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ABSTRAKT

Tato bakalafskd prace je zaméiena na financni analyzu v obCanském sdruzeni Hvézda.
Teoretickou &ast tvoii literarni reSerSe pramend zabyvajicich se neziskovou sférou v CR,
na kterou navazuji teoretické poznatky z oblasti finan¢ni analyzy. V praktické ¢asti je blize
predstaveno obcanské sdruzeni Hvézda a zplsob jejiho financovani. Hlavnim cilem bylo
vypracovani finan¢ni analyzy sdruzeni, o které prevdzna cast prace pojednava. Nejvetsi

daraz byl kladen na vyuziti elementarnich metod analyzy.

Kli¢ova slova: Neziskovy sektor, Ob¢anské sdruzeni, Finan¢ni analyza, Rozvaha, Vykaz

zisku a ztraty, Naklady, Vynosy, Dotace, Vysledek hospodateni, Pomérovi ukazatelé

ABSTRACT

The thesis focuses on a financial analysis in the civic association Hvézda. The theoretical
part, which is composed of a literally summary of references dealing with the non-profit
area in the Czech Republic, is followed by theoretical information from the field
of financial analysis. The civic association Hvézda as well as the way of its funding are
introduced more closely in the practical part. The main point has been a formulation
of a financial analysis of the association, which is treated in a prevalent part of the paper.

The main emphasis was put on the application of basic methods of the analysis.

Keywords: non-profit area, civic association, financial analysis, balance, profit and loss

statement, costs, revenue, subsidy, net income, rate indexes
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UvVOD

Nachéazime se ve svéteé poskytovani sluzeb, prodeje zbozi, toku financi a neustalého
hledani toho spravného sméru, kterym se mame vydat. Tohle neplati jen pro jednotlivce,
ale tyka se kazdé malé ¢i velké firmy, organizace aj. VSichni potfebuji mit cil, ktery bude
jako tazna sila k uspéchu. Jak ekl ekonom Jan Moulis: "Mit uspéch znamena mit vizi, mit
mysleni zitrka, videt do budoucnosti." A pravé takovd mysSlenka by méla doprovazet
predevsim finan¢ni fizeni v organizacich. Pro kazdou z nich je dilezité, aby se spravné
dokézala rozhodovat pii rozd€lovani svych penéznich prostiedki a také pii jejich
ziskavani, pii stanoveni optimalni finanéni struktury apod. Cim vétsi je podnik, tim
sloZitéjsi tato situace je. Nezbytnou soucasti financniho fizeni je pravé financni analyza,
kterd je nejen dobrym pomocnikem pfi zpé€tném zkoumadni finan¢ni situace, ale zaroveil

poskytuje dulezité informace pro budouci planovani.

Prvni kapitolu teoretické ¢asti tvofi literarni reSerSe prament, které se zabyvaji tématikou
neziskového sektoru. Zameéfila jsem se na rozdéleni této oblasti, které se od riznych autorii
1i81 a kazdy z nich povazuje za dulezité praveé to své Clenéni. Déle predstavim nestatni

neziskové organizace, konkrétné obCanska sdruZeni a zplsoby jejich financovani.

Druhou ¢ast teorie jsem vénovala hlavnimu tématu, a to finanéni analyze. Od samého
zacatku jsem meéla jeden hlavni cil — zaméfit se na specifické charakteristiky a ukazatele,
které by vysledky co nejvice zaméfili na neziskovou oblast. Tato sféra je v nasi zemi velmi
rozsahla, avSak literarnich zdrojii zabyvajicich se danou problematikou neni mnoho.
Z tohoto diivodu jsem nékteré vypocty upravila pro potieby organizace a v nékterych

ptipadech jsem pfidala i svlij vlastni napad.

Hvézda — obcanské sdruZzeni projevilo svlij zijem o provedeni financni analyzy
a posouzeni finan¢niho zdravi organizace. Tato mySlenka mne zaujala, a protoZe jsem
Clovek, ktery rad pracuje s Cisly, porovnava, pocita, vyhodnocuje, rozhodla jsem se této
nabidky vyuzit. Ve své praktické Casti se proto zamétim na financni analyzu obcanského
sdruzeni Hvézda. Informace pro zpracovani financni analyzy jsem cerpala z vyrocnich
zprav a ucetnich vykazi za roky 2006 az 2010. Z divodu auditu a moZnosti podani

danového ptiznani az do konce ¢ervna nebylo mozné vyuzit vykazy za rok 2011.
Svoji préci jsem orientovala zejména na pomérové ukazatele a jejich vzdjemné propojeni.
Dle mého ndzoru by byla aplikace slozitéjSich ukazateli dosti neefektivni. Nesmime

zapominat, Ze se pohybujeme v neziskové oblasti, kde neni kazdy ukazatel ptinosem.
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1 NEZISKOVY SEKTOR YV CR

V Ceské republice je narodni hospodafstvi lenéno na ziskovy a neziskovy sektor podle
toho, z jakych prostfedku je financovan, tak jak to uvadi Takacova (2009). Neziskové
organizace (dale jen NO) se vanglickém jazyce oznacuji terminem Non-Profit
Organisation. NO jsou specifické tim, Ze jsou zakladany predevSim v oblasti humanitarni
pomoci a socidlni péce, zdravotnictvi, ekologie, kultury, védy a vyzkumu, vzdélavani,

ochrany zivotniho prosttedi a lidskych prav aj.

Charakteristiky jednotlivych NO nejsou V literarnich pramenech jednoznaéné definovany,
avsak nejblize jsou uvedeny v zédkon¢ ¢. 586/1992 Sb. o dani z pfijmii § 18, odstavec 7.
Ten uvadi, Ze jde o organizace, které¢ maji formu pravnické osoby, s tim, ze nebyly ziizeny

za ucelem podnikani.

Ze samotného nazvu sektoru plyne, Ze prioritou téchto organizaci neni tvorba zisku. Tato
skute¢nost je tak trochu zavadéjici. Hlavnim cilem je dosdhnout vyrovnaného hospodaienti,
tvorba zisku vsak neni vyloucena. Princip tkvi v tom, ze event. zisk neni rozdélen napf.
mezi jednotlivé zakladatele, ale slouzi k financovani ¢innosti v dalSich letech. (MFCR.cz,

2005)

1.1 Rozdéleni neziskového sektoru

Existuje spousta moznosti, jak definovat neziskovy sektor a jak jej roz€lenit. Jednotliva
rozdéleni zavisi na mnoha kritériich. Nejvice se V literarnich pramenech objevuji déleni

podle druhu financovani, zakladatele a vykaznictvi.

Vzhledem ktomu, ze Zakon o dani z pfijmt definuje NO jako pravnickou osobu, je
zapotfebi zminit i hlavni rozdéleni pravnickych osob podle Zakona ¢. 40/1964 Sb.,

obcansky zakonik:

» sdruzeni fyzickych nebo pravnickych osob (pi. ob¢anska sdruzeni),
» ucelova sdruzeni majetku (pf. nada¢ni fondy),
» jednotky uzemni samospravy (pf. obce, kraje),

» jiné subjekty, o kterych to stanovi zakon. (Obc¢ansky zakonik, §18 ods.2)

Rektofik (2010) uvadi ¢lenéni neziskového sektoru na oblast vetejného a soukromého
sektoru a sektoru domdcnosti. Verejny sektor (vladni neziskovy sektor) je fizen
a spravovan vefejnou spravou, financovan z vefejnych financi a rozhoduje se v ném

vefejnou volbou. Neziskovy soukromy sektor tvoii FO a PO, které se rozhodly vlozit své
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finance do predem stanovené Cinnosti, aniz by ocekdvali ze svého vkladu né&jaky zisk.
Céstetné byva soukromy sektor financovéan i z vefejnych financi. Sektor domacnosti ma
svoji specifickou roli v narodnim hospodaistvi. Na trhu vyrobnich faktort, vyrobku
a sluzeb a celkové kapitalu je vyznamnym c¢lankem pro formovani obCanské spolecnosti

a kvalitu organizaci.

Podle Kraftové (2002) se v CR ¢&leni neziskovy sektor nejéast&ji na vladni, municipalni

a tzv. nevladni organizace. Do tohoto ¢lenéni se fadi:

A\

politické strany a hnuti,

nadace a nadac¢ni fondy,

obce, kraje, organizaéni slozky staty a izemnich samospravnych celki,
statni fondy,

obecné prospésné spolecnosti,

zajmova sdruzeni PO,

obcanska sdruzeni a odborové organizace,

ptispévkové organizace,

cirkve a naboZenské spolecnosti,

VvV V V V V V VYV VYV VY

vetfejné vysoke skoly aj.

Clenéni podle vedeni Giéetnictvi a vykaznictvi uvadi Otrusinova a Kubi¢kova (2011). Jde o
rozdéleni na nevydélecné organizace a organizace vefejného sektoru, kdy kazda skupina
postupe podle piisluiné vyhlagky. Vyhlaskou MF CR ¢&. 504/2002 Sb. se Fidi nevydéleéné
organizace a podle Vyhlasky MF CR &. 410/2009 Sb. Giétuji organizace vefejného sektoru.
Pro zptfesnéni se jedna o vybrané ucetni jednotky (izemni samospravné celky, organizacni

slozky statu, piispdvkové organizace, svazky obci a kraji, pozemkovy fond CR).
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Verejnopravni organizace
Podle zakladatele Soukromopravni organizace
Verejnopravni instituce

Vladni neziskovy sektor
Kritéria

cleneni NO Podle financovani Neziskovy soukromy sektor

Sektor domacnosti

Nevydélecné organizace
Podle vykazovania
vedeni tcetnictvi

Organizace verejného sektoru

Obrazek 1: Kritéria ¢leneni NO

Zdroj: vlastni zpracovani

1.2 Obéanska sdruzeni

,Obcané maji pravo se svobodné sdruzovat, mohou zakladat spolky, spolec¢nosti, svazy,
hnuti a jind ob&anska sdruzeni (dale jen OS), jakoz i odborové organizace. Cleny OS
mohou byt 1 pravnické osoby. OS vznika dle zdkona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obc¢and,
ve znéni pozd¢jSich ptredpisi. OS jsou pravnickymi osobami, do jejichZz postaveni a
¢innosti mohou statni organy zasahovat jen v mezich zdkona. Ke sdruzovani nesmi byt
nikdo pfinucen a ze sdruzeni miize kazdy svobodné vystoupit. Prava a povinnosti ¢lena
sdruzeni upravuji stanovy sdruzeni.* (Takacova, 2009, str. 18)

Vznik je podminén registraci na Ministerstvu vnitra. Zaroven je dilezita evidence na CSU,

ktery vede seznam OS. Zde také ziska sdruzeni své identifikacni ¢islo. Navrh na zaloZeni

OS musi podat minimalné 3 FO nebo PO. Rizickova navic uvadi nejcastéjsi OS:

» odborové organizace,

» chovatelé, véelafi, zahradkari,
» télovychovné jednoty,
>

Cesky Cerveny kiiz,
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> obce,

» myslivecké sdruzeni a ¢esky myslivecky svaz aj.

Piehled registrovanych neziskovych organizaci vede Cesky statisticky ufad. Podle tidajt
CSU uvedl portal Neziskovky.cz poéty NO od roku 1990 do roku 2011. Ob¢anska sdruzeni
jsou jednoznaéné nejpoéetnéjsimi nestatnimi neziskovymi organizacemi v CR a jejich

narust znazoriuje nasledujici graf.
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Graf 1: Statistika poctu obcanskych sdruzeni v CR

Zdroj: Neziskovky.cz, vlastni zpracovani

1.2.1 Zdroje financovani

V prvé tadé se sleduje hlavni poslani organizace a jeho dosazeni a az poté jsou sledovany
pfijmy. V mnohych piipadech mohou i NO dosahovat ziskl, a to zejména svou
dopliikovou ¢innosti. Mezi nejcastéjsi zdroje ptijmu fadi Razickova (2009):

vlastni ¢innost,

vybrané ¢lenské ptispevky,

pfijmy z potadani kulturnich, rekrea¢nich a jinych akei propagujici vlastni ¢innost,

Y V V VY

dotace,
» dary aj.

Poskytovani dotaci obanskym sdruzenim ze statniho rozpoctu, poptipad¢ z rozpoctt obci
a krajii, neni dle zdkona povinnosti. Obcanskd sdruzeni musi spliiovat stanovené
podminky, tak jako naptiklad obecné prospésné spolecnosti a o dotace si fadn¢ zazadat.
Proto nelze tvrdit, Ze OS jsou financovana statem, jedné se pouze o poskytnuti dotaci. To

musi byt v souladu se zakonem ¢. 576/1990 Sb., o rozpoctovych pravidlech republiky.
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Princip dotaéni politiky v CR zvefejnény portalem Ministerstva financi CR neumoZituje
viceleté financovani sdruzeni, vzdy jen na jeden rok podle sestavené¢ho rozpoctu. Dotace
jsou nabizeny vramci vyhlaSenych programt, které jednotlivy poskytovatelé dotaci
financuji. Tito poskytovatelé pak kontroluji instituce, do kterych financni prostfedky
plynuly. Ziskat finan¢ni prostiedky je mozné i ze zahrani¢i. Nejcastéji jsou dotace Cerpany

z fondt Evropské unie, k ¢emuz slouzi program PHARE.
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2 FINANCNI ANALYZA NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy (déle jen FA) je celkové zhodnoceni toho, jak si podnik
vedl predevsim v oblasti finan¢niho fizeni, jehoz je soucasti. Kndpkova a Pavelkova (2010)
ve své knize zminuji, Ze mnohem dulezitéjsi je pribézna kontrola financniho postaveni
firmy. Ta je podstatnd pro spravné rozhodovani manazert pti ziskdvani penéznich
prostiedkt a jejich optimalnim rozd€lovani, pti posuzovani obchodnich uvéri, rozdélovani
zisku apod. Minulost i budoucnost jsou zde uzce propojeny. Tézko by mohl manazer ¢i
ekonom vytvaret finan¢ni plany a rozpocty, kdyby nevédél jaké postaveni firma ma a jak si
v predchozich letech vedla. FA je proto dilezitou zpétnou informaci pro efektivni fizeni

podniku.

Pro zdokonalovani a rozvoj celé organizace je dobré znat pficiny, které vedly k tispéchu ¢i
neuspéchu v podnikani. Diky FA je pak mnohem snazsi odhalit faktory, které pusobili
negativné na postaveni firmy. Na druhou stranu Ize i odhadnout budouci vyvoj faktort, jak
ekonomickych, tak neekonomickych. Data ziskana prostfednictvim FA se tfidi, srovnéavaji
mezi sebou navzijem, sleduji se jejich vztahy, souvislosti, vyvoj apod. Tak dochazi ke

zvySovani jejich vypovidaci hodnoty. (Sedlacek, 2011)

I Ruckova (2010) se ve své knize zminuje o tom, Ze podstatou FA je splnéni dvou
zakladnich funkci: provéfeni finan¢niho zdravi podniku (ex post analyza) a vytvotreni
zakladu pro finan¢ni plan (ex ante analyza). Prvni funkce ndm déa pohled na financni
situaci podniku k urcitému datu. Diky tomu lze vidét historicky, ale i odhadnout budouci
vyvoj organizace. Druhd funkce vychazi se samotné FA, ktera je zdkladem pro planovani

hlavnich finanénich veliéin.

Prednostné se vyuziti finanéni analyzy ptredpokladd u podnikli zaméfenych na tvorbu
zisku. Neziskovy sektor, svymi charakteristickymi vlastnostmi, vyZzaduje urcitou
specifikaci vyuzivanych nastroji pfi finanéni analyze. Dilezitym poznatkem u NO je
moznost rozdéleni cinnosti. Pokud dostanou pftislusné povoleni a postupuji podle
zakonnych predpisli, mohou vedle hlavni ¢innosti provozovat i ¢innost hospodaiskou
(doplitkovou, vedlejsi,...). Cilem doplikové Cinnosti je, v co nejvetsi mife pokryt ztratu
z ¢innosti hlavni. (Otrusinova a Kubickova, 2011)

Pfed tim, nez zaéneme provadét samotnou analyzu vysledkii hospodateni, je nutné stanovit

si pozadavky, kterych chceme prostfednictvim ukazateli dosdhnout. Kraftova je toho

nazoru, ze by pouzivané nastroje a metody mély byt srozumitelné, jednoznacné a hlavné
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dostate¢né presné. M¢li by mit piimy vztah se stanovenymi cili. Dilezité je také vyhnout
se nadbytecnosti pouzitych ukazateld. Jejich propocty by pak byly pro firmu neefektivni, v
nekterych piipadech tfeba i1 zkreslujici apod. Doslo by tak i ke snizeni samotné ucelnosti

analyzy.

2.1 Zdroje informaci pro vypracovani finan¢ni analyzy

Na pocatku zpracovavani FA je dilezit¢ nashromazdit co nejvice zdroji dat. Tyto vstupni
informace podminuji kvalitu kone¢nych vysledki. Je nutné zachytit hlavné data, ktera nam

pomohou co nejlépe vyhodnotit finanéni situaci firmy. (Rtckova, 2010)

K nejvyznamnéj$im zdrojim patii ucetni vykazy. Dilezita je jejich znalost, schopnost
V nich Cist a také uméni jednotlivé polozky z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu cash
flow propojit. Slabsi strdnkou vykazii je jejich vypovidajici schopnost. Jsou totiZ
zpracovany vyhradné pro potfeby Ucetni a danové a tudiz nemusi vérné zobrazovat

ekonomickou realitu podniku.

CF Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
Potéteéni
stav pen. .| Viastni
. Dlouhodoby
K kapital
i majetek s
Vydaje e -V.}; oo Néklady
za ?
idetni obdob Vimosy
PH Obézna
Imy aktiva
omim e s s — Cizi kapital -
Koneény stav a Pen. VH za G&etni
. prostiedk prostfedky obdobi

Obrazek 2: Vzajemna provazanost ucetnich vykazu
Zdroj: Knapkova a Pavelkova, 2010, str. 56
Pfi sestavovani ucCetnich vykazi postupuji neziskové organizace podle vyhlasky
¢. 504/2002 Sb. Bezpodmineéné se fidi také zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi ve

znéni pozdéjsich predpist, Ceskymi ucetnimi standardy a Vnitinimi pfedpisy organizace.
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2.1.1 Rozvaha a vykaz zisku a ztraty

Rozvaha a vykaz zisku a ztraty jsou dva zakladni vykazy kazdého podniku. Knapkova a
Pavelkova (2010) podotykaji, ze pro provedeni FA je zapottebi dobra znalost jednotlivych

polozek téchto vykazii.

Ugelem sestavovani rozvahy je informovat uZivatele o majetkové struktui'e organizace a o
zdrojich, které tento majetek financuji. Zlatym pravidlem financovani je kryti
dlouhodobého majetku a trvale pfitomné casti obéznych aktiv dlouhodobymi zdroji.

Obecné plati, Ze se aktiva musi rovnat pasiviim.

Rickova (2010) ve své knize uvadi také schopnost rozvahy informovat o finan¢ni situaci
podniku. Jde zejména o zachyceni zisku ¢i ztraty za sledované obdobi, a tim i o zjisténi
uspéSnosti hospodaieni podniku. U neziskovych organizaci se ptredpokladd, ze bude

pfevaZovat ztratovy vysledek hospodateni.

Struktura vykazu zisku a ztraty je tvofena vynosy, naklady a vysledkem hospodateni.
Jednotlivé tadky vykazu jsou oznaceny bud’ fimskou ¢islici, nebo pismenem a dopliuji je
souctové nebo rozdilové tfadky. Pismena oznacuji nakladové polozky a fimské Cislice
vynosové polozky. Hodnoty uvadéné ve VZZ naleZi vzdy do sledovaného obdobi, ve
kterém ovlivnily vysledek hospodateni. Ten je podkladem pro vypocet dané z ptijmu, po

jejimz odecteni ziskame tzv. EAT (Cisty zisk). (Kraftova, 2002)

2.1.2 Cash flow

Za nevyhodu VZZ oznacila Ruckova (2010) to, ze ndkladové ani vynosové polozky se
neopiraji o skute¢né penézni toky a vysledny zisk ¢i ztrata nezobrazuje skutecnou hotovost
za dané obdobi. To znamena, Ze zisk a penize si nejsou rovny. Skute¢né piijmy a vydaje je
nutné zachytit néjakym jinym zpisobem. K tomuto Gcelu slouzi cash flow (CF) neboli

vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostiedkii, vykaz o penéznich tocich.

,,Cash is King.“ Timhle Gslovim oznacily autorky Knapkova a Pavelkova (2010) dulezitost
sledovani toku hotovosti v kazdé organizaci. DosaZeni ztratového vysledku hospodateni
donuti firmu zamyslet se a zjistit, pro¢ k tomu doslo a najit cestu, jak byt v pfiStich letech
opét ziskovy. AvSak nedostatek financnich prostfedki, v hotovosti, na uctech i ve formée
cenin, znamena pro podnik omezené kazdodenni fungovani. Kazd4 organizace musi
peclivé sledovat a planovat tok penéznich prostfedkd, aby nebyla negativné ovlivnéna

jejich vlastni existence.
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Vykaz cash flow slouzi ke zodpovézeni dvou otazek: Jaké mnozstvi penéznich prostredkti
podnik za dané obdobi vytvofil a na jaky tcel je pouzil? Pro lepsi vypovidaci schopnost

vykazu je mozno jej rozdélit podle nasledujicich ¢innosti:

» provozni,

» investiéni,

» mimofadna.
Nejdulezitéjsi ¢asti je provozni ¢innost, kterd umoziuje porovnat VH za béznou ¢innost se
skute¢né ziskanymi penézi. Poskytuje pohled na to, jak produkci finan¢nich prostiedki
ovlivnili zmény pohledavek, zavazki, pracovniho kapitalu, zasob, apod. V investi¢ni ¢asti
se promitaji vydaje na pofizeni a pfijmy =z prodeje investicntho majetku, tedy
dlouhodobého. Prosttednictvim finanéni oblasti Ize sledovat pohyb dlouhodobého kapitalu.
Nejcastéji se jedna o uveéry a penézni toky souvisejici s vlastnim jménim organizace, napft.

dividendy. (Ruckova, 2010)

2.1.3 Ostatni zdroje informaci

DalSimi diileZitymi zdroji informaci jsou rizné firemni a ekonomické statistiky, zpravy od
vedoucich pracovniki, manaZerl, auditorti, vyro¢ni zpravy apod. Podnik by mél sledovat i

nazory a odhady analytikl jinych instituci a vetejnosti.

2.2 Metody finan¢ni analyzy a jednotlivi ukazatelé

Pii sestavovani FA je dlileZité nezapomenout na ¢asové hledisko, podle kterého se rozliSuji
veli¢iny na stavové a tokové. Typickymi stavovymi veli¢inami jsou data z rozvahy, které
se vztahuji k ur¢itému casovému okamziku, naopak data z vykazu zisku a ztraty se vztahuji

k ¢asovému intervalu, proto tokové veli¢iny. (Ruckova, 2010)

V nasledujici ¢asti si rozebereme jednotlivé ukazatele, které patii do skupiny tzv.
elementarnich metod. Pii jejich zjiStovani postaci zdkladni aritmetické operace.
Zpracovani a interpretace vysledkl je ve vétSiné ptipadl jednoducha a nenaro¢na. Proto
jsou tyto metody Vv praxi velmi vyuzivané a pro samotné zhodnoceni finan¢niho zdravi
podniku zcela postaci. Existuji také vy$si metody FA, témi se vSak v této praci nebudeme

zabyvat.
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2.2.1 Absolutni ukazatele

Tyto ukazatele je mozné dobfe vyuzit pfi analyze vyvojovych trendl a k procentudlnimu
vyjadieni jednotlivych polozek. Vychdzi pfimo z ucetnich vykazl a jejich vystup je pro

firmy spiSe orientacni. (Knapkova a Pavelkova, 2010)

V prvni fad€¢ by se méla organizace zaméfit na vyvoj meziro¢nich zmén. K tomuto ucelu
nejlépe poslouzi horizontalni analyza, kterou popisuje i Kislingerova a Hnilica (2008).
Diky ni jsme schopni vyjadfit, o kolik procent se jednotlivé polozky rozvahy ¢i vysledovky
zménily oproti pfedchozimu roku. Vypocet se da aplikovat i na vice let, coZ umozni

zobrazeni vyvoje dané polozky ve vétsim ¢asovém horizontu.

Vypocet je nasledovny:

Zm o béZné obdobi — predchozi obdobi 100 )
= *
menavo piedchozi obdobi

Pti interpretaci vysledkl je mozné vyuzit i absolutniho rozdilu velicin, ktery lze ziskat
prostym rozdilem b&zného a minulého obdobi. Tato metoda je jednou z nejjednodussich

pfi vypracovavani vyrocnich zprav a je podkladem pro vypocet budoucich trendi.

Vertikalni analyza naopak spociva ve vyjadfeni jednotlivé polozky vykazu k néjaké
bilan¢ni sumé, kterd miize byt podle SedlaCka (2011) celkova, nebo jen CasteCna.
Naptiklad mizeme vyjadiit procentudlni ucast dlouhodobého hmotného majetku na
celkovych aktivech nebo jen na dlouhodobém majetku. Pomoci vertikdlni analyzy
vyjadiuje podnik strukturu aktiv a pasiv. Vyhodou analyzy je moznost srovnani ¢asovych

vyvojovych trendi v podniku a také porovnani s riznymi firmami.

2.2.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilovi ukazatelé vychéazeji predevS§im zrozdili stavovych veliin. VétSinou jsou
vyjadienim rozdilu jednotlivych poloZzek aktiv a pasiv. Nejcastéji se vyuzivaji v oblasti

fizeni obéznych aktiv a likvidity. (Rackova, 2010)

K nejvyznamngjsim ukazatelim patii &isty pracovni kapital (CPK), ktery ma vyznamny
vliv pro zobrazeni platebni schopnosti podniku. Knapkova a Pavelkova (2010) jej definuji
jako rozdil obézného majetku a kratkodobych cizich zdroji. Pro zajisténi likvidnosti by
méla organizace udrZovat relativni vysi volného kapitalu. CPK znazorfiuje tu G&ést

obéznych aktiv, které jsou financovany dlouhodobym kapitalem.
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_-—ﬂb
Dlouhodoby Viastni kapital
majetek
T Dlouhodoby
Cizi kapital kapital
CPK diouhodoby
L ObéZny Y
majetek
Cizi kapital
kratkodoby

Obrazek 3: Cisty pracovni kapitdl
Zdroj: Knépkové a Pavelkova, 2010, str. 82

Pokud vS8ak neni pracovni kapitél kryty dlouhodobymi zdroji, dochézi ke vzniku zaporného
¢istého pracovniho kapitalu, ktery je oznaCovan jako nekryty dluh. Sedlacek tak ve své
knize popisuje vztah mezi majetkem a kapitalem, od kterého jsou odvozena tzv. bilan¢ni
pravidla financovani, ktera by méla pomahat finanénim manaZerim a ekonom@m pfi fizeni

organizace. Mezi nejznamé;jsi pravidla patii dle Sedlacka (2011):

» zlaté pravidlo financovani — zdroje kryti jednotlivych slozek majetku by mély byt
k dispozici po celou dobu, po kterou je majetek v podniku vazan,

» zlaté bilan¢ni pravidlo — stala aktiva by méla byt kryta dlouhodobym kapitalem,

» zlaté¢ pari pravidlo — dlouhodoba aktiva by méla byt financovana pievazné
z vlastnich zdroj,

» zlaté pravidlo vyrovnani rizika — vlastni zdroje by mély pievySovat cizi zdroje.

Cisté pohotové prostiedky (CPP) vyjadiuji rozdil pohotovych pen&znich prostiedkd a
okamzité splatnych zavazkl a jsou obrazem okamzité likvidity. Mezi pohotové penéZni
prosttedky zafadime 1 kratkodobé terminové vklady a cenné papiry z diivodu jejich rychlé

pfemény na penize za podminek fungujiciho trhu. (Knapkova a Pavelkova, 2010)

2.2.3 Pomérové ukazatele

Skupina pomérovych ukazatelli se fadi mezi nejpocetnéjsi a zaroven nejvyuzivangjsi.
Zvoleny udaj je davan do poméru s jinym udajem. Vysledkem je vyjadieni velikosti

ukazatele v citateli na jednotku ukazatele ve jmenovateli.

Mezi zakladni ukazatele, které si dale podrobnéji rozebereme, se fadi skupiny ukazatela

likvidity, aktivity, zadluzeni a rentability aj.
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Ukazatelé likvidity se nejcastéji poji s ob&éznymi aktivy. Pojem likvidita obecné
ptredstavuje schopnost podniku uhradit své zdvazky. Od toho se potom odviji likvidnost,
ktera vyjadfuje schopnost urCité slozky majetku preménit se na penézni hotovost.
V jednotlivych vypoctech se obézny majetek pométuje s kratkodobymi cizimi zdroji
(kratkodobé zavazky, kratkodobé bankovni tvéry a financni vypomoci). Pro dosazeni co
nejpresnéjSich vysledkti je potieba vyloucit polozky, které vypocty zkresluji. Jsou to
predevsim neprodejné zasoby, pohledavky po lhuté splatnosti, nedobytné pohledavky
apod. Zakladnimi ukazateli likvidity jsou:

» bézna likvidita (likvidita III. stupné) — zndzornuje, kolikrat jsou obéznd aktiva
schopna pokryt kratkodobé cizi zdroje. Obecné by se vyslednd hodnota méla
pohybovat vintervalu 1,5 — 2,5. VnizSich hodnotich je situace rizikova,
V opa¢ném piipad¢ jde o tzv. drahé financovani, kdy jsou zasoby obézné¢ho majetku

prilis vysoké a neefektivni.

Besna likvidita — obézna aktiva @
Cana Hevtatta = S tkodobé cil zdroje

» pohotova likvidita (likvidita II. stupn€) — Vtomto piipadé nejsou do vypoctu
zahrnuty zasoby. Pokud budou vysledné hodnoty mens$i neZ 1, musi organizace

spoléhat na eventuelni prodej téchto zasob.

Lo kratk.pohledavky + kratk. finantni majetek
Pohotova likvidita = - 0 - 3)
kratkodobé cizi zdroje

» okamzita likvidita (likvidita I. stupné) — u nasledujiciho ukazatele vyuzijeme pro
porovnani s kratkodobymi cizimi zdroji pouze kratkodoby finan¢ni majetek.
Hodnota ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,5. V pfipadé zjisténi

vyS$§ich hodnot by se jednalo o neefektivni vyuzivani finan¢nich prostiedki.

. . kratkod. financni majetek
Okamzita (hotovostni) likvidita = - — - 4
kratkod.cizi zdroje

» Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech — tento ukazatel by mél
dosahovat hodnot 30 — 50 % a zobrazuje finan¢ni stabilitu podniku z kratkodobého
hlediska. (Knapkova a Pavelkova, 2010)

. obéina aktiva — kratkod. cizi zdroje
Podil CPK na OA = T . * 100 (5)
obé7zna aktiva
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Ukazatelé aktivity pfedstavuji vazanost kapitalu v jednotlivych slozkach aktiv a pasiv.
Rickova (2010) se domniva, Ze nejcastéji poskytuji pohled na to, jak hospodatime s aktivy
a také jak vyuzivdme investované finan¢ni prostfedky. Ukazatelé aktivity jsou tuzce

propojeny s likviditou a sleduji, jaky ma na né vliv hospodafeni s majetkem.

Vedle vazanosti kapitdlu se uvadi také obratovost jednotlivych polozek a jejich doba
obratu. Obratovost znazoriuje, kolikrat se zvolena veli¢ina v podniku obrati za dané
obdobi, a doba obratu stanovi, jak dlouho trva jedna obratka. Mezi nejCastéji pouzivané

ukazatele aktivity se fadi:

» vazanost celkovych aktiv — tento ukazatel nam poskytuje informace o intenzité

v

vyuzivani aktiv s cilem dosazeni trzeb. Efektivnéjsi je, kdyz je vysledek co

cvwr

aktiva
trzby

Vazanost celkovych aktiv =

(6)

» obrat celkovych aktiv — Vv pfipadé poklesu intenzity vazanosti celkovych aktiv
v podniku pod pocet obratek aktiv by mélo dojit k prodeji nékterého aktiva a
zvySeni trzeb. Celkova aktiva je mozné srovnat i s celkovymi vynosy. (Sedlacek,
2011)

trzb
Y (7)

Obrat celkovych aktiv = -
aktiva

» doba obratu zasob — nejcastéji byva porovnavan prumeérny stav zasob s trzbami, pro
zhodnoceni doby obratu jednotlivych zasob je lepSi pouzit ptislusné néklady.

Vyuziva se u organizaci s vyssi hodnotou zasob. Cilem je maximalizace hodnot.

@ stav zasob

DO zésob =
23500 = 4 iby (naklady)

360 (8)

» obrat kapitalu — tento ukazatel hodnoti vynosnost zdroji pouzitych k produkci.
Soucasti vynosli jsou u organizaci navic vynosy z dal§ich ¢innosti, dotace apod.

Prioritou je dosdhnout co nejvétsich hodnot.

vynos
Obrat kapitalu = ynosy

(9)

@ stav pasiv

» mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech — Casto se pocita vazanost dlouhodobého
majetku v potizovacich cenach, Kraftova (2002) vsak zachycuje i miru opotiebeni

majetku.
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Stala aktiva v ZC
Vynosy

Mira vazanosti stalych aktiv = (10)

» doba obratu pohledavek — u neziskovych organizaci je vhodny pii zjistovani vyvoje

pohledavek ve vztahu k vynostim. Tento ukazatel by m¢l byt co nejmensi.

@ stav pohledavek

DO pohledavek = (12)

vynosy /360

» pomér dob obratu kratkodobych pohledavek a zavazki — zobrazuje soulad mezi
dobou splatnosti zavazkl a pohleddvek. Ukazatel by mél nabyvat hodnot nizsich
nez 1. Pfi tomto stavu ma organizace dostate¢nou dobu na uhradu svych zavazki a
udrzuje si zaroven svoji solventnost. Optimalni je klesajici hodnota tohoto

ukazatele. Vyrovnany stav uhrady pohledavek a zavazky odpovida hodnoté 1.

@ stav pohled./provoz.vynos
Pomér DO = p o/p y 4 (12)
@ stav zavazkl/provoz.naklady

Pti porovnani dob obratu zédvazkl a pohledavek miizeme snadno zjistit, zda je potieba, aby
podnik dodatecné zajistil dalsi finan¢ni prostiedky. Sectenim doby obratu pohledavek a
zasob a odeCtenim doby obratu zavazkll ziskame obratovy cyklus penéz. Ten staci
vynasobit ndklady na jeden den a dostaneme jiZ zminovanou finan¢ni pottebu. (Otrusinova

a Kubickova, 2011)

Ukazatelé zadluZenosti nebo také ukazatelé financovani zndzorfuji vztah vlastnich a
cizich zdroji. ZadluZeni by mélo mit v podniku vZdy urcitou miru zastoupeni a muize 1
pozitivné prispét ke zlepseni rentability. (Kislingerova a Hnilica, 2008) Je téméf nemozné
vyuzivat jako zdroj financovani pouze vlastni kapital. Nejen Ze by doSlo ke sniZeni jeho
vynosnosti, ale zdroven by to bylo pro podnik velmi neefektivni. Cizi kapitdl ve formée
nakladl na jeho realizaci (Groky) snizuje zdklad pro vypocet dan¢. Plisobi zde jako tzv.
danovy §tit. Velké mnozstvi cizich zdroji by naopak mohlo zpasobit zna¢né riziko. Proto
je dulezité hledat optimélni pomér mezi vlastni a cizi formou financovani. (Knépkova a

Pavelkova, 2010)

U neziskovych organizaci se zadluZenost posuzuje trosku z jiného pohledu. Zpravidla totiz
pievazuji vlastni zdroje financovani. U cizich zdroji tvoii nejvétsi Cast kratkodobé
zévazky, zejména k dodavatelim, zaméstnanciim, statu a institucim OSSZ a ZP. Pro

posouzeni zadluZenosti organizace nam poslouZi:
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» mira finan¢ni nezavislosti (stability) — u neziskovych organizaci se nejcastéji
pohybuje kolem 70 %. V piipadé, Ze tento ukazatel cca na 30 %, je podnik

oznacovan jako nestabilni.

vlastni kapital

Mira financni nezavislosti = (13)

celkovy kapital ’

» mira véfitelského rizika — pfedstavuje procentualni ucast ciziho na celkovém

kapitalu.

cizi zdroje

Mira vétitelského rizika = 100 (14)

celkovy kapital i

» sila finan¢ni paky (mira zadluzenosti vlastniho kapitalu) — je vyznamnym
ukazatelem toho, jak organizace vyuziva ve svém fizeni finan¢ni paku. Vypocet je

sloZen ze samotné miry zadluzenosti zvétSené o 1.

celkovy kapital

Sily finan¢ni paky = 1+ (15)

vlastni kapital

» mira oddluzovani — je dalezitym ukazatelem schopnosti podniku vytvaret finan¢ni
prostiedky pro splaceni dluhii. Diky nému se 1épe stanovi mnoZstvi penéz, které
bude potieba pro zaplaceni splatek tvéera. (Kraftova, 2002) Podobnym ukazatelem
je takeé urokové kryti, které¢ uvadi spousta jinych autori. Jde v ném o pomér EBITu

a nakladovych uroku a vyjadiuje schopnost splaceni troki.

cash flow _ HV + odpisy + Arezerv

Mira oddluzovani = *100 (16)

@ celkovy kapital @ celk.Groteny kapital

» celkova zadluzenost — patii k zdkladnim ukazatelim. Nejcastéji se uvadi, ze by

méla dosahovat hodnot v intervalu 30 — 60 %.

cizi zdroje
Celkova zadluzenost = —] * 100 (17)
aktiva

» kryti DM vlastnim kapitalem — tento ukazatel zobrazuje, v jaké procentualni vysi
hradi vlastni kapital dlouhodoby majetek. V ptipad¢ vysledku vétSim nez 1 hradi

VK i obéznd aktiva a preferuje tak finan¢ni stabilitu podniku.

VK
Kryti DM vlastnim kapitalem = oM * 100 (18)
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» kryti DM dlouhodobymi zdroji — je spojeno se zlatym pravidlem financovani
(dlouhodoby majetek by mél byt financovan z dlouhodobych zdrojii). Vysledna
hodnota miize byt:

o mens$i nez 1 — podnik se fidi agresivni strategii financovani, ktera je znacné
rizikova. Podnik lze oznadit jako podkapitalizovany a hodnota CPK je
zaporna.

o Vetsi nez 1 — podnik se vyznacuje bezpeCnou, ale drazsi konzervativni
strategii financovani. CPK tvoii velkou &ast aktiv a tudiz je podnik
prekapitalizovany.

o rovno 1 — podnik se snazi udrzovat neutralni strategii financovani a je
dosazeno zlatého pravidla.

Pro spravny vypocet je dilezité¢ definovat dlouhodobé zdroje. Ty jsou tvofeny

vlastnim kapitalem a dlouhodobymi cizimi zdroji. (Knépkova a Pavelkova, 2010)

Krvit DM dlouhodobémi zdroii = dlouhodobé zdroje (19)
ryd OUNOAOBYML ZATOIL = dlouhodoby majetek

vvvvvv

maji jako hlavni cil tvorbu zisku. Podle Ruckové (2010) vyjadiuji schopnost dosazeni
zisku za pomoci investovaného kapitalu. Zakladnim ¢lankem pro vypocet téchto ukazatelt
je jiz zminény zisk, ktery je vyjadien v poméru k n&jaké veli¢in€. Pro n¢kolik pohledd na
vypovidaci hodnotu ukazateld se pouzivaji rizné druhy zisku, nejcastéji EAT (Cisty zisk),

EBT (zisk pted zdanénim) a EBIT (zisk pfed odectenim urokt a dani).

U neziskovych organizaci vSak nastava jeden zdsadni problém. Tvorba zisku zde neni
prioritou a vysledek hospodateni je tudiz vétSinou ztratovy. To znacné ovliviiuje hodnoty
vypoctl. Rentabilitu je ale mozné zjistit u doplitkové (hospodarské) ¢innosti organizace,
kterd ma za cil tvorbu zisku. (Kraftova, 2002) Nasledujici ukazatele mlzeme tedy

aplikovat nejen na hlavni, ale i na dopliikovou ¢innost.

» ROA (rentabilita celkového vlozeného kapitalu) — predstavuje vynosnost vlozeného
kapitadlu stim, Ze neni z&visly na druhu financovani. Byva oznaCovan i jako

ukazatel souhrnné efektivnosti nebo ukazatel produkéni sily podniku.

zisk

ROA = (20)

aktiva
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» ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) — tento ukazatel zobrazuje vynosnost vlastniho
kapitalu. Z obecného hlediska se doporucuje riist hodnot tohoto ukazatele. Rickova
dale popisuje pakovy efekt (leverage-faktor), ktery se s rentabilitou poji.
,Leverage-faktor vypovidd o tom, ze mezi rentabilitou vlastniho a celkového
kapitalu existuje jakysi vliv paky, coz znamend, ze je-li Grokova mira ciziho
kapitalu niz8i nez rentabilita celkového kapitalu, roste rentabilita vlastniho kapitalu

pii ptilivu ciziho — pozitivni leverage efekt”. (Riackova, 2010, str. 54)

ROE = zisk @1)
~ vlastni kapital

» ROS (rentabilita trzeb) — vyjadiuje, kolik zisku pfipadd na 1 K¢ trzeb. Ob€ dvé
polozky si mlze kazdy podnik ptizptisobit podle svého. Obecny tvar tohoto
ukazatele tvofi pomér zisku k trzbam.

» Variator celkovych néakladii — poméfuje zménu celkovych nékladi k celkovym

vynostm. Jeho vyuziti se aplikuje zejména pfi rozhodovani, zda zvysit produkci,

vvvvv

(Net1 — Nt)/Nt
14 22
o Veg1 — [’t)/[’t (22

» Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplikové ¢innosti — tento ukazatel
je vyuzivan hlavné tam, kde ma velké zastoupeni dopliikova ¢innost. Zjistime tak,
jestli je napliiovan cil této Cinnosti, kolika procenty se podili na snizeni ztraty
Z hlavni ¢innosti. Vychazi ze vztahu zisk z doplitkové ¢innosti v poméru se ztratou

Z hlavni ¢innosti. (Kraftova, 2002)

Ukazatele autarkie jsou vyuzivany zejména municipalnimi firmami a upraveny tak, aby
odpovidali specifickym naroktim neziskové sféry. Pracuji s hodnotami hlavni ¢innosti tak,
jak uvadi 1 Otrusinova a Kubic¢kova (2011). Autarkie mize byt podle pouzitych dat
znazornéna jako pomér vynost a ndkladld. Procentuelné vyobrazuje miru kryti ndklada
pomoci dosazenych vynost. Optimalné by mél ukazatel dosahovat hodnoty 100 % a vic.

vynosy

H = naklady * 100 (23)

Ukazatele produktivity zobrazuji vykonnost podniku, kterou poméiujeme ve vazbé na
kapitdl nebo praci. Obecné muzeme fict, ze jde o meéfeni vykonnosti jednotlivych

vyrobnich faktort, které¢ zabezpecuji tvorbu bohatstvi v podniku. Nejcastéji se pouziva:
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» produktivita prace — je ukazatel, ktery sleduje, jak vykonni jsou pracovnici, tudiz
hodnoti pracovni silu podniku. Vypocty lze konstruovat podle potieby, coz
znamena, ze se do vypocti daji pouzit udaje o pocCtu pracovnikl, poctu
odpracovanych hodin, vyplacené mzdy apod. Pro nas piipad nejlépe poslouzi

nasledujici vzorec produktivity prace.

pridana hodnota

Produktivita prace = (24)

prepocteny pocet pracovniki

» produktivita kapitalu — se vyuziva pravé v oblasti neziskovych organizaci. ,,Slouzi
jako ukazatel miry zhodnoceni kapitalu odrazejici se ve vztahu k ptidané hodnoté.

(Kraftova, 2002, str. 137)

pridana hodnota

Produktivita kapitalu = (25)

celkovy kapital

» produktivita dlouhodobého hmotného majetku — znazoriuje, jaké mnozstvi vynost
bylo vyprodukovano 1 K¢ investovanou do DHM. Ukazatel analyzuje vyuzivani

dlouhodobého majetku a mél by nabyvat co nejvyssich hodnot. (Sedlacek, 2011)

o vynosy
_ 26
Produktivita DHM = DHM v PC (26)

2.2.4 Vztahy mezi ukazateli

Pro dosazeni co nejoptimalngjSich vysledki je dulezité, umét si propojit jednotlivé
ukazatele a najit mezi nimi vazby. To podle Knapkové a Pavelkové (2010) umozZni vidét
situaci s komplexniho hlediska. KdyZ jeden ukazatel roste, druhy naopak poklesne apod.
Jejich sledovanim lze dosahnout finan¢ni rovnovahy v podniku. Jako nazornou ukazku
pouzijeme likviditu, od které se dostaneme k dal§im ukazatelim. Kdyz jsou hodnoty
ukazatell likvidity vys$si, znamena to, Ze podnik zadrZuje dostatecné velké mnoZstvi zasob,
penéznich prostredkii ¢i pohledavek. Z téchto obéznych aktiv neplynou zadné vynosy,
tudiz dochazi k poklesu rentability. Tu bychom mohli zvysit lepSim vyuZivanim aktiv a
zvySenim jejich obratovosti. Rozproudit rentabilitu bychom mohli i mirnym zvySenim
zadluzeni, jejich vztah vSak ovliviiuje plisobeni financni péky. Navic pii vysoké

zadluzenosti dochazi ke snizeni likvidity.
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2.2.5 Soustavy ukazatelu

Jsou to metody, které vyuzivaji riznych kombinaci piedchozich ukazateli a zobrazuji
jejich vzajemné vazby. Vysvétluji jejich vliv na celé hospodateni podniku. Slouzi také
k tomu, aby zpiehlednili provadénou finan¢ni analyzu. Ze soustavy ukazateld bych jako
nejznaméjs$i uvedla Du Pontliv rozklad ukazatele rentability a pyramidové soustavy
ukazatelll. (Ruckova, 2010) Pro potieby neziskovych a municipalnich organizaci vSak

nejsou tyto soustavy ukazatelti nejvhodnéjsi.

Ukolem rozkladi je najit provazanost mezi ukazateli a analyzovat vztahy mezi nimi.
Jakakoli zména v néjaké ¢asti soustavy zpisobi zménu v celé skupin€. Du Pontiv rozklad

nese nazev podle chemického podniku Du Pont de Nomeurs, ve kterém byl poprvé pouzit.

ROE
* .
ROA Aktiva/ VK
T Obrat
Rel::;glzhta / celkovych
aktiv
EAT / Triby Triby / Aktiva

Obrazek 4: Du Pontuv rozklad ROE

Zdroj: Ruckova, 2010, str. 71, vlastni zpracovani

Na zéklad€ principu pyramidového rozkladu si miize kazdy podnik rozloZit ten ukazatel,
ktery mu pfinese nejvice informaci. Zvlasté v oblasti neziskové bychom se méli zaméfit na
rozklad ukazateldi, pii zachovani urcité efektivity prace. Z globalniho hlediska je vzdy

dilezité, aby byla spravné fizena likvidita. Rozklad bézné likvidity je nasledovny:
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OA / Kratkodohbé
zavazky
Penize / Kratkodobé Pohledavky / Zasoby / Kratkodobé
zavazky Kratkodobé zavazky zavazky

Obrdzek 5: Rozklad likvidity

Zdroj: Kraftova, 2002, str. 151, vlastni zpracovani

Pro posledni rozklad jsem se rozhodla zkonstruovat své vlastni schéma. Jedné se o nahled

na doby obratli jednotlivych ¢asti aktiv, které jsou pro efektivni fizeni velmi dilezité.

DO Aktiv
OA/T * 360
DO DM DO OM
ODM/T * 360 OOM/T *360
DO zasob DO pohledavek DO penez
DLZ/T*360 OP/T *360 OKFM/T * 360

Obrdazek 6: Rozklad doby obratu aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani
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II. PRAKTICKA CAST
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3 “HVEZDA — OBCANSKE SDRUZENI«

"HVEZDA

-OBCANSKE SDRUZENI"

Obrazek 7: L0g0 0. S. (interni materialy)

“HVEZDA — ob&anské sdruzeni® (dale jen Hvézda — o. s.) byla zaloZzena dne 6. biezna
2000 dle zakona c¢islo 83/1990 Sb., O sdruzovani obcanii ve znéni pozdéjsich predpisii.
Stanovy ob¢anského sdruZeni byly registrovany Ministerstvem vnitra CR dne 10. 5. 2000
pod cislem VS/1-1/43725/00-R a ke zméné stanov doslo 3. 4. 2006. Organizaci bylo
pridéleno identifikac¢ni Cislo: 708 29 560.

Organy sdruzeni:

» Clenska schuize,
» rada obcanského sdruzeni,

> kontrolni komise.

Zamé&fenim Hvézdy — o. s. je poskytovani socidlnich sluzeb, zdravotni péce a doplitkovych
sluZzeb neziskovym zpiisobem na vysoké profesiondlni Grovni. Posldnim organizace je
rozSifeni praktického naplihovani mySlenek humanismu, mezigeneracni tolerance,

solidarity a ob¢anského souziti.
Hvézda — o. s. se fidi témito hlavnimi cily:

» poskytnuti kvalitnich socialnich sluzby (tj. splnéni Standardd kvality socidlnich
sluzeb),

» dlouhodoba modernizace nového a kvalitnéjsiho vedeni,

» zviditeliovani organizace investicemi do reklamnich letakd, informacnich tabuli,
manualii pro zaméstnance apod., z divodu zvySovani informovanosti o organizaci,

» spoluprace se zdravotnimi pojistovnami,

» zvySovani kvalifikace zaméstnancu.
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3.1 Komplex socialnich sluzeb

Pro naplnéni poslani a cilii nabizi organizace projekt Komplex socialnich sluzeb, ktery se

¢leni na dil¢i projekty na zakladé¢ cilové skupiny uzivateli a poskytovanych druht sluzeb a

cey

péce. Ve své Cinnosti vychazi z Evropské charty prav a svobod seniort zijicich v ustavnich
zafizenich z r. 1993. V kazdém roce byva komplex aktualizovan podle piislusSnych

projektii. Nasledujici schéma odrazi komplex socialnich sluzeb za rok 2011.

Stredisko Domaci péce DP Zlin |
Nestatni | |
zdravotnické

zarizeni ‘

DP Sobiilky

Stiedisko Hospicova péce
Doméci HP |
Zlin

StFediska Denni stacionar H :
pro klienty s MP a DO H‘(,’ésgég

Centrum dennich |
aktivit
Stirediska Socialné
‘ terapeutické dilny pro
KOl_‘ljp|?X ‘ klienty s MP a DO
socialnich
sluzeb

Stfedisko Domov senioril

Seniorcentrum |

)

Stredisko Dim sluzeb
seniortim

Vzdélavaci centrum

Rozvoj lidskych |
zdrojti

Edukacni centrum

Obrazek 8: Organizacni struktura poskytovanych sluzeb (vlastni zpracovani)
K zajiSténi nejvy$§i mozné kvality v poskytovanych sluzbach ziskalo stfedisko
mezinarodni certifikit CSN EN ISO 9001:2009. Na zakladé etického auditu se stala
organizace nositelem ocenéni Podnik Fair play 2007,2008. Tato cena symbolizuje loajalitu
a spolehlivost, a to nejen ve vztahu ke klientim, ale i k obchodnim partnerim a

zameéstnancum.

3.1.1 Nestatni zdravotnické zarizeni

Domaci péCe je urCena oSetiujicim praktickym Iékafem pro dospélé nebo pro déti,
eventuelné odbornym lékafem pii hospitaci. Domaci péce je poskytovana klientim, kteti
jsou pln¢ nebo castecné zavisli na pomoci druhé osoby a je tieba u nich zajistit

pokracovani v dané péci.
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V ramci oddéleni Domdci hospicova péce jsou poskytovany sluzby klientlim, ktefi trpi
nevylécitelnou chorobou v pokrocilém nebo termindlnim stadiu a dale pak pacientlim,
u kterych je poskytovana domaci uméld plicni ventilace. Poskytovana odborna péce
zahrnuje predevsim lécbu bolesti, ale 1 emocionalni podporu, kterd pomaha zmirnit utrpeni
pacienta i jeho blizkych zejména v procesu umirani. Pracovnici poskytuji pacientim a
jejich blizkym pomoc v situaci, kterd je nelehkd, ale s odbornou a lidskou podporou
fesitelna. Prioritou Domaci hospicové péce je to, aby tézce nemocny clen rodiny

A2

zbyte¢né bolestmi a konec zivota mohl prozit uprostied svych blizkych.

Vedle Domaci hospicové péce poskytuje Hvézda — o. s. také lizkové zafizeni Hospic
Hvézda. Toto stiedisko bylo uvedeno do provozu v roce 2004. Jejim hlavnim poslanim je
odstranéni ¢i zmirnéni pfiznakll postupujici zavazné nevylécitelné nemoci. Pacientim je
zde poskytovdna zvySend oSetiovatelska péce. Odborné vykony i 1écebné postupy jsou

voleny individudlng, s ohledem na zajisténi kvality zivota.

3.1.2 Centrum dennich aktivit

Denni stacionat pro klienty s mentalnim postizenim poskytuje ambulantni sluzby osobam s
mentalnim postiZzenim, které maji snizenou sobéstacnost z diivodu zdravotniho postiZeni.
Vzhledem k tomu, Ze jejich situace vyzaduje pravidelnou pomoc jiné osoby, snazi se
organizace zapojovat tyto klienty do nejriznéjsich ¢innosti a rozvijet tak jednotlivé stranky

jejich osobnosti.

Hlavnim poslanim projektu Socialné terapeutické dilny pro klienty s mentalnim postizenim
je poskytovat ambulantni sluzby osobam s mentalnim postizenim, které maji sniZenou
sobéstacnost z diivodu zdravotniho postiZzeni a tyto osoby nejsou umistitelné na otevieném
ani chranéném trhu prace. Jejich ucelem je dlouhodoba a pravidelnd podpora

zdokonalovani pracovnich navyki a dovednosti prostfednictvim socialné pracovni terapie.

Stfedisko Denni stacionat pro klienty s duSevnim onemocnénim poskytuje pravidelny
kontakt se stejné nemocnymi v neformalnim prostiedi s moZnosti vyuZiti volného Casu,
jako jsou spole¢né navstévy sportovnich a kulturnich akei, spolecné vylety a dalsi
spolecenské vyziti, ¢imz vyznamné prispivaji ke zvySeni jejich zapojeni do spolecnosti,
ke snizeni socialni izolace a tim samoziejmé ke zvySeni kvality zivota duSevné

nemocnych.
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Socidln¢ terapeutické dilny pro klienty s duSevnim onemocnénim jsou zafizeni
dochazkového typu, jez poskytuji terapii a dalsi sluzby klientiim s chronickym dusevnim
onemocnénim. Poslanim tohoto projektu je dlouhodoba a pravidelnd podpora pii obnové

pracovnich a socialnich navyki a dovednosti, které byly duSevni nemoci potlaceny.

3.1.3 Seniorcentrum

Hlavni myslenkou projektu Domov seniord je nahradit klientim jejich pfedchozi domov.
Domov senior( je rezidenéni zatizeni, které poskytuje svym klientim socidlni, zdravotni a
oSetfovatelskou péci a jiné doplikové sluzby nepftetrzité 365 dni v roce. V zafizeni se
nachdzi klienti, jejichz stav vyzaduje odliSnou péci, lisici se frekvenci jednotlivych
osetfovatelskych ukonii apod. Organizace klade diraz na kvalitni nabizené ubytovaci,
stravovaci, socidlni, zdravotni a oSetfovatelské sluzby tak, aby spliovaly kritéria standardf

kvality.

Cilovou skupinou Domova seniorl jsou osoby s chronickym dusevnim onemocnénim,
chronickym onemocnénim, zdravotnim postizenim a seniofi. Tyto cilové skupiny jsou
pak dale rozdéleni podle vékové struktury na dospé€lé (27 — 64 let), mladsi seniory (65 — 80

let) a star$i seniory (nad 80 let). Kapacita zafizeni je 45 luzek.

Dim sluzeb seniorm je registrovan jako socialni sluzba Domovy pro seniory, pod
identifikatorem ¢. 3177365, poskytovana od 1. 8. 2005. Poslanim stiediska je zajiSténi
distojného proziti aktivniho Zivota seniort a dalSich klientl (viz cilové skupiny Domova
seniortl) v prostiedi, které je jim vytvofeno dle jejich individudlnich potieb. Kapacita

zafizeni je 50 lazek.
3.1.4 Rozvoj lidskych zdroji

Cinnost tohoto stfediska byla zahdjena v roce 2005 s cilem podporovat celoZivotni
vzdelavani zaméstnancli organizace a pracovnikll jinych zatfizeni zabyvajici se obdobnou
¢innosti. Je kladen i1 diraz na rekvalifikaci osob socidlné vyloucenych nebo ohrozenych
socidlnim vyloucenim (z divodu nezaméstnanosti a nizké urovné kvalifikace, véku nad
50 let, zdravotniho postizeni apod.). Hlavni oblasti vzdélavaciho a eduka¢niho centra tvofi

celozivotni a dalsi profesni vzdélavani, exkurze, staze, seminafe a dalsi.
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3.2 Zdroje finan¢nich prostredkii

Od samého zacatku mé prace na finan¢ni analyze ob¢anského sdruzeni Hvézda jsem chtéla
také hloubéji zjistit, jakym zplisobem ziskdva neziskova organizace finance apod. Pficemz
nejvice me¢ zajimala oblast ziskavani dotaci.

Hvézda — o. s. ma nejriznéjsi zdroje piijmi. K tém nejcastéjSim patii:

» vlastni zdroje — provozovanim doplikovych sluzeb klientim (strava, internet apod.)
ziskava organizace finan¢ni prostiedky. Klienti si hradi sluzby ve stiediscich
Centra dennich aktivit.

» zdravotni pojistovny — hradi stfediska Domaci a Hospicové péce a také pfispivaji
na Seniorcentrum. VZP navic dotuje mzdy sester hospicu.

» dotace — viz nize.

» dary — nejCastéji plynou od obcand, firem, rodin klientd apod. Pracovnik
odpovédny za agendu sponzorskych dari zajisti predani a prevzeti vécného ¢i
financniho daru pisemnym potvrzenim vedouciho odborné sekce s uvedenim
nakladového stiediska. Toto potvrzeni dolozi k darovaci smlouvé. Seznam vsech
sponzorskych dart s kopiemi smluv pfeda finanénimu manazerovi ke schvéleni a

ucetni k zauctovani do 5. kalendainiho dne nésledujiciho mésice.

Nejvice je organizace zavisla na trzbach za vlastni vykony a sluzby a na dotacich.

3.2.1 Dotace

Do Hvézdy — o. s. plyne nejvétsi ¢ast financnich prostfedkll pravé z dotaci. Ty vSak neni

MV

jednoduché ziskat a dokumentace kolem jejich zatizovani apod. je doslova ,,pfiSerna®.

Na samém zacatku sleduji pracovnici sdruzeni projekty, které poskytovatelé¢ vypisuji.
Existuje i moznost, pokusit se vyzadat si pomoc na realizaci a financovani svych vlastnich
projektii. Pfi podavani zadosti o dotaci je zapotiebi uvést: inicidly firmy, ucel projektu,
rozpocet (konkrétni ¢astky, N a V na danou véc, na kterou se dotace zadd) apod. K zadosti
se pfipojuji piilohy s dokumenty, které sami poskytovatelé vyzaduji. Na porovnéani se
taktéz ptiklada napt. rozpocet z pifedchoziho roku (skute¢nost 2011), planovany rozpocet
(2012) a navrh na rok 2013. Organizace odesila Zadosti nejcastéji v zaii a cca 3 mésice trva

jejich vytizeni.
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Dalsi ¢asti je rozhodnuti, ve kterém organizace dozada dalsi penézni prostfedky, poptipadé
poskytne dovysvétleni k zadosti ¢i dokumentim. Aby organizace dotaci dostala, neméla by
mit zaddné dluhy viici statnim institucim.

Financ¢ni prostiedky ziskané dotaci je potfeba Cerpat na dany ucel, stanoveny ve smlouve.
Na konci kazdého roku ptichazi nejnarocnéjsi ¢ast, a to vyuctovani. Celkovée trva piiblizné
3 mésice. Spole¢nost musi kompletné rozictovat dokumentaci, dolozit potfebné doklady
k Cerpani dotaci a;.

Kone¢nou fazi je kontrola. Tu provadi nejen financ¢ni ufad, ale i kontrolni organy
ptislusnych poskytovatelt dotaci. Kontrolu je mozné provést az 10 let zpétn¢. Hvézda -

0.s. podléha i auditu (externi auditor). Ve stanoveném terminu pak musi byt vraceny

pfipadné nevycerpané prostiedky.

Piijaté dotace tvofi jednu z hlavnich polozek financovani obcanského sdruZeni.

Procentualni podil na celkovych vynosech sdruzeni jsem zahrnula do tabulky.

Tabulka 1: Procentudlni rozdéleni vynosii

Vynosy (v %) 2006 2007 2008 2009 2010
T z prodeje sluzeb 52,63 55,59 57,81 61,23 65,51
Ostatni trzby 0,27 0,22 0,33 0,09 0,27
Provozni dotace 40,17 37,19 36,55 33,89 30,02
Prijaté prispévky 6,04 5,19 3,28 2,21 3,10
Ostatni vynosy 0,88 1,82 2,03 2,57 1,10

Mezi nejéast&jsi poskytovatele dotaci patii Ministerstvo prace a socidlnich véci CR,
Ministerstvo zdravotnictvi CR, Statutarni mésto Zlin, Magistrat mésta Zlina, Utad prace ve
Zliné a Zlinsky kraj. Tuto oblast jsem se rozhodla zanalyzovat a jeji ptehled uvadim

V nasledujicim grafu.
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Graf 2: Poskytovatelé dotaci (provoznich)

Hvézda — o. s. je také pfijemcem dotaci investi¢nich. Hlavnim znakem, kterym se lisi
od provoznich dotaci je ten, ze je tento transfer poskytnut na financovani investi¢ni oblasti.
Nejcastéji byvad vyuzivan k ndkupu dlouhodobého majetku nebo jeho technickému
zhodnoceni. Poskytovatelem investi¢nich dotaci obCanskému sdruzeni je ve vétSing
piipadii Ministerstvo zdravotnictvi CR. V roce 2010 poskytlo sdruzeni dotaci ve vysi

427 000,-.

Dotace, dary, ¢lenské piispévky jsou zaroven ¢astky, které navySuji hodnotu vynost. Svou
existenci kryji urcitou ¢ast nakladi. Nasledujici graf porovnava procentudlni kryti nakladt

zminovanych ziskanych prostfedku a trzeb za prodej vlastnich sluzeb.
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Graf 3: Procentualni kdyti ndkladii
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3.3 Financ¢ni analyza

Hlavnim cilem mé bakalafské prace bylo vypracovani finan¢ni analyzy v obCanském
sdruzeni Hvézda. Podkladem pro jednotlivé vypoéty mi byla data z Gi¢etnich vykazi za
roky 2006 az 2010. Vzhledem k tomu, ze sdruzeni ma pul roku, po uzavieni daného
ucetniho obdobi, na audit, odevzdani danového piiznani apod., nebylo mozné vyuzit data

zarok 2011.

3.3.1 Horizontalni analyza

Prostiednictvim absolutnich ukazatelti jsem zkoumala zmény v rozvaze a vykazu zisku a
ztraty. Horizontalni analyzou jsem zjistovala, jak se v prubéhu let procentudlné ménily
polozky vykazl. Vychdzela jsem ze dvou vztahl. V prvnim piipad¢ jsem porovnavala
procentudlni zmény let 2009 a 2010, abych dosédhla aktualnosti. Celkové doSlo za posledni
rok ke snizeni aktiv a pasiv o 22 %. Zpusobil to predevsim velky pokles kratkodobého
finan¢niho majetku, ktery se v roce 2010 dostal do minusovych polozek. Navic doslo
k ubytku na dohadném uétu aktivnim, tzn., ze v roce 2009 piedpovidala Hvézda vétsi
mnozstvi pi{jmi v pfiStich letech. Na strané pasiv se oproti roku 2009 témé&f 3ndsobné

prohloubila ztrata. Naklady 1 vynosy celkové cca o 2 % poklesly.

Ve druhém piipadé€ jsem pouzila srovnani let 2006 a 2010 pro zhodnoceni zmény starSich
a nov¢jSich informaci. Béhem téchto 5 let obohatilo sdruzeni sviij majetek o nove
zakoupené softwary a rozsitilo movity majetek. Narustu si lze v§imnout i v oblasti mezd, a
to presto, ze pocet zaméstnancim se ménil jen nepatrné. Osobni naklady se v porovnani
srokem 2006 zvysili o necelych 33 %. V nésledujicim grafu jsem porovnala osobni
naklady s pfepoctenym poctem zaméstnancti za jednotlivé roky. Vidime, Ze osobni ndklady

pfipadajici na jednoho zaméstnance opravdu rostou.
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Graf 4: Osobni naklady na zaméstnance
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Rast téchto nékladii byl zpisoben predevsim v roce 2009, kdy doslo ke zvySeni mezd
zdravotnického personalu vcetné¢ odvodi. Tyto vSak nebylo mozné ziskat zpét

od zdravotnich pojistoven, které pokryti mzdovych naklada dotuji.

Za posledni dva roky doSlo bohuzel k poklesu pfijatych darii a dotaci, které negativné

pusobi i na vysledek hospodarteni.

3.3.2 Vertikalni analyza

Pomoci tohoto ukazatele jsem analyzovala strukturu jednotlivych polozek rozvahy a
vykazu zisku a ztraty pro kazdy sledovany rok. Kompletni vysledky uvadim v pfiloze
na konci mé prace. Obecné by se dalo fici, ze aktiva jsou tvofena cca z 60 — 80 %

dlouhodobym majetkem a zbyvajici ¢ast ptipada na obézna aktiva.

Na strané pasiv je vSak tato situace komplikovangj$i. Na vlastni zdroje se z pohledu
neziskovych organizaci neda divat jako na klasickou strukturu v podniku. Vlastni kapital je
tvofen vlastnim jménim sdruzeni a jeho vysledkem hospodafeni, ktery je ve vétSing
ptipadt zhorSeny. Tudiz celkové vlastni zdroje se mnohdy nachazi v zapornych hodnotach
a kryti cizimi zdroji je v priméru 100 %. ProtoZe kratkodobé cizi zdroje tvoii vétSinovou

Cast pasiv, rozhodla jsem vyobrazit jejich strukturu prosttednictvim prstencového grafu.

Rok 2010
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| Rok 2006 M Prijaté zalohy

m Zaméstnanci

M Zavazky k OSSZ a ZP
m Ostatni pfimé dané
W Jiné zavazky

1 Kratkodobé bankovni dvéry

Graf 5: Struktura kratkodobych cizich zdrojii za rok 2006 a 2010
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Vnitini kolo zobrazuje procentudlni rozdéleni za rok 2006 a vnéjsi kolo za rok 2010. Jak
muzeme vidét, tak naptiklad bankovni uvéry se i pred 5 lety podilely na kratkodobych
cizich zdrojich cca 10 % a tento trend stéale trva. U vSech polozek si musime uvédomit, Ze
jde o koneéné stavy na konci roku a v jeho prubéhu mohla byt situace jina. Tato skute¢nost

zpusobuje vSak jen malou odchylku.
Vétsiho vyuziti ma vertikalni analyza pti zkoumani nakladt a vynost, kdy mizeme krasné
zjistit, kolika procenty se jednotlivé polozky podilely na celkovych nakladech ¢i vynosech.

Jako ndzornou ukazku jsem vybrala pravé strukturu nakladu.
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Graf 6: Struktura nakladii

Nelze si nevS§imnout toho, Ze osobni néklady tvofi jednu z nejvétsich ndkladovych polozek.
Naopak procentudlni zastoupeni dani a poplatkd je tak mizivé, ze se jejich pfitomnost
v grafu vlibec neukézala.

vvvvvv

sluzeb a pfijaté dotace, které spolecné tvoii pies 90 % vynosii. Podrobnéjsi analyza byla jiz

zminéna v kapitole 3.2.1 Dotace.

3.3.3 Cisty pracovni kapital

Hvézda — o. s. vyuzivd jako cizi zdroje financovani pouze kratkodobé, zejména
dodavatelské (tzv. obchodni) uvéry. Co se tyka bankovnich uvérd, tak jsou vyuzivany spise
pro preklenuti obdobi mezi Zzadosti, schvalenim a pfijetim dotace. Po odecteni

kratkodobych cizich zdroji od obézného majetku se hodnoty pohybuji ve znacnych
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ztratach. Tento stav se nazyva zdporny pracovni kapital a znazoriiuje kryti nejen obéznych,

ale i dlouhodobych aktiv kratkodobymi zdroji.

3.3.4 Likvidita

Tak jako financovani kratkodobymi zdroji ovlivnilo ¢isty pracovni kapital, plsobi
negativné i na vysledky likvidity. Nasledujici tabulka ndm o tomto stavu podava podrobny

prehled.

Tabulka 2: Likvidita

LIKVIDITA 2006 2007 2008 2009 2010
Bézna (I11. st.) 0,10 0,15 0,35 0,44 0,26
Pohotova (II. st.) 0,10 0,14 0,35 0,44 0,25
Hotovostni (1. st.) 0,02 0,03 0,01 0,04 -0,01

Bézna likvidita tik4, Ze pokud se hodnoty nachédzi pod hranici 1,5, je financovani dosti
rizikové. Hodnoty obcanského sdruzeni se vtomto sméru pohybuji dosti nizko.
U pohotové likvidity je situace obdobna. Pozitivné mizeme zhodnotit okamzitou likviditu,
ktera sleduje efektivnost vyuziti financnich prostiedkli. Optimalné by se méla nachazet
v rozmezi 0,2 — 0,5. NaSe hodnoty lezi pod touto hranici, nejsou ale tak alarmujici. Tuto
situaci mize Hvézda — 0. s. fesit vyuZitim depozit svych klientd, které jsou jim ukladany.
Pro vyuziti téchto prostiedktt musi mit jejich pisemné svoleni. Depozita klientd nejsou

zahrnuty do ucetnictvi organizace, proto se neprojevi ani ve vykazech.

3.3.5 Aktivita

Sledovanim aktivity jsem posuzovala vyuzivani dlouhodobého i kratkodobého majetku
V hospodaiském procesu. VSeobecné se da fici, Ze celkoveé vyuziva sdruzeni aktiva velmi
dobie a nedochazi k vyraznym odchylkam. Cim mifi jsou celkové aktiva vazana v trzbach,
tim lip. U neziskovych organizaci je dobré sledovat i kolikrat se ve vynosech obrati
celkovy kapital. Pro srovnani jsem vytvofila graf, ve kterém muzeme sledovat obrat
celkovych aktiv, pasiv a dlouhodobého majetku v ziistatkové cené. VSechny 3 veliCiny

jsem pomeétovala k celkovym vynosim.
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Graf 7: Srovnani obratit aktiv, pasiva DM
Pfi zjistovani délky drzeni zasob ve sdruzeni, jsem pro vypocet pouzila naklady i trzby.
V obou piipadech mizu konstatovat, ze Hvézda — o. s. otaci zasoby velmi rychle,

V priméru cca 1-2 dny.

U doby obratu pohledavek a zavazki je nutno podotknout, Ze vyplaceni dotaci je vétSinou
¢tvrtletniho charakteru. Proto se hodnoty doby obratu zavazkid pohybuji kolem 200 dni.
Dodavatelé ob¢anského sdruzeni jsou s touto situaci obeznameni a jsou ve vétsing pripadi
ochotni ¢ekat 1 3 mésice. Doba obratu pohledavek se v poslednich dvou letech bohuzel
dosti zvysila a organizace by se méla urcité pokusit o udrzeni co nejkratsi splatnosti svych
pohledavek. Kdyz jsem tyto ukazatele porovnala, dospé€la jsem k nazoru, ze solventnost
sdruzeni neni prozatim narusena a ziskané hodnoty se stale pohybuji pod hranici 1. Pro

prehlednost jsem promitla vysledky v nasledujici tabulce.

Tabulka 3: DO pohledavek a zavazkii

Ukazatel doby obratu 2006 2007 2008 2009 2010
DO pohledavek (dny) 25 16 38 84 76
DO zavazki (dny) 256 209 180 234 240
Pomér DO pohled. a zavazki 0,11 0,08 0,21 0,37 0,33

3.3.6 ZadluZenost (analyza financovani)

Vyse jsem zminovala, ze sdruzeni vyuziva pro financovani pouze kratkodobé¢ zdroje, navic
vlastni kapital je negativné ovlivnén vysledkem hospodafeni. Toto mé& dopad i na

zadluZenost organizace. Musime vSak vzit v potaz, Ze ve vlastnich ani cizich zdrojich
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nejsou zahrnuty dotace a dary. Tato skute¢nost vysledky znacné zkresluje. Ve vSech letech

se celkova zadluzenost pohybovala kolem 100 %.

Prioritou spolecnosti je dosazeni bezdluznosti. Je nutné peclivé rozplanovat jednotlivé

Gihrady faktur s tim, Ze odvody na FU, OSSZ a zdravotni poji§tovny maji pfednost.

Pomoci ukazatele miry oddluzovani jsem zkoumala, kolika procenty je sdruzeni schopné
splacet dluhy. Kladného cash flow bylo dosazeno pouze v roce 2008 a 2009. V roce 2008

se mira oddluzovani rovnala 7,5 % a v roce 2009 klesla na pouh¢ 1,3 %.

Z hlediska financovani Ize zjistit do jaké miry je dlouhodoby majetek kryt napi. vlastnim
kapitdlem. V naSem pfipadé bychom dostali vétSinou zaporné hodnoty a vypovidaci
hodnotu zadnou. Proto jsem se rozhodla zjistit, kolika procenty kryji dlouhodoby majetek
cizi zdroje. Vysledek je uveden v nasledujicim grafu, ve kterém si nejde nevSimnout toho,
ze pod hranici 100 % se ukazatel béhem 5 let nedostal. Tato strategie financovani je

V trznim odvétvi nazyvana jako agresivni a povazovana za zna¢né rizikovou.
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Graf 8: Kryti DM kratkodobymi zavazky

3.3.7 Rentabilita

Rentabilita je jednim z hlavnich ukazatelli v podnicich zaméfenych na dosahovani zisku.
Sleduje, v jaké vysi pfispivaji jednotlivé polozky k jeho tvorbé. U neziskovych organizaci
se na tuto problematiku musime divat z jiného hlediska. Jejich prioritou neni zisk, ale
mySlenka, vize, kvuli které byly zalozeny. K financovani ¢innosti tak mnohdy vyuzivaji
tzv. doplitkovou (hospodafskou) ¢innost.

Hvézda — o. s. také rozd¢€luje svoji ¢innost na hlavni a hospodarskou. Hospodarska ¢innost

vSak neni tak rozsahla, aby pokryla ztratu z hlavni ¢innosti. V roce 2008 a 2009 bylo

bohuzel i v této ¢innosti dosazeno ztraty. NejlepSiho vysledku bylo dosazeno v roce 2007,
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kdy se vysledek hospodateni z doplitkové ¢innosti vySplhal na témét 1 milion korun. Ztratu
Z hlavni c¢innosti 100% pokryl a navic ptispél i ke kladnému vysledku hospodaieni
z celkové ¢innosti. Podil tohoto vysledku na celkovych vynosech se vsak pohyboval kolem
2 % a zajistil rentabilitu vlastniho kapitdlu hodnotou 4,37. Tzn., Ze 4,40 korunami pfispél
na 1 korunu vlastniho kapitalu. Kladného VH z dopliikové ¢innosti bylo dosazeno i v roce
2006 a 2010, jednalo se bohuZel o zanedbatelné Castky v poméru ke ztraté¢ z hlavni
¢innosti.

Dulezitou roli pfi finanénim rozhodovani organizace by me¢l hrat i variator celkovych
nakladl. V ptipad¢ presdhnuti jeho vysledku hodnoty 1, by mélo sdruzeni uvazovat o
intenzivnéjSim ziskavani financnich zdroji, zejména dotaci. Prostfednictvim tohoto

ukazatele jsem porovnala vyvoj nakladii a vynosl v Case.

1,60
1,40
1,20

1,00

=\ celkovych nakladd
0,80

==\ hospodarskeé cin.
0,60 \// \ p

V hlavnicin.
0,40 / - :

0,20

0,00
2007 2008 2009 2010

Graf 9: Variator nakladu

Pomoci grafu jsem se snazila zachytit nejen variator celkovych nakladd, ale zahrnula jsem
1 hlavni a hospodatfskou €innost, aby bylo mozné tyto hodnoty porovnat. Z celkového
hlediska by naptiklad v roce 2008 byla potfeba uvazovat o intenzivnéj$im ziskavani dotaci
¢1 jinych financnich pfispévkl. Podle mého zjisténi tuto situace zplsobovala hospodaiska

¢innost. Hlavni ¢innost dosahuje optimalnich vysledkd.

3.3.8 Autarkie

Vzhledem Kk tomu, ze nam piedchozi ukazatele a sledovani vysledkt hospodareni odhalily,
ze béhem 5 let pfevazovala ztrata, ocekdvala jsem tyto vysledky i autarkie. Vynosové
nakladova autarkie totiz porovnava vynosy s ndklady a méla by dosahovat hodnot vétSich
nez 100 %, aby bylo dosazeno zisku. Na nasledujicim grafu znazorfuji procentualni pomér

t&chto velidin.
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Graf 10: Autarkie hlavni a hospodarské cinnosti
Hlavni ¢innost je dle mého nézoru ,,zab&éhld*. Tim chci fici, Zze pomér vynosu k nakladim
je relativné stabilni a nedosahuje takovych vykyvi jako u hospodaiské ¢innosti. K poklesu
vynost doslo zejména v roce 2009 a 2010. V obou letech doslo ke snizeni dotaci a dard.
Optimalné¢ by mély byt vysledky, v pribéhu c¢asu, rostouci a zaroven by mélo klesat

nakladové zatiZeni ve sdruzeni.

3.3.9 Produktivita

Produktivitou prace lze vyjadfit, jak vykonni jednotlivi pracovnici byli. K vypoctu jsem
pouzila pfidanou hodnotu, kterou jsem ziskala sectenim osobnich ndkladt, odpist,
nakladovych urokt, ¢istého zisku a trzeb z prodeje dlouhodobého hmotného majetku.
V porovnani s pfepoCtenym poctem zameéstnancli jsem zjistila, Ze v roce 2006 piipadalo
na jednoho zaméstnance 183 260 K¢ ptidané hodnoty a v dalSich letech se tato Castka
zvysila na cca 250 000 K¢. Za mésic byl jeden pracovnik schopny produkce v hodnoté
ptiblizn¢ 20 000 K¢&. Po odecteni mzdy pracovnika je organizace schopna zjistit, kolik Cisté

ptidané hodnoty bylo vyprodukovano.

U produktivity kapitalu jsem zjiStovala, kolik korun pfidané hodnoty se vaZze na celkovy
kapital. Obecné by se vysledna hodnota méla pohybovat nad hranici 1, ¢ehoz Hvézda —
0.s. dosahuje. U municipalnich organizaci se Casto K pfidané¢ hodnoté pricita i castka
pfijatd v dotacich a darech. Ziskana veli¢ina pak nabyvd mnohem vétSich hodnot.

Pro porovnani jsem opét vyuzila spojnicovy graf.
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Graf 11: Produktivita kapitalu

Produktivita dlouhodobého hmotného majetku vyjadiuje, kolik korun vynost piipada
na investice do DHM a zéaroven zobrazuje jeho vyuZiti. Ziskané hodnoty se pohybuji

vV priméru nad 2 K¢ (viz graf).
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Graf 12: Produktivita DHM

3.3.10 Pyramidové rozklady ukazateli

Pfred ukonCenim této kapitoly jsem se rozhodla shrnout ukazatele a zobrazit je
vV pyramidovém rozloZeni. Za pomoci schématu lze zkoumat, co a do jaké miry ovliviiuje

jednotlivé polozky.

Jako prvni si rozebereme Du Ponttiv rozklad rentability vlastniho kapitalu. Na obrazku jde
vidét, jak na sebe jednotlivé ukazatele rentability navazuji a vzajemné se ovliviuji. Hned
od zakladu, konkrétné¢ od Ccistého vysledku hospodateni (EAT), je ROE negativné
ovlivnéno, a to zejména ztratou. Dalsi pfi¢inou nepiesného vysledku rentability vlastniho

kapitalu je samotny vlastni kapital, jehoz zaporné hodnoty se odrazi ve VH.
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8,93
1,10
-1,19
1,45
0,63
2006 = -0,20 2006 | -45,22
2007 0,01 | | 2007 | 85,91
2008 | -0,02 2008 | 56,95
2009 | -0,10 * 2009 | -13,80
2010 | -0,14 2010 -4,47
| 1,35
1,66
/ 1,64
1,36
1,83
EAT / Triby Triby / Aktiva
2006 -3593199,- 2006 24 596 266, 2006 18 204 543,
2007 236 148,- 2007 30 451 764,- 2007 18 369 727,-
2008 -465 454,- 2008 36 626 774,- 2008 22 361 804,-
2009 -2729220,- 2009 35 465 652,- 2009 26 065 126,-
2010 -2852453,- 2010 37 203 122,- 2010 20 307 813,-

Obrazek 9: Du Pontitv rozklad ROE

Na dal$im schématu jsem promitla rozlozeni bézné likvidity.
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2010 -0,0101 2010 0,2410 2010 0,0109

Obrazek 10: Rozklad bézné likvidity
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Po srovnani hodnot je zietelné, ze vétSinovou Cast tvoii pohledavky, které vyslednou
likviditu III. stupné nejvice ovliviiuji. Dosvéd¢uje to i nartist hodnot od roku 2006 do roku
2009 nejen u celkové bézné likvidity, ale také u vysledki ziskanych porovnanim
pohledavek a kratkodobych zavazkl. Kdyby tuto skutecnost zapfiCinily jen zavazky,
nastala by zména i u druhych pomérti. V roce 2010 si lze vSimnout, ze pomér
kratkodobého finan¢niho majetku ke kratkodobym zavazkiim dosdhl zaporné hodnoty.

Hlavni pti¢inou byl zaporny stav finan¢nich prostiedkli na konci tcetniho obdobi.

Sledovani doby obratu jednotlivych sloZzek majetku v organizaci je potfebné predevsim pro
jejich efektivni fizeni. Dlouhodoby majetek dosahuje v mnohych podnicich vétsich hodnot,
nez je tomu Vv naSem piipadé. Nejvice se vzdy zkoumaji obézna aktiva. Hvézda — 0. s.
dosahuje optimalnich vysledkil. Zasoby 1 finance jsou ota€eny velmi rychle. U pohledavek
bych jen doporucila, aby byla zachovéna splatnost pohleddvek do jednoho mésice, tak jak
tomu bylo v letech 2006 az 2008. Kdybychom chtéli jit jesté vice do podrobnosti, mohly
bychom déle rozclenit i zasoby (materidl, nedokonfena vyroba, zbozi), pohledavky

(k odbératelim, k zamé&stnanctiim) a kratkodoby finan¢ni majetek (pokladna, bézné ucty).

2006 266
2007 217
2008 220
DO Aktiv 2009 265
OA/T™*360
2010 197
2006 239 2006 27
2007 188 2007 29
2008 152 DO DM DO OM 2008 68
ODM/T * 360 OOM/T* 360
2009 147 2009 118
2010 139 2010 58
DO zasob DO pohledavek DO penéz
OZ/T*360 OP/T * 360 OKFM/T * 360
2006 0,91 2006 25 2006 5,57
2007 0,65 2007 16 2007 6,11
2008 0,51 2008 38 2008 2,25
2009 0,46 2009 84 2009 10,71
2010 1,40 2010 76 2010 227

Obrdzek 11: Rozklad DO aktiv
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4 DOPORUCENI

Hodnotit finan¢ni situaci v neziskové organizaci je velmi obtizné. U vétSiny ukazatel se
predpoklada, Ze hlavnim cilem je tvorba zisku, kterého je 1 dosazeno. Pro zpiesnéni
vypoctll jsem se pokusila o jejich mirnou Upravu a vybrala jsem ty, které mohou byt pii
fizeni pfinosem.

To, ze se Hvézda — o. s. pohybuje ve ztratach, jiz bylo nékolikrat zminéno. V roce 2007
vSak bylo dosaZzeno zisku. K tomuto stavu pfispéla pfedevsim doplitkova (hospodatska
¢innost). V tomto roce pokryla celou ztratu a pfispéla i k vytvoteni zisku. Z tohoto diivodu
navrhuji, aby se sdruzeni pokusilo vice zaméfit na rozvoj doplitkové Cinnosti, ze které by
plynul vétsi objem trzeb. Naptiklad zavedenim néjaké doplitkové sluzby, kterou sdruzeni
prozatim nenabizelo a diky které by pfildkala i vice klient. V ptipadé dlouhodobého

dosahovani ztrat z této ¢innosti by mélo sdruzeni uvazovat o jejim zruSeni.

Pti analyze oblasti ziskavani dotaci bylo zjisténo, Ze tvoti vétSinovou ¢ast ve financovani
¢innosti  sdruzeni. V poslednich dvou letech bohuzel doslo kjejich poklesu, a to
cca 0 5 miliontll, coZ neni zanedbatelna ¢astka. Tuto oblast bych se urcité pokusila posilit

tak, aby v pristich letech plynulo do sdruzeni vice téchto transferd.

Do sdruzeni teCou financni prostiedky i prostiednictvim darti. Nejcastéji jsou to mensi
¢astky od ptibuznych klientd a od né€kterych firem. ZlepSeni finan¢ni situace by prospélo

ziskani vétsiho okruhu sponzord.

Vratila bych se zde k ukazatelim aktivity, konkrétné k obratovosti pohledavek a zavazku.
V obc¢anském sdruzeni, jako je Hvézda, by sledovani téchto hodnot urcit€¢ nemélo chybét.
Uhrady od odbératelti by mély byt co nejkratsi, optimalné uhrazeny do jednoho az dvou
mésict. Naopak u zavazkl je vidét, Ze dodavatelim nejsou faktury uhrazeny dfive nez
cca jednou za ctvrt roku, podle toho, jak ziskavéa finanéni prostfedky. Nejdilezitéjsi je
sledovat platby okresni spravé socidlniho zabezpeceni, zdravotnim pojiStovnam

a finan¢nimu Utadu, aby nedoslo zbytecné ke vzniku penale za prekrocenou splatnost.

Jednotlivé ukazatele ve vypoctech casto ovlivnilo témétf stoprocentni zastoupeni
kratkodobych cizich zdroji v pasivech. Mozna by nebylo na Skodu, kdyby se sdruzeni

pokusilo ziskat 1 néjaky uvér dlouhodobéjsiho charakteru.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

Doporuceni, kterd jsem uvedla, by méla vést ke zlepSeni financ¢ni stranky sdruZeni.
Celkové vSak musim fici, Zze ob¢anské sdruzeni Hvézda je stabilni organizaci, kterd si stoji

za svym poslanim a poskytuje kvalitni socialni i zdravotnické sluzby.
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ZAVER

Oblast finan¢niho fizeni zejména v nestatnich neziskovych organizacich by bezpochyby
potiebovala vice prozkoumat. Svoji stabilitu a konkurenceschopnost si vSak musi vytvorit
a udrzet i tyto organizace. Mym hlavnim cilem byla analyza finan¢ni oblasti v obanském
sdruzeni. V teoretické casti jsem uvedla zakladni charakteristiky nejen neziskového
sektoru a jeho rozdéleni, ale i obCanského sdruzeni. Shrnula jsem zakladni podminky
zaloZeni o. s. a zaméfila jsem se na zpusoby jejich financovani. Po prostudovani literarnich
zdroju jsem zpracovala teoretické poznatky tykajici se finanéni analyzy. Tuto ¢ast jsem se
snazila co nejvice zaméfit na to, aby ji bylo mozno snaze aplikovat pravé na neziskovy

sektor.

V praktické Casti jsem nejprve piedstavila Hvézdu — o. s. a sluzby, které nabizi. Zaméfila
jsem se na oblast financovani, ktera je pro sdruzeni velmi dilezitd. Podrobné jsem pak
analyzovala jednotlivé ukazatele za roky 2006 az 2010. Nejprve jsem rozebrala vertikalni
a horizontalni analyzu a poté jsem se zabyvala pomécrovymi ukazateli, jako je aktivita,
rentabilita, zadluZenost, likvidita, autarkie a produktivita. Mezi nimi existuje spousta vazeb
a vztahli. Pro néazornéj$i ukdzku jsem na konci praktické casti uvedla piiklady
pyramidovych rozkladi. VSechna data a potfebné informace jsem cCerpala z vyro¢nich

zprav, rozvah, vykazl zisku a ztraty, cash flow a jinych internich zdroju.
Na zavér své prace jsem shrnula dil¢i doporuceni, kterd bych ob¢anskému sdruzeni Hvézda
pomoci mé prace rada piedala. Myslim si, ze by jim mé poznatky mohly byt malym

pfinosem do budoucna.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
A Autarkie

CF Cash flow

CK Celkovy kapital

Cz Cizi zdroje

CPK  Cisty pracovni kapital

CPP  Cisté pohotové prostiedky

CR Ceska republika

DC Doplnkova ¢innost

DFM  Dlouhodoby finan¢ni majetek
DHM  Dlouhodoby hmotny majetek
DM Dlouhodoby majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
DO Doba obratu

EAT  Zisk po zdanéni

EBIT  Zisk pfed troky a zdanénim
EBT  Zisk pfed zdanénim

FA Finan¢ni analyza

FO Fyzicka osoba

HC Hlavni ¢innost
N Naklady
NO Neziskové organizace

oM Obézny majetek
oS Obcanské sdruzeni
OSSZ Okresni sprava socialniho zabezpeceni

P Produktivita
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PH

PO

ROA

ROE

ROS

Var

VH

VK

Vz7Z

ZC

ZP

Pfidana hodnota
Pravnicka osoba
Rentabilita aktiv
Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita trzeb
Trzby

Vynosy

Variator

Vysledek hospodateni
Vlastni kapital

Vykaz zisku a ztraty
Zustatkova cena

Zdravotni pojistovna
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