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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva ndvrhem feSeni vyuziti bankovnich sluzeb pro strojirenské
spolecnosti s ro¢nim obratem v rozmezi 45 — 180 mil. K¢ ve Zlinském kraji. Zjisténé in-
formace od strojirenskych spole¢nosti budou analyzovany za tcelem néslednych doporu-
¢eni pro oslovené firmy a také pro spolec¢nost UniCredit Bank, Czech Republic, a.s. Prace
by méla byt pfinosna jak pro strojirenské spolecnosti v ramci lepSiho vyuZzivani bankov-
nich produktl a sluzeb, tak pro UniCredit Bank v ramci zlepSeni pfistupu ke strojirenskym

firmam Zlinského kraje.

Kli¢ova slova: bankovnictvi, bankovni produkty, bankovni sluzby, strojirensky pramysl

ABSTRACT

This diploma thesis deals with the solution proposal of utilizing banking services for engi-
neering companies with annual turnover in range of 45 — 180 millions CZK in the Zlin
Region. Established information from engineering companies will be analyzed for purpose
of subsequent recommendation for respondent companies and also for UniCredit Bank,
Czech Republic, a.s. This paper should be helpful both engineering companies in sense of
using banking products and services and UniCredit Bank in sense of better approach to

engineering companies in the Zlin Region.

Keywords: banking, banking products, banking services, engineering industry
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UvVOD

V dnesni nepfili§ ekonomicky lichotivé dobé se vétSina spolecnosti snazi vyvarovat ban-
kovnim uvértim ¢i jakémukoliv jinému finan¢nimu zavazku. Nekteré spolecnosti naopak
finan¢ni pomoc potiebuji a bez bankovni pomoci by nepiezily momentalné pietrvavajici
ekonomickou krizi, ktera postihla cely svét. Aby bankovni instituce mohly nabidnout své
produkty a sluzby svym stavajicim, ale i novym potencidlnim zédkaznikiim, musi nejprve

zjistit jejich potfeby a nasledné se snazit tyto potieby uspokojit.

Myslenka tykajici se tématu a zptisob provedeni diplomové prace vznikla jiz v rdmci pro-
jektu ,, Nadani studenti ve spolupraci Univerzity TomaSe Bati ve Zlin¢ a firemniho odd¢-
leni zlinské pobocky UniCredit Bank, Czech Republic, a.s. Autor diplomové prace zde
v ramci pulroéni staze, pod zastitou pana inzenyra Stefanika, mohl propojit své teoretické

védomosti s praxi.

Cilem této diplomové prace bude zjisténi vyuzivani bankovnich produktii strojirenskych
spolecnosti ve Zlinském kraji s ro¢nim obratem v rozmezi 45 — 180 mil. K¢, jejich spoko-
jenost s poskytovanymi sluzbami u stavajicich bankovnich instituci a analyzovani potieb
oslovenych firem. Nasledné autor této diplomové prace navrhne feSeni vyuzivani bankov-
nich sluzeb pro strojirenské firmy ve Zlinském kraji a také navrhne spolecnosti UniCredit
Bank, Czech Republic, a.s. takovy pfistup ke strojirenskym firmam Zlinského kraje, ktery

jiumozni zlepsit své sluzby a ziskat nové klienty.

Tato diplomova prace je rozd€lena do dvou ¢asti, ¢asti teoretické a praktické. Teoreticka
¢ast nastini ¢tenaiim, na zaklad¢ védeckych kniznich zdrojt, bankovni produkty a sluzby
s nimi spojené. Praktickd Cast bude rozdélena do dvou podsekci, a to Casti analytické a

projektoveé.

V prvni podsekci praktické ¢asti bude ¢tenaiim v prvni fad¢ objasnén zplsob a kritéria
vybéru oslovenych strojirenskych spole¢nosti ve Zlinském kraji a ve druhé fadé zde budou
analyzovany informace, které autor diplomové prace ziskal v rdmci osobniho pohovoru
s vedenim jednotlivych firem. Cilem této analyzy bude zjiSténi potieb strojirenskych firem
a zpusob vyuzivani bankovnich produktl a sluzeb poskytovanych bankovnimi institucemi

na uzemi Ceské republiky.
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Druhé podsekce bude obsahovat komplexni navrh feSeni vyuziti bankovnich sluzeb pro
vybrané strojirenské spole¢nosti ve Zlinském kraji. Nedilnou soucasti bude také, na zakla-
d¢ dikladného, zjisténi navrhnout spole¢nosti UniCredit Bank, Czech Republic, a.s. takovy
individualni pfistup k vybranym strojirenskym firmédm Zlinského kraje, ktery by ji zarucil
rozsiteni svého portfolia o tyto nové potencialni klienty.

vvvvvv

spolecnosti, tak pro spolecnost UniCredit Bank, Czech Republic, a.s.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UVOD TEORETICKE CASTI

V této kapitole bude mit autor za ukol pfiblizit ctenaia ¢lenéni bankovnich produkti a slu-
zeb pomoci relevantnich kniznich zdrojii a pomuze tak nahlédnout do této problematiky

z teoretického thlu pohledu.

Budou zde popsany a vysvétleny jednotlivé druhy bankovnich G¢th a sluzeb s nimi spoje-
né, bankovni Gvéry, zpusoby financovani zahrani¢niho obchodu, alternativni zdroje finan-
covani, dokumenty v zahrani¢nim obchodé a v neposledni fad¢ bude definovano tvérové a

ménoveé riziko veetné zplisobu zajisténi.
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2 BANKOVNI UCTY A SLUZBY S NIMI SPOJENE

Bankovni instituce poskytuji svym klienttim Sirokou $kéalu bankovnich ucti, které se rozde-
luji na zakladé konkrétniho tcelu a potieb zakaznika. Dle obchodniho zakoniku (BC,
©2008-2012), kde je tato problematika podrobné vysvétlena, je primarnim ucelem ban-
kovniho uctu zabezpecit hotovostni a bezhotovostni platebni styk. K bankovnimu uctu je

vazano 1 poskytovani mnoha dalSich bankovnich sluzeb, které budou definovany nize.

r W4 O

2.1 Hlavni druhy bankovnich uctu

2.1.1 BéZny ucet
Bézny ucet je zdkladnim a vychozim bankovnim produktem pro spravu financi a je proto
chapan jako ucet pohledavek a zavazku, které bance vyplyvaji z vazeb ke klientovi. Pod-

statou bézného uctu je bezesporu okamzita moznost vybéru financ¢nich zdroji, které jsou

na uctu k dispozici. (Kral’, 2008, s. 99)

2.1.2 Devizovy ucet

Bézny devizovy ucet je urcen pro hotovostni a bezhotovostni operace v cizich ménach.
Mezi nejcastéji vyuzivané mény patii EUR, USD, GPB, CHF, ale tcet je zpravidla mozno
otevfit 1 v dalSich zahrani¢nich ménach. Tento druh U¢tu umoznuje provadét operace tu-

zemského 1 zahrani¢niho platebniho styku. (Kasparovska, 2010, s. 56)

2.1.3 Sporici Gcet

Ptesnd definice spoficiho Gctu neni jasné dana. Kazda komercni banka si podminky pro
spofici ucet upravuje podle vlastnich kritérii. Zakladnim znakem spoticiho uctu, co by jed-
noduchého spofticiho produktu, je vyssi urok oproti béZznému uctu. Spofici ucet je také sa-
moziejm¢ mozné oteviit i v cizi méné, ale bohuzel tento druh bankovniho U¢tu neni moc

atraktivni a ne viechny komeréni banky v CR jej poskytuji. (Kalibas, 2005, s. 28)

2.1.4 Terminovany vklad

Terminovany vklad lze definovat jako bankovni ucet, diky kterému mtiZze banka hospodatit
s ulozenymi penézi svych vkladatel. Jeden z nejvétSich rozdilh mezi spoficim Uctem a

terminovanym vkladem je vySe minimalniho vkladu. V pfipad¢ terminovanych vkladi si
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jednotliva banka piesné definuje minimalni vklad, ktery musi klient vlozit na tento ucet pti

jeho zaloZeni. Komer¢ni banky stanovuji urc¢itou fixni nebo variabilni sazbu, pomoci které

budou penize klientii zhodnocovany. (Kral’, 2009, s. 133)

Vklady rozliSujeme podle doby trvani:

v

A N N N U N N N NN

2.1.5

terminovy vklad na 1 den,
terminovy vklad na 7 dni,
terminovy vklad na 14 dni,
terminovy vklad na 21 dni,
terminovy vklad na 1 mésic,
terminovy vklad na 3 mésice,
terminovy vklad na 6 mésict,
terminovy vklad na 9 mésict,
terminovy vklad na 1 rok,
terminovy vklad na 2 roky,

terminovy vklad na 3 — 5 let.

Ucet pro nezletilou osobu

Tento druh bankovniho uctu je vSeobecné znam pod nazvem studentské konto. Jedna se o

bankovni ucet, ktery je otevien na jméno a adresu nezletilého, pficemz disponovat s ictem

mohou jen rodice nezletilé osoby. Tento druh bankovniho uctu je vyhodny jak pro banku,

tak pro nezletilého klienta. Vedeni uctu a poskytované sluzby jsou zpravidla bez jakéhoko-

liv poplatku, jelikoZz pro banku tento druh Gcétu predstavuje dlouhodobé zdroje. (Kral,

2009, s. 127)

2.1.6

Ostatni ucty

Mimo téchto hlavnich forem bankovnich uctl, které jsou definovany vyse, existuje Siroka

Skala dalsich ucth, které se snazi uspokojit specifické potieby zakaznika. Jedna se napfi-

klad o uvérové ucty, ucty ve prospéch tretich osob, ucty na slozeni kauce atd. (Dvorak,

2005, s. 101)
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2.2 Sluzby souvisejici s bankovnim uétem

Kazda banka se snazi svym klientim nabizet i souvisejici bankovni sluzby, které jsou spo-
jené s vedenim bankovniho Uctu. Mezi tyto sluzby patii naptiklad moznost kontokorentni-
ho uvéru, ktery byva zpravidla souc¢asti bézného uctu a bude podrobné popsan v dalsi kapi-
tole; Sirokou Skalu platebnich karet, velké spektrum elektronického bankovnictvi a mnoho

dalSich sluzeb, které ptinesou pifidanou hodnotu pro klienta.

2.2.1 Platebni karty a jejich druhy

Platebni karty 1ze rozdélit podle mnoha kritérii. Dle Senkyfové (2010, s. 169) se platebni
karty rozd¢€luji podle:

v zpisobu zhaétovani - debetni karty, kreditni karty, charge karty a nakupni uvérové

karty,
zpusobu provedeni - elektronické karty a embosované karty,
vydavajici asociace a tfidy — MasterCard, VISA, Diners Club, JBC a AMEX,

pouzitelnosti - domadci karty a mezinarodni karty,

NN

technologie — karty s magnetickym prouzkem, ¢ipova technologie a hybridni karty.
Mace (2006, s. 60) rozdéluje platebni karty dle zplisobu zatctovani nasledovné:

v Debetni Kkarty (debit cards) - tento druh platebnich karet je spojen s béznym Gétem,
jejich pouzitim klient Cerpa své penize ulozené na bankovnim kontu. Po provedeni
transakce banka odecte pfisluSnou sumu z bankovniho uctu. U elektronickych karet

trva zactovani maximalné nékolik dni, u embosovanych i vice jak tyden,

v' Kreditni karty (credit cards) — v tomto pfipadé neni karta napojena na bézny ban-
kovni tcet, ale na ucet uvérovy. Kazda transakce s kartou znamend Cerpani uvéru
od komerc¢ni banky, tento vér se musi nasledné v dohodnutém terminu splatit. Na
rozdil od debetnich karet je pii vydani kreditni karty zjisStovéana zptsobilost klienta

splatit budouci avér (tzv. credit scoring),

v" Charge Kkarty (charge cards) — tyto platebni karty funguji na obdobném principu
jako karty kreditni s tim rozdilem, ze banka na konci mésice sestavi vyuctovani

vSech transakci provedené kartou a klient musi nésledné cely dluh jednorazové
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splatit v dohodnutém terminu, zpravidla do konce nasledujiciho mésice. Z Cerpané

¢astky banka klientovi neuctuje zadny urok,

v' NaKkupni ivérové karty (co-branded cards) — specificky druh platebnich karet, kte-
ré se vydavaji ve spolupraci banky a jiné podnikatelské instituce za ticelem nizSich
akvizi¢nich ndkladu a tendence rozsiteni portfolia uplatnéni pro zakaznika. Nejcas-

t&ji tuto moznost vyuzivaji aerolinky ¢i obchodni domy.

Z] ©P

A Yekdgo 1 B| Diners Club
International®

|
VISA AMERICAN

Vi

®

7
>

Master

Obr. 1. Platebni karty vyuzivané v CR (vlastni zpracovani)
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2.2.2

Elektronické bankovnictvi

Tento druh bankovnictvi oznacuje neosobni elektronickou formu komunikace mezi bankou

a jejimi klienty, jelikoz umozituje poskytovani bankovnich sluzeb bez osobniho kontaktu.

Pro elektronické bankovnictvi je typickeé, ze klient provadi operace prostiednictvim pocita-

¢e nebo jiného moderné technického zatizeni. Trendem dnesni doby je bezesporu vyuziva-

ni tohoto nového distribu¢niho kanalu. Nahravé tomu i momentalni rozvoj informacéni a

telekomunikacéni technologie. Dle Senkytové (2010, s. 104) Ize elektronické bankovnictvi

¢lenit nasledovné:

v

Telebanking — tento druh elektronického bankovnictvi umoziuje komunikaci kli-
enta s bankou pomoci osobniho pocitace, ktery je vybaven specidlnim softwarem,

tedy zajist'uje vysokou miru spolehlivosti a bezpecnosti,

Internetové bankovnictvi — jedna se o velmi jednoduchy druh elektronického ban-
kovnictvi, ktery funguje na bazi internetového ptipojeni, v ptipad¢ uskutecnéni ja-
kékoliv operace je zapotiebi pouze pocita¢ s pfipojenim na internet a internetovy

prohlizec,

Telefonni bankovnictvi — za pomoci pevné nebo mobilni telefonni sit¢ ma zakaz-

nik ptistup k pfenosu datovych zprav, které umozni obsluhu jeho bankovniho uctu,

Call centrum — jedna se o specializované oddéleni banky, které umozni pfijimat
hovory 24 hodin denn¢ a snazi se tak uspokojit své zakazniky v piipadé poskytova-

ni informaci o produktech, které je mozno i1 na zéklad¢ potieb zakaznik realizovat,

Telefon s automatickou obsluhou — jednd se o automaticky telefonni systém
(IVR), ktery pracuje na principu vykonani bankovni operace prostiednictvim téno-

vé volby, ktera lze provést pomoci telefonniho aparatu,

GSM banking — tato sluzba je poskytovana klientim prostiednictvim mobilniho
telefonu, ktery podporuje technologii SIM Toolkit. Bankovni ucet je nasledné ob-
sluhovan pomoci kratkych textovych zprav, které jsou zabezpeceny sadou Sifrova-
nych klict,

Smart banking — jedna se o moderni a pfitom jednoduchou aplikaci, kterd umoz-
fiuje obsluhu bankovniho uc¢tu rychle a pohodIné pfimo z mobilniho pfistroje nové

generace, ktery ma umoznén pristup k internetové siti.
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3 BANKOVNI UVERY

Dle teorie bankovnictvi ¢leni Kral’ (2006, s. 125) avéry dle nasledujicich kritérii: délka
obdobi, na které je uvér poskytnut; druh disponovani s piij¢enymi penéznimu prostredky a
podle subjektu, ktery je jeho pfijemcem. Oproti tomu Pilpanova (2007, s. 293) tfidi ban-
kovni uvéry podle charakteru uveérového subjektu, podle zplsobu zajisténi, podle mény,
podle zdrojii, podle zpisobu poskytnuti a splaceni, podle doby splatnosti, podle metody
uvérovani, podle sepéti se sménkou a v neposledni fad¢ podle ucelu. Autor pro potieby

diplomové prace vybral nasledujici typy uvéri:

v" Kontokorentni uvér — jedna se o tradi¢ni druh avéru, jehoz specifikem je moznost
klienta ptejit do debetu na bézném uctu. Banka poskytuje svému klientovi tento
druh Gvéru zpravidla na kratkou dobu, a to na predem stanovenou vysi, v podob¢

uvérového ramce (Pilpanova, 2007, s. 300),

v" Revolvingovy uvér - Gvér, ktery ma na piesné specifikované obdobi sjednany fi-
nancni limit v urcité vysi a klient maze v piipad¢ dobré platebni kdzné opakované

Cerpat prostiedky az do vySe nastaveného limitu (Dvoték, 2005, s. 120),

v" Sméneény (diskontni) uvér — v pfipadé klientova zdjmu odprodat sménku pied
lhtitou splatnosti, banka odkoupi sménku (eskontem) a jakozto cenu za odkup si
srazi objem urokti do nabyti splatnosti (diskont). Mezi nejznamé&jsi sménecné uvery
dle Krale (2009, s. 165) patfi: eskontni uver, negociacni uvér, akceptacni uvér,

ramboursni Uvér a avalovy uver,

v" Lombardni Gvér — specifikum tohoto uvéru spociva v poskytnuti avéru klientovi
na pevn¢ stanovenou ¢astku a na pevné ur¢enou dobu. Lombardni uveér je zpravidla
kratkodoby uvér, ktery je zajistény zastavou movité véci v podobé cennych papirt
¢1 komodit. V ptipadé nesplaceni uvéru dluznikem je tato zastava prevedena do pe-

nézni podoby a pouzita na splaceni (umoteni) dluhu (Kral’, 2009, s. 174),

v Spotiebitelsky Gvér — jedna se o kratkodoby az stfednédobi uvér, ktery je bankou
poskytovan na nakup spottebniho zbozi (Pilpanova, 2007, s. 299),

v' Hypoteéni Gvér — tento druh uvéru slouzi k nakupu nemovitosti, kterd se pii pofi-

zeni stava automaticky zéastavou za tento uvér a slouzi k zajisténi sjednané penézni

pohledavky (Kasparovska, 2010, s. 128).
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4 TFINANCOVANI ZAHRANICNIHO OBCHODU

Mezinarodni obchod vyzaduje, kromé jiného, také zajisténi financovani mezinarodnich
obchodnich operaci. Lze konstatovat, ze financovat mezinarodni obchod je pro vSechny
V této kapitole budou pfedstaveny vSechny formy financovani zahrani¢niho obchodu. Dle
Mace (2006, s. 63) patii mezi tradicni financovani zahrani¢niho obchodu nedokumentarni

(hladké) platby, dokumentarni platby (napt. akreditiv) ale 1 platba pomoci Seku.

4.1 Nedokumentarni platebni styk

Mezi zakladni nedokumentarni platby patii bankovni pievody, které jsou prevazné vyuzi-
vany pii realizaci objemové drobnych plateb. Zakladni rozdé€leni 1ze specifikovat na piikaz
k thrad¢ a piikaz k inkasu. K nezbytnym nalezitostem bankovniho pfevodu patii: bankovni
spojeni platce, bankovni spojeni piijemce, ¢astka prevodu a podpis. Jelikoz je v této kapi-
tole zminka o financovani zahrani¢niho obchodu, je zapotiebi, aby ¢islo Uctu piijemce 1

pléatce bylo uvedeno ve formatu IBAN (Kamenikova, Polach, Kral’, 2008, s. 15).

4.1.1 1IBAN - International Bank Account Number

Jedna se o mezinarodni Cislo bankovniho uctu, které bylo vytvofeno z divodu snadnéjsiho
ré se skladaji s Cislic a pismen, jez musi obsahovat jak 2 znaky v podobé ISO kédu dané
zem¢, kde ma banka sidlo; tak 2 znaky, jakoZto kontrolni ¢islice, kterd chrani pred chybou
pii zadavani Cisla. Zbyvajicich, eventualné moznych, 30 znakli vyznacuje kod banky a
¢islo uctu v rdmci banky. Formalni upravu zapisu si urcuje kazda zemé samostatné z divo-
du zfetelnosti vyjadieni oznaceni banky a ¢isla uctu vedeného danou bankou (Mace, 2006,

5. 155).

4.1.2 S.W.L F.T. — Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication

Tato mezinarodni spolec¢nost se zaslouzila o vznik efektivniho pfenosového systému, ktery
v dnesni dob¢ garantuje rychlé spojeni mezi bankami a finan¢nimi institucemi po celém
sveté. Organizace pridéli kazdé bance BIC kod, pomoci kterého 1ze jednotlivou banku ne-

zaméniteln€ identifikovat (Mace, 2006, s. 154).
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4.2 Dokumentarni platebni styk

Dle Senkyiové (2010, s. 175), z diivodu vyskytu moznych rizik pii mezinarodnim obcho-
du, je zapottebi vyuzivat vhodné zvoleny platebni instrument, ktery by mél garantovat ob-

drzeni platby na stran¢ prodavajiciho a ptijeti zboZzi na stran¢ kupujiciho.

421 Sek

Tento cenny papir je platebnim prostiedkem, ktery ptikazuje bance- vystaviteli Seku, aby
zaplatila doruciteli Seku, nebo poptipadé osobé uvedené¢ho na tomto cenné papiru penézni

sumu uvedenou na Seku (Kasparovska, 2010, s. 57).

4.2.2 Dokumentarni akreditiv

Jedna se o neodvolatelny pisemny zavazek banky, vystaveny na zéklad¢ jejiho piikazce
(kupujiciho), uhradit stanovenou vysi objemu penéz podle pfedem specifikovanych akredi-
tivnich podminek. Jednou z hlavnich podminek tuspésného splnéni podminek je predlozeni
vSech predepsanych dokumentl ze strany prodavajiciho (beneficienta). Dokumentarni ak-

reditivy Ize dle Andrleho (2003, s. 210) ¢lenit do nasledujicich kategorii:

4.2.2.1 Avizovany (nepotvrzeny) dokumentdarni akreditiv

V piipadé¢ avizovaného dokumentdrniho akreditivu se zucastni tohoto procesu 2 a vice
bank, kdy kromé vystavujici banky zde existuje i avizujici banka. Tato banka nevstupuje
do zadného zavazku vic¢i beneficientovi, spise jen plni funkci poradni, konzultacni a zéro-

ven zprostiedkovava realizaci akreditivu.

4.2.2.2 Potvrzeny dokumentdrni akreditiv

Na zaklad¢ zadosti beneficienta u potvrzeného dokumentarniho akreditivu mutze banka
beneficienta potvrdit akreditiv a nasledné timto krokem ptebird akreditivni zdvazek vysta-

vujici banky v plném rozsahu, ¢imz snizuje riziko nezaplaceni dodavky.

4.2.2.3 OQOdvolatelny dokumentarni akreditiv

Odvolatelny dokumentéarni akreditiv umoziuje bance zrusit akreditiv ¢i zménit jeho pod-
minky bez souhlasu beneficienta, a to i po piedlozeni dokumentl. Nejedna se tedy o kva-

litni platebni a zajiStovaci instrument, nebot’ nesniZuje riziko beneficienta.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

4.2.2.4 Neodvolatelny dokumentarni akreditiv

Neodvolatelny dokumentarni akreditiv nemutze byt upraven ¢i Uplné zrusen bez souhlasu

vSech zcastnénych stran, ¢imz zvysuje jistotu beneficienta v piipadé zaplaceni dodavky.

4.2.2.5 Kryty dokumentarni akreditiv

V piipadé otevieni kryt¢ho dokumentarniho akreditivu jsou vystavujici bankou pievedeny
finan¢ni prostfedky z uctu ptikazce na ucet avizujici banky, poptipad¢ blokovany na uctu
piikazce. Penézni prostfedky na bloka¢nim uc¢tu mohou byt troceny po celou dobu plat-

nosti akreditivu.

4.2.2.6 Nekryty dokumentdrni akreditiv

Nekryty dokumentarni akreditiv nevyzaduje pii otevieni pifevod finan¢nich prostfedkl na
ucet banky ¢i kryti akreditivu blokaci prostiedkii na uctu ptikazce. Az po predlozeni do-
kumentti beneficientem a nésledné uhradé vystavujici banky dochdzi k zatizeni Gctu pii-

kazce.

4.2.2.7 Stand-by akreditiv

Jedna se o druh akreditivu, jenz vykonava funkci bezpodminecné zaruky a slouzi pro zajis-
téni jinych zavazkid. Tento druh dokumentarniho akreditivu se od obvyklého akreditivu
odliSuje charakterem a vyznamem pifedepsanych dokumentti. Pfi uplatnéni stand-by akredi-
tivu jsou predkladany dokumenty, které maji tzv. negativni charakter (pisemné prohlaseni

beneficienta o nedodani zbozi ¢i v ptipade Ze nebyla zaplacena faktura).

4.2.2.8 Prevoditelny akreditiv

JiZ zndzvu je patrny vyznam tohoto akreditivu. Podstatou tohoto akreditivu je vystaveni
akreditivu ptikazcem (kupujicim) ve prospéch prodavajiciho (prvni opravnény) a ten na-

sledné prevede tento akreditiv na své dalsi obchodni partnery (druhy opravnény).

4.2.2.9 Revolvingovy akreditiv

V piipadé opakujicich se dodavek je mozno otevtit revolvingovy akreditiv, ktery se obnovi

vzdy po vy&erpani. Céstka akreditivu je tedy beneficientovi opét k dispozici v ptivodni vysi
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bez pozadavku jakékoliv zmény. Tento druh akreditivu se pouziva z diivodu, aby se nemu-

sely smlouvy o akreditivu sjednavat opakovang.

‘ 1 - kontrakt ‘
Prodavaijici 3o-zhodi Kupuijici
2 - avi 2 - zadost
Zar 3b - doklady 4 - zatizeni Gétu o akreditiv,
akreditivu R otevien!
o - dodady akreditivu
3b - doklady
2 - avizo okreditivy Banka
4 - vjplata kupujiciho

Obr. 2. Schéma dokumentarniho akreditivu (vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

4.2.3 Dokumentarni inkaso

Tento dokumentarni platebni instrument vyjadiuje formu platebniho styku, kdy prodéavajici
zasila bance kupujiciho dispozi¢ni dokumenty ke zbozi. Kupujici od své banky obdrzi do-
kumenty az v ptipad¢, kdy uhradi pozadovanou finan¢ni sumu nebo jestlize akceptuje pii-
loZzenou sménku. Dodavatel mé v této situaci jistotu, ze dispozi¢ni dokumenty ke zbozi
budou vydany odbérateli pouze v piipadé proplaceni ¢i po akceptaci sménky. Dle KaSpa-

rovskeé (2010, s. 72) jsou neznamgjSimi druhy dokumentéarniho inkasa:

v" Dokumenty proti platbé (D/P) — bankovni instituce vydava dokumenty opravfiuji-

ci kupujiciho manipulovat se zbozim az v pripad¢ zaplaceni castky inkasa,

v" Dokumenty proti akceptaci (D/A) — v tomto piipadé inkasni banka vydava doku-

menty dluznikovi az v ptipad¢ akceptace sménky ptilozené k dokumentim.

1 - kontrakt
Kupuijici _ la-zbodi Prodavaijici
S - 2 - prikoz
6 - preddani provedeni : A kinkasu a
dokumenti inkasniho 4 - informovéni 7 - inkasn pinéni instrukce,
akonu dokumenty
3 - predani instrukci o
dokumentd Banka
P ” -
7 - inkasni plnéni pl‘OdOVQJiCihO

Obr. 3. Schéma dokumentarniho inkasa (vlastni zpracovani)
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4.3 Incoterms — International Commerical Terms

Jedna se o zkratku pro bezpecné mezistatni bankovni platebni nastroje, které zajistuji bez-
pecny prubéh mezinarodnich obchodnich vztahli. Od roku 2000 obsahuji Incoterms 13
dolozek, které se d€li do nasledujicich Ctyt kategorii (Andrle, 2003, s. 250):
v Skupina E - zbozi je odvezeno kupujicim pfimo ze zavodu prodavajiciho a kupuji-
ci za n¢j 1 nadale zodpovida,
v Skupina F - prodavajici je vyzvan k dodani zbozi dopravci, kterého si ur¢i kupuji-
ci,
v" Skupina C - prodavajici je povinen zajistit pfepravni smlouvu, bez toho aby na se-
be pfijal nebezpeci ztraty ¢i poskozeni zbozi,

v" Skupina D - prodavajici nese veskeré rizika a s nimi spojené naklady po celou do-

bu piepravy zbozi.

4.4 Dokumenty v zahrani¢nim obchodé

Dokumenty v zahranicnim obchod¢ vykonavaji funkci ditkazu o fadném dodani zbozi vy-
vozcem. Kral’ (2010, s. 54) ¢leni dokumenty z pravniho hlediska jako dikazové listy, legi-
timaéni listy a cenné papiry. Senkyiova (2010, s. 185) ¢leni dokumenty v zahrani¢i obcho-
d¢ na dv¢ kategorie, a to dispozicni dokumenty, které opraviiuji majitele k vlastnictvi zbozi
a legitimacni dokumenty, které nejsou cennymi papiry, ale jen listy, které dokladaji urcité

plnéni.
v Inkasni dokumenty — obchodni faktura,

v" Dopravni dokumenty — konosament (namoini doprava), fi¢ni nalozny list, silni¢ni

nakladni list (CMR), letecky nékladni list,
Finan¢ni dokumenty - cizi sménka (trata),
Skladovaci dokumenty — skladistni list (Warrant),

Pojistné dokumenty — pojistny certifikat,

NN

Pomocné dokumenty — konzuldrni a celni faktury, osvédceni o plivodu zbozi,

zdravotni osvédceni, osvédceni o jakosti atd.
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5 BANKOVNIi ZARUKY

Bankovni zaruka je druh uvérového zavazku a zaroven pisemné prohldseni banky, Ze
uspokoji vétitele do vyse urCité penézni ¢astky podle obsahu zaru¢ni listiny v ptfipadé, Ze
dluznik nesplni sviij zavazek. Senkyfova (2010, s. 195-196) &leni bankovni zaruky na pii-
mé, nepfimé, platebni, neplatebni, akcesorické, abstraktni a zvlastni druhy bankovnich

zaruk.

5.1 Vyhody a nevyhody bankovnich zaruk

v’ spolehlivy zajist'ovaci instrument v mezinarodnim a tuzemském obchodu,
omezeni rizik spojenych s platebni neschopnosti obchodniho partnera,
omezeni rizik spojenych s neplnénim smluvnich zavazk,

zajisténi rizik 1 mimo oblast obchodu a sluzeb,

uspora nakladu,

AN N N NN

pozitivni vliv na cash-flow spoleénosti (Senkyiova, 2010, s. 197).
5.2 Druhy bankovnich zaruk

5.2.1 Primé bankovni zaruky

Pfimou zaruku poskytuje banka ptikazce bezprostiedné beneficientovi (KaSparovska,
2010, s. 160).

predmétny

A
Y

PRIKAZCE BENEFICIENT

obchod

prikaz k vystaveni zaruky

BANKA PRIKAZCE

Obr. 4. Pfima bankovni zaruka (vlastni zpracovani)
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5.2.2 Neprimé bankovni zaruky

U neptimé zaruky banka ptikazce vystavi bankovni zéruku vici bance beneficienta a pove-
i1 ji, aby vystavila zaruku proti jejimu neomezenému zpétnému ruceni (protizaruce). Jedna

se tedy o dvé na sebe nezavislé zaruky (Kasparovska, 2010, s. 161).

piredmétny
PRIKAZCE -« > BENEFICIENT
obchod
prikaz k vystaveni zaruky
o _ prikaz k vystaveni zaruky BANKA
BANKA PRIKAZCE |« = protizaruka >l BENEFICIENTA

Obr. 5. Nepiimd bankovni zaruka (vlastni zpracovani)

5.2.3 Platebni bankovni zaruky

V piipadé zaruky platebni se banka zaruci za provedeni pené¢zniho plnéni odbératelem.
Nejcastéji se jedna o bankovni zaruky za zaplaceni, za ndjemné, za spotfebni dail, za mytné

nebo za avér (Senkyiova, 2010, s. 196).

5.2.4 Neplatebni bankovni zaruky

Tento druh bankovni zaruky zajistuje plnéni jinych zavazki. Senkytova (2010, s. 196-198)

definuje nasledujici bankovni zaruky jako neplatebni:
v' Za nabidku - nej¢astéji vyuzivana vefejnopravnimi institucemi vypisujicimi vetej-
nou soutéz na provedeni urCitych praci nebo dodani urcitého zbozi,
v Za spInéni smlouvy — zaji$t'uje splnéni v§ech smluvnich podminek,
v' AKontaéni zaruka — zaji$t'uje kupujicimu, Ze dostane zpét své zaplacené zalohy
(akontace), jestlize prodavajici nedodrzi sjednané podminky,

v' Kauéni zaruka - jedna se o zaruku za fadné provedeni kontraktu a slouzi také jako

zajisténi kvality dodavky,
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v' Zaruka za ztracené dokumenty (Indemnita) — nejéastéji slouzi pro piipad ztraty

konosamentt a kryje tak naklady na vydani novych dokumentt.

5.2.5 Akcesorické bankovni zaruky

Pfi tomto druhu bankovni zaruky je zajisténi pevné a nerozlu¢né spojeno se zajistovanou
pohledavkou. Zanikne-li pohledavka, automaticky zanika 1 zajisténi. V ptipad¢ akcesorické

bankovni zaruky se muze jednat o zajisténi (KaSparovska, 2010, s. 161):
v’ subsidiarni - rucitel by mél plnit teprve tehdy, nesplni-li dluznik sdm zavazek po
piedchozi vyzve vétitele,
v solidarni - véfitel mize zadat o plnéni rucici banku, i pfedtim, nez pozadal o plnéni

dluznika.

5.2.6 Abstraktni bankovni zaruky

V tomto ptipad¢ zajisténi predstavuje samostatné stojici pravo, které je nezavislé od zajis-
tované pohledavky. Uspokojenim pohledavky zajisténi nezanika, subjekt poskytujici zajis-

t&ni ma vsak pravo na jeho vraceni (Senkytova, 2010, s. 196).

5.2.7 Zvlastni druhy bankovnich zaruk

v' Indemnita — v tomto pfipadé se slibujici zavazuje nahradit piijemci slibu $kodu
vzniklou urcitym jednanim, o n€z ho slibujici zada (za ztracené konosamenty ¢i za
ztracené smeénky),

v Stand-by akreditiv — jedna se o akreditiv plnici funkci bankovni zaruky, benefi-

cient pozada o vyplatu z akreditivu pouze v ptipad¢€, ze zajistény zavazek nebyl

splnén (Senkytova, 2010, s. 197).
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6 ALTERNATIVNI ZDROJE FINANCOVANI

Alternativni financovani pfedstavuje specialni formu ziskavani finan¢nich zdrojti. Nemaji
charakter vlastnich ani cizich zdrojii. Mezi alternativni formy financovani budeme v této
diplomové¢ praci fadit financovani prostiednictvim faktoringu, forfaitingu a leasingu (Sen-

kyfové, 2010, s. 2011).

6.1 Faktoring

Faktoring je prubézny, pfedem smluvné sjednany odkup kratkodobych pohledavek pied
dobou jejich splatnosti. Jedna se o smluvni vztah, ve kterém figuruji dvé strany: dodavatel,
kterému vznikaji pohledavky za prodané zbozi nebo sluzby, a ktery poskytuje odbérateli
obchodni uvér a faktor, kterému je timto zpisobem vzniknuta pohledavka postoupena.

Ptednosti faktoringu spocivaji v (Srnec, 2009, s. 84-85):
v’ urychleni pfi uzavieni hospodaiskych smluv,
v’ snizovani rizika u dodavatele na minimum,
v urychleni toku piijmt z pohledavek v piipadé piedfinancovani,

v' sniZzovani administrativnich nakladu.

6.2 Forfaiting

Forfaiting piedstavuje jednorazovy odkup stiednédobé nebo dlouhodobé pohledavky
forfaitingovou spole¢nosti, aniz by mohla dale forfaitingova spolecnost uplatiovat vici
prodejci pohledavky regresni platbu, v ptipad¢ Zze odbératel nedostoji svému zavazku. Pii
forfaitingu se odkupuji pouze pohledavky, které splituji nasledujici pozadavky (Paloucek,

2006, s. 229):

v" musi se jednat o pohledavky zaji$téné, zpravidla o bankovni aval sménky nebo o

vystaveni bankovni zaruky,

v pohledavky musi mit stanovenou budouci splatnost, maximalni ¢asovy horizont by-
va nejCastéji 6 let,

v" musi se jednat o pohledavky vysoké hodnoty, vedené ve vybranych, volné sméni-

telnych ménach.
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6.3 Leasing

Dle Valoucha (2005, s. 44) je chapan leasing jako pronajem investi¢niho zafizeni dlouho-
dobé spotieby a jinych pfedmétli uzivateli za sjednané ndjemné na dobu urcitou ¢i neurci-

tou. Jednotlivé druhy leasingu jsou nasledujici:

v" Finan¢ni leasing - podstatou je pfenos rozhodujici ¢asti nebo i v8ech rizik a uzitkt
spojenych s vlastnictvim predmétu leasingu na najemce za cenu obvykle podstatné
nizs8i nez trzni,

v' Operativni leasing — jedna se o prondjem movité véci bez naroku na naslednou

koupi. Najemce nenese rizika spojena s vlastnictvim predmétu leasingu a hradi

pouze amortizaci vozidla odpovidajici dobé najmu,

v' Piimy leasing - u pfimého leasingu dochazi na zakladé pozadavku najemce k na-
kupu pfedmétu pronajimatelem a na zaklad¢ leasingové smlouvy k jeho prondjmu

uzivateli,

v" Neprimy leasing - nepfimy finan¢ni leasing vyjadiuje situaci, p¥i které firma proda
majetek leasingové spolecnosti a ta jej zpétné pronajme puvodni firmé€. Leasingova
spolecnost odkoupi majetek za trzni (pofizovaci) cenu, nasledné¢ pak inkasuje lea-
singové platky, kdy celkova suma téchto splatek prevysi ptvodni trzni cenu. Speci-

fikum neptimého leasingu je skutecnost, ze majetek fyzicky neopusti své misto.
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7 UVEROVE RIZIKA A JEHO ZAJISTENI

Zmény urokovych sazeb mohou mit dopad jak na hospodateni spoleCnosti, které uveérové
produkty vyuZzivaji, tak bezesporu i na hospodateni bankovnich instituci, které tyto avero-
vé produkty poskytuji. Tyto zmény mohou mit pozitivni 1 negativni dopad. Je tedy zapo-
ttebi snazit se uveérové riziko vzdy co nejvice minimalizovat. V této kapitole bude defino-
van pojem a podstata vérového rizika, zptisob fizeni urokovych rizik a také budou vyjme-

novany instrumenty k zajisténi zmény urokové sazby.

7.1 Definice a podstata urokového rizika

Dle Paloucka (2006, s. 296) zména urokovych sazeb po dobu trvani Gvérového kontraktu
muZze mit za nasledek snizeni planovanych vynost pro véftitele a zvysSeni tirokovych nékla-
da pro dluznika, ve srovnani s pfistim skuteCnym trokovym vyvojem u mény kontraktu.
Podstatu urokovych rizik shledava v nerovnomeérnosti pritbé¢hu hospodaiského cyklu. Ten-
to fakt odivodiuje teorii, kterd pravi, ze pribch nelze zménit, jelikoz pohyby urokovych
sazeb budou vzdy existovat. Shledava tedy jediné teSeni v podobé snahy o predikci

s naslednym vyuzitim ve své podnikatelské ¢innosti.

7.2 Zpusob Fizeni Grokovych rizik

Dle ekonomické teorie (Kral, 2010, s. 135) lze rozeznavat dva zakladni pfistupy fizeni

urokovych rizik:

v" Konzervativni Fizeni rizik — podnikatelsky subjekt se v tomto piipadé snazi zajis-
tit pfiméfené tak, aby se co s nejvétsi pravdépodobnosti zamezilo vyznamnym eko-
nomickym potizim,

v' Agresivni Fizeni rizik — v tomto pfipadé se jednd o ekonomicky subjekt, ktery ak-
tivné vyhledava otevienou pozici, ktera mu mize zajistit realizaci mimotadného

zisku.
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7.3 Instrumenty k zajiSténi avérového rizika

7.3.1 Variabilni urokova sazba

V piipadé uzavieni kontraktu na bazi variabilni urokové sazby na mezibankovnim trhu se
v podstaté pienese pozitivni i negativni zména trokovych sazeb na jejich uzivatele (Malek,

2011 s. 156).

7.3.2 Maximalni a minimalni urokové sazby (Interest rade cap, floor a dollar)

Jedna se o obchod, ve kterém se stanovi limity, v nichz se mize tirokova sazba pohybovat

nebo v nichz je subjekt ochoten nést urokové riziko (Kral’, 2009, s. 208).

7.3.3 Terminové urokové dohody (FRA - forvard rate agreement)

Jedna se o instrument, ktery umoziuje zajistit pro urcité obdobi v budoucnosti fixni uroko-
vou sazbu pro urcity zavazek (napft. ptijaty aver), ktery klientovi garantuje aktuéalni aroko-

vou sazbu k datu podpisu kontraktu (Malek, 2011, s. 159).

7.3.4 Obchody forvard-forward

Forward-forward kontrakty ptfedstavuji pfijaté terminové depozitum nebo ptijceni penéz-
nich prostfedka na obdobi, které zac¢ina v budoucnu, a to za urokovou sazbu, ktera se sjed-

na predem v dob¢ uzavieni kontraktu (Kral’, 2009, s. 205).

7.3.5 Urokové kontrakty futures (Interest rate futures)

Kontrakt zavazujici obchodni partnery, kteti si k ur¢itému datu v budoucnosti vyméni pod-
kladova aktiva v pfedem stanoveném mnozstvi za aktualni sjednanou cenu v dob¢ podpisu
kontraktu. Hlavni rozdil mezi forwardem a futures spoc¢iva v tom, Ze s kontrakty futures se

obchoduje na burze a jedna se tedy o standardizované kontrakty (Kral’, 2009, s. 207).

7.3.6 Urokové opce (Interest rate options)

Kupujici opce ma pravo (nikoliv povinnost) nakoupit nebo prodat terminové urokové
pljcky za stanovenou tzv. realiza¢ni cenu v budoucnosti. Prodavajici opce je naopak povi-

nen koupit nebo prodat toto podkladové aktivum za danych podminek (Kral’, 2009, s. 208).
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7.3.7 Urokové swapy (Interest rate swaps)

Urokovy swap kontrakt piedstavuje dohodu smluvnich stran na uréitou dobu si vzajemné
vymenit splatny arokovy zavazek anebo pohledavku. Pro tirokové swapy je charakteristic-
ké predevsim to, ze pii nich dochdzi pouze ke smeén¢ trokovych plateb ve stejné meéné od-

vozenych od téZe nominalni hodnoty, nedochazi tedy ke smén¢ jistiny (Kral’, 2009, s. 210).

7.3.8 Hedging

Jde o proces vykonani opacnych uvérovych operaci, aby bylo eliminovano riziko vzniku
oteviené rizikové pozice, coz by mélo mit za néasledek vznik zisku z urokového vyvoje. Na
jedné stran¢é by mél tento proces zamezit negativnim dopadiim, ale na druhou stranu mutze

zabranit vzniku mimotadnych ziskt (Kral’, 2009, s. 211).
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8 MENOVE RIZIKO A JEHO ZAJISTENI

V dnesni dobé, kdy se na svétovych devizovych trzich neustdle méni devizovy kurz, celi
vSichni Gcastnici tohoto procesu existenci ménového rizika. V této kapitole bude definovan
pojem ménového rizika, bude ptiblizena podstata fizeni devizovych rizik a v neposledni

fad¢ budou specifikovany nastroje k zajisténi rizik ménového kurzu.

8.1 Definice a podstata ménového rizika

M¢énové riziko je druh rizika vznikajiciho zménou kurzu jedné mény vic¢i meéné jiné. Vy-
plyva piedevsim z podilu podniku na zahrani¢nim obchodu, realizace vécnych nebo kapita-
lovych investic v zahranici, piipadné ze ziskavéani dluhového financovani v cizich ménach.
Kral’ (2010, s. 114) definuje ménové riziko jako moznost, ze dojde ke zméné hodnoty jed-

notlivych slozek majetku, penéznich tokli nebo zavazka v diisledku zmén ménového kurzu.

8.2 Slozky devizového rizika

Ekonomicka teorie dle Krale (2010, s. 117) rozeznava nésledujici 3 slozky ménového rizi-

ka:
v’ riziko piepoétu devizového kursu na domaci ménu pro konsolidovanou zavérku,
v riziko ekonomické,

v' riziko pohybu devizového kursu pro jednotlivou operaci.

8.3 Nastroje k zajiSténi ménového kursu

Nastroju k zajisténi ménového rizika Ize pouzit velké mnozstvi, je zapotiebi si vSak uve-
domit, do jaké kategorie tento nastroj spada. Dle Krale (2010, s. 123) Ize ¢lenit néstroje

k zajisténi vici ménovym vykyvim do 4 zakladnich skupin:

v nastroje zabranujici vzniku devizového rizika — volba mény kontraktu, vyuziti

kursové dolozky, paralelné financovani,

v nastroje vyrovnavajici ztraty ve vzniku devizového rizika — vysvétleno a defi-

novano nize,
v’ nastroje snizujici devizové riziko — platby piedem, platby po ¢astech,

v nastroje k pfedchazeni vzniku devizového rizika — tvorba rezerv.
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8.4 Nastroje vyrovnavajici ztraty ve vzniku devizového rizika

Dle Durcakové (2010, s. 181) se nize specifikované instrumenty vyuzivaji v ptipadech,
kdy se jedné strané v obchodnim kontraktu nepovedlo efektivné oSetfit otevienou devizo-

vou pozici pii1 uzavirani smlouvy.

8.4.1 Devizové terminové obchody

Jedna se predevsim o terminované devizové operace za terminovany kurz, devizové futu-

res, devizové opce, ale i swapové operace za swapovy kurz.

8.4.2 Financni hedging

Jedna se o proces vykondni opacnych devizovych operaci, aby bylo eliminovéano riziko
vzniku oteviené devizové pozice, coz by mélo mit za nasledek vznik zisku z devizového

vyvoje.

8.4.3 Systém rychle nebo pomalu (Leading and lagging)

Tento systém se da vyuzit v pfipad¢ dostateCnych znalosti devizového subjektu, jedna se o
predikci vyvoje ménového kursu a nésledného zpomalovani pii sméné devizového kurzu,

popftipad¢ rychlého splaceni svého zdvazku ve své méng.

8.4.4 Prodej pohledavek

Dany subjekt mezinarodniho trhu prodéa svou pohledavku pted lhiitou jeji splatnosti. Vlast-
nik pohledavky ji vétSinou proda formou sménky specializované firmé, ktera bude kalku-

lovat svoji cena na zaklad¢ srazky diskontu.

8.4.5 Pojisténi rizika devizového kursu

Jedna se o velmi ndkladny druh zajisténi, ale 1 piesto je to jedna z moznosti efektivniho

fizeni devizového rizika.

8.4.6 Mezinarodni leasing

Tento druh zajisténi vyuzivaji zejména vyvozni a dovozni spolecnosti, které se snazi timto

prenést devizoveé riziko na leasingovou spole¢nost.
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9 ZAVER TEORETICKE CASTI

Autor této diplomové prace v teoretické ¢asti obeznamil Ctenare s bankovnimi ucty a sluz-
bami s nimi spojenymi pomoci relevantnich teoretickych kniznich zdroji. Byly popsany a
vysvétleny jednotlivé druhy bankovnich uvéri, zptusoby financovani zahrani¢niho obcho-
du, alternativni zdroje financovani, dokumenty v zahranicnim obchod¢ a v neposledni fad¢
byla definovdna tvérovd a ménova rizika, véetné zplsobu jejich zajisténi a specifikace

relevantnich instrumentii pro minimalizaci téchto rizik.
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II. PRAKTICKA CAST
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10 UVOD DO PRAKTICKE CASTI

Prakticka ¢ast této diplomové prace bude rozdélena do 4 kapitol. V prvni kapitole bude
nejprve charakterizovan strojirensky priimysl, bude popséna ekonomicka situace Zlinského
kraje, mozna perspektiva pro tento priimysl a také bude mapovana moznost zaloZeni stroji-

renského klastru v tomto kraji.

V druhé¢ kapitole bude charakterizovan zptisob a kritéria vybéru oslovenych spolecnosti,
zpusob osloveni strojirenskych spolecnosti, zptisob ziskavani informaci o vybranych spo-

le¢nostech a také bude specifikovan okruh otazek, které byly poloZeny respondentiim.

Tteti Cast informuje a predstavi ¢tendiim této diplomové prace zjisténa data, ktera budou
nasledn¢ analyzovéna a demonstrovana pomoci grafii. Dvanact otevienych otdzek, které
byly poloZeny respondentim v ramci osobniho pohovoru, se tykaly bézného bankovniho
uctu a sluzeb s nimi spojenych, tvérovych produktt a zpiisobu jejich zajisténi, financovani
zahrani¢niho obchodu a otdzky tykajici se alternativnich zdrojii financovani, bankovnich
zaruk a spokojenost s aktualni nabidkou produkti a sluzeb poskytovanou bankovnimi insti-

tucemi operujici na ¢eském bankovnim trhu.

V posledni ¢asti bude uveden navrh feSeni vyuziti bankovnich produktt a sluzeb pro vy-
brané strojirenské spolecnosti ve Zlinském kraji a také ndvrh zlepSeni bankovnich sluzeb a
jednotlivého pfistupu ke strojirenskym firméam Zlinského kraje pro spole¢nost UniCredit

Bank Czech Republic, a.s.
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11 STROJIRENSKY PRUMYSL VE ZLINSKEM KRAJI

Cilem této kapitoly je ptiblizit strojirensky primysl, definovat ekonomickou situaci zlin-
ského kraje, zminit perspektivu strojirenskych spolecnosti ve Zlinském kraji a také zanaly-

zovat moznost vzniku strojirenského klastru v tomto kraji.

11.1 Charakteristika strojirenského pramyslu

wewvr

totiz desitky obort a vyznacuje se mimotadné velkou pestrosti vyrobki. Celkova efektivita
a prosperita odvétvi se odrazi do hospodaiské vyspélosti daného statu. Vysadni postaveni
ve strojirenstvi zaujima automobilovy primysl, kde se uplatituje nejvice robotl a automati-
zovanych vyrobnich linek, neméné dilezitd je 1 vyroba dalSich dopravnich prostfedk,
zejména letecké a raketové techniky. Nesmime také zapomenout zminit vyznamné posta-

veni vyroby obrabécich strojli a spotiebniho zbozi.

Jak jiz bylo feceno vySe, vyznamnym odvétvim ceského zpracovatelského priimyslu je
vyroba stroju a zafizeni. Toto odvétvi zahrnuje velmi Sirokou paletu zafizeni, kterda mecha-
nicky nebo tepelné plisobi na materialy nebo na materialech provadi vyrobni procesy vcet-
n¢ vyroby jejich mechanickych komponentl, které¢ produkuji a vyuzivaji silu. Nedilnou
soucasti tohoto oddilu jsou i vyrobené dily na tyto stroje a zafizeni v€etné pevnych, pohyb-
livych nebo rucné ovladanych zatizeni bez ohledu na to, zda jsou urend pro pramysl, fe-

mesla, stavebnictvi, zemédélstvi nebo pro pouziti v domécnostech (CZECH, ©2012).

11.2 Ekonomicka situace Zlinského kraje

Ptiblizn€ od poloviny 90. let se hospodaisky stabilni pozice Zlina a celé vychodni Moravy
zatala otfasat v disledku privatizace a restrukturalizace pramyslu. Spatna dopravni ob-
sluznost izemi a rovnéz rozpad vétSiny zavedenych védecko-vyzkumnych pracovist’ jsou
jedny z negativnich faktori soucasné situace. Dusledkem téchto faktori je soucasna pod-
praméma tvorba spole¢nosti Zlinského kraje na tvorbé hrubého domaciho produktu v CR.
Tento podil neptesahl za poslednich 10 let hranici 4,8 %, a to 1 piesto, Ze Zlinsky region je

nadale vniman jako bohata a dynamicka oblast v ramci celé Ceské republiky.

Jak miizeme vidét na obrazku cislo 6, ve Zlinském kraji od roku 1995 az do roku 2008
hodnoty HDP kazdoro¢né nartstaly. Kazdoroc¢ni nartist zastavila az v roce 2009 celosvéto-

va recese, ktera se projevila také ve Zlinském kraji.
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Obr. 6. Hruby domaci produkt ve Zlinském kraji (Zdroj CSU)

Na hrubé ptidané hodnoté, ktera je stanovena jako rozdil mezi celkovou produkci a mezi
spotfebou, jak v celé CR, tak ve Zlinském kraji, se nejvice podili pramysl, jehoZ nedilnou
soucasti je strojirenstvi. Jak 1ze vycist z obrazku ¢islo 7, podil primyslu na hrubé piidané
hodnot& ve sledovaném obdobi 2005-2010 v ramci celé Ceské republiky poklesl, na rozdil
od Zlinského kraje, kde naopak dosSlo k mirnému nartistu podilu primyslu na tvorbé hrubé

pridané hodnoty.
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Obr. 7. Odvétvova struktura hrubé piidané hodnoty ve Zlinském kraji a CR (Zdroj CSU)
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11.3 Perspektiva strojirenskych spole¢nosti ve Zlinském Kkraji

Strategicky cil strojirenstvi v Ceské republice i ve Zlinském kraji by mél byt v primyslo-
vém potencialu, ktery bude srovnatelny s Evropskou unii. Snaha o srovnatelnost by neméla
byt jen v podilu strojirenského primyslu na tvorbé HDP, ale pfedevsim v kvalité, efektiv-
nosti produkce a produktivité prace. Ukolem &eskych strojirenskych spolecnosti ve Zlin-
ském kraji je nalézt odpovidajici trzni prostor a nasledné zajistit dostatek finan¢nich pro-
sttedkii pro vyrobni technologie, jez spolu s efektivni organizaci prace zabezpeci naklado-

vou konkurenceschopnost.

Jak konstatoval ministr primyslu a obchodu Martin Kocourek: “Strojirenstvi je stale klico-
vé odvetvi ceského prumyslu, protoze patii k vyrazné exportnim odvétvim. Po loniském pro-
padu se situace v oboru vyrazné lepsi. Za prvnich sest mésicii roku 2010 vzrostl vyvoz o
16,2 procenta a vzestupnou tendenci maji i indexy zakazek. Nejde jen o vyrobu aut, zdjem
je i o vyrobky z jinych strojirenskych oboru, napriklad o ceské obrabéci stroje. Krize vSak
ukazala, Ze je nutné hledat stale nova technicka, ale i ekonomicka reseni. Jednu z cest Ize
videt i ve sluzbach. Napriklad svédsky vyrobce nastrojii a naradi Sandvik Tooling dnes k
samotné vyrobé pouziva patndct druhii sluzeb, které nabizi nejen materské spolecnosti, ale
také svym klientum a dalsim zajemcum. Takova sluzba silné pridava hodnotu kazdé nabid-
ce spolecnosti. Jednoduse receno, musime hledat své nové cesty, ale také se inspirovat

dobrymi priklady ze zahranici.*

Zalozeni podnikovych a vyzkumnych programt, do kterych bude zaclenén i vysokoskol-
sky vyzkum, je jedna z moznosti, jak uspét v dnesni dob¢, ve které kazdy podnik bojuje s
vysokou konkurenci. Vyhledavani novych vyrobnich moznosti je jednou z cest jak uspoko-
jit velmi vysoké ambice v produktivité¢ vyrobkl. To je mozné za predpokladu vyssi trovné
vedy a jeji technologické aplikace, coz samoziejmé predpoklada i vyssi koncentraci kapita-
lu, ktery vytvoii ekonomicky zéklad pro pozadovanou uroven vyzkumu a vyvoje (TIC,

©2012).
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11.4 Mapovani moznosti vzniku strojirenského klastru ve Zlinském kraji

V letech 2008 a 2009 se Technologické inova¢ni centrum s.r.o., ve spolupraci a hlavné za
finan¢ni podpory Zlinského kraje, postaralo o mapovani moznosti vzniku strojirenského
klastru ve Zlinském kraji. Jednalo se o strojirenské spolecnosti, které jsou zatfazeny dle

klasifikace CZ-NACE do nasledujicich skupin:
v' 25 — Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkt kromé stroji a zafizeni,
v' 28 — Vyroba stroji a zafizeni j. n.,
v' 29 — Vyroba motorovych vozidel (kromé& motocykll), pfivési a navési,
v" 30 — Vyroba ostatnich dopravnich prostiedk a zafizeni.

Bylo osloveno celkem 82 firem s odpovidajicim NACE, ale bohuzel argumenty v podob¢
moznych aktivit budouciho klastru (specializované vzdélani lidskych zdrojt, spole¢né na-
kupy v oblasti energie, materiala ¢i sluzeb, spolecné propagace oboru ¢i spolecny lobbing)
prevazil negativni ohlas v podob¢ nedivéry ke spolupraci s jinymi firmami a k pfinosim
vyplyvajicim z ¢lenstvi v klastru, obava ze vzdjemného konkurovani si na trhu a také neo-

chota vénovat svijj Cas a finance na klastrovou iniciativu.

I ptesto, Ze v soucasné dob¢ v regionu pottebny potencial k zaloZeni klastru je, firmy i na-
dale neprojevuji dostateCny zajem o jeho zaloZeni. Hlavnim diivodem je nejspiSe piede-
v§im momentdlni makroekonomickd situace a nadéale pievazujici negativni dopady

z finan¢ni krize (Inovacni portal Zlinského kraje, ©2008-2010).
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12 ZPUSOB A KRITERIA OSLOVENI VYBRANYCH
SPOLECNOSTI

Tato kapitola ptiblizi ¢tenaftiim diplomové prace kritéria vybéru spolecnosti, zptisob ziska-
vani informaci o firmach, zplisob osloveni spolecnosti a nasledné¢ budou také definované
okruhy otazek, které¢ byly polozeny strojirenskym spolecnostem ve Zlinském kraji s poza-

dovanym obratem za jeden hospodarsky rok.

12.1 Pfredmét ¢innosti spole¢nosti

Prvnim ukolem, pted vypracovanim diplomové prace, byla selekce vhodného oboru podni-
kani spole¢nosti, ktery by se pfipadné mohl participovat na této praci. Na prvni pohled
snadny ukol, ale ve skutecnosti se nejednalo o lehkou zalezitost, jelikoz autor diplomové
prace chtél oslovit takovy okruh spolecnosti, které by vyuzivaly Sirokou Skalu bankovnich
produkti a sluzeb. Po diikladné analyze byly vybrany firmy strojirenské, jelikoz se jedna o
spolecnosti, které se zabyvaji tradicnim ¢eskym prumyslem, ktery ma dlouholetou historii.
Vétsina strojirenskych spolecnosti obchoduje se zahrani¢nimi firmami, tudiz portfolio vyu-
zivanych bankovnich produkti a sluzeb je velké a zjisténé informace by mély byt podkla-

dem pro vypracovani kvalitni prace.

12.2 Kritéria vybéru spole¢nosti

Pfi kone¢ném vybéru spolecnosti byl kladen hlavni diraz na predmét ¢innosti, sidlo spo-
le¢nosti a vysi obratu, kterd byla stanovena v rozmezi 45 — 180 mil. K¢ za rok. Sidlo spo-
le¢nosti musi byt ve mésté ¢i obci spadajici z geografického hlediska do Zlinského kraje a
predmét podnikéani musi dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE spadat do kate-
gorie strojirenskych spolecnosti. Prvotni navrh pro vysi ro¢niho obratu byl stanoven panem
inzenyrem Stefanikem na vysi 50 - 150 mil. K&. Toto rozmezi vyuZivéa spole¢nost UniCre-
dit Bank pro spole¢nosti, které spadaji do skupiny SME- tedy small and medium enterpris-
es. Rozmezi rocniho obratu bylo rozsifeno z divodu moznosti osloveni vétsiho poctu spo-
le¢nosti a pfipadného ziskani vétsiho objemu dat a informaci pottebnych pro praci. Ban-
kovni potfeby spolecnosti s niz§im obratem by s nejvétsi pravdépodobnosti nebyly tak roz-
séhlé ¢i specifické a naopak u spole¢nosti s obratem vyssim jak 180 mil. K¢ by se jednalo
nejspise o sofistikované produkty. Dalsi prekdzkou by mohla byt dostupnost a ochota podi-

let se na této diplomové praci.
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12.3 Zpiisob vybéru spole¢nosti

V okamziku jasného upiesnéni kritérii vybéru spolecnosti bylo zapotiebi tyto spolecnosti
vyhledat a nasledn¢ oslovit. Seznam strojirenskych spolecnosti Zlinského kraje byl sesta-
ven ze dvou zdroji. Prvni zdroj dat byl seznam spoleénosti, ktery byl vyzadan u Ceského
statistického ufadu. Tento seznam Ccital pies 200 spolecnosti, které¢ dle klasifikace CZ-
NACE 28 spadaji do kategorie strojirenskych spolecnosti. Za pomoci portalu
www.justice.cz byl tento seznam spole¢nosti snizen z divodu kritéria vybéru, ktery je defi-
novan vyse, na konecné ¢islo pouhych 11 spolecnosti, které se mohli eventualné podilet na
této diplomové praci. Druhy zdroj dat byl seznam spolecnosti, ktery byl poskytnut od spo-
le¢nosti UniCredit Bank, Czech Republic, a.s. Tento interni seznam strojirenskych firem
obsahoval necelych 70 spolecnosti. Bohuzel i1 tento poskytnuty seznam od spolecnosti
UniCredit Bank byl nasledné snizen z divodu hlavnich kritérii a kone¢ny pocet vybranych
spolecnosti se zuzil na 29. Tudiz celkovy seznam eventudlné¢ moznych spolecnosti

k osloveni obsahoval 40 firem.

12.4 Ziskani informaci o spole¢nostech

Potiebné informace se autor projektu snazil ziskat z internetového portalu justice.cz a také
z oficialnich webovych stranek vybranych spolecnosti. Internetovy portal justice.cz slouzil
ke stazeni ucCetnich vykazii pottebnych pro ziskani relevantnich informaci o dané firm¢ a
nasledné diikladné ptipravé na osobni pohovor s vedenim spolecnosti. Oficidlni webové
stranky poslouzily k ziskéani dalSich potifebnych informaci o vybranych firmach, jako na-

priklad telefonni kontakt, historii spolecnosti ¢i pfesné specifikovany piedmét ¢innosti.

12.5 Zpiisob osloveni spole¢nosti

Jiz na zacatku stal autor pted rozhodnutim, jakym zplisobem oslovit vybrané spolecnosti.
Nabizela se moznost ziskavani informaci formou dotazniku ¢i osobniho pohovoru. Jelikoz
autor diplomové prace mél jedineCnou Sanci vyzkouSet si praci akvizi¢niho poradce
v bance, byl vybran zpusob dotazovani formou osobniho pohovoru. Informace ziskané na
zaklad¢ dotazniku by mohly byt irelevantni a nasledné tak zkreslit analytickou a projekto-
vou cast diplomové prace. I presto, Ze osobni pohovor nemusel byt povolen od vSech vy-
branych spolecnosti, byl tento zpiisob osloveni danych firem vybran. Osobni pohovor pro-

behl mezi autorem diplomové prace a povéfenou osobou u vybrané spolecnosti, kterd je
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odpovédna za styk s bankou a zabyva se problematikou tykajici se bankovnictvi. Ve vétsi-
n¢ ptipadl se jednalo o feditele €1 jednatele vybranych spolecnosti. Tyto odpovédné osoby
byly osloveny pomoci telefonického hovoru s prosbou o domluveni osobni schlzky, pii
které¢ bude zodpovézeno dvanact otevienych otazek tykajicich se bankovnich produkt a
sluzeb. Nasledny osobni pohovor prob¢hl v sidle vybrané spole¢nosti a byly na ném zod-
povidany otazky, které byly peélivé pfipraveny a konzultovany s panem inZenyrem Stefa-

nikem.

12.6 Okruh otazek v dotazniku

Presnd formulace vSech 12 otevienych otdzek je k nahlédnuti v ptiloze ¢islo jedna, kterd je
nedilnou soucasti této diplomové prace. Okruh otazek v dotazniku Ize rozdé€lit do 4 pomy-
sInych sekci. VSechny otdzky byly oteviené, jelikoz mély za ukol co nejvice rozvinout

rozhovor s respondentem a dikladné tak zjistit jeho potieby.

v' BéZné bankovni Géty a sluzby s nimi spojené - tento okruh otazek mél za tkol
zmapovat typy bankovnich ucti, Cetnost jejich vyuzivani a mény, ve kterych jsou
tyto ucty vedeny. Zpusob zhodnocovani disponibilnich ziistatkii na uctech a pro-
blematiky tykajici se vySe bankovnich poplatkli ictované bankou byl také soucasti

této sekce.

v' Uvérové produkty a zpiisob zaji§téni — tato sekce otazek méla za tikol zmapovat

provozni, mimofadné a investic¢ni financovani véetné zptisobu uvérového zajisténi.

v" Financovani zahrani¢niho obchodu — ve tfeti sekci byly obsazeny otazky, které
nalézaly odpovédi tykajici se zahrani¢niho styku; v této ¢asti hraje hlavni roli beze-
sporu export a import. Jelikoz vétSina vybranych firem obchoduje se zahrani¢im,
nabizela se otdzka tykajici se smény kurzii svétovych mén a nasledné ménové zajis-

téni pti uzavirani kontraktt.

v' Ostatni - v posledni ¢asti najde respondent otazky tykajici se bankovnich zaruk,
spokojenosti s alternativnimi zdroji financovani a také otazku tykajici se spokoje-

nosti sluzeb u stavajici banky.
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12.7 Uzite¢ni informace pred osobnim pohovorem

Aby autor diplomové prace nezatézoval respondenty zbytecnymi otdzkami, které si mohl
ziskat vlastnim zptsobem, opatiil si ucetni vykazy danych spolecnosti, vyro¢ni zpravy,
prilohy k t¢etnim zavérkam ¢i zpravy auditora za posledni hospodarsky rok a snazil se tak

ziskat co nejvice informaci o vybranych spole¢nostech.

Vyse trzeb, majetku, pohledavek ¢i zavazku, zisku, ale také konecny zistatek penéznich
prostiedkti bankovnich uvérii a vypomoci vcetné celkové ¢astky vypovidajici o vysi vyno-
sovych a nakladovych urokt, byly veli¢iny, které napovidaly o hospodafeni dané spolec-
nosti. Tyto informace pomahaly ziskat vétsi predbézny ptehled o vybranych firméch.

Autor diplomové prace se snazil ziskat co nejvice informaci o dané spolecnosti i z jejich

oficialnich webovych stranek, aby na schiizku pfisel peclivé pfipraven a mohl tak bez pro-

blému komunikovat s vedenim spolecnosti na piedem pfipravené otazky.
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13 ANALYZA ZJISTENYCH INFORMACI

V této kapitole budou podrobné popsany a analyzovany informace, které¢ autor diplomové
prace ziskal pii osobnim pohovoru s kompetentni osobou ze strany vybrané strojirenské

spolecnosti.

13.1 Uspésnost oslovenych spole¢nosti

Jak jiz bylo zminéno vySe, seznam spolecnosti, které se mohly podilet na této diplomové
praci, obsahoval 40 firem. Autor diplomové prace se snazil oslovit vSechny potencialni

respondenty, nicmén¢ odezva od spole¢nosti nebyla zrovna privétiva.

Osmnact spolecnosti piistoupilo k osobnimu pohovoru, coz vyjadiuje 48 % UspéSnosti.
Ctyfi spole¢nosti pfistoupily na moznost zaslani dotazniku e-mailem, ale bohuZel i pres
dalsi telefonické kontaktovani se na vyzkumu nepodilely. Ctyii oslovené spole¢nosti ne-
mohou svoje bankovni produkty ovliviiovat, jelikoZ maji zahrani¢niho vlastnika a tudiz by
eventualni osobni pohovor nepiinesl potiebna data. Sest jednateld strojirenskych spoleé-
nosti ve Zlinském kraji se omluvilo z diivodu ¢asové a pracovni vytizenosti a dalSich 7

feditelti odmitlo jakoukoliv spolupraci a eventualni pohovor okamzité a radikalné zavrhli.

m pohovor

M zaslano e-mailem

I casova vytizenost

m neochota podat info

m zahrani¢nivlastnik

Graf 1. Uspé&$nost oslovenych spole¢nosti (vlastni zpracovani)
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13.2 Pocéet bankovnich instituci

Vétsina spole¢nosti se v dnesni dobé nevaze na bankovni produkty a sluzby od jedné ban-
kovni instituce. Strojirenské spolecnosti ve Zlinském kraji nejsou vyjimkou. Hned 15 spo-
le¢nosti z celkovych 19 ma otevien bankovni ti€et u dvou a vice bank. Tti spole¢nosti vyu-
zivaji sluzeb tfech bankovnich instituci, a dokonce existuji 2 spolecnosti, které vyuzivaji

sluzby od ¢tyt bankovnich domii.

Zpravidla spolecnosti, které¢ vyuzivaji vicero bankovnich domt, maji stanovenu jednu
hlavni bankovni instituci a tu vyuzivaji nejcastéji. Vyuzivani vétsiho poctu bankovnich
instituci je také zapfi¢inéno riznorodosti aktualnich produkti poskytovanych od rtiznych
bank. Napftiklad jedna banka miize poskytnout idedlni podminky za vedeni bézného ban-
kovniho tctu, ale bohuZzel uz nenabidne vyssi urokovou sazbu na spoficim uctu. I kdyz se
bankovni instituce snazi eliminovat trend, ktery nastavuji samotné spolecnosti, a to zptiso-
bem dodanim klauzuli ve smlouvé v podob¢ nutnosti primarniho vyuzivani jimi poskyto-
vané¢ho bankovniho Uc¢tu, tak bohuzel pro n¢€, nezabrani firmam v pokracovani tohoto tren-

du.
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Graf 2. Pocet bankovnich instituci jednotlivych spole¢nosti (vlastni zpracovani)
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13.3 Bankovni Gty a Cetnost jejich vyuzivani

Oslovené spolecnosti vyuzivaji Sirokou Skalu bankovnich ucéti poskytovanych od jejich
bankovnich instituci. NejcastéjSim uctem je bezesporu ucet bézny, ktery opraviuje klienta
obsluhovat tento ucet prevazné pomoci elektronického bankovnictvi, které bude analyzo-
vano nize. DalSim typem bankovniho Uc¢tu, ktery vyuzivaji oslovené spole¢nosti, je ucet
spofici €i terminovany, ktery umoznuje zhodnotit volné penézni prostiedky za pomoci
vys$iho uroku, nez tomu je na bézném bankovnim uctu. Ménou bankovnich ucti se bude

autor diplomové prace zabyvat v dalSich kapitolach.

Cetnost vyuzivani bankovnich uétd a po¢et na nich provedenych transakci se vétsinou lisi
podle velikosti dané spole¢nosti. Lze konstatovat, ze u oslovenych spole¢nosti predstavo-
val pocet odchozich plateb vétsi ¢ast nez pocet prichozich plateb, a to zpravidla v poméru
80/20. Na devizovych uctech jednozna¢né probihd mensSi pocet operaci oproti Uctim
v Ceské meéng, ale 1 presto 1ze konstatovat, ze Cetnost vyuzivani je pravidelnd a pocet trans-

akci neni zanedbatelny.
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Graf 3. Pocet transakci v CZK u jednotlivych firem za jeden mésic (vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

13.4 Moznost vyuziti kontokorentniho Gvéru

Soucasti kazdého bézného bankovniho uc¢tu dnes jiz stabiln€ byva moznost vyuzivani kon-
tokorentni uvéru. V dobé jesté stale pretrvavajici ekonomické krize je to jeden zpusobil,

jak financovat chod spole¢nosti a zajistit tak jeji setrvani v této nelehké financni dobé.

Vice jak 60 % oslovenych strojirenskych spolecnosti mé tento produkt aktivni a v urCitych
pravidelnych intervalech jej vyuziva. Jen 7 vybranych firem tento druh financovani nevyu-
zivaji a jsou odkazany jen na vlastni zdroje ¢i jiny druh avéru.

Ugel pouziti se u jednotlivych spole¢nosti lisi. Zpravidla se jedna o profinancovani pro-
voznich potieb ¢i mimoradnych investi¢nich zaméri. Podminky trokovych sazeb a vyse
jednotlivych kontokorentnich Gvért se lisi spolecnost od spolecnosti, nicméné graf 4 se

pokousi specifikovat jednotlivé sumy danych kontokorentnich uveéri.

M nespecifikovano
M 0-5 mil. K¢

W 6-10 mil. K¢
W 11-15mil. K¢
W 16-20 mil. K¢

W21 a vice mil. K¢

Graf 4. VySe kontokorentnich vérti jednotlivych spole¢nosti (vlastni zpracovani)
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13.5 Ména bankovnich uctu

Vsech 19 oslovenych spole¢nosti vede svlij bankovni ucet v ¢eské domaci meéne, dalSich
18 firem ma otevien devizovy ucet v eurech. Tento fakt jen potvrzuje skutecnost, ze drtiva
vétsina oslovenych strojirenskych spolecnosti ve Zlinském kraji obchoduje nejen v ramci
celé Evropské unii, ale 1 se spoleCnostmi po celém svété. Jen dveé spolecnosti maji otevien
bézny bankovni ucet v americkych dolarech ¢i britskych librach. Za zminku stoji i jedna
spolecnost, ktera ma otevien bankovni tcet v australskych dolarech i pfesto, ze Cetnost
jeho vyuzivani je miziva.

Jelikoz strojirenské spole¢nosti ve Zlinském kraji obchoduji se spole¢nostmi ze vSech kou-
ti svéta - od Spojenych statt americkych, pres Rusko az po Cinu &i Japonsko - vyuZivaji a
konvertuji vS§echny mozné narodni mény, které zde nebyly jesté jmenovany; od Svycarské-
ho franku, pies rusky rubl ¢i Cinsky jiian. AvSak tyto spolecnosti nemaji zapotiebi otvirat
v téchto ménach bankovni Ucty, jelikoz Cetnost jejich vyuziti by byla mizivé a také z divo-
du, Ze se snazi uzavirat kontrakty v nejvice vyuzivanych ménach, ¢ili CZK, EUR, USD a

GBP.
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Graf 5. Ména bankovnich uctt (vlastni zpracovani)
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13.6 Elektronické bankovnictvi

Elektronické bankovnictvi, at’ uz v podob¢ internetového bankovnictvi, telefonického ban-
kovnictvi ¢i GSM bankovnictvi, je v dnesni dobé neodmyslitelnou soucasti obsluhy ban-
kovniho uctu kterékoliv bankovni instituce. Jednatelé, feditelé, hlavni ekonomové ¢i ucetni
timto zplisobem kontroluji aktualni disponibilni zlstatek na uctu, zadavaji jednorazové
platebni ptikazy ¢i trvalé platebni ptikazy nebo stahuji elektronické vypisy za jednotlivé

mésice, Ctvrtleti ¢i cely kalendaini rok.

M jednorazovy prikaz k
Uhradé

® hromadny prikaz k Uhradé

m trvaly prikaz k Ghradé

m kontrola disponibilniho
zustatku

B stahovani mésicniho
vypist

Graf 6. Vyuzivani internetového bankovnictvi (vlastni zpracovani)

Budoucnosti elektronického bankovnictvi jsou jednoznacné chytré mobily. Aplikace v
chytrém mobilnim pfistroji pfipojeném k internetové siti zajistuje okamzity piistup k ban-
kovnimu uctu. Tato sluzba je vyuzivana necelou polovinou oslovenych jednatelt Ci fedite-

It strojirenskych spolec¢nosti ve Zlinském kraji.

Mensi procento oslovenych spolecnosti vyjadiilo myslenku a zaroven touhu vyuzivat elek-
tronického bankovnictvi 1 pro vyfizovani uvérovych produkt, dokumentarnich plateb ¢i
bankovnich zéaruk. Jednalo by se tak bezesporu o usporu jiz tak drahocenného ¢asu jak pro

spolecnost, tak pro bankovni instituci.
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13.7 Spokojenost s vysi poplatki spojenych s vedenim bankovniho ucétu

Autor diplomové prace si neodpustil otazku tykajici se vySe bankovnich poplatka. Jelikoz
se jedna o velmi choulostivé téma, specialné v ceském bankovnim prostiedi, necekal nijak
zvlasté optimistické odpovédi. Nicméné se domniva, ze Slo o zplisob podani této problema-
tiky. Spole¢nosti si musi uvédomit fakt, ze banky maji naprosto odlisSnou poplatkovou poli-

tiku v ptipadé uctovani poplatka pro firemni klientelu.

Reakce respondentii byla kupodivu piekvapujici. Nasly se i spolecnosti, které jsou napros-
to spokojené s vysi svych bankovnich poplatkl. Spolecnosti jsou si védomy faktu, Ze vyse
poplatkii zavisi na velikosti spolecnosti a cetnosti vyuzivani produktt ¢i sluzeb. Takzvané
neaktivni spole¢nosti nemohou ocekavat nizkou vysi bankovnich poplatkii ¢i vysokou vysi
urokovych na bankovnich ucétech. Spole¢nosti jsou ochotny zaplatit 1 vyssi poplatky v pfi-
padé¢ pomoci a tudiz komfortu pii vyfizovani administrativnich nalezitosti spojenych

s bankovnimi produkty.

m velka spokojenost

| Castecna spokojenost
neutralni

B Castecna nespokojenost

m velkd nespokojenost

Graf 7. Spokojenst s vysi bankovnich poplatki (vlatni zpracovani)

Nespokojenost s bankovnimi poplatky Gctovanymi za mezinarodni platebni styk vyftesily
oslovené strojirenské spolecnosti otevienim bankovniho uctu na Slovensku, kde vyse ban-
kovnich poplatkli dosahuje diametralné nizsich ¢astek. Za zminku stoji 1 jedna spole¢nost,
ktera v dob¢ ekonomické krize piistoupila k netradicnimu kroku v pfipadé navyseni uroko-

vych sazeb z Givéru a tudiz k navysSeni mésicni vyse splatek.
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13.8 Zhodnoceni volnych penéznich zistatki

Snahou snad kazdé spolecnosti je vygenerovat zisk a pravidelné se tak snazit o zhodnoceni
volnych penéznich prostiedkli. Bohuzel ne kazda spole¢nost vykazuje pravidelné mésicni
zustatky v pfevratnych ¢astkach, tudiz si nemuze dovolit vkladat penize na spoftici tcet i

vyuzivat terminovany vklad.

Ctyfi z celkovych devatenacti oslovenych strojirenskych spole¢nosti ve Zlinském kraji
negeneruji dostate¢né mnozstvi penéznich ztstatkli na bankovnim Gc¢tu a zadnym zptiso-
bem tedy nezhodnocuji volné penéZni prostredky. Nicméné skoro 50 % oslovenych stroji-
renskych spolec¢nosti ve Zlinském kraji vykazuje pravidelné kazdy mésic dostatecné zii-
statky na béznych bankovnich tctech, a proto mohou tyto penize transferovat na svoje spo-

fici ucty nebo vlozit do terminovanych vkladu.

Jak 1ze vy¢ist z grafu 8, tfi oslovené spole¢nosti vyuzivaji své volné penézni prostiedky na
rozvoj spolecnosti, at’ uz nakupem potiebnych strojt ¢i investic do arealu spolecnosti. Jed-
na spolecnost vlastni zamek v nedalekém okoli a tudiz veSkery sviij volny kapital vklada
do rozvoje této historické pamatky. Dvé¢ strojirenské spolecnosti jsou odkazany na pravi-
delné vyuzivani kontokorentniho ivéru a volné prostiedky tedy vyuzivaji na snizeni kon-

tokorentniho ramce.

snizeni kontokorentu
investice 1
rozvoj spole¢nosti 3
spofici uéet Bl
terminovany vklad 5

nezhodnocuji 4

Graf 8. Zpiisob zhodnoceni volnych penéznich prosttedki (vlastni zpracovani)
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13.9 Zpiisob financovani provoznich potireb

V dnesni nepfilis ptriznivé se vyvijejici ekonomické dobé byva Castym problémem, pie-
vazné malych a stiednich podnikti v Ceské republice, nedostatek finanénich prostiedki
zpusobeny dlouhou dobou splatnosti faktur za dodané zbozi a sluzby. Spole¢nosti, které
neobdrzi platbu za vystavenou fakturu ve stanovené dobé splatnosti, se mohou nasledné
dostat do finan¢nich problémul. Resenim nedostatku finanénich prostiedki méze byt vyuzi-
ti provozniho uvéru ¢i leasingu, kontokorentniho uvéru ¢i vysoké zalohy pii podpisu

smlouvy na zakazku.

V piipadé oslovenych strojirenskych spolecnosti ve Zlinském kraji je zplisob financovani
provoznich potieb zajistén z vlastnich zdroja. Vice jak polovina oslovenych firem nema
problémy s financovanim provoznich potieb z dosahnutého zisku ¢i z vlastnich uspor. Tii
spolecnosti maji sjednané vyhodné podminky s vlastni bankovni instituci, kdy v ptipadé
potieb a nedostatku finan¢nich prostiedkti vyuziji kontokorentni uvér na profinancovani
provoznich potieb. Dalsi tfi oslovené firmy vyuzivaji kontokorentniho uvéru na pravidelné
mésicni bazi, jelikoz nedisponuji dostatenym objemem penéznich prostredki.

Jedna oslovena firma fesi problematiku tykajici se profinancovani provoznich potieb vybe¢-
rem vysokych zéloh pfi podpisu smlouvy a zbyvajici dvé spole¢nosti, které se podilely na

této diplomové praci, vyuzivaji moznosti provozniho a specialniho revolvingového uvéru.

zaloha na zakazku - 1
revolvingovy Uvér 1
provozni Gvér - 1
kontokorentni Gvér d 3
vlastni zdroje + kontokorentni Gveér - 3
vlastnizdroje - 10
o 2 4 & 8 10

Graf 9. Zpiisob financovani provoznich potieb (vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

13.10 Zpisob financovani mimoradnych obchodnich prilezitosti

Zpusob financovani mimoiadnych obchodni pftilezitosti se u 19 oslovenych spolecnosti
odliSoval. Prvnim dualezitym krokem bylo zjisténi, zda se viibec obcas mimoiadné obchod-

ni prilezitosti vyskytuji a co si pod timto terminem piedstavit.

Dv¢ oslovené spole¢nosti doposud nezaznamenaly zadné obchodni prileZitosti, které by
mohly specifikovat jako mimoiadné. Spolecnosti, které za mimotadné obchodni piilezitosti
povazuji predzasobovani materialu na sklad, vyhodny nakup zbozi, ptiznivé podminky na
nakup stroje €1 jin¢ho zatizeni nebo také vyuziti skonta od dodavatele, pievazné vyuzivaji

vlastnich penéznich prosttedkii na profinancovani téchto ptilezitosti.

Navyseni kontokorentniho rdmce nebo vyftizeni ucelového uvéru je zplsob, kterym by
oslovené spolecnosti fesily situaci v piipadé vyskytnuti se mimotadné obchodni ptilezitos-
ti. Jedna oslovend spolecnost oznacila za mimotadnou obchodni pfilezitost konsignacni
sklad, ktery vznikl za velmi izké spoluprace se spratelenou firmou, kterd sidli ve stejném
arealu. Skladova zasoba je danou spolecnosti priabézné odcerpavana dle potieb a nasledna

uhrada probiha v budoucnu za velmi vyhodnych podminek.
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Graf 10. Zptisob financovani mimoiadnych obchodnich ptilezitosti (vlastni zpracovani)
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13.11 Zpiusob financovani investi¢nich zaméra

Finan¢ni prostfedky na realizaci rozsahlych i mensich investicnich zdmért strojirenskych
spolecnosti ve Zlinském kraji jsou zajisté zapotiebi. Otazkou zlstava, kde tyto finan¢ni
prostiedky ziskat? Prostfednikem k tomu by mély byt pievazné bankovni domy. Oslovené
spolecnosti poukazovaly na nespokojenost s nabidkou dotacnich tituli z fondi Evropské
unie ¢i narodnich zdrojl. StéZovaly si pfevazné na administrativni nadro¢nost a razné pre-
kazky, se kterymi je zapotiebi si poradit. Nicméné, 1 pfes tuto nespokojenost nemalého
poctu oslovenych spoleCnosti se naSly tii firmy, které vyuzily dotacni tituly z EU a maji

s timto zpisobem financovani jen pozitivni zkuSenost.

Ctyti z oslovenych devatenacti spole¢nosti prokazuji velkou finanéni stabilitu a dostatek
volnych penéznich prostredki, aby své vlastni investicni zdméry uhradily z disponibilnich
finan¢nich prostfedka na bankovnim Uctu. Dlouhodoby bankovni vér ¢i investicni uver,
vetSinou na nakup budovy ¢i pozemku, ma vétSina oslovenych spolecnosti jiz splacen. Ne-
gativni informaci pro poskytovatele uvérovych produktii je bohuzel fakt, Zze snaha o dalsi
investice strojirenskych spolecnosti je miziva az nulova. V piipad¢ rozsifeni aredlu, stavby

nové vyrobni haly ¢i jen ¢astecného rozsiteni skladu jsou strojirenské spole¢nosti ve Zlin-

ském kraji pfipraveny investovat jen z vlastnich zdrojii a snaha minimalizace vyuziti ban-

b

Graf 11. Zptisob financovani investi¢nich zdmért (vlastni zpracovani)

kovnich produkti je velmi vysoka.
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13.12 Zpiusob eliminace urokovych rizik

I ptesto, ze existuje velké mnozstvi zajisStovacich instrumentt, jak eliminovat urokova rizi-
ka, pfevazna vétSina oslovenych podniki (63 %) nevyuziva zadné zajiStovaci instrumenty.
37 % oslovenych spolecnosti se snazi predejit vykyvim pohyblivych trokovych sazeb a
pii podpisu smlouvy o uvéru si vyjednaji fixni trokovou sazbu, zpravidla na dobu 3 az 5
let. Tento zpusob eliminace urokového rizika je vhodny pro dané spolecnosti, pokud chtéji
mit jistotu piedvidatelnych nakladi a dale pokud neplanuji provedeni mimoradné splatky

uvéru v obdobi, kdy bude urokova sazba fixovana.

B zadné urokové zajisténi

B fixni Grokovd sazba

Graf 12. Eliminace urokovych rizik (vlastni zpracovani)

Zjistény fakt, ktery demonstruje graf 12 v podob¢ nevyuzivani zajistovacich instrument
v ptipad¢ urokového rizika, je bezesporu prostor pro bankovni instituce, aby vyuzily této
informace ve svilj prospéch a snazily se tak nabidnout firmam Sirokou Skalu zajistovacich
instrumentil, ke kterym patii naptiklad terminované trokové dohody, urokové kontrakty

futures, urokové opce a dalsi.
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13.13 Zpusob konverze mény

Jelikoz oslovené strojirenské spolecnosti Zlinského kraje obchoduji se zahrani¢nimi spo-
le¢nostmi, konverze domaci mény na ménu zahrani¢ni je soucasti jejich podnikani. Vice
jak polovina dotazanych spole¢nosti provadi tuto operaci za pomoci bankovniho dealingu
jejich bankovni instituce. Tento zptsob je, dle odpovédi dotazovanych spolecnosti, nejjed-
nodussi a také nejcastéjsi.

Nicméné 2 oslovené spolecnosti neprovadi zadné devizové konverze, jelikoz nemaji zku-
Senosti s obchodem do zahranic¢i a cizi ménu nepotiebuji. DalSich 5 spole¢nosti vyuziva
pro sménu cizi mény sluzeb obchodnika s devizami zajiSt'ujicimi sménu deviz a nasledny
servis v oblasti platebniho styku. V prvnim ptipadé se jedna o spole¢nost AKCENTA CZ,
a.s. a ve druhém piipadé o spolecnost SAB Finance a.s. Oslovené spolecnosti zdiivodnily
tento zpusob smény zahrani¢nich mén za nejidedlnéjsi z diivodu profesionalniho piistupu
jednotlivych dealeru uvadénych spolecnosti a také faktem lepSich devizovych kurzi da-

nych zahrani¢nich mén.

B neprovadidevizové
konverze

B bankovnidealing u vlatni
banky

W AKCENTACZ, a.s.

B SAB Finance a.s.

Graf 13. Konverze zahrani¢ni mény (vlastni zdroje)
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13.14 Zpiusob eliminace ménovych rizik

Jelikoz Ceska republika stéle neni soudasti euro zony, jsou ¢eské spole¢nosti obchodujici
se zahrani¢im odkazany c¢elit ménovym rizikiim. Drtiva vétSina oslovenych strojirenskych
spole¢nosti by piivitala zavedeni hlavni platebni mény EURO i v Ceské republice. Tento
krok by jim bezesporu zajistil usnadnéni obchodnich transakci, snizil moznost pravdépo-

dobnosti kurzového rizika a uspoftil ndklady na ndkup a prodej cizich mén.

Jak 1ze vy¢ist z grafu 14, jedenact z devatenacti oslovenych spole¢nosti Zadnym zpiisobem
neeliminuji ménova rizika, a to i navzdory faktu vykazovanim pravidelnych kurzovych
ztrat. Nabidku zajistovacich instrumentl ze strany bankovnich instituci povazuji za nevy-
hodnou, véti ve vlastni selsky rozum, riskuji a zaroven doufaji v ptiznivy vyvoj cizich mén

vuci Ceské meéné.

4
2
N T 5 S5
neeliminuji meénoveé navyseni  klauzuledo fixace kurzu
derivaty  cenyzakazky smlouvy

Graf 14. Zptsob eliminace ménovych rizik (vlastni zpracovani)

Pouh¢ 2 firmy maji zkuSenosti s vyuzivanim meénovych derivatt, které by mély zajistit
eliminaci ménového rizika. 4 oslovené spolecnosti se snazi tuto problematiku vyfesit fixaci
kurzu na prfedem stanovenou dobu a zbyvajici firmy pfevadi riziko na zahrani¢ni
odbératele v podob¢ navyseni ceny zakazky ¢i pomoci klazule ve smlouvé pii uzavieni

kontraktu.
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13.15 Alternativni zdroje financovani

Alternativni zdroje financovani v podobé faktoringu a forfaitingu jsou pro oslovené
strojirenské spolecnosti velkou neznamou. Ani jedna z oslovenych devatenacti spolecnosti

ptsobici ve Zlinském kraji nema zadné zkusenosti s timto zptisobem financovani.

Celkem c¢trnact respondetti nevyuziva ani dal§i ze zptsobli v podobé finan¢niho ¢i
operativniho leasingu. V minulosti vyuzivali pfevdzné moznost finan¢iho leasingu na
nakup automobild, strojirenského zatizeni ¢i strojii; v dneSni dobé preferuji moznost
nakupu za hotové ¢i pomoci bankovniho uvéru, ktery jim zajisti okamzité¢ vlastnictvi a
moznost odpist. Tento ziisob financovani nepovazuji v dnesni dobé za vyhodny a pomalu

jej prestavaji vyuzivat.

Nevyuzivaiji 14
Operativnileasing 2
Financnileasing 3

Forfaiting ' 0

Faktoring ’ 0

Graf 15. Vyuzivani alternativnich zdroj financovani (vlastni zpracovani)

Na druhou stranu, jak Ize vycist z grafu 15, pét oslovenych spolecnosti vyuziva moznost
profinancovani formou operativniho ¢i financniho leasingu. Operativni leasing vyuzivaji
dv¢ oslovené spolecnosti primarné na financovani automobili pro vedeni spolecnosti.
Zbyvajici ti1 spolecnosti vyuzivaji finan¢ni leasing pro nakup potiebnych strojnich zafizeni

a také pro obnoveni vozového parku.
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13.16 Bankovni zaruky a jejich vyuziti

VétSina spole¢nosti se kazdodenné zabyva riziky, kterd by mohly jejich hospodateni ohro-
zit, a strojirenské spole¢nosti ve Zlinském kraji nejsou vyjimkou. Prodédvajici strana oce-
kava fadné a vCasné zaplaceni a cilem kupujici strany by mélo byt naopak splnéni podmi-
nek kontraktu. Jeden z nastrojt, ktery pomaha smluvni strany piimét ke splnéni povinnosti,
a tim uvedend rizika minimalizovat, je bezesporu bankovni zaruka. I ptes tento fakt jede-

nact oslovenych spole¢nosti nema viibec zadné zkuSenosti s bankovnimi zarukami.

Graf 16 specifikuje druhy bankovnich zaruk, které byly minimaln¢ jednou vyuzity oslove-
nymi firmami, jednalo se pfevazné o bankovni zaruku za nabidku, za splnéni smlouvy,

akontacni zaruku kauéni.

B zadna zkusenost

m za nabidku

I za spInéni smlouvy
B akontacni zaruka

m kaucni zaruka

Graf 16. Vyuzivani bankovnich zaruk (vlastni zpracovani)

Oslovené strojirenské spole¢nosti, které maji zkuSenosti s vyuzitim bankovnich zaruk, si
vSak stézuji na administrativni naro¢nost ¢i vysi bankovnich poplatkt, které jsou spojeny
s timto produktem. V¢étSina oslovenych spoleCnosti konstatovala, ze by tento bankovni
produkt nikdy nevyuzila, kdyby nebyla nucena druhou stranou. Tento fakt snad mtize de-
monstrovat dobré obchodni vztahy mezi oslovenymi strojirenskymi spole¢nostmi ve Zlin-

ském kraji a jejich obchodnimi partnery.
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13.17 Produkt ¢i sluzba, ktera je postradana v nabidce bank

Jednou z otazek, které¢ byly polozeny jednatelim, feditelim ¢i odpovédnym osobam za
bankovni styk v rdmci osobniho pohovoru, byl dotaz tykajici se produktu ¢i sluzby, ktery
dana spole¢nost postrada v nabidce ceskych bankovnich instituci. Jako nejcastéjsi odpoveéd

uvadéli respondenti nasledujici navrhy:
v’ zvysit pééi bankovnich poradct o stavajici klientelu,
rozsifeni elektronického bankovnictvi o moznost uzaviraji uvérovych produkta,
zvysit funkCénost internetového bankovnictvi,
odstranit vypadky internetového bankovnictvi,
poskytnout pomoc pii vyfizovani dotaci,
zékaz ptrevedeni klientll z jedné pobocky na druhou pobocku,
eliminace absurdnich poplatkt, (vklad na tcet, potvrzeni dokumentt...),
zvyseni pravomoci bankovnich poradct,

snizeni poplatkd za zahrani¢ni platebni styk,

N N N N N N N

delsi pracovni doba bankovnich poradcti a zruSeni odpoledni pfestavky.

Vsechny vySe jmenované poznatky z rozhovort maji i druhou stranu mince a nemély by
mit na bankovni instituce v Zzadném ptipad¢ negativni dopad. Je zapotiebi, aby si spolec-
nosti 1 bankovni domy uvédomily, Ze k uskutecnéni byznysu se navzajem potiebuji a tudiz
by mély jeden k druhému zachovat tctu a respekt. Jednotlivé poznatky a rady, jak pro
oslovené strojirenské spolecnosti, tak pro bankovni poradce budou popsany v nésledujici

kapitole.
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13.18 Zjisténi a shrnuti analyzy vybranych spole¢nosti

Tato kapitola bude mit za kol shrnout dulezité informace a postiehy, které byly zjistény

v ramci osobniho pohovoru s managementem vybranych strojirenskych spole¢nosti ve

Zlinském kraji a byly podrobné¢ demonstrovany v predesié kapitole. Jedna se o tato zjisténi:

v

v
v
v
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vétsSina oslovenych spolecnosti vyuziva vice jak jednu bankovni instituci,

vice jak polovina spolecnosti vyuziva moznost kontokorentniho uvéru,

EUR je nejcastéjsi ména devizové uctu oslovenych firem,

velka spokojenost s elektronickym bankovnictvim, které je vyuzivano na denni ba-
Zi,

¢astecna spokojenost s poplatkovou politikou jednotlivych bank,

velka nespokojenost s poplatky za zahrani¢ni platebni styk,

terminovany vklad a spofici ucet jsou nejcastéjsi volbou pii zhodnoceni volnych

penéznich prostiedk,
provozni potieby jsou financovany pievazné z vlastnich zdroju,

kontokorentni Givér a ucelovy uvér jsou nejcastéjsi volbou pii profinancovani mi-

motadnych obchodni ptilezitosti,

v ptipad¢ budoucich investi¢nich zdméra budou prevazné vyuzivany vlastni zdroje,
oslovené spolecnosti se nesnazi eliminovat ivérova rizika,

konverze cizi mény probihé ve spolupraci s bankovnim dealingem,

oslovené spoleCnosti nevyuzivaji zajiStovaci instrumenty minimalizujici ménova

rizika,
alternativni zdroje financovani nejsou v dnesni dob¢ jiz tolik vyuzivany,
oslovené spole¢nosti nevyuzivaji bankovni zaruky,

¢astecna nespokojenost firem s pfistupem bankovnich poradcti.

Vyse uvedené resumé bude podkladem pro nasledné navrhy feSeni vyuziti bankovnich

produkti a sluzeb strojirenskym spolecnostem ve Zlinském kraji a také pro navrh ptistupu

spolecnosti UniCredit Bank, Czech republic a.s. k vybranym strojirenskym firmam.
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14 NAVRH RESENI

V predesl¢ kapitole byly zjiStény a analyzovany komplexni potieby strojirenskych spolec-
nosti ve Zlinském kraji s obratem 45 — 180 mil. K¢, kde byla zjiSténa spokojenost a zpiisob
vyuzivani bankovnich produktti a sluzeb oslovenych firem. Tato kapitola bude cerpat
z predeslé analyzy a jejim tkolem bude navrhnout vybranym strojirenskym spolecnostem,

které poskytly v ramci osobniho rozhovoru nejpodrobnéjsi informace, vyuzivani bankov-

nich produkt a sluzeb, které by co nejvice uspokojovaly potieby jejich podnikani.

V predeslé kapitole byly zjisténé informace demonstrovany pomoci grafii ve vSeobecné
roving. Tato kapitola bude mit za kol zaméfit se na nizs§i pocet vybranych spolecnosti
podrobnéji a snazit se navrhnout spolecnosti UniCredit Bank, Czech Republic a.s. takovy
pristup ke strojirenskym firmam Zlinského kraje, ktery ji umozni zlepsit své sluzby a ziskat
nov¢ klienty. Z celkového poctu 19 oslovenych strojirenskych spolecnosti 1ze povazovat 7
firem za spoleCnosti, které poskytly nejvice informaci a bude jim mozno v této kapitole
navrhnout feSeni efektivniho vyuziti bankovnich produkt a sluzeb. V piipadé dvou spo-
le¢nosti bude proveden konkrétni propocet uspor a budou uréeny presné uspory a zisky pfi

efektivnim vyuziti konkrétnich bankovnich produktt.

Nazvy spolecnosti ¢i jakékoliv jiné informace, které by mohly napovidat o totoznosti oslo-
venych firem, nebudou zvetejiiovany, tudiz pro nazvy spolecnosti budou vyuzity vzdy tii

pismena abecedy.

Z dostupnych zdroju, které byly staZzeny na internetovém portale justice.cz v podobé ucetni
zaveérky (vCetné ptilohy), budou zminény informace, které by hraly dtlezitou roli v pozici
bankovniho rozhodovani, zda spolupracovat s danou spole¢nosti ¢i nikoli. VySe ro¢niho
obratu, hospodaisky vysledek pied zdanénim, celkova bilan¢ni suma, mira zadluzenosti
spolecnosti a doba néavratnosti uvéru v letech jsou jedny z faktord, na které autor diplomo-

v¢é prace bral zietel.
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14.1 Spole¢nost ABC

14.1.1 Informace z osobniho rozhovoru

Tato strojirenska spolecnost se zabyva vyrobou jednotcelovych strojii a zafizeni pro guma-
rensky primysl a vyrobou manipulacni techniky. V roce 2009 doséhla spolecnost ABC
obratu 95 mil. K¢, celkova bilan¢ni suma dosahovala vyse 53,5 mil. K¢ a vysledek hospo-
dafeni pted zdanéni dosahl necelého milidnu K¢. Mira zadluzenosti spole¢nosti je piizni-

vych 21,7 % a doba navratnosti bankovniho uvéru v letech je 1 rok a 78 dni.

Spole¢nost ABC vyuziva sluzeb 4 bankovnich instituci, z nichZ 1 bankovni instituce je
zahrani¢ni. Cilem spole¢nosti je koncentrovat tok penéz pies jednu bankovni instituci.
Bankovni ucty jsou vedeny jak v ¢eské méné, tak v eurech. U bankovniho tUctu v Ceské
méné je moznost vyuziti kontokorentniho uvéru do vyse 5 mil. K&. Cetnost vyuzivani ko-
runového a devizového uctu je ve stejném poméru jak z hlediska Cetnosti, tak z hlediska
objemu. Kazdy mésic spolecnost provede 100-200 obchodnich operaci, kdy z 20 % se jed-
na o platby piichozi.

Spole¢nost ABC obcas zhodnocuje své volné penézni prostredky pomoci terminovych
vkladii ¢i spoficich uctl, ale s aktualni nabidkou neni pftili§ spokojena. Provozni potieby je
spolecnost schopna profinancovat z vlastnich zdrojl, v pfipad¢ vyjimecnych zakdzek nad
10 mil. K¢, je ochota piistoupit k financovani pomoci provozniho tvéru. Dlouhodoby uvér
na nakup budovy spolecnost jiz splatila a budouci investice se bude snazit pokryt

z vlastnich zdrojt.

Spolec¢nost ABC se jako jedna z méla oslovenych spole¢nosti snazi minimalizovat ménova
rizika pomoci ménovych derivati (ménovy forward, ménovy swap, ménové opce). Ban-
kovni dealing vyuzivaji kazdy tyden a objem transakci dosahuje 0,5 mil. EUR mési¢né.
Jelikoz spolecnost nevyuzivd momentalné zadny dlouhodoby uvér, nemusi fesit zajiSténi

urokového rizika.

Financni leasing ¢i stfednédoby Uvér je vyuzivan na nakup automobilti. Nakup stroji a
nové technologie do 10 mil. K¢ spole¢nost financuje z vlastnich zdroja. Spolecnost ABC
ma malé zkuSenosti s vyuzivanim bankovnich zaruk, jelikoz se zda vedeni spolecnosti ten-

to produkt finan¢n¢ nékladny.
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14.1.2 Navrh FeSeni vyuziti bankovnich produkti a sluzeb pro spole¢nost ABC

Z dostupnych informaci lze povazovat spoleCnost ABC za finanéné zdravou, ktera je
schopna splacet bankovni Gvéry do horizontu jednoho a pul roku. Firma se snazi vyuzivat
Sirokou Skalu bankovnich produkti a sluzeb stavajici bankovni instituce, se kterou ma

dlouhodoby a korektni vztah.

Jelikoz Spole¢nost ABC vykazuje velké ¢astky na svém bankovnim uc¢tu, méla by zhodno-
covat své volné penézni prostiedky na specialnim spoficim uctu ¢i pomoci terminovanych

vkladii na v CastéjSich periodach nez tomu bylo doposud.

M¢énové zajisténi je pravidelné a Ize tedy jen doporucit udrzeni trendu a snazit se i nadale
minimalizovat ztraty z pfevodu zahrani¢nich mén na ¢eskou ménu ¢i naopak. V pripade
vyuzivani dlouhodobého uvéru by si méla spole¢nost vypracovat navrh tirokového zajisténi

a zarucit tak staly ndklad i v ptfipad¢ vykyvt urokovych sazeb.

14.1.3 Navrh pristupu pro UniCredit Bank

I ptesto, ze teditel firmy ABC neni zastincem cCasté zmény bankovni instituce a je tedy
v tomto piipad¢ velmi konzervativni, méla by se UniCredit Bank pokusit oslovit tuto spo-

le¢nost s adekvatni nabidkou.

Spolecnost UniCredit Bank by méla oslovit spolecnost ABC s komplexni nabidkou, ktera

by obsahovala nasledujici produkty a sluzby:

v' vyhodné podminky spoficiho Gétu, terminovaného vkladu ¢i investic do dluhopist,

aby firma ABC nélezit¢ zhodnotila své penézni prostiedky,

zajisténi zahrani¢nich plateb a vyhodné poplatky za pravidelné platby do zahranici,
podminky pro financovani provoznich potieb nad 10 mil. K¢,

vyhodné;jsi podminky a celkové poplatky za bankovni zaruky,

finan¢ni a operativni leasing na profinancovani vozového parku,

dotacni tituly z Evropské unie,

SR N N N NN

profesiondlni ptistup a snahu dlouhodobé spoluprace v podobé rovnocenného part-

nera pro spole¢nost ABC.
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14.2 Spole¢nost BCD

Tato spolecnosti se na zadklad¢ dodané technické dokumentace zabyva vyrobou velmi pres-
nych soucasti pro primyslové vyuziti, zejména pro strojni dily k obrabécim strojiim, textil-
nim strojiim a strojim pro balici techniku. V roce 2010 dosahla spolecnost BCD obratu
84,5 mil. K¢, celkovéa bilan¢ni suma dosahovala vyse 39,5 mil. K¢ a vysledek hospodateni
pfed zdanénim mirné ptekrocil 10 miliontt K¢. Mira zadluZenosti spolecnosti je 44,2 % a

doba navratnosti bankovniho uvéru je pouhych 20 dni.

Spolecnost BCD ma vedeny bankovni G¢ty u 2 bankovnich instituci, ale z 99 % vyuZivaji
sluZeb jen jedné z nich. BéZny bankovni tGcet je veden jak v CZK 1 EUR, kdy z 80 % je
ucet primarn¢ veden v ¢eské méné, kde probéhne kazdy mésic okolo 500 transakei, z nichz
80 % je odchozich. Poplatek za ptichozi platbu je 2,- K¢ a za odchozi platbu 4,- K¢. Na
devizovém uctu probéhne meésicné az 150 transakci, kdy pomér je tentokrat vyrovnany
50/50. Poplatek za ptichozi 1 odchozi platbu z devizového uctu je 75,- K&/ platba, respekti-
ve 100,- K¢/ platba. Spole¢nost ma moznost vyuziti kontokorentniho uctu v CZK do vyse 3
mil. K¢, ale tento bankovni produkt, ktery je kryt pohleddvkami moc nevyuziva. Spolec-

nost neni spokojena s komeré¢nim oddélenim stavajici banky a uvazuje o zméné.

Spolecnost se snazi své volné penézni prostiedky zhodnocovat pomoci vkladi na spofici
ucet s urokovou mirou 1,5 % a moznosti vybéru na denni bazi, ale tento produkt vyuziva
jen maximdlné¢ 2x do meésice. Provozni potieby a mimotadné obchodni pftilezitosti jsou
financovany z vlastnich zdroju. Sidlo spole¢nosti bylo profinancovano pomoci dlouhodo-
bého uvéru sjednaného na dobu 7 let, kdy spolecnost neeliminovala urokové riziko a za
tento dlouhodoby tvér ru¢i nemovitosti a sménkou bez avalu. Spole¢nost BCD spolupracu-

je s UTB Zlin, kdy se za pomoci studentl snazi ziskat dota¢ni tituly z Evropské unie.

Spole¢nost BCD vykazovala za rok 2010 mésicni kurzové ztraty ve vysi 150 tisic K¢. 1
pies tento nepfili§ lichotivy stav zajistovala pouze 50 % svych devizovych operaci. Vedeni
spolecnosti neni spokojeno s ménovym zajisténim poskytovanym stavajici bankou, a proto

ponechava vétsSinu operaci bez jakéhokoliv zajisténi, 1 pres dosti vysoké kurzové ztraty.

Vlastni prostfedky vyuziva spole¢nost k profinancovani nové technologie do jednoho mili-
onu korun, v piipadé vyssi investice je vyuzit financni leasing. Investice do vozového par-
ku spole¢nost realizuje ze zisku. Jelikoz spolecnost nema problémy s platebni moralkou a
zadny investor prozatim tento druh bankovniho produktu nevyzadoval, spole¢nost BCD

nema zadné zkusenosti s vyuzivanim bankovnich zaruk.
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14.2.1 Navrh FeSeni vyuziti bankovnich produktii a sluZeb pro spole¢nost BCD

Na zéklad¢ informaci z dostupnych zdroji 1ze povazovat spolecnost BCD za velmi renta-
bilni s potencidlem generovani vysokych ziskli. Spole¢nost nevyuziva plné vSechny pro-
dukty poskytované bankou, jelikoz je neshledava vyhodnymi. Jelikoz firma BCD poskytla
velké mnozstvi informaci, ze kterych Ize vyvodit konkrétni uspory pro spolec¢nost, autor
diplomové prace navrhne konkrétni bankovi produkty od spolecnosti UniCredit Bank,

Czech Republic, a.s. a piesné vy¢isli pfinos pro spolecnost BCD.

14.2.1.1 Poplatky za bankovni transakce

Vyse zminované aktudlni poplatky za bankovni transakce, které jsou spole¢nosti BCD

uctovany stavajici bankou, jsou demonstrovany pomoci tabulky nize.

Tab. 1. Poplatky za platebni bankovni styk u stavajici banky (vlastni zpracovani)

Platebni O pocet transakci za mésic Cena za transakci Poplatek, Niklady
za vedeni
styk . . , " , , i celkem
P¥ichozi Odchozi P¥ichozi Odchozi uctu
Tuzemsky 100 400 2,00 K¢ 4,00 K¢ 500,00 K¢ 1 800,00 K¢
Zahraniéni 75 75 75,00 K¢ | 100,00 K¢ 1 000,00 K¢& 13 125,00 K¢
Celkem X X X X 14 925,00 K¢

Spolecnost UniCredit Bank, Czech Republic a.s. by mohla firm¢ BCD nabidnout nésledu-

jici poplatky, které jsou vy¢€isleny v tabulce niZe.

Tab. 2. Poplatky za platebni bankovni styk od UniCredit Bank (vlastni zpracovani)

Platebni O pocet transakci za mésic Cena za transakci Poplatek’ Niklady
za vedeni
styk o B 3 ., B , i celkem
Ptichozi Odchozi Ptichozi Odchozi uctu
Tuzemsky 100 400 1,00 K¢ 2,00 K¢ 100,00 K¢ 1 000,00 K¢&
Zahraniéni 75 75 40,00 K¢ 70,00 K¢ 500,00 K¢ 8 750,00 K¢&
Celkem X X X X X 9 750,00 K¢

Na zakladé vypoctl, které jsou provedeny v ramci tabulek 1 a 2, 1ze konstatovat, Ze spo-
le¢nost BCD plati mnohem vyssi poplatky u stavajici bankovni instituce, nez by tomu bylo
u spolecnosti UniCredit Bank, Czech Republic, a.s. Celkova vySe uspory, kterou by firma
BCD docilila v pfipadé¢ zmény bankovni instituce je 5.175,- K¢/mésic, coz ¢ini uctyhod-

nych 62.100,- K¢ za jeden kalendaini rok.
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14.2.1.2 Zhodnocovani volnych penéZnich prostiedkii

Spole¢nost BCD se snazi zhodnocovat své volné penézni ziistatky na bézném bankovnim
uctu pomoci jednorazovych vkladl na spoftici Gcet. Tyto vklady jsou troceny 1,5 % p.a.,
ale jelikoz je fluktuace penéz vysoka, vlozené penize se na spoficim uctu zhodnocuji max.
5 dni. Reditelka finanéniho oddéleni spole¢nosti BCD sama kontroluje ziistatky na b&Zném
bankovnim Uc¢tu a v piipad¢ velkého disponibilniho zlstatku pievadi vétSinou 1-2 krat do
mésice prebytecnou ¢ast na spofici tcet. Tabulka 3 uvadi, jak velké vynosy tyto vklady na

spofici ucet ptinasi za jeden kalendéini rok v ptipadé 18 konkrétnich vkladu.

Tab. 3. Vynosy ze sporictho uctu u stavajici banky (vlastni zpracovani)

VloZena ¢astka Urok D((z:ad‘lfltlci(;u Vynos
1 000 000 K¢ 1,5% 3 123 K¢
2 000 000 K¢ 1,5% 2 164 K¢
1 500 000 K¢ 1,5% 5 308 K¢
1 000 000 K¢ 1,5% 3 123 K¢
2 000 000 K¢ 1,5% 3 247 K¢
1 000 000 K¢ 1,5% 3 123 K¢
3 000 000 K¢ 1,5% 2 247 K¢
1250 000 K¢ 1,5% 5 257 K¢
2 000 000 K¢ 1,5% 2 164 K¢
1 500 000 K¢ 1,5% 3 185 K¢
1 000 000 K¢ 1,5% 3 123 K¢
2 000 000 K¢ 1,5% 3 247 K¢
3 000 000 K¢ 1,5% 1 123 K&
2 000 000 K¢ 1,5% 3 247 K¢
1 000 000 K¢ 1,5% 4 164 K¢
1 750 000 K¢ 1,5% 3 216 K¢
1 000 000 K¢ 1,5% 5 205 K¢
3 000 000 K¢ 1,5% 2 247 K¢

Celkem vynos 3514 K¢é

Spole¢nost UniCredit Bank, Czech Republic a.s. by byla schopna nabidnout firm¢ BCD
specidlni bankovni ucet, ktery ma vlastnosti spoficiho a zaroven transak¢niho Uctu, kdy

vSechny disponibilni zlistatky jsou troceny velmi vyhodnou tirokovou mirou az 1,3 % p.a.
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Tabulka 4 popisuje potiebnou skalu disponibilniho ziistatku pro danou urokovou miru.

Tab. 4. Urokovd mira bankovniho tictu u spolecnosti UniCredit Bank (vlastni zpracovaini)

Disponibilni ziastatek Urokova mira
(p-a.)
do 1 mil. K¢ 0,8 %
I mil. - 2,99 mil. K¢ 0,9 %
3 mil. - 4,99 mil. K¢ 1,0 %
5 mil. - 6,99 mil. K¢ 1,1 %
7 mil. - 9,99 mil. K¢ 1,2 %
nad 10 mil. K¢ 1,3 %

Vedeni spolecnosti BCD pfti osobnim rozhovoru sdélilo, ze vySe disponibilniho ziistatku na
bézném bankovnim uctu je nestabilni, ale pravideln¢ spolecnost vykazuje minimalni me-
si¢ni zlstatek na actu ve vysi 1 mil. K& V tomto ptipad€ by spolecnost méla troceny zu-
statky minimaln€ pomoci trokové miry 0,9 % p.a., coz by spole€nosti zaruovalo zisky
z ptijatych urokti minimaln¢ ve vysi 9.000,- K¢ za jeden kalendéaini rok. Musime bréat také
na zietel, ze vyse pfijatého uroku nasledné zvysi zaklad dané¢ PO pfi vypoctu danového
priznani. Vyse piijatych urokl by byla ale jednoznacné vyssi, jelikoz ziistatky béhem ka-
lendainiho roku dosahuji i vyssich hodnot a tudizZ mira troceni by dosahovala vyssich hod-

not.

14.2.1.3 Ménové zajisténi

Spolecnost by méla jednozna¢né vyuzivat bankovni produkty zajist'ujici ménova rizika ve
vice jak 50 % svych devizovych operaci. Vedeni spole¢nosti miiZze oslovit vice bankovnich
instituci a pozadat o vypracovani nabidky kurzového zajisténi v podobé ménovych deriva-
tl a vybrat si tu nejvyhodnéjsi. Nasledujici modelovy piiklad poukazuje na Spatné rozhod-

nuti vedeni spolecnost BCD v ptfipad¢ zajisténi ménového rizika pii konkrétni zakazce.

Spole¢nost BCD dne 24. 2. 2011 uzaviela zakazku za 175.000 EUR pii daném kurzu
24,530 CZK/EUR. Doba realizace zakazky byla 5 mésicti a datum splatnosti faktury 30
dnii. Spolecnost k 24. 2. 2011 nezajistila pomoci Zadnych ménovych derivati mozné kur-
zov¢ rizika a kalkulovala s vynosy ve vysi 4.292.750,- K¢. Cela castka na faktute byla za-
placena jednorazove a to 30. 8. 2011, kdy aktuélni kurz ¢inil 24,095 CZK/EUR tudiz cel-
kové vynosy ze zakazky Cinily pouze 4.216.625,- K¢. Spolecnost tedy pfisla z divodu po-
hybu kurzu o 76.125,- K¢.
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Jelikoz 24. 2. 2011 byla trokova sazba PRIBOR 6M ve vysi 1,56% a sazba EURIBOR 6M
ve vysi 1,37% vétSina komercnich bank by nabidla spolecnosti BCD forwardovy kurz ve
vysi cca. 24,576 CZK/EUR a tudiz z kurzové ztraty 76.125,- K¢ by spolecnost ve skutec-

nosti vykdzala kurzovy zisk ve vysi 8050,- K¢. VySe uvedené propocty ilustruje tabulka 5.

Tab. 5. Propocet kurzové ztraty/zisku (vlastni zpracovani)

Datum podpisu zakazky 24.2.2011
Objem zakazky 175 000 €

Kurz k 24.2. 2011 24,530 CZK/EUR
Objem zakazky po prepoctu 4292 750 K¢
Doba realizace zakazky 5 mésica
Splatnost faktury 30 dni
PRIBOR 6M k 24.2.2011 1,56 %
EURIBOR 6M k 24.2.2011 1,37 %
Datum uhrady faktury od odbératele 30. 8. 2011
Kurz k 30. 8. 2011 24,095 CZK/EUR
Vynosy bez kurzového zajisténi 4216 625 K¢
Kurzovy ztrata z divodu nezajisténi 76 125 K¢
Forwardovy kurz 24,576 CZK/EUR
Vynosy s kurzovym zajisténim 4 300 800 K¢
Kurzovy zisk z diivodu zajisténim 8 050 K¢

Z vyse uvedené tabulky lze vidét vyhodnost kurzového zajisténi, které by méla spolecnost

BCD vyuzivat pti kazdém kontraktu se zahrani¢nim odbératelem.

14.2.1.4 Nespokojenost s bankovnim poradcem

Jelikoz je spolec¢nost nespokojena s vedenim komercniho oddéleni stavajici bankovni insti-
tuce, je zadouci tuto situaci vyiesit. Konkurenéni bankovni domy jisté velmi rady vypracuji

lukrativni nabidku na uspokojeni jejich bankovnich potteb.
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14.2.2 Navrh pristupu pro UniCredit Bank

Nespokojenost spole¢nosti BCD se stavajici bankovni instituci je jednozna¢né velkou pii-

lezitosti pro UniCredit Bank k vypracovani komplexni nabidky, ktera by méla obsahovat:

v

R N N N N SR RN

navrh podminek jiz vySe zminovaného bankovniho uc¢tu s vyhodnym trokem,
navrh podminek terminovaného vkladu,

vyhodné poplatky za platby do zahranici (viz. propocet vyse),

instrumenty zajistujici irokové rizika,

ménove derivaty na zajisténi kurzovych ztrat z devizovych operaci (viz. vyse),
rozsitenéjsi nabidku dotacnich tituli do budoucna,

moznost financovani automobild pomoci finan¢nich ¢i operativnich leasingt,
profesiondlni pfistup a Sirokou Skalou kompetenci,

flexibilni a odborny pfistup.

Vyse jmenovana nabidka, ktera by zarucovala vysokou miru tspor dle vyse uvedenych

propoctl, by zajisté zaujala vedeni spolecnosti BCD a mohla by teoreticky zarucit budouci

spolupraci se spolecnosti UniCredit Bank.
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14.3 Spole¢nost CDE

Spolec¢nost CDE je moderni strojirensky rodinny podnik zabyvajici se prevazné zakazko-
vou vyrobou obrabénych a zadmecnickych dili s moznosti nésledné montaze.
V hospodaiském roce, ktery pro tuto spolecnost zac¢ina 1. kvétna a konc¢i vzdy k 30. dubnu
nasledujiciho roku, dosahla spole¢nost CDE obratu 58,5 mil. K¢ k 30. 4. 2010, celkova
bilancni suma dosahovala vySe 94 mil. K¢ a vysledek hospodaieni pied zdanénim dosahl
vyse 8,5 milionu K¢. Mira zadluzenosti spolecnosti je 13,1 %, a jelikoZ spolecnost nedis-
ponuje zadnou bankovni vypomoci ¢i Gvérem, neni nutnost vypocitat dobu névratnosti
uveéru.

Spole¢nost CDE vyuziva sluzeb 3 bankovnich instituci, ale 80 % transakci probih4 pouze
pies jednu z nich. Bankovni G¢ty u primarni banky jsou vedeny v CZK a EUR, kdy v pfi-
pad¢ uctu vedeného v ¢eské koruné€ je moznost vyuzivani kontokorentniho uvéru do vyse 3
mil. K¢. Pretrvavajici nespokojenost s vysi poplatkii za transakce do zahrani¢i donutilo
spoleénost CDE otevfit si bankovni uéet u slovenské pobocky CSOB, kde tyto poplatky
dosahuji velmi nizkych hodnot oproti aktualni nabidce ¢eskych bank. Spolecnost se specia-
lizuje na zakazkovou vyrobu, tudiz ziistatky na bankovnich uctech jsou nestabilni, ale vzdy
dosahuji minimaln€ 1 mil. K¢. V piipadé€ vyssiho zlstatku je moznost pievést volné penéz-
ni zastatky na spoftici Gcet, ktery je urocen 2 % p.a.

Provozni potteby 1 mimotadné obchodni pfilezitosti jsou financovany pomoci vlastnich
zdrojti, nejCastéji ze zisku. Spolecnosti se podafilo splatit dlouhodoby uvér na nakup budo-
vy pied vypuknuti ekonomické krize v roce 2008. JelikoZ spole¢nost momentalné nediso-
nuje zadnym stfednédobym ¢i dlouhodobym uvérem, nemusi feSit problematiku spojenou
s minimalizaci urokového rizika. Momentalné¢ ma firma v ramci dota¢niho titulu na nédkup
technologii pfisliben velmi lukrativni dlouhodoby Gvér az do vyse 6 mil. K¢ s fixni uroko-

vou mirou 3 % s moznosti odkladu splatek az o 6 let.

V piipadé smény ceskych korun na zahrani¢ni ménu a naopak vyuziva spolecnost CDE
sluzeb SAB Finance a.s., kterd vZdy nabidne velmi vyhodné devizové kurzy. Spolecnost se
snazi eliminovat kurzové ztraty pravidelnou fixaci cizi mény v objemu min. 100 tisic K¢

v opakujici se period¢ jednoho mésice.

Spole¢nost financuje ndkup samostatnych movitych véci ze zisku, tudiz momentalné nevy-

uziva moznosti zadného alternativniho zdroje financovani.
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14.3.1 Navrh FeSeni vyuziti bankovnich produkti a sluzeb pro spole¢nost CDE

Z dostupnych informaci 1ze povazovat spole¢nost CDE za finan¢né zdravou, ktera jiz neni
zavisla na bankovni vypomoci a generuje dosti vysoké zisky. Firma se snazi vyuzivat §iro-
kou skalu bankovnich produkti a sluzeb stavajici bankovni instituce, se kterou méa dlouho-

doby a korektni vztah, a to 1 navzdory vysokym poplatkiim za platby do zahranici.
Spolecnosti by prospélo mirné zadluzeni, naptiklad pti vyuziti financniho nebo operativni-
ho leasingu na nékup stroje €i rozsifeni vozového parku. V ramci rozsifeni arealu o Skolici

sttedisko by spolecnost méla dotahnout do uspésného konce zadost o dotacni titul

z Evropské unie.

Jelikoz spolecnost vykazovala v piedeslych letech kurzové ztraty az do vyse 1,5 miliont
korun ceskych, autor diplomové prace by navrhoval vyuziti zajiStovacich instrument

v podobé ménovych forwardl, swapti a opci.

Spolecnost by se méla také zajimat o vyhodnéjsi zhodnoceni volnych penéznich prostied-

k1, naptiklad pomoci spoficich uctu.

14.3.2 Navrh pristupu pro UniCredit Bank

Spole¢nost UniCredit bank nema jednozna¢né zaviené dvete u spolecnosti CDE. Precizné
vypracovana nabidka, kterd by zahrnovala komplexni feseni bankovnich sluzeb, by zajisté
nebyla zamitnuta vedenim spole¢nosti CDE. Autor diplomové prace navrhuje, aby nabidka

obsahovala:
v" moznost vyhodnéjsi zhodnoceni volnych penéznich zistatkl nez jsou stavajici 2 %,
v’ levnéjsi poplatky za transakci do zahrani¢i nez 150,- K¢&/platba,

v' navrh financovani samostatnych movitych véci pomoci finan¢niho a operativniho

leasingu,
v dotaéni titul + investi¢ni uvér na profinancovani skoliciho stfediska,

v navrh komplexniho bali¢ku, ktery by obsahoval kontokorentni uvér véetné moznos-

ti vyuziti bankovnich zéruk,

v’ profesionalni pfistup a snahu dlouhodobé spoluprace v podobé rovnocenného part-

nera pro spole¢nost CDE.
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14.4 Spole¢nost DEF

Spolecnost DEF disponuje dlouholetymi zkuSenostmi v piesném obrabéni. Pouzivani sofis-
tikovanych technologii a nejmodernéjsiho CAD/CAM vybaveni umoznuje dosdhnout nad-
standardni kvality a nejvyssi piesnosti. V hospodaiském roce 2010 doséhla spolecnost
DEF obratu 91,5 mil. K¢, celkova bilancni suma dosahovala vySe 47 mil. K¢ a vysledek
hospodateni pied zdanéni doséhl vyse necelych 12 milionu K¢. Mira zadluzenost spolec-

nosti v roce 2010 ¢inila 47,4 % a doba névratnosti Givéru je piijatelnych 113 dni.

Spole¢nost DEF vyuziva sluzeb 2 bankovnich instituci, kdy bézny bankovni ucet v CZK je
veden u spoleénosti Ceské spotitelna, a.s, kdy Getnost platebnich transakci je 145 odcho-
zich plateb a 70 ptichozich plateb za jeden kalendaini mésic. Na devizovém uctu, ktery je
veden v EUR u spole¢nosti GE Money Bank, a.s., je pocet mésicnich pfichozich transakci
80 a odchozich 50. Spole¢nost nevyuziva ani u jednoho bézného bankovniho u¢tu moznost
kontokorentniho uvéru. Spole¢nost se specializuje na zakédzkovou vyrobu, tudiz jsou zii-
statky na bankovnich uctech nestabilni, ale vzdy piesahuji 1 mil. K¢/mésic. Firma DEF se
nesnazi zadnym zpusobem zhodnocovat své volné penézni prostfedky, vedeni vétSinou
shromazduje penize na bézném bankovnim uctu a nasledné¢ vhodné investuje do rozvoje

spolecnosti.

Provozni potteby i mimotadné obchodni pfilezitosti jsou financovany pomoci vlastnich
zdrojti, nejCastéji ze zisku. Spole¢nosti momentalné splaci dlouhodoby bankovni uvér, kte-
ry by mél byt splacen do konce roku 2014, ve vys$i 10,5 mil. K¢ na dobu 7,5 let pfi fixni
urokové mife 3,8 % p.a. Firma DEF vlastni stavebni povoleni na vystavbu jidelny pro za-
meéstnance a zdzemi pro navstévy; vystavbu tohoto projektu by velmi rada profinancovala

z vlastnich zdrojt.

V piipadé smény cCeskych korun na zahrani¢ni ménu ¢i naopak se vedeni spolecnosti spo-
1éha na kazdodenni analyzu a instinkt vhodného nékupu ¢i prodeje dané mény. Spolecnost

se nesnazi minimalizovat ménova rizika i piesto, Ze obCas vykdze kurzovou ztratu.

Spolecnost diive financovala nakup samostatnych movitych véci pomoci finan¢niho lea-
singu, ale v dneSni dob¢ se snazi nakupovat pirevazné strojni zafizeni ¢i automobily zasad-
n¢ ze zisku a to 1 pfesto, ze investice do strojniho zafizeni dosahuje az vyse 500.00 EUR +
2.000.000,- K¢ na dovybaveni stroje. ZkuSenost s vyuzivani alternativnich zdroju financo-

vani v podob¢ forfaitingu ¢i faktoringu je nulova. Spolecnost DEF ma jen ojedinélou zku-
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Senost s vyuzitim bankovni zaruky, tento druh bankovniho produktu vyuzila jiz pied vice

jak 10 lety pfi vystavb¢ prvni haly.

14.4.1 Navrh FeSeni vyuziti bankovnich produkti a sluZeb pro spole¢nost DEF

Na zakladé informaci z dostupnych zdrojt 1ze povazovat spolec¢nost DEF za velmi renta-
bilni s potencidlem generovani vysokych ziskt. Jelikoz firma DEF poskytla velké mnozstvi
informaci, ze kterych lze vyvodit konkrétni Gspory pro spolecnost, autor diplomové prace
navrhne konkrétni bankovi produkty od spole¢nosti UniCredit Bank, Czech Republic, a.s.

a presn¢ vycisli pfinos pro spole¢nost DEF.

14.4.1.1 Poplatky za bankovni transakce

Vyse zminované aktudlni poplatky za bankovni transakce, které jsou spolecnosti DEF

uctovany stavajici bankou, jsou demonstrovany pomoci tabulky nize.

Tab. 6. Poplatky za platebni bankovni styk u stavajici banky (vlastni zpracovani)

O pocet transakei za mé- .
Platebni sic Cena za transakci Poplatek’ Niklady
styk e yedem celkem
Piichozi Odchozi Prichozi Odchozi uctu
Tuzemsky 70 140 2,50 K¢ 5,00 K¢ 450,00 K¢ 875,00 K¢
Zahraniéni 50 80 50,00 K¢ 100,00 K¢ 850,00 K¢ 10 500,00 K¢
Celkem X X X X 11 375,00 K¢

Spolecnost UniCredit Bank, Czech Republic a.s. by mohla firm¢ BCD nabidnout nésledu-

jici poplatky, které jsou vy¢€isleny v tabulce niZe.

Tab. 7. Poplatky za platebni bankovni styk od UniCredit Bank (vlastni zpracovani)

O pocet transakei za mé- .
Platebni sic Cena za transakci Poplatek’ Néklady
za vedeni
styk o . . o , i i celkem
P¥ichozi Odchozi P¥ichozi Odchozi uctu
Tuzemsky 70 140 1,00 K¢ 2,00 K¢ 100,00 K¢ 450,00 K¢
Zahraniéni 50 80 40,00 K¢ 70,00 K¢ 500,00 K¢ 8 100,00 K¢
Celkem X X X X X 8 550,00 K¢

Na zakladé vypoctl, které jsou provedeny v ramci tabulek 6 a 7, 1ze konstatovat, Ze spo-
le¢nost DEF plati mnohem vyssi poplatky u stavajici bankovni instituce, nez by tomu bylo

u spolecnosti UniCredit Bank, Czech Republic, a.s. Celkova vySe uspory, kterou by firma
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DEF docilila v pfipadé¢ zmény bankovni instituce je 2.825,- K&/mésic, coz ¢ini 33.900,- K¢

za jeden kalendaini rok.

14.4.1.2 Zhodnocovdani volnych penéZnich prostiedkii

Spolecnost DEF se snaZi spofit penize na svém bézném bankovnim uctu a nasledné vhodné
investovat do rozvoje spole¢nosti. I pfesto, Ze zlistatky na bézném bankovnim uctu spolec-
nosti DEF jsou dosti vysoké, vedeni spolecnosti nezhodnocuje tyto prostiedky napiiklad

pomoci spoficich ucti, terminovanych vklada ¢i pomoci dluhopisti.

Spolec¢nost UniCredit Bank, Czech Republic a.s. by byla schopna nabidnout firmé DEF
specidlni bankovni ucet, ktery ma vlastnosti spotficitho a zaroven transakcniho uctu, kdy
vSechny disponibilni zlistatky jsou troceny velmi vyhodnou tirokovou mirou az 1,3 % p.a.

Tabulka 8 popisuje potiebnou skalu disponibilniho ziistatku pro danou urokovou miru.

Tab. 8. Urokovd mira bankovniho tictu u spolecnosti UniCredit Bank (vlastni zpracovaini)

Disponibilni ziastatek Urokova mira
(p-a.)
do 1 mil. K¢ 0,8 %
I mil. - 2,99 mil. K¢ 0,9 %
3 mil. - 4,99 mil. K¢ 1,0 %
5 mil. - 6,99 mil. K¢ 1,1 %
7 mil. - 9,99 mil. K¢ 1,2 %
nad 10 mil. K¢ 1,3 %

Vedeni spolecnosti DEF pii osobnim pohovoru informovalo autora diplomové prace, Ze
vyse disponibilniho ziistatku na bézném bankovnim uctu je nestabilni, ale pravidelné spo-
le¢nost vykazuje minimalni mésicni ziistatek na ctu ve vysi 1 mil. K¢. V tomto piipad¢ by
spole¢nost méla tiroCeny zistatky miniméaln€ pomoci trokové miry 0,9 % p. a., coz by spo-
le¢nosti zaruc¢ovalo zisky z pfijatych troki minimalné ve vysi 9.000,- K¢ za jeden kalen-
darni rok. Musime brat také na ztetel, ze vySe pfijatého troku nésledné zvysi zdklad dané
PO pfi vypoctu danového ptiznani. Vyse prijatych arokii za cely rok by byla jednoznacné
vyssi, jelikoz ziistatky béhem kalendainiho roku dosahuji 1 vysSich hodnot a tudiz mira

uro¢eni by byla vyssi.
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Vyse disponibilniho zistatku spolecnosti DEF je obcas dosti vysoka a tyto volné penézni
prostiedky spolecnost nezhodnocuje nékdy 1 vice jak 2 roky. Bylo by Zadouci, aby vedeni
firmy DEF zvazilo nabidku terminovanych vklada od spole¢nosti UniCredit Bank, Czech
Republic, a.s. a zhodnotilo tak své vydélané penize 1 vy$Sim trokem. Tabulka 9 znazornuje
aktualni nabidku terminovanych vkladi od spolecnosti UniCredit Bank. Terminovany

vklad od spolecnosti by musel byt minimaln¢ 5 mil. K¢.

Tab. 9. Nabidka terminovanych vkladu od spolecnosti UniCredit Bank (viastni zpracovani)

Détka viladu | (oK FE | oy v EUR
2 roky 1,6 % 1,2%
3 roky 1,8 % 1,4 %
5 let 22 % 2,0 %

Z vyse uvedené tabulky lze spole¢nosti doporucit terminovany vklad na dobu 2 let, ktery
by spolec¢nosti zarucil nasledny vynos v hodnoté 137.088,- K¢. Celkova vyse rocnich tro-
kt by také nasledné navySovala zaklad dané spolecnosti DEF, tak jako tomu bylo v ptipadé

piijatych urokti na bézném bankovnim uctu.

14.4.1.3 Ménové zajisténi

Spolecnost by méla jednoznacné vyuzivat bankovni produkty zajiStujici ménova rizika.
Nasledujici modelovy ptiklad poukazuje na Spatné rozhodnuti vedeni spole¢nost DEF
v ptipad¢€ zajisténi ménoveého rizika pii konkrétni zakazce.

Spole¢nost DEF dne 2. 12. 2010 uzaviela zakazku za 200.000 EUR pfi daném kurzu
25,010 CZK/EUR. Doba realizace zakazky byla 5 mésicti a datum splatnosti faktury 30
dnii. Spolecnost ke 2. 12. 2010 nezajistila pomoci zadnych ménovych derivati mozné kur-
zov¢ rizika a kalkulovala s vynosy ve vysi 5.002.000,- K¢. Cela castka na faktute byla za-
placena jednorazove a to 30. 5. 2011, kdy aktuélni kurz ¢inil 24,510 CZK/EUR tudiz cel-
kové vynosy ze zakazky Cinily pouze 4.902.000,- K¢. Spolecnost tedy pfisla z divodu po-
hybu kurzu o rovnych 100.000,- K¢.

Jelikoz 2. 12. 2010 byla trokovéa sazba PRIBOR 6M ve vysi 1,57 % a sazba EURIBOR
6M ve vysi 1,26 % vétSina komerénich bank by nabidla spole¢nosti BCD forwardovy kurz
ve vysi cca. 25,086 CZK/EUR a tudiz z kurzové ztraty 100.000,- K¢ by spolec¢nost ve sku-
teCnosti vykazala kurzovy zisk ve vysi 15.200,- K¢. VysSe uvedené propocty ilustruje ta-

bulka ¢islo 10.
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Tab. 10. Propocet kurzové ztraty/zisku (vlastni zpracovani)

Datum podpisu zakazky 2.12.2010
Objem zakazky 200 000 €
Kurz ke 2. 12. 2010 25,010 CZK/EUR
Objem zakazky po piepoctu 5002 000 K¢
Doba realizace zakazky 5 mésica
Splatnost faktury 30 dni
PRIBOR 6M k 24.2.2011 1,57 %
EURIBOR 6M k 24.2.2011 1,26 %
Datum uhrady faktury od odbératele 30.5.2011
Kurz k 30. 5. 2011 24,510 CZK/EUR
Vynosy bez kurzového zajisténi 4902 000 K¢
Kurzovy ztrata z divodu nezajisténi 100 000 K¢
Forwardovy kurz 25,086 CZK/EUR
Vynosy s kurzovym zajisténim 5017 200 K¢
Kurzovy zisk z diivodu zajisténim 15200 K¢

Z vyse uvedené tabulky lze vidét vyhodnost kurzového zajisténi, které by méla spolecnost

DEF vyuzivat pti kazdém kontraktu se zahrani¢nim odbératelem.

14.4.1.4 Refinancovani dlouhodobého bankovniho uvéru

Jak jiz bylo zminéno vySe, spole¢nost DEF momentaln¢ splaci dlouhodoby bankovni uvér,
ktery uzaviela v poloviné roku 2006 v celkové hodnoté 10,5 mil. K& Dohodnuté fixni tro-
kova vyse byla stanovena na 3,8 % p.a. Spolecnost by si mohla vypracovat navrh refinan-
covani stavajiciho bankovniho uvéru, jelikoz urokové sazby jsou momentalné na historic-
kém minimu. Ve spolupraci s panem inZenyrem Stefanikem pfi analyze firmy DEF a pii-
hlédnuti k ekonomické situaci spolecnosti bylo navrhnuta moznost refinancovani stavajici-

ho dlouhodobého tvéru novym tvérem s urokovou mirou pouhych 2,5 % p.a.
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14.4.2 Navrh pristupu pro UniCredit Bank

Komplexni nabidka spole¢nosti UniCredit Bank by méla obsahovat:

v

R N N N N U NN

navrh podminek jiz vySe zminovaného bankovniho uc¢tu s vyhodnym trokem,
navrh podminek terminovaného vkladu (viz. vyse),

vyhodné poplatky za platby do zahranici (viz. propocet vyse),

instrumenty zajisStujici irokové rizika ¢i moznost refinancovani avéru,
ménove derivaty na zajisténi kurzovych ztrat z devizovych operaci (viz. vyse),
navrh dlouhodobého bankovniho tvéru na vystavbu jidelny,

moznost financovani automobild pomoci finan¢nich ¢i operativnich leasingt,
profesiondlni ptistup a poradenskou Cinnost v oblasti bankovnictvi,

flexibilni a odborny pfistup.

Vyse jmenovana nabidka, ktera by zarucovala vysokou miru tspor dle vyse uvedenych

propoctl, by zajisté zaujala vedeni spole¢nosti DEF a mohla by teoreticky zarucit budouci

spolupraci se spolecnosti UniCredit Bank.
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14.5 Spole¢nost EFG

Historie spole¢nosti EFG saha az do roku 1971. Produkce strojirenskych pfistrojii a vyroba
technologickych zafizeni pro chov nosnic byl jeden z prvnich vyrobnich programi, v
dnesni dobé¢ je spektrum vyroby nepomérné §irSi oproti pocatklim a zahrnuje veskera tech-
nologicka zatizeni spojend s chovem driitbeze. V hospodarském roce 2010 dosahla spolec-
nost EFG obratu 94,5 mil. K¢, celkova bilancni suma dosahovala ve stejném roce vyse 45
mil. K¢ a vysledek hospodateni pfed zdanéni dosahl vyse necelych 9,5 milionu K¢. Mira
zadluzenost spolecnosti v roce 2010 cinila velmi vysokych 91,1 %. Bohuzel tento fakt
ovlivnila velka vyse kratkodobych pfijatych zaloh, bez zahrnuti této polozky mira zadluze-
nosti Cinila ,,pouze® 36,1 %. Doba néavratnosti ivéru v roce 2010 byla velmi pfijatelnych

75 dni.

Spolecnost EFG vyuziva sluzeb 2 nespecifikovanych bankovnich instituci a rovnéz sluzby
od poskytovatele bankovnich sluzeb v oblasti depozit u spolecnosti AKCENTA CZ, a.s.
Na bézném bankovnim uctu vedeném v CZK probéhne mési¢né 200 odchozich a 20 pfti-
chozich plateb, poplatky za tyto transakce jsou pokryty v balicku za vedeni uctu ve vysi
500,- K¢ mésicné. V ptipadé devizového uctu v EUR se jedna pouze o 20 odchozich a 5
prichozich plateb mésicné, které jsou zpoplatnény castkou 90,- K¢&/platba. V ptipadé béz-
ného bankovniho uctu v CZK ma spole¢nost EFG moznost vyuzit kontokorentniho tvéru
az do vyse 5 mil. K¢, tato sluzba je nésledné uro€ena 4,75 % p.a. Jelikoz firma EFG pravi-
deln¢ vykazuje dosti vysoké ziistatky na bézném bankovnim uctu v CZK, snazi se tyto
volné penézni prostfedky vétSinou zhodnotit pomoci spoficiho uctu, kde jsou jednotlivé

zlstatky troceny 1% tUrokovou sazbou.

Financovéni provoznich potifeb a mimoradnych obchodnich ptileZitosti se snazi spolecnost
EFG profinancovat z vlastnich zdroji. V pifipadé velmi lukrativni nabidky, ktera by ptesa-
hovala vysi 5 mil. K¢, by byla spolecnost nucena vyuzit ucelovy uvér dle aktualni nabidky

bankovnich instituci na ¢eském trhu.

Momentalné spolec¢nost splaci dlouhodoby bankovni uvér, ktery splaci jiz 15 let na castku
5 mil. K¢ pfi momentalni fixni urokové sazbé 6,5 %. Spolecnost mohla zafixovat irokovou
vysi dlouhodobého bankovniho uvéru vzdy jen na 2 roky. Dle slov vedeni spole¢nosti by
tento dlouhodoby tvér mél byt splacen v fijnu letosniho roku. Momentalné spolecnost ne-

uvazuje o vyuziti dalSiho dlouhodobého bankovniho tvéru.
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Spolecnost EFG se snazi minimalizovat ménova rizika tim, Ze provadi co nejmén¢ devizo-
vych operaci. V zadném piipadé nevyuziva instrumenty zajistujici ménova rizika. Kvalitni
platebni jiSténi obchodnich transakci v podobé dokumentarniho akreditivu ¢i inkasa spo-
le¢nost vyuzila jen jednou ve své dlouholeté historii. Momentalné shledava tento bankovni
produkt administrativné i financné naroc¢ny. Jeden z diivodl pro¢ neni spole¢nost EFG
nucena tento bankovni produkt vyuzivat, je velkd diavéra u stavajicich dlouholetych ob-

chodnich partnert.

Spole¢nost jednoznaéné preferuje bankovni tvér pred finanénim leasingem a to i pfesto, ze

se snazi vétSinu svych samostatnych movitych véci nakoupit ze zisku.

14.5.1 Navrh FeSeni vyuziti bankovnich produkti a sluZeb pro spole¢nost EFG

Z dostupnych informaci lze povazovat spole¢nost EFG za relativné finan¢n¢ zdravou, ktera
je jen z casti zavisla na bankovni vypomoci. Spole¢nost EFG generuje pravidelné dosti
vysoké zisky a snazi se vyuzivat Sirokou Skdlu bankovnich produkti a sluzeb stavajici
bankovni instituce, ale 1 konkuren¢niho bankovniho domu. Tento fakt svédéi o urcité ne-

spokojenost vedeni spolecnost EFG s poplatkovou politikou primérni bankovni instituce.

Ekonomické oddéleni spolecnosti EFG by i1 naddle nemélo vahat oslovit vice bankovnich
domt pii vyuzivani bankovnich produkti, jednotlivé nabidky nasledné¢ dukladné porovnat

a vybrat tu nejvyhodné;jsi.

Vedeni spole¢nosti EFG by mélo jednozna¢né vyjednat lepsi podminky pii zhodnocovani
volnych penéznich prostredkt, jelikoz vyse disponibilniho ziistatku na bézném bankovnim

uctu dosahuje velmi vysokych hodnot.

Spole¢nost EFG nezafixovala vyS$i urokové sazby pii uzavirani dlouhodobého bankovniho
uvéru, tento krok by mél byt pti dalSim vyuzivani tohoto bankovniho produktu eliminovan
a jednoznacéné by se méla spolecnost EFG snazit minimalné zafixovat vysi urokové sazby.

Tento krok by ji m¢l zarucit staly naklad, i v ptipadé vykyvi trokovych sazeb.

Eliminace ménovych rizik neni doménou spolecnosti EFG, kterd by se méla snazit tento
problém snazit vyftesit, aby tak nedochazelo ke zbytenym kurzovym ztratdm. Spole¢nost
EFG by méla situaci feSit minimaln¢ zafixovanim kurzu dané mény ¢i vyuzitim zajistova-

cich instrumentti v podobé ménovych forwardl, swapt a opci.
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14.5.2 Navrh pristupu pro UniCredit Bank

Spolecnost UniCredit bank by se méla snazit oslovit spole¢nost EFG formou komplexni

nabidky, kterd by obsahovala:

v

v

AR N N NN

navrh podminek bankovniho uctu s vyhodnym trokem,

navrh podminek terminovaného vkladu,

navrh podminek koup¢ dluhopisti,

navrh podminek koup¢ pokladni¢nich poukazek,

vyhodné poplatky za platby do zahranici,

instrumenty zajiStujici irokové rizika ¢i moznost refinancovani avéru,

ménové derivaty na zajisténi kurzovych ztrat z devizovych operaci.

Bankovni poradce od spolecnosti UniCredit Bank by v ptipad¢ vySe zminiované nabidky

maximaln¢ uspokojil potieby spolecnosti EFG. V piipadé, ze by bankovni poradce ukazal 1

profesiondlni piistup a odbornou pomoc, autor diplomové prace nepochybuje o navazani

dlouhodobé¢ spoluprace mezi spolecnosti EFG a UniCredit Bank, Czech Republic, a.s.
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14.6 Spole¢nost FGH

Spole¢nost FGH, ktera je dcefinou spolecnost jedné nejmenované zahranicni primyslové
skupiny, se zabyva obrabénim kovovych a nekovovych material, vyrobou plechovych
dilt, povrchovou tpravou kovti a také praSkovym lakovanim sestav. V hospodaiském roce
2010 doséhla spolecnost FGH obratu necelych 180 mil. K¢, celkova bilan¢ni suma dosa-
hovala ve stejném roce vyse 90,8 mil. K¢ a vysledek hospodateni pied zdanéni dosahl vyse
pfes 5 milionu K¢. Mira zadluZenost spolecnosti v roce 2010 ¢inila neuvétitelnych 759 %.
Tuto velmi nevidanou miru zadluzenosti v roce 2010 nejvice ovlivnila vysoka vyse zavaz-
kti z obchodnich vztaht, ktera Cinila 24 mil. K¢, velka vyse kratkodobych bankovnich aveé-
0, kterd Cinila necelych 27 mil. K¢, a také vysledek hospodaieni z minulych let, ktery Cinil
zapornych 19 mil. K¢. Diky témto informacim by nds neméla prekvapit ani doba navrat-

nosti uvéru v roce 2010, ktera ¢inila 3 roky a 85 dni.

Spole¢nost FGH vyuziva sluzeb 4 bankovnich instituci, a to konkrétné spolecnosti Ko-
meréni Banka a.s., ING Bank N. V., Ceskoslovenska obchodni banka a.s. v CR a Cesko-
slovenska obchodni banka a.s. v SR. Sluzeb vice bankovnich instituci vyuziva spole¢nost
FGH hlavné z divodu odlisnosti bankovnich produkta a sluzeb jednotlivych bank. Hlavni
bankovni instituci je spole¢nost ING, kterd zajistuje a obhospodaiuje bankovni ucet jak
v CZK, tak v EUR. Bézny bankovni ti¢et u spole¢nosti Komer¢ni banka, a.s. vyuziva firma
FGH hlavné z diivodu vybéru v hotovosti. Drobngjsi platby probihaji pomoci tétt v CSOB
a devizovy udet je také otevien v ramci slovenské pobocky CSOB, jelikoz zde spoleénost
FGH spofi nemaly finan¢ni obnos na poplatcich za zahrani¢ni platby. Dle finan¢niho fedi-

tele spolecnosti FGH se jedna o tsporu az 10.000,- K¢/mésic.

Primarnim zdrojem financi je kontokorentni uvér, ktery dosahuje vyse 33 mil. K¢, v piipa-
de¢ velké podzimni vyroby je moznost navyseni az na 38 mil. K¢&. Jelikoz spole¢nost nevy-
kazuje volné penézni prostfedky na svych bankovnich tcétech, neni moznost ani nasledné
zhodnoceni. Hlavnim cilem spole¢nosti FGH v ptipad¢ volnych penéznich prostiedki je

okam?zité snizeni zavazku v ramci kontokorentniho uvéru.

Spolecnost nevlastni jak pozemek, tak ani prostory, ve kterych provadi svoji ¢innost. Mo-
mentalné firma FGH nevyuzivava zadné dlouhodobé bankovni uvéry, a tudiz nemusi fesit

zajisténi urokovych rizik.
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V piipadé minimalizovani ménového rizika se snazi spoleCnost FGH dosdhnout stejného
pohybu na eurovém uctu jak ze strany ptijmd, tak ze strany vydaji. Spolecnost se snazi
uzavirat financni 1 operativni leasingy a kratkodobé ¢i sttednédobé bankovni uvéry jak
v Ceské meng, tak v méné euro. Jeden z dalSich nadstandardnich podminek je moznost Cer-
pani kontokorentniho uvéru jak v CZK, tak v EUR. V piipad¢ potfebné smény zahrani¢ni

mény na ¢eskou meénu €1 naopak spolecnost FGH vyuziva sluzeb SAB Finance a.s.

14.6.1 Navrh FeSeni vyuziti bankovnich produktii a sluZeb pro spole¢nost FGH

Z dostupnych informaci lze povazovat spolecnost FGH za podnik ve finan¢ni tisni, ktery je
velmi zéavisly na bankovni vypomoci. Firma FGH je zavisla na velké vysi kontokorentniho
uvéru ktery dosahuje az 38 mil. K¢. Vedeni spolecnosti by se mélo jednoznacné snazit vysi
kontokorentniho uvéru kazdym rokem snizovat az do doby, nez bude nasledn¢ firma FGH

schopna financovat provozni potieby z vlastnich zdroja.

Na druhou stranu Ize konstatovat, ze systém vyuzivani bankovnich produkti u spolecnosti
FGH je na vysoké urovni. Spolec¢nost se jako jedna z mala oslovenych spole¢nosti snazi
dikladn€ minimalizovat ménova rizika. Na lehkou vahu nebere ekonomické odd€leni, ani
problematiku tykajici se urokového zajisténi. V piipad¢ nespokojenosti s bankovnimi po-
platky za platby do zahrani¢i vedeni spolecnosti nevahalo a otevielo si ucet u slovenské
bankovni instituce, kde jsou poplatky v ramci euro zény diametralné rozdilné vySe nez

v ptipad¢ ¢eskych bankovnich domi.

Jelikoz spolecnost spada do uspéSné zahrani¢ni skupiny spolecnosti, 1ze mozny zadmeér

s velkou mirou zadluzeni chapat jako rozkaz od vedeni ze zahranici.

14.6.2 Navrh pristupu pro UniCredit Bank

Jelikoz spole¢nost FGH spadd do nejmenované zahrani¢ni primyslové skupiny, méla by
spolecnost UniCredit Bank zjistit provdzanost spole¢nosti a analyzovat tak potieby celé
prumyslové skupiny. Spole¢nost UniCredit Bank by méla oslovit firmu FGH s komplexni
nabidkou vSech bankovnich produkti, jelikoz Skala a ¢etnost vyuzivani u spolecnosti FGH
je vysoka. Vysoka odbornost a profesionalita v oboru bankovnictvi by byla zakladni kli-

¢em k uspechu bankovniho poradce pti navazani dlouhodobé spoluprace s firmou FGH.
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14.7 Spole¢nost GHI

Spole¢nost GHI se zabyva technologii pro posklizinovou upravu zrnin. V roce 2009 dosah-
la spolecnost GHI obratu 61,5 mil. K¢, celkova bilancéni suma dosahovala vyse 18,9 mil.
K¢ a vysledek hospodareni pied zdanéni dosahl 5,5 mil. K¢. Mira zadluzenosti spole¢nosti
je ptiznivych 20,8 %, a jelikoZ spolecnost nedisponuje Zadnou bankovni vypomoci ¢i uveé-

rem, neni nutnost vypocitat dobu navratnosti uvéru.

Spole¢nost GHI vyuziva sluzeb pouze jedné nejmenované bankovni instituce v CR. U to-
hoto bankovniho domu ma veden bézny bankovni ucet v CZK 1 EUR. V ramci zpoplatné-
ného balicku za vedeni ucti ve vysi 500,- K¢/mésic ma moznost provedeni 100 transakci
na bankovnim uctu vedeném v ¢eské mén¢. Jako jedna z mala spole¢nosti firma GHI pii-
znala svoji spokojenost s aktualni vysi bankovnich poplatkl za sluzby, které jsou poskyto-
vany stavajici bankovni instituci. Volné penézni prosttedky se snazi spole¢nost GHI zhod-
notit na spoficim uctu. Spofici ucet je veden jak v CZK, tak v EUR a vySe urokové sazby
se lisi dle disponibilniho zlstatkli na ctu. Spolecnost nevyuzivd moznosti kontokorentniho

uvéru a celkove je jeji postoj k vyuzivani bankovnich vérti negativni.

Financovéni provoznich potifeb a mimotadnych obchodnich ptileZitosti se snazi spolecnost
GHI profinancovat z vlastnich zdroju. V pfipad¢ velmi lukrativni nabidky by byla spolec-

nost nucena vyuzit ucelovy uvér dle aktualni nabidky bankovnich instituci na ¢eském trhu.

Jelikoz spolecnost GHI nevlastni budovu, ve které provozuje svoji podnikatelskou ¢innost
a do budoucna neuvazuje o jakémkoliv investicnim zdméru, otazka tykajici se urokového

zajisténi nebyla ani polozena.

Firma GHI se snazi minimalizovat ménova rizika ptfenesenim kurzového ohrozeni a na-
sledné kurzové ztraty pomoci klauzule do smlouvy. Provadéni devizovych operaci probiha
zasadné pres dealingové oddé€leni stavajici bankovni instituce. V piipadé nutnosti vyuziti
zajistovacich instrumentli pro pfipad minimalizace ménového rizika by si vedeni spolec-
nosti nechalo ud¢lat nabidku od vice bank na ¢eském trhu, aby mohlo nésledné dané na-

bidky porovnat a vybrat pro spole¢nost tu nejlukrativné;si.

Spole¢nost GHI nemé zadné zkuSenosti s vyuzivanim alternativnich zdroji financovani,

bankovnich zaruk ¢i dokumentarnich akreditivii nebo dokumentarnich inkas.
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14.7.1 Navrh FeSeni vyuziti bankovnich produkti a sluZeb pro spolecnost GHI

Vedeni firmy GHI se snazi hospodateni spolecnosti vést formou piipominajici rodinny
rozpocet. Spolecnost se snazi maximalnim zplisobem vyvarovat bankovnim uvérim a ja-
koukoliv investici provadi zasadné z vlastnich zdroji. Tento fakt neshledava autor diplo-
mové prace jako nejStastnéj$i a navrhuje spolecnosti GHI minimalni zadluzeni alespon
v podob¢ finan¢niho uvéru pii rozsifeni vozového parku. Negativni postoj k zadluzeni spo-

le¢nosti ma nejspiSe jednatel firmy po Spatnych zkusSenostech z predesiého podnikani.

Vedeni spolecnosti ptisobi velmi konzervativnim dojmem, ale i pfesto by se urCité nemélo
obavat vypracovani konkrétni nabidky od konkurenc¢nich bankovnich instituci ptisobici na

¢eském trhu.

I kdyz je spolecnost relativné spokojena s aktudlnim zhodnocenim volnych penéznich pro-
sttedkil, méla by se snazit své disponibilni zlstatky maximalné zhodnocovat naptiklad 1
pomoci terminovanych vkladi, dlouhodobych ¢i sttednédobych dluhopisii nebo také po-

moci pokladni¢nich poukézek.

14.7.2 Navrh pristupu pro UniCredit Bank

Pro osloveni vedené spolecnost GHI by méla komplexni nabidka od spole¢nosti UniCredit

Bank obsahovat:
v navrh podminek zhodnoceni volnych penéznich prostredka,
vyhodné poplatky za platby do zahranici,
moznost vyuziti financniho ¢i operativniho leasingu na nakup vozidel,
ménoveé derivaty na zajisténi kurzovych ztrat z devizovych operaci,

profesiondlni ptistup a Sirokou Skalou kompetenci,

LSRN N NN

flexibilni a odborny pfistup.

Vyse specifikovani nabidka by méla oslovit i tak konzervativniho podnikatele, jakym je
jednatel spolecnosti GHI. Bankovni poradce UniCredit Bank by se mél snazit vysvétlit
vedeni spolecnosti, ze mirné zadluzené spole¢nosti v podob¢ finan¢niho leasingu ¢i krat-

kodobého bankovniho uvéru neni na Skodu.
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14.8 Komplexni navrh FeSeni pro vybrané strojirenské spole¢nosti

Kdyz pomineme zdrZenlivost spolecnosti pii vyuzivani jakychkoliv bankovnich produkti,
lze konstatovat, Ze vybrané strojirenské spolecnosti vyuzivaji bankovni sluzby
v pravidelnych intervalech a jsou relativné spokojené s nabidkou bankovnich produkta a

sluzeb poskytovanych od vlastnich bankovnich instituci.

V ¢em shledava autor diplomové prace Spatny ptistup u vybranych strojirenskych spolec-
nosti, je bezesporu minimalizovani ménového a trokového rizika a také snaha financovani
provoznich zalezitosti primarné z vlastniho zisku. Je obecné znamo, Ze cizi kapital je lev-
n¢j$i nez vlastni kapital. Tento fakt je také podmétem, ze kterého plyne doporuc¢eni mirné-
ho zadluzeni a vyuziti naptiklad kratkodobého bankovniho tvéru na nakup pottebného
stroje. VEtsSina vybranych strojirenskych spole¢nosti mé zkusSenosti s obchodem se zahra-
ni¢nimi klienty, ale nevyuzivaji Zadné bankovni produkty, kterymi by se snazili minimali-
zovat ménové riziko a predesli tak kurzové ztraté. Strojirenské spolecnosti by tak méli zva-
zit moznost vyuziti finan¢nich derivatl, naptiklad ménového forwardu, ménového swapu
¢1 ménové opce. V piipadé minimalizovani urokového rizika, které se vybrané strojirenské
spolecnosti také nesnazi zadnym zpiisobem minimalizovat, by vedeni jednotlivych spolec-
nosti mélo zvazit vyuziti obdobnych finan¢nich derivat v podob¢ urokového swapu a tiro-

kové opce.

Vétsina oslovenych strojirenskych spole¢nosti se mize pysSnit svoji rentabilnosti a snahou
generovat kazdoro¢ni velké zisky. Vice jak polovina oslovenych firem nezhodnocuje volné
penézni prostiedky pomoci spoficich ucti ¢i terminovanych vkladi. Vedeni strojirenskych
spolecnosti, které pravidelné vykazuji vysoké disponibilni zlistatky na svych bankovnich
uctech, by mélo jednoznaéné vyuzit bankovnich produkt v podobé¢ terminovanych vkladi,
spoficich uctl ¢i pokladni¢nich poukéazek a snazit se tak maximalné zhodnotit své volné

penézni prostiedky.

Jak jiz oslovené strojirenské spolecnosti, tak 1 vSechny ostatni spolecnosti na ceském trhu
by se nem¢ly branit vypracovani komplexni nabidky od bankovnich instituci pusobicich na
¢eském trhu. V dneSnim konkurencnim boji se bude snazit kazda banka nabidnout ten nej-

lepsi a nejvyhodnéjsi produkt svym novym potencialnim zadkazniktm.
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14.9 Komplexni navrh pristupu pro spolecnost UniCredit Bank k vybra-

nym strojirenskym firmam

V piipadé navrhu takového pfistupu spolecnosti UniCredit Bank, Czech Republic, a.s. ke
strojirenskym firmam ve Zlinském kraji, ktery jim umozni zlepsit své sluzby a ziskat nové
klienty, si autor diplomové prace dovoluje navrhnout spole¢nosti UniCredit Bank nasledu-

jici piistupy k naplnéni spokojenosti klienta.

V prvni fadé€ by se jednalo o flexibilni pracovni dobu. Klient si musi byt jist, ze bankovni
poradce je kdykoliv k dispozici a udéld maximum pro blaho svého klienta. Bankovnim
poradctim by mohlo v tomto sméru pomoci vyfizovani potfebnych dokumentti on-line za
pomoci internetu. VétSina klientd by uvitala jednoduchost pfi vyplilovani potfebnych do-

kumentti a nasledné Gspory Casu straveného na cestach ¢i pfimo v bance.

Obecn¢ l1ze konstatovat, Ze vyse poplatktli za sluzby spojené s béznym bankovnim uctem u
firemni klientely se u kazdé spolecnosti lisi. Kazda spolecnost mé individudlni podminky u
své bankovni instituce a nelze se tedy obracet na aktudlni cenik sluzeb, jelikoz ten
v ptipad¢ firemni klientely vykondva jen informativni charakter. Jeden z dalSich navrht
pro spole¢nost UniCredit Bank je neustaly kontakt s aktudlni klientelou, ktery tak umozni
pruzné reagovat na aktualni potieby svych klientli. Spole¢nost UniCredit Bank, Czech Re-
public, a.s. by ale neméla v zadném piipadé, v ramci touhy osloveni novych potencialnich

klientl, snizit na kvalitdch a urovni poskytovanych sluzeb u stavajicich zakaznik.

Nekteré strojirenské spolecnosti nevahaji a v piipadé vEtsi investice, ktera s sebou nese 1
zadost o dlouhodoby bankovni uvér, pozadaji o vypracovani avérového navrhu vice ban-
kovnich instituci. Tyto praktiky nemohou mit banky zakaznikim za zIé, jelikoz doby, kdy

banky nemusely bojovat o zdkazniky, jsou nenavratné pryc.

Spole¢nost UniCredit Bank by se méla zamétit na korektni, odborné, rychlé a flexibilni
jednani, které bude odrazet kvalitni poskytovani bankovnich sluzeb, které budou jednodu-
ché z hlediska administrativni naro¢nosti. Jen takovy pfistup mize spole¢nosti UniCredit
Bank zarucit spokojenost stavajicich klienti. Tento pfistup bude mit bezesporu uspéch i u

potencialnich zédkazniki a zaruc¢i uzavieni oboustranné vyhodného byznysu.
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ZAVER

V ramci diplomové prace byly zjiStény a analyzovany komplexni bankovni potieby stroji-
renskych spolecnosti ve Zlinském kraji, které dosahuji vysSe ro¢niho obratu v rozmezi 45 -
180 mil. K¢&. K zjisténi téchto komplexnich bankovnich potieb byl sjednan osobni pohovor

s osobami odpovédnymi za styk s bankou, které odpovidali na 12 otevienych otazek tyka-

jici se spokojenosti, rozsahu, kvality a vySe bankovnich produktti a sluzeb.

Kazda z vybranych strojirenskych spole¢nosti ma jiny piistup ve vyuzivani bankovnich
produkt a sluzeb. Spolecnosti, které se podilely na tomto projektu, jsou spise zdrzenlivé a
opatrné, v ptipad¢ vyuzivani bankovni produktl a sluzeb. Spolecnost UniCredit Bank,
Czech Republic, a.s., by 1 pies tento nelichotivy fakt méla predstavit svoje kvalitni produk-
ty a sluzby vybranym strojirenskym spole¢nostem a snazit se s nimi navazat budouci dlou-

holetou spolupraci.

V dobé¢ finan¢ni a ekonomické krize se vétSina spolecnosti snazi Setfit a nezadluzovat se,
na rozdil jak tomu bylo v ptipadé ekonomického prosperity pied rokem 2008. Ulohou
UniCredit Bank ale i dalSich komerc¢nich bank bude opétovné nastartovani a oziveni vyu-
zivani bankovnich produktti a sluzeb u vybranych strojirenskych spolecnosti, které budou

moci uskutecnit na zakladé zjisténych individualnich potteb zakaznika.

Na zaklad¢ podrobné zmapovanych potieb byl zlinské pobocce firemni klientely spolec-
nosti UniCredit Bank, Czech Republic, a.s. pfipraven podrobny vycet doporuceni kam a
z jakého divodu svou nabidku sluzeb sméfovat pro konkrétni strojirenskou spolecnost. U
dvou oslovenych spolecnosti, které poskytly nejvice informaci, byl vycet doporuceni dopl-
nén také o podrobnou kalkulaci piinost pro jednotlivého klienta. VSechny oslovené stroji-
renské firmy obdrZely souhrnné doporuceni pro spolecnosti, aby se v pfipad¢ zajmu mohly

na potiebnou problematiku tykajici se vyuzivani bankovnich produktt dikladnéji zaméfit.

Autor diplomové prace velmi ocenil piilezitost vyzkouset si pfimo v terénu obsah prace
bankovniho poradce pro firemni klientelu i s nastrahy, které na néj v pribéhu jeho prace
¢ekaly. Byla to jednozna¢né velka Zivotni zkuSenost, kterd autora diplomové prace navedla

urcitym smérem v piipad€ uvazovani o budouci pracovni prilezitosti.

Autor diplomové prace doufi, Zze tato prace bude piinosna jak pro oslovené strojirenské
spolecnosti ve Zlinském kraji s obratem 45 - 180 mil. K¢, tak pro zlinskou pobocku firem-

ni klientely spole¢nosti UniCredit bank, Czech Republic a.s.
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ABC Nazev nejmenované strojirenské spolecnosti
BCD  Nazev nejmenované strojirenské spolecnosti
CDE Nazev nejmenované strojirenské spolecnosti
DEF  Nazev nejmenované strojirenské spolecnosti
EFG  Nazev nejmenované strojirenské spolecnosti
EUR  Ména euro

FO Fyzicka osoba

FGH Nazev nejmenované strojirenské spolecnosti
FVA  Forward rate agreement

GHI  Nazev nejmenované strojirenské spolecnosti
GPB  Anglicka libra

CHF  Cinsky jiian

PO Pravnické osoba

IVR  Automaticky hlasovy systém

USD  Americky dolar
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1.)

2)

3)

4.)

5.

6.)

7)

8.)

9.

10.)

11.)

12.)

Jaké typy bankovnich Géti vyuzivate?

S jakou Cetnosti uvedené ucéty vyuzivate a jaka je priblizné vyse vaseho
mési¢niho zistatku?

Jakym zpiisobem vyuZivate a zhodnocujete ziistatky na uctech (volné

vvvvv

Jak vnimate vySi bankovnich poplatkia? Jaka je dle vaseho nazoru jejich
optimalni vyse?

Jakym zpiisobem je vase spole¢nost schopna financovat mimoradné obchodni
prilezitosti?

Jakym zpiisobem financujete své provozni potieby? Jste s timto zptisobem
spokojeni?

Jakym zpiisobem financujete svoje investi¢ni zaméry? Jak jste spokojeni
s kvalitou poskytovaného poradenstvi ¢i kvalitou svého osobniho poradce?

Jak eliminujete urokova rizika v pripadé pohyblivé urokové sazby u
stirednédobych a dlouhodobych uvéra?

Jakych zpisobem minimalizujete ménova rizika spojena s obchodem se
zahrani¢nimi spole¢nostmi?
Jaky je vas nazor na vyuziti alternativnich zdroja financovani?

Jaka je vaSe zkuSenost s vyuzitim bankovni zaruk?

Jaky konkrétni produkt ¢i sluzbu postradate v nabidce ¢eskych bank?



