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ABSTRAKT

Tato prace se zabyva problematikou hospodafeni a financovani piispévkovych organizaci.
Préce je rozdélena na dvé ¢asti. Na teoretickou - ta se vztahuje vSeobecné na vSechny pfi-
spévkové organizace, a na praktickou, kterd fesi jednu konkrétni piispévkovou organizaci.
V prvni ¢asti je popséano, jakymi zpiisoby se zfizuji ¢i zanikaji ptispévkové organizace, jak
hospodati, a z jakych zdroji mohou byt financovany. Druha ¢ast prace obsahuje zjednodu-
Senou finan¢ni analyzu a objasiiuje financovani a hospodateni piispévkové organizace

Domov ,,Na Zamku®, p. 0. V Nezamyslicich.

Kli¢ova slova:

Neziskova organizace, pfispévkova organizace, hospodateni, financovani, fondy, rozpocet,

finan¢ni analyza

ABSTRACT

This thesis deals with the issues of management and financing of the contributory organi-
zations. The work is divided into two parts. The first part is theoretical - it applies general-
ly to all contributary organization, the second part is practical and solves one particular
contributory organization. The first part describes how to set up and liquidate contributory
organizations, how they manage and what resources they can be funded from. The second
part contains a simplified financial analysis and explains the funding and management of

one contributory organization Domov "Na Zamku", p. 0. in Nezamyslice.

Keywords:

Non-profit organization, contributory organization, management, funding, funds, budget,

financial analysis
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UvVOD

Po roce 1989, s nastupem demokratického statu, nastala exploze rozvoje neziskového sek-
a fungovani organizaci, které nebyly primarné zalozeny za ticelem dosahovani zisku. Dalsi
nartist neziskového sektoru byl zaznamenéan po roce 2004. Po vstupu Ceské Republiky do
Evropské Unie se rozsifily moznosti financovani neziskovych organizaci formou ¢erpani
ruznych dotaci a grantl z fondi EU a to byla hlavni pfi¢ina enormniho zajmu o zakladani
téchto organizaci. Do budoucna je zde ovSem velky piedpoklad, Ze se §tédrost EU pii udé-
lovani dotaci a granti bude zmirfiovat, proto je pravdépodobné, ze nastane pokles novych i

stavajicich organizaci v neziskovém sektoru.

Vyse uvedené aspekty mé ovlivnily pii volbé tématu, a proto jsem se rozhodla, zabyvat se
oblasti neziskového sektoru, zejména pak financovanim a hospodaienim piispévkovych

organizaci.

Cilem této prace je charakterizovat a popsat financovani a hospodateni ptispévkovych or-
ganizaci v Ceské Republice a nasledné teoretické poznatky z této oblasti aplikovat na jeden
konkrétni ptiklad z praxe. S okruhem financovani ptispévkovych organizaci velmi tizce
souvisi 1 zdanovani téchto organizaci, bohuzel toto téma je velice obsahlé a kapacitni moz-

nosti této prace mi nedovolily se zde touto oblasti zabyvat.

Prvni Cast prace je teoretickd a vénuje se tedy piispévkovym organizacim vseobecné.
V tivodu této ¢asti je charakterizovano, co to vlastné ptispévkova organizace je a na jaké
typy jsou tyto organizace rozdélovany z pohledu jejich ziizovatele. Déle jsou zde popsany
podminky pro jejich vznik, povinnosti zfizovatele pti zakladani téchto organizaci a jakym
zpusobem probiha zruSeni ptispeévkovych organizaci. Pro pfispévkovou organizaci je velmi
dilezité, aby méla dobfe a predev§im vystizn€¢ formulované své poslani, proto jsem v této
¢asti prace zminila i to, jaké charakteristické rysy by poslani mélo mit, aby dobie plnilo
svou funkci. Dalsi kapitola teoretické ¢asti je vénovana moznostem financovani prispév-
kovych organizaci. Zde jsou podrobné popsany a charakterizovany mozné zdroje financo-
vani a také na jaké ucely mohou nebo musi byt poskytnuté financni prostredky pouzity. Na
okruh prace zabyvajici se financovanim navazuje téma hospodateni pfispévkovych organi-
zaci. Pfestoze je tato problematika feSena v samostatné kapitole, hospodafeni danych orga-
nizaci velmi uzce souvisi pravé s predchozim financovanim. Prispévkové organizace hos-

podafi s prostfedky svych fondl, které jsou zde jednotlivé charakterizovany. Do téchto
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fondi mohou piispévkové organizace rozclenovat finanéni prostfedky a prostiednictvim
nich pak mohou ¢aste¢né financovat sviyj rozpocet, o kterém se zde taktéz pojednava. Po-

sledni kapitola teoretické ¢ésti je vénovana finan¢ni analyze.

Druhé cast prace je zaméiena na konkrétni piispévkovou organizaci a na financovani a
hospodateni této organizace. Pro tuto ptipadovou studii jsem si vybrala ptispévkovou or-
ganizaci Domov ,,Na Zamku“ v Nezamyslicich, ktera ma svlij hlavni ucel a predmét ¢in-
nosti vymezen jako poskytovani socialnich sluzeb. V této ¢asti prace je nejdiive vyhotove-
na analyza hospodateni za rok 2011, dale je zde popsan postup sestavovani rozpoctu, ktery
musi pfispévkova organizace Domov ,,Na Zamku* vyhotovovat na kazdy rok a nasledné
jsou definovany zdroje financovani organizace. Na zavér prace jsem uvedla nékolik vlast-
nich doporuceni, které by mohly piispét ke zvyseni efektivity hospodareni Domova ,,Na

Zamku* v Nezamyslicich.

Oblast financovani a hospodateni piispévkovych organizaci je velice slozita, obzvlast po-
kud se jedna o ptispévkové organizace, které poskytuji socialni sluzby. Novy zakon o soci-
alnich sluzbach z roku 2007 piedpokladal, ze se struktura financovani téchto organizaci do
budoucna zméni a tyto organizace se stanou mnohem méné¢ zavislé na svém zfizovateli,
nicméné zmény, které tento zakon pfinesl, nebyly azZ tak pfevratné a tak zavislost organiza-
ci na svém zfizovateli je neustale velmi znatelnd a ptispévkové organizace musi stale plnit

rozpocet stanoveny zfizovatelem.
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. TEORETICKA CAST
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1 PRISPEVKOVA ORGANIZACE

1.1 Charakteristika prispévkové organizace

Prispévkova organizace je takova organizace, kterd nebyla zfizena za G¢elem podnikani a
tudiz ani k dosahovani zisku. Miize mit formu statni ptispévkové organizace, kde je ziizo-
vatelem organizacni slozka stitu nebo formu pfispévkové organizace uzemnich samo-
spravnich celkd, kterou zfizuje obec nebo kraj. Financovani je zajisténo predevSim pro-
stfednictvim piispévki od svého ziizovatele, ale i z jinych zdroji. Hlavni ¢innost ptispév-
kové organizace je definovana uréitym zakonem nebo je vymezena ve ziizovaci listin€ a je
zpravidla neziskova. Kromé hlavni ¢innosti mizZe pfispévkova organizace vykonavat také
¢innost doplikovou, diky které mlize dosahovat zisku. Ptispévkova organizace je samo-

statna ucetni jednotka a vzdy se jedna o pravnickou osobu.

O ZRIZOVANA
STATEM

O ZRIZOVANA
KRAJEM

O ZRiZOVANA
e

O ZRIZOVANA
OBCi

Obrazek 1 Schéma piispévkovych organizaci (vlastni zpracovani)

1.2 Poslani prispévkové organizace

Aby bylo poslani organizace funk¢ni a dobie plnilo svou roli, musi mit urc¢ité charakteris-

tické znaky.
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strucné
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motivacni
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\ vymezuje
jednoduché jedinec¢nost

\ | annizace

vyjadfuje, co
délate, pro

Qho a kde

Obrazek 2 Znaky dobrého poslani (Sedivy, 2009)

Kazda organizace pottebuje silné a vystizné poslani, protoze:

1) Poslani ptedurcuje pravni formu organizace.

2) Poslani reaguje na spolecenskou potiebu, kterou organizace napliuje.
3) Z poslani vychazi hodnoty, které organizace vyznava.

4) Poslani informuje vetfejnost a podporovatele organizace o jejim piinosu.

5) Poslani vymezuje prostor pro produkty organizace.

6) Poslani umoznuje fndraising.
7) Poslani motivuje zaméstnance, dobrovolniky i podporovatele NO.
8) Poslani urcuje tvar a image organizace.

Pfi praci na definici poslani kazdé organizace je zapottebi aktivni a kreativni ptistup jeho
tvtrcl. Na jeho tvorbé by se mélo podilet co nejvice zaméstnanct, aby odrazelo nazory a

napady kazdého z nich.

Poslani organizace schvaluji statutarni organy. (Sedivy, 2009)
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1.3 Prispévkova organizace zrizovana statem

Organizacni slozky statu mohou ve své pusobnosti ziizovat prispévkové organizace. Hos-
podateni takto ziizené ptispévkové organizace se fidi zdkonem ¢. 218/2000 Sb., o roz-
poctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakoni (rozpoctova pravidla), ve
znéni pozdéjsich predpist. Statem ziizend piispévkové organizace vykonavaji hlavni ¢in-
nost, ktera je definovana zvlastnim zakonem nebo zfizovaci listinou a tato hlavni ¢innost
mize byt provadéna i za uplatu. Piispévkova organizace hospodaii zejména s penéznimi
prostiedky pfijatymi ze statniho rozpoctu, s prostfedky svych fondu, s penéznimi prostied-
ky poskytnutymi z rozpoctti izemnich samospravnych celkl a ze statnich fondd, véetné
prosttedkll z rozpoctu Evropské unie a z Narodniho fondu. PenéZni prostiedky mohou byt
ziskany 1 jinou Cinnosti a velmi dalezitym zdrojem jsou i fyzické a pravnické osoby, které
poskytuji organizaci finan¢ni prostiedky formou darti. Charakteristickym kritériem je, ze
vSechny piijmy, které organizace ziskala, jsou poskytovany pro stat, a tak organizace musi
respektovat zakonem stanovené striktni dodrzovani hospodarného nakladani s témito fi-

nanénimi zdroji. (Razickova, 2009)

1.4 Prispévkova organizace zfizovana uzemnimi samospravnymi celky

Uzemni samospravné celky, tedy obce a kraje, maji ve své pravomoci zfizovat piispévkové
organizace. Jak udava Otrusinova (2011): ,,0 zrizeni prispévkové organizace rozhoduje
vwhradné zastupitelstvo prislusného USC. U obci tato pravomoc vyplyvd z § 84 odst. 2
pism. E) zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni Fizeni), ve znéni pozdejsich predpisii, u
krajii ze zdkona o krajich (zdkon ¢. 129/2000 Sb.). Ztizovatel vyda ztizovaci listinu, kde
musi byt uvedeny minimalné nalezitosti stanovené zakonem. (Otrusinova, 2011, s 25).

Ve ziizovaci listin€ také miize byt vymezen majetek, ktery ziizovatel svétuje piispévkové
organizaci a doplikova ¢innost, ze které organizaci mohou plynout piijmy. Dale musi byt
zfizovatelem vymezen i rozsah téch svych vlastnickych prav, jejichz vykon na organizaci
prenasi z divodu zajisténi fadného hospodaieni s majetkem, a to k ucelim, které jsou zii-
zovaci listinou vymezeny jako pfedmét ¢innosti souvisejici s ucelem ztizeni. Piispévkova
organizace je jediny typ pravnické osoby ziizené obci, kterd ma k USC rozpoétovy vztah.
Znamena to, ze finan¢ni prostiedky z rozpoctu zfizovatele nejsou pirispévkové organizaci
poskytovany prostfednictvim smlouvy podle obcanského nebo obchodniho prava, ale zale-

Zi na zfizovateli, jak rozhodne o vysi pfispévku. Rozhodnuti o zfizeni, zruSeni ¢i slouceni
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ptispévkové organizace je vyhradné v kompetenci zastupitelstva a vyhradné v ramci samo-

statné pusobnosti obce. (Mockov¢iakova a kol., 2009)

1.5 Povinnosti zFizovatele pri ziizeni prispévkové organizace

Pti ztizovani piispévkové organizace je nutné vykonat nékolik zdkonem stanovenych po-

vinnosti;

1.5.1 Vydani zFizovaci listiny prispévkové organizace

vvvvvv

listiny. Rozhodnuti o zfizeni piispévkové organizace a schvaleni zfizovaci listiny je vy-
hradné v pravomoci zastupitelstva obce. Podle Zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni
zfizeni), ve znéni pozdéjSich predpist je zastupitelstvu obce vyhrazeno zfizovat a rusit

ptispévkoveé organizace a organizaéni slozky obce a schvalovat jejich zfizovaci listiny.

1.5.1.1 Nialezitosti ziizovaci listiny

V zakoné €.250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoc¢td, ve znéni pozdéj-
Sich ptedpist, § 27 jsou stanoveny tyto nalezitosti, které musi zfizovaci listina vydana zii-

zovatelem obsahovat:

a) uplny nazev ziizovatele, je-li jim obec, uvede se také jeji zafazeni do okresu,

b) nazev, sidlo ptispévkové organizace a jeji osoby poskytnuté spravcem zakladniho
registru 0sob; nazev musi vylu¢ovat moznost zamény s nazvy jinych ptispévkovych
organizaci,

€) vymezeni hlavniho ucelu a tomu odpovidajiciho pfedmétu ¢innosti,

d) oznaceni statutarnich organt a zpusob, jakym vystupuji jménem organizace,

e) vymezeni majetku ve vlastnictvi ziizovatele, ktery se piispévkové organizaci pie-
dava k hospodareni,

f) vymezeni prav, ktera organizaci umozni, aby se svéfenym majetkem mohla plnit
hlavni tcel, k némuz byla zfizena; zejména se uvedou prava a povinnosti spojené s
jeho plnym efektivnim a ekonomicky G€elnym vyuzitim, s péci o jeho ochranu,
rozvoj a zvelebeni, podminky pro jeho pifipadnou dalsi investi¢ni vystavbu, dale
pravidla pro vyrobu a prodej zbozi, pokud jsou pfedmétem Cinnosti organizace,
prava a povinnosti spojena s piipadnym pronajimanim svéfeného majetku jinym

subjektiim a podobn¢,
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g) okruhy doplikové Cinnosti navazujici na hlavni ucel ptispévkové organizace, kte-
rou ji zfizovatel povoli k tomu, aby mohla 1épe vyuzivat vS§echny své hospodarské
moznosti a odbornost svych zaméstnancl; tato ¢innost nesmi naruSovat plnéni
hlavniho Gcelu organizace a sleduje se odd¢€lene,

h) vymezeni doby, na kterou je organizace ziizena.

V obsahu ztizovaci listiny je stanovené pouze minimum prav a povinnosti zfizovatele, kte-
ré stanovuje zakon. Z toho lze tedy dovodit, Ze zalezi na zfizovateli, zda si do zfizovaci
listiny uvede jen prava a povinnosti zdkonem vymezené, anebo jestli zfizovaci listinu roz-

§ifi o dalsi polozky.
1.5.2 Zvefejnéni v tistiednim véstniku CR

Druhou povinnosti zfizovatele je zvetejnit informaci o zfizeni pifispévkové organizace a
znéni zfizovaci listiny v Ustfednim véstniku CR. Ozndmeni je zfizovatel povinen podat do

15 dnti ode dne, kdy k uvedené skutec¢nosti doslo.

1.5.3 Navrh na zapis do obchodniho rejstiiku

Ptispévkova organizace jako pravnicka osoba vznikd dnem uvedenym v rozhodnuti zastu-
pitelstva a ve schvalené ztizovaci listing, avsak zfizovatel je povinen podat navrh na zapis
ptispévkové organizace do obchodniho rejstiiku. Pfi podavani navrhu na zapis do obchod-
niho rejstiiku se zfizovatel fidi zdkonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpo¢tl, ve znéni pozdéjsich predpist. Nalezitosti podani predepisuje vyhlaska
MYV ¢. 250/2005 Sb., o zavaznych formulatich na podavani navrhii na zapis do obchodniho

rejstiiku, v platném znéni.

1.5.4 Povinnost zfizovatele provadét kontrolu hospodareni

Ziizovatel je povinen provadet kontrolu hospodateni ptispévkové organizace. Kontrolnimi
¢innostmi se zjistuje, zda skutecny stav odpovida stavu Zadoucimu. Pokud kontrola odhali
neopravnéné pouziti nebo zadrZeni finan¢nich prostfedki, budou piispévkové organizaci
udéleny sankce formou odvoda. Kontrolu mize kromé ztizovatele vykonavat i poskytova-
tel penéznich prostiedkti. Obec provadi kontrolu zfizené prispévkové organizace jednak po
cely rozpoctovy rok podle §15 odst. 1 MRP a podle § 27, odst. 9 MRP, jednak zajistuje
vykon finan¢ni kontroly podle zékona ¢. 320/2001Sb. o finan¢ni kontrole.
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1.5.5 Dalsi povinnosti zfizovatele stanovené MRP

Mezi dal$i povinnosti zfizovatele ptispévkové organizace patii zejména poskytovani pii-
spévku na provoz své prispévkové organizace — zpravidla v navaznosti na vykony nebo
jind kritéria jejich potteb, schvalovani vyse rezervniho fondu a schvalovani odpisového

planu ptispévkové organizace.

Déle je vzajemny vztah mezi zfizovatelem a prispévkovou organizaci, jakoz i rozsah po-

vinnosti obou stran ovlivnén naptiklad tim, Ze:

- prispévkova organizace je samostatnou pravnickou osobou a tcetni jednotkou,

- prispévkové organizaci je svéfen majetek ve vlastnictvi zfizovatele — véetné majet-
ku ziskaného vlastni ¢innosti ptispévkové organizace,

- prispévkova organizace hospodaii podle svého rozpoctu a v zavislosti na podmin-

kach stanovenych zdkonem a podle pokynt zfizovatele,

zfizovatel poskytuje ptispévkové organizaci ptispévek na provoz, miize ji ulozit odvod do
svého rozpoctu, schvaluje hospodaisky vysledek a eventualné ptidély do fondt, jakoz 1
jejich pouziti (s vyjimkou FKSP, jehoz uziti se ftidi zvlaStnim predpisem) apod.

(Mockov¢iakova a kol., 2009)

1.6 Cinnost prispévkové organizace

Cinnost ptispévkovych organizaci nelze provozovat na principu samofinancovani, jelikoz
sve sluzby poskytuji vétSinou bezplatné, v nékterych piipadech za ceny niZsi nez jsou sku-
te¢né ceny poskytovanych sluzeb. Tyto organizace totiz plisobi v oblasti védy a vyzkumu,

zdravotnictvi, Skolstvi, kultury, socialni péce, obrany a bezpecnosti apod.

Ptispévkové organizace mohou provozovat 1 tzv. hospodaiskou (doplikovou nebo jinou)
¢innost mimo svoji hlavni ¢innost za predpokladu, Ze k vydajim na tuto ¢innost nepouziji
prostiedky zfizovatele a vysledky z doplitkové ¢innosti (zisk) pouziji pro svoji hlavni ¢in-
nost. (Maderova Voltnerova a Tégl, 2009)

Hospodaiskou ¢innost mize PO provozovat jen v souladu s dalsimi zakonnymi piedpisy
(zivnostensky zékon, zdkon o danich z pfijmu) a na zaklad¢ schvéleni zfizovatele. Pro vy-
kon hospodaiské Cinnosti je tieba mit koncesi udélenou pfislusnym organem a je nutné
presné rozlisit, které tkoly organizace zajistuje v ramci ¢innosti hlavni a co je pfedmétem

ginnosti hospodaiské. (Selesovsky a kol., 2002)
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V tGcetnictvi je hospodaiska ¢innost sledovana oddélené od bézného hospodateni piispev-
kové organizace, zplsob uctovani je vSak shodny s G¢tovanim v hlavni ¢innosti. PO ma

povinnost podavat dafové piiznani. (Novakova, 2010)

1.7 ZruSeni prispévkové organizace

Jedna-li se o pfispévkovou organizaci, ktera byla zfizena na dobu neurcitou a zfizovatel se
rozhode K jejimu zruseni, pak je nutné, aby zastupitelstvo tento zamér nejprve projednalo,
a nasledné rozhodne svym usnesenim o terminu ukonceni existence ptispévkové organiza-
ce.

Pti zruSeni ptispévkové organizace musi tato ucetni jednotka pfed uzavienim ucetnich knih
provést inventarizaci majetku a zavazkl — to znamena zjistit skute¢ny stav majetku a za-
vazki, véetné vypotfadani ptipadnych zjisténych inventarizac¢nich rozdili. Pokud tato tcet-
ni jednotka predpokladd, ze hospodarskym vysledkem jejiho hospodafeni bude ztrata,
vcetné ztraty z minulych ucetnich obdobi, je nutné, aby se souhlasem zfizovatele pred uza-
vienim uéetnich knih ztratu vyrovnala. (Safranek a Svobodova, 2008)

Je dilezité, aby kroky vedouci k ukonéeni existence pravnické osoby byly zapocaty néko-
lik mésict pred datem, ke kterému piispévkova organizace ma zaniknout. Délka doby, po
kterou budou trvat ¢innosti vedouci k ukoncovani existence organizace, je rizna, vyplyva
napf. z doby, po kterou bude trvat nezbytna inventarizace majetku apod.

VétSinu €innosti spojenou se zruSenim piispévkové organizace provadi organizace sama.
Zalezi na ztizovateli, jestli se rozhodne ulozit napt. obecnimu tfadu, aby provadél dohled
nad pracemi vedoucimi k ukonceni ¢innosti piispévkové organizace. Zakon tento postup
nikterak neupravuje a bude proto zalezet na kazdém zfizovateli a jeho konkrétnich pod-
minkach, jakym zpisobem se rozhodne.

Ziizovatel dale rozhodne o umisténi a uziti svého majetku, se kterym ruSena organizace
hospodafila a prevezme ke dni ukonceni existence PO jeji prava a zavazky.

Pokud je ptispévkova organizace zifizena na dobu urcitou, pak jeji existence konci datem

uvedenym v rozhodnuti zastupitelstva o jejim zfizeni a ve zfizovaci listing.

Mockovciakova (2009) jesté ptipomina, ze: ,, transformaci prispévkové organizace nelze
ucinit. Preména pravni formy ,, prispévkova organizace‘ na jinou formu pravnické osoby
neni moznd, aniz by byla prispevkova organizace zrusena. VZdy je nutné nejprve prispev-
kovou organizaci zrusit a jinym postupem zalozit jinou prdvnickou osobu . (Mockovcia-
kova, 2009, s. 23)
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2 FINANCOVANI PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI

Ptispévkové organizace jsou financovany z riznych zdroji. Velkd ¢ast penéznich pro-
sttedkll plyne ptispévkovym organizacim z rozpoctu svého ziizovatele (stat, kraj, obec),
dalsi prostfedky mohou byt poskytovany ze statniho rozpo¢tu nebo z rozpoctu Evropské
Unie, piijmy ale také mohou byt ziskany diky vlastni ¢innosti. Pfispévkové organizace dale
hospodati s finan¢nimi prosttedky svych fondd, s penézitymi dary od fyzickych a pravnic-

kych osob a s dalsimi prostiedky poskytnutymi ze zahraniéi.

Ziskavani penéznich prostfedkli v neziskovém sektoru byva velmi casto oznaovano po-
jmem ,fundraising®. Je to tedy ziskévani, resp. hledani zdroju, které maji pomoci prede-
v§im neziskovym organizacim zbavit se nedostatku finan¢nich prostfedki. (Rektofik,

2007)

PO mohou byt tedy financovany z téchto zdroj:

e, z vlastni
c¢innosti A
ze smluv o
spolupraci z rozpoctu

nebo sdruzeni zfizovatele
prostredku

S

dotace zEU a 7 ze statniho
ze zahranici rozpoctu

Financovani
PO

= p——
z pFispévkl a
darti od
fyzickych a
pravnickych
osob

z doplrikové
cinnosti

z vlastnich ze statniho
fondu fondu

Obrazek 3 Zdroje financovani PO (vlastni zpracovani)
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2.1 Financovani ze statniho rozpoctu

Neinvesti¢ni dotace

Mezi hlavni finan¢ni zdroje pfispévkovych organizaci patii dotace ze statniho rozpoctu.
Neinvesti¢ni dotace je urcend ke kryti pfimych naklad PO, a to bez rozdilu zfizovatele.
Jedna se predevsim o prispévky na pokryti mzdovych ndkladl, o ucelové prostredky na
vytvorfeni pracovnich pfilezitosti formou veiejné prospésSnych praci a rizné jiné piispévky
spojené s béZnym provozovanim PO. Pokud PO nevycerpa celou vysi poskytnuté dotace,
je povinna podle zakona ¢. 218/2000 Sb. vratit nevycerpanou ¢ast dotace zpét do statniho

rozpoctu prostfednictvim zfizovatele, kraje a ministerstev.
Investi¢ni dotace

Investi¢ni dotace je takova dotace, ktera neslouzi ke kryti béznych provoznich naklada, ale
je ur€ena napf. na potfizeni nového majetku, na rekonstrukce stavajiciho majetku nebo na
ruzné opravy apod. Zpusob uhrady investicnich nékladt se u jednotlivych zfizovateli vy-
razn¢ 1i8i. VéEtSina ziizovateldl neptedala piispévkové organizaci do spravy nemovity maje-
tek. V tom piipadé pfispévkova organizace neprovadi odpisy a zfizovatel pak zajist'uje
reprodukci nemovitého majetku sam a na potizeni movitého investi¢niho majetku poskytu-
je ptispévkové organizaci dotaci do investi¢niho fondu. Investi¢ni finanéni zdroje mohou
zfizovatelé a piispévkové organizace ziskat v rdmci programu financovaného prostednic-
tvim statniho rozpoctu podle vyhlasky Ministerstva financi €. 40/2001 Sb., o ucasti statni-

ho rozpoctu na financovani programu reprodukce majetku.

2.2 Financovani z prostiedku zrizovatele
Prispévek na provoz

Pokud je PO zfizovana izemnim samospravnym celkem, pak je zdrojem ptispévku na pro-
voz obec nebo kraj. Pokud je PO zfizovana statem, a jedna se tedy o Cisté statni piispévko-
vou organizaci, nema narok na financovani prostiednictvim USC a pfispévek na provoz je
poskytovan ze statniho rozpoétu. Ziizovatel (stat i USC) poskytuje organizaci piispévek na
provoz v navaznosti na vykony nebo jiné kritéria jejich potreb. Ptispévek je ureny prede-
v§im na kryti béznych provoznich vydaja, jako je spotieba materidlu, spotfeba energie,
opravy a dalsi bézné vydaje. Piispévek na provoz muize mit také podobu pfispévku na
mzdové naklady, ktery slouzi piedevsim ke kryti chybéjicich prostfedkii na vyplaty za-

méstnanct. Pfispévek na provoz muze byt také urCeny na financni kryti ucetnich odpist,
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které jsou zdrojem investicniho fondu. Vyse tohoto ptispévku nebo uhrad podle jinych
zakont, jimiz pfispévkova organizace zabezpecuje odménovani za praci svych zaméstnan-

cl, ma vliv na to, zda organizace odménuje své zaméstnance platem, nebo mzdou.

2.3 Vynosy z vlastni ¢innosti

Financovani ptispévkové organizace z vlastni ¢innosti predstavuje tzv. uzivatelsky popla-
tek. Pekova (2004) udava, ze uzivatelsky poplatek jako modifikovana cena za spotifebu
lokalnich nebo regionalnich vefejnych statkl se vyuziva u tzv. smiSenych vefejnych statki.
Dale také doplnuje, Ze vyuzivani uzivatelskych poplatkd za smiSené vetejné statky povazu-
je teorie mistnich financi jako efektivnéjsi, jelikoz uzivatelé, ktefi spotifebovavaji vice urci-
tého druhu smiseného vefejného statku, plati vice nez ti, ktefi spotiebovavaji tohoto vetej-

ného statku méné¢. (Pekova, 2004)

Vyse vynosi z vlastni ¢innosti odpovida moznostem jednotlivych ptispévkovych organiza-
ci. U nékterych ptispévkovych organizaci jsou dokonce stanoveny pravnimi piedpisy
(napf. prispévek na thradu neinvesti¢nich nakladi zakladnich uméleckych $kol, thrada
nakladt na potraviny u $kolnich jidelen atd.). K dal$im vynostim z vlastni ¢innosti je moz-

né zafadit prostiedky za pronajem a prodej majetku ve vlastnictvi organizace.

2.4 Fondy prispévkové organizace

Pouziti, struktura a tvorba fondl je stanovena zdkonem ¢. 218/2000 Sh. ve znéni pozdéj-
Sich piedpist, jedna-li se o statni ptispévkové organizace a zakonem ¢. 250/2000 Sb., po-
kud je zfizovatelem USC. Jedna se o fond odmén, rezervni fond, fond reprodukce majetku
a investi¢ni fond a fond kulturnich a socidlnich potieb. Tvorba a pouziti vyplyva z roz-
poctovych pravidel, az na FKSP, ktery je fizen samostatnou vyhlaskou Ministerstva finan-
ci. Po stanoveni celkového hospodarského rozpoctu rozhodne zfizovatel na zéklad¢€ navrhu
piispévkové organizace o pfipadném piidelu do pfislusnych fondd (fond odmén, rezervni

fond). (Novéakova, 2010)

Nepochybné jsou fondy vyznamnym nastrojem, nebot” jejich pomoci je mozné manipulo-
vat s hospodaiskym vysledkem. Nezapominejme vSak na to, ze organizace by méla mit
dobie zmapovany vSechny zptlisoby, jimiz jsou fondy napliovany, a podle toho také fidit
vlastni penézni toky. Obvykly zdroj - zisk - jest¢ neznamena, Ze organizace ma zisk podlo-
zen 1 finan¢né, spiSe naopak, zisk v podminkéch piispévkové organizace je tvofen napf.

nakupem zasob materidlu nebo zbozi, které nebylo vyskladnéno ve stejném obdobi. Méme-
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li v imyslu vyplatit odmény z fondu odmén, tam je jiz nutné, abychom fond méli podloze-

ny i finanénimi prostiedky.

2.5 Financovani z dopliikové ¢innost

Doplitkova cinnost je takova Cinnost, kterou ptispévkova organizace vytvari mimo svou
hlavni ¢innost. Pokud PO vytvaii ve své doplitkové Cinnosti zisk, muze jej pouzit jen ve
prospéch své hlavni ¢innosti, ale neni také vyloucené, ze ztizovatel povoli organizaci jiné
vyuziti tohoto zdroje. (Zeman, 2008)

Nazvy okruhii doplnkové ¢innosti musi odpovidat presné nazvim zivnosti podle zakona ¢.
455/1991 Sbh., o zivnostenském podnikani. Pro jednotlivé okruhy dopliikové ¢innosti musi
mit pfispévkova organizace pfislusnd zivnostenskd opravnéni. Podle § 4 zdkona C.
455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéni neni prondjem nebytovych prostor Zivnosti a
neni poteba ho uvadeét v okruzich povolenych dopliikovych Zivnosti.

Zaméstnanci zajist'ujici dopliikovou ¢innost musi mit se zaméstnavatelem sjednany na tyto
¢innosti zvlastni pracovni smlouvy nebo dohody o provedeni prace, ptipadné pracovni ¢in-

nosti.

Ne vSechny piispévkové organizace maji od svého zfizovatele povoleno provozovani do-

plikové ¢innosti.

2.6 Prispévky a dary od fyzickych a pravnickych osob

Dalsi alternativou pro ziskani finan¢nich prostfedkd pro PO je piijem dart, pfispévkl a
sponzoring. Podle zakona €. 357/1992 Sb. o dani dédické, dani darovaci a dani z ptfevodu
nemovitosti je od darovaci dan€ osvobozeno bezplatné nabyti majetku v ptipadé, Ze dar

bude pouzit pro realizaci cill, ke kterym byla organizace zalozena.

Pro darce je ¢innost darovani vyhodna z daitového hlediska, jelikoz si miize od datiového
zékladu odecist tzv. od¢itatelnou polozku — dary. Pro uplatnéni odcitatelné polozky musi
byt podle zékona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pifijmi § 20 odst. 8 splnéna podminka, ze
hodnota jednoho daru musi byt minimalné 2000 K¢. Maximalni snizeni daniového zékladu

je vsak o 5%. (Stuchlikova, 2008)

2.7 Ostatni zdroje financovani

Dalsi moznost jak financovat PO je pomoci dotaci na uhradu provoznich vydaji, které jsou

nebo maji byt kryty z rozpoctu Evropské unie, vCetné stanoveného podilu statniho roz-
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poctu na financovani téchto vydaji. Penézni prostfedky mize PO ziskat i v podobé dotace
na thradu provoznich vydajii podle mezinarodnich smluv, na zakladé kterych jsou Ceské
republice sveéfeny penézni prostiedky z finanéniho mechanismu Evropského hospodaiské-
ho prostoru, z finanéniho mechanismu Norska a programu Svycarsko-Ceské spoluprace.
Finan¢ni prostiedky mohou pfispévkovym organizacim plynout také ze smluv o spolupraci

nebo sdruzeni prostiedk.

Prostiedky, které na stanoveny ucel nebyly pouzity, podléhaji finanénimu vypotradani se
staitnim rozpoctem za rok, ve kterém byl splnén ucel, na ktery byla dotace poskytnuta.
(Zeman, 2008)

Prispévkové organizaci miize jeji ztizovatel ulozit odvod do svého rozpoctu, jestlize jeji
planované vynosy piekracuji jeji planované néklady, a to jako zavazny ukazatel rozpoctu,
nebo jeji investiéni zdroje jsou véEtsi, nez je jejich potieba uziti podle rozhodnuti ziizovate-

le, nebo porusila rozpoétovou kazen. (Maderova Voltnerova a Tégl, 2009)

Podle zakona ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti se prispévko-

va organizace dopusti poruseni rozpo¢tové kazné tim, ze

e pouzije finan¢ni prostiedky, které obdrzi z rozpoctu svého ztizovatele, v rozporu se
stanovenym Ucelem,

e pievede do svého penézniho fondu vice finan¢nich prostfedki, nez stanovi tento
zakon nebo nez rozhodl ziizovatel,

e pouzije prostiedky svého penézniho fondu na jiny ucel, nez stanovi tento zakon ne-
bo jiny pravni ptedpis,

e pouzije své provozni prostiedky na tcel, na ktery mély byt pouzity prostiedky jeji-
ho penézniho fondu podle tohoto zakona, nebo

e piekroci stanoveny nebo piipustny objem prostiedkli na platy, pokud toto ptekro-

¢eni do 31. prosince nekryla ze svého fondu odmeén.

Za poruseni rozpoctové kazné uloZzi ziizovatel ptispévkové organizaci odvod do svého
rozpoctu ve vysi neopravnéné pouzitych prostiedkil, a to nejpozdeji do 1 roku ode dne, kdy
poruseni rozpoctové kdzné zjistil, nejdéle vSak do 3 let ode dne, kdy k poruseni rozpoc¢tové

kazné doslo.

Ziizovatel muze z divodu zamezeni tvrdosti snizit nebo prominout odvod za poruseni roz-
poctové kazné na zaklad¢ pisemné zadosti prispévkové organizace podané do 1 roku od

ulozeni odvodu. (Zeman, 2008)
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3 HOSPODARENI PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI

3.1 Hospodareni prispévkovych organizaci zfizovanych statem

Hospodateni téchto PO se fidi rozpoctem nakladt a vynosi, ktery se i po zahrnuti piispév-
ku ze statniho rozpoctu sestavuje jako vyrovnany. Hospodateni s prostfedky rozpoctu a
sestavovani rozpoctu ve sféfe statni spravy upravuje zakon ¢ 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech republiky, ve znéni pozdé&jsich piedpist. Rozpodet se sestavuje na hlavni ¢in-
nost. Pokud by rozpocet vykazoval piebytek vynost nad naklady, zifizovatel by stanovil
piispévkové organizaci odvod z provozu. Pokud by se rozpocet sestavil s prevahou nakla-
di i po zahrnuti ptispévku ze statniho rozpoctu a rozpocet by se vyrovnal pouzitim rezerv-
niho fondu, potom je tieba toto pouziti fondu na ,,vydaje nezajisténé v rozpoctu ziizovate-
le* zahrnout jiz do rozpoctu. Jestlize by skute¢nost na konci roku byla piiznivéjsi, tj. pied-
pokladana ztrata by byla nizsi, potom se nepouzity rezervni fond vrati zpét. A naopak po-
kud by se skutecnost v pribéhu roku vyvijela neptiznivé vzhledem k vyrovnanému roz-
poctu, potom musi pfispévkova organizace ucinit opatieni, aby se zajistilo vyrovnani zhor-

Seného vysledku. (Stejskalova, 2006)

Selesovsky (2002) uvadi, ze: ,,PFi vyznamné zméné podminek, za nichz byl stanoven pri-
spévek ze statniho rozpoctu, miize ziizovatel bud’ zkratit prispévek, nebo stanovi dodatecne
odvod z provozu. Pri opacné relaci miize zvysit prispévek. Jestlize nebude v rozpoctu zrizo-
vatele pro toto rFeseni kryti, miize PO obdrzet prechodnou navratnou financni vypomoc,
kterou vyrovna z vysledku hospodareni nasledujicich let. Kdyby se tak nestalo, zrusi ziiz0-
vatel prispévkovou organizaci do konce nasledujiciho roku po roce, kdy mél byt zhorseny
vysledek uhrazen. Cinnost PO zajisti organizacni slozka statu“. (SeleSovsky a kol., 2002, s
25)

Ptispévkové organizaci muze byt svéfen k hospodareni statni majetek, z jehoz prondjmu
muze mit organizace piijmy. RozliSuje se vSak piijem z hospodafeni s nemovitym majet-
kem a piijmy z hospodafeni s movitymi vécmi. Pf{jmy z prondjmu nemovitosti, pfipadné
ptijmy z prodeje nemovitého majetku Ceské Republiky se vzdy musi odvadét do statniho
rozpocCtu. Neplati, ze je PO muze pouzit na financovani oprav a udrzovani tohoto majetku
jako tomu bylo do roku 2001, nez vstoupil v platnost novy zakon upravujici tuto problema-
tiku. Povinnost odvodu se nevztahuje na nemovity majetek, ktery PO ziskala darem nebo

dédictvim. I kdyby tento majetek prodala, ptijem, z prodeje ji zGstane k dispozici a bude
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zdrojem fondu reprodukce majetku. Ptijmy z prodeje dlouhodobého movitého majetku se

stavaji zdrojem fondu reprodukce majetku. (Selesovsky a kol., 2002)

Prispévkova organizace zfizovana statem tvofi a hospodaii s témito penéznimi fondy:

3.1.1 Rezervni fond

Rezervni fond se od 1. 1. 2010 rozdé€luje na 2 tituly — rezervni fond tvofeny ze zlepSeného
vysledku hospodateni a rezervni fond z ostatnich titult. Rezervni fond se tedy tvofi ze
zlepseného vysledku hospodaieni ptispévkové organizace na zaklad¢ schvaleni jeho vyse
zfizovatelem po skonceni roku, snizeného o ptipadné ptevody do fondu odmén, z piijatych
penéznich darti, z dotaci na tthradu provoznich vydaji, které maji byt kryty z rozpo¢tu EU,
z dotaci na Ghradu provoznich vydaji, podle mezinarodnich smluv a z penéznich prostied-
ki poskytnutych ze zahranic¢i.(Novakova, 2010)

Fond je mozné pouzit k thradé zhorSeného vysledku hospodafeni, k tthradé sankci nebo
k pieklenuti ¢asového nesouladu mezi vynosy a naklady. Nové¢ je mozno pouzit rezervni
fond k doplnéni fondu reprodukce majetku, avSak pouze se souhlasem ziizovatele. Neni
mozné Cerpani fondu na ndkup cennych papiri. Ty totiz nemtze PO podle novych pravidel

nakupovat (Peterova, 2011)

3.1.2 Fond reprodukce majetku

Fond reprodukce majetku je upraven obdobné jako FRIM. Je tvofen zGétovanim odpist, ze
zlepSeného vysledku hospodateni az do vyse 25% tohoto vysledku, z rezervniho fondu,
Z finanéniho daru na dlouhodoby majetek nebo z prostiedki poskytnutych ze zahranici.
Nové je zdrojem fondu vynos z prodeje dlouhodobého movitého majetku hmotného 1
nehmotného. (Novakova, 2010)

Pouziti fondu jako doplitkového zdroje pro financovani oprav a udrzovani hmotného a
nehmotného dlouhodobého i1 kratkodobého majetku se rozsituje 1 na pofizeni kratkodobého
hmotného a nehmotného majetku. Tady dochdzi k urcitym nesrovnalostem ve vymezeni
majetku podle dosud platného zdkona o ucetnictvi a postupi uctovani. Dlouhodobym ma-
jetkem se rozumi majetek, jehoz pouzitelnost je delSi nez jeden rok. Neni vSak uvedena
finan¢ni hranice odlisujici drobny dlouhodoby majetek od zasob, které jsou jednoznacné

kratkodobym majetkem.
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3.1.3 Fond odmén

Zakon €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nekterych souvisejicich za-
konti (rozpoctova pravidla) § 59 stanovuje, ze fond odmén je tvotfen piidélem ze zlepSené-
ho hospodarského vysledku organizace, a to maximalné do vyse 80% stanoveného nebo
ptipustného objemu prostiedkii na platy. Z fondu odmén se hradi prednostné ptipadné pre-
kroceni prosttedkll na platy, jehoz vyse se zjistuje podle zvlastniho pravniho ptedpisu.

Dale je fond urcen na odmény zaméstnanctm.

3.1.4 Fond kulturnich a socialnich potieb

Fond kulturnich a socialnich potfeb musi byt v souladu s vyhlaskou ¢. 310/95 Sb. v plat-
ném znéni. FKSP je tvofen ve vysi 1% objemu rocnich prostfedkl na platy, dale jako pii-
jem penézniho daru a z finan¢nich ndhrad od pojistoven. Pouziva se predevsim k castec-
nym nebo uplnym thraddm raznych potieb zaméstnanctl, jako jsou napft. strava v zameést-
nani, rekreani poukazy atd., ale tfeba i k ndkupu materialu nebo nakupu DHM.

(www.management-marketing.studentske.eu)

3.1.5 Hospodareni s majetkem

Jestlize PO hospodaii s nemovitosti v majetku statu, kterou uZiva organizacni slozka statu,
potom nebude piispévkové organizaci poskytovana ndhrada. Organizacni sloZce statu a ji
ziizené PO se pfi plnéni pfedmétu jeji ¢innosti neposkytuji penéZita plnéni. To se nevzta-

huje na konference a dalsi odborné akce, které pordda PO nebo organizacni slozka.

PO miize pojistit pouze majetek Ceské republiky. Jiné pojisténi miize uzavtit jen v piipadg,

7e tak stanovi zvlastni zéakon. (Selesovsky, 2002)

3.2 Hospodaieni prispévkovych organizaci zfizovanych izemnimi sa-
mospravnymi celky

Ptispévkova organizace musi mit vyrovnané hospodareni, to znamena, ze by méla vyuzivat
vice zdroji, ze kterych se ji dostava finan¢nich prosttedkl. Hospodafi jednak s vlastnimi
piijmy, s prispévkem zfizovatele, s prostitedky svych fondi, muze piijimat dary od fyzic-
kych 1 pravnickych osob, a to 1 ze zahranici, avSak finan¢ni hospodateni téchto organizaci
je ovlivnéno piedevsim vztahem K rozpoctu ziizovatele a taktéz i vlivem ziizovatele na

ekonomické rozhodovani pfispévkové organizace. (Otrusinova, 2011)
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Prispévek na provoz, ktery zajistuje zfizovatele ze svého rozpoctu, je poskytovan v ndvaz-
nosti na vykony nebo jina kritéria. Tyto zdroje by mély byt vyrovnané s potiebami organi-
zace. Povinnosti PO je sestavit finanéni plan, ve kterém se porovnavaji planované naklady
s planovanymi vynosy. (Selesovsky a kol., 2002)

Pokud by se ve finan¢nim planu projevilo, ze vynosy ptekracuji planované naklady, ziizo-
vatel by mohl v tomto ptipadé stanovit odvod z provozu jako zavazny ukazatel rozpoctu.
Obdobn¢ miize stanovit i odvod z odpist, pokud jsou investi¢ni zdroje vétsi, nez je potieb-
na suma jejich vyuziti. (Otrusinova, 2011).

Vztah rozpoctu PO k rozpoctu ziizovatele se mize v neprospéch PO zménit jen z objektiv-
né pisobicich pfi¢in. V organizacich v ramci pisobnosti samospravy je hospodafeni a
tvorba rozpoctu upravena zakonem ¢. 250/2000 Sb. O rozpoctovych pravidlech tzemnich

rozpodti. (Selesovsky a kol., 2002)

Ptispévkova organizace zfizovand Uzemnim samospravnym celkem tvofi a hospodafi

S témito penéznimi fondy:

3.2.1 Rezervni fond

Podle §30 zakona ¢. 27/2008 Sb., kterym se méni zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech uzemnich rozpoctl, se rezervni fond pouziva k rozvoji ¢innosti PO, k thradé
ptipadnych sankci ulozenych za poruseni rozpoctové kazné, k thradé své ztraty za pred-
chozi 1éta a k preklenuti ¢asového nesouladu mezi vynosy a naklady. Tvorba tohoto fondu
je stejna jako u PO zfizované organizacni slozkou statu. Navrh na rozdéleni vysledku hos-
podafeni do tohoto fondu predklada organizace vécné piislusnému odboru v rozborech
hospodateni. VySe navrhu je zohledilovana potiebou organizace Cerpat prostiedky rezerv-
niho fondu v souladu se zakonem. Aby mohlo byt cerpano z rezervniho fondu ve prospéch
posileni investi¢niho fondu, musi tento navrh schvalit rada kraje na zakladé zadosti organi-

zace zaslané vécné prislusnému odboru. (Novakova, 2010)

3.2.2 Investi¢ni fond

Investi¢ni fond slouzi k financovani investi¢nich potifeb PO. Je tvofen pfedevsim z odpist,
avsak podle odpisového planu schvalené¢ho zfizovatelem. Organizace musi kazdorocné
vypracovat plan Cerpani investicniho fondu setazeny podle priorit, ktery predklada vécné

ptislusnému odboru k navrhu rozpoctu na investice a opravy.
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Zdrojem fondu jsou i pfijaté investi¢ni dotace jak z rozpoctu zfizovatele, tak ze statnich
fondii. Pokud to zfizovatel ptipusti, bude zdrojem investi¢niho fondu i vynos z prodeje
hmotného dlouhodobého majetku. Pfispévkova organizace mize pfijimat dary a ptispévky
od jinych subjektd k investi¢nim G¢elim, a ty se potom stavaji rovnéz zdrojem tohoto fon-
du. Z hospodaitského vysledku se fond netvoii ptimo, ale prostiednictvim rezervniho fondu
ve vysi povolené zfizovatelem. Fond se pouzije k financovani investi¢nich potieb, ke
splatkdm investi¢nich uvért a pijcek. Kdyby vyse fondu ptresahovala potfeby PO, muze ji
zfizovatel stanovit odvod z odpist. Jako dopliikovy zdroj financovani oprav a udrzovani ho
lze pouzit jen u oprav a udrzovani nemovitého majetku ve vlastnictvi ziizovatele. (Otrusi-

nova, 2011).

3.2.3 Fond odmén

Pro tvorbu fondu odmén je stanoven jen maximalni limit, a to do vySe 80 % celkového
zlepseného vysledku hospodateni, pokud tento soucasné nepiekro¢i 80 % stanoveného
objemu prostfedkt na platy. Minimalni ptid¢l stanoven neni, proto nulovy ptidél — tedy
zadna tvorba se akceptuje. Piid€l do fondu schvaluje zfizovatel, nebot’ ten rozhoduje o roz-
déleni kladného vysledku hospodateni do fondu odmén a do rezervniho fondu. Pouzije se
na piipadné prekroCeni prostiedkli na platy v souladu se zvlaStnim ptedpisem.

(www.ucetnictvino.cz)

3.2.4 Fond kulturnich a socialnich poti'eb

Fond kulturnich a socialnich potieb je uréen Kk zabezpecovani socialnich, kulturnich a ji-
nych potieb zaméstnancii prispévkové organizace. Je tvoren pridélem ve vysi 1% (s plat-
nosti od 1. 1. 2010) z roéniho objemu mzdovych nakladu a je to jediny fond, ktery nelze
tvofit ze zlepSeného vysledku hospodateni. (Otrusinova, 2011).

Podle ustanoveni § 14 odst. 1 pism. d) vyhlas8ky o FKSP lze z fondu poskytovat zamést-
nancim vécné nebo penézité dary myj. ,,pfi prvnim odchodu do starobniho nebo plného
invalidniho diichodu® (po zménach provedenych v pravni tpravé dichodového pojisténi s
ucinnosti od 1. 1. 2010 je tfeba plnym invalidnim dichodem rozumét invalidni diichod pro
invaliditu tfetiho stupné). VyhlaSka neuvadi konkrétni ¢astku (penézitého) daru, plati ale,
ze celkova vySe dard muze Cinit nejvyse 15 % ze zakladniho pfidélu. Nevyc€erpanou cast
limitu lze pfitom pfevadét do dalSiho roku pro stejny ucel, a to nad stanoveny limit.

(www.mzdovapraxe.cz)
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3.2.5 Hospodareni s nemovitym majetkem

Ptispévkova organizace hospodaii s nemovitym majetkem ve vlastnictvi kraje, ktery ji byl
piedan k hospodateni v souladu se zfizovaci listinou, miize vSak hospodafit s nemovitym
majetkem 1 na zdkladé¢ smlouvy o najmu nebo vypujcce. O predani nemovitého majetku
k hospodareni (taktéZ i o odejmuti) rozhoduje rada kraje. Pokud nastanou jakékoliv zmény
Vv evidenci nemovitého majetku v disledku vlastni investi¢ni ¢innosti, ptispévkova organi-
zace musi neprodlen¢ informovat zfizovatele. Prispévkova organizace ma povinnost kaz-
doro¢né provadét inventarizaci majetku. Po ukonceni inventarizace organizace neprodlené

informuje svého ztizovatele o vysledku inventarizace.

Pokud prispévkova organizace hospodafi s nemovitostmi, které jsou ve vlastnictvi kraje, a
které jsou vyuzivany k podnikatelské Cinnosti nebo jsou pronajimany, jsou predmétem

dané z nemovitosti. (Pelc, 2010)

3.2.6 Hospodareni s movitym majetkem

Ptispévkové organizace potizuji movity majetek k hospodafeni do vlastnictvi kraje, a to
v souladu se zdkonem ¢. 250/2000 Sb., pii respektovani majetkovych prav a povinnosti
stanovenych organizaci ztizovaci listinou a ustanovenimi tohoto ptedpisu. Pokud organiza-
ce zada o pofizeni movitého majetku, musi zaslat Zadost vécné piislusSnému odboru. Pokud
PO potizuje movity majetek, musi dle ziizovaci listiny obdrzet souhlas od svého zfizovate-
le. Ve smlouvé o pofizeni majetku je jako nabyvatel uvedena ptispévkova organizace, ale

také zde musi byt uvedeno, ze majetek je nabyvan do vlastnictvi kraje. (Havlan, 2004)

Prebyte¢ny a neupotiebitelny majetek mize organizace vytadit. Vyfazeny majetek je moz-

né dale prodat, ale v takovém ptipadé mé organizace povinnost do 30. ledna nasledujiciho

rorw

roku predat svému zfizovateli informaci o trzbach za uplynulé ucetni obdobi z majetku
vyfazeného prodejem. (Havlan, 2004)

3.3 Rozdélovani zlepSeného vysledku hospodareni

Zlepseny vysledek hospodateni PO se rozdéluje takto:

- ptidél do fondu odmén, ktery mize Cinit 20 % zlepSeného vysledku hospodaienti,

nejvyse vsak 20 % limitu prostiedkil na platy,

- zbyvajici zlepSeny vysledek se pifevede do rezervniho fondu.
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Do dalsich penéznich fonda se ptimo neptidéluje. Se souhlasem ztizovatele je mozno pie-
vést do investi¢niho fondu ¢ast vytvofeného rezervniho fondu. Do FKSP piidé€ly z vysled-
ku hospodaieni neptipadaji v ivahu, nebot’ to neptipousti vyhlaska ¢. 310/95 Sb.

Na rozdil od ptispévkovych organizaci zfizenych ustiednimi organy statni spravy mohou
PO v rdmci tizemnich rozpoc¢tl uzavirat smlouvy o ptjcce, o uvéru, avsak jen po predcho-

zim souhlasu ziizovatele. (Selesovsky, 2002)
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4 FINANCNI ANALYZA PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Finan¢ni analyza je specificka ¢ast analyzy zdrojl, coz v praxi znamena, ze jde o analyzu
¢innosti, v nichZ primarni alohu hraji finance a ¢as. Cilem finané¢ni analyzy je odhalit silné
a slabé stranky firmy, zjistit jeji vykonnost a ziskané informace vyhodnotit tak, aby se z
provedené finan¢ni analyzy stal jeden z nastroji slouzici k fizeni podniku. (Kraftova,

2002)

Kraftova (2002) dodava, ze: ,, Pri financni analyze je nutné brdt ohled na specifika munici-
palnich firem a vybrat vhodné ukazatele z jednotlivych oblasti financni analyzy. Nékteré
ukazatele maji pro municipdlni firmu velky vyznam, nékteré maji spise dokreslujici charak-
ter. Mezi témito ukazateli existuji uzké ci volnéjsi vazby. Nazyvdame je proto strukturova-

nym souborem ukazatelil financni analyzy municipalni firmy“. (Kraftova, 2002, s. 52))

4.1 Diléi ukazatele finan¢ni analyzy municipalni organizace

Dil¢i ukazatele finanéni analyzy jsou vyuzivany pro technickou finan¢ni analyzu. Analyza
se vétSinou provadi na zaklad€ Ucetnich dat, tj. jako analyza ex post (pohled do minulosti),

ale rovnéz je zde moznost ji aplikovat jako analyzu ex ante (pohled do budoucnosti).

Vsechny municipalni organizace si pro své sledovani vybiraji oblasti, které jsou pro né
dilezité, stejné tak i ukazatele, které poskytuji nejvice informaci o mife dosahovani stano-
venych cill a o silnych a slabych strankach finan¢niho fizeni. VZdy je nutné brat ohled na
souvislosti, které existuji mezi jednotlivymi oblastmi financni analyzy a jednotlivymi uka-
zateli. S timto ohledem se musi volit pro finan¢ni analyzu municipélni firmy ukazatele v

ur¢itém strukturovaném souboru. (Kraftova, 2002)

24

arkie, rentability a likvidity.

4.1.1 Ukazatele autarkie

Ukazatel autarkie (mira autarkie) udava miru sobéstac¢nosti municipalni firmy. Pii hodno-
ceni miry autarkie je dulezité dodrzeni dvou pozadavk, které pokud nejsou splnény, kom-

plikuji vyhodnoceni téchto modifikovanych ukazatelt rentability. Tyto pozadavky jsou:

e predpoklad plného nasyceni (saturace) poptavky nabidkou,
e predpoklad, ze neexistuje soukroma firma, kterd by na stejnou uroven vystupti po-

trebovala mensi vstupy.


http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Anal%C3%BDza_zdroj%C5%AF&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/wiki/Finance
http://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cas
http://cs.wikipedia.org/wiki/Firma
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V zavislosti na pouzitych datech rozeznavame autarkii hodnocenou na bazi:

e vynosov¢ nakladové — ma obsazeny aplikované Gcéetni principy jako napf. akrual-
nost, realizacni princip, vécnou shodu nakladt a vynost apod.,

e piijmové vydajové — je vazana na tok penéznich prostiedki a je nutné odlisit, zda
do ptfijmil a vydaji jsou zahrnovany pouze provozni (neinvesti¢ni) toky nebo se

uvazuje o celkovych tocich (investi¢nich i neinvesti¢nich).

Jak uvadi Kraftova (2002) ,,ukazatel autarkie na prijmové vydajové bazi je zdanlivé vhod-
néjsi pro municipalni firmy orientované spise na sledovani prijmii a vydajii v navaznosti na

«

rozpocet ziizovatele, ovsem obsahuje v sobé radu uskali“. Tato uskali predstavuji napr. v
prijmech zachycené prostredky, které mohou predstavovat vynosy vdzané na jiné nez hod-
nocené obdobi. V takovém pripadeé miize dojit ke zkresleni interpretace ukazatele z hledis-
ka miry schopnosti generovat prijmy ve vazbé na vykony hodnoceného obdobi. Naopak

koncipovani vydajii bez odpisii investicniho majetku vede k tomu, ze celkové ukazatel neza-

chycuje miru samoreprodukce tohoto majetku municipalni firmou. (Kraftova, 2002, s. 101)
Mezi hlavni ukazatele autarkie patii:

e autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladu,
e celkova autarkie na bazi pfijma a vydaji a jeji modifikovana podoba v provozni
oblasti,

e mira pfijmi z neinvesti¢ni dotace na celkovych provoznich ptijmech.
Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi
Anv -ue = (Vae / Nge) * 100,
kde Apy _ ue = autarkie hlavni ¢innosti na nakladové vynosové bazi,
Ve = vynosy z hlavni ¢innosti,
Nye = ndklady hlavni ¢innosti.

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosii a ndkladi se tyka pouze hlavni ¢innosti a odrazi
miru, v jaké je municipalni firma sobéstacnd z hlediska pokryti svych nakladt hlavni ¢in-
nosti z dosazenych vynost, a to v procentech.

Do vynosii se zahrnuji neinvesti¢ni dotace, které jsou ¢asti vetejnych prostredkil pro zajis-
téni municipalni firmou realizovanych vefejnych produktd a které zpravidla ptredstavuji

nejvyznamneéjsi ¢ast vynost.
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Jako pozitivni vysledek 1ze hodnotit, pokud je ukazatel roven 100 %. V ptipadé¢ mensi
hodnoty je nedostatecné kryti nakladti vynosy a je tfeba provést analyzu ptic¢in. V ptipadé
hodnoty vétsi nez 100 % je nutné zhodnotit, co tuto situaci zpusobuje a také je dobré zva-
zit, zda by se tyto dota¢ni prostiedky nedaly vyuzit jinde. (Kraftova, 2002)
Celkova autarkie na bazi prijmi a vydaji
Ace = (Py / V) * 100, resp. Ace = ( NIPy / NIVe ) *100,

kde Acr = autarkie na ptijmové vydajové bazi celkem,

Py = piijmy,

Ve = vydaje,

NIPy = neinvesti¢ni (provozni) piijmy,

NIVe = neinvesticni (provozni) vydaje.
Municipalni organizace by méla byt schopna hospodafit ve smyslu ptijmové vydajové
sobé&stacnosti se stoprocentnim pokrytim vydaji piijmy. Pti hodnoté vyrazné nad 100% by
organizace méla uvazovat o fizeni CF smérem k vy$8imu zhodnoceni docasné volnych
prostiedkd, resp. zhodnotit vztah k autarkii na bazi vynosi a nakladi. Pokud je hodnota
pod 100%, pak je nutné hledat pfi¢iny s cilem odstranéni dlouhodobé existujici absence

autarkie pokryti vydaji pfijmy a znovu posoudit vztah k vynosové nakladové autarkii.

(Kraftova, 2002)
Mira pFijmi z neinvesti¢ni dotace na celkovych provoznich prijmech
Anin= (NID / NIPy ) * 100,
kde Anip = mira pfijmi z neinvesti¢ni dotace na neinvesti¢nich ptijmech,
NID = neinvestic¢ni dotace,
NIPy = neinvesti¢ni pfijmy.

Kraftova (2002) uvadi, ze: ,,Ukazatel miry pokryti celkovych provoznich prijmii provoznich
dotaci je vyznamnym indikdtorem podilu rozpoctovych prostredkit na financovani produk-
ce municipalni firmy. Predstavuje soucast hodnoceni struktury prijmi, jejiz analyza je du-
leZitd zejména v obdobi zmén pristupu k zajisténi financovani produkce verejnych produk-

tu, které patri do piisobnosti Municipalni firmy. (Kraftova, 2002, s. 104)
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4.1.2 Ukazatele rentability

U municipalnich organizaci je rentabilita povazovdna za velmi diskutovany problém.
Smyslem hlavni ¢innosti takovéto organizace totiz neni zisk jako ucetni hodnota. Munici-
palni firmy ale mohou provozovat vedle své hlavni ¢innosti i ¢innost vedlejsi a tady se
jejich cile, co se tyce rentability, li§i. Cilem hlavni ¢innosti je vyrovnani nakladii a vynosti.
Doplnkova ¢innost ma za cil dosahovani zisku.

S ohledem vyse zminénych specifik je analyza rentability municipalnich firem navrzena

pro nasledujici ukazatele:
e rentabilita nakladt dopliikové ¢innosti,
e mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové Cinnosti,
e CF — rentabilita provoznich piijma dopliikové ¢innost,
e haléfovy ukazatel ndkladovosti vynost doplitkové ¢innosti ve vztahu k P,

e variator celkovych nakladu,

e rendita.
Rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti
e = (HVpe/ Npe) * 100,
kde rnpe = rentabilita nakladi doplitkové ¢innosti,
HVp¢ = hospodatsky vysledek doplitkové ¢innosti,
Np¢ = naklady doplitkové ¢innosti.

VW ree

Nékladova rentabilita predstavuje ,,nejpiisnéjsi“ ukazatel s cilem maximalizace nakladové
rentability dopliikové ¢innosti. Vysledek vychazi v % po vynasobeni 100.

Penézni prostfedky z doplitkové ¢innosti z ¢asti podporuji hlavni ¢innost firmy a maji také
slouzit k posileni hmotné zainteresovanosti pracovnikti municipalni firmy. Pokud vyjde

zaporna hodnota, je nutné pfijmout opatieni ke zvraceni tohoto trendu. V pfipadé, ze se

nepodaii ani po tomto zésahu dosahnout kladnych hodnot, méla by municipalni firma od

~~~~~

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti
7 = ( ziskp¢ / ztratage ) * 100,

kde Z*¢ = mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové Cinnosti,
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ziskpe = hospodaisky vysledek z doplitkové ¢innosti implicitné v kladné hodnotg,
ztrataye = hospodarsky vysledek z hlavni ¢innosti implicitné v zdporné hodnoté.

Tento kazatel zachycuje v jaké mife je funkce doplitkové ¢innosti napliiovana a pocita se
pouze pii realizaci dopliikové ¢innosti a ztraté z hlavni ¢innosti. V tomto ptipad¢ piedsta-
vuje vyznamnou argumentacni hodnotu a vyuziva se pti rozhodovani o rozvojové strategii

municipalni organizace. (Kraftova, 2002)
CF — rentabilita provoznich prijmi dopliikové ¢innosti
I cr-pe = ( CFpe / NIPype ) * 100,
kde r cr_p¢ = cash flow rentabilita provoznich piijma dopliikové ¢innosti,
CFp¢ = tok hotovosti z dopliikové ¢innosti (zjednoduseny),
NIPyp¢ = neinvesti¢ni (provozni) piijmy z doplitkové ¢innosti.

Jedna se o ukazatel, ktery hodnoti oblast doplikové ¢innosti municipalni firmy z hlediska
miry, v jaké tyto pfijmy vytvaieji hotovostni toky, méfené v jejich zjednoduSené formé (t;.
souctu zisku, odpisi a rezerv). Nejvétsi problém daného ukazatele spociva v kombinaci
akrudlné pojatého CF proti neakrualn€ pojatym piijmim, coZ se miiZze projevit negativné u
hodnoceni municipalni organizace s vysokou mirou pohledavek (pohledavky jsou podvoj-
n¢ uctované jako vynosy, které ovliviiuji hospodarsky vysledek, avSak ptfijmy se stanou az

s ¢asovym posunem). (Kraftova, 2002)
Halérovy ukazatel nakladovosti vynosi doplitkové ¢innosti ve vztahu k ¥
HUN = Np¢ / Vpe,
HUN — ¥ — min,
kde HUN = haléfovy ukazatel ndkladovosti,
Np¢ = naklady na doplitkovou ¢innost,
Vpe = vynosy z doplitkové Cinnosti,
¥ =0,6180339.

Vypocet haléfového ukazatele ma smysl zejména u dopliikkové Cinnosti, kterd by méla byt
ziskova. Plati zde: ¢im vyssi ziskovost, tim efektivnéjsi dopliikova cinnost. Piekroceni

hodnoty ¥ = 0,6180339 se v ptipadé¢ municipalnich organizaci nepiedpoklada, ale ¢im vice
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se haléfovy ukazatel nakladovosti dopliikové ¢innosti blizi ke zlomovému faktoru P, tim je

dosahovano lepsiho ekonomického vysledku dopliikova ¢innosti.

4.1.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity jsou v praxi nejcastéji hodnocenymi ukazateli municipalnich firem.

Jedna se o ukazatele:
e okamzita likvidita — jako nejpfisnéjsi ukazatel likvidity vyuzitelny u v§ech muni-
cipalnich firem,
e pohotova (resp. rychld) likvidita — u municipalnich firem s vyznamnou hodnotou
pohledavek,
e pracovni kapital pro urceni disponibilnich operacnich prostiredkii.
Okamzita likvidita
LI =Pe/K2Zv,
kde LI = okamzita likvidita,
Pe = penize a jejich ekvivalenty (tj. v€etné terminovanych vkladi a v kratké dobé
obchodovatelnych cennych papirt),

KZv = kratkodobé zavazky.

Ukazatel okamzité likvidity patii mezi pomérové ukazatele stavovych hodnot, ukazuje tedy
pouze stav k hodnocenému okamziku.

Hodnota, které predstavuje zdravou firmu soukromého ziskového sektoru, by se méla po-
hybovat okolo hodnoty 0,2, tzn., Ze penize by mély prestavovat zhruba 1/5 hodnoty zavaz-
ka. Podobné hodnoty by mély dosahovat i municipalni organizace, ale hodnota byva kon-
cem roku obvykle vyssi, coz dokazuje potiebu fizeni miry zhodnocovani volnych penéz-
nich prostiedki v ramci platnych pravidel financovani a hospodareni ptispévkovych orga-

nizaci, ale stale s dirazem na efektivnost.
Pohotova likvidita

LIl = (Pe + Po) / KZv,
kde LII = rychla likvidita,

Pe = penize a jejich ekvivalenty (tj. v€etné terminovanych obchodovatelnych
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cennych papirtt).
Po = kratkodobé pohledavky,
KZv = kratkodobé zavazky.

Hodnota ukazatele pohotové likvidity by se méla pohybovat okolo hodnoty 1, ktera pied-
stavuje vyrovnanost mezi kratkodobymi pohledavkami a kratkodobymi zavazky.

Vysledek ukazatele pod hodnotou lupozoriiuje na nebezpeci nesolventnosti. Naopak hod-
nota ukazatele ptevysujici hodnotu 1 svédci o neefektivnim vazani prosttedkli v penézich a
pohledavkach, kterou jsou nevyuzité, nezhodnocuji se opakovanym uzivdnim

V produk¢énim procesu. (Kraftova, 2002)

Pracovni kapital, resp. Cisty pracovni kapital
PK =0A - KZv,
kde PK = pracovni kapital (Cisty pracovni kapital),
OA = obéZna aktiva,
KZv = kratkodobé zavazky.

Ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu predstavuje prostfedky, které ma municipalni organi-
zace k dispozici pro svou béznou provozni ¢innost. Jedna se o absolutni ukazatel likvidity
tedy stavovou (okamzikovou) veli¢inu. Jednd se o jakysi ,,manipulacni prostor* pro ma-
nagement, ktery na jedné stran€ zohlednuje vyuZzitelny kratkodoby majetek, na druhé stra-
né se jeho hodnota snizuje o vysi zavazki, které je nutné uhradit.
4.1.4 Dalsi ukazatele
Mezi dalsi ukazatele, které se vyuZzivaji pfi finan¢ni analyze municipalnich firem, patfi:

e ukazatele aktivity
- obratu kapitalu,
- miry vazanosti fixnich aktiv ve vynosech,
- doby obratu pohledavek,

- poméru dob obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazk,

- rychlosti obratu zasob.
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e ukazatele financovani
- miry finan¢ni nezavislosti,
- miry vétitelského rizika,
- miry oddluzovéni,
- miry sily finan¢ni péky.
e ukazatele investi¢niho rozvoje/Gtlumu
- koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku,
- miry investi¢niho rozvoje.
e ukazatele produktivity
- prace métené pomoci piidané hodnoty,

- miry zhodnoceni celkového kapitalu pomoci pfidané hodnoty. (Hnilica a Kislingerova,

2005)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 DOMOV ,,NA ZAMKU“ P. O., NEZAMYSLICE

5.1 Charakteristika prispévkové organizace

Domov ,,Na Zamku* p. 0. se nachdzi v aredlu byvalého zamecku z roku 1764. K areédlu
domova patii velka zahrada, ktera slouzi k pracovnim terapiim, relaxaci i odpocinku. Zafi-
zeni se rozprostira na malebném namésti vedle kostela sv. Vaclava, jez bylo v nedavné
dobé zrekonstruovano. Do konce roku 2002 mélo zafizeni ndzev Ustav socialni péée pro
mladez a dospélé (USP) a bylo souéasti Okresniho Gstavu socialnich sluZeb Prosté&jov, kte-
ry spadal pod Okresni Gfad Prost&jov. S u¢innosti od 1. ledna 2003 byl USP souéasti pfi-
spévkové organizace Socidlni sluzby (Pod Kosifem 24, Prostéjov), kterd patii pod Olo-
moucky kraj. Uvedend zména nastala na zaklad¢ ustanoveni § 2 odst. 2 zdkona €. 290/2002
Sb., o prechodu n&kterych dalsich prav a zavazkt CR na kraje a obce. Rozhodnutim Zastu-
pitelstva Olomouckého kraje ¢.j. 2/UZ/20/31/2003 ze dne 18. prosince 2003 byla zfizena
ke dni 1. 1. 2004 samostatna pfispévkova organizace Ustav socialni péée Nezamyslice. V
roce 2008 byla pfejmenovana na Domov ,,Na Zamku®, pfispévkova organizace. (interni

zdroje organizace)

Obrazek 4 Domov ,,Na Zamku“ p. o., Nezamyslice (www.nazamku.eu)
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5.2 Vymezeni hlavniho ti¢elu a predmétu ¢innosti prispévkové organiza-

ce

Hlavnim ucelem zfizeni organizace je poskytovani komplexnich socidlnich sluzeb v soula-
du se zakonem ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach. Zakladnim piedmétem Cinnosti or-
ganizace je poskytovani socidlnich sluzeb vymezenych v § 35a § 48 zakona ¢. 108/2006
Sb., o socialnich sluzbach. Vyse uvedena socialni sluzba je poskytovana formou celoro¢ni-

ho pobytu.

Poslanim Domova ,,Na Zamku®, p. o. Nezamyslice je poskytnout svym uzivatelim ne-
zbytnou podporu a umoznit jim, aby mohli zit takovym zplisobem Zivota, ktery je charak-

cey

teristicky pro jejich vrstevniky zijici mezi béznou populaci.

Celkova kapacita zafizeni je stanovena na 120 mist. Cilovou skupinou jsou muzi a zeny ve
véku od tii let (horni v€kova hranice je neomezena) s mentdlnim, smyslovym a télesnym

postiZzenim. Pecuje o n€ tym 90 zaméstnancl.

Je nutné vytvofit takovou nabidku sluZeb, kterd vSem uzivatelim umoZni plnohodnotny
zivot v komunité, napliiovani jejich individudlnich potieb a v piipad€, kdy toto neni mozné
s ohledem na situaci uzivatelll, maximaln¢ ptiblizit pobyt uzivateld zivotu v domacim pro-
stiedi. Jednim z mnoha ptedpokladli pro zkvalitnéni poskytovanych sluzeb je aktivni ty-
mova spoluprace vSech zaméstnancil.

Velmi dilezité je individualni podpora, jejimz principem je individualni pfistup k uzivateli,
vzdy podle jeho momentalniho psychického, zdravotniho a fyzického stavu, nalady a dal-
Sich okolnosti tykajicich se uzivatele. Cilem individudlni podpory je umoZnit podporova-
nému ¢loveku plnohodnotné proziti Zivota, doprovod na fyzické i psychické Grovni, pomoc
pii zdolavéani bariér komunikacnich, citovych, psychickych a fyzickych. (interni zdroje

organizace)

5.3 Organizace rizeni prispévkové organizace

V &ele organizace je feditelka, jmenovana a odvolavana Radou Olomouckého kraje. Redi-

telka je statutarnim organem organizace.

Reditelka odpovida Radé Olomouckého kraje za celkovou &innost a hospodateni organiza-
ce, plni povinnosti vedouciho organizace a dals$i ukoly vyplyvajici z obecné zavaznych

pravnich ptedpisii. Je opravnéna zastupovat organizaci navenek, jednat jejim jménem ve
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vSech vécech tykajicich se Cinnosti organizace v souladu se zfizovaci listinou. Jmenuje a
odvolava svého zastupce, ktery ji zastupuje v dobé¢ jeji nepfitomnosti. Zakladnim organi-

za¢nim vztahem je pfima podfizenost a nadfizenost.

Cinnost organizace je zajiStovana Cinnosti Useku socidlniho, zdravotniho, vychovného,
ekonomického, stravovaciho a provozniho. Konkrétni tsek fidi vedouci zaméstnanec jme-
novany feditelkou organizace. V ramci socidlniho tseku je sedm domovt, v Cele kazdého

domova stoji vedouci pracovnik a jsou fizeni vedouci socialniho useku. (interni zdroje or-

ganizace)
REDITEL ZARIZENi
1
! i i i } ,
VEDOUCI VEpouci VEDOUCH VEDOUCI VEDOUCI VEDOUCI
EKONOMICKEHO USEKU SOCIALNIHO USEKU ZDRAVOTNIHO USEKU VVCHOVNEHO USEKU PROVOZNIHO USEKU PRACOVNICH TERAPI
1 ivazek 1 Uvazek 1 Uvazek 1 ivazek 1 Uvazek 1 Uvazek

Obrazek 5 Organizace fizeni Domova ,,Na Zamku® (interni zdroje organizace)
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6 VYBRANE UKAZATELE FINANCNI ANALYZY DOMOVA ,NA
ZAMKU¥, P. 0. NEZAMYSLICE

Tato Cast bakalédiské prace je vénovana finan¢ni analyze. Jelikoz Domov ,,Na Zamku® p. 0.
v Nezamyslicich je pfispévkova organizace, je evidentni, ze zde nebude mozné provést
kompletni finan¢ni analyzu, ale bude mozné vypocitat pouze urcité dil¢i ukazatele, jako
jsou likvidita, autarkie nebo Cisty pracovni kapital. Vypocet rentability v tomto piipadé
neni mozny, protoze dand organizace nevykonava zadnou dopliitkovou ¢innost, na kterou
byva vypocet rentability u piispévkovych organizaci aplikovan. Dale je zde uveden rozbor
majetkové a financni struktury podniku a rozbor ndkladi a vynosii organizace za roky
2009 az 2011. Z téchto 0daji vychazi nasledné horizontdlni a vertikdlni analyzy téchto

zjednodusSenych vykaza.

6.1 Majetkova struktura organizace

Z hlediska celkového majetku piispévkové organizace Domov ,Na Zamku*
v Nezamyslicich (tabulka 1 a 2) je zfejma rostouci hodnota bilan¢ni sumy aktiv. V roce
2010 se tato hodnota oproti roku 2009 zvysila t¢éméf o jednu pétinu, v roce 2011 to potom
bylo 6% -ni zvyseni oproti roku pfedchozimu. Tato rostouci tendence byla zpisobena pie-
devsim vyssi hodnotou dlouhodobého hmotného majetku — staveb, které v priabéhu let na-
byly vyssich hodnot diky technickym zhodnocenim a riznym pfistavbam. Co se tyce roz-
déleni majetkové struktury organizace na stald aktiva a aktiva obéZna, tak zde maji znac-
nou pievahu aktiva dlouhodoba, kterd tvoii 90% celkového majetku. V obéZnych aktivech
je nejvyznamnéjsi polozkou bankovni ucet, ktery v roce 2011 zaujimal 9% z celkovych
10%. Z tabulky 2 je také patrné, ze v roce 2011 organizace razantné snizila velikost svych
pohledavek a to o 87% oproti roku 2010. Tento krok je pro organizaci velice vyhodny,
protoze dané prostiedky mohou byt Domovem ,,Na Zamku‘ pouZity a organizace tak miize

efektivnéji hospodafit.
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Tabulka 1 Majetkova struktura Domova ,,Na Zamku* (interni zdroje organizace)

(v tis. K¢) 2009 2010 2011
AKTIVA CELKEM 38170 44859 47320
Dlouhodoby majetek 34505 40852 42525
DHM 34502 40852 42525
Pozemky 561 561 561
Stavby 29120 38881 40732
SAMV a SOMV 4937 1394 1215
Pést. celky 16 16 16
Obézna aktiva 3668 4007 4794
Zasoby 306 315 274
Material 302 309 265
Kratkodobé pohleddvky 1045 971 118
Odbératelé 151 151 100
NPO 76 46 17
Kratkodoby fin. majetek 2236 2721 4402
BU 2188 2708 3568

Tabulka 2 Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury Domova ,,Na Zamku*

(vlastni zpracovani)

2009 2010 2011 2009/2010 | 2010/2011
AKTIVA CELKEM 100% 100% 100% 18% 6%
Dlouhodoby majetek 90% 90% 90% 18% 4%
DHM 90% 90% 90% 18% 4%
Pozemky 1% 1% 1% 0% 0%
Stavby 84% 87% 86% 33% 5%
SAMV a SOMV 1% 3% 3% -116% -13%
Pést. celky 0% 0% 0% 0% 0%
Obéina aktiva 10% 10% 10% 9% 20%
Zasoby 1% 0% 0% 3% -13%
Material 0% 0% 0% 2% -14%
Kratkodobé pohledavky 3% 2% 0% -7% -87%
Odbératelé 0% 0% 0% 0% -34%
NPO 0% 0% 0% -39% -64%
Kratkodoby fin. majetek 6% 6% 9% 21% 62%
BU 6% 6% 8% 24% 32%
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6.2 Financni struktura organizace

U finan¢ni struktury organizace je dilezita skuteCnost, ze vlastni kapitdl organizace

Vv prub¢hu let neustale roste. Z roku 2009 na rok 2010 byl zaznamenan nartist vlastniho

kapitalu témét o jednu pétinu (tabulka 4). Jelikoz se jedné o prispévkovou organizaci, je

pravdépodobné, ze kryti majetku bude téméf z celé ¢asti uskuteciovano pomoci vlastnich

zdrojii a cizi zdroje budou vyuzivany jen minimalné. Z tabulky 4 je patrné, ze cizi zdroje

tvoii ve vSech letech jen okolo 7% celkové finanéni struktury podniku a jedna se pouze o

kratkodobé zavazky. Vysledek hospodaieni ve vSech letech netvofi ani 1% procento

z celkovych zdrojti, coz dokazuje vyrovnané hospodareni ptispévkové organizace.

Tabulka 3 Finan¢ni struktura Domova ,,Na Zamku (interni zdroje organizace)

(V tis. K¢) 2009 2001 2011
PASIVA CELKEM 38170 44859 47320
Vlastni kapital 35496 41928 43782
Fondy ucetni jednotky 532 715 886
VH 15 10 7
Cizi zdroje 2674 2931 3538
Kratkodobé zavazky 2672 2931 3538
Zaméstnanci 1262 1411 1251
Zuctovani se SZ a ZP 666 794 688

Tabulka 4 Horizontalni a vertikalni analyza finanéni struktury Domova ,,Na Zamku“

(vlastni zpracovani)

(V tis. K¢) 2009 2010 2011 2009/2010 | 2010/2011
PASIVA CELKEM 100% 100% 100% 17% 6%
Vlastni kapital 93% 94% 92% 18% 4%
Fondy ucetni jednotky 1% 2% 2% 34% 24%
VH 0% 0% 0% -30% -34%
Cizi zdroje 7% 6% 7% 10% 21%
Kratkodobé zavazky 7% 6% 7% 10% 21%
Zameéstnanci 3% 3% 3% 12% -11%
Zuctovani se SZ a ZP 2% 2% 1% 19% -13%

6.3 Vyvoj vynosi organizace

Z hlediska dosahovanych vynosu je evidentni, ze se jedna o pfispévkovou organizaci, jeli-

koz tém¢éf polovinu vynost predstavuji vynosy z transfert, tedy piispévky od zifizovatele a
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statu, bez kterych by organizace nebyla schopna samostatné hospodafit. Druhou polovinu

vynost dané organizace tvoii vynosy z hlavni ¢innosti, coz je poskytovani socialnich slu-

zeb. Vynosy z Cerpani fondil tvoii necelé 1% a s postupem let se jejich hodnota snizuje

(tabulka 6). Organizace také dosahuje vynost z aktivace a prodeje vlastniho materialu, ma

narok na finanéni vynosy a svou roli zde maji i ostatni vynosy z ¢innosti, avSak vzhledem

ke dvéma hlavnim polozkam - vynosy z ¢innosti a vynosy z transferti - jsou tyto polozky

skoro zanedbatelné.

Tabulka 5 Vyvoj vynostt Domova ,,Na Zamku* (interni zdroje organizace)

(v tis. K¢) 2009 2010 2011
VYNOSY CELKEM 38203 39014 39631
Vynosy z ¢innosti 20703 21366 20980
Vynosy z prodeje sluzeb 20531 20965 20794
Aktivace 13 10 13
Vynosy z prod. materialu 0 4 3
Cerpani fond(i 375 204 116
Ostatni vynosy 91 182 53
Financ¢ni vynosy 53 46 27
Vynosy z transfert 17133 17591 18624

Tabulka 6 Horizontalni a vertikalni analyza vynosi Domova ,,Na Zamku* (vlastni zpraco-

vani)

(v tis. K¢) 2009 2010 2011 2009/2010 | 2010/2011
VYNOSY CELKEM 100% 100% 100% 2% 2%
Vynosy z ¢innosti 54% 55% 53% 3% -2%
Vynosy z prodeje sluzeb 54% 54% 52% 2% -1%
Aktivace 0% 0% 0% -24% 29%
Vynosy z prod. materialu 0% 0% 0% 400% -36%
Cerpani fond(i 1% 1% 0% -46% -43%
Ostatni vynosy 0% 0% 0% 100% -71%
Finanéni vynosy 0% 0% 0% -14% -42%
Vynosy z transfert 45% 45% 47% 3% 6%

6.4 Vyvoj naklada organizace

Z hlediska naklad jsou v organizaci jednoznacné nejvyssi polozkou naklady mzdové.

Tvoti bezmala polovinu vSech nakladii organizace a jejich vyse se rok od roku zvysuje.

Nartst mzdovych nakladt byl z roku 2009 na rok 2010 zhruba o 7%, dalsi rok se jednalo o

2% -ni nartst. Neustalé zvySovani mzdovych nakladl je pro organizaci velkym problé-
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mem, protoze se jedna o navyseni v fadech miliond a organizace velice té¢zko shani pro-
sttedky na pokryti téchto nékladii. Druhou nejvyssi ndkladovou polozkou je spotieba mate-
ridlu. Vzhledem k predmétu ¢innosti této organizace je evidentni, ze se zde jedna o naklady
na jidlo a zdravotni pomucky pro klienty. Tyto naklady zaujimaji okolo 18% z celkovych
nakladi. Spotfeba energie tvoii okolo 6 -8% z celkovych néakladl. Pfestoze ceny téchto
vstuptll se neustale zvySuji, organizaci se naklady na energii za posledni tfi roky snizuji. Je
to zptisobeno hospodarnosti a neustadlym Setfenim organizace. Pokud by totiZ organizace
nesetiila na téchto mistech, neméla by dostatek prostiedki na mzdy nebo by se dostala do
ztraty. Z tabulky 7 je ziejmé, Ze organizace ma i dost vysoké naklady na opravy a udrzova-
ni. Prestoze se v prib¢hu let 2009 az 2011 tyto hodnoty snizuji, stale tvoii vice nez 6%
z celkovych nékladii, coz odpovida ¢astce okolo 2 milionti korun za rok. Naklady spojené
s tvorbou fondi zaujimaly v organizaci 2%, v roce 2011 se tyto naklady zvysily oproti

pfedchozimu roku o 43% a z celkovych nékladi tedy tvofily 3%.

Tabulka 7 Vyvoj nakladi Domova ,,Na Zamku* (interni zdroje organizace)

(v tis K&.) 2009 2010 2011
NAKLADY CELKEM 38187 39003 39624
Naklady z ¢innosti 38158 38975 39595
Spotreba materialu 7008 6487 6916
Spotieba energie 2951 2744 2608
Naklady na opravy 2901 2434 1903
Mzdové naklady 17127 18290 18655
Naklady na soc. pojisténi 5478 6179 66319
Tvorba fond 764 721 1028
Financni naklady 28 28 28

Tabulka 8 Horizontalni a vertikalni analyza nakladd Domova ,,Na Zamku* (vlastni zpraco-

vani)

(v tis K¢.) 2009 2010 2011 2009/2010 | 2010/2011
NAKLADY CELKEM 100% 100% 100% 2% 2%
Naklady z ¢innosti 100% 100% 100% 2% 2%
Spotreba materialu 18% 17% 17% -7% 6%
Spotfeba energie 8% 7% 6% -7% -5%
Naklady na opravy 8% 6% 5% -16% -22%
Mzdové naklady 45% 47% 47% 7% 2%
Naklady na soc. pojisténi 14% 16% 16% 13% 2%
Tvorba fond( 2% 2% 3% -6% 43%
Finan¢ni naklady 0% 0% 0% 0% 0%
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6.5 Autarkie hlavni ¢innosti na nakladové a vynosové bazi

V nasledujici tabulce jsou zachyceny naklady a vynosy organizace za rok 2009 az 2011 a
Z nich vypocitana sobéstacnost. Z tabulky je ziejmé, ze ve vSech letech byla sobéstacnost
100%, coz znamend, ze organizace je sobéstacna z hlediska pokryti svych naklada hlavni
¢innosti z dosazenych vynost z hlavni ¢innosti, do kterych se mimo jiné zahrnuji i nein-

vesti¢ni dotace.

Tabulka 9 Autarie (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2009 2010 2011
Vynosy z hlavni ¢innosti 38202 39014 39631
Naklady hlavni ¢innosti 38187 39003 39630
Autarkie 100% 100% 100%

Graf 1 Autarkie (vlastni zpracovani)
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6.6 Cisty pracovni kapital

Tabulka 10 zachycuje stav obéznych aktiv a kratkodobych zévazka k rozvahovym dntim
v letech 2009, 2010 a 2011. Z téchto hodnot lze zjistit Cisty pracovni kapital jako pfevis
obéznych aktiv nad témito kratkodobymi zavazky. Pozitivni je, ze v prab¢hu let Cisty pra-
covni kapitdl organizace neustale roste. Narist je také graficky zndzornén na nasledujicim
grafu, kde mizeme vidét, e v roce 2009 byla hodnota CPK témét 1000, zatimco o 2 roky

pozd¢ji se zvedla uz na hodnotu 1257.

Tabulka 10 Cisty pracovni kapital (vlastni zpracovéni)

(v tis. K¢&) 2009 2010 2011
Obéina aktiva 3668 4007 4795
Kratkodobé zavazky 2674 2931 3538
Cisty pracovni kapital 994 1076 1257
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Graf 2 Cisty pracovni kapital (vlastni zpracovani)
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6.7 Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity by mél nabyvat hodnot v rozmezi od 1 do 1,5. Z tabulky 11 je
zfejmé, ze organizace tuto podminku splnila ve vSech tfech letech. Hodnoty pohotové
likvidity organizace se v priméru pohybuji okolo 1,25. Jejich mirny nartst je dobfe vidét

na grafu 3, kde jsou tyto hodnoty za rok 2009 az 2011 zachyceny.

Tabulka 11 Pohotova likvidita (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2009 2010 2011
Kr.pohl. + kr.fin.majetek 3282 3692 4520
Kratkodobé zavazky 2674 2931 3538
Pohotova likvidita 1,23 1,26 1,28

Graf 3 Pohotova likvidita (vlastni zpracovani)
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6.8 Hotovostni likvidita

Doporucena hodnota likvidity III. stupné je mezi hodnotami 0,2 az 0,5. V tabulce 12 jsou
vypocitané¢ hodnoty hotovostni likvidity piispévkové organizace. Ve vsech tiech letech
jsou tyto vypocitané hodnoty vyssi, nez je doporucené rozmezi, coz svédéi o neefektivnim
vyuziti finan¢nich prosttedki dané organizace. Jelikoz se ale jedna o ptispévkovou organi-
zacl, je pravdépodobné, ze o vyuzivani financ¢nich prostfedkii nerozhoduje sama organiza-

ce, ale je zavisla na svém ztizovateli.

Tabulka 12 Hotovostni likvidita (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2009 2010 2011
Kr.fin.majetek 2237 2721 4402
Kratkodobé zavazky 2674 2931 3538
Hotovostni likvidita 0,83 0,93 1,35

Graf 4 Hotovostni likvidita (vlastni zpracovani)
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7 FINANCOVANI DOMOVA ,,NA ZAMKU*“ P. O., NEZAMYSLICE
ZA ROK 2011

Finan¢ni hospodateni ptispévkové organizace Domov ,,Na Zamku® p. 0. se fidi zdkonem ¢.
250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpocti, v platném znéni. Aby mohla
organizace obdrzet finan¢ni prostfedky od svého ziizovatele a z rozpoctu statu, musi

nejdiive sestavit plan rozpoctu, kde uvede vysi potfebnych prostredkd.

7.1 Rozpocet prispévkové organizace

Rozpocet je kratkodoby finan¢ni plan, podle kterého ptispévkova organizace hospodati v
prislusném rozpoctovém obdobi. Pomoci rozpoctu sleduje Domov ,,na Zamku* naklady a
vynosy, efektivnost vyuzivani zdroji a hospodarnost nakladani s prostiedky organizace.
Rozpocet udava, kolik penéz bude neziskova organizace potiebovat k zajisténi své ¢innosti
a z jakych zdroju mohou byt tyto prostfedky ziskany. Rozpocet vyjadiuje realisticky pired-
poklad, kolik finanénich prostiedkd musi ptispévkova organizace ziskat, aby v daném ob-
dobi dosahla planovanych cilt. Pfi sestavovani rozpoctu této organizace na penéznim za-
klad¢, je nutné vychazet z vySe ocekavanych ndrokd, ale také z pravdépodobnosti jejich
pfemény na piijmy. V takto sestaveném rozpoctu pak suma piijml piedstavuje skutecny
limit, do kterého lze rozpoctovat vydaje.

Navrh rozpoctu ptispévkové organizace je sestavovan podle pokynl svého ziizovatele.
Musi byt sestaven na predepsanych formuléfich v souladu s danymi podminkami a v da-
ném terminu. Pfipravy na sestavovani rozpoc¢tu na dalsi rok zacinaji v mésici zati. Rozpo-
Cet sestavuje ekonom piispévkoveé organizace, ktery vychazi z analyzy predchozich let a z
aktualnich potieb pro dany rok. Za zpracovani navrhu rozpoctu odpovida feditel organiza-
ce.

Navrh rozpoctu vychazi ze zadvazné struktury rozpoctu, kterd obsahuje tfi zékladni okruhy
penéznich operaci. Jsou to pfijmy, vydaje a financovani. Pfispévkova organizace sestavuje
rozpocet jako vyrovnany. Celkova rozpoctova suma finan¢nich prosttedki, se kterou orga-
nizace hospodati, je ve vysi 39 000 000,00 K¢.

Pokud feditel organizace schvali ekonomem sestaveny ndvrh rozpoctu, spolu se slovnim
komentafem a popisem jednotlivych polozek jej predklada svému zfizovateli, odboru soci-
alnich sluzeb krajského ufadu. Zde jsou jednotlivé rozpoéty shromazd’ovany a sumarizo-
vany. Dale je rozpocet predkladan ekonomickému odboru a odtud je rozpocet piedavan ke

schvaleni rad¢ kraje. Nasleduje projednani rozpoctu, stanoveni zavaznych ukazatell (tj.
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ukazateld na mzdy a odpisy majetku) a je-li vSe potradku, nasleduje i schvaleni rozpoctu.
Je-1i rozpocet zastupitelstvem schvalen, Rada Olomouckého kraje dale schvaluje rozpis
rozpocCtu, jehoz soucasti jsou zavazné ukazatele. Organizace je povinna fidit se zavaznymi
ukazateli. Poruseni zavaznych ukazatell je hodnoceno jako poruseni rozpoctové kazné ve
smyslu § 22 zékona ¢. 250/2000 Sb., v platném znéni. Zména zavaznych ukazateld je moz-
na po podani nové zadosti a predlozeni opét k projednani ztizovateli. Ztizovatel prihlizi k
efektivnosti vynakladani finan¢nich prostredkd.

Vztah mezi rozpoctem kraje (schvalenym 1 upravenym) a organizacemi predstavuji nein-
vesti¢ni a investicni piispévky. Neinvesticni ptispévky jsou tvoreny ptispévky na provoz,

prispévKy na provoz — odpisy a ucelovymi ptispévky z rozpoctu kraje.

Jako nastroj kontroly plnéni rozpoctu slouzi ucetnictvi. Kvalitn¢ sestaveny rozpocet je jed-

nim z hlavnich pfedpokladl efektivniho financovani ptispévkové organizace.

7.2 Prijmova ¢ast rozpoctu

Ptijmova ¢ast rozpoCtu ptispévkové organizace je tvorena thradami od uZzivateld, pfispev-
Ky na péci, pfijmy od zdravotnich pojistoven, neinvesticnimi dotacemi MPSV a neinves-
ticnimi piispévky ziizovatele (pfispévek na provoz, prispévek na odpisy), dotace od Giadu
prace. Nepatrné piijmy pro organizaci plynou za stravu od zaméstnanct, ze sponzorskych
dart a z Grokd. Také fondy tvofi urcity piijem rozpoctu. U fondi je dopiedu znamo, jakym

zpusobem bude zapojen do financovani organizace.

Od 1. 1. 2007 vstoupil v platnost novy zdkon o socialnich sluzbach ¢. 108/2006 Sb. Ten
stanovil zptisob poskytovani socialnich sluzeb v Ceské Republice. Novou podminkou to-
hoto zakona se stalo uzavirani smluv o poskytovani socialni sluzby mezi poskytovatelem
tj. Domov ,,Na Zamku* p. o. Nezamyslice a zdkonnym zéastupcem. Dle vySe zminéného
zakona vznikl rozdil mezi plnou thradou, kterd organizaci nalezi za poskytnutou sluzbu a
uhradou, kterda je skute¢né poskytnuta z prostiedkt uzivateld. Plnou vysi uhrady jsou
schopni z celého poctu 126 uzivateld zaplatit pouze dva uzivatelé. 124 uzivatelti nedosa-
huje na plnou uhradu za poskytovani socialni sluzby a tim vznikd finan¢ni ¢ast, kterd musi
byt uhrazena z provoznich finanénich prostfedkii. Kontrolou byla zjisténa vySe plné tthrady
a rozdilu snizené thrady. Ro¢né tento rozdil ¢ini 825 336,00 K¢. Neni vSak zakonna po-
vinnost pro rodinné piislusniky klientt organizace, aby museli piiplacet za poskytovani

socialnich sluzeb do plné uhrady. Dany problém v soucasnosti neni mozné nijak vyftesit,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

protoze neexistuje odpovidajici pravni Gprava, kterd by umozinovala vymahat nedoplatek

na rodinnych pfislusnicich, pfipadné jinych blizkych osobach.

Platba socialni sluzby je tvofena neinvesti¢ni dotaci z Ministerstva prace a socialnich véci
pro oblast podpory poskytovani socialnich sluzeb. Dalsi ¢asti pfijmi jsou piispévky na
péci, trzby od klientd a platby od zdravotnich pojistoven za vykézané zdravotni ukony.

Cast piijma tvoii téz dary od fyzickych nebo pravnickych osob.

V roce 2011 byly rozpoctovany piijmy ve vysi 39 630 803,00 K&. Procentualni zastoupeni

jednotlivych druht ptijml bylo zhruba nésledujici:

Tabulka 13 Rozpoctované piijmy (Vyroéni zprava Domov ,,Na Zamku‘ p. o., Nezamyslice
zarok 2011)

Rozpoctované piijmy celkem v %
Vynosy z prodeje sluzeb 51,2
Dotace MPSV 26,0
Ptispévek na provoz 17,1
Zdravotni pojistovny 2,9
Ptispévek na provoz - odpisy 2,5
Ostatni vynosy 0,1
Dotace z uradu prace 0,2
Celkem 100

Na nésledujicim grafu je dobie vidét, ze nejvétsi Cast piijmi organizace tvoii vynosy
z prodeje sluzeb — tedy thrady za poskytovani socialnich sluzeb. Druhou nejvétsi piijmo-
vou polozkou je dotace z MPSV, ktera tvoii vice nez Ctvrtinu celkového rozpoctu. Neza-

nedbatelny ptijem tvofi i pfispeévek na provoz, ktery organizaci poskytuje jeji ziizovatel.
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Graf 5 Rozpoc¢tované piijmy 2011 (Vyro¢ni zprava Domov ,,Na Zamku* p. 0., Nezamysli-
ce zarok 2011)

Rozpoctované prijmy

01 02

@ Vynosy z prodeje sluzeb O Dotace MPSV
@ Prispévek na provoz @ Zdravotni pojistovny
@ Prispévek na provoz - odpisy O Ostatni vynosy

O Dotace z Ufadu prace

7.2.1 Zdroje financovani

V piedchozi ¢asti byly uvedeny rozpoétované piijmy piispévkové organizace Domova ,,Na
Zamku* na jeden rok v procentudlnim zastoupeni. Nasledujici podkapitola je vénovana

zdrojiim financovani, kde jsou tyto pfijmy pievedeny na konkrétni sumy.
Organizace Domov ,,Na Zamku“ tedy hospodafi s t€mito penéznimi prostiedky:
- Finan¢ni prostiedky ziskané vlastni ¢innosti

- Ptispévek na provoz od ztizovatele

- Prispévek na provoz — odpisy

- Dotace MPSV v ramci programu A
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- Dotace od utradu prace

- Dary a pfispevky

- Ptijmy od klient organizace

- Prispévek na péci

- Uhrady od zdravotnich pojistoven

- Ostatni piijmy

7.2.1.1 Financni prostiedky ziskané vlastni ¢innosti

Finanéni prostfedky ziskané vlastni ¢innosti jsou takové prostifedky, které organizace zis-
kavé z pronajmu majetku a prodeje movitého dlouhodobého majetku (v souladu se ztizo-
vaci listinou). U ptispévkové organizace Domov ,,Na Zamku“ se jedna o prostiedky ziska-
né z pronajmu ordinace externim osetiujicim lékaiim, kteti smluvné od roku 2009 zajist'uji

zdravotni péci klientliim naseho zafizeni.

K prodeji movitého dlouhodobého majetku v letech 2009 az 2011 nedoslo.

7.2.1.2 Financni prostiedky ziskané 7 rozpoctu kraje

Tyto prostredky tvoii ptispévek na provoz, ptispévek na provoz — odpisy a ucelové pii-

spévky z rozpoctu kraje.

Prispévek na provoz

Ptispévek na provoz ptedstavuje prispévek urceny na kryti béZznych provoznich vydaji
jako je spotieba energii, spotfeba materialu, bézné opravy, mzdové ndklady a dal$i bézné
vydaje. Ptispévek na provoz z rozpoctu kraje je poskytovan organizacim zpravidla rovno-
mérné v prubéhu roku do vyse schvéleného ro¢niho objemu. Je poskytovan pouze pro uce-

ly hlavni ¢innosti.

Vyse ptispevku je ovlivnéna také nové platnym zakonem o socidlnich sluzbach, kdy c¢ast
provoznich prostiedki hradi organizace ze svych piijmil a ostatni finan¢ni prostiedky jsou
ziskany z dotace Ministerstva prace a socialnich véci. Pozadovanéa dotace je rok od roku

niz$i a vznikly deficit je pokryt pravé ptispévkem od ziizovatele.

V roce 2006 cinil prispévek 15 224 000,00 K¢&, kdy jesté neplatil zakon o socialnich sluz-
bach. Od roku 2007, kdy vstoupil v platnost novy zékon, poklesl piispévek od zfizovatele
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na 3 442 000,00 K¢, v roce 2009 to bylo 3582 000,00 K¢&, v roce 2010 potom 4 725 000,00
K¢ a v roce 2011 ¢inil deficit 6 963 000,00 K¢.

P¥ispévek na provoz — odpisy,

Tento ptispévek od zfizovatele predstavuje neinvesticni piispévek z rozpoctu kraje ureny
na finan¢ni kryti ucetnich odpist, které jsou zdrojem investicniho fondu. Piispévek na pro-
voz — odpisy z rozpoctu kraje je poskytovan organizaci zpravidla 4x ro¢né do vyse schva-
leného ro¢niho objemu. Terminy jsou schvaleny zastupitelstvem pii schvalovani rozpoctu
kraje. VySe tohoto pfispévku je ovlivnéna nakupem nového majetku a také investicnimi
akcemi podle potieb zafizeni v daném roce. Témito investi¢nimi akcemi nartistd hodnota

majetku, ze kterého se potom pocita vyse prispévku na odpisy. Tim je jeho vyse rozdilna.

V roce 2009 byla vySe tohoto piispévku 441 000,00 K¢, v roce 2010 606 000,00 K& a
v roce 2011 ¢inila vySe odpisti 1 028 568,00 K¢.

Uéelovy ptispévek 7 rozpocltu kraje,

Ucelovy ptispévek z rozpoctu kraje je neinvesti¢ni prispévek a charakterizuje se tim, ze je

uréeny na konkrétni ti¢el, napt. na opravy nemovitého majetku apod.

V roce 2009 byl rozpocet organizace navysen o ¢astku 270 862,00 K¢&. Tyto finan¢ni pro-
sttedky byly ur€eny na dofinancovani oprav Varedlu Domova ,Na Zamku*
Vv Nezamyslicich. V letech 2010 a 2011nebyl Domovu ,,Na Zamku* pfidélen zadny ucelo-

vy prispevek z rozpoctu kraje.

7.2.1.3 Financni prostiedky ziskané ze stdatniho rozpoctu a strukturdlnich fondi pro-
stiednictvim rozpoctu kraje

V ptedchozich péti letech tato organizace takové prostfedky necerpala. V roce 2011 tyto

prostiedky taktéz nebyly Cerpany.

7.2.1.4 Financni prostiedky ziskané ze statniho rozpoctu a stdatnich fondi

Jednd se o ucelové prosttedky na vytvoteni pracovnich piilezitosti formou vetejné pro-
spesnych praci u prispévkové organizace Domov ,,Na Zamku* Nezamyslice, dle uzaviené

dohody s Ufadem prace v Prost&jové.

Celkova vyse téchto prosttedku ¢inila v roce 2009 96 037,00 K¢&, v roce 2010 199 243,00
K¢ avroce 2011 to bylo 67 865,00 K¢. Tyto prostiedky byly v plné vysi vyCerpany.
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Od roku 2007 podava Domov ,,Na Zamku®, p. o. prostfednictvim Olomouckého kraje na
Ministerstvo prace a socialnich véci zadost o neinvesti¢ni dotaci z kapitoly 313 — MPSV
statniho rozpoctu ,,Podpora socidlnich sluzeb s regionalni/mistni piisobnosti podle § 101
zéakona €. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach. V roce 2011 organizace zadala o dotaci ve
vysi 17 818 000,00 K¢, byla ji vSak ptidélena dotace mnohem nizsi, a to ve vysi 10 565
000,00 K& Vroce 2009 byla vySe této dotace 13 014 000,00 K¢ a vroce 2010
12 021 000,00 K¢.

7.2.1.5 Finanéni dary od fyzickych a pravnickych osob

Tyto dary organizace vyuziva pro sportovni, kulturni a socidlni moznosti, které vedou k

béznému zplsobu zivota a davaji moznost zkvalitnéni socialni sluzby.

V roce 2009 ¢inila ¢astka ziskana dary 170 624,00 K¢, nésledujici rok byla vyse této cast-
ky 116 052,00 K¢ a v roce 2011 klesla na 23 567,50 K¢.

7.2.1.6 Prijmy od klientii organizace

Dle smlouvy o poskytovani socialni sluzby, ktera je uzaviena mezi poskytovatelem tj.
Domov ,,Na Zamku*“ p. o. a uZivatelem, je poskytovana zakladni socidlni sluzba formou
ubytovani, stravy, pomoci pii zvladani béZnych ukonl o vlastni osobu, pomoci pii bézné
hygiené nebo poskytnuti podminek pro vykon osobni hygieny, aktiviza¢ni ¢innosti, zpro-
sttedkovani kontaktu se spoleCenskym prosttedim, socialné terapeutické Cinnosti a pomoci

pfi uplatiovani prav a opravnénych zajmu, ptipadné€ socialni poradenstvi.

V roce 2009 ¢inily tyto tthrady 10 404 112,00 K¢, v roce 2010 to bylo 10 112 000,00 K¢ a
v roce 2011 pak 10 404 112,00 K¢.

7.2.1.7 Piispévek na péci

Ptispévek na péci je vyplacen ve Ctyfech stupnich. V prvém stupni Cini vyse piispévku na
péci 800,00 K¢ (diive 2000,00 K¢), ve druhém stupni je to 4 000,00 K¢, ve tietim stupni se
jedna o c¢astku 8 000,00 K¢ a ve ¢tvrtém stupni je tento piispévek ve vysi 12 000,00 K¢
(diive 11 000,00 K¢).

V roce 2009 se jednalo o ¢astku 8 141 670,00 K¢, nasledujici rok 9 407 780,00 K¢ a v roce
2011byla vyse téchto piijmt 8 909 867,00 K&.
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7.2.1.8 Uhrady od zdravotnich pojist’oven

V roce 2011 ¢inily uhrady od zdravotnich pojistoven 1 176 895,00 K¢, zatimco v predcho-
zich letech byla tato ¢astka nékolikanasobné vyssi, zhruba kolem 3 000 000,00 K¢.

Pokles byl u uhrady od zdravotnich pojistoven zpusoben zvySenim Casové intervence z 5
minut na 10 minut. V roce 2009 byla snizena hodnota proplaceného zdravotniho vykonu na
0,90 K¢ (z pivodni hodnoty 1,00 K¢ a 1,03 K¢). Rozdil vySe thrad byl zptisoben rovnéz

neproplacenim vykont urenych pro rehabilitaci.

7.2.1.9 Ostatni pFijmy

Do ostatnich ptijmi fadi organizace piijmy z prodeje obédi zaméestnanclim a za soukromé
telefonni hovory. Pro zkvalitnéni sluzby byl zvySen pocet pracovniki a tim byly zvySeny i

ostatni pfijmy, tj. pfijmy z prodeje ob&édl

V roce 2011 ¢&inily tyto piijmy 282 162,00 K¢, v ptedchozim roce to bylo 339 880,00 K¢ a
v roce 2009 byla vyse této castky 309 160,00 K¢&.

7.2.2 Zavazné ukazatele
Domov ,,Na Zamku* v Nezamyslicich mél v roce 2011 stanovené zavazné ukazatele takto:

V souladu s Usnesenim Zastupitelstva Olomouckého kraje UZ/17/18/2010 ze dne
13. prosince 2010 byl schvalen rozpocet Olomouckého kraje na rok 2011, v némZz byla
stanovena vySe neinvesti€niho pfispévku v ¢lenéni na ptispévek na provoz, pfispévek
naprovoz — odpisy a investicni piispévek. Usnesenim Rady Olomouckého kraje
UR/56/13/2011 ze dne 18. ledna 2011 byl schvalen dalsi zavazny ukazatel — limit mzdo-
vych prostfedkl na rok 2011. Stanovené zdvazné ukazatele jsou rozepsané v nasledujici

tabulce:

Tabulka 14 Zavazné ukazatele pro rok 2011 (Vyro¢ni zprava Domov ,,Na Zamku“ p. o.,
Nezamyslice za rok 2011)

Nazev polozky Rozpocet Skute¢nost
Limit mzdovych prostredkt 18 615 000,00 K¢ |18 654 805,00 K¢
Prispévek na provoz — odpisy 1 094 000,00 K¢

Uprava zavazného ukazatele 65 432,00 K¢ 1 028 568,00 K¢
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Odvody z investi¢niho fondu — odpisy 821 000,00 K¢

Uprava zavazného ukazatele 49 074,00 K¢ 771 926,00 K¢

Vyse zavazného ukazatele — limit mzdovych prostiedkt byl v plné vysi vycerpan. Byl pie-
erpan o astku 39 805,00 K&, jedna se o udelové prostredky z Utadu prace na vytvoreni
pracovnich ptilezitosti formou vetejné prospéSnych praci u prispévkové organizace Domov
»Na Zamku“ Nezamyslice, jejichz ztizeni bylo schvaleno Krajskym ufadem Olomouckého

kraje, odborem socidlnich véci.

Dne 20. listopadu 2011 byla schvalena piispévkové organizaci Domov ,,Na Zamku* upra-
va zavaznych ukazateld a to pfispévek na provoz — odpisy — snizenim o ¢astku 65 432,00
K¢ a odvody z investi¢niho fondu (odpisy) — snizenim o ¢astku 49 074,00 K¢. Vyse téchto

ukazateli byla dodrZena.
7.2.3 Ukelové prostiedky

e UZ 13101 - 67865,00K¢

Jedna se o Ucelové prostiedky na vytvoreni pracovnich pftileZitosti formou vefejné pro-
spesnych praci u piispévkové organizace Domov ,,Na Zamku* Nezamyslice, dle uzaviené

dohody s Utadem prace v Prostgjové.

Celkova vyse ¢inila 67 865,00 K¢&. Tyto prostfedky byly v plné vysi vyCerpany.

e UZ 13305 - 10565000,00Ke¢

Na zékladé dopisu Ministerstva prace a socialnich véci CR a usneseni Rady Olomouckého
kraje byla Domovu ,,Na Zamku“ pfidélena dotace na podporu poskytovani socialnich slu-
zeb podle § 101 zakona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpi-
su.

Celkova vyse dotace pro rok 2011 ¢inila 10 565 000,00 K¢.

Zadost poskytovatele socialnich sluzeb o dotaci ze statniho rozpodtu pro rok 2011 &.
A2011/1 byla vsak ve vysi 17 818 000,00 K¢. Dotace na socidlni sluzby pro Domov ,,Na
Zamku* byla sniZena o ¢astku 7 253 000,- K¢ dle plivodni Zadosti.

Vznikly finan¢ni deficit organizace poZaduje po svém zfizovateli.
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Tabulka 15 Cerpani dotace (interni zdroje organizace)

Cislo uétu Popis polozky Castka
502 0400 Spotteba elektrické energie 297 000,00 K¢
502 0500 | Vodné 153 000,00 K¢
502 0600 Spotieba plynu 450 000,00 K¢
CELKEM: 900 000,00 K¢

Tabulka 16 Cerpani dotace (interni zdroje organizace)

Cislo uétu Popis polozky Castka
521 0400 Mzdové naklady 7159 257,00 K¢
524 0400 Zakonné socialni pojisténi 2 434 149,00 K¢
527 0700 | Prid¢l do FKSP 71 594,00 K&
CELKEM: 9 665 000,00 K¢

V tabulkach 4 a 5 jsou uvedeny polozky, na které byla dotace pouzita. Je zifejmé, ze pro-

sttedky dotace byly rozd€leny mezi dvé vydajové oblasti. Prvni oblast tvoii ndklady mzdo-

vé a ostatni naklady s nimi spojené, coZ jsou néklady na zdkonné socialni pojiSténi a ptidél

do FKSP na stravu zamé&stnancti, druha oblast zahrnuje vydaje na spotiebu energie, plynu a

vody. Nejvétsi vydajovou polozkou jsou zde mzdové ndklady, na které byly Cerpany témet

téi ¢tvrtiny prostiedki z celkové dotace. Tato dotace byla v plné vysi vycerpana.

Pokud bychom ale secetli celkové naklady na spotiebu energie, plynu, vody a néklady na

mzdy (viz. Ptiloha 3), dosli bychom k vysledku vice nez dvakrat vyssimu nez je Castka

poskytnuté dotace. Tento vznikly deficit organizace hradila z prostfedkti pozadovanych po

svém ziizovateli.

e UZ 00020 - 6963000,00K¢
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V rozpoctu Olomouckého kraje na rok 2011 byl schvalen piispévek na provoz piispévkové
organizaci Domov ,,Na Zamku* na pokryti deficitu schvalené dotace z MPSV CR ve vysi 4
196 000,00 K¢. Na zakladé usneseni Rady Olomouckého kraje bylo schvaleno zvySeni
neinvesti¢niho piispévku na provoz organizace Domov ,,Na Zamku“ (k pokryti deficitu
MPSV) o ¢astku 1 052 000,00 K¢. Dle usneseni Rady Olomouckého kraje bylo schvaleno

zvyseni neinvesti¢niho pfispévku na provoz o ¢astku 1 715 000,00 K¢.

Po téchto upravach cinil neinvesti¢ni ptispévek na financovani provozu organizace 6 963

000,- K¢.

e Uz 00011 - 170 000,00 K¢ po tprave 0,00 K¢

Na zaklad¢é usneseni Zastupitelstva Olomouckého kraje byl schvalen investiéni piispévek
ve vysi 170 000,00 K¢. Tento investi¢ni piispévek byl urcen na nestavebni investi¢ni akci a
to na pofizeni vysokootackové pracky do pradelny v nasi organizaci. Piispévkova organi-
zace podala na odbor socialnich sluzeb Olomouckého kraje zadost o prominuti a necerpani

téchto financnich prostiredkd.

Na zéklad¢ usneseni Rady Olomouckého kraje a zadosti odboru socidlnich véci Olo-

mouckého kraje byl snizen rozpocet Domova ,,Na Zamku* o ¢astku 170 000,00 K¢.
Investi¢ni pfispévek cerpan nebyl.

Tabulka 17 Vysledek hospodateni (interni zdroje organizace)

Nizev polozky Castka

Celkové néklady 39 623 812,16 K¢
Celkové vynosy 39 630 803,50 K¢
Vznikly rozdil: +6 991,34 K¢

V tabulce jsou uvedeny celkové néklady a vynosy organizace za rok 2011 (viz. Pfiloha 3).
Rozdil mezi néklady a vynosy ¢ini 6991,34 K¢. Navrh na rozdéleni tohoto vysledku hos-

podateni je pridelit celou ¢astku do rezervniho fondu.
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7.3 Vydajova Cast rozpoctu

Ve vydajich tvofi nejvetsi polozku mzdové prostiedky. S témito vydaji souvisi vydaje na
povinné odvody na socialni a zdravotni pojisténi. Druhou nejvétsi polozkou vydaju jsou
materialové naklady. Tam muZzeme zafadit napt. potraviny, Cistici a dezinfekéni prostied-
ky, kanceldiské potieby, vybaveni drobnym dlouhodobym majetkem do 40 000,00 K¢
apod. Soucasti vydaju v rozpoctu jsou nematerialové naklady (energie, plyn, vodné a sto¢-
né), ostatni sluzby (prani pradla, likvidace odpadu, Skoleni a kurzy, planované revize,
pravni sluzby, telefony, postovné apod.). Nedilnou soucasti vydaji jsou i opravy a udrzo-
vani budov a vnitiniho vybaveni a jiné provozni naklady, coz jsou piedevsim odpisy ma-

jetku.

Rozhodnutim vedeni domova se v pribchu let vySe vydaji ménila. Zatimco v roce 2006
mohlo byt vydano 26 399 514,00 K¢, v roce 2011 to byla uz ¢astka 39 623 812,00 K¢. Ne-
ustalé zvySovani vydaji je zptisobeno zvySovanim cen energii a sluzeb, také zvySovanim
cen materialu, kde se to nejvice tyto ceny projevuji v potravinach, které patii mezi poloz-

Ky, na které jsou nejvétsi vydaje.

Tabulka 18 Rozpoctované vydaje (Vyrocni zprava Domov ,,Na Zamku“ p. o., Nezamyslice

zarok 2011)

Rozpoctované vydaje celkem v %

Mzdové naklady 63,804
Materialové naklady 17,455
Spotieba energie 6,582
Opravy a udrzovani 4,803
Ostatni sluzby 3,826
Odpisy 2,597
Ostatni naklady 0,866
Cestovné 0,050
Zisk 0,018
Celkem 100
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Z tabulky je zfejmé, ze nejvetsi vydaje ma organizace za mzdové naklady, jak uz bylo vyse
zminéno. Tato polozka tvoii témét dve tretiny rozpoctovanych vydaji. Materialové nakla-
dy tvoii necelou pétinu rozpoctu. Vydaje za spotiebu energie se pohybuji okolo 6%,
nicmén¢ vzhledem stale narlstajicim cenam elektfiny a plynu Ize o¢ekavat, ze se tato po-

lozka bude do budoucna zvySovat.

Graf 6 Rozpoctované vydaje 2011 (Vyro¢ni zprava Domov ,,Na Zamku“ p. o., Nezamysli-
ce zarok 2011)

Rozpoctované naklady

0,018

@ Mzdové ndklady O Materialové ndklady @ Spotfeba energie
@ Opravy a udrzovani @ Ostatni sluzby O Odpisy
@ Ostatni ndklady O Cestovné O zZisk

Na piijmové i vydajové stranky rozpoctu ma vliv zvySovani cen vsech vstupii do sluzby
této organizace a tim vznikaji situace, kdy cely ekonomicky tsek fesi ispornd opatieni.
Vzhledem k rozpoctu daného roku musi ekonomicky sek zvazovat uspornd opatieni na

jednotlivych polozkach tak, aby ekonomicky rozpocet byl vzdy vyrovnany.

Pro vedeni ucetnictvi a tvofeni vyrovnaného rozpoctu je tfeba organizovat kontrolni ¢in-

nost tak, aby byla vzdy pravideln¢ a ticelné provadéna.
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8 HOSPODARENI S PROSTREDKY PENEZNICH FONDU

Organizace vytvaii a pouziva v souladu se zakonem ¢. 250/2000 Sb. v platném znéni re-
zervni fond, investi¢ni fond, fond odmén a fond kulturnich a socialnich potfeb. Nasledujici

¢ast prace popisuje hospodareni s témito fondy v roce 2011.

8.1.1 Rezervni fond

Zastupitelstvo v ramci zavérecného uctu Olomouckého kraje schvaluje vysledek hospoda-
feni roku a ptid€l do rezervniho fondu. Navrh na rozdé€leni vysledku hospodateni do fondu
rezervniho predklada organizace ptislusnému odboru v rozborech hospodaieni. VySe navr-
hu zohlediuje potfebu organizace Cerpat prostiedky rezervniho fondu v souladu se zako-
nem. Zakon umoznuje rezervni fond vyuZzit i k posileni fondu investi¢niho. Souhlas k posi-
leni investi¢niho fondu z rezervniho fondu schvaluje rada na zéklad¢ Zadosti organizace
zaslané prislusnému odboru. Tento fond je tvoren pfidélem z vysledku hospodafeni za

uplynuly rok a ptispévky ve formé dart od fyzickych i pravnickych osob.

V roce 2011 ¢inil ptidél do fondu 1 683,37 K¢, dary €inily 23 567,50 K¢ a ¢erpano bylo
116 424,02 K¢&.

8.1.2 Investi¢ni fond

Kazdy rok organizace zpracuje plan €erpani investicniho fondu setazeny podle priorit, kte-
ry predklada piislusSnému odboru k navrhu rozpoctu na investice a opravy. Z divodu sle-
dovani Cerpani investicniho fondu je nutné zasilat informaci o pouZiti prostiedkil z inves-

ticniho fondu do 3 dnti ptislusnému odboru.

PocateCni stav na investicnim fondu cCinil 339 195,93 K¢&. Prirtstek na investi¢nim fondu
byl ve vysil 043 568,00 K¢. Odvody z investicniho fondu za rok 2011 byly v ¢astce771
926,00 K¢. Zustatek na investicnim fondu k 31. 12. 2011 tedy ¢ini 610 837,9 K¢, ktery

souhlasi se zlistatkem na bankovnim ctu (viz. Pfiloha 1). (interni zdroje organizace)

8.1.3 Fond odmén

Zastupitelstvo v ramci zavérecného uctu Olomouckého kraje schvaluje vysledek hospoda-
feni organizaci za rozpoctovy rok a ptidél do fondu odmén. Navrh na rozdéleni vysledku
hospodateni do fondu odmeén piedklada organizace ptislusnému odboru v rozborech hos-

podafeni. Minimalni navrh ptidélu organizace do fondu odmén je 1.000,00 K¢. Pokud je

Tw w7
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du odmén v souladu se zdkonem. Maximalni navrh ptidélu do fondu odmén se fidi § 32
zakona €. 250/2000 Sb., v platném znéni. Navrh organizace do fondu odmén musi zohled-
novat potiebu organizace napliovat rezervni fond, ktery se vyuziva v souladu se zakonem
¢. 250/2000 Sb. v platném znéni a dle kterého organizace miize ¢ast svého rezervniho fon-
du pouzit i k posileni investicniho fondu. Z fondu odmén nelze Cerpat zdkonné odvody na

zdravotni a socialni zabezpeceni, které souvisi s vyplacenymi prosttedky z tohoto fondu.

Ze zlepSeného vysledku hospodateni v roce 2006 ¢inil ptidel 3 500,00 K¢&., v néasledujicich
dalsich letech jiz nebyl tak vysoky a kazdy rok, tj. 2007 — 2010, ¢inil 1 000,00 K¢&.

Na uc¢tu fondu odmén nedoslo v prubéhu roku k zadnému pohybu, zistatek je nezménén.

Zustatek k 31.12.201 ¢inil 158 839,00 K¢. (interni zdroje organizace)

8.1.4 Fond kulturnich a socialnich poti‘eb

Vysi tvorby fondu a hospodateni s fondem kulturnich a socidlnich potfeb v organizacich
zfizenych Gzemnimi samospravnymi celky upravuje VyhlaSka ¢. 114/2002 Sb., o fondu

kulturnich a socidlnich potieb, v platném znéni.

Rozhodujicim zdrojem pro tvorbu FKSP v organizaci je zakladni pfidél), ktery v minulych
letech ¢inil 2% z ro¢niho objemu néakladt zaétovanych na platy a nahrady plati a odmény
za pracovni pohotovost. Do tohoto objemu pro vypocet piidélu vstupuji i pfipadné nékla-
dové¢ uctované odmény z fondu odmén. V roce 2011 byl piidél do fondu snizen na 1 % a
Castka Cinila 186 333,00 K¢&. Z fondu je zaméstnanciim poskytovan piispévek na stravovani

a na rekreaci. (interni zdroje organizace)

8.1.5 Rozdéleni zlepSeného vysledku hospodareni za rok 2010

Zastupitelstvo Olomouckého kraje schvalilo svym usnesenim zavérecny ucet Olomoucké-
ho kraje za rok 2010. Soucasti zavérecného uctu Olomouckého kraje bylo také schvaleni
zlepSeného vysledku hospodatfeni roku 2010 a jeho ptidél do fondu piispévkové organiza-

ce. (interni zdroje organizace)

Zlepseny vysledek hospodaieni ¢inil 1 683,37 K¢ a ptidél do fonda byl stanoven takto:
Fond rezervni - 1 683,37 K¢

Fond odmén - 0,00 K¢

Pocatecni zstatek Cinil 20 502,12 K¢ a kone¢ny k 31. 12. 2011 ¢inil 22 185,49 K¢ a sou-

hlasi se zastatkem na bankovnim uctu.
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Souhlas s ¢erpanim fondu za tcelem plnéni prislusSnych ustanoveni ztizovaci listiny vyda-
va rada na zaklad¢ zadosti organizace zaslané pfisluSnému odboru. Organizace vede evi-
denci finan¢nich prostfedka fondi na bankovnich uctech analyticky oddélené. Miize zapo-
jit penézni fondy do vynosii jen v pfipadé penézniho kryti. V pfipad¢€, ze investicni fond
neni finan¢né kryty, postupuje organizace v souladu s vyhlaskou ¢. 505/2002 Sb., kterou se
provadéji nékterd ustanoveni zédkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpist, pro ucetni jednotky, které jsou uzemnimi samospravnymi celky, ptispévkovymi
organizacemi, staitnimi fondy a organiza¢nimi sloZkami stitu, v platném znéni. Pouziti
fondil v rozporu se zédkonem ¢. 250/2000 Sb. v platném znéni, je povaZzovano za poruseni

rozpoctové kazn¢.

Zakladnim momentem jsou ovéfené trzby, vynosy a piijmy a ekonomicky provérené
(uznané) naklady na jejich dosazeni. Domov ,,Na Zamku®, jako typicky neziskova organi-
zace ve svém postaveni v systému socidlnich zafizeni je postavena pted ukol poskytovat
socialni sluzby (vykony) a hospodafit tak, aby nevykdzala hospodatskou ztratu. Je tedy
zékladem pro jeji hodnoceni dosazeny hospodaisky vysledek jako rozdil mezi celkovym

objemem trzeb, vynosil a piijml a celkovym objemem nékladl a vydajh na jejich dosaZeni.
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9 SHRNUTI ADOPORUCENI

Ptispévkova organizace je organizace, kterd nebyla ziizena za ucelem podnikani a k dosa-
hovani zisku. Aby mohla takova organizace vzniknout, zfizovatel musi vydat zfizovaci
listinu, kde jsou uvedeny vSechny zakonem stanovené udaje. Pokud je zfizovaci listina
schvalena, zfizovatel musi dodrzet jesté dal$i podminky a povinnosti spjaté se vznikem
prispeévkové organizace jako je napi. zapis do obchodniho rejstiiku a vymezeni majetku.
Pro ptispévkovou organizaci je velice dilezité, aby méla dobie definované své poslani. To
totiz informuje vetejnost o zamérech organizace a mély by z né¢ho vychazet hodnoty, které
organizace uznava. Poslani taktéz umoznuje fundraising, coz v prekladu znamena ziskava-
ni finan¢nich prostredki, se kterymi ptispévkova organizace déale hospodafi. Pokud je pfi-
spévkova organizace zfizovana statem, vétSina finan¢nich prostfedkii pochazi ze statniho
rozpoctu. Je-li vSak zfizovatelem tzemni samospravny celek, tedy obec nebo kraj, ptisp¢-
vek na provoz je poskytovan z téchto zdroji a stat ptispiva formou ucelovych dotaci. Roz-
pocet piispévkové organizace je sestavovan vzdy jako vyrovnany, to znamena, ze organi-

zace musi hospodafit tak, aby na konci roku nevykazovala Zadnou ztratu ani zisk.

Prispévkova organizace Domov ,,Na Zamku“ v Nezamyslicich hospodatila v roce 2011
s rozpoctem ve vysi 39 miliont K¢&. Nejvetsi vydaje organizace vynalozila na mzdové pro-
stiedky, které nékolikanasobné prevySuji ostatni vydaje. Jedna se o vice nez 60% celkové-
ho ro¢niho rozpoctu. Klienti organizace, osoby s mentalnim nebo fyzickym postizenim,
totiz potiebuji neustaly dohled a 12ti-hodinovy stravovaci rezim. Z toho vyplyva, Ze orga-
nizace disponuje vysokym poctem zaméstnanci, coZ ma za nasledek vysoké mzdové na-
klady. Druhou nejvétsi vydajovou polozkou organizace byly vydaje za material, které tvo-
fily téméf pétinu celkové rozpoctové sumy. VéEtSinu téchto vydajl tvoii vydaje za nakou-
pené potraviny, Cistici a hygienické prostiedky a rizné osobni potieby pro klienty. Jsou
zde ale zahrnovany tteba i kanceléaiské potteby pro zaméstnance.

Co se tyce prijmové Casti rozpoctu, tak zde byly nejvétsimi polozkami piijmy od klientu,
ptispévek od zfizovatele a dotace ze statniho rozpoctu. Piijmy, které organizace ziskava od
svych klienti, jsou odménou za poskytované socidlni sluzby. Nékteti klienti vSak nedosa-
huji na castku, kterou by méli organizaci uhradit, proto je vznikly deficit hrazen z piispev-
kl od zfizovatele. Problémem je, v jaké vysi do rozpoctové ¢asti piijmi zahrnout piispév-
ky na péci, jejichz vySe se neustale méni, a to zejména smérem dold a pfinasi nemalé fi-

nan¢ni problémy témto socialnim organizacim.
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Dalsi prostiedky, které organizace ziskava, jsou od svého zfizovatele a jsou urceny piede-
v§im k dokryti provoznich ndklad. V roce 2011 tvofila suma piispévkl od zfizovatele
vice nez 25% celkovych pfijmi organizace. StéZejnimi piijmy jsou pro organizaci i pro-
sttedky ziskané ze statniho rozpoctu. Organizace v roce 2011 zddala MPSV o neinvesti¢ni
dotaci ve vysi 17 818 000,00 K¢. Tato dotace na socialni sluzby pro Domov ,,Na Zamku*
byla vsak snizena o ¢astku 7 253 000,- K¢ dle pivodni zadosti a organizaci byla ptidélena
suma 10 565 000,00 K¢. Vznikly financni deficit tak organizace pozadovala po svém zii-

zovateli.

Problémovym momentem se mi jevi rozhodovani o vysi dotace na socialni sluzby pro jed-
notlivé organizace. ReSenim je prenést rozhodovani o ptidélovani dotaci z Ministerstva
prace a socidlnich véci na krajské urady. Znalost mistnich podminek a konkrétnich potieb
jednotlivych socialnich zatizeni hraje dulezitou roli pii rozhodovani o ptidé€leni a vysi do-
tace. Doporucuji tedy apelovat na zfizovatele a prenést pravomoc rozhodovani na krajské
urady.
Prestoze financovani a hospodateni piispévkové organizace Domov ,,Na Zamku® je velice
slozité a organizace musi feSit mnoho problému, v roce 2011 organizace nevykazovala
Zadnou ztratu. Hospodareni by vSak mohlo byt jesté efektivnéjsi, pokud by organizace pro-
vozovala doplitkovou ¢innost. Pfestoze by provozovani této vedlejsi ¢innosti mohlo orga-
nizaci zajistit dalsi piijmy, zadost o povoleni doplitkové Cinnosti byla zfizovatelem pied
by napodruhé nemusel byt opét netispésny. Proto bych organizaci doporucila, aby sestavila
novou Zadost o povoleni provozovani doplitkové ¢innosti, kde by uvedla vSechny okruhy,
kterych by se tato vedlejsi ¢innost tykala, a k nim uvedla i pfedpokladanou vysi dosahova-
nych pfijmu, a tuto zadost znovu predlozila svému zfizovateli K projednani.
Zde jsem navrhla n€kolik ¢innosti, které by mohly byt organizaci vykonavany v ramci ved-
lej$i Cinnosti:

e Prodej obédii i jinym klientiim neZ jsou obyvatele a pracovnici Domova ,,Na Zam-

ku‘ p. 0., v Nezamyslicich

Ptispévkova organizace Domov ,,Na Zamku‘ poskytuje svym klientim (obyvatelim) stra-
vovani v prib&hu celého dne. V organizaci jsou pfipravovany snidané, dopoledni svaciny,

obédy, odpoledni svaciny a veceie. Organizace by mohla navysit pocet porci obédii uvare-
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nych na den a nabidnout tuto sluzbu i jiné klientele. Myslim, Ze by tato nabidka vzbudila

vvvvvv

Zde by mohl byt vSak takovy problém, Ze kuchyné by nemusela spliiovat dostatecné vel-
kou kapacitu na pocet obédul, které by organizace varila pro své stalé klienty a navic pro
klientelu novou. Proto by bylo vhodné, aby organizace nejprve prostudovala normy, které
se touto problematikou zabyvaji a které stanovuji pravidla a podminky pro poskytovani
této Cinnosti. Je zde vSak moznost, ze kapacita kuchyné je dostacujici a tak by ze strany

organizace vaieni vétsiho mnozstvi ob&du nic nebranilo.

Dalsi véc, na kterou by musela byt nova potencionalni klientela upozornéna, je ta, ze obé-
dy by musely byt poskytovany pouze do ptenosnych jidlonosi¢t a konzumovany V jinych
prostorach nez v aredlu Domova ,,Na Zamku“. Organizace totiz nema dostate¢né velkou
kapacitu jidelny, kde by byla konzumace obédu pro $irsi vefejnost mozna. A i kdyby byla
kapacita jidelny navySena, nebylo by nejspise vhodné, aby klienti tstavu s mentalnim po-

stizenim byli u obéda rozptylovani okolnimi stravniky.

Osobn¢ si vSak myslim, ze toto by nebyl pro nové klienty velky problém. Jelikoz se orga-
nizace nachazi uprostied méstecka, je dobie dostupna pro vSechny jeho obyvatele a tak by
pro nikoho nemélo byt piekazkou si udélat kratkou prochazku pro obéd a snist si ho doma.
A pokud by o obédy mély zajem i osoby, které by napi. kvtli zdravotnimu stavu nemély
moznost si pro jidlo dojit nebo dojet osobné, organizace by mohla za adekvatni piiplatek

poskytovat i rozvoz obé&du.
Zde jsem pro piedstavu vyhotovila velmi zjednodusenou kalkulaci:

(ndklady 1 vynosy jsou pouze odhadované, v podrobné kalkulaci vyhotovené organizaci by

se konecné ¢astky pravdépodobné lisily)

Tabulka 19 Zjednodusena kalkulace obédi (vlastni zpracovani)

ks/K¢ Naklady Vynosy Zisk
1 obéd 40 60 20
10 obédii 400 600 200

20 obédu 800 1200 400
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Z tabulky je ziejmé, ze na jednom obéd¢ by organizace mohla mit zisk 20K¢. Pokud by byl
zajem o 20 obédl denné, zisk by byl ve vysi 400 K¢.

Timto zplisobem vypoctu lze zjistit mozny zisk za urcita obdobi:

1 tyden: 20x5x20=2000 K¢
1 mésic: 20x 20x 20 =8 000 K¢
1 rok: 20 x 240 x 20 =96 000 K¢

Z uvedeného vypoctu vyplyva, ze pokud by organizace poskytovala prodej obéda 5 dni
Vv tydnu (pouze pracovni dny) a prodala by v priiméru 20 ob&dl denné, jeji tydenni zisk by
mohl dosahovat 2 000 K¢. Roéni zisk z prodeje obéda by pak pfi neménném priaméru mohl
dosahovat az na ¢astku 96 000 K¢.

Pokud by vSak organizace piesahla obrat 1 000 000 K¢ za 12 nepfietrzité po sob¢ jdoucich

mesicl, stala by se platcem dan€ a musela by odvadét dan z ptidané hodnoty.

e Prodej vlastnich vyrobkt

Dalsi okruh dopliikové ¢innosti dané piispévkoveé organizace by se mohl tykat prodeje
vlastnich vyrobkd.

Klienti organizace, osoby s mentalnim nebo fyzickym postizenim, dochazeji v ramci své
lécby do riiznych terapii. Domov ,,Na Zamku* se pro tyto ucely pys$ni hned né€kolika tera-
peutickymi dilnami. Prvni z nich je dilna keramicka. Zde klienti vyrabi rizné dekoracni i
ucelové vyrobky z hliny, které nasledné pecou v troub€ a na zavér na n¢ maluji. Druha
terapie probiha v dilné kozedé€lné, kde jsou z ktize vyrabény napt. pantofle, pouzdra na
bryle nebo kli¢enky. Dalsi dilna je dilna tkalcovska. Klienti zde ze zbytkl $al tkaji mensi

koberce, podlozky na zidle a prostirani na sttl.
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Obrazek 6 Vyrobek (www.nazamku.eu) Obrazek 7 Vyrobky (Www.nazamku.eu)

Tyto dilny funguji predevsim jako nastroj ke zlepseni psychického stavu klientd a k jejich
odreagovani se, nicméné¢ si myslim, ze by bylo velmi dobré, kdyby prace klientii mohla byt

finan¢né odménéna.

Organizace by v ramci vetejnosti dostupnych akci mohla pofadat vystavu téchto vyrobki
s moznosti jejich prodeje. Véiim, ze mnoho lidi by rado pfispélo organizaci timto zpiso-
bem a ochotné by si vyrobky koupili, a organizace by si takto mohla piijit na n¢jakou tu

korunku. Penize by mohly byt pouZzity na osobni potieby klientt.


http://www.nazamku.eu/
http://www.nazamku.eu/
http://antee.cz/nazamku/image.php?nid=7787&oid=1377592&width=900
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ZAVER
V této praci jsem se zabyvala problematikou piispévkovych organizaci. Pfestoze je prace
zaméeiena predevSim na oblast financovani a hospodaieni ptispévkovych organizaci,

prostor je zde vénovan i podminkam pro vznik ¢i zanik téchto organizaci. Prakticka cast

prace je vénovana hospodareni jedné konkrétni prispévkové organizace.

Piispévkové organizace jsou samostatné subjekty, které jsou zfizovany zpravidla jako ne-
ziskové organizace k zajiStovani ¢innosti ve vefejném z4jmu. Jejich zfizovatelem mize byt
stat nebo uzemné samospravny celek, na ktery jsou napojeny finanénim vztahem - pii-
spévkem nebo odvodem. Jsou to pravnické osoby, které navenek vystupuji samostatné,
jednaji vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost. Tyto organizace jsou zfizovany pro
plnéni tkolt ve vefejném zajmu v odvétvi dopravy, zdravotnictvi, kultury, Skolstvi a soci-
alnich véci.

Jelikoz ptispévkové organizace nejsou ziizovany za ucelem podnikéni a dosahovani zisku,
je zfejmé, ze nebudou schopny samostatné hospodatit bez finan¢ni pomoci od jinych sub-
jektd — svého ziizovatele a statu. Tyto ptispévky slouZzi ptispévkovym organizacim ke kryti
rozdilu mezi vynalozenymi naklady a dosaZenymi vynosy za dany rok. Zfizovatel stanovi
zévazné ukazatele na kazdy rok a organizace jsou povinny se témito ukazateli fidit. Zfizo-
vatel musi kontrolovat dodrZzovani téchto ukazatelli a plnéni stanovenych tkoli. Na zakla-
dé zadosti piispévkové organizace muze ztizovatel povolit i vedlejsi hospodatskou ¢innost
a vymezit jeji rozsah. Diky hospodatské ¢innosti mize ptispévkova organizace dosahovat
zisku, ktery miiZze pouzit ve prospéch své hlavni ¢innosti a tim miZe byt zlepSena efektivita
hospodateni. Ne kazdy ziizovatel vSak povoli ,,své“ piispévkové organizaci vykonavat

v

vedlejsi ¢innost.

Ukolem této prace bylo analyzovat sou¢asnou finanéni situaci piisp&vkové organizace
Domov ,,Na Zamku“ a zhodnotit efektivnost hospodafeni. Ke splnéni tohoto tikolu bylo
dalezité podrobné prostudovat rozvahu, vysledovku, vyroéni zpravu a hlavné rozpocet za
rok 2011. Organizace sestavuje rozpocet jako vyrovnany, to znamend, ze nemuze vykazo-
vat zadny zisk ani ztratu. PfestoZe organizace na konci roku nevykazovala ztratu, dodrzo-
vani rozpoctu nebylo viibec jednoduché. Piijmy od statu a ziizovatele se oproti predchozi-
mu roku snizili, zatimco ceny elektfiny a surovin neustale naristaji. A tak organizace musi

hledat jiné moZznosti financovani, zdrazovat své sluzby a Setfit na mnoha mistech. Finan¢ni
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pomoc organizaci by mohlo pfinést provozovani dopliikové ¢innosti. Ta ale byla bohuzel

organizaci pred nékolika lety zamitnuta.

Takové problémy spojené s financovanim a hospodatfenim vsak nefesi jen jedna ptispev-
kova organizace. Podobné problémy se tykaji mnoha ptispévkovych organizaci. Musi plnit
rozpocet, ktery jim zfizovatel pokrati mnohdy az na polovinu potiebné sumy, ale zaroven
jim nedovoli si ziskat finan¢ni prostfedky z jinych zdroji, které by mohly hospodateni
usnadnit. Nebo organizaci striktné stanovi dodavatele, jehoz vyrobky a sluzby jsou nekoli-
kanasobné draz$i, nez u dodavatele, kterého by si organizace vybrala sama. Takto organi-
zace zbytecné plytva svymi té€zce ziskanymi prostfedky, které by mohla vyuzit na jiné uce-
ly.

Z toho vyplyva, ze v mnoha zalezitostech je rozhodovani ziizovatele velmi neefektivni,
protoZze o organizaci nema takové znalosti jako vedeni organizace a uréité by bylo pro-

vvvvvv

nez jen doufat, ze by v budoucnu vétsi pravomoc mohly ziskat.
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PRILOHA PI: ROZVAHA K 31.12.2011 V KC

Obdobi
Bézné
— - Minulé
Cislo [Nazev polozky Ucéet| Brutto Korekce Netto
AKTIVA CELKEM S e 129428 163,81 |47 320 293,71 44 859 000,00
15 oL 71 807
A. Stala aktiva 036.18 29 282 202,91 |42 525 733,27|40 852 000,00
l. Dlouhodoby nehmotny majetek 107
258.00 107 258,00
1.[Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012
2.|Software 013
3.|Ocenitelna prava 014
4.|Povolenky na emise a preferencni limity 015
5.|Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 018 107 107 258,00
258,00
6.| Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019
7.|Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 041
8.|Usporadaci ucet TZ dl. nehmotného majetku 044
9.|Poskytnuté zalohy na dlouh. nehmotny majetek | 051
. Dlouhodoby hmotny majetek o T001 29 174944,91 |42 525733,27 | 40 852000,00
1.|Pozemky 560
031 888.37 560 888,37 561 000,00
2.|Kulturni pfedméty 032
3.| Stavby 021 226338 12 608289,00 | 40 732367,90 |38 881000,00
4.|Samostatné movité véci a soubory mov. véci 022 004696005 3689 010,60 | 1 215 996,00 | 1 394 000,00
5. | Péstitelské celky trvalych porostt 025 | 16 481,00 16 481,00 16 000,00
6.|Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 12 877 12 877
645,31 645,31
7.|Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029
8.|Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 042
9.|Usporadaci ucet TZ dl. hmotného majetku 045
10. |Poskytnuté zalohy na dlouhod. hmotny majetek | 052
Il Dlouhodoby finanéni majetek
1.|Majetkové ucasti v osobach s rozhodujicim 061
vlivem
2.|Majetkové ucasti v osobach s podstatnym vlivem | 062
3.|Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 063
6.| Terminované vklady dlouhodobé 068
7.|Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 069
V. Dlouhodobé pohledavky
1. |Poskytnuté navratné finan. vypomoci dlouhodo- 462
bé
2.|Dlouhodobé pohledavky z postoupenych uvért 464
3.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 465
5.|DI. pohledavky z nastroja spolufinan. ze zahra- 468
nici
6.| Ostatni dlouhodobé pohledavky 469
B. |Ob&zna aktiva s m | 145960,90 | 479456044 | 4007 000,00
Zasoby 274
467,44 274 467,44 | 315 000,00
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1.|Pofizeni materialu 111
2.|Material na skladé 112 732’2&4 264 732,44 | 309 000,00
3.|Material na cesté 119
4.|Nedokoncena vyroba 121
5.|Polotovary vlastni vyroby 122
6.|Vyrobky 123
7.|Pofizeni zbozi 131
8.|Zbozi na skladé 132
9.|Zbozi na cesté 138
10.|Ostatni zasoby 139 | 9735,00 9 735,00 6 000,00
. Kratkodobé pohledavky 263\ 145960,90 | 117691,09| 971 000,00
651,99
1.|Odberatele 311 313,11000 100313,10 | 151 000,00
4.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 | 11 725,00 11 725,00 12 000,00
5.]Jiné pohledavky z hlavni €innosti 315
6.| Poskytnuté navratné finan. vypomoci kratkodobé | 316
10.|Pohledavky za zaméstnanci 335
11.|Zuctovani s institucemi soc. zab. a zdr. pojisténi | 336
12.|Dan z pfijm0 341
13.[Jiné pfimé dané 342
14.|Dan z pfidané hodnoty 343
15.|Jiné dané a poplatky 345
16. |Pohledavky za ustfednimi rozpocty 346 6 000,00 6 000,00 25 000,00
17.|Pohledavky za tzemnimi rozpocty 348
18.|Pohledavky za uc€astniky sdruzeni 351
23.|Krat. pohledavky z nastroju spolufinan. ze zahr. | 371
24.|Poskytnuté zalohy na transfery 373
25.|Naklady pristich obdobi 381 | 16 561,66 16 561,66 46 000,00
26. | Prijmy pristich obdobi 385
27.|Dohadné ucty aktivni 388 633,80 633,80 1 000,00
28.| Ostatni kratkodobé pohledavky 377 418];1238 145 960,90 17 542.47-| 736 000,00
V. Kratkodoby finanéni majetek 4 402 4402 401,01 | 2 721 000,00
401,91
4.|Terminované vklady kratkodobé 244
5.]Jiné bézné ucty 245 673,71354 734 673,15
9.|Bézny tcet 241 7330?3657 3567 730,35 | 2 708 000,00
10.|Bézny ucet FKSP 243 | 49784,41 49 784,41 4 000,00
15.|Ceniny 263 521,00 521,00 2 000,00
16.|Penize na cesté 262
17.|Pokladna 261 | 49 693,00 49 693,00 7 000,00
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Obdobi
Cislo |Nazev polozky Uget Bézné Minulé
PASIVA CELKEM 47 320 293,71 44 859 000,00
C. Vlastni kapital 43 781 798,51 41 928 000,00
l. Jmeéni ucetni jednotky a upravujici polozky 42 888 684,53 41 213 000,00
1.|Jméni ucetni jednotky 401 42 975 176,13 40 568 000,00
3.| Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 403 731 000,00
5.|Kurzové rozdily 405
6.|Ocenovaci rozdily pfi zméné metody 406 103 290,60- 103 000,00-
7.|Jiné ocenovaci rozdily 407
8.|Opravy chyb minulych obdobi 408 16 799,00 17 000,00
I. Fondy ucetni jednotky 886 122,64 715 000,00
1.|Fond odmén 411 158 839,00 159 000,00
2.|Fond kulturnich a socialnich potfeb 412 85 773,97 95 000,00
3.|Rezervni fond tvofeny ze zlep$eného vysledku hospodareni 413 22 185,49 21 000,00
4.|Rezervni fond z ostatnich tituld 414 8 486,25 101 000,00
5.|Fond reprodukce majetku, investi¢ni fond 416 610 837,93 339 000,00
6.|Ostatni fondy 419
Il Vysledek hospodareni 6991,34
1.|Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 493 6 991,34
2.|Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 431
3.|Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 432
D. Cizi zdroje 3538 495,20 2 931 000,00
Il Rezervy
1.|Rezervy 441
Il Dlouhodobé zavazky
1.|Dlouhodobé uaveéry 451
2.|Pfijaté navratné finan¢ni vypomoci dlouhodobé 452
4.|Zavazky z pronajmu 454
5.|Dlouhodobé prijaté zalohy 455
8. |Dlouh. zavazky z nastroji spolufinancovanych ze zahranici 458
9.|Ostatni dlouhodobé zavazky 459
V. Kratkodobé zavazky 3538 495,20 2931 000,00
1.|Kratkodobé uvéry 281
4.|Jiné kratkodobé pujcky 289
5.|Dodavatelé 321 722 008,61 558 000,00
8.|Kratkodobé pfijaté zalohy 324
10| Pfijaté navratné finanéni vypomoci kratkodobé 326
14| zaméstnanci 331 1251 917,00 1 411 000,00
15|Jiné zavazky vic¢i zaméstnancim 333
16| Zuctovani s institucemi SZ a ZP 336 687 614,00 794 000,00
17|Dan z pfijm0 341
18|Jiné primé dané 342 113 836,00 166 000,00
19| Dan z pfidané hodnoty 343
20|Jiné dané a poplatky 345 5 348,00
21|Zavazky k ustfednim rozpocétim 347
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22|Zavazky k Uzemnim rozpoc¢tim 349
23|Zavazky k ucastnikim sdruzeni 352
29|Kratkod. zavazky z nastroji spolufinancov. ze zahranici 372
30| Prijaté zalohy na transfery 374
31|Vydaje pfistich obdobi 383
32|Vynosy pfistich obdobi 384
33| Dohadné ucty pasivni 389 1018.00 1 000.00
34 |Ostatni kratkodobé zavazky 378 756 753,59 1.000,00
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PRILOHAPII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY K 31. 12. 2011 V KC
Obdobi
Bézné Minulé
Cislo . . - L -
polozky Nazev polozky Ucet Hlavni éinnost Hlavni éinnost
A. NAKLADY CELKEM 39 623 812,16 39 003 000,00
I Naklady z ¢innosti 39 595 107,66 38 975 000,00
1. |Spotfeba materialu 501 6 916 230,29 6 487 000,00
2.|Spotfeba energie 502 2 607 847,21 2 744 000,00
3.| Spotieba jinych neskladovatelnych dodavek 503
5.|Opravy a udrzovani 511 1903 081,87 2 434 000,00
6.|Cestovné 512 20 257,00 9 000,00
7.|Néaklady na reprezentaci 513 7 573,00 6 000,00
8. | Ostatni sluzby 518 1487 897,73 1423 000,00
9. [Mzdové naklady 521 18 654 805,00 18 290 000,00
11. | Zakonné socidlni pojisténi 524 6 318 793,00 6179 000,00
13. | Zakonné socialni naklady 527 186 833,00 363 000,00
14.|Jiné socialni naklady 528 120 560,00 39 000,00
15. | Dan silni¢ni 531 5 348,00 6 000,00
25.|Odpisy dlouhodobého majetku 551 1028 568,00 721 000,00
30.| Tvorba a zuctovani opravnych poloZzek 556 18 483,00 24 000,00
32.|Ostatni naklady z ¢innosti 549 318 830,54 250 000,00
I. Finanéni naklady 28 704,50 28 000,00
5.|Ostatni finanéni naklady 569 28 704,50 28 000,00
B. VYNOSY CELKEM 39 630 803,50 39 003 000,00
l. Vynosy z éinnosti 20 979 580,59 21 366 000,00
2.|Vynosy z prodeje sluzeb 602 20 794 115,90 20 965 000,00
3.|Vynosy z pronajmu 603 800,00 1 000,00
13. | Aktivace materialu a zbozi 621 12 871,10 10 000,00
20. |Vynosy z prodeje materialu 644 2 550,00 4 000,00
24.|Cerpani fond 648 116 424,02 204 000,00
25. | Ostatni vynosy z ¢innosti 649 52 819,57 182 000,00
1. Finanéni vynosy 26 789,91 46 000,00
2.|Uroky 662 26 789,91 46 000,00
V. Vynosy z transfert 18 624 433,00 17 591 000,00
1.{Vynosy Ustfednich rozpoétl z transfert 671 0,00 12 220 000,00
2.|Vynosy Uzemnich rozpoétl z transfer(i 672 18 624 433,00 5 371 000,00
VL. Vysledek hospodareni
1.|Vysledek hospodareni pfed zdanénim 6 991,34
4.|Vysledek hospodareni po zdanéni 6991,34




