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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zabyva analyzou zdsobovaciho systému. Prace je zaméiena na zasobo-
vaci systém. Teoretickd ¢ast je zamétfena na oblast zasobovaci logistiky, zasoby, potizova-
ni zasob a uskladnéni materidlu. V praktické Casti se prace vénuje systému zasobovani

Vv konkrétni firmé. Na zavér jsou navrhnuta mozné zlepsSeni situace.

Kli¢ova slova:

Zasobovaci logistika, nakup, zasoby, analyza ABC, skladovani.

ABSTRACT

This thesis deals with an analysis of supply system.The thesis focuses on the supply sys-
tem.The theoretical section addresses areas of supply logistics, supplies, stock procurement
and material storage. The practical section concentrates on a supply systém within a speci-

fic company.In the conclusion there are recommendations for improvements.

Keywords:

Supply logistics, purchasing, inventory, ABC analysis, storage.
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UvVOD

Bakalatska prace se vénuje analyze zasobovaciho systému. Kazdy podnik si musi zajistit
materidl a suroviny, které potiebuje pro svou ¢innost. Podnik by mél vénovat pozornost
oblasti zasobovani, tak aby mé¢l pozadovany material vzdy k dispozici a nevytvarel nad-
meérné zasoby. Zasobovaci proces je dalezitou soucasti kazdého podniku. Bakalarska prace
popisuje zasobovaci systém. Zaméfuje se na to, jakym zpuisobem podnik obstarava své
zasoby a potiebny materidl. Cilem této bakalaiské prace je popsat proces nakupu, zasobo-
vani a skladovani v podniku. Bakalatska prace analyzuje soucasny stav a navrhuje opatfeni

na zlepSeni soucasného stavu.

Bakalarskéa prace ma dvé ¢asti. Jsou to Casti teoreticka a praktickd. V teoretické Casti se

popisuje zasobovaci logistika, zasoby, fizeni zasob, ABC analyza a skladovani.
Tyto kapitoly jsou podrobné popsany na zakladé odborné literatury.

V praktické Casti bakalarska prace popisuje tuto problematiku na konkrétnim podniku. Pra-
ce se zabyva procesem v podniku. Bakalaiska prace posoudi, zda podnik nedrzi nepotiebné

zasoby a zda nema velké mnozstvi mrtvého kapitalu vazaného v zésobach.

Cilem je analyzovat soucasny stav. Na zavér se zhodnoti soucasna situace a navrhnou se

mozna zlepSeni.
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1 VYZNAM PROCESU RiZENi ZASOB V SOUCASNEM TRZNIM
PROSTREDI

Logistika se zaméfuje na zakaznika, je dulezité, aby byl vyrobek ve spravny ¢as na sprav-
ném misté¢ a v pozadované kvalit¢ a uspokojit potfebu kone¢ného zakaznika. Aby firma
mohla reagovat na piani zakaznika je zavisla na v€asném zasobovani od svych dodavatelt.
Musi zajistit spravné mnozstvi surovin a materialu, které jsou potifebné k vytvoreni final-

nich vyrobki.

Zasobovani je ¢innost, ktera se nachazi predevSim v pocatecni casti logistického fetézce.
Jde o ziskavani materialli pro vyrobni proces. V této ¢asti logistického fetézce se nejen
opatiuji zasoby, ale také se hledaji optimalni dodavatelé a uzaviraji se smlouvy s nimi. Aby
V podniku uspésné fungovala zdsobovaci logistika, je nutné dobfe znat situaci na trhu a

postaveni dodavatelti na ném. [8]

Do procesu zasobovani patii tyto oblasti: nakup, skladovani, planovani a fizeni vyroby a

zakazek. [5]

Zasobovaci logistika

| Dodavatelé | | Odbératelé |
N

[Ptijem zbozi  |—3{Vyroba —>tExpedice |

Zasoba

N

Sklad

Obr. 1 Zasobovaci logistika [8]
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2 ZASOBOVACI LOGISTIKA

Cilem zéasobovaci logistiky je zajistit dostate¢né mnozstvi surovin, které jsou potiebné pro
vyrobu vyrobku v urcité kvalité. Snazi se dosdhnout optimalnich nakladi spojenych
S pofizovanim surovin k vyrob&. Snazi se snizit ndklady za pofizené suroviny, dopravu, ale
také naklady na manipulaci nebo naklady spojené se skladovanim. Zajistuje, aby podnik
mél dostatecnou zasobu potiebnou k vyrob¢, nedochazelo k nadbytecnym zasobdm a zaro-

ven, aby potfebny material nechybél.

Zasobovani ovlivituje ekonomické vysledky podniku. Proto je dilezité mit icelné zasobo-
vani a pruzn¢ reagovat na pozadavky zakaznikli. Aby bylo zasobovani efektivni, musi spl-

novat:

e Co nejlepsi orientaci na trhu. Podnik musi sledovat, jak se trh vyviji a pfedpokladat,
jak se bude v budoucnu trh vyvijet.

e Musi byt uzavirany smlouvy s dodavateli s ohledem na kvalitu dodavek, dodrzova-
ni termind a finan¢ni podminky.

e Dobfe fungujici materidlovy tok.

Uspéch té€chto cilli zavisi na spravném vyuZiti zasobovaci logistiky a stanoveni spravné

strategie. [2]

2.1 Porizovani zasob

Podnik, ktery provozuje hospodaiskou ¢innost, musi zajistit nakup a prodej, musi uspoko-
jovat potieby trhu. Tyto aktivity z velké ¢asti ovlivituji prosperitu podniku. Podnik je spo-
jen s trhem a to jak na strané vstupu, tak i na stran¢ vystupu. Podnik ptisobi na strané na-
kupu jako odbératel, na stran¢ prodeje se dostava do role dodavatele. Hmotné i nehmotné
toky a s nimi souvisejici rozhodovaci a kontrolni procesy maji zac¢atek na odbératelském

trhu a konéi na dodavatelském trhu.

Na odbératelském trhu podnik musi piisobit jako seriézni zakaznik. Cim lepsi dojem zane-
chd, tim bude jeho postaveni pii budoucich jednanich silngjsi. Silné pozice je mySlena jako
kvalitni partnerstvi, které bere ohled na strategické sméry pii nakupu, ale také na operativ-

nim nakupni problémy. [3]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 13

Hlavnim ukolem nakupu je zajistit bezproblémové fungovani vSech ¢innosti v podniku
materidlem, surovinami a vyrobky: zabezpecit materidlové vstupy spravnymi druhy hmot-

nych prostfedkl v pozadovaném mnozstvi a jakosti, na spravné misto a ve spravném case.

Proces zasobovani v podniku probiha od zasobovani smérem ke skutecnému nakupu. Na-
kup poskytuje také materialovy servis. Nejde o pouhou dodavku hmotnych prostiedkd bez
dalsich souvislosti. Jde o celkové pottebné prostiedky jako je tfidéni, baleni, ulozeni, po-

7adovana jakost a mnozstvi, pozadovany ¢as a dodani az na pozadované misto. [3]

2.2 Bod rozpojeni

V soucasné dobé¢ je tendence snizovat stav zasob. Vyse zasob je u jednotlivych firem indi-
vidudlni a zavisi na druhu produktl, které podnik vyrabi, nebo na sluzbé, kterou podnik

poskytuje.

Velky vliv na vybér metody, kterou podnik pouziva pfi fizeni zasob, ma to, jestlize se za-
soby v logistickém fetézci pohybuji pull systémem — systém tahu, nebo push systémem —
systém tlaku. O systém tahu jde tehdy, kdyZ podnik vyrabi produkty teprve tehdy, kdyzZ je
zakaznik pozaduje. V tomto piipad€ se material potizuje teprve tehdy, kdyz ptijde objed-
navka od zadkaznika. O systém tlaku jde tehdy, kdyz podnik vyrabi na sklad a tidi se pro-

gnozami nebo pfedpokladanym prodejem.

Materidlové toky se rozliSuji na ¢ast, kterd je fizena podle zasob a programu vyroby a na

¢ast, ktera je fizena podle objednavek zakazniki.
Hranice mezi témito ¢astmi se nazyvaji bod rozpojeni objednavkou zakaznika.

Bod rozpojeni je misto, kde dochazi k rozpojovani zasoby, ktera zabezpecuje uspokojovani
nezavislé poptavky. Misto bodu rozpojeni vypovida o tom, jak daleko pronika nezavisla

poptavka do materidlového toku.

Smérem od bodu rozpojeni k trhu se nachézi ¢innosti, které jsou tfizené na zékladé potvr-
zenych objednéavek. Vyroba je zahéjena az po ptijeti objednavky, vyroba je fizena pomoci
pull systému. V této ¢asti materidlového toku by se nemély nachazet Zadné zasoby. Mohou
se zde vyskytnout zasoby, které ¢ekaji na dalsi zpracovani. Aby se tyto zasoby minimali-

zovaly, je tfeba synchronizovat navazujici ¢innosti.

V bodé¢ rozpojeni se meéni zavisla poptavka na nezévislou poptavku.
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Od bodu rozpojeni k dodavatelim jsou ¢innosti fizeny podle pland, které se sestavuji na
zakladé¢ predpovédi nezavislé poptavky. Sestavuje se hlavni vyrobni plan, ktery urci, jak se

budou dopliiovat zasoby v bodé rozpojeni. Na jeho zaklad¢ se stanovi zavisla poptavka. [4]

Polohy bodu rozpojeni
51 4 3 l Zl 1 l
dodavatelé 3 ; vyroba dlluw ‘ i\/ 3 konecrlza 3 \/ 3 \/ zakazmg
a podmontaz montaz
sklad surovin a sklad Sklad sklady
nakupovanych komponent hotovych distribu¢ni
dila vyrobktl sité

Obr. 2 Polohy bodu rozpojeni [4]

Bod rozpojeni muze byt na kazdém misté zadsoby v materidlovém toku. Existuje pét za-
kladnich poloh bodu rozpojeni. BR1 kone¢né vyrobky jsou odesilany do sit¢ distribu¢nich
skladti. Odtud jsou dopravovany konecnym zakaznikiim. U BR 2 finalni produkty zlstavaji
V podniku. Objednavka zdkaznika se dostava do skladu hotovych vyrobka ve firm¢. BR 3
se nachdzi uvniti vyrobniho procesu. Téchto mist miize byt spousta. Jejich konkrétni polo-
ha je zavisla na povaze vyrobku. To znamena, Ze n€které soucasti vyrobku jsou vyrabény
pfimo na sklad a ostatni se vyrabi az podle konkrétni objednavky. BR 4 se vyuziva jen
Vv piipad¢, Ze dochézi ke skladovani pouze surovin a nakoupenych dili. K zahajeni vyroby
dojde teprve v ptipadé, Ze je konkrétni objednavka. V piipadé BR 5 se zasoby viibec trvale
neudrzuji. Je to v pfipad¢, Ze firma nakoupi suroviny teprve v piipadé, kdyz obdrzi objed-
navku od zdkaznika. V tomto ptipad¢ nehrozi piebytek a nepouzitelnost zdsob. Hrozi zde

riziko zruseni nebo ztraceni zakazek. [4]
2.2.1 Umisténi bodu rozpojeni

Bod rozpojeni se mize nachazet na kazdém misté zasoby v materidlovém toku

Bod rozpojeni byva vétsinou sklad. Tam, kde se nachazi bod rozpojenti, plati, ze ¢im blize

je dob rozpojeni k zakaznikovi, tim pozd€ji vyroba reaguje na zménu pozadavku na trhu.

Cilem je posunout bod rozpojeni co nejblize k dodavatelim, aby byla rozhodujici ¢ast ma-
terialového fetézce fizena podle objednavek. Podminkou je dodrZeni ¢asu reakce na piéani

zakazniku. [1]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 15

2.2.2 Zavisla poptavka

Je odvozena od poptavky po jiném druhu zbozi. Zavisla poptavka se mlze vypocitat na

zéklad¢ vyrobniho programu hotovych vyrobkd, které si zakaznich objednal.

Poptavka montazni dilny je nadfazend poptavce na skladované dily, které budou
V pozadovaném mnozstvi pouZzity pro montaz kone¢ného vyrobku. [1]

2.2.3 Nezavisla poptavka

Jedna se o poptavku, ktera nema vztah k jinému druhu zboZi. Firma ji nemiize ovlivnit a
nema vliv na jeji velikost, musi byt predpovidand. Jde zde predevsim o poptavku po hoto-

vych produktech.

K Fizeni zasob jednotlivych skladovych polozek se stejnomérnou, ustdlenou, nezavislou

poptavkou se pouzivaji objednaci systémy. !

! CUJAN, Zdengk; MALEK, Zdenék. Vyrobni a obchodni logistika . Zlin : Univerzita
Tomase Bati, 2008. 200 s. ISBN 978-80-7318-730-9, s. 53.
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3 ZASOBY

vvvvvv

podnik ke své Cinnosti potfebuje. Pro podnik maji zasoby pozitivni, ale také negativni vy-

znam. [4]

Pozitivni vliv zasob:

e Zasoby znamenaji pro podnik zplsob jak dosdhnout uspor z rozsahu vyroby. Pii
koupi velkého mnozstvi surovin firmy ziskaji rizné slevy nebo uspory. Pfi koupi
vétSitho mnozstvi se snizi i ndklady na piepravu.

e Zasoby ptedstavuji ochranu pied nepfedvidatelnymi uddlostmi. Podniku se nemiize
stat, Zze dojde k vyCerpani zasob.

e Zasoby vyrovnavaji nabidku a poptavku. Casto dochazi k vykyviim v poptavce di-

ky sezonnim vykyvim nebo zménam v preferencich zakazniku. [3]

Negativni vliv zasob:

e V4Zi na sebe kapital,
e spotiebovavaji praci,

e nesou s sebou riziko znehodnoceni, nepouZitelnosti nebo neprodejnosti.

Kapitél, ktery podnik investuje do zasob, mize chybét pro financovani technického nebo
technologického pokroku. Ohrozuje platebni schopnost podniku. Muze snizit duvéryhod-
nost, kdyz se podnik snazi ziskat uvér. [3]

Zasoby zajist'uji ¢asovy, prostorovy, kapacitni a sortimentni nesoulad mezi vyrobou a spo-
ttebou. Zasoby umoziuji plynulost vyrobniho procesu a kryji rizné vykyvy. Ale kryti ne-
predvidatelnych vykyvi piedstavuje nutnost fesit vznikly problém.

Je dilezité minimalizovat ¢asy, kdy jsou zasoby v necinnosti, a je dobré vyloucit procesy,

které nezvysuji hodnotu.

Zasoby jsou nakladna investice. Ale spravnym fizenim Ize zlepSit cash-flow a névratnost

investic. [4]
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3.1 Definice zasob

Mezi zasoby patii suroviny, material a polotovary. Mezi zasoby patii také rozpracované
vyrobky, které se pii vyrob¢é piemist’uji z jednoho mista na druhé. Jiz hotové vyrobky, kte-
ré ale nebyly proddny a servisni material jako jsou riizné strojirenské dily.

vvvvv

objem zasob optimalizovat, abychom dosahli minimalizace finan¢nich prostfedka nutnych

pro jejich potizeni, skladovéani a udrZzovani.

Zasoby vyzaduji velké finan¢ni prostfedky a ty se navysuji o naklady spojené s provozem
skladi a o manipulaci uvnitt skladd. Je tedy nezbytné drzet zasoby v takovém mnozstvi,
které umozni nepieruSovanou a plynulou vyrobu a poté tplnost dodavek zédkaznikim, tak

aby naklady s tim spojené byly co nejnizsi. [1]

3.1.1 Cil rizeni zasob

Cilem fizeni zasob je efektivné a hospodarné nakladat se zdsobami, vyuZzivat rezervy exis-

tujici v této oblasti a respektovat vSechny faktory, které maji na fizeni zasob vliv.

Podnik zbyte¢né vynaklada finan¢ni, hmotné a lidské prostiedky, kdyZ investuje do zasob,

které¢ v daném moment€ nemaji uplatnéni, a neni po nich poptavka.

Pokud podnik nemé zasoby v dobé¢, kdy je pottebuje, vede to ke ztrate¢ prodeje. Podniku

hrozi také ztrata zakaznika. [3]

Cilem Fizeni zasob je udrZovat zdasoby na takové urovni a v takovém slozeni, aby byla za-
bezpecena rytmicka a neprerusovana vyroba, jakoz i pohotovost a uplnost dodavek odbe-
tem operativniho rozhodovani je: kdy a kolik objednat nebo zadat do vyroby pro doplneni

¢ 2
zasoby.

2 HORAKOVA, Helena; KUBAT, Jifi. Rizeni zdsob : logistické pojeti, metody, aplikace, praktické iilohy. 3.
pteprac. vyd. Praha : Profess Consulting, 199. 236 s. ISBN 8085235552, s. 68.
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3.2 Druhy zasob
Podle funkce zasob v logistickém retézci se rozlisuji nasledujici druhy zasob:

e Béznd zasoba.
e Pojistnd zasoba.
o Technologicka zdasoba.
o Zasoba nedokoncené vyroby.
o Zasoba pro dosazeni pozadované kvalita zbozi.

o Zasoba dopravni.

Jiné clenéni rozlisuje zasobu na:
o Okamzita.
e Prumeérnd.

e Disponibilni. 3

3.2.1 Béina zasoba

Jednd se o zasobu, ktera kryje potrebu v urcité dobé mezi dvéma doddavkami. Jeji stav be-
hem dodavkového cyklu kolisda, proto se pri vypoctech pracuje s primérnou obratovou

zdsobou. *
K vytvofeni bézné zasoby dochdzi, protoze je pro podniky vyhodnéjsi objednat suroviny
po urcitych davkach. Je to lepsi nez objednavat suroviny po jednotlivych kusech. Objedna-

ni vétsiho mnoZstvi surovin umozni ziskat mnoZstevni slevy a jde také o Uisporu adminis-

vvvvvv

¥ VANECEK, CSC. , Prof. Ing. Drahos . LOGISTIKA. Ceské Budgjovice : JIHOCESKA UNIVERZITA V
CESKYCH BUDEJOVICICH, 2008.s. 54.

* CUJAN, Zdengk; MALEK, Zdengk. Vyrobni a obchodni logistika . Zlin : Univerzita Tomase Bati, 2008.
200 s. ISBN 978-80-7318-730-9, 5.29
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3.2.2 Pojistna zasoba

Pojistnd zasoba vyrovnava vykyvy v poptavce, v kolisani dodaci lhiity v obdobi, kdy zaso-
ba klesla pod objednaci aroven. Jestlize k vykyvim dochazi, kdyZ zasoba nedosahla ob-
jednaci arovné, vykyvy se vyrovnaji vzajemné¢. Vyrovnava odchylky na strané vstupu do

firmy i na strané vystupu z firmy. [10]

3.2.3 Technologicka zasoba

Mezi technologické zasoby patii materialy, které se musi pred dalsim zpracovanim urcitou
dobu uskladnit. Vyrobni proces je hotovy, ale vyrobek musi byt jesté skladovan, napiiklad
z diivodu vysychani natéru nebo vysouseni dieva. Patii se i zrani potravinafskych vyrobku

jako jsou syry nebo vino. [1]

3.2.4 Zasoba nedokoncené vyroby

Patii se material, soucéstky, polotovary. Tyto zasoby nemusi byt opracovany, ale mohou se

nachazet na riznych pracovistich, meziskladech nebo v rizném stupni rozpracovanosti.
Primérné mnozstvi zasoby nedokoncené vyroby je zavislé na velikosti davky, ktera se ma
vyrobit, na primérné dobé& nutné k vyrob¢ jedné davky. [10]

3.2.5 Dopravni zasoba

Patii sem suroviny, rozpracované vyrobky nebo hotové vyrobky. Tyto zadsoby jsou na ces-
té z jednoho mista v logistickém fetézci do mista druhého, jak v rdmci vyrobniho podniku,
tak i pfi rozvozu hotovych vyrobkd k odbératelim. Velikost dopravni zasoby zavisi na

velikosti dopravni davky a dopravnim ¢ase. [10]

3.3 Naklady na zasoby
Existuji tf1 skupiny, do kterych se naklady na zasoby rozdéluji

e Objednaci naklady.
e Naklady spojené s drzenim zasob.

e Naklady, které vznikaji pfi nedostatku zasob. [10]
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3.3.1 Objednaci naklady

Vznikaji pfi potizeni zasob od externich dodavatelt. Pfikladem je, kdyz si firma objedna
zbozi od urcitého vyrobce a vynalozi na objednavku urcité ndklady. Mezi pofizovaci na-
klady patii nadklady spojené s objednavkou, naklady na pfijem zbozi, administrativni na-

klady a zaplaceni zbozi.

Firma si miize také potfebny material vyrobit sama, potom se naklady, kter¢ jsou s vyrobou

spojeny, nazyvaji potizovaci. [10]
Mezi objednaci naklady patri:

e Néklady spojené s administrativou, které vznikaji pii uzavieni smlouvy.
e Naklady na piijem zbozi.

e Naklady na likvidaci faktury.

e Naklady na dopravu materialu. [10]

3.3.2 Naklady spojené s drZenim zasob
Néklady se zvySuji, kdyz se zvySuji zasoby. Patii sem nésledujici ndklady:

e Naklady na uroky z kapitalu vlozen¢ho do zasob.
e Naklady na skladovani a udrzovani zasob.

e Naklady z rizika neprodejnosti, nebo nepouzitelnosti zasob z divodu Skody. [10]

3.3.3 Naklady, které vznikaji pii nedostatku zasob

Jedna se o naklady vznikajici, kdyZ zbozi, které odbératelé pozaduji, nemé podnik na skla-
dé. Firmy mohou situaci vyfesit nasledujicimi ptipady:

Podnik ¢eka, az se pozadované vyrobky vyrobi, nebo se snazi zbozi rychle sehnat 1 za cenu
vysSich nakladi.

V hor§im piipadé€ zédkaznik vyhleda jinou firmu, kterd jeho potfeby uspokoji. V tomto pfi-

pad¢ firma ztrati nejen zakaznika, ale i zisk. [10]
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4 RIZENi ZASOB
Rizeni zasob se zabyva optimalnim mnoZstvim zasob. Jeho tikolem je, zajistit, aby byl ma-

terial objednan ve spravném casovém okamziku, v optimalnim mnozstvi a druhu. Zabyva

se také tim, jak s materialem dale nakladat. [9]

SYNEK, Miloslav a kolektiv. Manazerska ekonomika. vydani:ctvrté. Praha: Grada, 2007.
ISBN 9788024719924,

4.1 Rizeni zasob za podminek jistoty

Rizeni zasob za podminek jistoty se uplatiiuje pii zavislé poptavce. Jedna se o systém, kte-
ry predstavuje fizeni zasob planem. Na zaklad¢ vyrobniho planu podnik zjisti potiebu jed-

notlivych polozek zasob, pocet kusti a casové rozlozeni dopliovani zasob.

Rizeni zasob za podminek jistoty se pouziva v ptipadech, kdy je znama a konstantni vysSe
poptavky, doba doplnéni zdsob, ndkupni ceny, nejsou zadné zasoby na cesté a neomezena

dostupnost kapitalu a dalsi. [6]

4.2 Rizeni zasob za podminek nejistoty

V normalnich podminkach se podnik setkava s nejistotou. Da se predpokladat, ze ve vétsi-
né podnikli neni zndma velikost poptavky. V horS§im ptipad¢ dochdzi ke kombinované ne-
jistote, kdy neni zndma ani doba plnéni dodavky. V takovém to ptipad¢ se miize stat, Ze
dojde k vy¢erpani zasob, diive neZ pfijde dalsi dodavka. Také Casto dochazi k tomu, Ze se

zasoby nahromadi.

Nejistota zplisobi, ze je tieba, aby se udrzovali pojistné zasoby. Pojistné zdsoby na sebe
vazi financni prosttedky. Je nutné, aby byly tyto zadsoby drzeny v optimalni vysi. Je nutné,
aby byla co nejpfesnéji predpokladana vySe poptavky, a k tomu se vyuziva prognoézovani.
Dulezité je také znat dobu pfepravy na stejnych trasach, coZ umoziiuje presnéji napldnovat

zasoby.

Podnik nikdy neznd piesnou vysi poptavky po vyrobcich, které vyrabi. VySe se miize me-
nit v zavislosti na cyklu objednavky, dobé piepravy, dobé piipravy objednavky, celkové
dobé dodavky a dalSich. Podnik se musi rozhodnout, zda bude drZet dostatecné vysoké
zasoby na skladé€ nebo bude riskovat, ze ztrati prodej z divodu vy€erpani zadsob a mtze tak
ztratit zakaznika. Podnik musi najit optimalni pomér mezi ndklady na udrZovani zasob a

naklady na nedostatek zasob. Velké procento nejistoty, které je spojeno s poptavkou a cel-
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kovou dobou doplnéni zasob zptsobuje, ze se podnik zaméfuje na to, kdy je spravny oka-

mzik objednat, nez na to, kolik je potfeba objednat.

Objednavani zasob miize byt zalozena na pevném objednacim mnoZzstvi nebo na pevném
intervalu objednavky. Na velikost objednaného mnozstvi mizou mit vliv mnozstevni sle-

vy, které by nakupni cenu také ovlivnily. [6]
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5 ZAKLADNI METODY DIFERENCOVANEHO RIZENI ZASOB

ABC analyza

Analyza ABC umoznuje rozd¢lit jednotlivé problémy podle vyznamu a urcit priority pii
feSeni.

Kazdy podnik disponuje mnozstvim skladovych polozek. Neni mozné, aby podnik fesil
fizeni zasob pro kazdou polozku zvlast. Také neni mozné, aby fesil vSechny polozky hro-
madné. Bylo by mozné pocitat pro kazdou polozku velikost davky a pojistné zasoby diky
individualnim objednacim systémtm. Ale podnik nemtze pouzivat stejné normy pro urce-
ni velikosti davek a pojistnych zasob pro vSechny polozky. Tato moznost je jednoducha,

ale mnozstvi zasob a sluzby poskytované zakazniklim by nebyly optimalni.

Nejlepsi je, aby byly skladové polozky rozdéleny do ne€kolika skupin. Tyto skupiny by se
pak fesily jednotlivé. Dojde ke snizeni nékladl na drzeni zasob i na jejich fizeni a pozado-
vana uroven sluzeb zakazniklim zlistane zachovana. Proto je vhodné pouzit metodu ABC.

Na vyjadieni ABC analyzy se vyuziva Lorenzova kitivka, viz obrazek. Metoda ABC je

Vv logistice velice ¢asto pouzivana. [4]

Lorenzova krivka

A

....................................................

§ e

kumulovanéd hodnota spoifeby (%)

(o
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(o)
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o
o
Y o Eme,
o0
e
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(e

kumnul, pocet poloZek (%)
Obr. 3 Zavislost kumulované hodnoty spotieby na poctu polozek [3]
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5.1.1 Paretiv princip

Analyza ABC je zalozena na Paretové zdkonitosti, ktera rikd, Ze velmi casto zhruba 80%

dusledkii vyplyva priblizné z 20% poctu v§ech moznych pricin.
Podobna zakonitost plati i v podnicich, napriklad:

Mala cast poctu polozek predstavuje vétsinu hodnoty spotieby. Velka cast sortimentu tNOFi
velky podil hodnoty skladovych zdsob. Velka cast celkového objemu nakupu se odebira od
pomeérné malého poctu dodavateli. Velky podil poctu vydaju ze skladu se tyka malé casti
sortimentu. Mensi ¢ast poctu vyrobku vytvari znacnou cdst zisku. >

Z Paretova principu je patrné, ze musi byt vénovana pozornost pii fizeni na urcity pocet
objektl, které jsou pro podnik nejdilezitéjsi. Muze se jednat na ptiklad o skladové
polozky, dodavatele, odbératele nebo vyrobky. Tyto objekty maji veliky vliv na celkovy
vysledek. [3]

Paretiv diagram

‘Larenzovakfivka- 045 2E% 100%

140 kurnulativii fetno st S0% s

120 N

A 0%
Tl%

100 F
E: 6% 2
g o 46% g
I 5
g oo 57 0% o
& )

a0 2

20 36 20% =+

11 g
15 & ]
u] 0%
A, B C ] E F G
Kategorie zavad

Obr. 4 Paretiiv diagram. [12].

> HORAKOVA, Helena; KUBAT, Jifi. Rizeni zdsob : logistické pojeti, metody, aplikace, praktické iilohy. 3.
pteprac. vyd. Praha : Profess Consulting, 199. 236 s. ISBN 8085235552, s. 192
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5.1.2 Princip analyzy ABC

Metoda ABC patii mezi metody diferencované¢ho systému fizeni. Podstata této metody

spoc¢iva v rozdé€leni jednotlivych polozek vétSinou do tii skupin.

Do prvni skupiny, kterd se oznacuje A, patii mala skupina polozek, které jsou nejvyznam-
n¢js$i. Ve skupiné B jsou polozky, které jsou stiedé dilezité. Ve skupiné C se nachazi nej-
vetsi pocet polozek. Tyto polozky jsou nejméné vyznamné. Tyto skupiny jsou ruzné dile-

zité. Skupiny umoziuji zaméfit pozornost tam, kde bude efekt co nejvétsi. [7]
Na rozdéleni polozZek do jednotlivych kategorii ma vliv:

e Néklady na zasoby.
e Uroven dodavatelskych sluzeb.
e Podil na zisku.
e Rocni spotieba. [10]
U jednotlivych poloZek se sleduje:
o Cena
e Dodaci lhuty.

e Obrat za rok.
e Skladovaci podminky. [10]
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6 SKLADOVANI

Skladovani umoznuje uskladnit material, suroviny, ale také hotové vyrobky. Skladovaci
systemu umoznuji shromazdovat dodavky od vice vyrobcii do jednoho mista, ze kterého Ize
zakaznikum dodavat ucelené zasilky podle jejich potieb. Nekolik individudlnich doddavek

Ize nahradit jedinou doddavkou a snizit pracovni ndklady.®

Skladovani patii mezi dilezité soucasti v logistickém fetézci a to nejen v pribéhu vyroby,
ale také 1 pfi distribuci jiz hotovych vyrobkl. V zasobach, které jsou na skladu, jsou umrt-
veny velké finan¢ni prostfedky, které¢ by se mohly vyuzit jinak. Cilem je zasoby snizovat a
zvySovat jejich obrat, aby nedochazelo k umrtvenému kapitalu. Skladovani se miize nacha-
zet na riznych mistech v logistickém fetézci. Podnik musi rozhodnou, jestli vybuduje

vlastni sklady nebo najme néktery vefejny sklad. [10]

Sklad je objekt, clanek logistického rFetézce, popripadé prostor pouzivany ke skladovani,
vybaveny skladovaci technikou a zarizenim, ktery poskytuje managementu informace o

podminkach a rozmisténi skladovanych produktii. !

6.1 Funkce skladu

Zakladni funkce skladovani:

e Pfijem zbozi — jedna se o vyloZeni nebo vybalovani zbozi z dopravniho prostiedku.
Patfi sem i kontrola zbozi a kontrolovani spravného mnozstvi a druhu zboZi.

e Ukladani zbozi — patii sem fyzické pfemisténi materialu, surovin do skladu a jejich
zaskladnéni.

e Pickladka zbozi — zboZi se pfemistuje z mista ptijmu do mista, kde bude expedo-
vano.

e Expedice zboZi — zde dochazi k vychystavani zasilek, baleni a naloZeni na dopravni

prostiedek. Produkty se umist'uji na palety do folie. [10]

® CUJAN, Zdengk; MALEK, Zdengk. Vyrobni a obchodni logistika . Zlin : Univerzita Tomase Bati, 2008.
200 s. ISBN 978-80-7318-730-9, 5.128

" VANECEK, CSC. , Prof. Ing. Draho§ . LOGISTIKA. Ceské Bud&jovice : IHOCESKA UNIVERZITA V
CESKYCH BUDEJOVICICH, 2008. 177 s.
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Mezi hlavni motivy skladovani patii:

e Vyrovnani funkce pifi vzdjemné odchylném materidlovém toku a materidlové po-
tteba z hlediska mnozstvi, kvality nebo casu.

e Zabezpecovaci funkce, ktera vypliva z nepredvidatelnych rizik béhem vyrobniho
procesul.

e Kompleta¢ni funkce, vyroba sortimentu pro obchod nebo vyroba za zaklad¢ poza-
davku.

e Spekulacéni funkce, ktera vypliva z oekavanych cenovych zvySeni na zasobovacich
a odbytovych trzich.

e Jakostni zména uskladnénych surovin naptiklad: suseni, zrani

e Za urcitych podminek dochézi k Gspordm ve vyrobé a pteprave, naptiklad pii na-
kupu vétsiho mnozstvi vyrobkt, kdy dochdzi k mnozstevnim slevam.

e Informaéni funkce — skladové informace slouzi k dopliiovéani zbozi a vyfizovani
doslych objednavek.

e Ekologickd funkce — uskladnéni materialdi, které maji byt zlikvidovany nebo

recyklovany. [10]

6.2 Umisténi skladu

Firma musi rozhodnout, jestli vybude je sklady v misté vyroby nebo v misté spotieby.

Strategie velkych spolecnosti a vliv vyroby na vlastni obchod se spotfebnim zbozim je
mens$i. Dochazi k preferenci umistit sklady podle potfeb vyroby. Primérnad vzdalenost
skladu k odbératelim by meéla byt 50 kilometri. Maximalni ptepravni vzdalenost mé ne-

m¢éla byt vyssi nez 150 kilometri.
Rozmistovani skladli vychazi ze tii zdkladnich strategii:

1) Orientace na trh.
2) Orientace na vyrobu.

3) Stiidavé umisténi. [10]
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Strategie orientovana na trh

Sklady jsou umistény co nejblize zdkazniklim. Uroven zékaznického servisu je na vysoké
urovni. Podnik maze dosdhnout uspory piti dopravé zbozi pii Gplném zaplnéni dopravniho

zatizeni. [10]
Strategie orientovana na vyrobu

Sklady se nachazi v blizkosti zdroje dodavek nebo vyrobniho zaiizeni. Uroven zékaznic-
kého servisu neni na takové vysoké tirovni jako u strategie orientované na trh. Sklady jsou

predevSim misto pro kompletaci vyrobka od riznych dodavateli nebo vyrobnich zdrojt.
[10]

Strategie stiredového umisténi

Tato strategie nachazi uplatnéni v ptipadech, kdy podniky chtéji zvysit Groven zakaznické-

ho servisu. Podniky vyuzivajici tuto strategii maji riiznorody sortiment, ktery je vyrabén

v n¢kolika vyrobnich lokalitach. [10]

6.3 Zpisoby zaskladnéni materialu

Je dilezité, aby byl material spravné uskladnén, protoze uskladnéni piisobi na jeho kvalitu.
Spravné uskladnéni umoZiiuje rychly odbér a ma vliv na produktivitu prace ve skladu.

Zpusob ulozeni ve skladu ovliviuje:

e Druh skladu.

e Vlastnosti materialu.

e Velikost a objem materidlu.
e Cetnost materialu.

e Zpusob manipulace s materialem. [10]

6.3.1 Volné zaskladnéni
Tento zplsob je vhodné pouZzit u materidlu, ktery nema obal a jiny zplsob uloZeni by byl
naro¢ny. Jsou to rizné roury, Srouby, odlitky, pisek nebo riizné stroje.

Materidl miize byt uskladnén na volném prostranstvi, v boxech nebo regéalech. Ulozeni

sypkého materialu je narocné na manipulaci i expedici.
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Material, kterému nevadi povétrnosti vlivy a nedochazi snadno k jeho poskozeni, miize byt
ulozen v riiznych vrstvach, blocich, na peletach, ale také rovnou na zemi. K manipulaci se
vyuzivaji ruéni voziky, ploSinové voziky a jetaby. [10]

6.3.2 Skladovani ve stozich

Tento systém se vétSinou nachazi na volném prostranstvi. Material se sklada do vysky.
Jsou vytvéreny stohy. Palety jsou sklddany na sebe do vysky a jsou umistény na podlaze.
Nejsou zde regaly.

Manipulace je pomoci vysokozdviznych voziku. Uspofadani je blokové, blokové Sikmé,
fadové nebo fadové Sikmé. Blokové skladovani se vyuziva ve skladech s mensim rozsahem
sortimentu ve velkém mnozstvi. Radové skladovéni je vhodné pro skladovani velkého po-

étu rizného materialu.

Velkou vyhodou tohoto systému je vyuziti skladové plochy a prostoru. Je zde minimalni
pocet manipulacnich uli¢ek, snadna manipulace s paletami, skladova plocha je maximalné
vyuzita. Je dokonaly ptehled o materialu, ktery se ve sklad¢ nachédzi. Provozni naklady

jsou nizké.

Nevyhodou je Spatny ptistup ke spodnim nebo vrchnim vrstvam. V logistickych centrech
se pouzivaji specidlni technické prostfedky, které umozni naskladat kontejnery az do péti

vrstev nad sebou. [10]

Zasady uskladnéni:
Material musi byt na paletach dostate¢né upevnén a zabezpecen.
Material musi byt rovnomérné rozlozeny ve stohované palete.

Cvwr

Zabezpecit pevnou a rovnou plochu ve skladu. [10]
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6.3.3 Skladovani v regalech

117 Témet v kazdém skladu jsou regaly vyuzivany. Regdly maji riznou konstrukei a vys-

ku. Do regalii se umist’uji rizné materialy, zbozi, palety nebo soucastky.

Material je ulozen v regélech a je lekce dostupny. K manipulaci se vyuzivaji vysokozdviz-
né voziky nebo zakladace. Do regélu se uskladiiuje pomoci palet. TyCovy material a desky

jsou skladovany na policich.

Regaly musi byt ulozené na pevném zakladu. Zéklad musi byt pevny a nesmi podléhat
deformacim. Regaly musi byt dobfe zakotveny. Regal je upraven tak, aby vytvoftil regalové
buiky pro uloZzeni manipulac¢ni jednotky. Velikost regalové bunky je zavisla na tom, jak
velika je manipula¢ni jednotka. Sitka manipulaéni uli¢ky zavisi na objemu manipulované

jednotky a pouzité mechanizace pro zaskladnéni. [10]
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II. PRAKTICKA CAST
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7 FIRMAAQUASTYL SPOL.SR.O.

Firma se zamé&fuje na dodavky a vystavbu "na klic" v oblasti energetiky, vodniho hospo-
darstvi, a to zejména Cistiren odpadnich vod a primyslovych Cerpacich stanic. Firma také

poskytuje servis, zaru¢ni a pozarucni opravy a zaSkoleni provozniho personalu.

Spolecnost se zamétuje na kompletni dodavky technologickych zatizeni pro oblast vodniho

hospodafistvi, ipravny vod, vodojemy a kolova koncovka.

Na zéklad¢ pozadavki investora zajistuji cely komplex ¢innosti od projek¢énich a inzenyr-
skych praci, pies stavebni upravy, dodavku a mont4z technologické €asti, elektro ¢ésti a

fidiciho systému, po uvedeni do provozu a zabezpeceni naslednych servisnich praci.

Firma vlastni Osvédéeni o pramyslovém vzoru pro COV, Osvédéeni o ¢lenstvi v Asociaci

Cistirenskych expertii CR.
Firma zavedla a pouziva: Systém managementu jakosti CSN EN ISO 9001:2009.
Systém environmentalniho managementu CSN EN ISO 14001:2005.

Systém managementu bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci OHSAS 18001:2008. [11]

Logo spole¢nosti

AQUAMISTY L

Obr. 5 Logo firmy [11].

7.1 Historie

Spole¢nost byla zaloZena v roce 1991. Spole¢nost byla zaloZena 5 spole¢niky. V roce 1994
zakoupila objekt v Drzovicich. Objekt nékorlikrat opravila a modernizovala. Roku 1998
uzaviela spole¢nost smlouvu s firmou SLOVPUMP Zavadka nad Hronom. Firma ziskala
mnohé certifikaty. Roku 2006 ptesahl obrat 150 milionti K¢. Firma V roce 2006 méla fir-

ma 60 zaméstnancti. Roku 2010 pfesahl obrat spolecnosti 200 milionti K¢. [11]
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7.2 Popis spoleCnosti
Cinnost firmy se zaméfuje na nasledujici oblasti.

e Energetika

e Vodni hospodaistvi

e Servis a opravy

e Strojni vyroba a zamecnické prvky

e Investi¢ni celky [11]

7.2.1 Energetika
Firma dodava pro elektrarny, teplarny a vyménikové stanice:

e napajeci Cerpadla
e ob¢hova Cerpadla
e kondenzatni ¢erpadla

e chladici Cerpadla

Firma zajiStuje dodavku, montaZ soustroji a uvedeni do provozu. DulleZitou soucasti je

také odborna pomoc a zaskoleni obsluhy.

Firma zajist'uje o této oblasti navrh technologie a ptizptisobeni ndvrhu moznostem a poza-
davkim investora. Dale projektovou dokumentaci, spolehlivou a kvalitni montaz zvolené
technologie a uvedeni do provozu. Firma poskytuje zarucni a pozaru¢ni servis a sluzby

podle pozadavki investora. [11]

Napajeci ¢erpadla

:
L3

N
a
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.’

Obr. 6 Napdjeci cerpadla[11].
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7.2.2 Vodni hospodarstvi
Firma nabizi vystavbu a montaze technologickych ¢asti pro:

e (istirny odpadnich vod

e (erpaci stanice

e Upravny vod

e vodojemy

e ochrana vytla¢nych fadia

e hygienické zabezpeceni vody

e modernizace a rekonstrukce stavajicich provozi

e kalova koncovka V této oblasti firma zajiSt'uje ndvrh technologie ¢isténi odpadnich
vod a prizptisobeni navrhu moznostem a pozadavkim investora a projektovou do-

kumentaci. Zarucuje spolehlivou a kvalitni montaz a uvedeni do provozu.

Firma nabizi vlastni ¢istirnu odpadnich vod, ale také zajist'uje a montazné se podili na ji-

nych typech COV.

Nejcastéjsi zakazku tvoii montdz technologie pro Cerpaci stanice destovych, splaskovych a

fi¢nich vod. [11]

Lapak pisku

: P
Obr. 7 Vyrobek pro vodni hospodarstvi — lapak pisku[11].
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Cistirna odpadnich vod

Firma nabizi v oblasti moderni koncepci mechanicko-biologickych ¢istiren odpadnich vod
ve velikosti od 300 pfipojenych obyvatel s kvalitni a dlouhodobym provozem osvéd€enymi

technologickymi prvky uréené pro mensi a stfedni aglomerace. [11]

Cistirna odpadnich vod

Obr. 8 Cistirna odpadnich vod[11].

Cerpaci stanice

Technologii pro Cerpaci stanici navrhuje firma podle individudlnich parametrii, vlastnosti
cerpané kapaliny a dalSich poZadavki. Splaskové Cerpaci stanice jsou vyuZivany na kana-
liza¢nich sitich k pfekonani vyskovych rozdilli pti dopravé odpadni vody. UmoZiiuji rov-

nomérny natok odpadni vody na COV.

Dest'ové Cerpaci stanice jsou soucasti vétSich COV a Cistiren se smiSenou kanalizaci, kde

miiZe nastat pietizeni COV z diivodil vysokého prittoku. [11]
Upravny vod

Jedna se o zménu kvality vody, vyuziva se mnoho fyzikalnich biologickych a chemickych
postupt. Podle vysledku, ktery pfinese rozbor, se navrhuje technologickd upravna vody

tak, aby splnila upravena voda pozadavky platnych ptedpist pro dalsi pouziti.

Primyslové Cerpaci stanice jsou ureny k dopravé kapalin riznych fyzikélnich a chemic-

kych vlastnosti. Nejde jen o vodu, ale také o nejruznéjsi chemikalie. [11]
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Zatizeni pro apravu vody

Obr. 9 Zarizeni pro upravu vody [11].

7.2.3 Servis a opravy
Firma zajist'uje opravu Cerpadel napajecich, kondenzatnich, obeéhovych, chladicich a kalo-
vych.

Firma ma v oblasti Siroké zkuSenosti a byla ocenéna tuzemskou firmou ISH Olomouc 1
zahrani¢nimi vyrobci Cerpadel. Firma ziskala certifikaty, které opraviiuji k provadéni za-
rucnich a pozarucnich oprav. Ve vétsin¢ piipadil je spolenost schopna provést opravy do

48 hodin. [11]
7.2.4 Strojni vyroba a zamec¢nické prvky
Na zédklad€ pozadavkil zakaznikli firma vyrdbi a dodava rizné typy vyrobki:

e Vyrobky pro vodni hospodaistvi — COV, CS, UV, VD

e Ostatni zamecnicka vyroba — zebiiky, lavky, zabradli, mosty, ocelové konstrukce
Soucasti dodavek technologickych budov jsou pievazné montdze potrubnich rozvoda, ar-
matur, méficiho zafizeni, zvedaciho zafizeni a dalSich nosnych i pomocnych ocelovych
konstrukci. Nabizi vyrobu, rekonstrukci technologickych budov a inzenyrské site.
Vyrobky pro vodni hospodafstvi: jetabek s patkou, patka jetabku, ¢eslicovy kos, rozdé€lo-
vaci komora, ru¢ni ¢esle, lapak pisku a dalsi.
V oblasti zdmec€nické vyroby nabizi naptiklad: Zebiik s ochrannym koSem, potrubni most,

lavku pro pési. [11]
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Nadrz kalu

Obr. 10 Nddr# kalu [11]

7.2.5 Investi¢ni celky
V této oblasti firma nabizi a zajist'uje vystavbu:
e technologickych budov,
e inzenyrskych siti,
e pasovych a pneumatickych dopravnikd.
Vystavba technologickych budov zahrnuje montaz potrubnich rozvodi, armatury, méfici a
zvedaci zafizeni, nosné i pomocné ocelové konstrukce. [11]
InZenyrské sité

Firma je schopna realizovat vystavbu inZenyrskych siti. Jednd se o vedeni vody, plynu,
elektfiny a kanalizace. Vystavbu zajiStuje na zéklad¢ projektové dokumentace zajiSténé
investorem. Firma také sama zajisti vyhotoveni projektu a stavebni povoleni. Soucasti je

vystavba pripojek, vystavba Sachet a protlakti pod komunikacemi. [11]
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8 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU SYSTEMU RIZENI ZASOB

Firma funguje na principu zakazkové vyroby. Podle projektové dokumentace a technic-
kych vykrest se potfizuje material. Nevyhodou je, ze ve firm¢e chybi technolog, ktery by
ptfimo pfipravil soupis potfebného materialu podle pfislusné dokumentace a zaroveii odha-
lil pfipadné nedostatky v dokumentaci. Tento nedostatek vede k tomu, ze se nakoupi mate-
ridl, ktery je pfi realizaci zakazky neshodny anebo naopak nékteré materialy chybi. To ve-
de k tomu, ze se zvySuji skladové zasoby o material, ktery neni potiebny. A na druhé stra-
né pfi realizaci zakazky si musi sdm montér zajisStovat chybéjici materidl pfimo na misté.
To vede ke snizeni operativnosti realizace zakazky, k prodluzovani dodacich lhit realizo-

vanych zakazek.

Nedostatkem zasobovaciho systému je, ze je realizovan pouze na zakladé letité zkusenosti
zasobovacl. Spole¢nost ma omezené skladovaci prostory. VétSinou to, co nakoupi, slouzi
primo k realizaci zakazky. Presto stav zasob je ptilis vysoky a spolecnost ma v zadsobach
véazané znaéné finanéni prostiedky. Casto se stava, Ze se firma piedzasobuje, ale k realizaci
zakazky nedojde. Nebo odbératel od smlouvy odstoupi. V tomto piipad¢ je chyba na vy-

stupu, kdy smluvné nejsou zajistény sankce pro pfipad, ze se dohoda nerealizuje. [11]

Materialovy tok podniku

Povrchové tpravy
|Dodavatelé l——) —>|materidlu (zinkovani} —> —>|Finlni vyroba| —> [Odbératel |
Sklad praskovani, mofeni) Sklad
nakoupenych dild komponent

Obr. 11 Schéma materidlového toku podniku [zdroj viastni].

8.1 Zasobovaci systém podniku

Firma ma jiz ustaleny kmenovy soubor dodavateli. To neznamend, Ze nedochdzi ke zmée-
nam. Tento soubor je dynamicky a je dopliiovan o nové dodavatele. N&kteti dodavatelé
odpadnout napt. v disledku jejich zaniku, nebo si firma najde vhodnéjsiho dodavatele.
Vzhledem k dlouhodobé spolupraci s nékterymi dodavateli ziskava firma mnozstevni bo-
nusy, slevy apod. Pfi ziskavani novych dodavateli se predevsim vyuziva vypocetni tech-
nika. Spousta firem se svou nabidkou prezentuje na internetu. Firma takhle ziska mnoho

informaci k ziskani nového dodavatele. [11]
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Dodavatelé

Mezi nejvétsi dodavatele firmy patii: LEGA-INOX, Nerezové materialy, Ferona, Sigma
Pumpy Hranice, Akros, Pro-Doma, Fe-mat, Assea, Moravsky Quick Servis, Armatury
Group, KSB Pumpy-Armatury, Kordek diam barev, WURTH, OPP centrum, WH-kote,
Zelezaistvi HK, Rexel, Profil v.o.s., PerfoLinea, Patria Kobyli, Loziska Vilim, Hajdo, Fe-

max.

Firma vede zakazkovou evidenci. Kazdé zakazce, ktera se ve firm¢ realizuje, je pfifazeno
¢islo. Material se potizuje podle technické a projektové dokumentace. Konstruktér vytvari
technickou dokumentaci, jejiz soucasti je vycet pottebného materidlu k jeji realizaci. Tuto
dokumentaci ptedava zdsobovacimu oddé€leni. Zasobovac oslovi stavajiciho dodavatele

nebo hleda dodavatele nového. Pokud ma dodavatel material skladem, vytvaii objednavku.

Zasobovaci proces probiha ve spole¢nosti z 95% na zakladé objednavek. Kupni smlouvy
se uzaviraji pouze s dodavateli, od nichz spole¢nost nakupuje strojni zatizeni, a kde je po-
ttebné dohodnout dalsi podminky, které vyplyvaji z obchodnépravnich vztahli. VéEtSinou se
jedné o dodavky strojniho zafizeni, které musi dodavatelskd firma vyrobit. Jsou pak dale

urceny pro veétsi investicni celky. Tato ¢ast tvoti zbyvajicich 5% nakupniho procesu.

Ve firm¢ probiha také zamecnicka vyroba. I ta vyzaduje technickou dokumentaci, podle
niz technolog pfipravuje vycet potfebného materidlu. Zamecnické vyrobky jsou urceny
bud’ k pfimému odbéru zakaznikovi, ktery si je objedna. Nebo jsou soucasti velkych sta-
vebnich celkd, jejichz realizace se spole¢nost zii¢astni na zdkladé vybérovych fizeni. Tento
materidl se odesila na dal$i dopracovani riznym klientskym firmédm. Jedné se o rtzné po-
vrchové upravy materialu proti korozi (praSkové lakovani, zinkovani) nebo moteni, speci-
alni natéry. Nékteré povrchové tpravy si spolenost provadi sama, ale ve velmi omezené

mife, pokud jsou nendro¢né — drobné mofteni, standardni natery.

Pokud je vyrobek zhotoven, piechazi na sklad hotovych vyrobkii nebo si jej zdkaznik ode-
bira. Pokud je vyrobek soucasti vétsich investi¢nich celki, pfechazi do nedokonéené vyro-

by. Je definitivné vyskladnén az v etapé dil¢iho nebo kone¢ného vytctovani dila.
Dalsi pohyb materialu, ktery po objednani a pfepravé je sloZzen do mista plnéni, je nésledu-
jici: Skladnik prevezme dodany materidl a potvrzuje dodaci list, ktery pak putuje

k zasobovacum, ktefi ho zaeviduji do systému. Pak nasleduje kvantitativni a kvalitativni
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pfejimka a na zaklad¢ jejiho vysledku se vystavuje ptijemka. Cilem této prejimky je zjistit,
zda dodané mnozstvi odpovidd tdaji na dodacim listé, zda nemd vady. To vSe je pak

predmétem reklamacéniho fizeni.

Vzhledem k tomu, Ze material se objednava na zakladé¢ technické dokumentace vytvorené
konstruktérem s vyctem potiebného materialu, da se fici, Ze spole¢nost objednava material,
ktery potfebuje momentalné pro konkrétni zakazku. Materidl, ktery se nespotiebuje, zlista-

va skladem, a je mozné jej uplatnit pfi nasledné zakazce. [11]

8.2 Analyza ABC

Provede se analyza ABC pro jednotlivé druhy materidlu, které firma nakupuje. Analyza
ABC se zamé&fi na sklad nakoupenych dild. Z analyzy vyplynou nejvice a nejméné naku-
pované polozky. Analyza odhali, ktery materidl je nejvice nakupovén a stoji firmu nejvice

finan¢nich prostfedkt. Analyzu ABC vypocitam za obdobi zafi az prosinec 2011.

Analyza ABC

Polozka Cena v K¢/ks |Po¢. ks. |Cena celkem |Nakup v % za obdobi
1 |Armatury 1030 261 268 830 0,189
2 |Cerpadla 263 085 207 54458595 38,448
3 |Elektro 98 3345 326 472 0,230
4 |Hutni plechy 12 960 17 220 320 0,156
5 |Hutni Srouby 50 2 953 146 174 0,103
6 [Hutni tvarovky 2014 1124 2 263 736 1,598
7 |Hutni trubky 306 780 129] 39574581 27,939
8 |Hutni téida 11 23100 421 9725016 6,865
9 |Instala¢ni material 720 965 694 318 0,490
10 |Klapky 32152 69 2218 488 1,567
11 |Natérové systémy 1873 230 430 790 0,304
12 |Plasty 2631 559 1470 785 1,038
13 |Spojovaci material 471 13188 621 155 0,439
14 |Strojni zafizeni 239 176 116 27 744 416 19,587
15 |Svarovaci material 57 15215 865 734 0,611
16 |Ventily 15 864 39 618 677 0,436

Celkem 38 838| 141648 085 100,000

Tab. 1 Analyza ABC [Zdroj: viastni ]

V tabulce je uvedena primérnd cena materidlu za kus, po€et objednanych kust za
dané obdobi a celkova cena materidlu. Je vypocitdn podil na celkovém nakupu za

uvedené obdobi.
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Cislo | Nakup v % za obdobi | Cislo | Nakup v % za obdobi
polozky|v celku |kumulativné | polozky |v celku (kumulativné
2 38,446 38,446 9 0,490 98,141
7 27,939 66,385 13 0,439 98,580
14 19,587 85,972 16 0,436 99,016
8 6,865 92,837 11 0,304 99,320
6 1,598 94,435 3 0,230 99,550
10 1,567 96,002 1 0,189 99,739
12 1,038 97,040 4 0,156 99,897

15 0,611 97,651 5 0,103 100

Tab. 2 Vypocet analyzy ABC [Zdroj: viastni ]
Jednotlivé polozky jsou sefazeny sestupné. Na prvnim misté je polozka, ve které jsou nej-

vétsi financni prostiedky a je objedndvana nejvice. Viz tabulka Vypocet analyzy ABC.

Zarazeni poloZek do skupin

Cislo |Nakup %| Podet
Skupina| polozky |za obdobi| poloZek %
A 2,7,14 | 85,049 18,75

B 8,6,10,12| 11,817 25
C 15,9,13,
16,11,3,

14,5 3,134 56,25

Tab. 3 Zarazeni polozek do skupin [Zdroj: viastni ]
V posedni tabulce jsou jednotlivé polozky zafazeny do jednotlivych skupin. Viz tabulka

Zatazeni poloZek do skupin.

Z analyzy ABC vyplynuly polozky, které firma nejvice a nejméné nakupuje. Polozky, kte-
ré jsou nejvice nakupovaneé, také v sobé vazi nejvétsi financni prostiedky. Material, ktery
firma nejvice nakupuje, pouziji do dalsi analyzu. Ve skupiné A jsou polozky, které pted-
stavuji nejveétsi podil na nédkupu, jsou nakupované v nejvét§sim mnozstvi a také znamenaji
pro podnik nejvice vynalozenych penéZznich prostfedki. PoloZky ve skupiné B jsou naku-
povany mén¢ a nevazi na sebe tolik finan¢nich prostiedkti. Polozky ve skupiné C se naku-
puji nejméné, tvori okrajovou ¢ast ndkupu, neobjednévaji se pravidelné nebo casto a jejich

nakup nevyzaduje pfili§ vysoké finan¢ni prostiedky.

Vysledky analyzy ABC jsou zndzornény v Paretoveé diagramu. Viz Paretiv diagram.
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Paretiiv diagram
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Obr. 12 Paretiv diagram [Zdroj: viastni ]

8.3 Systém Fizeni zasob za podminek nejistoty

Polozky, které se nachazi ve skupiné A budou zpracovany dale. V téchto polozkéch jsou
nejvetsi finanéni prostfedky. Pro tyto polozky se optimalizuje systém fizeni zasob
s vyuzitim techniky "fizeni zasob za podminek nejistoty" a systém fizeni zasob s vyuZitim
techniky "fizeni zasob za podminek jistoty"

Mésiéni uroven nakupu

Mésicéni aroven nakupu
Za¥i | Rijen |Listopad|Prosinec
86 40 38 43
28 45 37 19
5 5 53 53

Tab. 4 Mesicni uroven nakupu [Zdroj: viastni |
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V tabulce jsou uvedeny jednotlivé polozky z analyzy ABC, které jsou zahrnuty ve skupiné

A a tvori tak nejvétsi polozky nakupu.

Dodavky materidlu do skladu podniku vykazuji stupenn variability. Tato skutecnost je vy-

jadiena ¢asovou fadou délky realizace jednotlivych dodéavek, viz nasledujici tabulka.

Casova Fada délky realizace dodavek (dny)
Dodévka ¢. 1 2 3 4 5 6 7
2 4 5 6 8 10 12

Tab. 5 Casovd Fada délky realizace dodavek [Zdroj: viastni ]

Pro nasledujici obdobi je ptfedpovéd celkového ndkupu 400 ks. Jednotkové naklady na
skladovani jsou 2000 Kc¢/ks. Jednotkové néklady na objednani jsou 670 Kc/ks. Naklady
spojené s vyskytem nedostatku zasob jsou 5000 K¢.

Rizeni zasob na podminek nejistoty

Urovei Koef. rizika [Naklady z |Koeficient [Uroveii Niklady na |Soucet nakl. |Uroven primérné
zakaznického [nedostatku [nedostatku |zajisténi  |[pojistné skladovani |na drZeni zasoby na skladé
servisu % zasoby zasoby zasoby (ks) |PZ (K¢&/rok) |PZaNZ skladé (KS)

85 0,15 112 1,036 145 29 000 29112 1485

95 0,05 37 1,645 230 46 000 46 037 1570

90 0,10 75 1,282 179 35 800 35875 1519
Primérna velikost spoti‘eby (KS) 38
Primérna délka dodav. cyklu (dny) 6,71
Smérodatna odchylka spotieby (KS) 16,47
Smérodatna odchylka dodav.cyklu (dny) 3,50

Tab. 6 Vypocet jednotlivych polozek. [Zdroj: viastni ]

Na zdklad¢ vypocitanych udajii v tabulce je vhodné zvolit Uroven zakaznického
servisu — troven zajisténi vstupniho materialu 85%. Tomu odpovida troven pojistné zaso-

by 145 kust.
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8.4 Rizeni zasob za podminek jistoty

Optimalizace zasob za podminek jistoty. Pro nasledujici obdobi je predpovéd celkového
nakupu 400 ks na sklad. Jednotkové ndklady na skladovani ve skladu nakoupenych dilt
jsou 200 K¢. Jednotkové naklady na objednani za uvedené obdobi jsou 670 K¢/ks. Jednot-
kové néklady na ptestavbu linky jsou 320 K¢.

Optimalizace zasob za podminek jistoty

Ukazatel Jednotky Vypoditana  |Poznamka
hodnota

Vyse pramérné zasoby |[Ks] 29 Z

Frektvence dodavek [krat za obdobi] 7 f

Dodavkovy cyklus [dny] 34 t;

Doba obratu [dny] 17 tobr
pramérné zasoby

Pocet obratek [krat za obdobi] 14 PO
pramérné zasoby

Optimalni velikost [ks] 58 Qopt

dodavky
Celkovée naklady [K¢/obdobi] 5800 Nqgy
na skladovani

Celkové naklady [K¢/obdobi] 2 240 N,
na prestavbu linky

Celkové¢ naklady [K¢/obdobi] 8 040 N,

zasobovaciho procesu

Tab. 7 Vypocet jednotlivych polozek. [Zdroj: viastni ]

Ve spole€nosti se uplatiiuje prevazné fizeni zasob v podminkach jistoty. Ta se uplatiuje pii
tzv. zavislé poptavce. To znamen4, Ze ji lze vypocitat na zaklad€ vyrobniho programu
technologii objednanych zékaznikem. Firma realizuje svou vyrobu na zaklad¢ jednotlivych
zakazek, k nimz jsou uzavieny bud’ smlouvy o dilo nebo na zéklad€ objednavek. Material
se objednava podle dokumentace projektanta nebo konstruktéra. Z tohoto systému vyplyva
ztv. push princip, ktery je spojen se zavislou poptavkou, kdy podnik dava material do lo-

gistického fetézce na zaklade¢ detailnich pozadavka zakaznika.
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8.5 Navrh zlepSeni stavajiciho stavu systému Fizeni zasob

Na zéklad¢ provedené analyzy a soucasné situace ve firmé navrhuji mozna feSeni pro da-

nou spolec¢nost.

Nejvétsim nedostatkem je, Ze firma nakupuje zasoby ve velkém mnozstvi, které momen-
taln¢ nepotiebuje pro vyrobu. Material tak lezi na sklad¢ a vaze na sebe kapital, ktery by
zajistit chybéjici materidl az béhem realizace néjaké zakéazky. Coz si vyzaduje dalsi nakla-
dy, vede to ke snizeni operativnosti realizace zakazky a k prodluzovani dodacich lhut reali-

zovanych zakazek.

Firma by méla najmout pracovnika, ktery by m¢l na starosti cely zasobovaci proces a m¢l
by piehled o aktudlni situaci na sklad¢ 1 o aktualnich objedndvkach. Tento pracovnik by
pripravoval soupis materidlu, ktery je potiebny a také by odhalil mozné nedostatky
v dokumentaci. Firma by tak méla specialistu, ktery by objednaval material v okamziku,
kdy je opravdu pottebny a v takovém mnozstvi, aby nedochdzelo k nadmérnym zdsobam,

které pak lezi na sklad¢ a vazi na sebe kapital.

Protoze ma spolecnost na sklad¢ velké mnozstvi zasob, které ale nevyuziva, méla by firma
zvazit, jak s témito zasobami nalozi. Firma by mohla zkusit tyto zdsoby prodat n¢jakému
jinému podniku, ktery tento material vyuziva. Spolecnost by v takovém piipad€ v prvni
fazi ztratila, protoze by ndkupni cena tohoto materialu byla pro podnik ndkladem. Firma by
ziskala finan¢ni prostiedky, které mtize investovat 1épe a tyto finan¢ni prostiedky by moh-
ly také pomoci ke zvySeni zisku spolecnosti. Podnik by se tak zbavil nadmérnych zasob a

nakladi, které jsou spojené se skladovanim.

8.6 Ekonomicky a neekonomicky prinos navrZenych zlepSeni

Analyza ukézala, ze firma ma v zasobach vazané zna¢né financni prosttedky. Spolecnost
se predzasobuje, coz zvySuje naklady na skladovani a prodluzuje se i obratka zasob. Tato

situace ma vliv na cash flow.

Financ¢ni prostiedky se totiz vraceji az po realizaci dil¢ich etap zakazky. Ve smlouvé je
¢asto dohodnuta dlouha doba splatnosti. To vede k tomu, Ze se spole¢nost mize dostat az
do platebni neschopnosti. Nedostatek praxe zacinajicich projektanti mtze vést k zavaznym

chybam v dokumentaci, jejichZ odstranéni by napomohl zkuSeny technolog. Ten by mohl
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analyzovat potfebu materialu dle dokumentace a vychystat polozky, které jsou ve vykazech

chybné vyspecifikovany. To by vedlo i ke zkvalitnéni zasobovaciho procesu.

Dalsi rezervy jsou skryty v organizaci prace. Zasobovac by se zcela m¢l zaméfit na nakup-
ni a zasobovaci politiku a nemél by byt vyuzivan K jinym pracim. M¢l by se orientovat
v dokumentaci a operativné fesit potiebné aspekty zasobovani s projektantem piipadné

s konstruktérem. Usetii tak Cas a energii na kvalitnéjsi objednavajici proces.

Zakaznicky servis je klicovou vyhodou na dneSnim trhu. Dnes by zdsobovaci nem¢lo stacit
hodnoceni vlastnosti nakupovaného produktu. Krom¢ vlastnosti nakupovaného materialu
se hodnoti jaky standard sluzeb je s dodavkami poskytovan. Tento standard sluzeb je ozna-
¢ovan pojmem zakaznicky servis. Nejbéznéjsimi metodami zakaznického servisu jsou
rychlost reakce na poptavku po materialu, délka dodaci lhtity, spolehlivost dodavek. Sviij
vyznam ma 1 celd fada dalSich sluzeb jako je naptiklad informacni servis, technicky servis,
poradenstvi po dodavce. V tomto sméru ma firma co zlepSovat, protoze uroven a kvalita
zakaznického servisu zvysuje konkurenceschopnost firmy. Kvalitnéj$i fizeni zasobovaciho
procesu spojené s kvalitnim proskolovanim zaméstnancii, ktefi se podileji na realizaci za-
kazky od okamziku vypravovani projektu, ptes zasobovani az ke koneénému fazi realizace,
by pro spole¢nost znamenalo neekonomicky piinos. Zlepseni rychlosti a spolehlivosti do-
davek neni spojeno s nariistem objemu skladd. Aby spole¢nost na trhu obstala, vyzaduje
tvrdou praci — predevs§im zlepsit kvalitu vnitiniho Fizeni. Je nezbytné zasahnout do zab¢&h-
nutych podnikovych procesti a provést zmény, které by vedly ke zvySeni konkurence-
schopnosti firmy. Mélo by dojit ke zlepseni komunikace mezi jednotlivymi oddélenimi a

méla by byt jasné€ ur€ena pravidla a pravomoc.
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ZAVER
Cilem bakalarské prace je analyza zadsobovaciho systému a navrhnuti opatieni na zlepSeni

soucasného stavu.

Bakalafska prace se sklada se ze dvou casti. V praktické ¢asti jsou popsany poznatky
z oblasti zasobovaci logistiky, zasob, fizeni zasob, ABC analyzy a skladovani na zakladé
odborné literatury. Poznatky z teoretické ¢asti jsou aplikované v praktické Casti této baka-
larské prace.

Bakalarska prace vychazi ze skute¢nych udaji podniku. V praktické casti je provedena
ABC analyza. V praktické ¢asti se také optimalizoval systém fizeni zasob s vyuzitim tech-
niky "fizeni zdsob za podminek nejistoty" a systém fizeni zasob s vyuzitim techniky "fizeni
zasob za podminek jistoty". Z analyzy vyplynulo, ze firma vytvaii nadmérné zasoby a
skladuje velké mnozstvi vyrobku, které nepotiebuje. V téchto zasobach je vazano velké
mnozstvi kapitalu. Na zakladé vysledkt analyzy a skute¢ného soucasného stavu jsou navr-

Zeny opatfeni na zlepSeni.

Firma by se méla snazit snizit ndklady na zdsobovani. M¢la by omezit ndkup materiélu,

ktery neni tak ¢asto pouzivan ve vyrobé.

Z analyzy vyplyva, ze by méla firma zaméstnat odbornika na zasobovani, ktery bude mit
na starosti cely zasobovaci proces. Tento pracovnik by mél pfehled o aktudlni situaci na
sklad¢ 1 o aktualnich objednavkach. Firma by méla specialistu, ktery objednadva material
v okamziku, kdy je opravdu potiebny a v takovém mnozstvi, aby nedochazelo

k nadmérnym zasobam, které pak lezi na sklad¢ a vazi na sebe kapital.

Dal$im navrhem je, aby firma sniZila stav zasob na sklad¢. Firma by se mohla pokusit ¢ast
zasob prodat podniku, ktery tento material vyuziva. Firma by ziskala finan¢ni prostfedky,

které by pak mohla investovat napiiklad do inovaci vyrobkti nebo na svou propagaci.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

BR Bod rozpojeni.

Sr.0. Spolecnost s ru¢enim omezenym.
COoV  Cistirna odpadnich vod.

CS Cerpaci stanice

UV Upravny vod

VD  Vodojem

Ks Kusy

K¢ Koruna Ceska
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