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ABSTRAKT

Predmétem bakalaiské prace je zpracovani posouzeni investice do kogenera¢ni jednotky na
¢istirné odpadnich vod Vsetin, o které firma Vodovody a kanalizace Vsetin, a.s., jako
vlastnik a provozovatel COV Vsetin, uvazuje. Vzhledem k tomu, Ze kogeneraéni jednotka
na COV vyuziva bioplyn, ktery vznika pii ¢isténi odpadnich vod, zabyva se teoreticka Gast
bakalarské prace obnovitelnymi zdroji energie. Dale se teoreticka Cast zabyva obecnou
charakteristikou investic a popisem metod hodnoceni investic. Praktickd cast bakalaiskeé
prace predstavuje firmu Vodovody a kanalizace Vsetin, a.s. a popisuje Cistirnu odpadnich
vod Vsetin. Dale je popsana zamyslend investice a pomoci vybranych metod provedeno
jeji hodnoceni. V zavéru je na zakladé provedenych vypoctl posouzena vhodnost investice

a doporuceno firmé konec¢né rozhodnuti.

Kli¢ova slova:

Investice, obnovitelné zdroje energie, bioplyn, kogeneracni jednotka, penézni tok,

hodnocenti investice.

ABSTRACT

The subject of this bachelor thesis is the assessment of the investment in a cogeneration
unit at the Waste Water Treatment Plant Vsetin that the Water Supply and Sewerage
Company Vsetin, Inc., the owner and operator of the Vsetin WWTP is considering. Given
that the WWTP cogeneration unit uses biogas generated from the waste water treatment,
the theoretical part of this thesis deals with renewable energy. Next the theoretical part
deals with the general characteristics of the investments and the description of investment
evaluation methods. The practical part introduces the Water Supply and Sewerage
Company Vsetin, Inc., and it describes the Waste Water Treatment Plant Vsetin. Then the
proposed investment is described and its evaluation is conducted using selected methods.
In conclusion, on the basis of the calculations the suitability of the investment is assessed

and the company is recommended a final decision.

Keywords:

Investment, renewable energy sources, biogas, cogeneration unit, cash flow, investment

assessment.
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UvVOD

Vzristajici cena elektrické energie vede jeji spotiebitele k optimalizaci vyuzivani
dostupnych zdroji energie a také k hledani jejich alternativnich zdroji. Tento trend je
mozné pozorovat v riznych primyslovych odvétvich a vyjimkou neni ani vodni
hospodafstvi. Cisténi odpadnich vod je energeticky naroénym provozem. Vétsina Gistiren
odpadnich vod byla prioritn¢ navrzena tak, aby spliiovala pfisnéjs$i naroky na kvalitu
vy¢isténé odpadni vody. Provozni ndklady nebyly pfi jejich navrzich pftili§ zohlediovany.
Pokrocilejsi technologie, které jsou na Cistirndch pouzivany pro odstraiiovani polutantd,
jsou zpravidla energeticky naro¢né€jsi. Proto se v soucasné dobé stava hlavni prioritou
provozovatelli Cistiren odpadnich vod i1 celé¢ vodohospodaiské infrastruktury snizovani

nakladl na energie.

Spole¢nost Vodovody a kanalizace Vsetin, a.s. vlastni a provozuje ¢istirnu odpadnich vod
ve Vsetin€. V ramci technologického procesu Cisténi odpadnich vod vznika ve vyhnivaci
nadrzi pfi vyhnivani kalu bez ptistupu vzduchu a pfi rozkladu organickych latek v surovém
kalu bioplyn. Bioplyn je na Cistirné odpadnich vod Vsetin spalovan v kotli na bioplyn,
a vyrobené teplo je pak vyuzivano Kk vytapéni provozni budovy, objektd laboratofi, budov
dopravy a predevsim k vyhiivani vyhnivaci nadrze kalu. S ohledem na dobré zkusenosti
s kogenera¢nimi jednotkami na ¢istirnach odpadnich vod v Zubti a ve Vala§ském Mezifici,
uvazuje spolecnost Vodovody a kanalizace Vsetin, a.s. o investici do kogeneraéni jednotky
ina COV Vsetin. Tato kogeneracni jednotka by vyuZivala bioplyn ke spole¢né vyrobé

tepla a elektrické energie.

Predmétem této bakalaiské prace je tedy posoudit vhodnost investice do kogenera¢ni
jednotky na Cistirné odpadnich vod Vsetin. Teoretickd cast bakaldiské prace se zaméii
na poznatky, které¢ se vztahuji k problematice obnovitelnych zdroji energie. Dale se
teoreticka ¢ast bude zabyvat obecnou charakteristikou investic, investiénim rozhodovanim
a popisem metod hodnoceni investic. V praktické casti bakalarské prace bude
charakterizovéana firma Vodovody a kanalizace Vsetin, a.s. a popsan stavajici stav Cistirny
odpadnich vod Vsetin. Déle se bude prace zabyvat popisem zamyslené investice a jejim
vyhodnocenim pomoci vybranych metod. Na zdklad¢ zjisténych vysledkti bude
vypracovano doporuceni pro vedeni firmy k zamyslené investici. Vyhodnoceni bude
slouzit vedeni firmy Vodovody a kanalizace Vsetin, a.S. jako podklad pro rozhodnuti, zda

zamyslenou investici realizovat ¢i nikoliv.
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Vzhledem Kk tomu, ze se v této bakalarské praci popisuje vyuziti riznych obnovitelnych
zdrojii energie, miize se pro firmu tato prace stat inspiraci pro vyuziti n¢kterych dalSich
obnovitelnych zdrojii energie. Dale mtize byt tato prace motivacni pro dalsi provozovatele

¢istiren odpadnich vod k vyuzivani bioplynu jako zdroje energie.



| TEORETICKA CAST
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1 OBNOVITELNE ZDROJE ENERGIE

Pojmem obnovitelné zdroje energie obvykle oznaCujeme technologie, které vyuzivaji
k vyrobé tepla nebo elektiiny energii Slunce, vody, vétru, biomasy, geotermalni energii
aenergii tepla okolniho prostiedi. V zahrani¢i jsou tyto technologie velmi rozsifené
a obecné podporované. Pro jejich rozsifovani jsou ekologické, ale i ekonomické divody.

(Cenek et al., 2001, s. 162)

1.1 Charakteristika obnovitelnych zdroji energie a jejich potencial

Obnovitelné zdroje energie chapeme jako zdroje, které je moZzné vyuZivat opakované,
neboli zdroje, které jsou v jistém slova smyslu neomezené. To je urcité jejich velkou

vyhodou. (Musil, 2009, s. 59)

Vétsina obnovitelnych zdroji energie ma pavod ve slune¢nim zafeni, které dopada na
Zemi. Vyjimkou je geotermalni energie, ktera vznika riznymi procesy v nitru Zemé¢. Také
energie pfilivu a odlivu nepochédzi ze Slunce, ale z pfitazlivosti Mésice a Zem¢.

(Srdec¢ny et al., 2009, s. 5)

Potencial obnovitelnych zdroji je samoziejmé omezen. Napiiklad pokud by se vSechna
orna puda, lesy a dalsi zemédélska puda vyuzila pro energetické tcely, mohlo by se ziskat
az 700 PJ, coz je vice nez polovina celkové energetické spotieby. Ve skuteCnosti je
samoziejmé puda potfebna pro péstovani potravin a krmiv. Podobné neni mozné spalit
vSechno dievo, které poskytuji lesy, protoze stavebni, nabytkarsky a papirensky prumysl
by nemél z ¢eho vyrabét. V krajiné existuji 1 dalsi zajmy vyjadiené naptiklad ochranou
uzemi formou néarodnich parkli a chranénych krajinnych oblasti. Realny potencial biomasy
se tedy odhaduje na 276 PJ, coz je asi 40 % teoretického potencialu. Podobné je omezen
potencial vyuziti vétrné, vodni nebo geotermalni energie. Zde je tfeba najit lokalitu, kde
jsou vhodné piirodni podminky (napiiklad dostatecna rychlost vétru) a kde soucasné
stavbé nebrani jiné zajmy, jako tfeba nesouhlas mistnich obyvatel). Téméf neomezeny
potencidl ma pouze slunecni energie. I kdyz slunce sviti zadarmo a dokonce nezdanéné,
ziskand energie zadarmo neni. Soldrni systém nebo elektrarna maji omezenou Zivotnost
a naklady na jejich pofizeni se promitaji do ceny energie, kterou dodavaji. (Srde¢ny et al.,

2009, s. 5)
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1.1.1 Solarni energie

Solarni energie patii mezi nevycerpatelné zdroje energie. Jeji vyuziti nema témet zadny
dopad na zivotni prostiedi. Mnozstvi vyuzitelné energie zavisi na klimatickych
podminkach jednotlivych ¢asti zemského povrchu. Lze ji dobie vyuzivat nejen v oblastech
S dlouhym slune¢nim svitem, ale i s vy$§i nadmotskou vySkou. Béhem zhruba tfi dni
dopadne na Zemi tolik slune¢ni energie, kolik by bylo ziskdno ze vSech soucasnych

disponibilnich fosilnich zdroji. (Musil, 2009, s. 59)

Ziskavani solarni energie pifimo neni Zzadnou novinkou. Pfed vice nez sto lety byly
sestrojeny prvni slune¢ni kolektory, které pomoci slune¢niho tepla vyrdbély paru.
Ve stejné dobé byl Henri Becquerelem objeven fotovoltaicky efekt, coz piedstavuje princip

premény slunecni energie v energii elektrickou. (Musil, 2009, s. 60)

Dnes je slunecni energie vyuzivana ve dvou hlavnich formach. Prvni jako tepelna energie,
kde slunec¢ni teplo slouzi k ohfevu vody nebo jiné kapaliny, ¢imz vznika para, kterou se
pohani turbiny k vyrobé¢ elektfiny. V ramci této formy se pak rozliSuje pasivni a aktivni
vyuziti. Pasivni systémy, které funguji na principu sklenikového efektu, je mozné vyuzit
zejména u nov¢ budovanych staveb, kdy se jim pfizplsobuje jiz architektonické feSeni.
Aktivni vyuziti funguje tak, ze se slunecni zéafeni preménuje na teplo pomoci solarnich
kolektorti. Teplo ziskané v kolektorech se vyuZziva ptimo k pfitapéni, ohfevu vody nebo se
akumuluje v nadrzich a vyuziva pozdéji (napf. v noci nebo ve dnech se slabym slune¢nim

svitem). (Musil, 2009, s. 60)

Druhou formu ptedstavuje fotovoltaika, kdy se elektfina vyrabi pfimo ze slunecni energie,
kterd dopada na Zemi. Fotovoltaicka energie se miZe ziskdvat mnoha zplsoby, které se lisi
efektivitou a naklady. Existuji vSak dva zakladni principy. Technologie na bazi
krystalickych kiemikovych ¢lankti a technologie na bazi tenkovrstvych polykrystalickych
materiald, kde se kromé kiemiku vyuziva také méd’, selen, indium, telur, kadmium, arsen
nebo galium. Mezi vyhody fotovoltaiky patii jisté skutenost, Zze solarni energie je
prakticky nekone¢nd. Solarni energie nezatézuje Zivotni prostfedi, nevznikaji emise ani
zadny odpad. Instalace solarnich ¢lankd je jednoduchd, provoz nendrocny a udrzba
minimalni. K nevyhoddm fotovoltaiky patfi pomémé vysoké pofizovaci néklady a nizka
ucinnost fotovoltaickych ¢lankl v porovnani s technologiemi vyuzivajicimi fosilni paliva.
Nejvétsi slabinou vyuziti solarni energie je naro¢nost na klimatické podminky. (Musil,

2009, s. 60)
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1.1.2 Vétrna energie

Také energie vétru patii k nevycerpatelnym (obnovitelnym) zdrojim energie. Vétrna
energie patii k historicky nejstarSim vyuzivanym zdrojim energie. Diive se vyuzivala u
vétrnych mlynit a jako pohon plachetnic, v soucasné dobé& se energie vétru vyuziva
zejména k vyrob¢ elektrické energie. Vyrobena elektrickd energie se pak pouziva k vlastni
pottebé vyrobce, napt. k ohfevu vody, k osvétleni a vytapéni objekti. U vétsich zatizeni je
mozné dodavat, na zdkladé¢ smluvniho vztahu s distribu¢ni spoleCnosti, vyrobenou

elektrickou energii do vetfejné rozvodné sité. (Musil, 2009, s. 63)

Vyroba elektfiny z vétrnych elektraren ma mnoho vyhod i problému. Vyhodou je, Ze
vétrnd energie je obnovitelnym nevycCerpatelnym zdrojem energie, Ze se pii vlastni
spotfeb& vyhneme pienosovym ztratam a Ze pii vyrob¢ nejsou produkovany zadné skodlivé
emise. Mezi nevyhody patii pomérné vysoka hlu¢nost vétrné elektrarny, skutecnost, ze jde
o nestabilni zdroj, a pomérné vysoké investicni naklady, které je pii stavbé vétrné

elektrarny o vyssich vykonech nutné vynalozit. (Musil, 2009, s. 65)

Ceska republika patii k zemim, kde se energie vétru stale jesté piili§ nevyuziva. Odhaduje
se, ze z vétru budou v roce 2020 kryta 3 % vyroby elektfiny. Tomu odpovida produkce
2 550 GWh, tj. spotieba asi jednoho milionu domacnosti. (Srde¢ny et al., 2009, s. 9)

1.1.3 Vodni energie

Energie vod je mozné zaradit k nejdéle vyuzivanym energeticky zdrojiim. NejstarSimi
hydraulickymi stroji jsou vodni kola, kterd byla vyuZivana k dopravé vody a pozdéji
I K pohonu jinych strojii, napt. ve mlynech. Vodni turbiny byly uvedeny do praxe zacatkem
19. stoleti, kdy je sestrojili Francouzi Claude Bourdin a Benoit Fourneyron. Fourneyron
zkonstruoval a uvedl v roce 1835 do provozu prvni centrifugalni (odsttedivou) turbinu,
ktera pracovala plnych 30 let az do roku 1865. Z pozdé¢ji vyvinutych energetickych strojii
je tfeba jmenovat vodni turbiny pro stfedni a vysoké spady Americant J. B. Francise
(1849) a L. A. Peltona (1880) a také profesora némecké vysoké Skoly technické v Brné
Viktora Kaplana (1919), ktery patentoval axialni pietlakovou turbinu pro nizké spady
a vyssi pratoky. (Musil, 2009, s. 66)

V dnesni dob€ maji nejvetsi vyznam z hlediska ziskavani energie vodni elektrarny. Jedna
z prvnich elektraren byla postavena T. A. Edisonem v roce 1882 v Appletonu a kratce nato

pod Niagarskymi vodopady. Energie ziskavand prostfednictvim vodniho kola byla
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vyuzivana pro mnoho riznych lidskych ¢innosti, ale moderni vodni turbiny nasly uplatnéni
vyhradné pii vyrobé elektrické energie. Vodni turbiny jsou technicky nejdokonalejsi
motory, které dosahuji az 95 % Ucinnosti. Vodni elektrarny se mohou umistovat rtizné
podle tvaru terénu, vyskovych moznosti, spadovych moznosti a mnozstvi vody. Elektrarny
se n¢kdy zabudovavaji ptimo do télesa hraze, jindy se buduji hluboko v podzemi. Vodni
elektrarny je mozné rozdélit podle raznych hledisek, napt. podle instalovaného vykonu
jednotky, podle spadu, provozniho rezimu, umisténi strojovny nebo zplisobu fizeni vodni

elektrarny. (Musil, 2009, s. 67-68)

K vyhodam vodnich elektraren patii skuteCnost, Ze neznecistuji ovzdu$i, jsou
bezodpadové, nezavislé na dovozu surovin a vysoce bezpecné. Nevyhodou vodnich
elektraren je zavislost na pfirodnich pomérech, ze které se odviji vykonnost elektrarny

a vyse nakladii na jeji vystavbu. (Musil, 2009, s. 68)

V Ceské republice se energie zvody V poslednich letech podili na vyrobé elektiiny
3 az 4 %, v zavislosti na mnozstvi srazek za rok. Z tohoto objemu pfipada na malé vodni
elektrarny méné neZ polovina. Potencial pro stavby velkych vodnich elektraren je u nas
V podstaté vyCerpan. Vystavba malych vodnich elektraren je vsak stale mozna. Proto se
odhaduje, ze do roku 2020 vzroste soucasna produkce energie z vody asi o ¢tvrtinu
na 1 260 GWh. (Srde¢ny et al., 2009, s. 12)

1.1.4 Biomasa

»Blomasou se rozumi substance biologického plvodu (naptf. péstovani rostlin, chov
zivocicht,, produkce organického piivodu, organicky odpad). Biomasa je bud’ ziskavéana
zamerné, nebo se jedna o vyuziti odpadl ze zemédé€lské, potravinaiské a lesni vyroby,

z komunalniho hospodafstvi, z Gdrzby krajiny a péce o ni. (Musil, 2009, s. 61)

Pro =ziskdvani energie se vyuzivd biomasa péstovand zdmérné k tomuto ucelu,
napf. cukrova fepa, obili, brambory, fepka olejka a energetické dfeviny jako vrby, topoly,
olse, akaty. Dale se vyuziva biomasa odpadni, jako napt. rostlinné zbytky ze zeméd¢lské
prvovyroby (sldma, zbytky po likvidaci kfovin a naletli, odpady ze sada a vinic), odpady
ze 7ivocCisné vyroby (exkrementy z chovu hospodarskych zvifat, zbytky krmiv, odpady
mlécnic), kaly z odpadnich vod, organické odpady z potravinaiskych a prumyslovych
vyrob (odpady zjatek, mlékdren, lihovarii, konzervéaren, vinaiskych a dievaiskych

provozoven). (Musil, 2009, s. 62)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

Zpisob vyuzivani biomasy k energetickym ucelim je z velké casti uréen fyzikalnimi
a chemickymi vlastnostmi biomasy. Velmi dilezitym parametrem je vlhkost, resp. obsah
susiny v biomase. Z tohoto hlediska se rozliSuje né€kolik moznosti ziskavani energie
Z biomasy a piipravy biomasy pro energetické vyuziti. Jedna se o termochemickou
pfeménu biomasy (suché procesy) — spalovani, zplynovani a pyrolyza, biochemickou
pfeménu biomasy (mokré procesy) — alkoholové a metanové kvasSeni, fyzikalni
a chemickou preménu biomasy — mechanicky (Stipani, drceni, lisovani, briketovani,
peletovani, mleti), chemicky (esterifikace surovych bioolejli) a ziskavani odpadniho tepla
pii zpracovani biomasy (naptf. kompostovani, aerobni ¢isténi odpadnich vod, anaerobni

fermentace pevnych organickych odpadit). (Musil, 2009, s. 62)

Nejvyznamnéj$im zpiisobem vyuziti biomasy je spalovdni. K tomuto ucelu se vyuzivaji
plochy pro péstovani energetickych plodin. Nespornou vyhodou vyuziti biomasy
pro energetické ucely je skutecnost, ze se jedna o tuzemsky zdroj energie a jeho vyuzitim
se snizuje spotieba dovazenych energetickych zdrojii. Dalsi vyhody jsou skute¢nosti,
7e zdroje biomasy nejsou lokalné omezeny a i¢elné se vyuzivaji spalitelné odpady. Rizena

produkce biomasy také ptispiva k vytvareni krajiny a péci o ni. (Musil, 2009, s. 62)

1.1.5 Geotermalni energie

Geotermalni energie je v podstaté teplo z hlubin Zemé¢. Teplota Zemé stoupa s hloubkou,
pricemz teplota zemského jadra ptresahuje 4 200 °C. Geotermalni energie se da vyuzivat
dvéma podstatnymi zptsoby. Bud’ k provozu geotermdlnich elektraren, nebo 1ze zemské

teplo vyuZzivat pfimo pomoci tepelnych ¢erpadel. (Musil, 2009, s. 68)

Nejrozsahlejsi oblasti vyuZivajici geotermalni energii pro vyrobu elektfiny se nachazeji
v Kalifornii a na Novém Z¢landu, kde se elektfina vyrabi uz témét 40 let. V Evropé stoji
za zminku geotermalni pole Larderello v italském Toskansku, které je vyuzivano od roku

1904. Island je prakticky jedno velké geotermalni pole. (Musil, 2009, s. 69)

NejstarS§im a tradiénim vyuzitim geotermalni energie jsou prameny teplych lazenskych
vod. Tyto vody se ohfivaji teplem prochazejicim ze zhavého zemského jadra na povrch
Zemé. V Ceské republice je tepelny tok asi 60 mW/m?, na Ostravsku az 90 mW/m?,
na Karlovarsku a Teplicku az 100 mW/m?. Na rozdil od Islandu nebo n&kterych oblasti
Severni Ameriky, neni v Ceské republice mnoho piirodnich zdroji teplé vody. V sou¢asné
dobé je u nas vyuzivani geotermdlni energie z hlubinnych vrti teprve v zacatcich.

Je omezeno predevSim ekonomikou projektii, protoze ndklady na vystavbu geotermalnich
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elektraren jsou pomérné vysoké. Zprava nezavislé energetické komise predpoklada,
ze Vv roce 2020 se z geotermalni energie bude vyrabét 480 GWh elektiiny a do roku 2050
tento podil vzroste az na 10 TWh. (Srde¢ny et al., 2009, s. 13)

1.1.6 Energie vodiku

L4

Vodik je velmi dilezitym zdrojem energie. Vodik je nejjednodussim, nejhojnéj$im
a nejstarSim chemickym prvkem vesmiru. Na Zemi je vodik devatym nejrozsifenéjSim
prvkem, tvofi napf. desetinu hmotnosti lidského organismu. Energie se dd z vodiku
ziskavat dvéma efektivnimi zplsoby. Prvni zplsob je pomoci vyuzivani palivovych

¢lankt, druhym zptisobem je termojaderna fuze. (Musil, 2009, s. 71)

Palivovy ¢lanek je elektrotechnické zafizeni, které uskutecituje pfimou pfeménu chemické
energie vodiku a kysliku na elektrickou energii, vodu a teplo. Tato pfeména se dé¢je
katalytickymi reakcemi na elektrodach. Jedna se vlastné o obraceny princip elektrolyzy
vody. Palivové clanky je samoziejmé mozné vyuzit i jinak nez pro vyrobu elektfiny
Vv elektrarnach. Dnes uz je mozné sestrojit automobily, které jsou pohdnény vodikovymi

¢lanky. (Musil, 2009, s. 72-73)

Mnohem efektivné€j$i zplisob ziskavani energie z vodiku pfedstavuje tzv. termojaderna
faze. Pii termojaderné fuzi je Gi¢innost vyuziti paliva desetmilionkrat vétsi nez u vsech
chemickych reakci. Tato reakce je vSak ponékud problematicka — K jejimu probéhnuti je
zapotiebi teploty v fadu stovek milionti stupiii Celsia. Nejvétsim a nejvyznamnéjSim
zafizenim pro uskute¢néni jaderné fuze (TOKAMAK) na svété je anglicky JET pobliz
Oxfordu. Roku 1991 dosdhl vibec prvni produkce termojaderné energie ve velkém
(1,7 MW pii teploté paliva 200 milionti °C). S vét§im vyuzitim termojaderné fuze se pocita

kolem roku 2030. (Musil, 2009, s. 73-74)

1.1.7 Dalsi obnovitelné zdroje

Lidstvo ma k dispozici i jiné obnovitelné zdroje. Jejich vyznam je ale pomérné
zanedbatelny vzhledem k jejich nizké efektivité, resp. vysoké nakladnosti na ziskdvani
energie. Patfi k nim energie ocedni a mofi, dilni plyn a energie blesku. (Musil, 2009,

s. 74)
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1.2 Ukazatele ovliviiujici cenu energie z obnovitelnych zdroji

Vyuzitelnost obnovitelnych zdroju energie (OZE) je v praxi ovlivnéna mnoha faktory.
energie ziskané z OZE, i cena energie, kterd bude nahrazena energii ziskanou z OZE.
Aby mohla energie vyrobena OZE konkurovat ostatnim energetickym zdrojim, musi byt

v

provozni naklady, Zivotnost, zpiisob financovani a mnozstvi vyrobené energie. (Cenek

etal., 2001, s. 161)

Investi¢ni a provozni naklady
Investi¢ni ndklady musi byt co nejnizsi, protoZe cenu energie vyrobené OZE ovliviiuji

zasadnim zplUsobem. Naklady na investici se musi vyrobou energie vratit. Provozni

v

(Cenek et al., 2001, s. 163)

Zivotnost, mnoZstvi vyrobené energie a zpiisob financovani

Zivotnost obnovitelného zdroje energie musi byt co nejdelsi. Cim je Zivotnost OZE delsi,
tim vic se Z ného vyrobi energie pii efektivnéj$im ziroceni investovanych prostiedkii. Tato
skute¢nost se ekonomicky projevi nizsi cenou vyrobené energie. Podstatny vliv na cenu
energie ma mnoZstvi vyrobené energie obnovitelnym zdrojem energie. Cim vice energie
OZE vyrobi, tim je jeji cena pfiznivejsi a o to rychleji se investorovi vrati vlozené
prostiedky. Zptsob financovani mé na efektivitu investice do OZE zasadni vliv. Uroky

z ptipadného bankovniho tvéru obvykle cenu ziskané energie vyrazné zvysi, a proto se

stavaji zasadni brzdou investovani do této oblasti. (Cenek et al., 2001, s. 163)

Jiné efekty

K rozhodnuti o vyuzivani OZE mohou investory motivovat také dalsi efekty, které je Casto
velmi obtizné kvantifikovat. Jde napiiklad o ptipady, kdy je pro investora velmi dalezity
bezobsluzny chod celého systému nebo kdy je obtizné a vysoce nakladné zasobovani jinym
druhem energie. Ve vyspélych zemich je jednim z dulezitych motivacnich faktora hledisko
environmentalni kultury. Vyuzivani OZE se tu stavd do urcité miry prestizni zaleZitosti,
ktera vyjadiuje pratelsky vztah k piirod¢ bez ohledu na okamzity ekonomicky efekt. Cena
nahrazované energie ale nezavisi jen na cené paliva. Zavisi napiiklad také na poplatcich
za likvidaci popela, na poplatcich za znecisténi ovzdusi a na uspofe mzdovych ndklada

pii bezobsluzném provozu. (Cenek et al., 2001, s. 163)
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2 INVESTICE A INVESTICNI ROZHODOVANI

Investici Ize definovat jako ob&tovani dnesni jisté hodnoty za ucelem ziskani méné jisté

budouci hodnoty. (Valach, 2001, s. 15)

2.1 Investice z makroekonomického a mikroekonomického hlediska

V makroekonomickém pojeti se investice charakterizuji jako ekonomicka Cinnost, pii které
se stat, podnik nebo jednotlivec vzdava své soucasné spotieby s cilem navyseni produkce
statki v budoucnu. Investice jsou jednim z pojitek mezi piitomnosti a budoucnosti
ekonomiky. Odlozend spotieba je nespotiebovand soucédst hrubého domaciho produktu,
kterd zahrnuje Gspory domdacnosti ve formé nespotifebovanych dichodl a firemni uspory

ve form¢ odpist a nerozdéleného zisku. (Valach, 2001, s. 16)

Z makroekonomického hlediska se investice rozliSuji na hrubé a Cisté. Hrubé investice jsou
pfiristkem investicniho majetku za dané obdobi. Jednd se o pfiristek hmotného
investicniho majetku (napt. budov, strojii, zafizeni), ptirastek nehmotného investi¢niho
majetku (napf. licenci) a piirGistek zasob véetné strategickych vladnich rezerv. Cisté
investice jsou hrubé investice, které jsou sniZeny o kapitalovou spotiebu, zejména odpisy.

(Valach, 2001, s. 17-19)

V mikroekonomickém pojeti jsou za investice povazovany vyssi pen¢zni vydaje, u kterych
je ocekdvana jejich pfeména na penézni piijmy béhem casového useku delSiho nez jeden
rok. Takto pouzité penézni vydaje se nazyvaji kapitalové vydaje. Za investice se povazuji
kapitdlové vydaje (investi¢ni ndklady) na pofizeni nehmotného dlouhodobého majetku
(napf. licence, pfedméty primyslovych a autorskych prav, technologické postupy,
receptury, software), hmotného dlouhodobého majetku (napf. pozemky, budovy, stavby,
umélecka dila, sbirky, zdkladni stddo a tazna zvifata) a na ndkup finanéniho majetku
dlouhodobé povahy (napf. obligace, dlouhodobé smeénky, akcie, podilové listy).
Dlouhodoby majetek muze podnik nabyt koupi, investi¢ni vystavbou ve vlastni rezii,
investi¢ni vystavbou dodavatelskym zpiisobem, na zakladé¢ smlouvy o koupi najaté véci
(leasing), vkladem dlouhodobého majetku od jiné osoby nebo darovanim. (Valach, 2001,

5. 22-25)
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2.2 Klasifikace investi¢nich projektii a investic

Investi¢ni projekt je soubor technickych a ekonomickych studii, které slouzi pro piipravu,
realizaci, financovani a efektivni provozovani navrzené investice. Vzhledem
k vzajemnému vztahu investic a investi¢nich projektd, kdy investice vlastné predstavuji
investi¢ni projekty, je jejich klasifikace stejna. Mohou se Klasifikovat z hlediska
charakteru, z hlediska vztahu k objemu puvodniho majetku, z hlediska cile, z hlediska
vzajemného vztahu, z hlediska statistické zavislosti o¢ekavanych vynost a z hlediska typu

penéznich toki z investice. (Zamecénik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 130)

Z hlediska charakteru je mozné investice rozdé¢lit na:
o hmotné investice, které vytvaieji nebo rozsifuji vyrobni kapacitu podniku,
o finan¢ni investice do ndkupu cennych papir, obligaci nebo akcii, realizované
za ucelem ziskani troku, dividend nebo zisku,
o nehmotné investice napf. do nakupu know how, do vydaji na vyzkum, do vzdélani,

na socialni rozvoj atp. (Zamecnik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 130)

Z hlediska vztahu k objemu pivodniho majetku lze investi¢ni projekty rozdélit na:
o obnovovaci projekty, spocCivajici v nahrazeni moralné nebo fyzicky
opotfebovaného majetku,
o rozvojové projekty, spocivajici v rozsifeni stavajici irovné majetku podniku, napft.
zavedenim nové technologie nebo rozsifeni vyrobnich kapacit. (Zamecnik,

Tuckova a Hromkova, 2007, s. 131)

Z hlediska cile se mohou investi¢ni projekty rozd¢lit takto:

o projekty, které maji za cil nahradit zafizeni,

o projekty, které se orientuji na snizeni nakladii vyménou zaftizeni,

o projekty, které smétuji k vzestupu vyroby stavajiciho vyrobku a rozsifeni trhu,

o projekty, které zabezpecuji vyvoj, vyrobu a prodej nového vyrobku a jeho rozsiteni
na nové trhy,

o projekty, které jsou nafizené a nepifinesou vynosy (napi. oblast bezpecnosti prace,
hygienické ptedpisy, ochrana zivotniho prostiedi),

o ostatni investi¢ni projekty. (Zamec¢nik, Tu¢kova a Hromkova, 2007, s. 130)
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Z hlediska vzajemného vztahu je mozné investice rozd¢lit na:
o nezavislé, vzijemné se vylucujici investice, kdy je mozné uskute¢nit jen jednu
Z navrzenych variant (napi. postavit novou vyrobni halu nebo zmodernizovat
stavajici),
o nezavislé a vzajemné se nevylucujici projekty, kdy je tieba nalézt vhodnou
kombinaci projektii nebo urcit jejich velikost tak, aby odpovidala disponibilnim
zdrojiim (napf. stavba nové vyrobni haly a modernizace stdvajici administrativni

budovy). (Zdmecnik, Tuckovéa a Hromkova, 2007, s. 130)

Z hlediska statistické zavislosti ocekavanych vynosi je mozné investice rozd¢lit na:
o pozitivné zavislé investice, u kterych se vynos v daném obdobi vyviji stejné,
o negativné zavislé investice, u kterych se vynos v daném obdobi vyviji protichidné,
o investice snulovou zavislosti, které nejsou pozitivné ani negativné zavislé.

(Zamec¢nik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 131)

Z hlediska typu penéznich toki z investice se investice ¢leni na:

o investice s klasickym penéznim tokem, u nichz po realizaci kapitalového vydaje
dochdzi k jednosmérnému toku penéZnich piijmil (jen jednou se zaporny tok meéni
na kladny),

o investice snekonvenénim penéznim tokem, u nichz dochazi ke dvéma i vice

zméndm v charakteru penézniho toku. (Zamecnik, Tuckova a Hromkova, 2007,

5. 132)

2.3 Investi¢ni rozhodovani a jeho specifika

K rozvoji podniku téZko dojde bez investic. Hmotné, finan¢ni i nehmotné investice jsou
vétsinou dlouhodobé povahy, a proto i jejich disledky jsou dlouhodobé a nesou s sebou
rozhodovani vedeni podniku. Kazda investice by totiz méla byt efektivni a pfispivat

K plnéni cilt podniku. (Synek et al., 2002, s. XI)

Investi¢ni Cinnost nefinan¢nich podnikli je specialni oblasti jejich celkovych aktivit.
Zamg¢iuje se hlavné na obnovu a rozSifovani hmotného a nehmotného investi¢niho
majetku. Nékdy se také jednd 1 o investovani do financniho majetku, do reklamy,
vzdélavani a vychovy pracovnikl. Investice do financniho majetku jsou ve vétSim rozsahu

typické pro riizné finan¢ni spolecnosti. (Valach et al., 1999, s. 181)
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Investi¢ni ¢innost a jeji financovani je charakteristicka n¢kolika vyznamnymi specifiky:

O

Rozhoduje se v dlouhodobém c¢asovém horizontu, ktery u hmotnych investic
zahrnuje i jejich pfipravu, dobu realizace a dobu zivotnosti.

Dlouhd doba, na kterou se rozhoduje, s sebou nese vyssi riziko odchylek
od puvodnich zaméri ohledné ocekavanych vydaji, ocekavanych piijma
I o¢ekavané vynosnosti z investice.

Investice casto piedstavuje velké jednorazové financni vklady, které piesahuji
moznosti ekonomické jednotky.

Investi¢ni ¢innost je naro¢na na casovou i vécnou koordinaci vSech ucastnikt
investicniho procesu (investor, inzenyrska organizace, projektant, dodavatelé
a subdodavatel¢).

Prostfednictvim realizace investic se uskutecnuje velké procento technickych
a technologickych inovaci.

Cast investic ma zavazné disledky na infrastrukturu a ekologii. Tim dochézi
k vyvolanym investicim V téchto oblastech, jako napf. stavbam silnic, kanalizaci,
Cistiren odpadnich vod, zajiSténi ochrany zdroji podzemnich vod. (Valach, 2001,

s. 25)

Velmi dulezitou ulohu v investicnim rozhodovéani hraje €as a riziko. Investice velmi

ovliviyji vysledky hospodateni firmy (zisk, rentabilitu, likviditu) na nékolik let doptedu,

coz ma vliv na jeji trzni hodnotu. (Valach et al., 1999, s. 181)

2.4 Zdroje financovani investic

Valach (2001, s. 246) uvadi: ,Financovanim investic podniku se obvykle rozumi

financovani prvotniho pofizeni, obnovy a rozsifeni riznych forem investicniho majetku.

Casto je financovani investic nazyvano dlouhodobym financovanim. Je tomu tak proto,

Ze pteména investicniho majetku na penézni formu trva déle, neZ u bézného majetku

apenézni prostfedky jsou vazany v investicnim majetku po del§i dobu. Nékdy se

dlouhodobé financovani jesté rozdéluje na:

a) stfednédobé (v rozsahu 1-5 let),

b) vlastni dlouhodobé financovani (financovani majetku s zivotnosti vyssi nez 5 let).

Financovani investic ma sledovat tfi zdkladni cile, kterymi je:

o zajisténi kapitdlu na planovanou investici Vrozpoctované a ekonomicky

zdivodnéné vysi, ktera bude spliiovat pozadovanou miru vynosnosti,
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v

o nenaruseni finan¢ni stability firmy napf. neimérné vysokym zapojenim ciziho

dlouhodobého kapitalu do financovani investice. (Valach, 2001, s. 247)

Hlavni zdroje dlouhodobého financovani akciové spolecnosti jsou interni zdroje a externi
zdroje. Za interni zdroje dlouhodobého financovani je mozné povazovat finan¢ni zdroje
vzniklé vnitini ¢innosti podniku. Do vlastnich finan¢nich zdroju (coz je Sir$i pojem) jsou
zahrnovany interni zdroje a dale také ¢ast externich zdrojti s charakterem vkladu vlastnikti
(napf. kmenové akcie, prioritni akcie, ¢lenské vklady u druzstev). Cizi zdroje financovani
jsou ale uz§im pojmem nez externi zdroje financovani. Obsahuji vSechny externi zdroje,
které jsou snizeny o vklady vlastniki. Patfi k nim zdroje ziskané napt. za pomoci obligaci,

dlouhodobych Gvért, finanéniho leasingu a statnich dotaci. (Valach, 2001, s. 247)

2.4.1 Financovani z vlastnich zdroji

Vlastni zdroje jsou vyznamnym zdrojem financovani investic. Jedna se o odpisy,
nerozdé€leny zisk, rezervni fondy a zdroje z prodeje nepenéznich ¢asti majetku. (Pavelkova

a Knépkova, 2008, s. 181)

Hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek se v podniku pouZzivé nékolik let. Jeho cena se
tedy do ndkladi nemitize zahrnout najednou, ale musi se zahrnovat postupné podle
jednotlivych let zivotnosti. Toto postupné rozvrhovani pofizovaci ceny investice
do nakladi podniku se uskute¢nuje pomoci odpist. (Zamecnik, Tuckova a Hromkova,
2007, s. 133)

Odpisy jsou ucetni a danové. O ucetnich odpisech, jejich vysi a zplisobu odepisovani, Si
rozhoduje kazdy podnik sdm na zdklad¢ svych odpisovych plant. V tomto rozhodovani
jsou podniky vazany zdkonnymi ptredpisy (zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, v platném
znéni). Hmotny a nehmotny investi¢ni majetek mé byt odepisovan tak, aby to odpovidalo
jeho béznému pouzivani. Daflové odpisy jsou stanoveny pro ucely dané z piijmi zdkonem
¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijm1, v platném znéni. Danové odpisy nejsou predmétem
uctovani. Upravuje se o né mimoucetn¢ vykazovany zisk. Zakonem jsou stanoveny
maximalni mozné ¢astky odpist, které jsou dafiové uznatelnymi naklady. Podnik si miize
zvolit rovnomérny nebo zrychleny zptisob odepisovani majetku. Zptsob, ktery si zvoli,

musi dodrzovat po celou dobu odepisovani majetku. (Valach, 2001, s. 305)

Odpisy jsou stabilnim zdrojem financovani investic. Nejsou totiz ovlivnény tak velkym

mnozstvim faktorti jako zisk a podnik je ma k dispozici i kdyz nema zadny zisk. Celkova
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vyse odpisti zavisi na vysi a struktufe dlouhodobého nehmotného majetku, cené¢ majetku,

dobé¢ odepisovani majetku a metod¢ odepisovani. (Pavelkova a Knapkova, 2008, s. 181)

Jak uvadi Valach, 2001, na s. 314, ,druhym nejvyznamnéjSim zdrojem interniho
financovani investic je nerozdéleny zisk. Nékdy se pro jeho oznacCeni pouzivd termin
zadrzeny zisk.“ Nerozdéleny zisk vznika jako zbytkova polozka pti rozdélovani zisku.
Nerozdéleny zisk je ¢asti zisku po odvodu dani, ptidélech do fondd, vyplaté dividend nebo
podili na zisku, ktera se uz nebude rozdélovat mezi majitele podniku, ale je urcena

pro dal$i podnikani. (Zamec¢nik, Tu¢kova a Hromkova, 2007, s. 133)

Jako dalsi vlastni zdroj financovani investic je mozné vyuzit rezervni fond. Rezervni fondy
predstavuji ¢ast zisku podniku, kterou si podnik vytvaii jako ochranu proti riznym
rizikim. Pokud je podnik nevyuzije, miize je pouzit na financovani investic. (Pavelkova

a Knapkova, 2008, s. 182)

Vyhodou financovani investic z vlastnich zdroji je, Ze podnik nemusi zvefejiiovat své
zaméry (napf. pii zadosti o Gvér) a nema zadné emisni ndklady. NezvySuje se pocet
akcionafil ani véfitelll a nezvySuje se jejich kontrolni tiloha. Z vlastnich zdrojii je mozZné
financovat i investice s vysokym stupném rizika, na které by bylo obtizné ziskat cizi zdroj

financovani. (Pavelkova a Knapkova, 2008, s. 188)

2.4.2 Financovani z cizich zdroja

Pro financovani investic pouzivaji podniky mnoho forem zdrojt cizich. K nejobvyklejSim
formam cizich zdroji financovani investic akciovych spolecnosti patii akcie, obligace,

dlouhodobé a stfednédobé tivéry a financni leasing. (Valach et al., 1999, s. 220)

Kmenové (zakladni) akcie maji z hlediska financovani vyhodu v tom, Ze nemaji stanoveny
termin splatnosti a nevyzaduji stalé platby pro jejich majitele. Jejich nevyhoda spociva
Vv roz§ifeni hlasovaciho prava a tim i rozSifeni kontroly o dalsi akcionafe. Také ndklady
na jejich pofizeni jsou vyS$si neZ u prioritnich akcii nebo obligaci. Prioritni akcie zvySuji
kapital bez omezeni vlivu majitelll kmenovych akcii na rozhodovani. Maji i mensi naroky
na vyplatu dividend, nez akcie kmenové. Maji vSak vyssi ndklady na potizeni nez obligace,
coz je jejich nevyhodou. (Valach et al., 1999, s. 231)

,Obligace jako zdroj externiho financovani jsou vyhodné zejména v tom, ze Grok z nich je
polozkou snizujici zisk pro ucely zdanéni, ze placeny urok je zpravidla nizsi nez dividenda

z akcii a ze akcionaii neztraceji svou kontrolu nad ¢innosti podniku. Jejich nevyhodou jsou
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pevné splatky, riziko zmén podminek, za kterych byly obligace emitovany a stoupani

finanéniho rizika podniku.” (Valach et al., 1999, s. 232)

,Dlouhodobé dluhy, pouzivané pro financovani investic, maji podobu terminovanych
pujcek od bankovnich aj. finan¢nich instituci. Specifickou formou jsou uvéry na hypotecni
zastavni listy, dodavatelské uvéry, uvér od zahrani¢niho dodavatele, spojeny s odkupem
dlouhodobych pohledavek ptfed lhitou splatnosti (forfaiting), jakoz i projektové

financovani, zabezpecované obvykle velkou skupinou bank.* (Valach et al., 1999, s. 232)

»Alternativou financovani investic je i leasingové financovani. Hlavnimi druhy leasingu
jsou provozni a finan¢ni leasing a tzv. prodej a zpétny prondjem. Vyhodou leasingu
Z hlediska financovani je pfedevsim to, Ze neni nutné jednorazové vynalozeni kapitalovych
vydaji, Ze dochazi ke sniZeni investiéniho rizika, omezuje se moznost moralniho
zastaravani fixniho majetku a ze leasingové platby jako soucdst nakladl snizuji zisk

podniku pro ucely zdanéni.“ (Valach et al., 1999, s. 232)

2.5 Hodnoceni efektivnosti investic

ProtoZe plati, Ze investor obétuje v soucasnosti sviij diichod, aby v budoucnu dosahl zisku,
je podstatou hodnoceni investic porovnavani vynaloZeného kapitilu (vydajii na investici)
svynosy (pfijmy), které investice v budoucnu piinese, tj. hodnoceni vynosnosti
(rentability) investic. Jednd se v podstaté o rozpoctovani jednordzovych investi¢nich
vydajl, které mohou vznikat i n€kolik let, a ro¢nich vynost za obdobi Zivotnosti investice.
Vynosem z investice je ptirtstek zisku po zdanéni a pfiiriistek odpist. Zisk po zdanéni
a odpisy tvoti cash flow tj. penézni tok. Pfijatelnd je takova investice, jejiz budouci vynosy
prevysi néklady, které na ni byly vynaloZeny. Dalsi kritérium hodnoceni efektivnosti
investic je rizikovost, coz je stupen nebezpeci, ze ocekavané vynosy nebudou dosazeny,
adoba splaceni investice (stupen likvidity investice), tj. doba, za kterou se investice
pfeméni na penize. Pii hodnoceni investice tedy piihlizime k jeji vynosnosti, rizikovosti
a dobé¢ splaceni investice. Konecnym vysledkem hodnoceni investice je rozhodnuti, jestli
investici uskutecnit, nebo pokud je hodnoceno vice variant, ktery projekt realizovat.

(Synek et al., 2002, s. 255)

2.5.1 Postup hodnoceni investic

Postup hodnoceni investic se sklada z n¢kolika krokd:

o urceni jednorazovych nékladl na investici,
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o odhad budoucich vynost, které investice pfinese,

o urceni nakladl na kapitél vlastniho podniku, ktery investici uskute¢niuje, tzn. urceni
pozadované vynosnosti investice, ktera pfihlizi i k jejimu stupni rizika,

o vypocet soucasné hodnoty ocekavanych vynost tj. souc¢asna hodnota cash flow,

o aplikovani riznych metod hodnoceni efektivnosti investice. (Synek et al., 2002,

s. 255)

Urceni jednorazovych nakladi na investici

Investi¢ni naklady na pofizeni pozemki, strojii nebo vyrobnich zafizeni se dafi odhadnout
pomérné piesné. U strojii nebo vyrobniho zafizeni se investi¢ni ndklady skladaji z nakupni
ceny stroje, ceny dopravy a ndkladl na instalaci. Odhad dalSich ndkladd, zejména néklada
na vyzkum a vyvoj, na pteskoleni pracovnikd, na ochranu Zivotniho a pracovniho

prostiedi, uz tak ptesny nebyva. (Synek et al., 2002, s. 256)

Odhad budoucich vynosi a rizik
Hlavnimi polozkami vynosu z investice jsou Cisty zisk a vySe odpisi, které z investice
plynou. Jejich vypocet vychazi z odhadu budoucich trzeb a veSkerych nakladi vcetné

oportunitnich. (Synek et al., 2002, s. 256)

Urceni podnikové diskontni miry

I kapital (stejné jako dalsi vyrobni faktory) néco stoji, ma své ndklady, se kterymi musime
pocitat pfi hodnoceni investice. Pokud financuje podnik celou investici vlastnim kapitalem,
pak je naklad poZzadovany vynos z kapitalu vyjadieny napt. v dividendach nebo pomoci
oportunitnich vynost. Pokud je investice financovéana jen z cizich zdrojt, pak je naklad
urok zavéru. Podnikova diskontni mira by vzdy méla zahrnovat riziko spojené
s hodnocenou investici. Plati, Ze ¢im vyssi je riziko, tim je vys§i diskontni mira. (Synek

et al., 2002, s. 256-257)

Vypocet soucasné hodnoty o¢ekavanych vynosi (cash flow)

Naklady na investici jsou vétSinou vynalozeny v pomérné kratké dobé (do 1 roku), vynosy
plynou z investice fadu let (po dobu Zivotnosti investice). Faktor ¢asu vSak zpisobuje,
Ze ¢asova hodnota penéz se méni. ProtoZe vynosy z investice vznikaji v del§im Casovém
obdobi, musime je pfepocitat na stejnou ¢asovou bazi, tj. rok pofizeni investice. Budouci
hodnotu piepocitavame na soucasnou hodnotu. Soucasna hodnota je mnozstvi pencz, které
musi byt investovano, pokud ma byt ve stanovené dob¢ ziskano zpét navysené o ocekavané

vynosy. (Synek et al, 2002, s. 257)
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Soucasnou hodnotu cash flow pocitame podle vzorce:

n

SHCF = z _Ch )
£ (1+ k)¢

kde je:

SHCF soucasna hodnota cash flow v obdobich t,

CF; o¢ekavana hodnota cash flow v obdobi t,

k podnikova diskontni mira (sazba) v desetinném tvaru,

t obdobi 1 az n (roky),

n o¢ekavana zivotnost investice v letech. (Synek et al, 2002, s. 257)

2.6 Metody hodnoceni investic

V teorii a praxi finanéniho managementu existuje pro posuzovani efektivnosti investi¢nich
projekti n€kolik metod. Ne¢kdy se od sebe zdsadné 1isi, jindy se jednd o jiné postupy
propoctu, které nakonec dospégji ke stejnym zaveéram. Podle toho, jestli hodnotici metoda
piihliZi nebo nepfihliZi k faktoru €asu, déli se na:

o statické metody, které faktor Casu nerespektuji (napt. prostd doba navratnosti),

o dynamické metody, které faktor casu respektuji (napf. vnitini vynosové procento).

(Valach, 2001, s. 70)

Statické metody porovnavaji vydaje na investice a piijmy z investic bez ohledu na ¢as.
K vyhodam statickych metod patii, Ze zahrnuji hledisko piijmové i vydajové, jsou
Z hlediska kalkulace jednoduché a jejich vysledky jsou dobie uchopitelné a srozumitelné.

K nedostatkiim statickych metod patii, ze sleduji jen statickou vynosnost, nerespektuji
faktor ¢asu a nezahrnuji faktor rizika. Statické metody se pouzivaji jako prvni kritérium
pro vyfazeni nevhodnych investic, Uméné finanéné narocnych investic, U investic
s kratkou Zivotnosti a U investi¢nich projektd s nizkym stupném rizika. Statické metody
se nedoporucuje pouzivat k zdvaznym rozhodnutim, kterym je strategické rozhodovani
0 rozsahlych investi¢nich projektech. (Scholleova, 2009, s. 57-58)

Dynamické metody berou v ivahu vynosy investic, rozloZeni v ¢ase a riziko, které se
do metod zahrnuje piepoétem budoucich cash flow na soucasnou hodnotu
tzv. diskontovanim. Jako diskontni miru je vhodné pouzit diskontni miru podniku, ktera

odrazi riziko podniku prostfednictvim pozadovaného vynosu. (Scholleovd, 2009, s. 102)
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K dynamickym metodam patii zejména:
o Cista soucasna hodnota (Net Present Value — NPV),
o vnitini vynosové procento (Internal Rate of Return — IRR),
o modifikované vnitini vynosové procento (Modifacated Internal Rate of Return —
MIRR),
o index ziskovosti (Profitability Index — PI),
o diskontovana doba navratnosti (Payback Period — PP),
o diskontovana ekonomické ptfidana hodnota (Discounted Economic Value Added —
DEVA),
o metoda anuit — AN.
O tom, jestli je investice pifijatelnd nebo nepfijatelnd, musi vypovidat vSechny metody
stejné, protoZe jsou postaveny stejné — vSechny se odvijeji od rtizného pohledu na srovnani

vydaji a pfijmu prepocitanych na jejich souc¢asnou hodnotu. (Scholleova, 2009, s. 102)

2.6.1 Doba navratnosti investice

Doba navratnosti investice je tradicnim a ¢asto pouzivanym kritériem hodnoceni investice.
Je to doba, za kterou se investice splati z penéznich piijmul, které investice pfinese.

Za efekt investice je zde povazovan nejen zisk po zdanéni ale i odpisy. Investice je

vvvvvv

tento vzorec:
a
1= (Zy + 0) @)
i=1
kde je:
I pofizovaci cena (kapitalovy naklad)
Z, rocni zisk z investice po zdanéni v jednotlivych letech zivotnosti,
On ro¢ni odpisy z investice v jednotlivych letech Zivotnosti,
a doba navratnosti,
n jednotliva 1éta Zivotnosti investice.

Technicky se doba nadvratnosti stanovi tak, ze se ur¢i kazdoro¢ni zisk po zdanéni a vyse
odpist. Tyto penézni piijmy Zzinvestice se kumulativné sc¢itaji. Rok, ve kterém se
kumulativni soucet zisku po zdanéni a odpisi rovnd ndkladim na investici, ukazuje

hledanou dobu navratnosti. (Valach, 2001, s. 124-125)
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2.6.2 Cista soutasna hodnota

Cista soucasnd hodnota je rozdil mezi diskontovanym pendZnim piijmem z investice

a kapitalovym vydajem. Vypocet Cisté souasné hodnoty Ize vyjadrit takto:

n

NPV=SHCF—IN=2£—IN 3)
£ (1+ k)t

kde:

NPV ¢ista soucasna hodnota,

SHCF soucasna hodnota cash flow (vynost z investice),

CF oCekavana hodnota cash flow v obdobi t,

IN naklady na investici,

k podnikovéa diskontni sazba v desetinném tvaru,

t obdobi 1 azn,

n doba zivotnosti investice (v letech).

Jestlize je Cistd souCasna hodnota kladna (tzn., ze penézni pfijmy jsou vyssi nez kapitalové
vydaje), miizeme investici piijmout. Jestlize je €istd soucasna hodnota zaporna, nevyplati

se danou investici realizovat. (Zamec¢nik, Tu¢kova a Hromkova, 2007, s. 142)

Pokud je ¢ista soucasna hodnota rovna nule, Scholleova (2009, s. 64) uvadi, ze ,,dochazi
k vytvoteni piesné takového efektu, ktery splnil pozadavky na vynosnost zadrzeného

kapitalu®.

Metoda cisté soucasné hodnoty se ve finan¢ni teorii povazuje za nejvhodnéjsi zpusob
hodnoceni efektivnosti investi¢nich projekti. Respektuje faktor Casu, za efekt investice
povaZzuje cely penéZni pfijem nikoliv jen Ucetni zisk a bere v ivahu piijmy po celou dobu

zivotnosti investice. (Pavelkova a Knapkova, 2008, s. 136)

2.6.3 Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento je dynamickou metodou hodnoceni efektivnosti investi¢nich
projektt, ktera respektuje faktor ¢asu a za efekt povazuje penézni ptijem z investice. Tato
metoda je povaZzovéana za stejné¢ vhodnou jako metoda Cisté soucasné hodnoty. Vnitini
vynosové procento mizeme definovat jako takovou urokovou miru, pfi které se soucasna
hodnota penéznich pifijmli zinvestice rovna kapitdlovym vydajim. Vnitini vynosové
procento je takova tirokova mira vynosnosti, pii niz je Cista soucasna hodnota investi¢niho

projektu rovna nule. (Valach, 2001, s. 102)
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Zatimco se u vypoctu ¢isté soucasné hodnoty pocita s piredem vybranou diskontni sazbou
(minimalni pozadovanou efektivnosti), u vnitiniho vynosového procenta tuto sazbu
hledame. Podle metody vnitiniho vynosového procenta jsou pfiijatelné ty projekty, kdy je
vnitini vynosové procento vyS$i nez pozadovana minimalni vynosnost investice,
tj. podnikova diskontni sazba. Pfi srovnani riznych variant investi¢nich projekti vétsinou
plati, Ze je vhodn¢jsi ta varianta, ktera vykazuje vy$$i vnitini vynosové procento. (Valach,

2001, s. 103)

Vysi vnitiniho vynosového procenta neni mozné ptimo kvantifikovat. Je tieba pouzit
nasledujici postup:

1. Zvolime libovolnou urokovou miru, kterou diskontujeme ocekavané ptijmy.

2. Soucet diskontovanych penéZznich pfijml porovname s kapitalovym vydajem.

3. Pokud vyjde rozdil kladny (diskontované piijmy jsou vyssi nez kapitalové vydaje),
znamena to, ze musime zvolit vys$i urokovou miru a vypocet zopakovat s novou
urokovou mirou.

4. Hledané vnitini vynosové procento vypocitame pomoci interpolace. (Valach, 2001,
s. 104)

Matematicky Ize vypocet vnitiniho vynosového procenta vyjadiit takto:

. NPVy .

VVP = iy + NPV, + NPV, | X (iy — iy) (4)
kde je
VVP vnitini vynosové procento,
in niz$i zvolena urokova mira,
V. vy$8i zvolena Girokova mira,
NPVy ¢ista soucasna hodnota pii nizsi zvolené irokové mifte,
NPVy Cistd soucasna hodnota pii vys$i zvolené urokové mife. (Valach, 2001,

s. 104)

2.6.4 Index rentability

Index rentability je vyznamnym hodnoticim kritériem pro hodnoceni a vybér investi¢nich
projektii v pfipad€¢, Ze jich podnik piipravil vic a nemize je z divodu nedostatku
finan¢nich prostfedki vSechny realizovat. (Zamec¢nik, Tuckova a Hromkova, 2007,

5. 142-143)
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Index rentability uzce souvisi s €istou soucasnou hodnotou investice. Pfedstavuje relativni
ukazatel, ktery vyjadiuje pomér o¢ekavanych diskontovanych penéznich ptijma z investice

Kk pocate¢nim kapitalovym vydajim. Index rentability 1ze vypocitat podle vzorce:

n

_ SHCF

— -t -1 _
lz= £i(1+ k)t X IN IN )

kde je:
Iz index rentability (ziskovosti),
CF oCekavana hodnota cash flow v obdobi t,

SHCF soucasna hodnota cash flow (vynosi z investice),

IN naklady na investici,

k kapitalové naklady na investici (podnikové diskontni sazba) v desetinném tvaru,
n doba Zivotnosti investice (v letech),

t obdobi 1 az n. (Zamecnik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 143)

Pokud je cista soucasnid hodnota investice rovna nule, ma index rentability hodnotu 1.
Jestlize je Cistd soucasnd hodnota investice vétSi neZ nula, je index rentability projektu
vetsi nez 1 a pokud je Cista soucasna hodnota mensi nez nula, je index rentability investice
mensi nez 1. Ztoho vyplyva, Ze projekt je vhodny k realizaci, jestlize je jeho index
rentability vy$§i nez 1. Cim je index vyssi, tim je investiéni projekt ekonomicky

vyhodnéjsi. (Zamecnik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 143)



Il PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKA FIRMY VODOVODY A KANALIZACE
VSETIN, A.S.

3.1 Historie vodarenstvi v regionu

Vodarenstvi md na Vsetinsku vice nez stoletou tradici. Prvni vefejny vodovod byl
vybudovén na Vsetinsku na poc¢atku minulého stoleti. Voda jim byla pfivadéna gravitaéné
z vodniho zdroje Kychova zpodhiifi Javorniki. Druhy vétsi vefejny vodovod byl
vybudovan v Roznové pod Radhostem v letech 1929-1930. V tehdej$i dobé si meésta
aobce fidily vystavbu iprovozovani vodohospodéiskych staveb individualn€. Hlavni
rozvoj v budovani vodovoda a kanalizaci nastal v druhé poloviné 20. stoleti. Vystavba

Sistirenskych zafizeni byla zahajena v 60. letech minulého stoleti stavbami COV Zubii,

spravovany centralné Krajskou spravou zasobovani vodou a kanalizace Uherské Hradiste.
Po Uzemni reorganizaci kraji a okrestt v roce 1960 vznikla Okresni vodohospodaiska
sprava ve Vsetin€. Ta spravovala nejen vodovodni a kanaliza¢ni zatizeni, ale 1 vodni toky
anadrze, které byly v roce 1966 ptredany Spravé povodi Moravy. V dal§im integra¢nim
procesu Vv roce 1977 byla Okresni vodohospodaiska sprava ve Vseting v¢lenéna do krajské
struktury Severomoravské vodovody a kanalizace Ostrava, n. p., jako Odstépny zavod 10

Vsetin. (10. vyroci spole¢nosti VaK Vsetin, a.s., 2003, s. 5)

Vroce 1991 doslo ktransformaci ndrodniho podniku Severomoravské vodovody
a kanalizace Ostrava. OdStépné zavody, které byly mimo dosah Ostravského oblastniho
vodovodu, se osamostatnily a vznikly tak jednotlivé statni podniky, vcetné podniku
Vodovody a kanalizace Vsetin, s. p.. Cilem této restrukturalizace bylo ucinéni prvniho
kroku k samostatnému podnikani s efektivnéjSimi organizacnimi a fidicimi strukturami.
Dale nasledoval proces privatizace. Zakon o velké privatizaci a Zasady privatizace statnich
podnikl v oboru vetejnych vodovodl a kanalizaci stanovily pievedeni infrastrukturniho
majetku vefejnych vodovodl a kanalizaci na vodohospodaiské obchodni spole€nosti nebo
na obce. Tak byla oteviena moznost pro vytvoreni obchodni spolecnosti pro spravu
a provoz vetejnych vodovodi. Tak po narocnych pfipravach a vyfeSeni provoznich,
ekonomickych a majetkopravnich vztahti vznikla k 1. 12. 1993 obchodni firma Vodovody
a kanalizace Vsetin, a.s.. Akcionafi se staly hlavné obce, které svlij vodohospodaisky

majetek vlozily do majetku spolecnosti a také obce, na které byl podle poctu obyvatel
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rozdélen majetek spole¢nych nadfazenych vodohospodaiskych soustav. (10. vyroci

spole¢nosti VaK Vsetin, a.s., 2003, s. 5)

V soucasné dobé spolecnost Vodovody a kanalizace Vsetin, a.s. zajiStuje vyrobu
a distribuci pitné vody pro mésta a obce v okrese Vsetin a dodava pitnou vodu i1 do casti
okresi Pierov a Zlin. Dale zajistuje odvadéni a ¢isténi odpadnich vod pro 92 764 obyvatel
okresu Vsetin, coz je 67 % zcelkového poctu obyvatel tohoto okresu. (Zpracovani
odpadnich vod, 13. 3. 2012)

3.2 Zakladni udaje o spolecnosti

Obchodni firma Vodovody a kanalizace Vsetin, a.s., se sidlem Jasenicka 1106, Vsetin, je
akciovou spolecnosti zalozenou 1. 12. 1993 podle § 172 obchodniho zakoniku Fondem
narodniho majetku CR, na ktery piesel majetek statniho podniku Vodovody a kanalizace

Vsetin. (10. vyroci spole¢nosti VaK Vsetin, a.s., 2003, s. 7)

Piredmét podnikani

Spole¢nost Vodovody a kanalizace Vsetin, a.s. provozuje svij vlastni vodohospodaisky
majetek a provozuje i vodohospodaiskou infrastrukturu, kterou vlastni mésta a obce
v regionu. Provozovani vodovodu a kanalizaci pro vefejnou potfebu je hlavnim pfedmétem
podnikani spolec¢nosti. Dale firma Vodovody a kanalizace Vsetin, a.s. poskytuje tyto
komeréni sluzby: laboratorni prace, stavebni prace, dopravu a mechanizaci, ciSténi
kanalizaci tlakovym vozem a vozy KAISER a Hellmers, monitorovani kanalizaci
kamerovym vozem, Ccisténi jimek a septikli fekdlnim vozem, vyhledavani poruch
na vodovodni siti, vypracovani projektové dokumentace k vodovodni pfipojce, zpracovani
dat z fakturace do elektronické podoby, vyjadieni k provoznimu fadu, zapijceni tésnicich
vakl, zapijceni cisterny (véetné¢ dodavky vody), poradenstvi, technickou a dal$i odbornou

pomoc. (Dalsi sluzby, 28. 2. 2011)

Udaje o zakladnim kapitilu a cennych papirech

Akciova spolecnost byla v roce 1993 zaloZena se zakladnim kapitalem 508 921 000 K¢.
K 31.12.2010 ¢inil zakladni kapital spole¢nosti 683 101 000 K¢&. NavySeni zakladniho
kapitalu bylo provadéno od roku 2000 vzdycky formou nepenézitych vkladid obci,
kdy obce vkladaly do spolecnosti sviij vodohospodaisky majetek, ktery vybudovaly.
V roce 2010 tak byl zakladni kapital spolecnosti navysen o 25886 000 K¢&. (Vyrocni
zprava spolecnosti VaK Vsetin, a.s. za rok 2010, 2011, s. 7)
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Spole¢nost ma k 31.12.2010 emitovany dvé emise cennych papird. Vzdy se jedna
0 neregistrované akcie, tj. nejsou verejné obchodovatelné. Mezi akciondfe s nejvetsim
podilem patii Mésto Vsetin s podilem 25,22 %, M¢ésto Roznov pod Radhostém s podilem
13,68 % a Mé&sto ValaSské Mezifi¢i s podilem 7,55 %. Akcie na jméno jsou pievoditelné
pouze s ptedchozim souhlasem valné hromady. Akcie na majitele tvofi na zdkladnim
kapitalu podil 9,81 %. (Vyrocni zprava spole¢nosti VaK Vsetin a.s. za rok 2010, 2011,
s.7)

Organy spole¢nosti

Nejvyssim orgédnem spoleCnosti je valna hromada. Statutdrnim organem je predstavenstvo
spoleCnosti, které tidi Cinnost spolecnosti a jednd jejim jménem. Predstavenstvo
spolecnosti Vodovody a kanalizace Vsetin, a.s. ma sedm c¢lent. Kontrolnim orgdnem
spole¢nosti je péticlennd dozorci rada. Vedeni spolecnosti tvoti feditel, vyrobné-technicky
naméstek a ekonomicka naméstkyné. (Vyro¢ni zprava spole¢nosti VaK Vsetin, a.s. za rok

2010, 2011, s. 8)

Personalni struktura spole¢nosti

Vroce 2010 méla spole¢nost 226 zaméstnancli. Z toho se 87 pracovnikli podilelo
navyrobé a rozvodu pitné vody, 61 pracovnikli se podilelo na odvadéni a ciSténi
odpadnich vod a 78 zaméstnanci pracovalo v obsluznych provozech. Spole¢nost reaguje
na pokracujici pokles odbéri pitné vody a pfirozenym ubytkem, restrukturalizaci,
zlepSovanim strojniho a technologického vybaveni pracovist a dalS§imi opatfenimi
postupné snizuje pocet zameéstnanci. (Vyrocni zprava spole¢nosti VaK Vsetin, a.s. za rok

2010, 2011, s. 9)
3.3 Podnikatelska ¢innost spole¢nosti

3.3.1 Vyroba a dodavka pitné vody

V roce 2010 provozovala spolecnost na zakladé vlastnictvi vodohospodaiského majetku
ana zdkladé¢ smluv o provozovéani vodohospodaiského majetku vodovody v 52 obcich
a mestech. V roce 2010 bylo spolecnosti vyrobeno 6 729 tis. m? a odbératelim dodano
5919 tis. m® pitné vody. To je o 47 tis. m® vody mén&, neZ v predchozim roce. MnoZstvi
fakturované vody pokleslo u domacnosti o 1,6 % a u Ostatnich odbératelti pokleslo o 6,5 %.
Spotieba pitné vody na obyvatele se snizila o 2,8 litri/osobu/den a cinila tak

83,2 litri/osobu/den. Spolecnost vroce 2010 provozovala 796 km vodovodni sité
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a 20 137 vodovodnimi piipojkami zasobovala pitnou vodou 108 135 obyvatel. (Vyro¢ni
zprava spolecnosti VaK Vsetin, a.s. za rok 2010, 2011, s. 11)

Vyroba pitné vody je v pievazné Casti zabezpecovana tiemi upravnami povrchové vody
vody (Kel¢ a Vsetin — Ohrada). Téchto pét zdroju pitné vody zabezpecuje 97,1 % celkové
vyroby pitné vody. Zbyvajicich 2,9 % objemu vyroby pitné vody je zajistovano z dalsich
deviti menS$ich zdroji podzemni vody. Hlavnim distribu¢nim systémem pro zasobovani
obyvatel pitnou vodo je skupinovy vodovod Stanovnice. Je tvofen vodovodnimi fady
pod Radho$tém. Zdrojem vody pro skupinovy vodovod je tupravna vody Karolinka
a prameni$té Vsetin — Ohrada. Skupinovy vodovod Stanovnice dodava pitnou vodu
do jednotlivych mistnich vodovodi. Spotieba vody je skupinovym vodovodem zajistovana

2 67,2 % celkové spotieby vody. (Vyroba a dodavka pitné vody, 1.3.2012)

Kvalita pitné vody se sleduje v pribéhu jeji vyroby i v distribu¢ni siti. Kontrola kvality je
provadéna v souladu s pozadavky vyhlasky ministerstva zdravotnictvi ¢. 252/2004 Sh.,
kterou se stanovi hygienické pozadavky na pitnou a teplou vodu a cetnost a rozsah
kontroly pitné vody, v platném znéni, vlastni laboratoii spole¢nosti. Analyzy, které
vyzaduji zvlastni postupy, jsou zajiStovany u externi laboratofe s potfebnou akreditaci.
Ve vodovodni siti skupinového vodovodu jsou ukazatele jakosti plnény na 95-100 %.
Zavadou nékdy byva zvySena hodnota zdkalu a Zeleza, kterd zpravidla souvisi
S provadénim oprav na vodovodnich fadech. U mistnich vodovodl je kvalita vody
hodnocena fyzikalnéchemickymi rozbory jako dobra. V 98-100 % jsou vysledky rozbort
vyhovujici. Zdravotné vyznamné limity a ukazatele jakosti pitné vody jsou dodrZzovany
stale v celé distribu¢ni siti. V zavislosti na zdsobované lokalité¢ je provadéno hygienické
zabezpeceni pitné vody chlornanem sodnym, plynnym chlorem, oxidem chlori¢itym nebo

UV lampami. (Kvalita pitné vody, 13.3.2012)

3.3.2 Odvadéni a ¢isténi odpadnich vod

V roce 2010 spoletnost provozovala 12 &istiren odpadnich vod, ztoho jsou 4 COV
ve vlastnictvi spolenosti a zbyvajicich 8 COV bylo provozovano na zakladé smlouvy
0 provozovani. Na t&chto &istirnach bylo v roce 2010 vy¢isténo celkem 11 375 tis. m®
odpadnich vod. Vyfakturovano bylo 5508 tis.m® odpadnich vod, coZ je oproti

predchozimu roku pokles o 2 %. Tento pokles je odivodnitelny demografickym vyvojem
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Vv regionu. Spole¢nost v roce 2010 provozovala 435 km kanalizace, do které byly odvadény
odpadni vody 11 813 piipojkami od 93 282 obyvatel. (Vyro¢ni zprava spolecnosti VaK
Vsetin, a.s. za rok 2010, 2011, s. 14)

V roce 2010 se zvysil a optimalizoval rozsah provozni udrzby kanalizace. Tlakovymi vozy
bylo vyc€isténo 43 km stokové sité, coz je cca 10 % z celkové délky kanalizacni sité.
Soucésti preventivni péce je také monitoring kanalizaci. V roce 2010 bylo prohlédnuto
25 km kanaliza¢ni sité¢ a dvakrat na ni byla provedena plos$na deratizace. Cistirny
odpadnich vod jsou odborné provozovany na vysoké technické urovni s odpovidajicim
technickym vybavenim v souladu s provoznimi fady. Vzhledem k tomu, Ze jsou u COV
dodrzovany piisn€jsi vodohospodaiské limity pro kvalitu vypousténych odpadnich vod
do toku, nema spole¢nost povinnost platit poplatky za vypousténi zbytkového znecisténi.
Kvalitu vypousténych odpadnich vod 1 kvalitu vody v tocich nad i pod Cistirnami sleduji
laboratote spolecnosti. (Vyro¢ni zprava spole¢nosti VaK Vsetin, a.s. za rok 2010, 2011,
s. 14)

Vsechny Cistirny odpadnich vod provozované spolecnosti Vodovody a kanalizace Vsetin,
a.s. jsou vybaveny technologiemi jemnobublinné aerace s odstranovanim dusiku a fosforu,
pracuji v projektovanych parametrech a spliuyji limity stanovené v rozhodnutich
vodopravnich uradt. Kvalita vypousténych odpadnich vod je pod hranici zpoplatnéni
vypousténi zbytkového znegisténi do povrchovych vod. Cistirenské kaly a dalsi odpady
zachycené v procesu CiSt€ni odpadnich vod jsou likvidovany v souladu se zakonem
0 odpadech. VSechny Cdistirenské kaly jsou odvodiovany na obsah suSiny asi 25 %
a nasledné predavany k jejich zpracovani na rekultivacni substrat opravnéné specializované

firmé. (Cistirny odpadnich vod, 9.3.2012)

Spole¢nost Vodovody a kanalizace Vsetin, a.s. méa pro kazdou provozni oblast, tj. Vsetin,
Valasské Mezifi¢i a Zubfi, vybudovan centralni dispecink odpadnich vod. Na jednotliva
fidici pracovisté je napojeno 57 objektl (Cistirny odpadnich vod, destové zdrze, Cerpaci
stanice, mérné¢ objekty a dal§i zafizeni na kanalizacni siti), které jsou nepietrzité
monitorovany. Na dispecink je napojeno 100 % objektli provozovanych spolecnosti.
Obsluha dispe€inku sleduje a vyhodnocuje vybrané technologické parametry a podle
potieby provadi potiebnd opatieni a manipulace, aby bylo zajisténo bezporuchové

odvadéni a ¢isténi odpadnich vod. (Cistirny odpadnich vod, 9.3.2012)
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3.3.3 Cinnost laboratoie

Laboratot spole¢nosti ma tfi pracovisté: Vsetin — centralni laboratof, pracovist¢ Valasské
rozbory vzorkd vod pro:
e Kkontrolu kvality pitné vody ve zdrojich pitné vody, studnich, vrtech a vodovodnich
sitich,
e kontrolu vypousténi odpadnich vod zCOV, septik, domovnich COV
a technologickych zatizeni do tokl a kanalizaci,
e technologickou kontrolu pti vyrob¢ pitné vody a pii ¢isténi odpadnich vod. (Provoz

laboratori, 2.3.2012)

Laboratof spoleénosti je akreditovand Ceskym institutem pro akreditaci jako zkusebni
laboratot 1441 s ¢islem osvédceni 61/2011, které je platné do roku 2013. Laborator
provozuje systém jakosti podle normy CSN EN ISO/IEC 17025:2005. Laboratot je
akreditovana pro matrici pitna, povrchova a odpadni voda v rozsahu zakladniho
chemického, mikrobiologického a hydrobiologického rozboru. Ostatni zkousky
(napf. stanoveni tézkych kovt, PAU, tékavych organickych latek), které jsou narocné
na ptistrojové a technické vybaveni, jsou zabezpeCovany u externich akreditovanych

laboratofi. (Vyro¢ni zprava spole¢nosti VaK Vsetin, a.s. za rok 2010, 2011, s. 13)

V roce 2010 bylo pracovniky laboratofi odebrano a analyzovano 2 369 vzorki pitné vody,
surové vody a vzorkl z technologické vyroby pitné vody. Pii kontrole ¢isténi odpadnich
vod bylo odebréano 1 816 vzorkli odpadnich a povrchovych vod. Laboratoife poskytu;ji
sluzby i externim zakaznikiim. (Vyro¢ni zprava spolecnosti VaK Vsetin, a.s. za rok 2010,
2011, s.13)

3.3.4 Technickoprovozni ¢innost

V ramci oddéleni technickoprovoznich ¢innosti funguje pracovisté centralniho
vyjadfovani. Toto pracovist¢ vydava na zdklad¢ Zzadosti projektantim, stavebnikiim
a dalSim zdjemctim vyjadieni k projektovym dokumentacim pro potfeby umistovani staveb
a stavebniho povolovani. V pribéhu roku 2010 bylo timto pracoviStém centralniho
vyjadfovani vytizeno celkem 1 635 zadosti o vyjadieni o existenci vodohospodarskych
zafizeni a o vyjadieni k projektové dokumentaci. Priméma doba, za kterou je zadost

vyfizena, jsou Ctyfi dny. Cinnost tohoto pracovisté je Gzce provazana s pracovistém GIS.
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Pracovist¢ GIS mélo jiz vroce 2010 zpracovano do mapovych podkladid 100 %
vodohospodatskych siti spolecnosti. Zpracovavani se provadélo za pouziti digitalnich
podkladli a map nebo u starSich akci prenaSenim z tisSténych podkladi z projektovych
dokumentaci. V soucasné dobé se na pracovisti GIS provadi zpiesnovani dat ve stavajici
databazi a vkladani dat z novych akci. (Vyroéni zprava spole¢nosti VaK Vsetin, a.s. za rok
2010, 2011, s. 15)

3.4 Hospodareni spole¢nosti

Hlavni ¢innosti spolecnosti Vodovody a kanalizace Vsetin, a.s. jsou vyroba a dodavka
pitné vody a odvadéni a cCisténi odpadnich vod v okrese Vsetin, s CasteCnym piesahem
na Prerovsko a Zlinsko. Ostatni ¢innosti, které jsou uvedeny v pfedmétu jejiho podnikani,
jsou pouze dopliikkovymi ¢innostmi k této hlavni ¢innosti. (Vyro¢ni zprdva spolecnosti

VaK Vsetin, a.s. za rok 2010, 2011, s. 18)

3.4.1 Vysledky hospodareni

Hospodateni spole¢nosti je zavislé pfedevsim na trzbach za vodné a sto¢né. Ty v roce 2010
tvofily 85 % vynosii. Fakturace se zvySila hlavné v disledku navySeni ceny vodného
a sto¢ného. U stocného byl narlst zpiisoben i nové napojenymi obyvateli na kanalizaci,
ktera byla zrealizovana v ramci projektu Cistd feka Bedva. Do konce roku 2010 bylo
uzavieno 3 432 novych smluv na odvadéni odpadnich vod z nemovitosti. (Vyroéni zprava

spole¢nosti VaK Vsetin, a.s. za rok 2010, 2011, s. 18)

Hospodateni bylo v roce 2010 vyrovnané. Planované vykony ve vodném byly splnény
na 95,4 % a vynosy na 94,4 % ve vysi 171 042 tis. K¢. Oproti pfedchozimu roku doslo
ke zvyseni 04,8 %. Vykony ve sto¢ném byly splnény na 97,3 % a vynosy na 96,3 %
ve vysi 123 443 tis. K¢. Doslo ke zvyseni oproti pfedchozimu roku o 2,3 %. Ostatni externi
vykony (trzby za stavebni prace, dopravu, laboratorni sluzby apod.) byly splnény na 122 %
ve vysi 11 773tis. K& Ostatni vynosy (aktivace investic, vynosy z kratkodobého
finan¢niho majetku, trzby z prodeje majetku a materialti, specidlni sluzby) byly splnény
ve vysi 38 201 tis. K¢&. Do vynost se promitl i obrat spojeny s ulozenim docasn¢ volnych
finan¢nich prostiedkt do kratkodobého finan¢niho majetku. Po odecteni nakladi
na potizeni tohoto majetku je mozné konstatovat, ze doslo k nartstu vynost oproti roku
2009 013 789 tis. K¢&. (Vyroéni zprava spole¢nosti VaK Vsetin, a.s. za rok 2010, 2011,
s. 18)
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V roce 2010 spolecnost dosahla zisku ve vysi 5 665 740 K¢, ¢imz byl piekrocen planovany
hospodarisky vysledek o 9,8 %. Celkové naklady, ocisténé o naklady spojené s potfizenim
finan¢niho majetku, ve srovnani s ptredchozim rokem vzrostly o 12 860 tis. K¢. Nejvétsi
polozkou byly odpisy, mzdy, ndkup surové vody a nijem majetku vybudovaného
v investi¢ni akci Cista feka Be¢va I. Spole¢nost v souvislosti se svétovou hospodaiskou
Krizi piijala v unoru 2009 soubor uspornych opatfeni s jednorazovym i dlouhodobym
efektem. Spolecnost byla po celé obdobi roku 2010 solventni, financovana vétSinou
z vlastnich zdrojt a plnila vSechny své zdvazky. (Vyro€ni zprava spolecnosti VaK Vsetin,

a.s. zarok 2010, 2011, s. 18)

3.4.2 Cenova politika

Cenova politika spole€nosti je usmériiovana tak, aby cena vodného a sto¢ného zahrnovala
jen ekonomicky oprdvnéné provozni ndklady v arovni, kterd zajisti rozvoj spolec¢nost
a pritom nebude nutit odbératele ke snizovani spotieby vody nebo hledani vlastnich zdroji
pitné vody. Jiz v roce 1999 byla rozhodnutim valné hromady stanovena jednotnd cena
vodného a sto¢ného pro vSechny zakazniky spolecnosti. Po celou dobu existence akciové
spolecnosti se cena vodného a sto€ného pohybuje na stfedni urovni v porovnani
se srovnatelnymi vodohospodarskymi spole¢nostmi. Do cenového nartstu vodného
a sto¢ného v roce 2010 se nejveétsi meérou promitlo zvyseni ceny nakupované suroveé vody,
vy$8i potieba oprav vodohospodarské sit¢ v souladu sPlanem financovani obnovy
majetku, rist odpisti z narGstu majetku nepenézitym vkladem mést a obci, a vymeéna

vvvvv

Vsetin, a.s. za rok 2010, 2011, s. 19)

Rok Polozka Cena K&/m”
bez DPH s DPH
2010 vodné 31,80 34,98
stoéné 22,50 24,75
Celkem 54,30 59,73

Zdroj: Vyroc¢ni zprava spole¢nosti VaK Vsetin, a.s. za rok 2010

Tab. 1. Cena vodného a stocného v roce 2010
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3.4.3 Obchodni politika

Na velmi dobré urovni pracuje zadkaznické centrum ve spravni budové ve Vsetingé. Zde
zékaznik muze vyiidit vSechny zélezitosti s uzavienim nebo zménou smlouvy, reklamaci
odeCti vodomérii a fakturaci. Na pracovisti Vyjadfovani mutze ziskat vyjadreni
ke svym investicnim zaméram a dal$i technické tdaje o vodohospodaiské infrastruktuie

spolecnosti. (Vyro¢ni zprava spole¢nosti VaK Vsetin, a.s. za rok 2010, 2011, s. 19)

Obchodni oddé¢leni ke konci roku 2010 registrovalo 19 230 smluv se zakazniky. V prabéhu
roku bylo provedeno 39 368 fakturacnich odeéti a vystaveno 20 379 faktur. Neméné
dilezitou c¢innosti obchodniho oddé€leni je vyfizovani reklamaci a sprava pohledavek
po lhaté splatnosti. V soucasné dobé dochazi ke zméné struktury dluznikt, kdy piibyvaji
dluZnici z fad domacnosti. (Vyroéni zprava spole¢nosti VaK Vsetin, a.s. za rok 2010,
2011,s.19)

3.4.4 Investi¢ni ¢innost

V roce 2010 spole¢nost investovala celkem 62 772 tis. K& Stejné jako v predchozich
letech byly zdrojem financovani téchto investic vlastni zdroje spoleénosti. Zadna z investic
nebyla financovéna (ani €astecn€) pomoci dotaci nebo uvérd. K nejvétSim investicnim
akcim vroce 2010 patfily tyto stavby Privadé¢ Kel¢ — Németice, Vyména vodovodu
Zamrsky — Il. etapa, Vyména vodovodu Kel¢ — vytlak CS — VDJ Sazany, Vyména
vodovodu Loucka a Vyména vodovodu Vsetin — Jiraskova. (Vyrocni zprava spolecnosti

VaK Vsetin, a.s. za rok 2010, 2011, s. 16)

3.4.5 Vyhled hospodareni

V zavéru roku 2010 spolecnost oekavala na rok 2011 zisk ve vysi 6 293 tis. K¢, na rok
2012 zisk ve vysi 4 356 tis. K¢ a na rok 2013 zisk ve vysi 4 769 tis. K¢. Ocekavané
vysledky ovliviuje provozovani majetku z investi¢niho projektu Cista feka Beéva I, kde je
investorem Sdruzeni obci Mikroregionu Vsetinsko. Druhd etapa tohoto projektu se tyka
Sestnacti mést a obci a ve sledovaném roce 2010 byla ve fazi pfipravnych praci.
Hospodateni spoleCnosti zahrnuje také naklady a vynosy, které jsou spojené
s nepen¢zitymi vklady vodohospodaiského majetku mést a obci. (Vyrocni zprava

spole¢nosti VaK Vsetin, a.s. za rok 2010, 2011, s. 19)
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Ocekavané vysledky za rok 2011 2012 2013
naklady tis. K¢ 345908 363 788 383 168
vynosy tis. K¢ 352 201 368 144 387 937
zisk pfed zdanénim tis. K¢ 6 293 4 356 4769

Zdroj: Vyro¢ni zprava spole¢nosti VaK Vsetin, a.s. za rok 2010

Tab. 2. Udaje o ocekdvané hospoddrské a financni situaci v pristich letech

3.5 Péce o zivotni prostiedi, sluzby verejnosti

Veskera provozné vyrobni ¢innost spolecnosti Vodovody a kanalizace Vsetin, a.s. je
provadéna v souladu s ochranou Zivotniho prostiedi. Ochrana zivotniho prostiedi je jednou
z hlavnich néplni ¢innosti této spole¢nosti. Nejvice je mozné tento vliv sledovat v oblasti
odvadéni a cisténi odpadnich vod. Zde diky koncepénimu pfistupu k modernizacim
provozovanych Cistiren odpadnich vod doslo V poslednich letech k vyraznému zvySeni
efektivity ¢iSténi odpadnich vod a to zejména v oblasti nutrientd, tj. dusiku a fosforu. Také
doslo k podstatnému snizeni mnozstvi zbytkového zneciSténi v odpadnich vodach
vypousténych do vodnich tokii. VeSkeré odpady, které jsou vyprodukovany v procesu
¢isténi odpadnich vod, jsou pfedavany opravnénym firmam k likvidaci a k dal$imu vyuziti.
VétSina téchto Cistirenskych kall je vyuZivdna jako surovina pro vyrobu primyslovych
kompostii. Na cistirnach odpadnich vod jsou také vyuZivany obnovitelné zdroje energie.
Na COV Zubti a COV Valaiské Mezifi¢i je bioplyn pomoci kogeneraéni jednotky
vyuzivan k vyrobé tepla a elektrické energie. Na COV Vsetin je bioplyn vyuzivan jako
zdroj tepla. (Vyroc¢ni zprava spole¢nosti VaK Vsetin, a.s. za rok 2010, 2011, s. 15) | zde
spole¢nost uvazuje o ziizeni kogenera¢ni jednotky. K rozhodnuti, zda tuto investici

zrealizovat, ma piispét i tato bakalaiska prace.

Spole¢nost se aktivné zapojuje i do podpory spoleenského a kulturniho Zivota vsetinského
regionu. Pfispiva na charitativni akce a ¢innost neziskovych organizaci, které se zaméiuji
na praci s mladezi a na péci o zivotni prostfedi. Kazdy rok svou cinnost prezentuje
Vv propagaéni kampani ,,Den otevienych dvefti“, ktery pofada u piileZitosti Svétového dne
vody (22. biezna) a dalsi akce na Den Zemé¢ (22. dubna). V pribéhu celého roku umoziuje
exkurze a navstévy na vodéarenskych a Cistirenskych objektech, zejména Skolnim

kolektiviim. Své zékazniky i Sirokou vefejnost spolecnost Vodovody a kanalizace Vsetin,
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a.s. informuje o déni ve spolecnosti prostfednictvim regionalniho tisku a informacnich
a propagacnich materiali. Rozsahlé informace o spole¢nosti je mozné ziskat na jejich
internetovych strankach. (Vyroéni zprava spole¢nosti VaK Vsetin, a.s. za rok 2010, 2011,
s. 15)
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4 CISTIRNA ODPADNICH VOD VSETIN

Cistirna odpadnich vod Vsetin je mechanicko-biologickou ¢&istirnou s anaerobni stabilizaci
piebyte¢ného kalu, s kalovym hospodéistvim a plynovym hospodatstvim. Projektovana
kapacita COV Vsetin je 41 670 EO. Jedna se tedy o COV kategorie 10 001-100 000 EO.

V soucasné dob¢ je na ni napojeno 35 034 EO.

4.1 Vystavba a jednotlivé etapy intenzifikace

Stavba Cistirny probihala v letech 1962—1967. Do trvalého provozu byla ¢istirna uvedena
v roce 1970. V ramci I. etapy intenzifikace COV, ktera se uskutec¢nila v letech 1986-1991,
byla vybudovéna nové usazovaci nadrz, Cerpaci stanice a dvé dosazovaci nadrze. V roce
1995 probéhla II. etapa intenzifikace. Ta byla zaméfena na rekonstrukci biologického
stupné Cisténi. Provadéla se za plného provozu Cistirny. Béhem této etapy byly pivodni
dva biologické filtry nahrazeny jednou aktivaéni nddrzi s jemnobublinnou aeraci. Zbyvajici
dva biofiltry byly zachovany, aby zajistily proces biologického ¢isténi v priabeéhu provadéni

rekonstrukce. (Vrana, 2011, s. 22)

Neschopnost Cistirny odstrafiovat organické latky a nutrienty s pozadovanou ucinnosti
anove prijaté nafizeni vlady ¢&. 82/1999 Sb., kterym se stanovi ukazatele a hodnoty
ptipustného stupné znecisténi vod, vyvolalo ¢astecnou rekonstrukci biologického stupné
COV v letech 2002-2003. V pribshu této rekonstrukce byly odstranény zbyvajici dva
biofiltry, byla vybudovéna aktiva¢ni nadrZ s s jemnobublinnou aeraci, zavedeno chemické
srazeni fosforu, zvySena kapacita dosazovacich nadrzi a zintenzifikovano kalové
hospodarstvi. Také byly nahrazeny nékteré ¢asti ptivodniho strojniho vybaveni, které jiz

byly na konci své zivotnosti. (Vrana, 2011, s. 22)

Nové natizeni vlady ¢. 61/2003 Sb., 0 ukazatelich a hodnotach pftipustného znecisténi
povrchovych vod a odpadnich vod, nalezitostech povoleni k vypousténi odpadnich vod do
vod povrchovych a do kanalizaci a o citlivych oblastech, kterym bylo celé uzemi Ceské
republiky vyhlaSeno jako ,citlivd oblast* byly podkladem pro dalsi intenzifika¢ni z4sahy
na COV. Kvalita vypousténych odpadnich vod totiz musela vyhledové vyhovét
novelizovanému vy$e uvedenému natizeni vlady. IIL etapa intenzifikace COV probéhla

v letech 2007-2009. (Vrana, 2011, s. 22)
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A « . | Povoleni Povoleni

Etapy vystavby Zahajeni | UkonCeni | |\ sohniho | trvalého
stavby stavby

provozu provozu

Pivodni COV 1962 1967 05/1969 02/1970

I. etapa intenzifikace 04/1986 09/1991 10/1991 01/1993

I1. etapa intenzifikace 09/1995 12/1995 01/1996 12/1996

Rekonstrukce biolog. stupné 04/2002 09/2003 10/2003 11/2004

[11. etapa intenzifikace 05/2007 10/2009 11/2009 10/2010

Zdroj: Vlastni zpracovani dle diplomové prace Vrana, 2011

Tab. 3. Terminy jednotlivych etap vystavby COV Vsetin

4.2 Udaje o recipientu

Recipientem, do kterého jsou vypoustény vy&isténé odpadni vody z COV Vsetin je vodni
tok Vsetinska Be¢va. Vsetinska Be¢va je vodohospodarsky vyznamnym vodnim tokem. Je
Podle nafizeni vlady ¢. 71/2003 Sh., o stanoveni povrchovych vod vhodnych pro Zzivot
a reprodukci ptvodnich druh@ ryb a dalSich vodnich Zivoc¢icht a o zjiStovani a hodnoceni
stavu jakosti téchto vod, patii Vsetinskda Be¢va od tkm 81,8 po fkm 61,3 do seznamu
lososovych vod. Spravcem vodniho toku Vsetinskd Becva je Povodi Moravy, s. p., Brno.

(Vrana, 2011, s. 24)

4.3 Technicky popis COV

Cistirna odpadnich vod Vsetin je mechanicko-biologickou ¢&istirnou s hrubym
predcisténim, se dvéma usazovacimi nadrZzemi, se Ctyflinkovou aktivaci vystrojenou
nitrifikaéni a denitrifikaéni zoénou, se Ctyfmi dosazovacimi nddrZemi, s kalovym
hospodafstvim s anaerobni stabilizaci piebytecného kalu s kalovou koncovkou
pro odvodnéni kalu na kalolisu a plynovym hospodaistvim. Jedna se o COV kategorie
10 001-100 000 EO. (Vrana, 2011, s. 24)

4.3.1 Mechanické ¢isténi

Odpadni vody jsou na cistirnu piivedeny kanaliza¢ni stokou do odlehcovaci komory.
Z odlehovaci komory jsou odpadni vody do hodnoty priitoku 320 |.s™ vedeny do lapaku
Stérku a dale do objektu ¢eslovny na strojné stirané samocistici Cesle s Sitkou prulin 6 mm.

Cesle jsou ovladany automaticky ultrazvukovym snima¢em hladiny. Odpad ze strojné
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stiranych Cesli pada do ndsypky instalovaného lisu na shrabky s propiranim. (Vrana, 2011,

s. 24)

Za strojnimi Ceslemi je v objektu ceslovny umisténo zafizeni pro prani a separaci
zachyceného pisku. Do né&j jsou dvéma hrdly zavedeny vytlaky z dvojice virovych lapakt
pisku. Ze separatoru je pisek vyhrnovan Snekovnici do kontejneru, ktery je spolecny
I pro odvodnéné shrabky z hydraulického lisu. Pisek se pfi vyhrnovani odvodnuje
asoucasné dochazi ik jeho &aste¢nému prani. Cerpani smési vody a pisku z virovych
lapdki je provadéno specidlnimi ponornymi cerpadly. Odpadni voda déle natéka
do rozdélovaciho objektu ptfed usazovacimi nadrzemi a odtud na jednotlivé usazovaci

nadrze. (Vrana, 2011, s. 24)

Pro primarni sedimentaci je vyuZivdna jen jedna usazovaci nadrZz UN1. Druhd usazovaci
nadrz UN2 se pouzivéa pouze v piipad¢ oprav prvni usazovaci nadrze UN1. Dlvodem je
zajisténi dostateCné UCinnosti pfi odstrafiovani nerozpusSténych latek za soucasného
nenavysovani podilu zachyceného organického substratu, ktery je nutny pro zachovani
pozadované ucinnosti denitrifikace v aktivaci. Primarni kal usazeny na dné nadrze je
pfepoustén do jimky surového kalu a vietenovym cerpadlem veden do kalového
hospodafstvi.
Parametry usazovaci nadrze UNI1:

e pramér: 25 m

e Ucinny objem: 1 160 m®

e Ucinnd plocha: 460 m?
Parametry usazovaci nadrze UN2:

e prumér: 22,5m

e G&inny objem: 822 m®

e G&inna plocha: 349 m? (Vrana, 2011, s. 24)
Mechanicky predcisténé odpadni vody jsou z usazovaci nddrze UN1 vedeny do jimky
odpadni vody &erpaci stanice CS1, ze které jsou Gerpany do rozdélovaciho objektu pied
aktivacni nadrze. Vratny aktivovany kal z dosazovacich nadrzi DN1 a DN2 je veden
potrubni trasou k ¢erpadlu vratného kalu. Vytlak ¢erpadel je zatstén do spolecného vytlaku

cerpadel odpadni vody.

Cerpaci stanice CS1 sestava z nasledujicich casti:

e (Cerpadla recirkulace vratného kalu
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e cCerpadla mechanicky predcisténych vod

e cCerpadlo surového (primarniho) kalu
Prostory &erpaci stanice CS2 jsou vyuzivany pro cirkuladni &erpadla vyhnivaci nadrze
apro cerpadla prebytecného a vratného aktivovaného kalu z dosazovacich nadrzi DN3
a DN4. Dale pak jako havarijni Cerpaci stanice mechanicky ptedcisténych vod (v pripade
havérie usazovaci nadrze UN1 nebo &erpaci stanice CS1). (Vrana, 2011, s. 25)
4.3.2 Biologické ¢iSténi
Aktivacni systém
Po primarni sedimentaci je smés odpadnich vod a aktivovaného kalu piivedena
do rozd&lovaciho objektu biologického stupné COV. Ten funguje jako &tyilinkovy proces
na bazi aktivace s postupnym tokem s nitrifikaci a s ptfedfazenou denitrifikacni (anoxickou)
z6nou. Systém je dimenzovan pro zajisténi biologické nitrifikace i pfi teplotach pod 12 °C.
Pro dosazeni celoro¢ni nitrifikace a udrzeni akceptovatelné tcinnosti denitrifikace byla
navrzena technologickd konfigurace aktivace s flexibilni anoxickou zonou. Z ¢asti
anoxické zony je vytvoren anoxicky selektor. Interni recirkulace kalu je zavedena
z nitrifikace do denitrifikace. Do selektoru je zatsténa smés predCisténé odpadni vody
a vratného kalu. Anoxické zony jsou homogenizovany ponornymi michadly. Pro vytvoreni
nitrifikacnich (oxickych) zon jsou nddrze vybaveny a provzduSiiovany jemnobublinnym
odstupniovanym aera¢nim systémem. ZvySené odstranovani fosforu je posileno chemickym

srazenim fosforu. (Vrana, 2011, s. 25)

Aktivacni nadrze AN1 — AN4

Vlastni biologické cisténi probihd ve dvou zZelezobetonovych nadrzich o pudorysnych
rozmérech 37,2 m x 16,45 m, o hloubce kapaliny 4,5m. Nadrze jsou uvnitf podélné
rozdeleny zelezobetonovou ptfickou na dvé samostatné podlinky a tyto jsou dale rozd€leny
délicimi pfickami na denitrifikaéni a nitrifikaéni zonu. Celkovy objem aktivace je
4810 m*. Denitrifikaéni zony jsou osazeny reaktory s provzdusiovacimi elementy
(aeracnimi rosty), které je mozné pouzit k provzdusnovani pii teploté vody pod 13-14 °C.
Pro zachovani urcité anoxické zony je z reaktoru vyclenén anoxicky selektor, ktery neni
vybaven provzdusiiovacimi elementy. Celkova velikost tohoto selektoru cini asi 8,5 %
celkového objemu, tj. 410 m®. Interni recirkulace kalu je zavedena z nitrifikace

do denitrifikace. (Vrana, 2011, s. 26)
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Zdroj: Interni materialy provozovatele

Obr. 1. Aktivacni nadrze

Chemické srazeni fosforu

Pro odstranovani fosforu z odpadnich vod je zfizena stanice chemického srazeni fosforu.
Davkovani zelezitych soli zatézuje vloCky aktivovaného kalu a pozitivné tak plsobi
pii separaci kalu v dosazovacich nadrzich. Potrubi pro aplikaci koagulantu (srazedla) je
zausténo do odtoku z aktivaénich nadrzi, do prostoru rozdélovaciho objektu. Koagulantem

je 40% roztok siranu zelezitého PREFLOC. (Vrana, 2011, s. 26)

Dosazovaci nadrze
Ke gravitani separaci aktivovaného kalu a k docisténi odpadnich vod po piedchozim
biologickém ¢isténi slouzi ctyti kruhové dosazovaci nadrze o téchto parametrech:
dosazovaci nadrze DN1 a DN2 (linka ¢. 1)

e prumér: 17,3 m

e G&inny objem (2ks): 1 240 m®

e G&inna plocha (2ks): 460 m?
dosazovaci nadrze DN3 a DN4 (linka ¢. 2)

e prumér: 16,9 m

e G&inny objem (2ks): 1 240 m®

e Gcinna plocha (2ks): 460 m>. (Provozni tad COV Vsetin, 2009, s. 69)
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Do kazdé z nadrzi je nainstalovana jedna sonda pro méfeni rozhrani voda — kal. Kal z obou
linek dosazovacich nadrzi je odtahovan separatné. Potfebny odtah kalu z jednotlivych
dosazovacich nadrzi v kazdé lince zajistuje regulace Soupatek s elektropohonem s vazbou
na sondu meéfeni rozhrani voda — kal. Zachycené plovouci necistoty jsou odtahovany
do vnitini kanalizace COV a dale zachyceny v usazovaci nadrzi nebo piederpany do $achty
a nasledné zavedeny do jimky primarniho kalu u Cerpaci stanice. (Provozni tad COV

Vsetin, 2009, s. 71)

Zdroj: Interni materialy provozovatele

Obr. 2. Dosazovaci nddrze

4.3.3 Odtok z COV

Vy¢isténa odpadni voda odtékd z COV do vodniho toku Vsetinska Be&va pifes mérny
Parshalltiv zlab, kterym se méfi mnozstvi vypousténé odpadni vody a uzavérnou Sachtu.
Zde je umisténo i zafizeni pro odbér vzorkl kvality vypousténé odpadni vody. Jedna se
o stacionarni vzorkova¢ s mikroprocesorovym zafizenim se schopnosti odbéru vzorkt
vsouladu s naprogramovanym &asem, mnoZzstvim nebo udalosti. (Provozni #ad COV
Vsetin, 2009, s. 73) Kvalita vypousténych odpadnich vod je stanovena rozhodnutim
vodopravniho tfadu. U COV Vsetin jsou sledovany tyto kvalitativni ukazatele: CHSKc,
BSKs, NL, N-NH;", Nk @ Peeik..
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4.3.4 Kalové hospodarstvi

Zahustovani primarniho a sekundarniho (ptebytecného, aktivovaného) kalu je oddé€leno
z ditvodu zlepSeni energetické bilance Cistirny odpadnich vod. Odtah pfebytecného kalu
pfes usazovaci nadrz je vyuzit pouze pfi mimotadnych situacich na COV. (Provozni fad

COV Vsetin, 2009, s. 74)

Do vyhnivaci nadrze, coz je uzaviena zelezobetonova nadrz s kuzelovitym dnem a stropem
0 objemu 1 100 m°, je surovy (primarni) a zahustény piebytecny (sekundérni) kal ptivadén
spoleénym potrubim. Kal se do vyhnivaci naddrze cerpa zjimky surovych kall.
Ve vyhnivaci nadrzi dochéazi kjeho vyhnivani bez piistupu vzduchu a krozkladu
organickych latek obsazenych v surovém kalu. Pii tomto procesu dochazi k vyvinu

bioplynu, ktery je odvadén do plynojemu. (Provozni fad COV Vsetin, 2009, s. 77-83)

Zdroj: Interni materialy provozovatele

Obr. 3. Dvoumembranovy plynojem

Homogenizace vyhnivaci nadrze je zajisténa pomoci Cerpadel. Pro zvySeni vyvinu plynu je
obsah vyhnivaci nadrze ohifivan na teplotu cca 39 °C. Z vyhnivaci nadrze je vyhnily kal
prepoustén do uskladnovacich néadrzi. Odtud je kal rozvodnym potrubim odvadén na
strojni odvodnéni kalu. Odvodnéni kalu je provadéno v samostatném piizemnim objektu na
pasovém lisu. Vylisovany kal pfepada na plochu vedle objektu. Po té je odvazen k dalSimu

zpracovani opravnénou firmou. (Provozni tad COV Vsetin, 2009, s. 77-83)
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4.3.5 Plynové hospodarstvi

Plynové hospodaistvi bylo zrekonstruovano v ramci IIL etapy intenzifikace COV.
Z vyhnivaci nadrze je bioplyn pifivadén do strojovny a pies vodni uzdvér vstupuje
do dvoumembranového plynojemu o objemu 270 m®. Z plynojemu je bioplyn odebiran
a za vodni uzavérou se vétvi na pripojku do kotelny a k hotaku zbytkového plynu. Pokud
neni bioplyn spotiebovan v kotli na bioplyn, ktery vyrabi teplo pro vyhiivani vyhnivacich
nadrzi kalu a pro vytapéni viech budov v arealu COV, je jeho piebytek zlikvidovan

na hotdku zbytkového plynu. (Provozni ¥ad COV Vsetin, 2009, s. 87)

4.3.6 Koncepce ovladani COV

Obvykly provoz COV je plné automaticky. Je zajistén automaticky zaskok provoznich
erpadel a dmychadel. Ridici systtm COV je koncipovan jako dvoutiroviiovy. Procesni
uroven je realizovana programovatelnym automatem CompactLogix firmy Allen-Bradley.
V rozvodnéch jsou na rozvadécich umistény ovladaci panely, na nichZ je mozné nastavit
chod nebo ziskat informace o stavu pfislusného useku Cistirny. Kromeé lokalniho ovladani
z ovladacich panelil je moZno technologii €istirny ovladat také z pocitace, ktery je umistén
V mistnosti velinu. Pocita¢ je vybaven pfislusnym instalovanym systémem PROMOTIC
a HW klicem. Kromé ovladani technologie se zde také provadi parametrizace zafizeni.
Ovladani ¢istirny se provadi z jednotlivych monitorovych snimki. (Provozni fad COV
Vsetin, 2009, s. 95)

Zdroj: Interni materialy provozovatele

Obr. 4. Prehledovy snimek z ovlddaciho pocitace ve velinu COV
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4.4 Energie na COV

Cistirna odpadnich vod Vsetin spotiebovava ke svému celkovému provozu elektrickou

energii, lehky topny olej a bioplyn, ktery vznika pti vyhnivani kalu.

4.4.1 Spotreba elektrické energie

Technologicky proces ¢isténi odpadnich vod je z pohledu spotieby elektrické energie
a dmychadel. COV pracuje v nepfetrzitém provozu a Vv pribéhu roku je spotieba elektrické
energie vyrovnani. Dodavatelem elektrické energie je CEZ Prodej, s.r.o., Praha. Podle
idajt, které mi byly poskytnuty provozovatelem, bylo v roce 2011 na COV spotiebovano
celkem 1 007 420 kWh elektrické energie.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle podkladt provozovatele

Obr. 5. Spotieba elektrické energie na COV v jednotlivych mésicich roku 2011

4.4.2 Spotieba tepelné energie

Cistirna odpadnich vod je vytipéna kotlem na lehky topny olej a kotlem spalujicim
vyuzivana k vytdpéni provozni budovy, objektii laboratofi, budov dopravy a predevSim
k vytapéni vyhnivaci nadrze kalu. Ta se vyhtiva na teplotu okolo 39 °C dle momentalnich

technologickych podminek v zavislosti na kvalité kalu.
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Zdroj: Interni materialy provozovatele

Obr. 6. Kotel na bioplyn a kotel na LTO

V roce 2011 bylo podle udajii provozovatele pro vytapéni COV spotiebovano 718 litrii
lehkého topného oleje a 235 304 m? bioplynu, coz piedstavuje 5 485 892 MJ tepla.

; Vyhievnost
Palivo Jednotka | MmnozZstvi ) Teplo celkem v MJ
v MJ/jednotka
Lehky topny | 718 37,38 26 839
Bioplyn m® 235 304 23,20 5459 053
Celkem za 5485 892

Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci provozovatele

Tab. 4. Celkova spotieba tepla na COV za rok 2011
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Néklady na energeticky provoz COV jsou vyéisleny dle podkladi provozovatele a

sestaveny do nasledujici tabulky.

; Cena za jednotku Cena celkem
Energie Jednotka | MnozZstvi
v K¢é v K¢é
Elektricka kWh 1007 420 2,63 2 649 515
Lehky topny I 718 35,00 25130
Bioplyn m? 235 304 5,80 1364 763
Celkem 4 039 408

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podkladt provozovatele

Tab. 5. Ndklady na energie na COV za rok 2011

4.4.3 Produkce bioplynu

Bioplyn mé nejvétsi vyznam a perspektivu ze vSech biopaliv. Podstatou jeho tvorby je
rozklad organickych latek v n€kolika fadzovych stupnich, pii teplot¢ kolem 37 °C za
podminky nepfistupu vzduchu a kysliku. Tuto teplotu je nutno udrZovat, proto je nutné
reaktory ptihfivat. K tomu se v zimnich meésicich spotiebuje az 30 % vyrobeného tepla.
Tvorba bioplynu probih4 vSude tam, kde bez ptistupu vzduchu nebo po vy€erpani kysliku
ve hmot¢ dochazi ¢innosti fady mikroorganismii k rozkladu organickych latek. (Bioplyn,

14.1.2010)

Bioplyn je chudé palivo, které obsahuje méné metanu nez zemni plyn. Jednd se o smés
plyni obsahujici 55-75 objemovych % metanu, 23-43 % oxidu uhli¢itého a cca 2 %
vodiku. Déle bioplyn ve stopovych koncentracich obsahuje sirovodik a dal$i dusikaté
slouceniny. Tyto stopové plyny jsou pfi¢inou mozného zapachu bioplynu. Vyhievnost

bioplynu o obsahu 60 % metanu je 25 MJ. (Vana, 10.5.2010)

Jak uz bylo uvedeno v kapitole 4.3.4, k vyvinu bioplynu dochazi pfi vyhnivani kalu ve
vyhnivaci nadrzi. Podle zaznami provozovatele bylo vroce 2011 na COV Vsetin
vyprodukovano celkem 283 754 m? bioplynu. Z tohoto mnoZstvi bylo 235 304 m? bioplynu
vyuzito pro vyrobu tepla a zbytek v mnozstvi 48 450 m® byl spalen na zbytkovém hofaku
plynu, tzv. fléfe. Produkce bioplynu je v jednotlivych mésicich roku vyrovnana. V letnich,
kdy se nevytapi provozni objekty v arealu Cistirny odpadnich vod, se vSechen bioplyn

nespotiebovava a likviduje se na hotaku zbytkového plynu.
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O vyrovnané produkci bioplynu svéd¢i 1 nasledujici graf, ve kterém je znazornén i podil

bioplynu, ktery byl v jednotlivych mésicich spalen na fléte.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle podkladi provozovatele COV
Obr. 7. Produkce bioplynu na COV v jednotlivych mésicich roku 2011

Produkce bioplynu v jednotlivych mésicich roku 2011 je sestavena do nasledujici tabulky.

Produkce Spaleno na fléie
Mésic
bioplynu v m? vm?

Leden 24 228 344
Unor 24548 82
Biezen 26 156 1751
Duben 25924 6 468
Kvéten 21988 6 283
Cerven 21791 7851
Cervenec 22 863 7916
Srpen 24 238 8821
74K 23117 4 562
Rijen 23293 3495
Listopad 22124 761
Prosinec 23484 116
Celkem 283 754 48 450

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podklada provozovatele

Tab. 6. Produkce bioplynu na COV Vsetin v roce 2011
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5 POPIS NAVRZENE INVESTICE

Na cistirné odpadnich vod Vsetin je v soucasné dobé bioplyn vyuzivan k ziskavani tepelné
energie pro vytapéni a provoz COV spalovanim bioplynu v kotli na bioplyn. S ohledem
na dobré zkusenosti s kogeneraénimi jednotkami na COV Zubii a COV Valasské Mezitiéi,
uvazuje spole¢nost Vodovody a kanalizace Vsetin, a.s. o investici do kogenera¢ni jednotky
ina COV Vsetin. Tato kogeneraéni jednotka by vyuZivala bioplyn ke spoleéné vyrobé

tepla a elektrické energie.

Standardn¢ byva kogeneracni jednotka instalovana pro spalovani bioplynu, jako produktu
anaerobni stabilizace kalu, a zemniho plynu. Moznost provozu kogenera¢ni jednotky také
na zemni plyn zvySuje jeji vyuzitelnost a usnadiiuje jeji provoz pii vykyvech v kvalité
bioplynu. Napiiklad pii $patné kvalité bioplynu mohou byt problematické starty motoru
jednotky a tak je vyhodné jeji najeti pomoci zemniho plynu a po zahtati stroje ho piepojit
na bioplyn. Také je mozné v piipadé napojeni na zemni plyn pocitat s kogeneracni
jednotkou jako se zaloznim zdrojem v piipadé vypadku elektrické sité. Cistirna odpadnich
vod Vsetin v8ak neni pfipojena na zemni plyn, a proto se piedpoklada provoz jednotky

pouze na bioplyn.

5.1 Kogenerace

Kombinovana vyroba energii je spole¢na postupnd nebo soucasnd produkce konecnych
forem energii, které se preménuji z primarni formy v transformacnich fetézcich a jsou
piipraveny k vyuziti spotiebitelem. Elektricka a tepelnd energie jsou nejcastéjSimi formami
koncovych energii, které jsou vyuziviny ke spotiebé. Takovd vyroba se nazyva
kombinovana vyroba elektrické a tepelné energie nebo kogenerace. Ke spole¢né preméné
primarnich energii na elektrickou a tepelnou energii dochazi v energetickych vyrobnach
(jednotkach), kterym se nejcastéji fika teplarenské jednotky nebo kogenera¢ni jednotky.

(Dvorsky a Hejtmankova, 2005, s. 15-16)

Kogenerace je jednim z vysoce ucinnych a zarovenn ekologicky piijatelnych zplisobli
vyroby elektiiny, spocCivajici v efektivnim vyuziti odpadniho tepla, které pii1 vyrobé
elektifiny vznika. Dominantnim palivem pro pohon kogenera¢nich jednotek je zemni plyn.
V posledni dobé je vSak mozné sledovat nartist zafizeni, které pro svlij provoz vyuzivaji
bioplyn, skladkovy plyn, Cistirensky plyn nebo jind alternativni paliva, jako napt. dilni

plyn. Pti procesu kombinované vyroby elektfiny a tepla je energie vstupniho paliva vyuZzita
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az na 90 % a ztraty jsou minimalni. S vysokou ucinnosti vyuziti paliva a velmi nizkymi
vyrobnimi ztratami je Uzce spjato isniZzeni emisi oxidu uhli¢itého, které se pohybuje
fadoveé v tunach na kazdou vyrobenou MWh elektiiny oproti bézné vyrobé elekttiny.

(Kogenerace, 2011)

Elektricka energie vyrobend v kogenerac¢ni jednotce se pouziva pro vlastni spotfebu
v objektu, v némz je jednotka umisténa, nebo je ji mozné dodavat do rozvodné sité. Teplo
Z kogeneracni jednotky se vyuziva k vytapéni budov, piipravé teplé uzitkové vody nebo
technologického tepla. V mistech neptetrzité potieby elektrické energie se kogeneracni
jednotky vyuzivaji jako nouzové zdroje elektrické energie. Kogenera¢ni jednotky je tedy
mozné vyuzivat ve vSech objektech s celoroénimi naroky na odbér tepla. Jsou to hlavné
nemocnice, l4zn€¢, komunélni vytopny, hotely, obchodni domy nebo primyslové zavody.
V ptipad€ vyuziti bioplynu to jsou Cistirny odpadnich vod, zemé&d¢€lské podniky a skladky
komunalniho odpadu. (Jak funguje kogeneracni jednotka, 2012)

Investor uvazuje, ze na Cistirné odpadnich vod Vsetin bude kogenera¢ni jednotka napojena
pouze na bioplyn. Teplo, které se jejim provozem vyrobi, bude vyuzito pro vytapéni
objektt v arealu Cistirny, ptiprave teplé uzitkové vody a k vyhtivani vyhnivaci nadrze kalu.
Elektfina vyrobend kogeneracni jednotkou bude spotiebovana provozem Cistirny
odpadnich vod. Stavajici kotel na lehky topny olej bude i nadale vyuZzivan pro vyrobu tepla
pottebného pro Cistirnu. Stavajici kotel na bioplyn zistane na Cistirné jako zalozni zdroj

pro vyrobu tepelné energie.

5.2 Typ kogeneraéni jednotky

Pro potieby COV Vsetin investor prepoklada instalaci kogeneratni jednotky vyrabéné
firmou TEDOM a.s., Trebi¢. Konkrétn¢ se jedna o kogeneracni jednotku CENTO T80
v blokovém provedeni s protihlukovou kapotou. Kapotované provedeni je urceno

predevsim k instalaci do budov. Jeho vyhodou je pfedevS§im rychla instalace a nizka

hlu¢nost.
) Elektricky vykon | Tepelny vykon Spoti‘eba plynu
Typ jednotky 3
v KW v KW v m°/hod
CENTO T80 80 123 37

Zdroj: Kogeneracni jednotky — bioplyn

Tab. 7. Parametry kogeneracni jednotky
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Soustroji od spole¢nosti TEDOM je investorem vybrano s ohledem na jiz provozované

Zdroj: Kogeneracni jednotky TEDOM - mozZnosti provedeni

Obr. 8. Kogeneracni jednotka CENTO

TEDOM a.s., Ttebi¢ je jednim z nejvyznamnéjsSich dodavateli kogeneracni technologie.
S kogenera¢nimi jednotkami TEDOM je mozné se setkat ve vice nez Ctyficeti zemich
celého svéta. Byly instalovany v Australii, Cing, Rusku, v mnoha zemich Evropy
I v Americe. Prvni kogenera¢ni jednotka TEDOM byla vyrobena v roce 1991. Jednalo se
0 jednotku o vykonu 22 kW se spalovacim motorem Skoda Favorit. V roce 2008 byla ve
spolecnost TEDOM vyrobena 2000. kogeneracni jednotka. V roce 2010 pieséhl celkovy
elektricky vykon vsech instalovanych kogenerac¢nich jednotek TEDOM 600 MW.
(Kogenerace, 2011)

5.3 Umisténi kogeneraéni jednotky na COV

Stavebni objekty Cistirny odpadnich vod Vsetin nebyly navrzeny S ohledem na moznou
budouci instalaci kogeneracni jednotky. Investor tedy musel navrhnout feSeni pro umisténi

nové kogeneracni jednotky.
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Vstupem do kogeneracéni jednotky je bioplyn, ktery je tfeba k mistu instalace stroje pfivést
ze strojovny plynojemu. Vystupem je pak elektricka energie a teplo. Napojeni
na elektrickou sit’ predstavuje natazeni kabeldze a instalaci rozvadéct, které musi byt
situovany u stavajiciho elektro vystrojeni. DalSim vystupem bude tepld voda z chladiciho
okruhu stroje, kterou bude tfeba napojit na stavajici topnou soustavu. Uréujicimi parametry
pro situovani stroje kogeneracni jednotky je tedy dostupnost stivajicich rozvodi tepla
abioplynu. Sohledem na tyto pozadavky musi byt kogenera¢ni jednotka situovana
Vv blizkosti stavajici kotelny. Tato podminka mize byt splnéna vystavbou nové budovy,
situované v tésné blizkosti stavajici kotelny, nebo instalaci kogeneracni jednotky
do stavajici tzv. druhé dilny, ktera neni pfili§ vyuzivana. Mistnost dilny sousedi s mistnosti
kotelny a propojeni rozvodi teplé vody je tedy technicky fesitelné. S ohledem na investi¢ni
naklady s pojené s vystavbou nové budovy a skuteénosti malého vytizeni dilny, navrhl
investor instalaci kogenerac¢ni jednotky do prostor stavajici druhé dilny, ktera bude

stavebn¢ prizptisobena.
5.4 Instalace kogeneracni jednotky

5.4.1 Stavebni a technologické prace

Ptfed vlastni instalaci kogeneracni jednotky do prostor stavajici tzv. druhé dilny bude
mistnost vyklizena, budou osazena nova oteviratelna okna a nové dvoukiidlové dvete, aby
jimi mohla byt dopravena kogenera¢ni jednotka na misto. Na podlaze bude vybetonovan
podkladni blok (zaklad) pro osazeni jednotky. Dale bude tfeba provést zapraveni vnéjSich
I vnitinich omitek, upravy podlahy, natéry, malby, osadit klempiiské a zamecnické prvky.
Po osazeni kogenerac¢ni jednotky na podkladni blok a po montézi nouzového chladi¢e bude
nezbytné provést piivody vody a Ustfedniho vytapéni, upravit topnou soustavu stavajici
kotelny a stavajiciho okruhu topné vody, namontovat potrubni rozvody a napojit je
na okruh topné vody, namontovat rozvody potrubi zplynojemu a provést upravy
ve strojovné¢ plynojemu, namontovat vzduchotechniku a provést tepelné izolace potrubnich
rozvodd. Dale bude tfeba zrealizovat rozvody silnoproudu, slaboproudu, rozvody
pro méfeni a regulaci a instalovat systém technologickych procesti a zafizeni meéteni

a regulace.
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5.4.2 Provozni niaklady kogeneracni jednotky

Navrzend kogeneracni jednotka bude soucasti technologie Cdistirny odpadnich vod
a personalni zajisténi jejiho provozu bude v rdmci obsluhy Cistirny bez naroku na dalsiho
pracovnika. Spousténi kogeneracni jednotky a jeji zédkladni udrzbu budou dle provoznich
predpisti zajistovat stavajici pracovnici obsluhy COV, predeviim strojnik — sménaf
a elektrikar. Uvedeny provoz nepiedstavuje pozadavky na jakékoliv zmény v persondlni
¢1 odborné oblasti stavajicich pracovnikli. Dojde pouze k zaskoleni obsluhy. Provedeni
zaskoleni je soucasti dodavky kogeneraéni jednotky od firmy TEDOM a.s., Tiebic.

Technologické naklady na provoz stroje predstavuji pravidelnou vyménu provoznich
naplni a setizeni stroje. Tyto tkony jsou provadény cyklicky v zavislosti na odpracovanych
motohodinach jednotky a provozniho rezimu prace stroje (tzn. otackach, vytizeni, kvalité
bioplynu). Délka servisniho cyklu je tedy proménna a bude provadéna externi firmou
na zaklad¢ objednavky provozovatele. Prvni servis je nutno provést po 400 motohodinéch.
Predstavuje vymeénu oleje a setizeni stroje. Dalsi servisni prohlidky a vymény oleji je tieba
provadét po cca kazdych 1 000 motohodinach. Po 20 000 motohodinach je nutna stfedni
oprava, ktera predstavuje ¢aste¢nou generalni opravu stroje. Naklady na opravy a servisni

intervaly jsou stanoveny na 95 000 K¢ za rok.

5.4.3 Energetické naklady COV s kogeneraéni jednotkou
Navrzena kogeneraéni jednotka vyrobi z 283 754 m* vyprodukovaného bioplynu za rok

elektfinu a teplo v mnozstvi, které je uvedeno nize v tabulce.

Druh energie Jednotka Mnozstvi
Elektiina kw 613 522
Teplo MJ 3395817

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 8. Mnozstvi energie vyrobené kogeneracni jednotkou
CENTO T80 za rok

Elektfina vyrobend kogeneracni jednotkou snizi mnozstvi elektfiny, kterou musi
provozovatel nakupovat. Vzhledem k tomu, ze kogenera¢ni jednotka vyrobi jen ¢ast tepla

potiecbného pro provoz ¢Eistirny odpadnich vod, bude zbyvajici teplo (2 090 075 MJ)
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vyrabéno kotlem na lehky topny olej. Pro vyrobu tohoto mnozstvi tepla bude spotiebovano
55 914 litrt lehkého topného oleje.

Naklady na energie COV s kogeneratni jednotkou za rok (bez zeleného bonusu

a piispévku na vyrobu elektfiny) jsou shrnuty v nasledujici tabulce.

; Cena za jednotku Cena celkem
Energie Jednotka | MmnozZstvi
v K¢ v K¢
Elektricka kWh 393 898 2,63 1 035 952
Lehky topny I 55914 35,00 1956 990
Bioplyn m? 283 754 5,80 1645773
Celkem 4638 715

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 9. Rocni energetické naklady COV s kogeneracni jednotkou

5.4.4 Pripojeni k distribu¢ni soustavé

Zakladnim predpokladem instalace kogeneratni jednotky na COV Vsetin je moznost
dodavat vyrobenou elektrickou energii do rozvodné sité CEZ Distribuce, a.s., D&¢in
a provozovat tak kogeneracni jednotku v tzv. paralelnim provozu. Jiz v pribéhu zpracovani
prvniho stupné projektové dokumentace je tieba pozadat CEZ Distribuce, a.s., D&in
0 vyjadfeni.

Nové¢ zfizovat, podstatné rozsifovat nebo upravovat vyrobnu elektrické energie (tj. v tomto
ptipadé kogenera¢ni jednotka) piipojené K distribuéni soustavé je mozné jen
se souhlasnym stanoviskem CEZ Distribuce, a.s., které je vydavano jen na zakladé
vyplnéné Zadosti o piipojeni vyrobny elektiiny k distribu¢ni soustavé. Spole¢nost CEZ
Distribuce, a.s. uruje zptsob piipojeni vyrobny elektiiny k distribu¢ni soustavé sama.
Volba konkrétniho zptsobu piipojeni (nape€tovd hladina nizkého napéti, vlastni
trafostanice nebo samostatny vyvod nizkého napéti) se provadi na zaklad¢ vypoctu, které
zohledni vykon a druh vyrobny elektiiny i parametry mistni sit¢ a jeji zatiZzeni ostatnimi
zékazniky. Pii zfizovani nebo podstatném rozsifovani vyrobny elekttiny je tfeba dodrzovat
podminky stanovené zédkonem ¢. 183/2006 Sb., o tzemnim planovani a stavebnim tadu,

Vv platném znéni. (Pfipojovaci podminky, 2008)
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Vztah mezi provozovatelem vyrobny elektfiny a provozovatelem distribu¢ni sité se fidi
uzavienou smlouvou o pfipojeni zafizeni k distribu¢ni siti, ktera se uzavira v souladu
s vyhlaskou ¢. 51/2006 Sb., o podminkach pfipojeni k elektrizacni soustavé, v platném
znéni. Pied uzavienim smlouvy o dodédvce elektiiny na nové ziizenou nebo podstatné
roz§ifenou vyrobnu elekt¥iny musi Zadatel, tj. vyrobce elekttiny piedlozit spole¢nosti CEZ
Distribuce, a. s. tyto dokumenty:

o navrh smlouvy o dodavce elektiiny z vyrobny elektiiny do distribuéni sité CEZ
Distribuce, a. s.,

o vychozi revizni zpravu a technickou dokumentaci,

o vyjadfeni provozovatele distribu¢ni sit¢ k provoznim a obchodnim otazkdm
vyrobny elekttiny,

o povoleni potiebnd pro zfizeni a provozovani vyrobny elektfiny, tj. stavebni
povoleni, kolaudacni souhlas a zadost o pfipojeni vyrobny elektfiny pro vlastni
spotiebu,

o provozni fad vyrobny elektfiny, ktery musi krom& manipulacnich udajii obsahovat
i telefonni kontakt na zastupce provozovatele vyrobny elekttiny,

o kopii zivnostenského opravnéni nebo vypis z obchodniho rejstiiku. (Ptipojovaci

podminky, 2008)

Za kazdou vyrobenou MWh elektrické energie spole¢nost CEZ Distribuce, a. s. uétuje

vyrobci elektrické energie poplatek za pfipojeni ve vysi 89,92 K¢.

5.4.5 Podpora vyroby elektriny

Podle zékona ¢. 180/2005 Sb., o podpoie vyroby elektiiny z obnovitelnych zdroji energie
a o0 zmeén¢ nekterych zakont, v platném znéni, ma vyrobce elektrické energie pravo vybéru
formy podpory. Tedy jestli elektfinu nabidne k vykupu provozovateli distribu¢ni sité
za vykupni regulovanou cenu nebo za ni bude pozadovat zeleny bonus. (Podpora vyroby

el. z obnovitelnych zdroji, 2012)

V ptipadé podpory ve formé vykupnich cen ma provozovatel regiondlni distribucni
soustavy povinnost vykoupit od vyrobce elektiiny z obnovitelnych zdroji veskery objem
vyrobené elektiiny z dané¢ho zdroje. Pti podpoie formou zelenych bonusii si musi vyrobce
najit sam svého odbératele elektrické energie. Tim muze byt koneény zakaznik nebo
obchodnik. Trzni cena, za kterou vyrobce elektfinu proda svému odbérateli, neni stanovena

Energetickym regulacnim ufadem. Je dana dohodou mezi vyrobcem a odbératelem.
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Vykupni ceny i zelené bonusy hradi vyrobci vzdy provozovatel regiondlni distribu¢ni
soustavy nebo provozovatel pienosové soustavy podle toho, ke které soustavé je vyrobce

pripojen. (Podpora vyroby el. z obnovitelnych zdroji, 2012)

Vyrobce mize ze systému zelenych bonust do systému vykupnich cen a naopak piechazet
jednou ro¢né. Terminem, do kterého je tfeba nahlasit zvoleny zplsob podpory
provozovateli regionalni distribu¢ni soustavy na dal$i kalendaini rok, je 30. listopad
ptislusného kalendainiho roku. Zvoleny zpusob podpory je pak platny od 1. ledna
nasledujiciho kalendainiho roku. Systém podpory vykupnich cen a zelenych bonusii neni
mozné kombinovat. Vyrobce musi zvolit na cely kalendaini rok jeden druh podpory pro
kazdou jednotlivou vyrobu elektrické energie. Vykupni ceny elektfiny a vyse zelenych
bonusti jsou stanoveny vZdy na obdobi Cenovym rozhodnutim Energetického regulacniho

ufadu. (Podpora vyroby el. z obnovitelnych zdrojt, 2012)

Spole¢nost Vodovody a kanalizace Vsetin, a.s. uvazuje, ze jako budouci vyrobce elektiiny
Z obnovitelného zdroje energie pomoci kogeneracni jednotky na cistirné odpadnich vod
Vsetin, vyuZzije podporu ve form¢ zelenych bonust. Cenovym rozhodnutim Energetického
regulacniho ufadu ¢. 7/2011 ze dne 23. listopadu 2011, kterym se stanovuje podpora
pro vyrobu elekttiny z obnovitelnych zdrojii energie, kombinované vyroby elektiiny a tepla
a druhotnych energetickych zdroju, je kogeneracni jednotka spalujici bioplyn produkovany
pii vyhnivani kalu z odpadnich vod ve vyhnivaci nadrzi kalu zatazena do kategorie AF2.
Pro tuto kategorii je zeleny bonus stanoven cenovym rozhodnutim ve vysi
2 500 K¢/MWh elektiiny. Dale bude spolecnost Vodovody a kanalizace Vsetin, a.s., jako
vyrobce elektiiny pii vyuzivani druhotnych energetickych zdroji, uctovat provozovateli
regionalni distribuéni soustavy v souladu svySe uvedenym cenovym rozhodnutim
prispévek k cené elektiiny ve vysi 45 KE/MWh vyrobené elektiiny. (Cenové rozhodnuti
ERU ¢. 7/2011, 25.11.2011)
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6 HODNOCENI INVESTICE

V této kapitole bude provedeno vlastni hodnoceni zamyslené investice. Nejprve se vy¢isli
vychozi hodnoty pro hodnoceni investice a v dalsi ¢asti bude provedeno pomoci nékolika

vybranych metod vlastni hodnoceni investice.

6.1 Vychozi hodnoty pro hodnoceni investice

Tak jak je uvedeno v kapitole 2.5.1, pro hodnoceni investice je tfeba urcit jednorazové
naklady na investici, odhadnout budouci vynosy z investice, ur¢it naklady na kapital
podniku uskuteénujiciho investici tj. uréit podnikovou diskontni Sazbu a vypocitat

soucasnou hodnotu o¢ekavanych vynost tj. cash flow.

6.1.1 Naklady na investici

Investi¢ni néklady byly v ndvrhu investora roz¢lenény na stavebni prace, Cast techniky
prostiedi staveb, &ast elektro, technologickou &ast a projektovou dokumentaci. Castky

na jednotlivé ¢asti jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Polozka Cena v K¢

Stavebni prace 147 500
Technika prostfedi staveb 396 900
Elektro cast 120 000
Technologicka cast:

o kogeneracni jednotka CENTO T80 2 450 000

o nouzovy chladi¢ 90 000

o systém fizeni technologickych procesii 110 000
Projektova dokumentace 120 000
Nové provozni piedpisy 15 000
Celkem 3 449 400

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podkladil investora

Tab. 10. Investicni ndklady — kapitdlové vydaje
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6.1.2 Budouci vynosy investice

Za pripojeni k distribu¢ni siti bude spolecnost Vodovody a kanalizace Vsetin, a.s. platit
spole¢nosti CEZ Distribuce a.s. poplatek 89,92 K&/MWh vyrobené elektiiny. Roéni
poplatek bude tedy nasledujici:

613,522 MWh x 89,92 K¢ = 55168 K¢

Roc¢ni podpora ve formé zelenych bonust dle Cenového rozhodnuti Energetického
regulacniho ufadu ¢. 7/2011 se bude uctovat ve prospéch spole¢nosti Vodovody

a kanalizace Vsetin, a.s. ve vysi:

613,522 MWh x 2500 K¢ = 1533805 K¢

Prispévek k cen¢ elektiiny bude spolecnost Vodovody a kanalizace Vsetin, a.s., jako
vyrobee elektfiny pii vyuzivani druhotnych energetickych zdroji, uétovat spole¢nosti CEZ
Distribuce, a.s. v souladu s vySe uvedenym cenovym rozhodnutim ve vysi 45 K¢/MWh

vyrobené elektiiny. Ro¢ni ptispévek tedy bude ve vysi:
613,522 MWh x 45 K¢ = 27 608 K¢

V nésledujici tabulce jsou porovnany rocni energetické néklady cistirny odpadnich vod

Vsetin pii provozu bez kogenera¢ni jednotky a s kogeneracni jednotkou.

Polozka Bez kogenerace K¢ | S kogeneraci K¢
Naklady na elektrickou energii 2 649 515 1 035 952
Néklady na teplo 1389 893 3602 763
Néklady na servis jednotky 0 95 000
Poplatek za ptipojeni k siti 0 55168
Zeleny bonus 0 - 1533805
Prispévek k cen¢ elektiny 0 - 27 608
Celkem 4 039 408 3227 470

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 11. Porovnani rocnich ndkladii na energie
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Vzhledem k tomu, ze instalaci kogeneracni jednotky nevzniknou provozovateli zadné dalsi
naklady, nez naklady na energie, vynos z investice se stanovi jako rozdil ro¢nich
energetickych nakladi na provoz Cdistirny odpadnich vod Vsetin pifi provozu

bez kogenerac¢ni jednotky a s kogenera¢ni jednotkou.

Vynos =4 309 308 - 3 227 470 = 811 938 K¢

6.1.3 Podnikova diskontni sazba

Diskontni sazbu lze orienta¢né stanovit jako podil zisku po zdanéni a celkovych aktiv.

Podle udajti uvetejnénych ve vyrocni zprave spolecnosti za rok 2010 je to:

zisk po zdanéni 5 666
celkova aktiva ~ 1955

=2,90%

S ohledem na rizikovost, na zachovani ziskovosti podniku a na skutecnost, ze investice
bude cela hrazena z vlastnich zdrojii, byla diskontni sazba pro posuzovani efektivnosti

investic po konzultaci s vedenim spole¢nosti stanovena na 7 %.

6.1.4 Odpisy

Odpisy investice budou provadény v souladu s platnou legislativou. Podle pftilohy ¢. 1
k zakonu ¢. 586/1992 Sb., 0 danich z pfijmi, ve znéni pozdé&jSich predpisi je investice
zatazena do 2. odpisové skupiny. Celd investice bude odepisovana rovnomérné. Podle § 30
vySe uvedeného zakona je pro 2. odpisovou skupinu rovnomérné odepisovani stanoveno
na 5 let. Podle § 31 téhoz zakona je prvnim roce je odpis investice ve vysi 11 %, v dalSich

ctyfech letech vzdy 22,25 %. VySe odpisil je tedy z investi¢nich ndkladt 3 449 400 K¢

vypocitana takto:
Rok Sazbav % Odpis v K¢
1. rok 11,00 379 434
2. rok 22,25 767 492
3. rok 22,25 767 492
4. rok 22,25 767 492
5. rok 22,25 767 492

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 12. Odpisy investice Vv jednotlivych letech
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6.1.5 Stanoveni cash flow

Vzhledem k tomu, ze v soucasné dobé neni mozné odhadnout budouci ceny energii, které
maji zasadni vliv na vySi vynosu z investice, je uvazovan pfi stanoveni penézniho toku
—cash flow vynos ve stejné vysi po celou dobu zivotnosti investice, tj. 10 let. 1 vyse
danového zatizeni je uvazovana 19 % po celou dobu, protoZze danova sazba pro budouci

obdobi neni v sou¢asnosti znama.

Vliv inflace by mohl byt znatelny hlavné u investic, které maji dlouhou dobu Zivotnosti,
kdy by mohla vyrazné&ji ovlivnit pfijmy z investice. S ohledem na skute¢nost, ze se vySe
inflace pohybuje za posledni tfi roky v rozmezi od 1,0 % do 1,9 %, neovlivni v podstaté

hodnoceni investice. Pfi hodnoceni zamyslené investice se tedy nebude pocitat s jejim

vlivem.

PoloZka 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Vynos 811938 811938 | 811938 | 811938 | 811938
Odpisy 379434 767492 | 767492 | 767492 | 767 492
Zisk pi‘ed zdanénim 432 504 44 446 44 446 44 446 44 446
Dani 82176 8 445 8 445 8 445 8 445
Cisty zisk 350 328 36 001 36 001 36 001 36 001
Odpisy 379 434 767492 | 767492 | 767 492 | 767 492
Cash flow 729 762 803493 | 803493 | 803493 | 803493

Polozka 6. rok 7. rok 8. rok 9. rok 10. rok
Vynos 811938 811938 | 811938 | 811938 | 811938
Odpisy 0 0 0 0 0
Zisk pi‘ed zdanénim 811 938 811938 | 811938 | 811938 | 811938
Dan 154 268 154 268 | 154268 | 154 268 | 154 268
Cisty zisk 657 670 657 670 | 657670 | 657670 | 657670
Odpisy 0 0 0 0 0
Cash flow 657 670 657 670 | 657670 | 657670 | 657670

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 13. Stanoveni cash flow



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

6.1.6 Vypocet soucasné hodnoty ocekavanych vynosi, tj. cash flow

Vzhledem k tomu, ze celkové investi¢ni naklady budou spolecnosti vynalozeny v obdobi
kratSim nez jeden rok a vynosy z investice budou vznikat po delsi dobu (pravdépodobné
po celou dobu Zivotnosti investice), je tfeba tyto vynosy piepocitat na souc¢asnou hodnotu.
Soucasna hodnota cash flow se vypocita podle vzorce (1), tak jak je uvedeno v kapitole

2.5.1 této prace.

SHCF = Zn: CF:
Ltk

729762 803 493 803 493 803 493 803 493 657 670 657 670 657 670

SHCF = — + — + T+ — T — + — t —+ = T
1,07 1,07 1,07 1,07 1,07 1,07 1,07 1,07

n 657 ezo n 657 6170 _ 5148223
1,07 1,0710

Vypocitana soucasna hodnota cash flow bude dale vyuzita pii vypocétech hodnoceni

investice pomoci vybranych metod.

6.2 Vlastni hodnoceni investice

Po vy¢isleni vychozich hodnot pro hodnoceni investice se ptistoupi k vlastnimu hodnoceni

investice pomoci né¢kolika jednotlivych hodnoticich metod.

6.2.1 Doba navratnosti investice

Doba navratnosti investice je doba, za kterou se naklady na investici zaplati z penéznich
piijmu, které tato investice podniku pfinese. Technicky je vypocet doby navratnosti

investice popsan V kapitole 2.6.1 této prace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

Nejdiive bylo spocitano kumulované cash flow a vysledky byly sestaveny do nasledujici

tabulky.
Kumulované cash flow
Rok
v K¢

1. 729 762
2. 1533 255
3. 2 336 748
4, 3140 241
5. 3943734
6. 4 601 404
7. 5259 074
8. 5916 744
9. 6574414
10. 7232084

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 14. Kumulované cash flow
Naklady na investici jsou 3 449 400 K¢. Z vyse uvedené tabulky tedy vyplyva, Ze doba
navratnosti je delsi nez 4 roky a krat$i nez 5 let.
Pro ptesné ureni doby navratnosti se pokracuje ve vypoctu tak, ze se ur¢i Castka, ktera
zbyva z 5. roku a ta se potom piepocita na pocet dnii.
3943 734 - 3 449 400 = 494 334 K¢ zbyva z 5. roku

494 334

803493 _ 201°

0,615 x 360 = 221 den

Doba navratnosti investice je 4 roky a 221 den.

ProtoZe je vypocitana doba navratnosti posuzované investice krat§i nez doba jeji Zivotnosti,

ktera je uvazovana na 10 let, je investice piijatelna.
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6.2.2 Cista soutasna hodnota

Metoda Cisté souCasné hodnoty je teoreticky nejptfesnéjs$i. Pro vypocet Cisté soucasné
hodnoty bude pouzit vzorec (3) uvedeny v kapitole 2.6.2. Protoze je jiz vypocitana
Vv kapitole 6.1.6 soucasna hodnota cash flow (SHCF), muze se pro vypocet pouzit jeho

jednodussi tvar.

NPV = SHCF — IN
NPV =5 148 223 -3 449 400 =1 698 823

Cista sou¢asna hodnota zamyslené investice je 1 698 823.

Vzhledem k tomu, ze Cista soucasna hodnota posuzované investice je vétsi nez 0, je mozné

investici ptijmout.
6.2.3 Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento je takova urokova mira, pti které je soucasna hodnota piijmi
Z investice rovna investi¢énim nakladtim. Technika vypoctu je popsana v kapitole 2.6.3 této
prace. Je zde uveden i vzorec (4), ktery bude k vypoctu pouzit.

.\ NPVy
NPVy + |NPV,

V kapitole 6.2.2 jiz byla vypocitana NPV (Cistou soucasna hodnota) pro urokovou miru

7 %. Nyni bude vypocitana NPV pro vyssi urokovou sazbu, ktera byla stanovena na 20 %.

729762 803 493 803 493 803 493 803 493 657 670 657 670 657 670

NPVy = + + + + + + + +
v 1,201 1,202 1,203 1,204 1,205 1,206 1,207 1,208

657 670 657 670
1,209 1,2010

— 3449400 =-317489

NPVy pii trokové sazbé 7 % je 1698 823, absolutni hodnota NPVy pii urokové sazbé
20 % je 317 489. Tyto hodnoty dosadim do vySe uvedeného vzorce a vypocitam vnitini

vynosove procento.

VVP = 0,07 + ——22_ » (0,20 — 0,07) = 0,1795 = 18%

1698 823 + 317 489

Vnitini vynosové procento investice do kogeneraéni jednotky na COV Vsetin je 18 %.
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Protoze je vypocitané vnitini vynosové procento vys$i nez pozadovand vynosnost
investice, tj. podnikova diskontni sazba, ktera byla stanovena na 7 %, uvazovanou investici

je vhodné realizovat.

6.2.4 Index rentability

Index rentability je pomér ocekavanych disponibilnich piijmi a poc¢atecnich investi¢nich
nakladi. Pro vypocet indexu rentability (indexu ziskovosti) se pouzije vzorec (5) uvedeny
Vv kapitole 2.6.4. Protoze je jiz znama soucasna hodnota cash flow (SHCF), ktera byla

vypocitana v kapitole 6.1.6, muze se pro vypocet pouzit jeho jednodussi tvar.

SHCF

27 IN

, _5148223_1492
273449400

Index rentability planované investice je 1,492,

Vypocitany index rentability uvazované investice je vEtsi nez 1, proto je vhodné

zamyslenou investici realizovat.

6.3 Shrnuti vysledkii a doporuceni pro spole¢nost

Firma Vodovody a kanalizace Vsetin, a.s. uvazuje o investici do kogenera¢ni jednotky
na cistirné¢ odpadnich vod Vsetin, kterou vlastni a provozuje. Cilem této bakalatrské prace

je posouzeni vhodnosti této investice.

V nasledujici tabulce jsou shrnuty vysledky, ke kterym se dospélo pomoci vybranych

hodnoticich metod.

Kritérium
Hodnotici metoda Vysledna hodnota | Doporuceni
pro prijeti

Doba navratnosti <10 let 4 roky a 221 den piijmout
Cista sou¢asna hodnota >0 1698 823 pifijmout
Vnitini vynosové procento >7% 18 % piijmout
Index rentability >1 1,492 ptijmout

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 15. Vyhodnoceni vhodnosti zamyslené investice
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Z uvedenych vysledku je zfejmé, Ze uvazovana investice je pro podnik efektivni a je tedy

vhodné ji zrealizovat.

Je si vSak tfeba uvédomit, Ze nezbytnou podminkou rentability této investice je pfipojeni
kogeneracni jednotky na distribu¢ni sit’ elektrické energie a provozovat tak kogeneracni
jednotku v tzv. ,paralelnim provozu®. Zelené bonusy, jako podpora pro vyrobu elektfiny
z obnovitelnych zdrojii energie, se totiz vyznamnou mérou podili na vynosu z této
investice. Bez pfipojeni kogenera¢ni jednotky na distribu¢ni sit’, tj. pifi ,,ostrovnim
provozu“, by byla investice pravdépodobné nevyhodna. Z tohoto divodu je tieba hned
V podatcich piipravy investice jednat s CEZ Distribuce, a.s. o pfipojeni zdroje na jejich
distribucni sit’.

Dale je investorovi doporuc¢eno, aby zvazil moznost financovani této investice pomoci
dotace. Pro zajisténi financovani této investice by bylo mozné podat Zzadost o dotaci
ze Strukturalnich fonddi Evropské unie, konkrétné z Opera¢niho programu Zivotni
prostiedi, kde je mozné investici zatadit pod prioritni osu 3 - UdrZitelné vyuZivani zdroji
energie nebo z Opera¢niho programu Podnikani a inovace, kde by se projekt zatadil
pod prioritni osu 3 — Efektivni energie. Pokud by byla spole¢nosti dotace pfiznana, mohl
by se jeji vlastni kapital vyuZzit na jiné ucely, napt. jiné dalSi investice. Zakladnim

predpokladem pro ziskdni dotace je vyhlaseni ptislusné vyzvy.
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ZAVER

Rozhodovani o investicich patfi k nejvyznamnéjSim rozhodnutim, kterym se vedeni
podniku zabyva. Investicni rozhodovani ma na podnik dlouhodobé ucinky. Spravné
rozhodnuti v kone¢ném dusledku zvysi trzni hodnotu podniku, coz je cilem kazdého
podnikani. Naopak $patné rozhodnuti mtize vést az k likvidaci podniku. Je proto tfeba, aby
kazda firma vénovala investi¢nimu rozhodovani nalezitou pozornost. Kazdému rozhodnuti

o investici by méla predchazet analyza efektivnosti dané investice.

Cilem této bakalaiské prace je posoudit vhodnost investice do kogeneracni jednotky
na Cistirn¢ odpadnich vod Vsetin, kterou spolecnost Vodovody a kanalizace Vsetin, a.s.
vlastni i provozuje. Spole¢nost ma dobré zkusSenosti s provozem kogenera¢nich jednotek
uvazuje o investici do kogenerani jednotky i na Cistirn¢ odpadnich vod Vsetin.
Kogeneracni jednotka z bioplynu, ktery vznik4 pfi vyhnivani kalu z ¢isténych odpadnich

vod, vyrabi elektrickou energii a teplo. Obé tyto energie se vyuZiji pro provoz Cistirny.

Bioplyn patfi mezi obnovitelné zdroje energie, proto se obnovitelnymi zdroji a jejich
vyuzitim zabyva bakalafska prace v teoretické casti. Dale je v teoretické Casti feSena
problematika investic a jsou zde popsany i nékteré metody jejich hodnoceni. V praktické
casti bakalatské prace je charakterizovana firma Vodovody a kanalizace Vsetin, a.s.,
popsan soucasny stav ¢istirny odpadnich vod Vsetin, popsana zamyslena investice a podle

vybranych metod provedeno jeji hodnoceni.

Pro posouzeni vhodnosti investice byly vybrany tyto metody: doba névratnosti, Cista
soucasnd hodnota, vnitini vynosové procento a index rentability. Kapitalové vydaje byly
investorem stanoveny ve vysi 3 449 400 K¢. Vynos z této investice, u které¢ se predpoklada
zivotnost 10 let, bude 811 938 K¢&. Doba navratnosti investice je 4 roky 221 den, coz je
s ohledem na Zivotnost pozitivni vysledek. Dalsi pozitivni vysledky byly zjiStény 1 pomoci
dalsich hodnoticich metod. Cista sou¢asna hodnota posuzované investice je 1 698 823 K¢,
vnitini vynosové procento 18 % a index rentability 1,492. Na zakladé¢ téchto vysledki bylo
v zavéru praktické casti bakalaiské prace vypracovano shrnuti vysledki a doporuceni
pro spolec¢nost. Uvazovana investice je pro spolecnost vyhodné a doporucCuje se, aby ji

spole¢nost Vodovody a kanalizace Vsetin, a.s. realizovala.
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V ptipadé, Ze bude na Cistirnu odpadnich vod Vsetin kogeneracni jednotka instalovana,
bude to dalsi piispévek spole¢nosti Vodovody a kanalizace Vsetin, a.s. k ochrané Zivotniho

prostiedi, ktera je jednou z dulezitych naplni jeji ¢innosti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
BSKs Biochemicka spotieba kysliku

CHSK¢r  Chemicka spotieba kysliku dichromanem
Ccov Cistirna odpadnich vod

CS Cerpaci stanice

EO Ekvivalentni obyvatel

LTO Lehky topny olej

Neelk. Celkovy dusik

N-NH," Amoniakalni dusik

NL Nerozpusténé latky

OZE Obnovitelny zdroj energie

Pcelk. Fosfor celkovy

PAU Polyaromatické uhlovodiky

PJ Peta joul

VaK Vodovody a kanalizace

VDJ Vodojem
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