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ABSTRAKT

Predmétem této bakalarské prace je analyza nakladového fizeni a kalkula¢niho systému v
podniku Alchema, s. r. 0. Teoreticka Cast je zaméiena na vysvétleni pojmu, které se vzta-
huji k danému tématu a které jsou vyuzity v praktické ¢asti. V praktické ¢asti nasleduje po
predstaveni spolecnosti analyza naklada z hlediska jejich ¢lenéni. V dalsi ¢asti je podrobné
analyzovan soucasny stav fizeni nakladt a kalkulaci podniku. V zavéru prace je zhodnocen

soucasny systém fizeni nakladl a uvedeno doporuceni.

Kli¢ova slova: analyza nékladi, fixni a variabilni ndklady, fizeni ndkladt, kalkulace nakla-

di, kalkula¢ni vzorec, kalkulace ceny, tvorba ceny

ABSTRACT

The subject of this bachelor’s thesis is an analysis of the management costs and the calcula-
ting system in the company Alchema, Ltd. The theoretical part focuses on the explanation
of the concept which relates to the given topic and which is used in the practical part. In
the practical part, after presentation of the company, follows an analysis of costs from
aspect of their structuring. In the next section is a detailed analysis of the current state of
costs management and calculations in the company. In the end of the thesis the present cost

management is evaluated and recommendation is suggested.

Keywords: cost analysis, fixed and variable costs, cost management, calculation of costs,

calculating formula, pricing
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UvVOD

Nyni se nachazime v dob¢, kdy piichazi podle pfednich ekonomickych $picek doba zmén.
Vse odstartovala v roce 2008 ekonomicka a nasledné dluhova krize, ktera postihla cely
svét. Na hospodaiskou krizi musely reagovat firmy opatfenimi. Managementy podniki
ptestaly pracovat s takovymi objemy zakazek. Kvuli tomu muselo dojit ke kroku snizovani
nakladi, aby si firmy viibec zajistily ziskovost. Podniky zacaly redukovat investované pe-
nize tam, kde vlozeny kapital pfimo nesouvisi s vyrobou. Takovou typickou sluzbou je
zrovna provadéni tklidovych a Cisticich praci. Proto evropska recese postihla i tuto malou

firmu, coz lze vy¢ist uz z jen analyzy trzeb a zisku.

Zkoumanim této bakalaiské prace je podnik Alchema s. r. 0. Tato firma se zabyva prova-

dénim tklidovych sluZzeb vyhradné v Jihomoravském kraji.

Oblast podnikani uklidovych sluzeb je velmi specifickd. Vyhradnim vstupnim faktorem je
lidska prace a tedy mzdové naklady. V této praci budu snazit vyhradné zamétit na mzdové
naklady. Pro zisk podniku je zcela urcujici hospodateni s lidskym faktorem a vyuzivéani

jeho legislativnim vyhod, ke kterym se v prubé&hu této prace dostanu.

Cilem této prace je analyza nakladu a kalkula¢niho systému podniku. Zavér prace je véno-

van zhodnoceni soucasného systému podniku a navrhy na jeho zlepSeni.

V teoretické Casti se budu snazit zamé&fit na okruhy, které budou podkladem pro vypraco-
vani praktické &asti. Uvod praktické Gasti obsahuje pfedstaveni spoleénosti a jejich podni-
katelskych aktivit. Vstupnimi daty pro zpracovani bude analyza nakladda. V druhé ¢asti

bakalarské prace se zaméfim na metodu tvorby cen spolu s kalkula¢nim systémem podni-
ku.
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. TEORETICKA CAST
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1 VZTAH MEZI VYNOSY, NAKLADY A VYSLEDKEM
HOSPODARENI

govani kazdého podniku.

Podle principu tzv. akrudlniho ucetnictvi jsou vynosy vSechny penézni Castky, které spo-
le¢nost ziskala z veskerych svych podnikatelskych ¢innosti za urcité ticetni obdobi (mésic,
rok), bez ohledu na to, zda doslo k jejich inkasu. Klicovymi vynosy podniku jsou trzby za
prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb u vyrobniho podniku, pfipadné tzv. obchodni marze u

obchodniho podniku. (Synek, 2007, str. 72)

Vynosy podniku piedstavuji:

» provozni vynosy (provozné-hospodaiska ¢innost)
» finan¢ni vynosy (finanéni investice, cenné papiry, uroky z vkladi, apod.)

» mimoradné vynosy (pfijaté nahrady skod, piebytky, atd.)

Synek definuje ndklady podniku takto: , Ndklady podniku miizeme charakterizovat jako
penézné vyjadienou Spotiebu vyrobnich faktorii uCelnée vynalozenych na tvorbu podniko-
vych vynosU, véetné dalsich nutnych ndkladii spojenych s innosti podniku. *“ (Synek, 2007,
str. 78)

Zatimco Lang charakterizuje naklady jako: ,, penézi ocenéné mnozZstvi vyrobnich faktorii,

Jjakoz i sluzby treti strané a dané statu behem ziictovaciho obdobi, které slouzi k vytvoreni

podnikovych vykonii. (Lang, 2005, str. 10)
Naklady podniku tvofi:

» bézné provozni naklady (material a energie, osobni naklady)
odpisy dlouhodobého majetku

ostatni provozni naklady (pokuty, penéle, odpis pohledavek)
finan¢ni naklady (Groky, bankovni poplatky)

YV V VYV V

mimotadné naklady (napt. dary, mimotadné odmény)
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* Provozni
¢ Financ¢ni
e Mimoradné

Obr. 1 : Charakteristika vynosu, nakladu (vlastni zpracovani)

Rozdil mezi vynosy a naklady nazyvame vysledkem hospodateni. Jedna se bud’ o bilan¢ni
zisk, nebo o bilan¢ni ztratu. Z tohoto vztahu je patrné, Ze naklady ovliviiuji v zdsadni mife
zisk podniku. Zatimco hlavnim cilem marketingu je zvySovani vynosli, zejména trzeb,
hlavnim tGkolem finan¢niho odd€leni je snizovani nakladd. Podniky proto zfizuji speciali-
zovana oddéleni, zejména oddéleni controllingu, ktery se zabyva analyzou a snizovanim
nakladu.. Pii analyze nakladi je nutné mit na paméti ucel analyzy a prostfedi podniku. Na-
kladova struktura se bude rozdilna v zavislosti na druhu spolec¢nosti, napt. obchodni, pora-

denska, vyrobni. (Svaz G¢etnich, 1997, str. 58)

1.1 Vymezeni pojmu naklady

Kral vymezuje néklady takto: ,, Naklady predstavuji prostiedek, pomoci kterého se v dané
aktivite racionalne a vedomé zajistuje dosazeni urcitého ekonomického prospéchu. Obecné
Ize naklady definovat jako penize vyjadrené vynalozenim ekonomickych zdrojii, které jsou
pouzity na predem urceny ucel. Naklady vidy maji sviij konkrétni objekt, se kterym maji
pricinnou spojitost.” (Kral a kol., 1997, str. 39)

Vyjadfit naklady lze v riznych jednotkach, nejcastéjsi formu vyjadieni je v jednotkach
ménovych. Muzeme se také setkat s vyjadienim nakladii napt. v poctu odpracovanych ho-

din nebo poctu ujetych kilometrt. (Svaz ucetnich, 1997, str. 56)

RozliSujeme dva zakladni pohledy vnimani nékladd. Jsou to:

e Naklady z hlediska finan¢niho Gcetnictvi

e Naklady z hlediska manaZerského ucetnictvi
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1.2 Naklady z hlediska finan¢niho Gcetnictvi

Kral definuje néklady z finan¢niho Gcetnictvi jako: ,, Naklady se vymezuji jako ubytek eko-
nomického prospéechu, ktery se projevuje poklesem aktiv nebo pririistkem dluhit a ktery v
hodnoceném obdobi vede ke snizeni viastniho kapitalu (jinym zpiisobem, nez je vybér kapi-
talu vlastniky). Toto vymezeni, zjednodusené vyjadiujici naklad jako ekonomicky zdroj
obétovany na dosazeni vynosu z prodeje, je charakteristicke tim, Ze je spolu s protikladné
vyjadrenymi vynosy zakladem méreni zisku financniho ucetnictvi.” (Kral a kol., 2006, str.

44)

Financ¢ni Gcetnictvi se zejména zamétuje na aktiva, pasiva, vynosy, naklady, hospodaiské
vysledky. Obsahem je podnik jako celek. Papirovymi podklady pro tento typ ucetnictvi
jsou vykazy jako rozvaha a vykaz zisku a ztrat. Finan¢ni Gcetnictvi je uréeno hlavné pro
externi uzivatele, mezi které napf. patii banky, investofi, dodavatelé, akcionafi, finan¢ni
urady, zamé&stnanci, zakaznici, aj. Naopak manazerské ucetnictvi je uréeno pro interni uzi-

vatele, to znamena pro vedeni podniku a jednotlivé manazery. (Popesko, Jir¢ikova a Sko-

dakova, 2008, str. 11-12).

Lang poukazuje na propojeni podniku a statu: ,,Darové zakonodarstvi vyzaduje rocni
ucetni zaverku, ktera dodrzovanim zasad radného vedeni ucetnictvi poskytuje odpovidajici
obraz o stavu majetku, financi a vynosii. Data externiho ucetnictvi jsou casto vsak nevhod-
na pro vnitini ucely. Napriklad pri stanoveni odpisii jsou v popredi danové aspekty pred

zjisténim skutecné opotiebeného majetku.” (Lang, 2005, str. 2)

1.3 Naklady z hlediska manaZerského ucetnictvi

V manazerském pojeti nakladl se vychazi z charakteristiky nakladt jako hodnotové vyjad-
fen¢ho a ucelné vynaloZen¢ho ekonomického zdroje podniku, které ucelové souvisi
s ekonomickou ¢innosti podniku. Toto vymezeni vyjadiuje jednak vycisleni redlné vyse

nakladi, ale také hospodarné vynakladani. Podstatné jsou tedy nasledujici rysy:

» Tucelnost: nakladem je pouze takové vynalozeni, které by se dalo charakteri-
zovat jako racionalni a pfiméfené vysledku ¢innosti,

» ucelovost: smyslem vynalozeni ekonomického vstupu je jeho nasledné
zhodnoceni, k nému dochazi jen pii vytvorfeni takové slozky majetku, ktera
ptinesla vétsi ekonomicky prospéch, néz kolik €inil prvotni naklad. Dulezi-

tym prvkem je tedy tésny vztah k vykonim (vyrobky, sluzby), tvofici pied-
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mét ¢innosti podniku. V tomto vztahu se nékdy mluvi o tzv. nositeli nakla-

du. (Krél a kol., 1997, str. 44-45)

Hodnotové vyjadrené

vynalozZeni
ekonomického zdroje

Hodnotové vyjadreny
prospéch

Obr. 2 : Ucelnost a uicelovost pri vynakladdni ekonomickych zdrojii

(Popesko, 2008)

Mimo jiné Synek poukazuje na nasledujici fakt: ,, Manazerské pojeti ndkladii oproti bez-

nému ucetnimu pojeti vychazi z toho, Ze pracuje s ekonomickymi (skutecnymi, relevantni-

mi) ndklady." Kvili tomu, musime pocitat napt. pti rozhodovani o zavedeni nového vyrob-

ku nejen s naklady kalkulovanymi na tento vyrobek, ale i s jeho oportunitnimi naklady.

(Synek, 2007, str. 82)

Pro srovnéni Ize nalézt v nasledujici tabulce zakladni rozdily mezi finan¢nim a manazer-

skym ucetnictvim.

Tab. 1 : Rozdil mezi manazerskym a nakladovym ucetnictvim (viastni zpracovani)

Ukazatel

Manazerské ucetnictvi

Financni ucetnictvi

Obsah ucetnictvi

Kalkulace, rozpocty, nakladové Gcetnictvi

Rozvaha, vysledovka, CF

Cilova skupina

Interni

Externi

Regulace Neni povinnosti, neregulovano Zakon, ucetni standardy
Systémovost Flexibilni, zavisld na podniku Vysoka

Frekvence vykazovani  Dle potieb Rocné

Mérné jednotky Penize, jiné mérné jednotky Penize

Spolehlivost Vys$si stupen nejistoty, diky odhadlim Spolehlivé

do budoucna
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1.4 Pojeti nakladua

Pojem néklady Ize vnimat tfemi rozliSnymi zpiisoby:

e Finan¢ni pojeti nakladi — finan¢ni pojeti nakladd je spojené s finanénim
ucetnictvim. Naklady jsou chapany jako penize vynaloZené na zajisténi podni-
kovych aktivit, které maji penize navratit. Piebytek ptredstavuje zisk. Naklady
jsou vy¢isleny v ucetnich cenach, ¢i cenach potizeni. Kvantifikace nakladl se

fidi pravidly pro finan¢ni Gcetnictvi.

e Hodnotové pojeti niakladi — toto pojeti ndkladl vychdzi z manaZerského
ucetnictvi. Poskytuje informace pro bézné fizeni a kontrolu prubehu aktudlnich
procesti v podniku, coz je zakladni mySlenkou tohoto pojeti. Spotfebovavané
vstupy se ocenuji na urovni cen, které odpovidaji jejich vécné reprodukei. Na-
klady v hodnotovém pojeti zahrnuji jednak naklady shodné s finanénim tcet-
nictvim a také naklady, které jsou vykazovany v manaZerském Ucetnictvi. Jsou

oznacovany jako kalkula¢ni néklady.

¢ Ekonomické pojeti nakladi — néklady v ekonomickém pojeti oznacuji neje-
fektivnéjsi vyuziti, nebo predstavuji maximalni usly efekt, ktery vznikl pouzi-
tim zdroju pro danou alternativu. Proto se zde podita i s oportunitnimi naklady.
Jsou definovany jako maximalni usly efekt, ktery byl obétovan v disledku vy-
uziti zdroje ve zvolené alternative.

(Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2008, str. 19)

1.5 Naklady versus vydaje

Zamecnik uvadi, ze vydaje znamenaji zmenseni objemu finan¢nich prostfedkti podniku.
Vydaje vznikaji v momenté uhrady, zatimco ndklady pfestavuji pouziti prostfedkti podniku
na urCité vykony a vznikaji az v okamziku spotieby. Jako ptiklad Tuckova znazornuje ob-
stardni materialu (vydaj) a jeho postupnou spotiebu ve vyrobnim procesu (naklad). (Za-

mecnik, Tuckova a Hromkova, 2007, str. 12-13)

Dale Zamecnik zdiraziuje, Ze naklady musi vzdy souviset s vynosy pifislusného obdobi,

musi byt zajiSténa vécna a casova shoda nakladl a vynosii s vykazovanym obdobim - ¢a-
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sové rozliSovani naklada a vynost. Tento jev ma za nasledek, Ze nékteré vynosové a na-
kladové polozky se prevadi z jednoho obdobi do jinych. Tim se vytvaii prechodné poloz-

Ky. I ty jsou pifedmétem ucetnictvi.  (Zamecnik, Tuckova a Hromkova, 2007, str. 12-13)

1.6 Klasifikace nakladu

Néklady jsou povazovany za zakladni ukazatel kvality Cinnosti podniku. Ve finan¢nim
ucetnictvi se vyuziva druhové tfidéni nakladt. Jednotlivé nédkladové slozky se rozd€luji do
jednotlivych skupin, spojenych s ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktorii. Vyhodou tohoto
ttidéni je, ze mame piehled, co bylo spotfebovano. Jednotlivé ndkladové druhy lze agrego-

vat za podnik, obor ekonomické ¢innosti, odvétvi, ¢i statu.

V manazerském Ucetnictvi se vyuziva tfidéni ndkladi podle Gcelu vynalozeni. Néklady
jsou €lenény v zavislosti na vyrobku ¢i sluzbé, na kterou byly spotfebovany. Zde hovotime
o kalkula¢nim c¢lenéni. Mizeme také vyuzit ucelového ¢lenéni podle odpovédnosti a mista

vzniku. (Sedlacek, Tuckova a Hromkova, 2005, str. 29)

1.6.1 Druhové tridéni nakladu

Tento typ ¢lenéni odpovida finanénimu pojeti nakladi pii tvorbé Gcetnich vykaza. Zaklad-
ni vyznam druhového ¢lenéni je informacéni podklad pro firmy z hlediska zajisténi propor-
ci, stability a rovnovahy mezi podnikem a vnéj$im prostredim. Zakladnimi nékladovymi

druhy jsou:

e materialové naklady (materidl, energie, atd.),

e sluzby, tj. externi vykony (ndjemné, opravy, cestovné, apod.),

e mzdové a osobni ndklady (odmény, mzdy, zdkonné pojisténi, atd.),
e dané a poplatky,

e odpisy dlouhodobého majetku, rezervy,

e jiné provozni naklady (pokuty, penaéle),

e finan¢ni néklady (pojistné, placené tiroky, poplatky),

¢ mimotradné naklady (v€etné manka a Skod),

e dang z pfijmu, atd (Zamec¢nik, Tuckova a Hromkova, 2005, str. 15)
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Pro vstupujici ndkladové druhy jsou charakteristické tii zakladni vlastnosti:

» Prvotni — z hlediska zobrazeni, pifi svém vstupu do podniku se stivaji
piedmétem zobrazeni

» Externi — spotieba vyrobkd, sluzeb, ¢i praci jinych subjektt

Jednoduché — z hlediska podnikového fizeni je nelze rozlisit na podrobnéjsi slozky (Kral a

kol., 1997, str. 44)
1.6.2 Ukelové tiidéni nakladi

Ucelové tiidéni nakladii spociva ve stanoveni raciondlniho nakladového ukolu, se kterym

se pométuje skutecnd spotieba ndkladové slozky. Ttidéni je zalozeno na jednom ze dvou

zakladnich hledisek:

e Néklady podle mista vzniku a odpovédnosti, tj. podle vnitropodnikovych stiedisek
e Naklady podle vykon, tj. kalkula¢ni tfidéni naklada (Synek, 2007, str. 76)

1.6.3 Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Néklady se ¢leni dle jejich zakladniho vztahu k ¢innosti, aktivit¢ nebo operaci do dvou

zékladnich skupin:

» Naklady technologické — fizeny technickohospodatrskymi normami. Skupi-
na nakladt bezprostfedné vyvolana urcitou technologii dané ¢innosti, aktivi-
ty, €1 operace.

» Naklady na obsluhu a Fizeni - jejich polozky jsou fizeny limity a normati-
vy, jejich souhrn rozpocty. Je to skupina nakladi, kterd byla vynalozena za
ucelem vytvofeni, zajisténi, ¢i udrzeni podminek pribéhu dané aktivity.

(Kral a kol., 2006, str. 44; Synek, 2007 4, str. 78)
1.6.4 Naklady jednicové a reZijni

» Naklady jednicové — Stanoveni nakladového ukolu na zakladé nakladové
normy vynasobené poctem jednotek. Tento typ se zpravidla pouziva u té
casti nakladu, které nesouvisi s technologickym procesem jako celkem, ale

piimo s jednotkou dil¢iho vykonu.
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» Naklady reZijni — Vyse nakladi, ktera neroste ptimo imérné s poctem pro-
vadénych vykont. Jejich ndkladovy ukol je stanoven na zaklad¢ souhrnnych
limitd a normativu platnych pro ur€ité ¢asové obdobi. (Popesko, Jiréikova a

Skodakova, 2005, str. 23)

1.7 Kalkulac¢ni ¢lenéni nakladi

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladu je zvlastnim typem ucelového ¢lenéni nakladd. I zde se klade
diiraz na pfifazeni nékladu konkrétnimu vykonu. To znamend, Zze naklady alokujeme pro

konkrétni predmét kalkulace. RozliSujeme dvé zakladni skupiny:

» Naklady primé — bezprostiedné souviseji s konkrétnim druhem vykonu. Do
této skupiny ndkladi patii témét vSechny jednicové néklady az na vyjimky,
napft. jednicové naklady vynakladané ve sdruzenych vyrobach. Také zde za-
hrnujeme ¢ast rezijnich nakladi, ktera pifimo souvisi s konkrétnim druhem
vykonu.

» Naklady nepiimé — vétSina rezijnich naklada, ktera je spolecna pro vice
druhti vykont a nelze je rozpocitat.

(Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2005, str. 23)

1.8 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu provadénych vykoni

Tento typ ¢lenéni nakladl se zacal pouzivat od 20. let 20. stoleti ve Spojenych statech.
Oznacuje se za prechod od klasického nakladového tcetnictvi orientovaného na minulost,
k manazerskému ucetnictvi, které nam zacalo poskytovat informace o alternativach budou-

ciho vyvoje. RozliSujeme nédklady fixni a variabilni.

1.8.1 Variabilni naklady

Variabilnimi ndklady mizeme oznacit ty néklady, které jsou zavislé zméné objemu vyro-
by. Jejich zména vSak nemusi byt pfimo imérnd zméné produkce vyroby. Dohromady se

Vv praxi muzeme setkat se ttemi druhy variabilnich nakladu:

» Proporcialni— nejsndze kvantifikovana ¢ast variabilnich nakladd. Pii fizeni

téchto naklada se predpoklada, ze zména je zavisla jen na objemu vyroby.
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Néklady na jednotku jsou konstantni. Pfikladem proporcionalnich nakladi
jsou vsechny néklady jednicové.

» Podproporcialni - tento nakladovy typ je charakteristicky tim, ze roste
pomaleji nez objem provadénych vykonu. Piikladem by mohl byt napt. na-
klady na opravy a udrzbu strojnich zatizeni sledované ve vztahu Kk poctu vy-
robenych vyrobkll, nebo napt. spotieba elektrické energie zahrnujici tzv.
pausal a hodinovou spotiebni sazbu.

» Nadproporcialni — se v celkové vysi méni se zménou v objemu vykont
rychlejsim tempem, kazdy vklad nakladi na dalsi jednotku objemu je vyssi.
Ptepoctené primeérné Nadproporcialni naklady vykazuji vyssi hodnotu, pro-
to jsou oznaCovany jako progresivni, coz poukazuje na nizs§i hodnotu hos-
podarnosti. Nejcastéji se s nadproporcidlnimi néklady muizeme setkat
V podobé¢ nakladl za praci prescas, Ci ptiplatky za no¢ni a odpoledni smény.

(Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2005, str. 23)

A
Nadproporcialni
Proporcialni
Podproporcialni
>
Obr. 3 : Prubeh celkovych variabilnich ndkladi (Kral, 1997)
A

Progresivni

Efekt z progrese nakladi

— Konstantni

Efekt z degrese nakladii

Degresivni

D>
Obr. 3 : Pritbeh primérnych variabilnich nakladi (Kradl, 1997)
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1.8.2 Fixni naklady

Takto se oznacuji ndklady, které se neméni v zavislosti na zménach objemu produkce. To
znamena, ze v urCitém intervalu vyuzité kapacity zustava vysSe fixnich ndklada stejna. Tato
skutecnost motivuje k maximalni vyuzitelnosti kapacity, ¢imz se snizi podil fixnich nakla-
dd na jednotku vykonu. Tento jev se nazyva degrese fixnich nakladl. Rozlisuji se dvé sku-

piny fixnich néklada.

Prvni skupina je oznaCovéana jako umrtvené fixni naklady. Jsou to naklady spojené se
zajisténim podminek samotného podnikatelského procesu, kdy je tfeba realizovat investic-
ni rozhodnuti. Proto jsou Casto vynakladany jesté pfed samotnym zahdjenim podnikani.

Jejich celkova vyse jiz nelze ovlivnit.

Druha skupina vznika také v souvislosti se zajisténim podminek podnikéni. Nejsou vSak
spojené s investi¢nim rozhodnutim, ale s vyuzitim kapacity. Diky tomu je lze v pribéhu
omezit. Pfikladem téchto vyhnutelnych fixnich nakladi mohou byt napt. ¢asové mzdy
mistru, ¢i naklady na vytapéni hal. (Kral, 2006, str. 76)

Jestlize je v planu uskutecnit objem vykonu piesahujici vyrobni kapacitu, bude tieba jed-
nordzov¢ vlozit vyrobni faktory, které fixni ndklady navysi. V takovém ptipadé dochazi ke

skokovému vyvoji fixnich naklada.

Max. 1 Max. 2

| A IS

Obr. 4 : Celkové fixni naklady ménici se skokem (Kral, 1997)
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Max. 2

Obr. 5 : Celkové priimeérné fixni nalkady ménici se skokem (Krdl, 1997)

1.9 Relevantni a irelevantni naklady

Pro ¢lenéni nakladu je typické, ze vychazeji z odhadovanych nakladl zvazovanych variant,
nikoliv z redlnych nakladl. V tomto rozdéleni je dilezité polozit si otdzku, zda-li se méni

naklady v zavislosti na rliznych variantach zvaZzovaného rozhodnuti.

» Naklady relevantni - ndklady jsou zavislé z hlediska daného rozhodnuti, pti
uskute¢néni riznych variant naSeho rozhodnuti se budou ménit

» Naklady irelevantni - zména varianty neovlivni jejich vysi

Do nékladi relevantnich byvaji ¢asto zahrnovany naklady rozdilové, coz je vyjadieny roz-

dil nakladd pred uvazovanym rozhodnutim a po ném. (Kral a kol.; 2006; str. 82)

1.10 Oportunitni naklady

Oportunitnimi naklady jsou casto také oznacovany jako uslé vynosy, o které je podnik pfi-
praven tim, Ze urcitou alternativu neuskutec¢ni. VyuZiti oportunitnich néklad v podnikani

je Siroké. Pouzivaji se hlavné pii optimalizac¢nich sortimentnich rozhodnutich, ¢asto v pfi-
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padech, kdy je podnik néjakym zplisobem omezen, zejména ve zdrojich své Cinnosti. V
praxi se nejcastéji podnikatel setkd s oportunitnimi naklady v podobé uslych trokt z vlast-

niho kapitalu. (Kral a kol., 20086, str. 85)
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2 KALKULACE NAKLADU

V této Casti bakalarské prace se budu zabyvat kalkulaci nakladd, ktery slouzi podobné jako
ucetni systém a rozpocetnictvi podnikovému fizeni. Pod pojmem kalkulace nakladt si mi-
zeme predstavit vypocetni postupy, kterymi se stanovi naklady na jednotky, které jsou
pfedmétem podnikatelské Cinnosti. Kalkulace jsou pro fizeni podniku zcela nezastupitelny

nastroj stejné jako naptiklad Gcetnictvi pro fizeni podniku a jeho utvary.

Macik uvadi, ze intenzita potfeby kalkulaci a jejich podrobnost zavisi na dvou faktorech.
Jsou to vnitini konkrétni podminky podniku a pozice podnikovych produktli ve srovnani s
trhem. Macik také poukazuje na fakt, ze pokud podnik proziva konjunkturu, nekladou se
na kalkulaci tak limitujici poZzadavky a podnikovému managementu Casto staci jen omeze-
ny rozsah informaci o nakladech na vyrdbéné produkty a poskytované sluzby. Pokud vSak
duktt a pfi¢indm jejich nevhodné struktury. Tento jev je charakteristicky pro obdobi hos-

podaiské recese. (Macik, 1994, str. 5)

Schroll popisuje kalkulaci nakladt nasledovné: ,, Zdkladnim ndstrojem rizeni po linii vyko-
nit je kalkulace. V nejobecnéjsim slova smyslu se kalkulaci rozumi propocet nakladii, pri-
nosu, zisku, ceny resp. jiné financni veliciny na vyrobek, prdaci nebo podnikovou sluzbu, na
Jjejich dilci cast, cinnost nebo operaci, kterou je treba v souvislosti s jejich uskutecnénim
provést, na podnikovou investicni akci ¢i na jinak naturdlné vyjadreny vykon.” (Schroll a

kol.; 1997; str. 109)

2.1 Vymezeni predmétu kalkulace

Podle Schrolla by pfredmétem kalkulace v zasadé mély byt vSechny druhy dil¢ich i final-
nich vykoni, které podnik vyrdbi nebo provadi. Tato zdsada je vSak v praxi ¢asto podmi-
néna otdzkou duileZitosti a rozsahem provadéného vykonu ¢i sluzby. (Schroll; 1997; str.

110)

Predmét kalkulace je vymezen dvéma zakladnimi faktory:

» Kalkula¢ni jednici - jim rozumime konkrétni vykon (vyrobek, polotovar,
prace nebo sluzba) vymezeny mérnou jednotkou, napt. jednotkou mnozstvi
(ks), hmotnosti (kg), apod. MiiZe se jednat jak o vykony odbytové, prodava-

né mimo podnik, tak o vnitropodnikové;
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» Kalkulované mnozstvi - vyjadiuje celkovy pocet kalkula¢nich jednic, pro
néz se stanovuji celkové naklady. (Schroll a kol., 1997, str. 109; Synek,
2007, str. 98)

2.2 Kalkulaéni systém

Kalkulace dil¢ich ¢innosti, polotovart, ¢i findlnich vykoni se vyuziva jako podklad pro
rozhodovani o optimalnim poctu prodavanych vykont ve vnitropodnikovych cenach. Kal-
kulaéni systém vSak plsobi také jako ndstroj fizeni hospodarnosti pro zhodnoceni variant-
nich cenovych tivah. Celou cenotvornou odpovédnost nemtize nést jediny propocet nakla-
dt na kalkula¢ni jednici. VSechny sestavované kalkulace v podniku a vztahy mezi nimi
zobrazuje nékdy zna¢né rozsahly kalkulacni systém. Kral zdlraziuje, Ze prvky kalkulaéni-
ho systému se mohou liSit nejen tim, jestli zobrazuji vztah plnych ¢i dil¢ich nédkladd, ale
také dobou sestaveni a svym vztahem k ¢asovému horizontu jejich vyuziti. Podle néj je
zakladnim kritériem urcit, zda se bude jednat o podklad k strategickému rozhodovani,
sttednédobému ¢i béznému fizeni, nebo naslednému ovéfeni pribchu provadénych vyko-
nu. (Kral a kol., 1997, str. 120)

Kalkulaé¢ni systém Ize rozc¢lenit timto zptisobem:

planova

operativni
normova <
oredbé?n é <

Kalkulace propoctova

Obr. 6 : Clenéni kalkulaci z hlediska vztahu k ¢asu (Kral, 1997)
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Propoctova kalkulace - jedna se o kalkulaci pfedbéznou. Hlavnim ukolem
propoctové kalkulace je vytvareni podkladi pro navrh ceny nové zavadéné-
ho vykonu. Vyuziva se pro kalkulaci vykoni pro prodej i pro vnitropodni-

kovou potiebu podniku. (Kral a kol., 1997, str. 121 - 132)

Planova kalkulace - typ pfedbézné normové kalkulace. Zpracovani plano-
vych kalkulaci ma vyznam pro vykony, které se budou opakovat v rozsahu
delsiho ¢asového intervalu (alespon 1 rok). Dilezitymi podklady jsou kon-
struk¢ni a technologické listiny, ze kterych se vychazi k stanoveni spotieb-
nich a vykonovych norem. Planova kalkulace slouzi jako jeden z podkladu
pro sestaveni rozpocetni vysledovky, také je vSak vyuzivana jako ndstroj
pro fizeni hospodarnosti jednicovych naklada. (Kral a kol., 1997, str. 121 -
132)

Operativni kalkulace - druhd moznost predbézné normové kalkulace. Se-
stavuje se zejména v polozkach piimych jednicovych nékladii na zékladé
norem. VyuZiva se pii zadadvani nédkladovych kol vyrobnim Utvarim a pfi
kontrole jejich plnéni. Porovndvani zékladni, operativni a vysledné kalkula-
ce umoznuje sledovat ndkladovou naroc¢nost tikolu a diky tomu i uspory ¢i

prekroceni naklada v utvarech. (Kral a kol., 1997, str. 121 - 132)

Vysledna kalkulace - néstroj nasledné kontroly. Vyjadiuje skute¢né vyna-
loZzené néaklady, které primérné pfipadaji na jednotku vykonu. Tento typ
kalkulace se pouziva v oblasti podnikani, kde jsou del§i vyrobni cykly.

(Kral a kol., 1997, str. 121 - 132)

2.3 Kalkulaéni metody

Existuje nékolik zpiisobt ptifazovani nakladd urcitym vykonim. Zakladni déleni kalkulac-

nich metod spociva v tom, jaké mnozstvi nakladl v kalkulaénim vzorci zachytime. Rozdé-

luyjeme je tedy na metody plnych nédkladii (absorpéni kalkulace) a kalkulace variabilnich

nakladi (neabsorp¢ni kalkulace). Ve své praci se budu vénovat pouze metode plnych né-

klad v ndvaznosti na svoji praktickou ¢ast.
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2.3.1 Kalkulace plnych nakladi

Lang uvadi, ze cilem této kalkulace je stanovit co mozna nejptesnéj$im zptisobem nédklady
na skupinu kalkula¢nich jednic a kus. Podle né&j rozhodujici roli pro danou produkci hraje
pouzita vyrobni metoda. Macik zduraziuje, Ze rozhodujic pro pouziti vhodné metody kal-
kulace je vyrobni technologie, kterou podnik vyuziva. Dale také ptisuzuje velky vliv slozi-
tosti vyroby. Se slozitosti vyrobniho procesu je tizce spjata jeho Clenitost. Avsak rozhodu-
jicim faktorem urcujici metodu kalkulace je podle n¢j Macika hromadnost, ¢i typ vyroby,
sortiment vyroby, jeho opakovatelnost, ¢i organizacni struktura podniku a prostorové uspo-

fadani vyrobniho procesu. (Lang; 2005, str. 86; Macik, 1994, str. 37-38)

Vyznam kalkulace plnych nékladt spocivéa v n¢kolika bodech:

e dlouhodobé¢ analyzy ndkladové naro¢nosti vykont;

e stanoveni cen individualnich zakazek;

e vyjadfeni dlouhodobého piinosu prodavanych vykoni k zisku;

e vérné zobrazeni zmén stavu vnitropodnikovych zéasob. (Kral, 2006, str. 147-

148)

Tato metoda ma samoziejmé nékteré mnozstvi nevyhod. Hlavnim problémem absorpcnich

metod je:

e rozvrzeni spoleénych reZijnich nakladl je provadéno podle vySe pfimych
nakladt. Neni ale pravidlem, ze by timto zptisobem byla vyjadiend pti¢inna
souvislost, proto tyto metody nejsou vhodné pro urcité typy vyrob;

e cast rezijnich nakladi souvisi s ¢innosti podniku jako celku a proto jejich
rozvrhovani je velmi specifické a nemiZze byt vzdy spojovano do souvislosti
s jednotlivymi druhy vyrobki;

e Pii absorp¢nich kalkulacich je diileZité umét odhadnout vyrdbéné mnoZstvi
jednotlivych vyrobku. Pfi nepfesnych odhadech vznikaji vétsi rozdily mezi
skute¢nou a piipoctenou rezii;

e Tato kalkulace povazuje vlastni ndklady vykonu za minimalni hranici ceny
vyrobku, nezahrnuje piispévek na tthradu fixnich nakladi a zisku. (Popesko,

2008, str. 64-65)

Zékladni rozdéleni a charakteristika kalkulace plnych nakladd je nasledujici:
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Kalkulace délenim ( prosta metoda) - tato kalkulace se pouziva v jedno-
duchych vyrobach s homogenni produkci ktera se neustale opakuje aniz by
dochazelo ke vzniku nedokoncené vyroby. Jako ptiklad Popesko uvadi vy-
robu elektrické energie, obsluzné provozy primyslovyh podnikd nebo vyu-
ziti v autodopravé. Jednd se o nejjednodussi kalkulaéni metodu. Celkové
naklady se déli poctem vykont. (Popesko, 2008, str. 66; Macik, 1994, str.
39)

ﬂ:

N
Q

Kalkulace délenim ekvivalen¢nimi €isly - vyuziti této metody se nachéazi u
technologicky shodnych nebo pfibuznych vyrobki. Vyrobky se 1isi jen né-
jakym technickym parametrem, napf. tvarem, hmotnosti, jakosti, spotfebou
elektrické energie. Jedna se ale pofad o identické vyrobky ze stejnych suro-
vin. Kalkulace s ekvivalencnimi ¢isly se pokousi vykompenzovat rozdilné
uzpusobend mnozstvi pomoci kalkula¢nich jednotek. Jinymi slovy, ur¢ime
typického predstavitele vyrobkt, pro kterého ur¢ime nékladovy ekvivalent =
1. Ostatnim vyrobkiim stanovime ekvivalen¢ni ¢islo tak, ze je porovname s
typickym piedstavitelem. Pomoci sumy ekvivalenti stanovime naklady na
jeden ekvivalent. (Lang, 2005, str. 89; Popesko, 2008, str. 68)

Zakazkova (pFirazkova) metoda kalkulace - jeji uplatnéni se podle Ma-
cika nachazi ptedevs§im v nizSich typech vyroby, ¢ili kusové a malosériové
vyrobé, kterd jsou charakteristické svoji neopakovatelnosti nebo nizkym
stupném opakovatelnosti vyroby. Samoziejmé také miiZe jit o sluzby. Kazda
zakazka se posuzuje samostatné s jinymi pravidly. Skute¢né vlastni naklady
na kalkulovany vykon lze zjistit aZ po dokonceni celé zakazky. Tato kalku-
lace se podle Popeska pouziva odhadem v cca. 80% firem v Ceské republice
v jakékoliv vyrobé&. Jeji obrovska pouzitelnost plyne z jeji jednoduchosti. Je
nenaro¢na na sbér dat. (Macik, 1994, str. 40)
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Rozvrhové zédkladny mohou byt jak naturdlni, tak penézni. U penéznich za-
kladen je vypoctena ptirazka nepiimych nékladii v procentech ve vztahu ke

zvolené penézni zakladné. (Popesko, 2008, str. 68)

neprimé rezijni naklady

Procento prirazky rezijnich nakladi = — -
p y J rozvrhova zakladna v K¢

e Fazova metoda kalkulace - tato metoda se pouziva, pokud podnik
vyrabi produkt, ktery je zpracovavan v nékolika fazich. V kazdé jed-
notlivé fazi se pouziva prostd metoda kalkulace a uréi se tak naklady
na kalkulovany polotovar. Néklady na finalni vyrobek jsou dany
souctem vSech dil¢ich nakladl z kazdé faze. (Popesko, 2008, str. 73)

e Dynamicka kalkulace - tato metoda kalkulace zohlednuji vyuziti
vyrobni kapacity, kterd je ptimo zavisla ne velikosti rezijni ptirazky.
Cilem této metody je zjistit optimalni vyuziti vyrobni kapacity. (Po-
pesko, 2008, str. 76)

2.4 Struktura naklada v kalkulaci

Cilem kalkulace je poskytnout fidicim pracovnikiim informace pro feseni zékladnich ota-
zek. Zachyceni nakladl v tzv. kalkulacnim vzorci je v kazdé firmé Cisté individualni. Proto

existuje n€kolik variant, které se budu snazit blize ptibliZit.

2.4.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

Tento typ kalkulace se v naSich podminkach uplatituje celkem obtizn€. Na dnesni dobu je
jeho pouziti zastaralé. Vzorec neni moc obsahly, tim padem neni relevantnim podkladem
pro rozhodovaci manazerské ulohy. Podle Krale slouZil tento typ vzorce zejména jako in-
formacni zékladna pro kontrolu rentability prodavanych vykont, nebo pro statni fizeni cen,
které byly odvozeny z urovn¢ nakladid. Jeho struktura je nasledujici. (Kral a kol., 1997, str.
89 -90)
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Tab. 2 : Typovy kalkulacni vzorec (vilastni zpracovani)

PFimy materidl + pfimé mzdy +

ostatni pfimé naklady + vyrobni (provozni rezie)

= Vlastni naklady vyroby

+ Spravni rezie

= Vlastni nadklady vykonu

+ Odbytové naklady

= Uplné vlastni naklady vykonu
+ Zisk

= Zakladni cena vykonu

2.4.2 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Podniky, které se tidi zakonem nabidky a poptavky, vyuzivaji pravé tento vzorec, nebot’
vyjadiuje zasadni rozdil mezi kalkulaci nékladt a kalkulaci ceny. Cena je zakladnim ka-
menem jednani s odbératelem. Ve srovnani s typovym kalkulacnim vzorcem nenajdeme
rozdil v poloZzkéch, nybrz v piistupu tvorby kalkulace. Vychazi se z ceny a zisk je zjistime

az po odecteni nakladd. (Kral a kol., 1997, str. 91 - 92)

Tab. 3 : Vypocet retrogradni kalkulacni vzorec (vlastni zpracovani)

Zakladni cena vykonu

- Cenova zvyhodnéni (skonto, rabat)

- Slevy zdkaznikim (sezonni, mnoZstevni)

= Cena po upravach
- Naklady
= Zisk

2.4.3 Dynamicka kalkulace

Tento typ kalkulace je inspirovan rozdélenim nékladl na pfimé a nepiimé, ¢imz navazuje
na typovy kalkulaéni vzorec. Na rozdil od néj ale rozpoznava, jak jsou naklady ovlivnény v
jednotlivych stupnich s ménicim se objemem vykoni. Dynamické kalkulace vétSinou vyu-
7ivana ve vnitropodnikovém ucetnictvi mezi jednotlivymi utvary. (Cechova, 2011, str.

106)
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Tab. 4 : Vypocet dynamické kalkulace (vlastni zpracovani)

Pfimy (jednicovy) material + pfimé (jednicové)
mzdy +

ostatni pfimé naklady (variabilni, fixni)

= Pfimé ndaklady celkem

+ Vyrobni rezie (variabilni, fixni)

= Vlastni naklady vyroby

+ Spravni rezie (variabilni, fixni)

Vlastni naklady vykonu

+ Pfimé (jednicové) odbytové ndklady

+ Odbytova rezie (variabilni, fixni)

= Uplné vlastni naklady vykonu
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3 METODY TVORBY CEN

vvvvvv

fv v

Podle Krale je rozhodovani o spravné cen¢ trhu spojeno se dvéma relativné samostatnymi
problémy. Prvnim je maximalni vySe cenové unosnosti pro odbératele a druhym, jak tato

cena pokryva naklady odbératele.

Cenu je tedy nutné vnimat jako informaci o situaci na trhu., ktera by méla byt respektova-
na. Casté vykyvy cen v praxi vyvolavaji nervozitu na trhu. V konkurenénim prostedi je
zvySovani cen riskantni, casto i nemozné, nebot’ by tento krok zapfticinil odliv obchodnich

partnert. (Kral, 1997, str. 373)

Cy f---------

] 1
I I

I I

I I

I I
C.f————" T=====> I
e I i

1 I

I I

I I

I I

I I

i i

Qp Qp=Qn Qn Q

Tab. 5 : Rovnovazny vztah mezi nabidkou a poptavkou

(vlastni zpracovani)

3.1 Nakladové orientovana cena

Zakladnimi podklady urcujicimi rozhodovani v oblasti ndkladovych metod tvorby cen jsou
informace o aktudlnich situaci a ptedpoklady pro dosahovani poZzadovanych nebo oceka-

vanych vysledkil. Ukoly v oblasti nédkladii 1ze odvijet od propoétu smérné ceny.
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Propocet smérné ceny je rozdélen dvou kategorii:

e kalkulace nakladu,

e stanoveni smérné ziskové prirdzky.

Kral konstatuje, ze vySe zisku v cen¢ by méla odpovidat predpokladanému ¢i ocekavané-
mu zhodnoceni vynaloZzenych nékladi a také planim, které podnik ma ve svém dalSim
rozvoji. Praimérnd ziskova pfirdzka vSak nemuze byt pfimo aplikovana na jednotlivé vyko-

ny, protoze maji s ohledem na obrat ndklada riizné naroky na vysi pouzitého kapitalu.

Kalkuluje z toho diivodu, abychom zjistili jestli budou naklady vibec navratné. O navrat-

nosti rozhodujeme ve dvou rovinach:

e kalkulace cen v plnych ndkladech - tu jsem ve své bakalarské praci uz zanalyzoval
a roz¢lenil. Snad bych jen shrnul, Ze kalkulace v plnych nakladech vychézi z toho,
ze z ceny a dosazenych vynost je tfeba uhradit v§echny naklady a vytvofit tim sta-
noveny zisk

e kalkulace cen v dil¢ich nakladech - tato kalkulace pfifazuje jednotlivym vykoniim
néklady a hlavné ptispevky v poradi, které se vztahuje na konkrétni vykon. Marze

je proto v kalkulaci rozdélena do nékolika skupin. (Kral, 1997, str. 379 - 383)

3.2 Poptavkové orientovana cena

Mame né¢kolik cest, prostiednictvim kterych mlZeme pfistupovat k zakazniklim. Pokud
zalozime novy podnik, musime se vétsinou vydat cestou cenou proniknuti, ta v praxi vy-

Zaduje drZet se nasledujicich faktori:

e relativné vysoka citlivost spotiebitele na zménu ceny

e neexistuje vyrazny elitni trh, pod kterym si jde pfedstavit napiiklad monopol, ne-
muzeme postavit podnikovou cenovou politiku na vysoké cené, ktery je jen pro
omezeny rozsah trhu.

e trh musi byt nasycen finanénimi zdroji

e nizka cena je bariérou konkurence

Politika nizkych cen je vétSinou pouzitelnd tehdy, pokud chceme produkt poskytovat vice
dostupnym,protoze je vice technicky propracovanym a tedy draz§im. Uspéch na trhu spo-

¢iva v nizké cené, ktery je tedy zavisly na inovacich, kterymi Ize sniZit naklady.
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Protipolem této strategie je tzv. cena sbirani smetany. Tato politika stavi na vysoké cené.

I tady se daji uspéchy stru¢né shrnout:

e vysoka kvalita produktu, ktera je od zdkaznikli ocekdvana. Kral uvadi, ze z praxe
jsou znadmy piipady, kdy nejvyssi cena je vitézna. Firmy timto zpilisobem obalamuti
zékazniky, ze si zakaznici kupuji néco, co vlastn€ za tak vysokou cenu nedostanou

e da se vyuzit i nepruzné poptavky, protoze pokud neni poptavka tak zavisla na ceng,
vetsSinou malé zvyseni ceny zakazniky neodradi

e pokud na trhu neni dostatek finanénich zdroji pro dlouhodobou navratnost. Z toho-
to diivodu si lidé radsi penize vice uziji, nez radsi aby zainventovali do chudsi bu-

doucnosti penize, které pro né budou mit niz8i hodnotu. (Kral, 1997, str. 373 -378)
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Pomoci literarnich prament jsem vypracoval teoretickou ¢ast bakalaiské prace tykajici se

oblasti nakladu, kalkulacniho systému a v posledni ¢asti metody tvorby cen.

V prvni ¢asti jsem se zaméfil na oblast ndkladi. Na zacatku prace jsem vymezil pojmy
naklady, vynosy a rozdil mezi nimi. Poté jsem se vénoval Klasifikaci nakladd, z které jsem
se zaméfil hlavné na druhové ¢lenéni. Dale jsem se vénoval kalkulaénimu ¢lenéni naklada,
¢lenéni nakladl podle zavislosti na objemu provadénych vykonti. Na zavér tématu jsem se

nazil pfiblizit specifické nakladové skupiny.

Druhou ¢ast prace jsem vénoval tématu kalkulace nakladd. Snazil jsem se blize nastinit
jednotlivé kalkula¢ni systémy a kalkulacni metody. Uvedl jsem jednotlivé typy kalkulac-

nich vzorct a jejich vzajemné porovnani.

Posledni ¢ast teoretické prace je zaméfena na metody tvorby cen a jeji zékladni rozdéleni.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI ALCHEMA, S. R. O.

5.1 Zakladni informace

ALCHEMA

e Nazev: Alchema, s. r. 0.
e Sidlo: Dolni Palava 26, Blansko
e Zakladni kapital: 100 000,- K¢

Obr. 7 : Logo spolecnosti

(www.alchema.cz)
e Spolecnici: Miroslava Havelkova

e Piedmét podnikani: Provadéni ukli-
dovych sluzeb

e Rok vzniku spolec¢nosti: 1993

5.2 Charakteristika spole¢nosti

Firma vznikla v roce 1993. Zalozila ji Miroslava Havelkova jako fyzicka osoba. S ptibyva-
jicim poctem zakaznikl doslo k rozsifeni provadénych €innosti, a proto byla v kvétnu roku

1995 zalozena spolecnost s ru¢enym omezenim ALCHEMA, s. 1. 0.

Spolecnost se zabyva jak provadénim dennich uklidi pro organizace, tak provadénim spe-
cialnich cisticich praci na objednavku. Zdmeérem spole€nosti je dodavka co nejkvalitngjsi a

nejefektivngjsi sluzby pro zédkaznika, kterému poskytujeme sluzby dle jeho pozadavka.

Dale firma nabizi vybaveni budov riznymi druhy zasobnikl toaletnich potteb, vcetné je-
jich dodavek a dopliiovani nahradnimi naplnémi. Dodavky Cisticich zon do vchodt budov
jsou feSeny na miru. Do specidlnich praci jsou zahrnuty napi. myti omyvatelnych fasad,
strojové CiSténi siln€ znecisténych podlah a impregnace podlahovych krytin tvrdymi im-
pregnacnimi nebo antistatickymi vosky.

Tato firma pusobi v Blansku. Pro klienty z okoli je snadno dosazitelna. Filosofii spole¢nos-

ti je vyhovét pozadavklim klientl po strance odborné a zabezpecit poZzadované sluzby v co

nejlepsi kvalité a cené.
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5.3 Nabidka sluzeb spole¢nosti

5.3.1 Uklid komer¢nich i soukromych prostor

Alchema poskytuje kompletni servis pro tklid komer¢nich a soukromych prostor. Firma
zajisStuje veskeré tklidové prace v administrativnich, skladovych, vyrobnich prostorach a
domacnostech. Podnik obstarava jak jednorazovy, tak i pravidelny tklid. V ramci pravi-
delného denniho uklidu zajist'uje i hygienicky a desinfekéni servis. Nabizi také uklidové
tici a uklidové techniky a prostiedkli. Zaméstnanci uklidové firmy jsou peclivé provéteni a
kontrolovani. Firma se zaméiuje i na komplexni tiklid prodejnich, vyrobnich, skladovacich
a expedi¢nich hal. Zajist'uje pravidelné i jednordzové uklidové prace na zaklad¢ individu-

alni dohody.
5.3.2 Hygienicky servis

Firma zajistuje vybaveni budov zéasobniky hygienickych potieb vcetné jejich montaze.
Dale také obstarava dodavky tekutych mydel, papirovych ru¢niku, toaletnich papirt a dal-

Sich hygienickych potieb vcetné jejich dopliiovani.
5.3.3 Parni CiSténi, vysavani, vysokotlaké ¢isténi

Firma provadi odstratiovani necistot - &i§téni z riiznych povrchii a zafizeni. Cisténi provadi
pomoci parnich pfistroji, pramyslovych vysavacl, vysokotlakych mycich zafizeni atd.
Pouziva chemické ptipravky, které maji vydany atesty k tomuto pouZiti a které jsou biolo-
gicky odbouratelné a desinfekéni. Specializuje se zejména na ekologické technologie Cis-

téni a pouziva ptipravky Setrné k Zivotnimu prostiedi.

Cisténi kobercti se provadi extrakéni metodou. Jedna se o mechanické &isténi koberce a
nasledné opakované odsati ¢isticiho roztoku, na ktery je vazana necistota z koberce. Stroje
pracuji na bazi extrakéni ¢innosti. V praxi to znamena, Ze tepld voda s Cisticim médiem je
tlakové vhanéna do ¢&isténé plochy. Cistici roztok, na ktery je vazana kobercova negistota
nasledné opakované odsavana zpét do sbérného tanku. V kombinaci s mechanickym ¢isté-
nim tak dosahuje ucinnosti az 90%. Koberce opét vyschnou po 2 - 24 hodinach v zavislosti

na hloubce ¢isténi, ktera se voli podle miry znecisténi kobercové plochy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

5.3.4 Strojni ¢iSténi, pokladani tvrdych voski

Strojni CiSténi podlah se provadi jednokotoucovymi stroji nebo podlahovymi automaty.
Pokladani tvrdych voskl na bazi disperze nebo polymert na mramor, PVC a dalsi pevné

povrchy.
5.3.5 Specialni sluzby
e Myti oken i za pomoci horolezecké techniky

Odborné vyskoleni pracovnici maji k dispozici profesionalni myci sady, zebtiky ¢i ploSiny,
bezpec¢nostni postroje a umyji okna plastova, dievénd, hlinikova, vakuovand, Sroubovana,
vyklopna, Cira, koutova nebo otocnd, horizontalné ¢i vertikalné. Pro téZzko dostupnd mista
se pouzivaji teleskopické tyCe nebo ty¢ s kloubovym ramenem. Vyskové prace pomoci

horolezecké techniky jsou provadény samostatné nebo v kombinaci s montaznimi lavkami.
e Udrzba zelené

Udrzba ploch zelené - na zdklad¢ inventarizace zelenych ploch a vysadeb firma nabizi
podrobné individudlni vypracovani celoro¢ni udrzby nebo jednordzovou jarni a podzimni

udrzbu.

5.4 Vyvoj po¢tu zaméstnanci

K aktudlnimu roku pro podnik pracuje 121 zaméstnanci. Z tabulky nize je mozné vycist,
ze firma preferuje dohody o provedeni prace, ¢imz vyuziva vyhody niz$i danové povinnos-
ti.

Tab. 6 : Vyvoj zaméstnancii v letech (interni zdroje)

Hlavni pracovni Dohoda o prove-
pomér deni prace

52 83 135
66 80 146
63 69 132
48 70 118

46 75 121
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Celkovy pocet zaméstnancti ma spise klesajici charakter. Je to dano naptiklad tim, ze firma
stale vice vyuziva automatizované stroje, které praci odvadi efektivnéji nez lidsky faktor.
Nejvice zaméstnancli mél podnik v roce 2008, coz dokazuji i samotné mzdové naklady,
které byly v daném roce nejvyssi (pies 11 miliond). Cilem podniku je snizovat stavy hlav-
nich pracovnich pomért a transformovat je na dohody o provedeni prace, z ¢ehoz plyne jiz

vySe zminénd vyhoda - niz$i dafiova povinnost a samoziejme levnéjsi pracovni sila.
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M Hlavni pracovni pomér B Dohoda o provedeni prace

Obr. 8 : Rozdeéleni zaméstnaneckych pomeéri v letech 09-11 (interni zdroje)
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6 ANALYZA NAKLADU SPOLECNOSTI

Tato ¢ast bakalarské prace bude vénovana nakladim spolecnosti Alchema v letech 2007 -
2011. Nejprve se zamétim na zékladni ekonomické ukazatele. Poté se budu snazit zanaly-
zovat naklady z hlediska druhového ¢lenéni, které je dle mého nazoru jedno z nejzaklad-

néjsich, protoze vychazi z vykazu zisku a ztrat.

6.1 Zakladni ekonomické ukazatele spole¢nosti

Na uvod se budu vénovat zakladnim ekonomickym ukazatelim spolecnosti. Mezi né patii
graf vyvoje celkovych nakladi, celkovych vynost a hospodatského vysledku v obdobi od
roku 2007 do roku 2011. Tento graf vyjadiuje, jakym zpisobem podnik hospodaii a zda je

schopna spliovat jeden ze zdkladnich ekonomickych cilli, dosahovani zisku.

Tab. 7 : Ekonomické ukazatele spolecnosti (interni zdroje)

Naklady
14 801 723,71

Zisk po zdanéni
2714 603,20

17 516 326,91

20 879 958,27 18 425 597,12 2454 361,15
16 302 200,50 14 540 487,64 1761712,86
16 320 095,29 15 582 325,17 737 770,12
17 847 385,27 16 645 743,74 1201 641,53

Z tabulky je mozné vy¢ist, ze doslo k poklesu objemu vynosi a tim padem i k poklesu ob-
jemu poskytovanych sluzeb. Vse zapfi¢inil rok 2008, kdy zacala celosvétové expandovat
finanéni, respektive dluhova krize. Tento fakt se samoziejmé projevil na samotném zisku

spolecnosti, ktery mél po roce 2008 klesajici charakter.

Divodem bylo, ze i firmy, které aktivné vyuzivaly tyto uklidové sluzby, se musely zamys-
let, kde po krizovém roce uSetfit. Proto firmy zacaly redukovat naklady, které pfimo ne-

souvisi s jejich vyrobnim procesem. Do této kategorie prave patii vyuzivani sluzeb.
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Obr. 9 : Vyvoj nakladii, vynosii, zisku v letech 09-11 (interni zdroje)

Z grafu vypliva, ze v kazdém roce se podniku podatilo vytvofit zisk. Naklady se ve sledo-
vanych letech pohybovaly mezi 84 - 93 % v poméru k vynosim. Ze sledovanych obdobi
doséhl podnik nejvétsiho zisku v roce 2007, coz bylo zpisobeno nejmenSim podilem

mzdovych nakladii za sledované obdobi.

6.2 Nakladové druhy spole¢nosti v letech 09-11

Tato Cast se vénuje prehledu vyvoje nakladi spolecnosti dle druhového Clenéni a jejich
procentudlni srovnani v jednotlivych letech 2009 - 2011. Tyto néklady slouzi pfedevsim
jako informacni podklad pro zjiSténi rovnovahy a stability podniku. Pro analyzu naklado-
vych druhi pouziji vertikalni procentni analyzu. Vyhodou analyzy je, Ze nezavisi na mezi-

rocni inflaci a umoznuje srovnat vysledky analyzy z minulych let.

Clenéni tabulky podléh4 zakladnim nakladovym druhéim. Prvni skupinou jsou provozni
naklady, do které zapocitdvame spotiebu materidlu a ostatnich provoznich nakladd. Dalsi
skupinami jsou odpisy, naklady na lidsky kapital, suma vsSech finan¢nich nékladid a nékla-

dy na externi sluzby.
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Tab. 8 : Nakladové druhy v letech 09 -11 (interni zdroje)

v K¢ 2009 % 2010 % 2011 % ‘
Materiél, ostatni ' o ' 2524 . ' ' o
provozni naklady 2037425 14,25% 689 16,75% 2591046 16,68%
Odpisy 304 822 2,13% 297 712 1,98% 296 023 1,91%

o o 11 091
Osobni naklady 10961 918 76,69% 027 73,59% 11838219 76,19%
Finanéni naklady 198 204 1,39% 220 416 1,46% 233790 1,50%
Externi sluzby 790 734 5,53% 936 745 6,22% 577 758 3,72%

15070
Celkem 14293102 100,00% 589 100,00% 15536835 100,00%

Nejvétsi zastoupeni ma polozka esobni ndklady, coz je charakteristické pro firmu poskytu-
jici sluzby. Podnik vynaklada nejvice finan¢nich prostfedkil na pokryti mezd svych pra-
covniki. Podil tohoto ndkladového druhu je v kazdém roce minimalné 70%. Osobni nakla-
dy tvoii tii samostatné polozky. Mezi né patfi mzdové naklady (82 - 85 % z osobnich na-
kladt v kazdém roce), ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi (15 - 17 % z

os. nakladll) a socidlni naklady ( do 0,5 % z osobnich nakladi).

Druhou nejvlivngjsi poloZkou v druhovém clenéni jsou provozni néklady, co se ty¢e mate-
ridlové potreby. Pod timto ndkladovym druhem si miiZeme piedstavit spotifebu materidlu a
energie, zejména Cisticich prostfedkl, pohonnych hmot do automobild a stroji. Na tuto

¢ast nakladua ptipadé kazdy rok mezi 14 % - 17% z druhového ¢lenéni nakladi.

Firma vyuziva sluzeb jinych podniki, o cemz svéd¢i polozka externi sluZby. V letech 2009
- 2012 se podil ndkladi na vyuzivani externich sluZzeb pohyboval mezi 3,5 % - 6 %.

6.3 Druhové ¢lenéni nakladi v roce 2011

Tento typ ¢lenéni ndkladl vychazi z tvorby Gcetnich vykazl, konkrétné z vykazu zisku a

ztrat. Data ¢erpam z hlavni ucetni knihy z roku 2011.
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Tab. 9 : Druhové clenéni ndkladii v roce 2011 (interni zdroje)
Nazev K¢ Po;: v
Mzdové naklady 9904 297,00 59,50%
Spotieba materialu 2 420 600,30 14,54%
Zakonné SP a ZP 1 889 666,00 11,35%
Prodané zbozi 824 749,57 4,95%
Ostatni sluzby 374 421,15 2,25%
Odpisy dlouh. NaHM 296 023,00 1,78%
Tvorba zak. opr. polozek 157 889,23 0,95%
Ostatni financni naklady 139 630,06 0,84%
Dan z pfijmu 126 270,00 0,76%
Pohonné hmoty 120 138,35 0,72%
Ostatni 392 059,08 2,36%
Celkem 16 645 743,74 100,00%

Z téchto zpracovanych dat jsem zjistil, které ndkladové druhy podnik nejvice zatéZuji. Jak
uz bylo feeno vySe, podnik je nejvice ndkladové zatizen mzdovymi naklady (59,5%) a s
nimi spojenym zakonnym socialnim a nemocenskym pojisténim (11,35%). Dalsi nemalou

nakladovou slozku tvoii spotieba materialu (14,54%) a néklady na prodané zbozi (4,95%).
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Obr. 10 : Graf ¢lenéni druhovych nakladii v roce 2011 (interni zdroje)

a) Mzdové naklady - nakladovy druh lze rozdélit dle nakladi zavislych na
zméné objemu vykoni. Fixni sloZzkou jsou naklady na mzdy vedoucich za-
kazek, administrativy, vedeni firmy, obchodniho zastupce Wetroku. Varia-
bilni slozkou jsou mzdy stadlych zaméstnancii a pracovniki na dohodu o
provedeni prace zajistujicich uklidové prace. Pro prehlednéjsi znazornéni

ptikladam tabulku a graf mezd.

Tab. 10 : Rozdéleni pracovnich pomérii (interni zdroje)

4 313 050 K¢ 39,09%
5221719 K¢ 47,32%
1 140 000 K¢ 10,33%

360 000 K¢ 3,26%

11 034 769 K¢ 100,00%
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Obr. 11 : Graf rozdéleni mezd v roce 2011 (interni zdroje)

Zakonné SP a ZP - zakonné socialni a zdravotni pojisténi neni odvadéno u
pracovnikti s dohodou o provedeni prace. Diky tomu firma uSetii nemalé fi-

nan¢ni prostiedky.

Spotfeba materialu - zde jsou zahrnuty jak vSechny prostfedky k samot-
nému provadéni uklida (Cistici prostfedky, napln€ do strojnich zafizeni,
apod.), tak prostiedky zajist'ujici hygienicky servis (vybaveni budov zasob-
niky hygienickych potieb, dodavky mydel, papirovych ruéniki, toaletnich
papirt, apod.). Nepodstatnou ¢ast spotfebovavaného materidlu tvoii kance-

larské prosttedky k zajisténi administrativni ¢innosti.

Pohonné hmoty - tento nakladovy druh slouzi k zabezpeceni provozu ctyt
firemnich uzitkovych aut. Vyjimecné se pouzivaji pohonné hmoty k provo-

zu stroju na odklid sn€hu.

Prodané zbozZi - v ramci obchodniho zastoupeni firma prodava produkty
znacky Wetrok. Mezi né€ patii jednokotoucové stroje, myci automaty, rizné

druhy vysavact, uklidové naradi, Cistici chemie, apod.

Ostatni sluzby - podnik vyuziva ke svému provozu sluzeb mnoha externich

firem. Nejvice ndkladnou jsou pro firmu za rok 2011 ucty za telefony (cca
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9)

h)

100 000 K¢). Dalsi polozkou jsou sluzby spojené s obnovou a udrzeni certi-
fikace ISO pomoci audita (79 000 K¢). Dalsi podstatnou slozku tvoii nakla-
dy vedeni ucetnictvi (75 000 K¢). Vydaje na zabezpefeni majetku firmy je
ve vysi cca 12 000 K¢. Vyuzivani postovnich sluzeb k roku 2011 c¢inilo
témétr 8 000 K&. Ostatni externi sluzby jsou v porovnani s vyse uvedenymi
nepatrné. Mezi né patii napiiklad vstupni I€kaiské prohlidky zaméstnanct,
parkovné, Skoleni vedoucich pracovnikli a zaméstnanct, kopirovéani, ndjem
uklidové mistnosti v nemocnici (nepodstatnd polozka, cca 2 000 K¢/rok),

myti aut, seminaie, likvidace odpadu.

Odpisy dlouhodobého NaHM - v celkové vysi 296 023 K¢. zde jsou zahr-
nuty odpisy budovy (32 677 K¢), ve které ma firma sidlo. Dalsi odpisovou
polozkou jsou uzitkova auta, kde je jedno jiz plné¢ odepsano. Ostatni tii se
stale odepisuji (110 594 K¢). Do odpisti je ddle zatfazen jednokomorovy ba-
lici lis (23 650 K<) a zbytek odpisti pokryva 8 tklidovych a ¢isticich stroju
(129 100 K¢).

Tvorba zak. opravnych poloZek - tvofena u pohledavky za firmu, kde je
pohledavka po splatnosti vice jak 18 mésicii, predpoklada se jeji nedobyt-
nost (80 799 K¢&). Uinkem se minulo i trestni ozndmeni z divodu zmény
vlastnika firma. Zbytek opravnych polozek (77 090 K¢&) jsou pohledavky za
7 odbératelll po splatnosti 180 az 360 dnt. U tii z nich se jedna o opravnou
polozky do ¢astky max. 5 000 K¢, u dalSich ¢tyfech firem o tvorbu oprav-
nych polozek v rozsahu 12 000 az 24 000 K¢&.

Ostatni finan¢ni naklady - pod tuto polozku spada pojisténi automobild,
pojisténi budovy, veskeré bankovni poplatky. Bankovni poplatky (68 646
K¢&) by se v mély vyrazné snizit, jelikoz firma v letoSnim roce piesla na in-
ternetové bankovnictvi, které by mély pfinést snizeni bankovnich poplatki.
Pojisténi tii automobild podnik ve sledovaném roce zatizilo v ¢astce 22 409
K¢ a pojisténi auta financovaného z uvéru v Castce 7 841 Kc. Pojisténi
ostatniho majetku a rizik €inilo 10 695 K¢&. Do kategorie ostatnich financ-
nich nakladl navic jesté spada zdkonné pojisténi odpoveédnosti zaméstnava-

tele (30 039 K¢).
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)

Ostatni - zde je souhrn vSech ostatnich nakladovych Uctd, jejichz vyse je

vzhledem k ostatnim ndkladim nepatrné (nizsi nez 100 000 K¢):

spotieba energie (42 307,15 K<) - vyuzivana k zajisténi provozu sidla fir-

my;

naklady na reprezentaci (32 299 K¢) - naklady na obchodni schtizky, obcer-

stveni, firemni vecete, apod;

socialni ndklady (44 255,5 K&)- prispévek na penzijni piipojisténi zamést-
nanct, benefity zaméstnanct hrazené ze zisku po zdanéni;

ostatni pokuty a pendle (3 000 K¢) - jednorazova pokuta od tfadu prace;
uroky (45 848 K¢) - suma troki z pujéek. Z toho 14 972 ¢ini uroky z Givéru
na automobil a zbytek ¢astky (30 876 K¢) jsou uroky z phjcky od spolecni-
ka;

kurzové ztraty (37 849,47 K¢) - ztrata z obchodovani se §vycarskou firmou
Wetrok;

opravy a udrzovani (75 538,96 K¢) - cela tato Castka je pouzita na opravu a
udrzbu firemnich automobilu;

cestovné (95 499,00 K¢&) - nahrady cestovnich vydaji uskute¢néné soukro-

mymi automobily.

6.4 Clenéni nakladi dle zavislosti na objemu vykoni

Pro roz¢lenéni celkovych nakladii na naklady fixni a variabilni jsem pouzil metodu klasifi-

kac¢ni analyzy. Pracoval jsem z daty z hlavnich ucetnich knih z. Konkrétné jsem vyuzil

uctovou tfidu 5. Kazdou nakladovou polozku z této tfidy jsem zkoumal do jaké miry ji

ovlivni zména objemu vykont. Pro lepsi prehlednost jsem zanalyzoval tyto nakladové dru-

hy pro obdobi 2009 - 2011.

Nakladové polozky, které jsou zavislé na zméndch objemu vykoni jsem zaradil do varia-

bilnich nakladii. Nejvétsi polozku tvoii mzdové naklady, coz charakterizuje podnik zamé-

feny na poskytovani sluzeb. Do variabilnich nakladii samoziejmé nespadaji mzdové nakla-

dy celkové. Vyclenuje se jen ta ¢ast mzdovych nakladi, kterd pokryva mzdy uklizect a



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

¢ast vedoucich pracovnikd, kteti zajist'uji uspesné zvladnuti zakazek. U vedoucich pracov-
nikt je kvalifikovany odhad variabilnich nakladi 60%. Do variabilnich nékladt dale spada
spotfeba materialu, pohonné hmoty, prodané zbozi, ¢ast naklada za sluzby (zejména tele-

fony).

Mezi fixni naklady podniku se fadi pomérna ¢ast ostatnich sluzeb (ziskdvani certifikati,
naklady na vedeni ucetnictvi, ndjem prostor, l1€¢kaiské prohlidky zaméstnanct, néklady spo-
jené se zabezpeCenim podniku, postovni sluzby, apod.). Dale sem patii odpisy dlouhodo-
bého nehmotného a hmotného majetku, ostatni finanéni néklady, spotfeba energie (vyuzitd
k zajisténi provozu sidla), naklady na reprezentaci, pokuty a pendle, Uroky, kurzové ztraty,

atd.

Tabulka 11 - Uhrn fixnich a variabilnich ndkladii (interni zdroje)

Druh Suma K¢ za rok 2011
Fixni naklady 1 059 826,00 K¢
Variabilni naklady 14 044 256,87 K¢

Graf naklada v zavislost na vykonech

B Fixni ndklady ® Variabilni naklady

Obr. 12 : rozliseni fixnich a variabilnich nakladii (interni zdroje)
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7 ANALYZA SOUCASNEHO SYSTEMU TVORBY CEN A
KALKULACI NAKLADU

Podnik Alchema kazdy rok uskuteéni mnoho zakazek. Zakazky je mozné rozdélit podle
toho, jestli jsou jednorazového charakteru, nebo pokud se jedné o pravidelnou opakujici se
praci. Mezi pravidelné opakované sluzby se zejména fadi tklidy komer¢nich a soukromych
prostor, které jsou sjednany na delsi ¢asova obdobi v zavislosti na konecném zakaznikovi
(mésic, rok). S témito sluzbami je ve vétsiné pripadech spojen hygienicky servis, pod kte-
rym lze predstavit pravidelné dodavky toaletnich papirt, dopliovani tekutych mydel, papi-
rovych ubrouskt, apod. Mezi pravidelné sluzby lze déle zatadit myti oken a udrzbu zelené,
pf. chodnikd.

vvvvvv

nika ¢isténi. Hojné je vyuzivana vysokotlaka technika, parni Cisti¢e, primyslové vysavace.

7.1 Kalkulace cen jednorazovych uklidovych praci

Kalkulace ceny jednorazovych uklidovych praci je trividlni. Smérodatnym faktorem pro
tvorbu ceny je cena za mémou jednotku (m?, ks, kg). Pak uZ se sta¢i fidit vnitropodniko-
vym cenikem, ktery stanovuje, kolik specificka uklidova operace stoji. Vzorec pro vypocet

ceny je tedy:
Cena zakazky = cena za mérnou jednotku X pocet mérnych jednotek

Ceny za mérnou jednotku jsou vzdy uvedené v uréitém rozmezi. Jsou zavislé na posouzeni
pracnosti Uklidové operace a samoziejmé také na tlaku konkurence. Pro ptedstavu prikla-

dam cast ceniku jednorazovych praci:

Tab. 12 : Cenik jednorazovych praci (interni zdroje)

Cena za mérnou

Druh uklidové prace Mérna jednotka

jednotku

Strojové myti podlah mycim automatem 3-10K¢
Cisténi podlah kotouc¢ovym strojem m* 5-13K¢

Cisténi koberct extrakéni metodou m’ 15-17 K¢
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Cisténi podlah + aplikace emulze (vosk) m? 45 - 70 K¢
Myti topnych téles Ks 35 - 80 K¢

Posypova sul na snih - strojni posyp Kg 4,5 -6 K¢

7.2 Kalkulace cen pravidelnych opakujicich se praci

vvvvvv

tuto kalkulaci zam&fim podrobné&ji. V dalsim kroku porovnam samotnou kalkulaci nabid-

kové ceny s kalkulaci samotnych nakladt zakazky.

U pravidelnych disticich pracich bereme v potaz vice faktort. Vychozi jednotkou je vyme-
rav m?. Od ni se odviji jeji jednotkova cena za metr. Cetnost nam udava, kolikrat musime
danou aktivitu v tydnu provést. ProtoZe se v podnicich pracuje v mésicnich vykazech, je
dulezity piepocet na mésic.

Tab. 13 : Vzorec pro vypocet ceny zakdzky (interni zdroje)

Zakladni vzorec pro vypocet

Vyméra podlahové plochy v m’

Cena za m® (véetné ziskové marie) X
Cetnost v tydnu X
Prepocet nakladli na mésic X

a) Vymeéra podlahové plochy - vychazime z elementarniho pidorysového vy-
dokumenty. Pracuje se tedy s jednotkou m?.

b) Cena za m? - jednotkovéa cena za m? je pfimo imé&rn4 naro¢nosti uklidu.
Ceny jsou tedy zavislé na typu podlahové plochy (koberec, PVC, dlazba,
apod.) a na ucelu mistnosti (kancelat, chodba, WC, schody, Satna, hala,
atd.). Obvykle se pracuje s cenou od 0,3 K¢ - 2,5 K¢. V cené je jiz zapocita-

na ziskova marze. Nize uvadim tabulku pfedpokladanych cen pro rtizné ty-
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py podlah. Ale i tyto ceny se mizou liSit. Samoziejmé se v podnikatelském
prostiedi musi brat v potaz tlak konkurence a ten je v mnoha ptipadech roz-
hodujici faktor. Cenu stanovi jeden z vedoucich pracovnikil po obhlédnuti

budovy a ur€eni obtiznosti uklidu.

Tab. 14 : Cena vklidovych prostor za m* (interni zdroje)

Typ mistnosti Obvyklé ceny za m?

Kancelare 0,6 - 1,2 K¢
WC, koupelny 1,2 -2 K¢
Schody 1-1,2 K¢
Chodby 0,6 - 1K¢
Haly 0,4 - 0,9 K¢

c) cetnost v tydnu - udava, kolikrat v tydnu je potieba provést danou uklizeci
&innost. Podnik se fidi standardy uklidu, které spravuje Ceska asociace ukli-
du a ¢isténi. Pro znadzornéni ptikladam standardy uklidu pro administrativni
budovy:

d)

Tab. 15 : Rozdéleni podle Ceské asociace viklidu a ¢isténi (interni zdroje)

Prostor cetnost ¢innost

vyprazdnéni odpadkl a popelnik
odstrafiovani skvrn z kobercu
lokalni stirani prachu z vodorovnych ploch nabytku

odstranéni ohmatkt a skvrn ze skel, zrcadel, dveri

suché, mokré stirani kazdodenné frekventovanych Usekud pod-
lah

dezinfekce rizikovych ploch (kliky, sluchatka telefon()

v

Kancelare, chodby, schodisté,

omyti a vylesténi celych ploch zrcadel

ucebny, zasedaci mistnosti

celkové vysati ploch koberct
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suché setfeni a vymopovani tvrdych ploch
O odstranéni prachu z parapetd u oken
Eg dezinfekce omyvatelnych zon
E stirani prachu ze svislych ploch nabytku
- omyti a vylesténi skel v prosklenych dvefich
g mezicisténi kobercl suchou pénou
4 Cisténi kobercovych Cisticich zén
;E lesténi kovovych klik a uchytl
E setfeni vnéjSich ploch nabytku v€etné navoskovani
N mokré Cisténi 1. a 2. stupné disticich zon
= dezinfekce vnéjSich omyvatelnych povrchu
:é ¢isténi kobercd mokrou metodou
= gisténi galoundni
E ¢isténi a impregnace kozenych sedaku a kresel
- &isténi svételnych zdroji

e) 1 prepocet na mésic - podle poctu dnti v mésici. Vypocte se podilem vSech

dnli v mésici a poctem dntl v tydnu.

o 31/7=443

Vysledna hodnota je piiblizn€ 4,43, nicméné se v podniku pracuje spise s Cisly 4 a 4,2.

7.2.1 Priklad firemni kalkulace ceny zakazky

Jako ptiklad jsem si vybral kalkulaci zak4dzky z letoSniho roku. Podnik vytvofil nabidko-

vou kalkulaci pro firmu ISAN. VSechny vypocty tykajici se samotné kalkulace se zazna-

menavaji do programu Microsoft Excel:

Tab. 16 : Nabidkova kalkulace ceny pro firmu ISAN (interni zdroje)

Nézev zakazky: a &etnost . .
m . cenazam cenal mésic
Budova ISAN [ tyden
Prizemi
WC muzi( smér vyroba) 10,4 5 1,20 K¢ 262,84 K&
WC Zeny( smér vyroba) 12,6 5 1,20 K& 317,27 K&
Schodisté 229 5 0,70 K& 336,19 K&
Chodba 2957 5 0,70 K& 4 346,79 K&
Umyvarna zeny 48,5 5 1,00 K& 1 018,50 K¢
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Satna Zeny 134,0 5 0,90 K& 2 532,60 K&
schody sklad-vyroba 32,0 1 0,70 K& 94,08 K¢
Personalni odd. 41,7 5 0,70 K& 612,40 K¢
Zasobovani 98,3 5 0,70 K& 1444 57 K&
Svarovna mistfi 250,5 2 0,70 K& 147294 K&
jidelna 85,4 5 1,00 K& 1 793,40 K&
Celkem prizemi: 1031,9 14 231,57 Ké

2.nadzemni podlazi(celni spr.+Satny vyroby)

Schodisté 20,2 5 1,00 K& 423,36 K&
Chodba 47,7 3 1,00 K& 600,77 K&
Satny-chodba 65,4 3 1,00 K& 824,04 K¢
Umyvarna-pfedsin 53,1 5 1,00 K& 1 114,05 K&
WC+pfedsin 18,0 5 1,00 K& 378,00 K¢
Kancelare 103,3 1 1,00 K& 433,94 K&
Kancelare 167,2 2 1,00 K& 1404,23 K¢
Kancelare 150,7 0,25 1,00 K¢ 158,27 K&
Satny 35,0 5 1,00 K& 735,00 K&
Celkem druhé podilazi: 660,5 6 071,66 K¢
3.nadzemni podlazi
Schodisté 22,3 5 0,80 K& 374,30 K¢
Chodba 50,6 5 0,60 K& 637,69 K¢
Koupelna zeny 4,5 5 0,90 K& 85,62 K&
WC 12,9 5 0,90 K& 243,81 K¢
Kuchyrika 17,5 5 0,90 K& 329,81 K¢
Kancelar- Nejezchleb 28,7 3 0,80 K¢ 289,20 K¢
Kancelar - Ing.Rozsypal 25,6 3 0,80 K& 257,75 K&
Server 13,7 1 0,80 K& 46,13 K&
Kancelar TPV 92,3 3 0,80 K& 929,98 K¢
Zasedacka 33,5 3 0,90 K¢ 380,34 K¢
Sekretariat 15,2 3 0,90 K¢ 172,82 K&
Celkem treti podlazi: 316,8 3 747,44 K¢

Celkova kalkulace pozadovanych uklida za mésic = 24 050,67 K¢&.

7.2.2 Kalkulace nakladu zakazky

Zatimco nabidkové kalkulace ceny poskytované riznym firmam (viz. ptiklad vyse) vycha-
zi z vyméry podlahové plochy, zakladni jednotkou nakladovych poZzadavkd podniku je

pocet hodin celkové prace vynalozené na pozadovanou zakézku za urcité obdobi.

Ukolem fidicich pracovniki je umét spravné odhadnout hodinovou naro¢nost na zakazku.
Nabidkova zakazka ISANu je o rozloze 2 009,2 m?, ale je tieba p¥ihlédnout k tomu, Ze se
cela plocha kazdy den neuklizi. Z tabulky lze vyc¢ist, Ze kazdodenné se bude uklizet jen
plocha 930,4 m? (plocha, u které je &etnost 5x tydng). Je tedy tieba zohlednit i &etnosti a

naro¢nost prace. Zkuseny odhad vedouciho zaméstnance je 12 hodin prace na splnéni po-
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zadovaného tkolu. Budu tedy pracovat s udajem 12 hodin prace na den. Ten pouziji jako

vstupni informaci do ndkladového vzorce:

Tab. 17 : Kalkulace ndkladii zakazky firmy ISAN (interni zdroje)

Zpusob vypoctu

PFimé mzdy 50 K¢ * 12 hodin * 20 dnG za mésic * 1,35 (ZP+SP) 16 200,-

Pfimy material Obvykle 3-5% z pfimych mezd 648,-
Pfimé naklady celkem Pfimé mzdy+ptimy material 16 848,-
Vyrobni + Spravni reZie 120 % z pfimych naklad 3369,6,-

Celkové naklady PFimé + nepfimé naklady 20217,6,-

Podnik vzdy pracuje s plnymi néklady a na kalkulaci nékladi zakézek pouziva jednoduchy
typovy kalkulaéni vzorec.

7.2.3 Vyhodnoceni vyhodnosti zakazky

Pouziji nabidkovy kalkula¢ni vzorec, kterym vypocitam vysi zisku.

Tab. 18 : Vyhodnoceni ziskovosti zakdzky ISAN (interni zdroje)

Nabidkova cena 24 050,67 K¢

- Celkové naklady 20 217,6 K¢

= Zisk 3 833.07 K¢

Pomeér zisku k nakladim 18,96 %

Ze zakéazky bychom tedy utrzili zisk 3 833,07 K¢. Nutno dodat, ze jde o zisk hruby, ktery
je potieba jesté zdanit. Pomér zisku k nakladim je ve vysi 18,96%. Vyse tohoto procenta
viceméné odpovida, jelikoz i samotnd majitelka spole¢nost pani Havelkova mi prozradila,

ze marze jejich zakazek se pohybuje okolo vyse 15 %.
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8 IDENTIFIKACE NEDOSTATKU SOUCASNEHO SYSTEMU

Prvni ¢ast je vénovana upravé cenové kalkulace v porovnani s konkuren¢nimi podniky. V
dalsi ¢asti se pak zaméfim na specifické druhy nékladi. Konkrétné se zaméeiim na ty na-

klady, které by podnik mohl svymi aktivitami jesté snizit.

8.1 Uprava cenové kalkulace na zakladé porovnani s konkurenci

Cilem této pasaze je analyza urCitych nabizenych cen jednorazovych uklidovych praci v
porovnani s n¢kolika konkurenénimi firmami. K porovnavani jsem si vybral tfi nejcastéjsi
jednorazové prace, ktefi odbératelé vyuzivaji. Jedna se o strojové myti podlah mycim au-
tomatem, ¢i$téni podlah kotou¢ovym strojem a ¢isténi kobercii extrakéni metodou. Nabid-

kové ceny vyhodnocuji v ramci 4 podniki, které maji dostupné cenikové katalogy.

Tab. 19: Srovnadni konkurencnich cen podnikit (vlastni zpracovani)

Extrakéni metoda

Podnik Myci automat Kotoucovy stroj

Alchema 3-10 K¢ 5-13 Ké 15-17 K¢
Hudecek 2-5K¢ 15 - 25 K¢ 21 K¢

Duha neuvadi 16 K¢ 15 K¢
Ksena 3-8K¢ 15 K¢ 15 K¢
L&L 4 -10 K¢ 17 K¢ 15 - 20 K¢

Z tabulky lIze vycist, ze nejveétsi rozdil nabizenych cen s konkurenci byl vypozorovan u
¢isténi podlah kotouc¢ovym strojem. Tato sluzba je firmou ve srovnani s konkurenci pod-
hodnocend, proto bych navrhoval sou¢asnou cenu zvysit ze soucasnych 5 - 13 K¢ alespoil
na minimalni cenu 10 - 15 K& za m?. Ostatni nabidky cen se pohybuji na podobné cenové

hladiné.

Na webovych prezentacich konkurencnich podnikii je mozné vSimnout si mnoZstevnich
slevovych zvyhodnéni, které jsou pro zakazniky atraktivni. Zaroven potencionalniho za-
kaznika vybizeji k uskute¢néni vétsi objednavky, protoze piepoctena cena na metr bude
mensi. Podnik, ve kterém analyzuji ceny, podobna zvyhodnéni nenabizi, navrhuji tedy vy-

uzit slevovych akei pro zkvalitnéni nabizenych sluzeb.
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Tab. 20: Navrhované mnozstevni slevy (vlastni zpracovani)
Druh slevy Vyse slevy

Objednavka nad 500 m?
Objednévka nad 750 m?

Objednévka nad 1 000 m?

Periodické objednavky (min. 2x roéné nad 100 m?)

8.2 Navrhy ke sniZeni sou¢asnych nakladi

V této Casti se budu vénovat soucasnému stavu podniku a budu se snazit vytycit chyby,
kterych se dle mého nazoru podnik dopousti a diky tomu se nechova zcela efektivné. Na
zéklade zjisténych skutecnosti se budu snazit nastinit feseni, jakymi by se dala situace te-

Sit.
8.2.1 Mazdové naklady firmy

Nejprve bych se zamétil na nejvétsi nakladovy prvek podniku, kterymi jsou mzdové na-
klady. Jak uz bylo feceno, tento nakladovy druh je pro firmu zcela urcujici. Jeho podil je
témet 60%, proto je potieba mu vénovat nejveétsi pozornost. Pokud se podivame na podni-
kovou strategii mzdovych nakladu, tak vidime, Ze vsazi na legislativni vyhodu v pouZzivani
dohod o provedeni prace, kterych je ve firmé& 39%, takze vice nez tfetina. Timto uSetii ne-
malou finan¢ni ¢astku, kterou by v ptipadé hlavnich pracovnich poméri musela odvadét

cca 34% procent.

Tab. 21 : Tabulka vyjadiujici usporu osobnich ndkladu (interni zdroje)

Suma mzdovych nakladi za
4 313 050 K¢
dohody o provedeni prace

UsSetfena castka na danich
1466 433 K¢
(SP + ZP za zaméstnance) =34 %

Doporuceni pro podnik:

Z propoctu vidime, Ze suma usetfenych nakladi je obrovska k porovnani k zisku. Diky této

Castce podnik neni ve ztraté, protoze podnik v roce 2011 dosahl zisku. Zjistili jsme tedy,
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kudy mutze vést cesta k uspechu firmy. Proto bych podniku doporudil preferovat a vyuzivat
dohod o provedeni prace takovym zpisobem, jakym by to bylo jenom mozné. Otazkou je,
jestli tento finan¢ni usporny bali¢ek neni jiz vyCerpany. Podnik na své stalé zakazky musi
udrzovat stalé pracovniky s hlavnim pracovnim pomérem. Doporucenim pro podnik tedy je

jesté vice se zaméfit na jednorazové zakazky, kde se dohody o provedeni prace daji vyuzit.

Bohuzel dnesni legislativa je nastavena obracenym smérem. Maximalni pocet dob urcitych
na ¢lovéka u firmy je tfikrat a dost. Tento fakt podniku zabrafiuje uzavirat jen specidlni
zakazkové pracovni smlouvy a nemize vyuzit takovou variabilitu pfesouvani lidi. Firma
dopléci nato, ze uklizeci sluzby jsou trhem specifickym, ktery neni vazan na vyrobu, ale
pouze na zakazky. Moje doporuceni pro podnik je tedy sousttedit se na dohody o provede-

ni prace, pokud to samoziejme neni v rozporu se zakonem.

Pokud srovname nékladovou naro¢nost mezd s nakladovou naroc¢nosti sluzeb, zjistime, ze
vyuZivani sluZeb je naprosto mizivy faktor ve vysi cca 2,25% z celkovych nékladi. Mozna
by bylo dobré zauvazovat nad variantou vétSiho vyuziti sluzeb, jakozto najmuti externich
lidi napt. z agentur, které by mohlo vést k celkovému snizeni nakladi. K tomuto kroku se
samoziejmé¢ vaze ur¢ité mnozstvi nevyhod. Firma uz nebude mit takovou kontrolu nad

provadénim sluzeb.

8.2.2 Vynosnost obchodniho zastupovani firmy Wetrok

Nyni bych chtél zanalyzovat a navazat doporu¢enim na obchodni zastupovani firmy Wet-
rok. Podnik Alchema zacal s touto mezindrodni Svycarskou firmou spolupracovat v roce
2010. Z analyzy néakladl jsem vycetl, ze marze nakoupenym a prodanym zboZim neni vy-
soka. Firma navic musi platit za zaméstnance mzdu ve vysi 30 000 K¢ mésicné a jesté za

n¢j odvadeét socialni a zdravotni pojisténi vy vysi 34%. Pro srovnani piikladam tabulku.

Tab. 22 : Analyza ziskovosti prodeje zbozi (interni zdroje)

Trzby za prodej zbozi 949 172,10 K¢ 1188 772,20 K&
- Naklady na zbozi 517 671,37 K¢ 824 749,57 K¢
- Mzdy na obchodniho zastupce 360 000,00 K¢ 364 022,63 K¢
- Uhrn SP+ZP za zaméstnance (34 %) 122 400,00 K¢ 123 767,69 K¢
= Zisk po odecteni mezd -50 899,27 K¢ -123 767,69 K¢
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coy

Po odpoctu mezd od marzi zjistuji, ze spoluprace s firmou Wetrok je nevyhodna.
Doporuceni pro podnik:

Podnik by mél okamzité uskutecnit urcité kroky. Na vybér ma vice variant. Z tabulky lze
lehce vy¢ist, ze obchodovani je nevydele¢né. Pokud by podnik chtél zvolit razantni postup,
ukoncil by zcela obchodni zastupovani s firmou Wetrok. Nutno ale ptihlédnout k faktu, ze
podnik Alchema je jedinym zastupitelem této obchodni znatky v Ceské republice. Navic
reference o produktech této firmy jsou pozitivni. Proto by stalo za zvaZzeni udrzet spolupra-

ci s touto korporaci.

Proto bych spiSe volil cestu zmén na strané obchodniho zastupce. Pokud by si firma chtéla
udrzet stavajiciho ¢lovéka na misté obchodniho zastupitele, tak by musela pfistoupit ke

snizeni jeho mzdy.
e Vypocet sniZeni mzdy

Tab. 23 : Vypocet minimdlni mzdy

Trzby za prodej zbozi 1188 772,20 K¢

- Ndklady na zbozi 824 749,57 K¢

= Marze 364 022,63 K¢

Mzda zaméstnance na mésic (=marze/12) 30 335,22 K¢

Doporucena minimalni mzda zaméstnan- .
22 22

ce (=mzda/1,34) ELZLa

Tabulka nam napovi, kolik by musela byt mzda zaméstnance, aby pro firmu nebyl obchod
ztratovy. Zjist'uji, Ze mzda obchodniho zastupce by se musela sniZit ze soucasnych 30 000
K¢ na 22 638,22 K& Myslim si, Ze s tak razantnim sniZenim mzdy by zaméstnanec nesou-
hlasil a proto bych radsi volil vychodisko hledani nového schopnéjSiho zaméstnance na

pozici obchodniho zastupce.

8.2.3 Bankovni poplatky

Pti analyze jednotlivych nakladovych druhti jsem si v§iml vysokych vynalozenych ndklada
za bankovni poplatky v celkové vySe 68 646 K¢ za rok, coz je 5 720,5 K& mési¢né. Dozvé-
d¢l jsem se, ze firma jeSté do minulého roku nepouzivala internetové bankovnictvi, protoze

byla zvykla na stary systém bankovnich piikazi.
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Doporuceni pro podnik:

Dozvédél jsem se, Ze firma v letoSnim roce provedla razantni zmény v bankovnim styku a
konec¢n¢ zacala vyuzivat sluzeb internetového bankovnictvi. Osobné bych doporucil nizko-
nakladové bankovnictvi, které sice neposkytuje tak znacné mnozstvi sluzeb jako nadné-

rodni banky, nicméné k béznému provozu malé az sttedni firmy dokonale postacuje.

Tento zjistény fakt mé nabada doporucit podniku, aby byl v¢as schopen reagovat na zmée-

ny, protoze flexibilita je jednou z cest uspéchu.
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ZAVER

Ukolem bakalaiské prace byla analyza veskerych nakladt spole¢nost a zhodnoceni soucas-
ného systému. Zavérecné navrhy a doporuceni podniku se tykaji nejen metody sniZzeni na-
kladd, ale i navrhu na upravu kalkulaéni metody. Musim vSak konstatovat, Ze kalkula¢ni

systém podniku je stavén na dlouhodobé zkuSenosti a odbornych odhadech, takze je velmi

obtizné bez praktickych vétSich praktickych zkusSenosti tento systém ménit.

Teoretickou ¢ast jsem vyuzil ke shrnuti pojmii souvisejici s danym tématem pojednavaji-

cich o nékladech, jejich ¢lenéni, systému kalkulace a metody tvorby cen.

Uvod praktické &asti pojednava o zékladnich informacich o spoleénosti Alchema, s. r. 0.,
ptedstaveni jejich zdkladnich podnikatelskych aktivit. Na n¢j jsem navazal samotnou ana-
Iyzou ndkladii v€etné porovnani v letech 2009-2012. V druhé casti praktické bakalaiské
prace jsem se zam¢fil na kalkulaéni metodu ceny a jakym zptisobem podnik kalkuluje na-

klady.

V zavéru bakalatské prace se identifikuji nedostatky souc¢asného systému a navazuji na n¢

svym doporu¢enim pro podnik.
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N naklady
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S.r.0. Spolecnost s ru¢enim omezenym
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