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ABSTRAKT

Bakalafska prace je zaméfena na racionalizaci skladovani pouzitim pojizdnych regalovych

systémil.

Teoretickd Cast se zabyva rozborem soucasnych technologii skladovani. Konkrétnéji se

zaméfuje na technologie pojizdnych regalovych systémi.

Prakticka Cast prace se zaméfuje na navrh feSeni pii odstrafiovani zjisténych nedostatkt za

pomoci znalosti teoretické casti.

Kli¢ova slova:

Racionalizace, pojizdné regalové systémy, skladovani.

ABSTRACT

This bachelor thesis is oriented on the rationalization of warehousing by mobile rack sys-
tems. The theoretical part deals with analysis of current warehousing technologies. Speci-

fically focuses on mobile rating systems technology.

The practical part of the work focuses on design solutions for removing the identified defi-

ciencies in kowledge through theoretical part.

Keywords:

Rationalization, mobile rack systems, warehousing.
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UVOD

Teoreticka ¢ast prace se zabyva skladovanim zasob a realizaci skladovani pomoci pojizd-

nych regalovych systém.
Skladovani zasob a fizeni skladti by mélo byt zahrnuto do dlouhodobéjsich strategickych
planid podniku. Diraz by mél byt kladen na planovani vSech skladovych ¢innosti.

Skladovani je aktivné zaclenéno v dodavatelském fetézci, coz je proces, ktery sjednocuje,
koordinuje a fidi pohyb zbozi a materidli od dodavatele pies odbératele ke kone¢nému

spottebiteli a propojuje vSechny ¢innosti mezi nimi v piiméfeném ¢asovém horizontu.

Zasoby jsou obéznym majetkem a jsou tudiz velice dilezZitou sloZkou, bez které si 1ze pod-
nikani jen velice obtizné predstavit. Je pro né charakteristické, ze se v pribéhu vyrobniho
procesu jednorazové spotrebovavaji. Zabezpecuji hospodatrskou c¢innost podniku a tim,
ovliviiyji 1 cely jeho dalsi vyvoj.

Zasoby vyznamné ovliviiuji hospodatsky vysledek, a proto je nutné mit presny piehled o
jejich stavu a pohybu. Je nezbytné udrzovat zdsoby na takové urovni, aby ndklady s nimi

spojené byly co nejnizsi a zaroven byl zabezpecen plynuly chod vyrobniho procesu.

Prakticka cast bakalaiské prace se zabyva zlepSenim skladovani u podniku Hamé a.s.
s navrhem na externi vyuziti skladovacich kapacit pro vyrobni podniky potiebujici usklad-

néni svych vlastnich vyrobka.

Cil bakalafské prace je zaméfen na racionalizaci skladovani pomoci regalovych systémd,
tak aby skladové prostory vySe uvedené firmy byly vyuzity co nejefektivnéji a nejvynosné-

i
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. TEORETICKA CAST
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1 VYZNAM SKLADOVEHO HOSPODARSTVI V SOUCASNEM
TRZNIM PROSTREDI

Dnesni trzni prostfedi je mnoha odborniky oznacovano za turbulentni, protoZe se situace
na trhu neustdle velmi rychle méni. Vyvoj na trhu je proto velmi tézké odhadnout a pro

vedouci pracovniky neni jednoduché planovat budoucnost jejich podniku.

V diivéjsich dobach byly preferovany malé rodinné podniky, které se predavaly mezi ge-
neracemi a ty se postupné promenili v nadnarodni korporace, které vyzaduji slozitéjsi fize-

ni a manazery, ktefi tyto korporace musi fidit.

Spolu s ristem podnikti a jejich expanzi na vétSinu trhii se zvysila konkurence a diky tomu

se zkvalitnila a zefektivnila vyroba.

Zmeénila se i1 vyroba jako celek a celkovy piistup ve vyrobnim sektoru podniku. Vyrobky
se vyrab&ji v mnoha kusech a sériové za pomoci techniky. V budoucnu uz lidé nebudou ve

vyrobnim sektoru vitbec potieba, mozna jen kvili opravam stroj.

Zacal se ve vétsim méfitku pouzivat outsourcing, kdy si podnik A nechava vyrabét potieb-
né vyrobky u podniku B. Podnik A samoziejmé na tyto vyroby da své logo a pouziva je

dale. Peclive si proto vybiraji podniky, které jim vyrabi potiebné vyrobky.

Nekteré podniky dosli tak daleko, ze veskerou svoji vyrobu piesunuli do jiné zemé, kde je

levné;jsi pracovni sila a vyrobky odtud rozvazi do celého svéta.

Diky konkurenci si zdkaznik miize vybirat s velkého mnozstvi stejnych produktli a pro
rozhodnuti sta¢i opravdovd malickost. Proto se snaZi podniky zkvalitnit pfistup
k zakaznikovi pomoci zakaznickych servisi. Mnoho firem se snazi budovat své pobocky
blizko svych zakazniki, tak aby zakaznici méli co nejméné starosti Se servisem. Piece jen

rychlost pfi vyfizeni reklamace je dobrou vizitkou pro podnik.

Marketing je dalsi dalezitou casti, kterou se podniky zacali zabyvat. Dobra reklama mtze
podniku mnohonasobné zvysit zisky, ale $patna reklama dokaze podnik potopit. Proto je
dobré si najmout odborniky, ktefi presné védi jakou reklamu pouzit. A diky internetu je

velmi snadné se dostat do podvédomi potencialnich zakaznika.
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2 SKLADOVANI

»Skladovani je nedilnou soucasti kazdého logistického systému a tvofi velmi diilezity spo-

jovaci ¢lanek mezi vyrobcem a zakaznikem. Z diive malo vyznamné slozky logistického
vvvvvv «l

Skladovani mtizeme definovat jako ¢ast logistického systémt, ktera zabezpecuje skladova-
ni produkt (surovin, polotovarti a hotovych vyrobkil). Diky skladovani mizeme naplnit

poptavku, ale zaroveinl vaze kapital, ktery mize chybét v jiné sféfe podniku.

Otazka o nutnosti skladii neni nova, piesto se klade stale znovu. Sklad je totiz pro provo-
zovatele vyznamnym nakladovym ¢initelem a odporuje obecnym piedstavdm dynamického
toku zboZi. Pfi dnes ptevladajicim chovani zdkaznika a trhu se nelze obejit bez skladl pie-
dev§im z divodu mnozstevniho piisunu a odsunu zbozi. Cim lepe je navzajem sladéni ¥i-
zeni odtoku a pritoku zbozi, tim nizsi je potfebna skladova zasoba a nizsi primérnou zaso-
bou a vysokou rychlosti obratky se pak da realizovat velky objem prodejt. Idealné¢ sladit
fizeni ptitokll a odtoku se vSak dafi jen ziidka. Zakaznik se totiZ chova iracionalné, nena-

Kupuje pravé to zbozi, které lezi v regalech [5]

2.1 Zakladni funkce skladovani

Zakladni funkce skladovacich systému je pfesun produktl, jejich uskladnéni a pienos in-

formaci o produktech.
Piesun produkti

Priijem zboZi — vylozeni nebo vybaleni zbozi, aktualizace skladovych zaznamd,

kontrola zda je zboZi poSkozené, kontrola priivodni dokumentace.

Transfer a ukladani zboZi — fyzicky presun produkti do skladu, jejich uskladnéni a

dalSi nutné presuny.

Kompletace zboZi podle objednavky - preskupovani produktii podle ptani

! LAMBERT, Douglas, James STOCK a Lisa ELLRAM. Logistika. Vyd. 2. Brno: CP Books, 2005. ISBN
80-251-0504-0, s. 98.
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zakaznika.
Piekladka zboZi (cross-docking) — zbozi se pieklada z mista piijmu do mista
expedice. Vynechdva se tim uskladnéni, transfer i kompletace objednavek.

Odeslani/expedice zhoZi — zabaleni a ptesun zasilek do dopravniho prostfedku,

kontrola zbozi podle objednavek a nasledné upravy skladovych zdznamd.
Uskladnéni produkti

Piechodné uskladnéni — je nezbytné pro dopliovani zékladnich zasob, vyzaduje se

bez ohledu na skute¢nou obratku zasob. Vyuziva cross-docking systém.

Casové omezené uskladnéni — tyka se skladovych zasob nadmérnych — nazyvaji se

naraznikové nebo pojistné zasoby. Nejbéznéjsi ditvod k drzeni téchto zasob:

- sezonni poptavka,

- kolisava poptavka,

- Uprava vyrobkd,

- zvlastni podminky obchodu (napf. mnozstevni slevy),

- spekulativni ndkupy nebo nakupy do zasoby.

Pienos informaci

K ptenosu informaci dochdzi souc¢asné s prenosem a uskladnénim produktu.
Informace o stavu zasob, stavii z boZi v pohybu, o umisténi zasob ale také
informace o zakaznicich nebo o personalu. V soucasné dob¢ se podniky snazi
omezit mnozstvi formuldii a dokumenti za pomoci elektronické komunikace.
Pokud pienos informaci v podniku funguje uspesné, pak se podstatné snizuje

nutnost kontroly. [2]
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2.2 Sklady

Slouzi k bezpecnému ulozeni zasob, tak aby s nimi bylo mozné pracovat. Sklady viz. Obr.
1 predstavuji budovy, které jsou uréené pro ukladani zasoba a jsou vybaveny tloznym za-

fizenim. [6]

V minulosti byly sklady budovany co nejblize k odbératelim, ale byli malé a nedostacujici.
V dnesni dob¢ se buduji velké sklady na jednom misté, kde jsou sice vétsi naklady na do-

pravu, ale ty nepfesahuji ekonomickou stranku s budovanim mnoha mensich skladu.

Soucasné se vyuzivaji i cross-dockingové centra, které pomahaji rychleji a 1épe rozdélovat

vyrobky pro dalsi potiebu.

Obr. 1 Ukazka skladu [13]

2.2.1 Velikost skladu

To, jak by mél byt sklad velky, urcuje fada faktorti. Vétsina firem pouziva ctverecnou plo-
chu jakou ukazatel velikosti svého skladu. Tento ukazatel vSak nepocitd s moznosti skla-
dovani pomoci zatizeni, které uskladiuji zafizeni vertikaln€. Proto bylo zavedeno méfeni

pomoci kubického skladového prostoru.
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Faktory ovliviiujici velikost skladu:
- uroven zakaznického servisu,
- pocet prodavanych produktt,
- velikost produktu,
- rozmisténi zasob,
- mira pohybu zbozi,
- pozadavky na Sitku ulicky mezi regaly,
- iroven poptavky,
- velikost kanceléatsky prostor ve skladu,
- typy pouzitych regall a polic.

,»O rastem urovné zakaznického servisu se obvykle zvySuji pozadavky na skladovaci
prostor, aby se zajistili uskladnéni vyssiho objemu zasob. Pokud podnik dodava vétsi pocet
produktii nebo produktovych skupin a zejména pokud maji tyto produkty riiznorody cha-
rakter, bude potfebovat vétsi skladovaci prostor, aby udrzoval alespoii minimalni zasoby
vsech typti produkt. Obecné dale plati, ze pozadavky na velikost skladu budou vyssi, po-
kud maji vyrobky velké rozmeéry, pokud celkova doba vyroby je vysoka, pokud se pouziva
manualni systém manipulace s materialem, pokud se ve skladu budou realizovat i adminis-
trativni, prodejni nebo pocitacové aktivity a pokud je poptavka kolisava nebo neptedvida-

[ 2
telna.«

2.2.2 Vybaveni skladu

V dnesni dobé trh nabizi velkou Skélu zatizeni do skladovacich prostor. Tato zatfizeni by
m¢la byt vybirdna podle druhu produktu, ktery budeme skladovat. Existuje spousta druht
regalovych systémul a spousta druhi vysokozdviznych voziki. To nam dava nepieberné

mnozstvi variant jak nas sklad vybavit. Nesmime ovSem zapomenout také na odbyt naseho

2 SVOBODA Vladimir a Patrick LATYN. Logistika. Praha: Ceské ugeni technické v Praze, 2003. ISBN 80-
01-02735-x, s. 132.
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skladovaného zboZi, protoZe je zbytecné nainstalovat pojizdné regalové systémy, kdyz je

odbyt jen 200 palet za den.
Typy regali:

Paletové regaly — tradi¢ni, oblibena a levnad technologie pro ukladani palet. Diky
siroké skale rozmérti a nosnosti konstrukéni prvki umoznuje technicko-

ekonomickou optimalizaci uzivatelské sestavy regali. Jednoducha montaz a
snadné pfestaveéni podle nasich potieb. Jejich obrovskou nevyhodou je, Ze potiebuji

siroké ulicky viz. Obr. 2.

Obr. 2 Paletovy regal [7]

Pojizdné regaly — Diky absenci uli¢ek usetii spoustu mista pro uskladnéni dalSich

palet viz. Obr. 3.

Obr. 3 Pojizdné regaly [T]
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Patrové regaly — jsou urceny pro skladovani nejriznéjSiho drobného materialu.
Piednosti téchto ploSin je maximélni vyuziti vySky skladovaciho prostoru
Vv uvazovaném pudorysu stavby. Piistup obsluhy do jednotlivych podlazi je zajistén

ocelovym schodistém viz. Obr. 4.

Obr. 4 Patrové regaly [7]

Konzolové regaly — ptizplisobeny pro skladovani specidlnitho materidld jako

naptiklad svitky, plechy, ty¢ovy material nebo deskovy material viz. Obr. 5.

Obr. 5 Konzolové regaly [T]
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Policové regaly — jsou urceny pro uklddani volné€ lozen¢ho zbozi s ptistupem pro
ruéni obsluhu. Regaly jsou vhodné pro archivy nebo dilny. Diky konstrukci

vyuzivajici bezsroubkového zavéseni polic maji volitelnou vyskovou nastavitelnost
viz. Obr. 6.

== iy _L—

Obr. 6 Policové regaly [T]

Regaly na plosny material — jsou urCeny pro skladovani deskového materialu a jsou

uzpusobeny pro ukladani za pomoci vysokozdviznych voziki viz. Obr. 7. [8]

Obr. 7 Regaly na plosny material [T]
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2.2.3  Clenéni skladi dle stavebniho provedeni

Uzaviené¢ sklady — uzavirené jsou ze vSech Ctyt stran pevnou piekazkou.
Kryté sklady — jsou zastfeSeny, nemaji uzaviené vSechny Ctyfi stény.
Oteviené¢ sklady — jedna se o volnou plochu slouzici ke skladovani.
Vyskové sklady — uzavirené sklady do vysky 8 metrt.

Halov¢ sklady — jednopodlazni sklady vysoké 5-6 metrt.

Etazové sklady — dvou a vice podlazni sklady.

2.2.4 Clenéni skladi podle stupné mechanizace
Céstedné automatizované sklady — automaticky je zajistén asteény pohyb zbozi.
PIn¢ automatizované sklady — automaticky je zajistén ¢astecny pohyb zbozi.

Vysoce mechanizované sklady — ¢lovék zde spolupracuje jak na ptijmu, skladovani a vy-
skladnéni, 1 kdyZ tyto sklady maji progresivni skladovou technologii s urcitymi prvky au-

tomatizace.

Mechanizované sklady — zde jsou uplatnény jednotlivé mechanizacni prostiedky, které

netvoii celek, ale fesi pouze ¢ast pohybu,

Ru¢ni sklady — zde pfevazuje ru¢ni manipulace. [5]

2.3 Vlastni nebo cizi skladovani

»Management podniku rozhoduje o strategii skladovani. Tedy o tom, zda bude podnik
skladovat zasoby ve vlastnich prostorech nebo vyuzije moznosti ciziho skladovani. Otaz-
kou tedy je zda je ekonomicky vyhodnéjsi poridit si vlastni sklady, pronajmout si sklady

nebo zkombinovat tyto dvé moznosti.* >

¥ SCHULTE, Christof. Logistika. Praha: Victoria Publisshing, 1994. ISBN 80-85605-87-2, s. 48.
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Pfi hledani odpovédi na rozhodnuti o volbé vlastniho nebo ciziho skladovani je potieba

uvazovat o vSech téchto hlavnich kritériich:
- potfeba investic na budovy a zafizeni,
- stupen zavislosti,
- provozni naklady,
- potieba personalu a odbornikd,
- Spicky zatizeni a kolisani kapacitnich sluzeb.

Naklady na pofizeni a provozovani vlastniho skladu management podniku srovnava s na-

klady souvisejici s pronajimani ciziho skladu.

Pokud se podnik rozhodne pro provozovani vlastniho skladovani, budou muset pocitat
s vysokymi investi¢cnimi nédklady na potizeni skladovacich hal, vybaveni skladi a ptistroja,

ale tak i pocitact a riznych systému na zpracovani dat.

Kdyz ovSem podnik nemé na to, aby si pofidil vlastni sklady, pak miize vyuZzit nabidky
externiho skladovani. Odpadnou investi¢ni naklady, ale zvysi se naklady na dopravu a také

nebude mit zadny vliv na rozhodovani o modernizaci a opravach skladisté. [4]

2.4 Skladovani ciziho materialu

Pokud jsou skladovaci prostory pln¢ nevyuzity vlastnimi vyrobenymi vyrobky, mohou byt
vyuZity jako skladovaci plocha pro externi firmy. Diky vyuziti prazdnych skladovacich
mist externi firmou miZze byt sklad plné vyuZit a ziskaji se tim dalsi finan¢ni prostfedky,
které mohou byt vyuzity k modernizaci nebo jen jako ¢isty zisk pro budouci investice pod-

niku.

2.5 Preprava materialu

Preprava materialu je jednim z nejvétSich nakladi logistiky a u nékterych vyrobki se mtize
citelné projevit do jejich prodejni ceny.
Dopravni logistiku 1ze tedy chapat jako koordinaci, synchronizaci a optimalizaci pohybt

zasilek v dopravni siti a pohybii prepravnich a dopravnich prostiredki.
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2.5.1 Typy preprav

Silni¢ni — ze vSech pieprav nabizi nejspolehlivéjsi sluzby, u nichZ je mala pravdépodob-
nost poskozeni nebo ztraty prepravovaného zbozi. Je nejpouzivangjsi prepravou diky svoji
flexibilité a moznosti prepravovat prakticky cokoliv a kamkoliv. K nevyhoddm silni¢ni
pfepravy urcité patii zavislost na pocasi, Skodlivost k ovzdusi ale také vylouceni urcitych
nebezpecnych nakladt (naptiklad radioaktivni material).

Zelezni¢ni — oproti silni¢ni dopravé se kolejova doprava vyznaluje relativné nizkou spo-
tiebou energie. Je vyznamnym piepravcem velkych objemd materialu (naptiklad uhli), ale
také je nejCastéji vyuzivana pro piepravu radioaktivniho materidlu. Obrovskou nevyhodou
je nutnost kombinovat se silni¢ni dopravou, jelikoz malokdy lze dopravit pfepravovany
material na pifesné misto potieby.

Vodni — lze ji dale d¢€lit na namoini a vnitrozemskou (zejména ficni a jezerni). Vodni pie-
prava pojme obrovské mnozstvi materidlu, ale je zavisla na pocasi. Nevyhodou je opét
nutnost kombinovat s jinym typem piepravy a hrozi nebezpeci srazky lodi s piekazkami a
naslednymi ekologickymi katastrofami.

o 24

Opét nutnost kombinovani s jinym typem prepravy.

2.5.2 Vlastni nebo cizi dopravce

Ve vétSing€ podnika prevlada najimani externiho dopravce, protoze nemusi mit vlastni vo-
zovy park. S provozovanim a udrzbou jsou velké starosti, at’ uz finan¢ni anebo ¢asové. U

externi to tak neni, jelikoz veskerd zodpovédnost je na externim dopravci.
Pokud se podnik nemiZe rozhodnout, mél by brat v ivahu nasledujici kritéria:
- potieba investic do dopravnich prostfedku a fidicq,
- bézné provozni naklady,
- inovace a opravy.

S prenesenim zodpovédnosti na externiho dopravce se podnik muize soustiedit na dalsi

¢innosti, které jsou pro podnik prioritni.
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3 RIZENi ZASOB
Zasoby predstavuji v mnoha firmach nejvétsi investici. Pro mnoho vyrobnich, velkoob-
chodnich i maloobchodnich firem piedstavuji zasoby nejvétsi jednotlivou investici do jmé-

ni. Zasoby mohou pfedstavovat i vice nez 20% celkového jméni v piipad¢ vyrobcl a vic

nez 50% celkového jméni u obchodnich firem.

Z toho vyplyva, ze prili§ vysoké zasoby podniku snizuji Cisty zisk. Celkové jméni podniku

je pak vyssi o hodnotu zasob, coz ma dopad na rychlost obratky jméni podniku.

»Inventory management is a key issue in logistics systém planning and operations. Inven-

tories are stockpiles of goods waiting to be manufactured, transported or sold.
Typical examples are:

- components and semi-finished products (work-in-process) waiting to be manu-

factured or assembler in a plant,

- merchandise (raw material, components, finished products) transported through

the supply chain (in-transit inventory),
- finished products stocked in a DC prior to being sold,

- finished products stored by end-users (consumers or industrial users) to satiry fu-

ture Leeds.« *

3.1 Rozdéleni zasob

Niklady na zasoby se rozdéluji do tiech skupin:

a) porizovaci ndklady - zahrnuji vSechny naklady na zadani objednavky, piijem

zbozi, veskeré administrativni zpracovani.

* GHIANI, Gianpaolo, Gilbert LAPORTE a Roberto MUSMANNO. Introduction to Logistics Systems Plan-
ning and Control. England: CP Books, 2004. ISBN 0-470-84917-7, s. 65.
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b) skladovaci ndklady — zahrnuji ndklady na urok z kapitalu vlozeného do zasob,
naklady na skladovani a udrzovani zasob, naklady z rizika neprodejnosti, nepouzi-

telnosti, skod a technického zastarani.
¢) naklady vznikajici pri nedostatku zasob — jsou to naklady vznikajici v situaci,
kdy neni z4dsoba na sklad¢ a neni mozné uspokojit objednavku od zakaznika. Na-
ptiklad nespokojeny zakaznik zboZzi objednd od konkurence. Takové naklady lze
vSak tézko vycislit.
Logistika ma svoji ¢innosti minimalizovat celkové naklady podniku, ale musi byt zachova-
na nebo dosazena potiebna uroven zakaznického servisu.
Minimalizuje tedy:
- naklady na piepravu,
- naklady na udrzovani zasob,
- skladovaci néklady,
- naklady na vytizovani objednavek a na informacni systém,

- mnozstevni naklady. [2]

3.1.1 Zasoby a rentabilita podniku

Zasoby predstavuji zna¢nou ¢ast jméni podniku. Z toho plyne, Ze cilem fizeni stavu zasob
je zvySovat rentabilitu podniku, pfedvidat dopad podnikovych strategii na stav zdsob a
minimalizovat celkové naklady logistickych ¢innosti a to i S uspokojovanim pozadavkd na

zakaznicky servis.
Rentabilita mize byt zvySovana bud’ snizovanim nakladl, nebo zvysenim prodeje.
SniZenim nakladu spojenych se zisobami je moZné dosahnout napfr.:

- snizenim poctu nevyfizenych objedndvek a urychleni dodavek,

- odstranénim mrtvych zasob,

- presné€j$im prognézovanim poptavky,

- kvalitngj$im pldnovanim zasob.
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Rentabilitu podniku sniZuje nadmérna hladina zasob, a to dvojim zptisobem:

- snizuje se Cisty zisk o hotovostni naklady spojené s udrzovanim zasob (pojisténi,

skladovani, poskozeni atd.),
- zvySuje se celkové jméni o ¢astku vazanou v zasobach.

Jestlize podnik planuje snizit mnozstvi zasob a chce zjistit, jaky to bude mit vliv na renta-
bilitu podniku, musi porovnat uspory nakladi na udrzovani zasob se zvySenymi naklady na

objednavku a prepravu.

S tim souvisi logistika S nejmensimi celkovymi naklady. [3]

3.1.2 Zasoby a logistika s nejmenSimi celkovymi naklady

,Logistika s nejmensimi celkovymi naklady je takovy stav, kdy se pii dosazeni stanovené
urovné zdkaznického servisu minimalizuje soucet vSech logistickych naklada, jejichz pre-
hled je zndzornén na obr. Pro uspéSnou implementaci analyzy nakladovych vazeb, vSak
musi mit management k dispozici prislusna data o jednotlivych druzich nakladt. Manage-
ment by nemél stanovovat vysi obratu ze zasob svévolné, ale na zakladé kvalitnich znalosti
o nékladech na udrzovani zasob o celkovych nakladech logistického systému a o potfebné

strategii zakaznického servisu.*

3.2 Priznaky Spatného Fizeni zasob
Spatné fizeni zasob provazi néktery nebo vice z nasledujicich ptiznaki:
- rostouci pocet nevyfizenych objednavek,

- rostouci investice vazané v zasobach, pii¢emz pocet nevytizenych objedndvek se

nemeéni (doslova neklesa),
- vysoka fluktuace zakaznik,
- zvysujici se pocet zrusenych objednavek,

- pravidelné se opakujici nedostatek skladovaciho prostoru,

> PERNICA, Petr. Logistika pro 21. Stoleti. Vyd. 2. Praha: Radix, 2005. ISBN 80-86031-59-4, s. 151.
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- velké rozdily v obratce hlavnich poloZek mezi jednotlivymi distribu¢nimi centry,

- zhorSujici se vztahy s odbérateli (typické je zruSeni a snizovani objednavek ze

strany dealertt),

- velké mnozstvi zastaralych polozek. [2]

3.3 Typy zasob

V logistice rozliSujeme zasoby na béznou, pojistnou nebo technologickou zasobu.

3.31 Bézna zasoba

Ma zajistit predpokladanou spotfebu v obdobi mezi dvéma dodavkami, to znamena, Ze jeji
vyska kolisd od maximalniho stavu v den dodavky k minimalnimu stavu tésné pred dodav-

kou.

V realnych podminkach vétSinou neni mozné objednat material po jednotlivych kusech a
navic podnik diky hromadnému nakupu ziskava mnozstevni slevy.

3.3.2 Pojistna zasoba

Vyrovnava piipadné odchylky v zasobach nebo spotiebé v piipadé, kdy se dodavatel opoz-
di. Faktorem, ktery mtize vyvolat v podniku nejistotu a kvili kterému se tvori pojistna za-

soba, mize byt naptiklad nadmérna spotieba nebo prodlouzeni dodaci lhuta.

Tento druh zasob je potiebny, aby mél podnik jistotu, Ze 1 pti urcitych odchylkéach od pt-
vodniho stavu uspokoji pozadavky svych zdkaznika.

3.3.3 Technologicka zasoba

Vytvafti se tam, kde je potfeba material pted vydejem do spotfeby upravit.

Technologickou zasobu miiZeme dale délit na:

- zasobu nedokoncené vyroby — do této skupiny patii material, ktery se muize
nachézet naptiklad v diln€ nebo v rtizném stupni rozpracovani a pro které byl vydan

pracovni piikaz k vyrob¢.
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- zasobu dopravni — sklada se ze surovin a rozpracovanych nebo hotovych vyrobkd,
které jsou v pohyby mezi jednotlivymi misty v logistickém fetézci, at’ uz v internim
uzemi podniku nebo mimo podnik.

- zasobu pro dosazeni pozadované kvality zbozi — vySe této zasoby zavisi hlavné na
technologii vyroby vyrobkt, kde je potfeba dosazeni urcité kvality (jde pfevazné o

potravinaisky pramysl, jako napiiklad vino nebo syry).
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4 REGALOVE SYSTEMY

Regalové systémy slouzi pro skladovani kusového zbozi nebo zbozi baleného do manipu-

la¢nich jednotek a ptepravnich obaltl.

Regalové systémy umoziuji efektivni skladovani nejriznéjsSiho zbozi, kterému je kon-
strukce skladl ptizpisobena a plnou automatizovanou piepravu na pozadované misto

S presnou evidenci.

4.1 Obecné pozadavky uzZivatele na technologie urcené pro skladovani:

Obecnymi pozadavky uzivatelll na technologii uréené pro skladovani je dostupnost kazdé
uskladnéné manipulacni jednotky a jeho dobra ochrana uskladnénych jednotek, ptehled-
nost a snadna obsluha, maximalni vyuziti prostoru pro skladovani, minimalizace investic-

nich a provoznich nékladl a provozni bezpecnost.
Skladové technologie:
a) Blokové skladovani (viz. Obr.8):

- mala prehlednost,

- nedostupnost,

- zadna ochrana, nebezpeci poskozeni,

- nemoznost vyuziti skladového jefabu.

Obr. 8 Blokové skladovaini [10]
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b) V rovinnych prihradovych regadlech (viz. Obr.9):
- dobra ochrana,
- stoprocentni dostupnost, piehlednost,

- vysoky podil nutnych ulicek.

Obr. 9 Rovinné prihradové regaly [10]
¢) Ve vjezdovych regalech (viz. Obr. 10):
- vyborné vyuziti prostoru,
- dobra ochrana,

- nedostupnost, malé ptehlednost.

Obr. 10 Vjezdové regdaly [10]
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4.2 Pojizdné regalové systémy

,Pojizdné regalové systémy jsou sestavou podvozku a regalu pro palety. Pohybuji se po
kolejnicich vsazenych do podlahy. Pohyb zajist'uje soustava elektropohoni, stav zatfizeni a

bezpeénost obsluhy kontroluje fidici systém.

Pojizdnymi regaly je mozné zvysit kapacitu skladu az o 100%. Vhodné jsou pro vSechny
typy skladl, ve kterych je nutné na minimalnim prostoru dosahnout vysoké skladové kapa-

city.
Piednosti je moznost rozsiteni skladové kapacity ve stdvajicim prostoru, uspora investic-
nich nédkladi pfi budovani novych skladovych prostor a Gspora provoznich nakladi.
4.2.1 Vyhody a nevyhody pojizdnych regalovych systému
Vyhody pojizdnych regalovych systémi:
- uspora investi¢nich nakladt pii budovani novych skladovacich prostor,
- az 50% uspory mista v prostoru stavajiciho skladu,
- az 100% navySeni kapacity ve stavajicim skladu,
- uspora energie v energeticky narocnych skladech, napt. v mrazirnach,
- uspora provoznich nakladi,

- moznost dalkového ovladani.

Nevyhody pojizdnych regialovych systémi:
- finan¢né nakladna technologie,
- rezie spojena s presouvanim prvk,
- v§echny vyhody se zefektiviiuji, ¢im vice je paletovych mist.

- pti pouziti technologie do staré¢ho skladového prostoru je nutné kompletné piebu-
dovat podlahu tak, aby mohly byt zabudovany kolejnicky, po kterych se pojizdné
regalové systémy pohybuji. [12]
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4.2.2 Vlastnosti pojizdnych regalovych systémii

Vlastnosti pojizdnych regalovych systémt:
- pojizdné regalové systémy se pohybuji po kolejnicich zalitych v podlaze,
- jsou sestaveny do bloku s jedinou obsluZznou ulickou,

- fizeni pohybu a hlidani bezpecnosti obsluhy je zajisténo elektronicky — fidicim

systémem,
- snadné a bezpec¢né ovladani,

- zakladani vysokozdviznym vozikem.

4.2.3 Technické parametry pojizdného regilu
- délka pojizdného regalu od 20 az do 30 metrt,

- nosnost pojizdného regéalu od 100 az do 200 tun,
- vyska pojizdného regalu od 5 az do 8 metrd,

- bézny pocet regalt v bloku je od 4 az do 10,

- rychlost pohybu je od 4,7 m/min az 5 m/min.* [12]

4.3 Obecna metodika reseni skladu

V této sekci teoretické casti bakalaiské prace bude uveden teoreticky piiklad na feseni
skladu dvéma rozdilnymi metodami.
Pro piiklad byli pouziti dvé skladovaci technologie a to pomoci pojizdnych regalovych

systémtl a klasickych stacionarnich regalovych systémti.

4.3.1 Stacionarni regaly nebo pojizdné regalové systémy?

Na stejném pozemku miize podnik ziskat rozdilné moznosti podle toho, kterou technologii
skladovani vyuzije. At uz se rozhodne pro skladovani pomoci stacionarnich regal viz.

Obr. 11 anebo pro skladovani pomoci pojizdnych regalovych systémi viz. Obr. 12.
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Obr. 11 Staciondrni regal [12]

Obr. 12 Pojizdné regadlové systémy [12]

Pti vyuziti stacionarnich regdlti musi vybudovat ulicky, tak aby se manipulacni prostiedky
dostaly ke zbozi, které pottebuje odbavit. CozZ je obrovskd nevyhoda, jelikoz ulicky mohou
zabrat az 50% plochy skladu. Jejich vyhodou je levné pofizeni a moznost pouziti i pfi ma-

lych obratkach zbozi.
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Pokud se podnik rozhodne pro skladovani pomoci pojizdnych regalovych systémi, mél by
si rozmyslet, zda chce pojizdny regalovy systém zabudovat do stavajiciho skladu anebo

postavit uplné novy sklad Sity na miru jejich pozadavkim.

Obrovskou vyhodou je samoziejmé¢ absence ulicek, diky umisténim na kolejnicky. Staci
pouze jedna uli¢ka a ovladaci zatizeni a skladnik se dostane, k tomu ¢emu zrovna potiebu-
je. Diky systému fotobunck a ¢idel nemusi cekat, nez vyjede z ulicky. Sta¢i zmacknout
dalsi ¢islo a vyjet z ulicky vylozit zbozi. Nez se vrati zpét k regaliim, tak ma svoji pozado-

vanou ulicky otevienou a mtize pokracovat v praci.

Nevyhoda této technologie je jeji obrovskd nakladnost a zbyte¢nost pokud médme denni

obrat min nez 1000 palet.

4.3.2 Hodnoceni

Pojizdné regalové systémy jsou sice drahé, ale na druhou stranu maji 3krat rychlejsi na-
vratnost investice a to za tu investici stoji. Rozdil mezi technologiemi je patrny na obr. 13.
Do stejného skladu se za pouziti pojizdnych regélovych systému vejde o 50% vice regalt a

tim padem o 50% vice palet.

Obr. 13 Stacionarni a pojizdné regaly - schéma [12]
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5 SWOTANALYZA

Analyzou vnitinich podnikovych faktori vymezime silné a slabé stranky podniku. Analy-
zou vnéjsiho prostredi vymezime piilezitosti a hrozby. Jestlize spojime obé dvé vyhodno-

ceni, ziskdme SWOT analyzu.

5.1 Silné stranky

Jakakoliv silna stranka je velkym uspéchem firmy. Silnou strdnkou mohou byt naptiklad
velikost firmy, kvalitni vedouci pracovnici se zkusSenostmi, dostatek kvalifikovanych a
zkusenych pracovnikti, moderni technologie, know-how, finan¢ni prostiedky na rozvoj
firmy, propracované distribu¢ni cesty, geografické umisténi, flexibilita nebo dobré jméno

firmy.

5.2 Slabé stranky

Kazda slaba stranka by méla byt divod k zamysleni a mél by byt dan podnét k odstranéni.
Slabé stranky jsou naptiklad nedostate¢ny marketing, Spatnd reklama, Spatna kvalita suro-

vin, nedostatek zkusenosti a dovednosti, nekvalitni technologie a $patna vystupni kontrola.

5.3 Prilezitosti

Prilezitosti pfinaSeji mozny uzitek pro firmu. Jejich vyuzitim mize firma ziskat konku-
ren¢ni vyhodu nebo velké zisky. VétSinou prichazi z vnéjsiho prostiedi, naptiklad novy

partnefi, moZnost expandovat na nové trhy, novy investofi, ptilezitost zlepSit tvar firmy.

5.4 Hrozby

Hrozby jsou opakem prilezitosti a to ve vSech smérech. Hrozbou mutize byt pfiliv nové a
silné konkurence, ktera ohrozi stabilitu firmy na trhu, nestabilni politicka situace v oblasti,
kde se firma pohybuje, Zivelné pohromy, odchod vedoucich pracovnikti ke konkurenci,

ztrata dobrého jména firmy.
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1. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

HAME a.s. je predni Geska potravinaiska firma zabyvajici se vyrobou trvanlivych i chlaze-
nych potravin. Hlavni sidlo spole¢nosti je v Kunovicich u Uherského Hradisté. K hlavnim
vyrobnim aktivitim spoleCnosti patii zpracovani masa, rajcatového protlaku, zeleniny a
ovoce. Hamé je vyrobcem pastik, hotovych jidel, masovych konzerv, sterilizované zeleni-

ny, zeleninovych salatl, keéupli, omacek, marmelad, kompotti a baget. [9]

6.1 Profil spole¢nosti

Spole¢nost Hamé je predni ¢eskou potravinaiskou firmou, zabyvajici se vyrobou trvanli-

vych i chlazenych potravin, jejiz tradice saha k 20. 1étim minulého stoleti.

Soucasna spole¢nost HAME a.s. sviij vyrobni program priibézné rozituje podle pozadav-
kit moderniho zpusobu stravovani. Diky produkci piesahujici vic nez 100 000 tun hoto-

vych vyrobkt patii k nejvét§im ceskym producentim potravin.

Spolec¢nost neptisobi jen na tizemi Ceské a Slovenské republiky, ale uz fadu let Gspésné
expanduje i na zahrani¢ni teritoria. Podil exportu Hamé ¢ini asi 43% z celkovych trzeb
5,26 mld. K¢ v roce 2008 viz. Obr. 14. Vyrobky Hamé mizeme najit ve vice nez 35 ze-
mich svéta, mezi néZ patii napt. Rusko, Rumunsko, Rakousko, ale také Lybie, Izrael nebo

Japonsko.

Podil prodeje v roce 2010

Export 41%
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Obr. 14 Vyvoj obratu v letech 1991-2010 [9]
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6.2 Historie a tradice

Co vlastn¢ znamena nazev Hamé a jak tato spolecnost vznikla? Na tuto otazku se snazilo
odpovédét mnoho historikl. Pfi patrani po historii firmy Hamé v archivnich pramenech
bylo zjisténo, ze vroce 1922 ziidil husténovsky zivnostnik v Babicich konzervarenskou
dilnu, ve které vyrabél kromé ovocnych marmelad, povidel a §tav i lihoviny. V roce 1993
pak tuto vyrobnu ziskala brnénska spole¢nost Biochema, ktera do Babic pfinesla i obchod-
ni ozna¢eni HAME. P#i vybéru obchodni znagky padla volba na nazev HAME, coZ ve sta-
ro-irstiné znamena domov, protoze tak chtéli oznacit své vyrobky, tak aby to prezentovalo
v Irsku jeji kvalitu (doslova jako z domaci spize). Do Irska se Biochmema snazila pronik-

nout, proto pouzila slovo ze staro-irStiny.

A pro€ ¢erveny medveéd? Protoze hnédych medvedi byly tehdy plné lesy a Cerveny medvi-

dek je mnohem veselejsi a mazlivejsi. [9]

6.3 Hamé ve svété

Vyrobky spole¢nosti Hamé maji své pevné misto nejen na ¢eském trhu, ale jsou zndmy i
Vv zahrani¢i, kam smétuje asi 43% produkce. Ve Slovenské republice, Rusku, Polsku, Ma-
d’arsku, Rumunsku a na Ukrajing mé4 jiz HAME své dcefiné spoleénosti, které zde byly
zalozeny za ucelem zkvalitnéni kontaktli a dodavek zbozi svym obchodnim partnerim
V téchto zemich. Spoleénost HAME vlastni $est vyrobnich zavoda v Ceské republice a 2

Vv zahrani¢i. Vyrobky Hamé je dnes mozné zakoupit v 35 zemich svéta viz. Obr. 15.

Obr. 15 Hamé a svét [9]
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6.4 Organiza¢ni struktura CDS

Organizac¢ni struktura Hamé a.s. (viz. Obr. 16).

Reditel zivodu

Mzdovd| | Vedouci Vyrobni g Vedouci Technicky| | Vedouci | |Controlling| | Technologa
3 S Vedouci MTZ edi . . : P
vedouci pers. odd. niméstek expedic niméstek | | nakupu | |zavodu manazer
Mzdova P e Vedouci Referentka Exsedient Cdesha Misiirie Mist v¥voje
igemi | |Fersomalis vir.stt. | | nikupu &l A '
Sménmistr Fakturantka Fﬂktllrlntki Laborantka
obalu
Skladnice Plénovani

Obr. 16 Organizacni struktura CDS [zdroj vlastn{]
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7 CENTRALNI DISTRIBUCNI SKLAD HAME STARE MESTO

V roce 2006 firma Hamé investovala 250 mil. K¢ na vystavbu Centralniho distribu¢niho

skladu CDS ve Starém Mésté u Uherského Hradisté a nabidla praci 120 lidem.

Logistické centrum slouzi pro zdsobovani celé sttedni Evropy a prilehlych statli Evropské

unie viz. obr. 17. [11]

Obr. 17 Centralni distribucni sklad Hamé Staré Mésto [11]

7.1 Divody pro vystavbu CDS

Jeho vystavbu si vynutila potieba podpofit expanzi firmy vykonnym logistickym zazemim.
O jeho umisténi rozhodovala vazba na vyrobni zavody, distribu¢ni toky k zdkaznikim a
uroven infrastruktury. Volba padla na primyslovou zénu byvalého cukrovaru ve Starém
zastavéna plocha 19 tis. m? s moZnosti dal§iho rozsifovani. Centralni distribuéni sklad ve
Starém M¢sté disponuje kapacitou 35 tis. paletovych mist s denni obratkou 3 tis. palet za

den.
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7.2 Cil projektu

Cilem projektu bylo snizeni externich nakladt, slouceni expedice do jednoho centra, zvy-
Seni kapacity a optimalizace zasob, fizeni skladového provozu pomoci skladového systé-
mu, vyuziti progresivnich skladovych technologii a manipulaéni techniky, automaticka

identifikace zbozi a snizeni poc¢tu pracovniku.

7.3 Ukondeni vystavby a start nové haly

V tijnu 2006 si start v nové hale vyzadal 5denni odstavku kviili presunu 12 tis. palet pii
slouceni tii expedic. Po mésici se provoz dostal na svilj standard. Nova hala ma ¢ast pii-
jmovou, expedi¢ni a skladovou s pojizdnym regadlovym systémem. Progresivni technologie
predstavuje pfedevS§im prvni tuzemskd aplikace Drive-In-Systému Jungheinrich, systém
Radioshuttle BT, vyuziti technolie WiFi s mobilnimi terminaly, retraky pro obsluhu vyso-

kych regali a pojizdné regalové systémy.

7.3.1 Systém hloubkového skladovani Jungheinrich Drive-In-System (DIS)

Tento systém umoznuje skladovani libovolného poctu palet za sebou. Systém tvoii pomoc-
ny nosny vozik, manipulacni vozik a regdl umoznujici vysoky stupen vyuziti skladového
prostoru. Nosny vozik DIS (viz. Obr. 18) je specialné vyvinuty vozik s vlastnim pohonem
a akumulatorem — jezdi samostatné v paletovych kanalech, bez mechanického spojeni

s vozikem manipula¢nim.

V regalech Jungheunrich (typ E — pro hloubkové skladovani) je 2 880 paletovych mist

Z toho je 288 palet na valeCkovych tratich sméfujici do centralniho vychystavaciho tunelu.

[11]

Obr. 18 Nosny vozik DIS [11]
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7.3.2 Pojizdny regalovy systém

V centralnim distribu¢nim skladu Hamé ve Starém Mésté byla taky vyuzita technologie
pojizdnych regélovych systému, ktera ma kapacitu 4 tis. paletovych mist.

7.3.3 Jungheinrich typ B

V piihradkovych regalech Jungheinrich typu B je kapacita 23 816 paletovych mist viz.
Obr. 109.

V ptihradovych regélech Jungheinrich, typ B je 23 816 paletovych mist

Obr. 19 Drive-In-Systém Jungheinrich typu B [11]

7.3.4 Radioshuttle BT

Jedna se o patentovany satelitni vozik pro manipulaci s paletami v bezulickovych regalo-
vych systémech firmy BT Radioshuttle viz. Obr. 20. Logistika jiz v minulosti informovala

o dobrych zkusenostech s jeho nasazenim v provozech.
Jeho koncepce sleduje maximalni vyuziti prostoru skladu pfi sou¢asném zachovani flexibi-
lity a vykonu.

Na rozdil od ostatnich systémi dok4ze Radioshuttle snadno vyzvedavat nebo ukladat pale-
ty. Je fizen pomoci dalkového ovladani a fotobunky zarucuji, ze se dostane v kanalu vzdy

na spravnou pozici.
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Sklad s vysokou hustotou ukladani palet, ktery je Raduishuttlem obsluhovan, ma kapacitu

3 920 paletovych mist a pracuje metodou FIFO. [11]

Obr. 20 Radioshuttle [11]

7.3.5 Manipulaéni voziky

Vsechny druhy operaci v centralnim distribu¢nim skladu zvladéa 15 vychystavacich voziku
BT a 20 vozikt Jungheinrich. Z toho 8 vysokozdviznych, 2 zakladacich, 7 ruéné vedenych

nizkozdviznych, 2 nizkozdviznych s fidicem a 1 ru¢né vedeni nizkozdvizny.

7.4 Doprava

Spole¢nost Hamé ke své distribuci vyuziva nejcastéji kamionovou dopravu viz. Obr. 21.

Na export vyuziva kontejnerové kamiony anebo Zelezni¢ni vagéonovou dopravu.
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Doprava se uskutecniuje pres najimané autodopravce, za predem dohodnuté smluvni ceny.
Diky vyuziti externiho autodopravce nemusi mit Hamé vlastni vozovy park a snizuji se

celkové naklady na dopravu.

Hotova trvanliva jidla maji trvanlivost 2 az 3 roky, jsou sterilizovana na 121 °C, proto je
jejich trvanlivost tak dlouhd. Chlazend hotova jidla jsou pasterizovdna pii nizSich teplo-
tach, proto je dulezité, aby jejich distribuce a skladovani probihalo pfi teploté 0 az 5 °C,
tento chladici proces nesmi byt za zadnou cenu pferusen. Pfevazi se pomoci specidlné

upravenych chladicich kamiont. [11]

Obr. 21 Nakladni auta u nakladovych ramp [11]
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8 SOUCASNA TECHNOLOGIE SKLADOVANI

Analyza soucasné technologie skladovani se tyka centralniho distribu¢niho skladu Hamé
ve Starém Mésté. Tento sklad byl postaven v roce 2006 a pracuje v ném asi 120 zameést-

nancl. Sklad mé k dispozici 20 ndkladovych ramp.

V centralnim distribu¢nim skladu jsou vyuzivany ty nejmodernéjsi technologie skladovani,
jaké u nas jsou k dispozici. Jako prvni v Ceské republice pouzili technologie Drive-In-
Systém Jungheinrich, systém Radioschuttle BT, mobilni terminaly s technologii WiFi, re-

traky pro obsluhu vysokych regala.

8.1 Popis soucasného stavu skladovani

Hlavni dominantou soucasného stavu skladovani je pojizdny regalovy systém, ktery pojme
az 35 tis. palet pti odbaveni az 3 tis. palet za den. V kombinaci s DIS a Radioschuttle BT

vznikl vyjimecny systém skladovani, ktery je fizen pocitaCovymi systémy.
Centralni distribu¢ni sklad je rozdélen do n€kolika ¢asti (viz. Obr. 22):

- Pfijmova zdna,

- radioschuttle BT,

- Drive-In-Systém Jungheinrich,

- pojizdny regalovy systém,

- expedicni zona,

- volna plocha,

- administrativni ¢ast skladu.
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Obr. 22 Rozdélni centrdlniho distribucniho skladu ve Starém Mésté [11]

8.2 Zhodnoceni sou¢asného stavu skladovani

Centralni distribu¢ni sklad byl vyprojektovan ptesné podle soucasnych logistickych trendi

a zcentralizoval celou distribuéni sit’ Hamé.

Pied vybudovanim centralniho distribu¢niho skladu ve Starém Mésté byl distribu¢ni sit
decentralizovand. V decentralizované distribucni siti byl nejednotny systém s nizkou pro-

vazanosti a probihal nekvalitni pfenos a zpozd’ovani informaci.

Dalsim problém byl komplikovany tok zbozi a dokladi v expedicich (ru¢ni zpracovani
dokladii, poskozeni pii manipulaci). A byli velké naklady na presuny zbozi z vyrobnich

zavodl do externich expedi¢nich skladi.

Vybudovanim centralniho distribu¢niho skladu vSechny tyto nedostatky vymizely a zméni-

la se kompletné cela logistika.

Centralni distribu¢ni sklad Hamé ve Starém Mésté skladuje podle nejnovéjsich trendt a
snizil v§echny naklady na skladovani. Diky odbornikiim na logistiku ma efektivni sklado-
vani. OvSem nedokdze zaplnit celé skladovaci prostory svymi produkty (primérné asi

80%) a existuje ve skladu nevyuzita volna plocha.
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8.3 Priuchod zbozi skladem

Tak jako v kazdém jiném skladu musi i v centralnim distribu¢nim skladu kazdé zbozi projit
skladovacim procesem, ktery zacind slozenim palet v ptijmové zon¢ a koncéi odvadzenim

palet ze zony expedicni.

8.3.1 Prijem

vvvvvvvv

je provedena kontrola ptfivezeného zbozi. Déle je provedena kontrola zbozi zvenku, zda

neni viditeln¢ poskozeno.

Pokud je vSechno v pofadku zaméstnanci skladu slozi zbozi z nakladniho automobilu do
prijmové zony. Zde se zbozi tiidi podle carovych kodu a chysta se pro manipula¢ni voziky,

které je pozdéji zanou rozvazet po skladu.

Pokud neni néco v poradku, nedochazi k uskladnéni zbozi, ale dochazi k jeho reklamaci.

8.3.2 Uskladnéni

Po pfetiizeni je pfivezené zbozi manipulaénimi prostiedky rozvezeno po skladu na tu
spravné misto, kde maji byt. DZzemy k dzemim a pastiky k pastikdm. Tak pokracuji dal,
dokud neni vSechno zbozi uskladnéno v regalech. Vyjimkou je zboZi, které je po piijmi
obratem prerozdeleno a vychystano do expedicni zony, odkud odjizdi na jiném nakladnim

auté k objednavateli.

8.3.3 Vychystani a baleni

Podle objednavky zaméstnanci skladu nachystaji zbozi na palety a piekryji ho balici folii.
U objednavek pro supermarkety byva zbozi baleno, tak aby bylo na jedné paleté stejny typ
zbozi. Nachystané zbozi je pfesunuto do expedi¢ni zony, kde ¢eka na pielozeni do pfista-

veného nakladniho automobilu.

8.3.4 Expedice

Po vychystani a zabaleni zboZzi na palety je pievezeno od expedi¢ni zony. Odtud ho mani-
pulacnim prostiedky pfevazi do pristavenych nakladnich automobilt. VZdy se snazi kazdé
auto maximalné zaplnit. Vyhodou je, kdyZ jede jedno plné nakladni auto do jednoho ob-

chodu, naptiklad do supermarketu.
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8.4 Skladované zboz

V centralnim distribu¢nim skladu se skladuje cely sortiment produkti Hamé. Zbozi se do
skladu dovazi kazdy den a kazdy den z n¢j odejde az 3 tis. palet. Zbozi tvoii tzv. trvanlivé

vyrobky, které nepotiebuji zvlastni skladovaci podminky (chlazeni vyrobki).
Trvanlivé vyrobky:

- Pastiky,

- hotova jidla,

- masov¢ konzervy,

- ovocné prikrmy,

- zeleninové a maso-zeleninové piikrmy,

- dzemy a ovocné smési,

- kompoty,

- kecupy,

- hotové omacky,

- zeleninové vyrobky,

- protlaky,

- rybi konzervy,

- suSenky,

- a dalsi. [9]
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9 NAVRH ZLEPSENI SOUCASNEHO SKLADOVANI

Po vyhodnoceni soucasného stavu skladovani v centralnim distribu¢nim skladu bude navr-

zen navrh na zlepSeni soucasné technologie skladovani.

Dojde k pteskupeni celého distribu¢niho skladu, tak aby se optimalizovaly skladovaci pro-

story a mohli byt tak maximalné vyuzity.

9.1 Hlavni nedostatky souc¢asného skladovani

Hlavnim nedostatkem soucasného stavu skladovani je zbyte¢na volna plocha v pravé ¢asti
centralniho distribu¢niho skladu, které je prakticky nevyuzita a mohla by poslouzit pro
vybudovani dalsiho pojizdného regalového systému, ktery miize byt nabidnut jako externi
sklad pro cizi vyrobni podniky.

Dalsim nedostatkem soucasného stavu skladovani je nedostatecné zaskladnéni skladu

vlastnimi vyrobky (primérné asi 80%) a zbytecné rozdéleni skladu Spatnym umisténim

Drive-In-Systému a Radioshuttle BT viz. Obr. 23.

: VOLNA
REGALY REGALY PLOCHA

[DIS ) [RADIOSHUTTLE
(EXPEDICNI ZONA] [PRITMOVA Z6NA]
[ADMINISTRACE

Obr. 23 Zjednodusené rozdéleni centralniho distribucniho skladu podle soucasného skla-

dovani [viastni zdroj]
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9.2 Navrh zlepSeni skladovani

Pro odstranéni nedostatkd soucasného stavu skladovani je potfeba prerozdélit sklad tak,
aby na levé strané byly vyrobky Hamé, uprostied DIS a Radioshuttle BT a na pravé stran¢
byly vyrobky externich podniki, kterym nabidneme uskladnéni jejich zboZi v naSem dis-

tribu¢nim skladu.

Ve skladu tak vzniknou dvé velké sekce s vlastnimi pfijmovymi i expedi¢nimi zénami,

které uprostied rozdéluje Drive-In-Systém a Radioshuttle BT.

Diky tomuto rozd¢€leni bude nakladka a vykladka zbozi prehlednéjsi a prava strana skladu
mize byt vyuZita externimi firmami pro skladovani jejich vyrobki. Sklad bude tedy ma-

ximalné€ vyuzit a centralni distribu¢ni sklad za¢ne zvySovat svoji ziskovost.

Nové rozdéleni skladu na vlastni a cizi sekci skladovani bude vyzadovat novy informacni
systém. VSechny stavajici ¢arové kody zlistanou vyrobkiim od Hamé a cizi podniky skla-
dujici své zbozi v centralnim distribu¢nim skladu Hamé dostanou nové carové kody. Diky
této zméné nebude mozné vylozit, uskladnit anebo znovu nalozit Spatné zboZi. SniZi se tim

moznost omylu a ztraty v ptipad¢ Spatné odeslaného zbozi.

Vlastni znaceni ziskaji i regalové systémy v centralnim distribu¢nim skladu. Regaly Hamé
i regaly pro externi podniky dostanou nové znaceni proto, aby nedoslo k uskladnéni ciziho

zbozi do regali Hamé a naopak.

Soucasna volna plocha centralniho distribu¢niho skladu se vyuzije pro vystavbu nového
pojizdného regalového systému. Ziska se tim dalSich cca 7 tis. paletovych mist, které bu-

dou vyuzity pro skladovani cizich vyrobki za piredem dohodnutou cenu.

Po ptipocteni 20% paletovych mist, které nebyly v priméru zaskladnény vyrobky Hamé,

tak vznikne velké mnozstvi paletovych mist.

Kvili novému rozdé€leni skladu a zvySeni poctu paletovych bude mnohem vic prace pro
skladniky a vzniknou diky tomu i nové pracovni mista. Vzhledem k soufasné nezamé&stna-
nosti je to velmi dobra vizitka pro Hamé, Ze se snazi vytvaret nové pracovni mista a snizo-

vat tak regionalni nezaméstnanost.
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9.3 Rozdéleni skladu dle nového navrhu

Na zakladné zjisténych nedostatkti bude pieorganizovan centralni distribu¢ni sklad tak, aby

pracoval efektivnéji a m¢l daleko vétsi ziskovost nez v soucasnosti.

Preskupi se soucasné skladovaci prostory a volné plose skladu bude vybudovan pojizdny

regalovy systém.

Cely sklad bude rozd¢len na ¢ast skladu pro Hamé a ¢ast skladu pro externi podniky, které

zde budou moc skladovat své vyrobky.

Centralni distribu¢ni sklad diky tomu bude organizovanéjsi a logistika bude optimalizova-

no pro co nejvetsi efektivnost.

Grafické zndzornéni ndvrhu na zlepSeni soucasného skladovani viz. Obr. 24.

DIS

e . REGALY EXTERNICH
REGALY HAME FODNIEL

@mlosrm'm.}:

PRIJMOVA/EXPEDICNI PRIJMOVA/EXPEDICNI
ZONA HAME ZONA EXT.PODNIKU

|[ADMINISTRACE

NAKLADOVE RAMPY NAKLADOVE RAMPY

Obr. 24 Zjednodusené rozdéleni centralniho distribucniho skladu podle nového navrhu

skladovani [vlastni zdroj]
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9.3.1 Skladovani vyrobka Hamé

Leva ¢ast centralniho distribuéniho skladu slouzici ke skladovani vyrobkd Hamé bude slo-

zena Z regalového systému Jungheinrich typu B.

Piijmova i expedicni zona bude oproti soucasnosti sloucena, tak aby nedochézelo k micha-
ni vyrobkt pti skladani zbozi.

Leva c¢ast centralniho distribu¢niho skladu Hamé bude mit 13 vlastnich ndkladovych ramp.

Venkovni ¢ast nakladové rampy bude mit vyrazné oznaeni Hamé tak, aby fidi¢i naklad-

nich automobil védéli, u které nakladové rampy maji zastavit.

Systém DIS a Radioshuttle pro svoz zbozi do vychystavaci ¢asti centralniho distribu¢niho
skladu bude spolecny pro ob¢ ¢asti skladu.

9.3.2 Skladovani cizich vyrobki

Prava ¢ast centralniho distribu¢niho skladu slouzici ke skladovani vyrobkt externich pod-
niki bude sloZena z pojizdnych regalovych systémd.

Prijmova i expedi¢ni zoéna bude sloucena, tak jako u ¢asti centralniho distribu¢niho skladu
pro vyrobky Hamé.

Prava c¢ast skladu externich podnikii bude mit 7 vlastnich ndkladovych ramp. Venkovni
cast nakladové rampy bude mit oznaceni externi podniky, tak aby fidi¢i nékladnich auto-

mobili védéli, u které ndkladové rampy maji zastavit.

Prava ¢ast centralniho distribu¢niho skladu se tak rozsiii o volnou plochu, které je v sou-
casnosti nevyuzita.

9.3.3 Administrativni ¢ast CDS

Administrativni ¢ast centralniho distribu¢niho skladu bude rozdélena na patra. Prvni patro
bude slouzit pro vytfizovani objednavek vyrobkd Hamé a druhé patro bude slouzit pro vyfi-

zovani objednavek vyrobkl externich podnikd.
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9.4 Hodnoceni nového usporadani skladu

Nové usporadani skladu pfindsi minimum nevyhod, ale velké mnozstvi vyhod. Proto stoji

za zvazeni realizace nového navrhu skladovani.

9.4.1 Vyhody

Sklad diky novému navrhu ziskal vétsi flexibilnost pii skladovani vyrobkt, at’ uz vlastnich

nebo cizich.
Kamiony podle oznaceni na rampéach poznaji, ke které vykladové rampé¢ maji pfijet a sloZit
zbozi které vezou.

Diky novému informacnimu systému jdou vSechny zasilky tam, kam maji. MoZnost ode-

slani Spatné¢ho zbozi se snizila na minimum.

Rozd¢€lena byla 1 administrativni ¢ast, takZze nebude mozné, aby nebyla uskutecnéna jaka-

koliv objednavka.

Byl zoptimalizovan, zkoordinovan a zesynchonizovan cely materialovy tok podniku Hamé

prochazejici centralnim distribu¢nim skladem.

9.4.2 Nevyhody

Urcitou nevyhodou je financ¢ni nakladnost celé reorganizace skladu a ¢astecna paralyzace
centralni distribu¢ni sit¢ Hamé. OvSem navratnost investice se diky skladovani ciziho ma-

terialu nékolikanasobné zkrati.

Po piebudovani soucasného skladu podle navrhu na zlepSeni bude nutné, aby se veskery
personal preskolil, kviili zméndm v informacnim systému a ve znaceni regalovych systémil

a nakladovych ramp.
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10 EKONOMICKY A NEEKONOMICKY PRINOS

Pred kazdou zménou v systému skladovani by méli byt sepsany ekonomické i neekono-
mické pfinosy tak, aby vedeni podniky mélo vétsi piehled, zda se investice vyplati nebo

nevyplati.

10.1 Ekonomicky piinos

Centralni distribu¢ni sklad bude mit po ptebudovani daleko vétsi kapacitu paletovych mist.
Odhadem by mélo vzniknout asi 7 tis. novych paletovych mist, které budou nabidnuty eXx-
ternim firmam. Externi firmy nebudou muset budovat své nové sklad nebo pirebudovavat

souCasné. Centralni distribu¢ni sklad Hamé jim uleh¢i vyrobni proces.

Pokud nabidnou jedno paletové misto za 5 K¢/den, zvysi tim nékolikanasobné své zisky a

navratnost investice do pfeorganizovani CDS bude rychleji zpét.

10.2 Neekonomicky prinos

Neekonomicky piinosem bude urcité¢ zdokonaleni logistickych tokt uvnitf centralniho dis-

tribu¢niho skladu.

Kwviili zvétSeni objemu prace bude nutno najmout dalsi skladniky i obsluhu manipulaénich

prosttedkli. Vzniknou tak novéa pracovni mista.
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11 SWOT ANALYZA HAME

K vyhodnoceni jednotlivych silnych a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb bude pouzita

bodova stupnice 0 — 5, pficemz 0 znamena nejmensi a 5 znamena nejvetsi.

11.1 Vymezeni faktoru

Nejdulezitéjsim krokem pfti tvorbé SWOT analyzy je dikladné rozpoznani vsech faktort.,
které mohou ovlivnit UspéSnost firmy. Jednd se hlavné o silné a slabé stranky. Na jejim
zéikladé je pak mozné pracovat na mozném zlepSeni firmy HAME. Soudasné je nutné sta-
novit, jaké prilezitosti Se v oboru objevuji a jaké jsou mozné hrozby v nasem okoli.
11.1.1 Silné stranky
Silné stranky firmy HAME:

- vyskoleny a profesiondlni personal,

- silna distribuéni sit’,

- silna konkurenceschopnost,

- propracované hospodaistvi,

- dobré jméno na trhu.

11.1.2 Slabé stranky
Slabé stranky firmy HAME:
- sezonni vyrobky,
- levngjsi vyrobky ze zahranici,

- ztrata dobrého jména.

11.1.3 Prilezitosti

Piilezitosti firmy HAME:
- moznost expandovani na nové zahrani¢ni trhy,
- dlouhodoby riist Zivotni irovné obyvatel,

- zlepSeni jména.
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11.1.4 Hrozby
Hrozby firmy HAME:
- globalni ekonomicka krize,
- §patna politicka situace,
- danova zatéz,
- extrémni tlak na sniZeni cen,

- ztrata zahrani¢nich partnert a trht.

11.2 Tabulka SWOT analyzy

Vysledky SWOT analyzy ukazuji, ze firma HAME je velmi silna ve svém podnikatelském

prostiedi.
Silné stranky Slabé stranky

* vySkoleny a profesionalni personal 5 | * sezonni vyrobky 4

* silna distribucni sit 5 | * levnéjsi vyrobky ze zahranici 3

* silna konkurenceschopnost 5| * ztrata dobrého jména 4

* propracované hospodarstvi 4

* dobré jméno na trhu 4

PrilezZitosti Hrozby

* moznost expandovani na nové trhy 5 | * globdlni ekonomicka krize 5

* dlouhodoby rist Zivotni Urovné 4 | * Spatna politicka situace 4

* zlepSeni jména 3 | * dafova zatéz 3
* extrémni tlak na sniZeni cen 4
* ztrata zahranicnich partnerd a trh 5

Tabulka ¢. 1 SWOT analyza [vlastni zdroj]
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ZAVER
Bakalarska prace byla zaméiena na racionalizaci skladovani pomoci pojizdnych regalo-

vych systémtl v centralnim distribu¢nim skladu Hamé ve Starém Mésté.

V teoretické Casti byla prostudovana literatura tykajici se skladovani, fizeni zasob a tech-

nologii skladovani.

V praktické ¢asti doslo k analyze souc¢asného stavu za pomoci zjisténych informaci. A byla

také provedena SWOT analyza HAME a.s..

Pii1 analyze byly zjiStény nedostatky v podobé nevyuzitych paletovych mist a nevyuzité

volné plochy ve skladisti.

Byl navrzen navrh na zlepSeni skladovani, tak aby veskeré nedostatky zjisténé pii analyze

soucasného stavu zmizely.

Preskupenim regalovych systému centralniho distribu¢niho skladu by mélo vliv na celou

logistiku podniku Hamé a.s.. Investice by byla sice ndkladn4, ale velmi rychle by se vratila.

Myslim si, ze cil mé bakalafské prace se mi podatilo splnit.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CDS Centralni distribu¢ni sklad.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 60
SEZNAM OBRAZKU

Obr. 1 Ukazka skladu [9]......vineiei e e 12
ODbr. 2 Paletovy re@al [12]. ... ouine it it e e 15
Obr. 3 Pojizdné re@aly [12].....nviriii i 15
ODbr. 4 Patrove re@aly [12]. . e e e 16
Obr. 5 Konzolove regaly [12]... .. ouiri i e e e 16
ODbr. 6 Policove re@aly [12]. .. uiiiiii i 17
Obr. 7 Regaly na plosny material [12].......c.oiieiiiiii e 17
Obr. 8 Blokové skladovani [13]......c..ouiiiinii i e e e 26
Obr. 9 Rovinné piihradoveé regaly [13]....o.viiiniti e 27
ODbr. 10 Vjezdove re@aly [13]. .o e e e e 27
Obr. 11 Stacionarni 1e@aly [8]......ouiiriii i 30
Obr. 12 Pojizdné regaloveé Systémy [8].......oueirieiiriiit i 30
Obr. 13 Stacionarni a pojizdné regaly — schéma [8]............ccoooiiiiiiiiii i, 31
Obr. 14 Vyvoj obratu v letech 1991-2010 [10].....coviniiriiiiiiii e, 33
Obr. 15 Hamé a svet [10]. . ueiintii ittt e e 34
Obr. 16 Organiza¢ni struktura CDS [zdroj vlastni].............oooviiiiiiiiiiiiiiene, 35
Obr. 17 Centralni distribu¢ni sklad Hamé Staré Mésto [11]...........cooiiiiiiiiiiiiiinnnnn, 36
Obr. 18 Nosny vOzik DIS [11]....iuiieiiii it e e, 37
Obr. 19 Drive-In-Systém Jungheinrich typu B [11]......ccoooiiiiiiiiii e, 38
Obr. 20 RadioShULHIE [ 11 .ot 39
Obr. 21 Nakladni auta u nakladovychramp [11]........cooiiiii i 40
Obr. 22 Rozd¢leni centralniho distribu¢niho skladu ve Starém Meésté [11].................. 42
Obr. 23 Zjednodusené rozdéleni centralniho distribu¢niho skladu podle souc¢asného skla-

dovani [VIastni Zdroj]........oooiiiiii e 45



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 61
Obr. 24 Zjednodusené rozdéleni centralniho distribuéniho skladu podle nového navrhu
skladovani [V1astni Zdroj].........oooiuiiiniiii 47



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového fizeni

62

SEZNAM TABULEK

Tabulka ¢. 1 SWOT analyza [vlastni zdroj]



