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ABSTRAKT

Bakalatska prace je vénovana na distribucni logistiku ve vybraném podniku. Je rozd€lena
na dvé ¢asti. V teoretické Casti se zabyva vysvétlenim pojmi tykajicich se logistiky, jejimi
funkcemi, popisuje skladové hospodaistvi a distribucni vztahy v fetézcich. V praktické
casti stru¢n€ popisuje vybrany podnik a analyzuje organizaci skladu s navrhem nového
uspotradani pomoci metody ABC. Dale prace analyzuje formy distribu¢nich cest od vyrob-

niho zavodu ke koneénému zakaznikovi.

Klicova slova: distribu¢ni logistika, analyza ABC

ABSTRACT

This bachelor thesis is aimed on distribution logistics in the selected company. It is divi-
ded in two parts. The theoretical part is focused on the explanation of the terms concerning
logistics and its functions; it describes the stockkeeping and distibution relations in the
supply channels. The practical part describes the selected company and analyses stock or-
ganization with the new layout proposal by the ABC analysis. Further this thesis analyses

types of distribution channels from the manufacturing company to the final customer.

Keywords: distribution logistics, ABC analysis, stockeeping
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UvVOoD

Logistika patii mezi nedilnou ¢ast podniku a v soucasné dob¢ tlaku ze strany konkurence a
zékazniki, kde je nutné vénovat pozornost pravé procestim, které se v logistickych tetéz-
cich odehravaji. Je to védecka disciplina, které podniku pomaha zvysit svoji konkurence-
schopnost, ale vytvaii i snahu usetfit naklady s ni spojené ¢i zajistit dostatecny zdkaznicky
servis. D¢li se na nékolik druhti a prakticky lze fici, Ze je soucasti vSech procesi, které se

v podniku odehravaji.

Ukolem mé bakalatské prace je tak analyzovat jedno z odvétvi logistiky a to, distribuéni
logistiku, kterd zahrnuje ¢innosti v rozmezi od vystupu vyrobku z vyroby az po jeho odby-
tovou ¢ast. V. mé praci, jsem spolupracovala se spolecnosti MITAS a.s., resp. s jednim
z jeho vyrobnich zdvodi Agro Otrokovice, kam se soustfed’'uje vyroba mimosilni¢nich
plasta.

Bakalatska prace je rozdélena na dvé Casti. Teoreticka Cast se zabyva pojmy, které popisuji
logistiku a jeji ¢innosti, dale skladovani a distribucni prvky. U praktické ¢asti jsem pro
lepsi navaznost jednotlivych krokl zvolila rozdéleni do Ctyt okruht. Prvni se zabyva defi-
nici holdingu CGS, spole¢nosti MITAS a.s. a dale charakteristikou samotného vyrobniho
zavodu Agro Otrokovice. Druhym krokem je analyza skladového hospodarstvi, kde je po-
psano fungovani skladu a jeho nasledné zhodnoceni analyzou ABC. V tieti ¢asti jsou po-
psany distribu¢ni vztahy, které se odehravaji mezi vyrobnim zadvodem a distribu¢nimi skla-
dy, je zde popsana komunikace mezi jednotlivymi pobockami a ptehled jednotlivych za-
kaznikti. V posledni ¢asti je popsan navrh lokace centralniho skladu v Evropé¢, dosazeného
dle metody soufadnic. V zavéru je jako doporuceni popsan navrh nového uspotfadani skla-
du se souvisejicim rozdélenim polozek do skladového prostoru uvedeného v ptiloze, jsou
uvedeny vyhody a nevyhody centralniho distribu¢niho skladu s popisem doporuceni pro

spole¢nost a dalsiho doporuceni, které se tykd minimalnich hladin zésob ve skladu.
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TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

1.1 Pojem logistiky a jeji souc¢asna podoba
Podle Evropské logistické asociace je definice logistiky nasledujici.

nLogistika predstavuje organizaci, planovani, rizeni a realizace tokit zboZi vyvojem a na-
kupem pocinaje, vyrobou a distribuct podle objednavky findlniho zdkaznika konce tak, aby
byly splnény vSechny pozadavky trhu pri minimalnich nakladech a kapitdlovych
vydajich.“[6]

British Institute of Logistics definuje logistiku takto:

»Logistika je efektivni rozmisténi zdroju v Case, logistika je strategicke rizeni celého doda-

vatelskeho retezce. “ [6]

Je tieba opomenout, ze definici logistiky je nespocet, ale v jadru se vSechny zamétuji na to
hlavni, na co se logistika opravdu orientuje a tim je: fidit a kontrolovat tok zbozi, energii,

informaci a ostatnich zdroji k zakaznikovi.

1.2 Cile logistiky

Logistické cile musi byt vymezeny na zaklad¢ podnikové strategie a podnikovych cild.
Celkovym cilem podnikové logistiky je zabezpecit uspokojovani ptani zdkaznikid na do-

davky a sluzby v pozadované urovni, a to pfi minimalizaci celkovych naklada. [2]

1.3 Hlavni logistické ¢innosti

Cinnosti, které v logistice ¢asto pozorujeme, jsou nezbytné pfi realizaci tokii mezi mistem
vzniku produktu a mistem jeho spotieby. Jsou to tedy soucésti obecného logistického pro-

cesu, kam patfi:
— Prognézovani ¢i planovani dodavek.
— Rizeni stavu zéasob.
— Komunikace mezi u€astniky logistického procesu.
— Sprava objednéavek.

— Nakup ¢i potizovani objednavek.
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— Manipulace a baleni pfi skladovani ¢i distribuci.

— Zpétna logistika.

— Doprava ¢i pieprava produktt.

— Urceni mista skladovani nebo vyroby a s tim spojené skladovani.

Toto jsou tedy logistické Cinnosti, na které by se mél usek logistiky ve firmé zamétovat a
plynule fidit jejich toky. Mezi tyto Cinnosti Casto zafazujeme Cinnosti, které se tykaji za-

kaznického servisu nebo fizeni objednavek na nahradni dily, ¢i servis. [6]

1.4 Clenéni logistiky

Logistiku je mozno tfidit podle rGznych hledisek na jednotlivé druhy. Jednou z moznosti je

rozde¢leni podle oblasti zkoumani.

Makrologistika — je zaméiend zejména na globalni aspekty logistiky, a to z hlediska na-
rodniho hospodaistvi, regionu, ale i vy$Sich narodnich celkd. Tato logistika se ¢asto zabyva
piedev§im mezinarodni dopravou, mezinarodni a globalni integraci vyrobnich kapacit, do-

pravy a vlivu na zivotni prostiedi.

Metalogistika — fesi problém uvnitt podniku, ktery piesahuje jeho pravni rdmec. Zabyva se
problematikou dodavatelli, surovin, distributori, zakaznikl, ¢innosti meziskladii a koope-

raci logistickych podnikii.

Mikrologistika — zabyva se vétSinou oblasti technologickych, ekonomickych informaé¢nich
a rozhodovacich metod pii fizeni toku materidlu, zbozi a sluzeb, v oblasti uvnitt podniku,
zabyva se také 1 vngj$i vztahy podniku a ma charakter ucelené systémové discipliny, ktera

je bezesporu nedilnou soucasti logistiky. [1]
Z hlediska ucelu, pro ktery logistika slouzi, ji mizeme d¢lit na:
— Nakupni logistika.
— Dopravni logistika.
— Skladovaci logistika.
— Primyslova logistika.

— Obchodni logistika.
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— Distribu¢ni logistika.

— Marketingova logistika. [1]

1.5 Piehled metod pouzivanych v logistice

V logistice se velmi Casto pouzivaji poznatky z jinych védnich disciplin. Je to zptisob mys-
leni, strategii a zdroven nedilnd soucast podnikové ekonomiky. Cerpa zejména ze systémo-

vych teorii, matematického programovani, teorie rozhodovani ¢i kybernetiky.
Metody, které¢ logistika vyuZziva, 1ze rozdélit do n€kolika kategorii:

— Analytické metody — slouzi k analyzam v logistickych procesech nebo poznatkli
v oblasti materialu a zbozi. Radime sem napf. systémové analyzy, analyzu nakladt

a uzitku ¢i analyzu ABC.

— Matematické metody opera¢ni analyzy — odhaluje vzajemnou spolupraci mezi
jednotlivymi ¢innostmi a jejich funkce.

— Metody sit’ové analyzy a teorie grafii — slouzi pro grafické zobrazeni postupt ¢i
procesti.

— Simula¢ni metody — tedy napodobovani, které je uzitecné pro odhaleni pfi¢in urci-
tych jevi.

— Metody prognozovani — aplikuji se na pfizplsobeni se napt. novym trhliim nebo

vyrobkim. [7]
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2 SKLADOVANI

Skladovani zastava v ramci logistického fetézce dulezitou roli a ve spojeni s ostatnimi lo-
gistickymi ¢innostmi zabezpecuje potfebnou uroven servisu zakaznikiim. Hlavni funkci
skladu je bezesporu uskladnéni produktl, ovSem zahrnuje také ¢innosti, mezi které fadime
rozdélovani produktli, baleni, konsolidaci nebo sdruzovani vyrobki a také poskytuje in-

formacni sluzby. [6]

Kazdy druh zbozi vyzaduje podle kritérii, jako je tvar, mnozstvi nebo objem, rizné zpiso-
by skladovani a odpovidajici mechaniza¢ni prostiedky. U skladovaného zbozi je nutné roz-
lisit, zda se jedna o kusovy material (zde se nabizi ulozeni do palet, piepravek ¢i beden), o
kapaliny (skladovani v nadrzich) ¢i sypky material (skladovani v pytlich nebo vacich). Ma-
teridl, suroviny a zbozi se skladuji v odpovidajicich manipula¢nich jednotkach, o kterych
se zmifiuje Ceska technicka norma CSN 26 9030, zabyvajici se pravé bezpeénou manipula-

ci pti skladovani. Manipula¢ni jednotky jsou:
e Prepravni svazky.
e Jednotky prepravniho baleni.
e Lozené prepravni plosiny.
e LozZené prepravky.
o Lozené ukladaci bedny.
e Paletové jednotky. [3]

Manipulacni jednotky museji odpovidat vlastnostem, mezi které fadime napt. rozméry ¢i
hmotnost, uchovavaného zbozi tak, aby pii manipulaci, skladovani ¢i piepravé nebyla

ohrozena bezpecnost osob. Je ucelné, aby manipulaéni jednotky umoziovaly stohovani. [3]

2.1 Funkce skladu

., Funkce skladu je schopnost prijimat zasoby, uchovavat, popripade vytvaret nebo dotvaret
Jjejich uzitné hodnoty, vydavat pozadované zdsoby a provadet potiebné skladové manipula-

ce”. [9]

Skladovani ndm pomahé lokalizovat dodavky do jednoho mista a odtud dodavat zakazni-

kiim vytvotené zésilky.
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Mezi ¢innosti skladu muzeme zafadit:

Prijem zboZi — zahrnuje pfevoz zbozi z vyrobni haly ¢i vylozeni z dopravniho pro-
stiedku, aktualizuje stav zbozi, skladovych zaznamt a naslednou kontrolu fyzickou

a formalni.

Transfer nebo uloZeni zboZi — jedna se o pfesuny produktti do skladu nebo speci-

alnich sluzeb, kterymi mohou byt konsolidace ¢i expedice.
Piekladka zboZi — pouziva se systém Cross-docking, ktery zajistuje prekladku
piimo v misté piijmu zbozi do mista expedice. V tomto systému hraje nejvetsi roli

pfesun informaci tak, aby byla zajisténa spravna koordinace ¢innosti.

Expedice zboZi — je spojena s nalozenim zbozi do dopravniho prostiedku, kde mu-

seji zaméstnanci zabezpecit 1 zabaleni a zabezpeceni zasilek proti poskozeni.[9]

2.2 Kategorizace skladu

Sklady mizeme rozdélit podle jednotlivych kritérii do nékolika skupin.

2.2.1

Clenéni skladi podle konstrukce

Clenéni podle kritéria konstrukce se tyké z velké &asti vlastnosti skladovanych produktii.

2.2.2

Uzaviené sklady — sklady jsou uzaviené ze vsech Ctyf stran.
Kryté sklady — sklady maji sttechu a jsou kryty z jedné az tii stran.

Oteviené sklady — tvoii volné skladovani na vymezeném misté, které nepotiebuje

zvlastni podminky.
Halové sklady — sklady, které sahaji do vySky péti az osmi metri.

Etazové sklady — sklady, které jsou vedeny do pater.[9]

Clenéni skladi dle jejich funkce.

Toto ¢lenéni se tyké spisSe skladovacich systémt jednotlivych spolecnosti.

Obchodni sklady — charakteristické je velky pocet dodavatela i1 odbératelt.
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e Systém Cross-docking — systém, ktery zajistuje okamzité predani zbozi, pti které
se sklad vyuziva pro prekladku. Produkty se v distribu¢nim centru rozd¢€li, mohou

se spojit do jedné zasilky s odlisSnymi vyrobky a do 24 hodin putuji k zdkaznikovi.

e Tranzitni sklady — tyto sklady jsou vétSinou soucasti distribucnich center a sou-

stfedi se na velké mnozstvi zbozi. Patii sem napiiklad pfistavy ¢i zelezni¢ni uzly.

¢ Konsigna¢ni sklady — tyto sklady jsou sestavovany na zakladé vztahu mezi zakaz-
nikem a dodavatelem, kdy je zbozi skladovano na tcet a riziko dodavatele, ale od-

bératel ma pravo si zbozi odebirat podle potieby.

e Zasobovaci sklady — tykaji se primyslové logistiky a zajist'uji skladovani v ramci

tovaren Ci ptimo ve vyrobé. [9]

2.3 Rozmisténi skladu

Pti rozhodovani o umisténi skladi, je nutné dbat na zakladni faktory, kterymi mohou byt
jak faktory, které se tykaji dopravnich uzla — blizkost dalnice ¢i velkych mést, ptes kvalitu
dopravct, ktefi v dané oblasti ptsobi ¢i kvalita a mnozstvi pracovni sily, az po faktory ty-
kajici se finan¢ni stranky, tedy stavebni naklady, danové ulevy ¢i naklady na dostupnost

infrastruktury.
Existuji také ti1 zakladni strategie rozmisténi skladi.

Strategie orientovani na trh — sklady se casto umist'uji co nejblize k zdkaznikiim. Velkou
roli zde hraje orientace na zékaznicky servis a navic zde dochézi k Gspote finan¢nich pro-

sttedkii za dopravu.

Strategie orientovana na vyrobu — sklady jsou umistovany do bezprostfedni blizkosti
vyroby. Takto ale nemohou sklady zajistovat vysokou Uroveil zdkaznického servisu a slou-

zi jako komplementace vyrobkil z vyrobnich zavodu.

Strategie stiedového umisténi — strategie se pouziva u riznorodého sortimentu, kdy je

tieba zabezpecit shromazdéni produkti z nékolika vyrobnich lokalit. [9]
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3 ANALYZAABC

Analyza nam poskytuje podklady pro diferenciaci metod k fizeni zasob, pro hodnoceni
urovné zasob, kterou mame ve skladé a dale pak pro jeji ptipadné zlepSeni. Tato metoda,
ktera vychdzi z Paretovy zakonitosti, tedy pravidle 80/20, coZ znamena, ze 80% disledkt
vyplyva z 20% moznych pfi€in, tedy 20% dodavateli tvori 80% objemu nikupu. Ze
zékonitosti také vyplyva, ze pfi fizeni zasob je vhodné se soustiedit na ten pocet polozek,
které maji Zadouci vliv na kone¢ny vysledek a na ostatni neklast tak velky diraz. U analyzy
se vychazi z udajt, které¢ vyly exportovani z podnikovych informacnich zdroji. Ma tedy
dv¢ hlavni oblasti vyuziti, kterymi je klasifikace skladovych poloZek slouZzici k diferenciaci

metod pro fizeni zasob a hodnoceni dosavadni Grovné fizeni zasob. [5]

3.1 Potiebné adaje pro vypocet
Pro vypocet je nezbytné shromazdit informaci o jednotlivych skladovych polozkach:
1. Cislo a nazev véetné mérné jednotky.
2. Velikost spotieby nebo prodeje v mérnych jednotkach.
3. Primérnd a okamzita zasoba
4. Primérna nakladova cena polozky v K¢.

Udaje pro analyzu mohou zahrnovat bud’ viechny skladované polozky, popt. je jejich &ast,

kterou potfebujeme analyzovat. [5]

3.2 Klasifikace skladovych polozek

Pti klasifikaci skladovych polozek se vychdzi z hodnoty vydeje jednotlivych polozek. Ne-
zbytnymi udaji pro vypocet je ¢islo a ndzev polozky, hodnota vydeje a procentni kumulo-

vané¢ho vydaje.

Kategorie polozek se oznacuji pismeny ABC, kdy nemusi byt vytvofeny prave tii kategorie.
V praxi se vétSinou polozky rozd¢€li do tii kategorii s tim, Ze tieti kategorie se mize rozde-
lit na n€kolik podkategorii dle potieby. Klasifikace polozek se provadi podle kumulativni
hodnoty vydeje polozek a rozdéleni hrani¢niho procentniho podilu na tii pasma (napt. 75
az 80 a 92 a 95%), pro tuto volbu vSak neexistuji smérnice, hodnoty jsou vzdy sestaveny na

zéklad¢ doporueni. Takto se polozky dostanou do piedbézného zatazeni do kategorii
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podle hodnoty vydeje, které se pak podle potieby mohou upravit. Casto se polozky piefazu-
ji podle dalSich hledisek, napt. vysoka cena polozek, dilezitost polozky pro vyrobu nebo
obtiznost dostupnosti polozky. Uvazované rozde¢leni byva pfifazovano podle konkrétnich

podminek v podniku.[5]

3.3 Definice kategorii

Kategorie A — tyto polozky byvaji oznacCeny jako velmi dilezité a je u nich prioritni nizka
hodnota primérné zasoby. Jde tedy o polozky, které maji vysokou hodnotu rocniho vydeje,
které mohou nastat 1 z vysoké ceny pii jejim menSim vydeji nebo naopak pii velkém vydeji
pfi niZsi cené. PoloZkam této kategorie by méla byt vénovana nejvetsi, témet kazdodenni

pozornost.

Kategorie B — tyto polozky byvaji oznaceny jako stiedné dilezité. Je mezi nimi kompro-
mis mezi nizkou hodnou primérné zasoby a mezi malym objemem nakupu. Tyto polozky
se sleduji podobné jako piedchozi kategorie, ale méné a s mensi intenzitou. Cim v&tsi je

hodnota vydeje, tim Castéji by se méla zasoba, menSimi davkami, dopliovat.

Kategorie C — s témito polozkami se pracuje jako s ,,malo dulezitymi“ a jsou spojeny
s malym mnozZstvim nakupu &i vyrobnich zakazek. Cim mensi je hodnota vydeje, tim by se
méla zdsoba méné Casto dopliovat. Polozkam této kategorie se tedy vénuje nejmensi po-

zornost. [5]

100%

80% /
60% /

40%

20%

0% N E— T T T T 1

20 40 60 80 100

Obr. 1 Graf metody ABC [5]
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4 DISTRIBUCNI LOGISTIKA

4.1 Pojem distribucni logistika

V piipadé¢ ptimych dodavek predstavuje u vyrobniho podniku distribu¢ni logistika spojova-

ci ¢lanek mezi vyrobou a zdkaznikem.
— Skladovaci procesy.
— Dopravni pohyb zbozi k zdkaznikovi.
— Souvisejici informacni ¢innosti.

— Kontrolni ¢innosti. [1]

4.2 Cile a strategie distribu¢ni logistiky

Cilem distribucni logistiky je dodat zakaznikovi zbozi ve spravném ¢ase, na spravné misto,
v pozadovaném mnozstvi a kvalité a je zadouci vytvofit optimalni pomér mezi urovni do-
dacich sluzeb a odpovidajicich nakladu. [1]

., Planovani distribucni strategie v logistice je procesem, ktery navazuju na stanoveni cilu
distribuce a vyhodnoceni vilivu prostredi (vnéjsiho i vnitrniho). Na strategii poté navazuje
vytvoreni distribucni taktiky (volba ucastnikii distribucni cesty, rizeni distribucni cesty,
vytvoreni logistickych strategii, zpracovani objednavek, skladovani, manipulace s materia-

ly, doprava a kontrola zasob) “. [4]

4.3 Distribucni kanaly

Distribucni kandl definujeme jako mnozinu organizacnich slozek, instituci nebo agentur,
které¢ vykonavaji marketingové funkce, jak uvnitt, tak mimo podnik. Kazda tato slozka,
ktera vykonava jednu nebo vice z mnoha ¢innosti, jako je skladovani, ndkup, prodej, pre-

prava apod., je zaclenéna do distribucniho kandlu. [6]
Plni tedy fadu funkeci jako jsou:
— Skladovaci (vyrovnava rozdily mezi nabidkou a poptavkou).

— Vychystavaci (komplementace zésilek).
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— Konsolidacni (sdruzovani zésilek pro vice zdkaznikl s isporou vyuzit jednotlivych

dopravnich prostedkii s maximalni vytizenosti).
— Manipulacni (nakladky, vykladky a manipulace se zbozim).
— Prepravni (pfemistovani napt. mezi vyrobou a skladem).
— Komunikacni (vyména potiebnych informaci, které¢ zabezpecuji spravny chod toho-

to kanalu). [6]

W O

4.4 Clenéni distribu¢nich kanali podle poétu stupiii

4.4.1 Primy kanal

Primy kanal zajistuje dodani vyrobkl zakaznikovi bez zprostfedkovatele pfimo vyrobcem.
Piima distribuce predpokladd omezeny pocet zadkaznikl a vyuziva zejména novych vyrob-
k.

Vyhodou pifimého kandlu je pfima informovanost a kontrola, rychld reakce na zmény, nizsi
zasoby hmotnych vyrobkt a jinych ¢lankt distribuce. Nevyhodou pifimého kanalu je vyssi
zasoba hmotnych vyrobkl ve vyrobnich skladech, feSeni vétsiho poctu individualnich za-

kazek a vyssi prepravni a distribucni kanaly. [6]

Dodavatel 1 2 3 4

Zakaznik

Obr. 2 Ukazka ptimého kanalu [6]
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4.4.2 Nepiimy kanal
Nepiimy kanal se realizuje ptes zprostfedkovatele a je vhodny zejména pii vétSim poctu
zakaznikd, pti vysokych pozadavcich na servis a pfi dlouhé udrznosti zbozi na trhu.

Vyhodou neptimého kandlu je kratS$i doba a nizsi piepravni naklady, naopak nevyhodou
jsou vys$i zasoby na distribuce, nepiima informovanost vyrobce a snizeny stupeii kontroly.

[6]

Dodavatel 1 2 3 4

Prostiednik

Zakaznik 1 2 3 4 5

Obr. 3 Ukézka nepiimého kanélu [6]

4.5 Strategie distribu¢niho kanalu

Struktura distribu¢niho kandlu je chdpana jako funkce logistického systému nesouci Zivotni
cyklus vyrobku, ktery zahrnuje efektivni komunikacéni sit€¢. Smyslem je tedy poskytovat
konecnému zakaznikovi kombinaci vystupii tak, aby bylo dosazeno minimalnich nékladi.
Cilem je tedy minimalizovat naklady v celkovém distribu¢nim kanale, a to bud’ zapojenim

¢i naopak vyloucenim jednotlivych ¢lankt z kanélu. [6]

4.6 Prvky distribucnich siti

Existuje n¢kolik typt distribucnich siti, které je potieba sestavit podle naslednych kritérii:
— Tvar a velikost distribu¢niho centra.
— Kiritéria, nesouci vliv na typologii distribu¢niho prostoru.

— Kiritéria, které definuji prab¢eh distribuce. [8]
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4.6.1 Distribuc¢ni prostor

., Distribucni prostor je ohranicena oblast, kde jsou znamy vSechna distribucni mista, dis-
tribucni prostredky, distribucni sit’ a jejich vzajemné vazby. Tvori vSechny prvky, které se

zucastnuji procesu distribuce. ““ [§]

Pokud chceme urcit misto, je potfeba sestavit soufadnice mist v prostoru, které jsou defi-
novani vzhledem k zakladnimu bodu (napf. vyrobni podnik). V této metod¢ se pouziva

Ciselny Udaj soufadnic distribu¢nich mist v kartézském systému sprvky X, Y.

Pokud pottebujeme urcit vhodné distribu¢ni misto, jsou potiebné nasledujici udaje:
— Pocet distribu¢nich mist v prostoru.
— Souradnice [X,Y], které definuji polohu distribu¢niho mista v prostoru.

— Vzdalenosti mezi distribu¢nimi misty. [8]

4.6.2 Distribucni centra

Definované umisténi distribu¢niho centra ma vyrazny vliv na tvar distribu¢ni sité. Pokud je
vzdalenost od distribu¢niho zdroje velmi vzdalena od distribu¢niho centra, je pravdépo-
dobné, Ze timto vznikne piimé distribuce. Pokud charakter vykonu distribuce a kapacita
distribu¢nich prosttedkit umoznuje blizkou vzdalenost distribu¢nich center a distribu¢niho

zdroje, je mozné naplanovat okruzni distribuci. [8]

4.6.3 Cas distribuce

,, Maximadlni cas distribuce limituje pocet distribucnich mist v distribucnim prostoru.* Je
zadouci, aby byly distribu¢ni centra, resp. distribuéni zdroj umistén tak, aby bylo mozné
vykonat dodavku ke konecnému spotiebiteli v co nejkratsim case. Pokud Casové spojeni

omezuje tuto skutecnost, je vhodné zavést mezisklad tak, aby byl tento pozadavek splnén.

(8]
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I. PRAKTICKA CAST
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5 CESKA GUMARENSKA SPOLECNOST A. S.

5.1 O spolecnosti

Ceska gumérenska spolecnost, a. s. je holdingem zabyvajici se vyrobou a distribuci mi-
mosilni¢nich pneumatik pro zemédélstvi, primysl a motocyklovy prumysl, dale pak velo-
komplett, technické pryze, gumarenskych strojii a pistnich krouzki. Tento holding se déli
do tfi divizi. Prvni divizi je Divize strojirenska — BUZULUK, a. s., ktery se vyviji ve vyro-
bé strojli a zafizeni pro gumarenskou vyrobu. Také se zabyva pistnimi krouzky vSech typt

a velikosti, autodily a vyrobky z Sed¢ a tvarné litiny.

Druhou ¢asti je Divize technické pryZze — RUBENA, a. s., s provozy v Hradci Kralové, Na-
chod¢ a Zling, kde vyrabi Siroky sortiment vyrobkl z technické pryze. Jsou to naptiklad
manzety, stiraci krouzky, priichodky, pryzové tésnéni, krytky a spojovaci prvky. Produkuje

také pryzokovové vyrobky pro pouziti zejména v automobilovém primyslu.

Tteti divizi je Divize pneumatik — MITAS a.s., ktera se zabyva vyrobou mimosilni¢nich
plastl, zejména jde o pneumatiky pro stavebni a zeméd¢€lské stroje, rypadla, nakladace,

nakladni automobily, motocyklové plasté a gumarenské smesi.

5.2 Organizacni schéma

CGSO

R Rubena

Obr. 4 Organiza¢ni schéma CGS a. s. [viastni zpracovani]
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5.3 Politika kvality

Pro Ceskou gumarenskou spole¢nost je vyznamnym faktorem kvalita. Spoleénost podporu-
je své akcionafe a snazi se o dosazeni vybornych hospodarskych vysledkii. Z hlediska kva-
lity orientované na zakaznika je hlavnim cilem zaméfeni se na svou vykonnost a neustalé
zlepSovani v oblasti inovace tak, aby bylo docileno poZadavkim, které zdkaznik klade.
S tim souvisi spolehlivy a flexibilni zakaznicky servis. Pozornost je kladena také na spolu-
praci s dodavateli, od kterych vyzaduje vysokou kvalitu doddvek a napomaha jim ve zlep-
Sovani jejich systému, kterym jsou dodavky zabezpeceny. Dba také o zaméstnance, u kte-
rych je zakladnim pozadavkem zdravi a bezpecnost osob, ale také jejich individualni odpo-
védnost a usili. Svou oblasti ¢innosti musi dbat na ochranu zivotniho prostiedi zabezpecu-

Jjici zpétnou logistiku.

W Divize pneumatik
W Divize technicka pryz
m Divize strojirenska

B Ostatni

Obr. 5 Rozlozeni trzeb podle divizi v % r. 2011 [12]
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6 MITASA.S.

Kapitola se zobrazuje zakladni tidaje o spolecnosti, strategii a orientaci na trhu a samotnym

predstavenim vyrobniho zavodu Agro Otrokovice.

6.1 O spolecnosti

Akciova spolecnost MITAS, a. s. se sklada z péti vyrobnich tsekl: Praha, Zlin a Otrokovi-
ce v Ceské republice a dale v zahraniéi, resp. v USA a Srbsku, které se zabyvaji vyrobou
plastd pro zemédelské, mimosilni¢ni a stavebni stroje pro motocykly, vysokozdvizné vozi-
ky, pro lehké nakladni automobily a néktera letadla. Zastoupeni ma MITAS a.s. po celé
Evropé napf. v Rakousku, Spanélsku, Italii ¢i Francii, ale i v Mexiku a USA. [10]

Generdlni reditel

Centralni Vyrobni zavod Vyrobni zavod Vyrobni zavod
utvary Praha Dtrokovice Zlin
| T
Virobni zavod Velka Britanie Svircarsko Rakousko
Rumaguma I
' Némecko - Finsko Francie
Vyrobni zavod I
Mitas Tires Spanélsko L] Rusko Mexiko
MNorth America
(Towa, USA) [talie 1] UsA

Obr. 6 Organizacni struktura MITAS a. s. [11]

6.2 Strategie spole¢nosti

Strategie firmy MITAS a. s. se orientuje zejména na udrzeni vedouci pozice dodavatele
pneumatik pro zeméd¢€lsky a strategicky sektor, a to jak v evropském méfitku, tak na pro-
sazeni zejména na modernizaci strategického sortimentu, a to zejména zavadénim radial-
nich pneumatik pro stavebni sektor a inovaci v oblasti zemédélskych pneumatik — timto se

snazi firma zajistit rostouci pfidanou hodnotu zakaznikovi.

Rostouci ziskovost se snazi firma regulovat zvySovanim produktivity a kvality, jak stimu-
lovani cenové politiky, tak optimalnim vyuZzivanim vyrobnich kapacit. Strategickym cilem
v oblasti partnerskych vztahli se firma snazi usilovat o spolupraci s OEM, a to pii vyvoji

novych produkti, technologii a zdkaznického servisu.
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6.3 Agro Otrokovice

Vyrobni zavod Agro Otrokovice, ktery je alokovan v primyslové ¢asti Otrokovic, resp.
v aredlu Barum Continental, kterému do roku 2004 patiil. Barum Continental piijal novou
strategii a rozhodl se, ze svoji vyrobni strategii zuzi a celd Cast vyroby zeméd¢€lskych
plastd byla nabidnuta k odprodeji. Jednim z prvnich zajemct o pievzeti zemédélské vyro-
by byla firma Trelleborg. Toho jednani ov§em nedopadlo uspésné a v prosinci 2003 proje-
vila svlij z4jem praveé firma Mitas a.s. Prevzeti vyroby v Agru, probéhlo v fijnu 2004. Mitas
a.s. soucasn¢ pievzal pracovniky, vyrobni zatizeni, obchodni zastoupeni a samoziejmé sta-

vajic vyrobni prostory.

V minulosti vyrobni zdvod sméfoval svou produkci na vyrobu traktorovych ptednich a
zadnich, diagondlnich plasti. Toto se od roku 1994 snaZila postupné radikalizovat a utlu-
movat vyrobu malo profitujicich dosud vyrabénych plast’a, které se v roce 199 podafi uplné
zastavit. Nova strategie se orientuje na vyrobu radialnich plasti, ktera se v roce 2004 napl-

nila a poprvé v historii doslo k vyssi vyrob¢ radidlnich plast nez diagonalnich.

V soucasné dob¢ se zavod zaméfuje na vyrobu radialnich plasti, je tedy vyrobnim zavo-
dem, ktery své produkty distribuuje do zahranic¢i. Svou vyrobu sméfuje na uspokojeni za-
kaznika velmi modernimi a perspektivnimi vyrobky pro mimosilni¢ni vozidla ve velikos-
tech od 20 do 48 v témé&f 220 rlznych rozmérech a znacek jako Continental, Barum ¢i

Semperit.

O

6.4 Typy vyrabénych plasti
e Diagonalni
e Radialni
- Zabérové plasté — urceno pro traktory s vlastnim pohonem.
- Plasté MPT — urCeno pro specialni vozidla s vlastnim pohonem.
- Predni traktorové plasté — urceno pro traktory bez pohonu.

- Implementy — urceno pro traktory s vlastnim pohonem, vybaveny ocelovym na-

raznikem.
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7 SKLADOVANI

7.1 Skladovaci metody a podminky

Smérnice CGS uréuji, jakym zptisobem maji byt plasté ulozeny a jak s nimi ma byt spravné
manipulovano. Podle téchto norem tedy maji byt plasté chranény pted svétlem, privanem,
ozonem, oleje, prachem, $pinou a vodou — to zavisi na skladu, ktery by mél byt Cisty. P1asté
musi byt tfidény do davek, skladovany v pfedepsaném mnozstvi, podle rozméra a dezénii, a
jestlize jsou plaste skladovany v paletdch, musi byt uloZeny tak aby nedoslo béhem sklado-

vani nebo transportu k poSkozeni. Obvykle se pouzivaji ti1 skladovaci zpiisoby:

e Stromeckovy (vazany) zpusob — takto se skladuji zeméd¢elské plasté a je dulezité
vyhnout se deformaci. Tento zpiisob ulozeni jde zménit, pokud je to v pozadavcich

zékaznika nebo pokud se jedna o skladovani lehkych ¢i specialnich plasta.

e Vertikalni skladovani — tento zplsob je doporucen pro zeméedélské plaste vcetné

plasta skladovanych ve standardni koncernové paleté.
e Horizontalni skladovani — je urceno pro zeméd¢lské plaste. [11]

Skladovani, které se nedoporucuje a je vyzadovano pouze tehdy, pokud je to nutné, se tyka
skladovéni na podlaze a venkovniho skladovani, které by mélo byt uzivano pouze na dobu

nezbytné nutnou.

7.2 Fyzické skladovani v Agro Otrokovice

Sklad v Otrokovicich, je kapacitn€ jednim z nejvétSich vyrobnich skladiit MITAS, a. s. (viz
Tab. 1) a provadi za pomoci dvou skladl. Prvnim skladem je Toma 53, kde se zbozi skla-
duje v jedné hale — vyrobky jsou ulozeny v odpovidajicich paletach podle velikosti a druhu.
Skladuje se vysky 10 metrG a vyskladnéni se zde provani piredchystanim objednavky do
uréeného prostoru, ktery se nachazi blizko nakladaci rampy, kde se provadi kontrola sprav-
nosti. Po pfistaveni kamionu k naklddaci rampé¢ je poslednim krokem kontrola estetického
vzhledu pneumatiky a jeji nalozeni do kamionu. Primérny ¢as nakladky jednoho kamionu

trva 10 — 15 minut. V pftiloze PII je zobrazeno uloZeni plastt dle smérnic.

Druhym skladem je sklad Toma 12, jehoz nevyhodou je skladovani do sedmi pater. V hor-

nich patrech je odd€leno pomaluobratkové zbozi, v nizSich patrech se skladuji vyrobky
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vlastni vyroby a vzorky. Doba nakladky trva o poznéni déle, a to zhruba 30 minut, u naroc-

N 24

Aktudlné je na skladech skladovano 30 371 vyrobku vlastni vyroby zeméd¢lskych pneuma-
tik, z toho 137 kust, je podle interni smérnice definovano jako ,,lezak*. Pod pojmem ,,le-
zak* je definovano zbozi, které je skladovano vice jak dva roky a méné nez tii roky. Po
ttech letech dochdzi k jeho pfeznaceni na nizsi kvalitu, z divodu doby skladovani. Rozvoz
do skladt z vyrobni haly se provadi kamionovou dopravou, jelikoZz sklad je od vyrobni haly

vzdalen asi 5 km.

Vyrobni sklady MITAS Lokace Rozloha (m?) Organizace
Agro Otrokovice Otrokovice 35 000 SP (BCL)
Zlin Zlin 7 000 MITAS
Brandys n. L. | 13 000 SP (THL)
Praha Praha 3000 MITAS
Srbsko (Rumaguma) Ruma 5 0000 MITAS

Tab. 1 Seznam vyrobnich skladiit MITAS, a.s. [11]

7.3 Proces prijmu na sklad hotovych vyrobkii

Ptijem hotovych vyrobkil provadi zaméstnanci dle ptislusnych postupii pii skladovani a
probiha jejich pfevzetim. Denné sklad pfijmu okolo 27 kamionid. Zaméstnanci mohou pre-
vzit pouze takovy vyrobek, ktery podstoupil vstupni kontrolu a ptislusn¢ oznacen. Co se
tyCe ceny, za kterou se vyrobky naskladiiuji, jedna se o tzv. CoP (Cost of Production), ktera
se rovna vysi variabilnich nékladl. Veskeré prevzaté plasté je nutné uskladnit do uréenych
prostor podle druhli a podle kvalitativnich kategorii. Vyrobky mutze byt manipulovano
pouze predepsanym zptisobem, a pokud dojde ke zjisténi neshody, je takovy vyrobek ulo-
zen do prostoru pro neshodné vyrobky, kde neshodu posoudi pfislusni zaméstnanci. Pokud
je u vyrobku zjisténa neshoda je nutné vyplnit protokol o Ozndmeni neshody a nasledné
piemistit vyrobek do prostoru neshodnych vyrobkli odd€leni vulkanizace a vytadit ho ze
skladovych zasob. Pokud se zjisti netplnost dodavky, je nutno doplnéni zésilky zbozim.
V dalsi fazi jsou realizovany ¢innosti souvisejici s ptipravou expedice, ukladanim vyrobkt

a zbozi do vagédnt, kontejnert ¢i kamioni. Nasledné kroky, tykajici se samotné expedice
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jsou popsany v subkapitole 8.2. Pro ndzornéjsi ukazku je cely proces zobrazen

v nasledujicim schématu.

;E:?:.Z o| Evidencepiijmu | | Skladovani Manipulace
Nakladka a o padne
_— oplnéni zasilky
expedice
zhoZim

Obr. 7 Schéma procesu piijmu zbozi na sklad HV /[viastni zpracovani]

7.4 Analyza skladu

Analyza skladu byla provadéna pomoci analyzy ABC, pro které byly pouzity tidaje pro rok
2011, které poskytl podnik z vnitinich zdrojt, resp. z informacniho systému SAP. Pro efek-
tivnéjsi usporddani skladu, bylo vhodné, aby se podnik soustfedil na polozky typu C, které
je ve skladu tieba fyzicky oddé¢lit nejdale od distribu¢niho mista. Timto se vymezi prostor
pro produkty tohoto typu a zbyly prostor, bude moci podnik vyuzit pro vice frekventované

polozky, které je potfeba umistit blize k vychystavaci ploSe.

Pfed samotnym vypoctem a sestavenim analyzy byly pro lepsi orientaci a prehlednost pii
déleni polozky roz¢lenény do dvou skupin, a to na velké a malé radialni plasté. Na zaklad¢
tohoto rozdéleni byly dale vyskladiiované polozky rozdéleny na zéklad€ ceny, jelikoz je
dilezité zjistit zejména vazanost financ¢nich prostiedkli v zasobach, nikoliv pocet vysklad-
novanych polozek dle kust. Dal§im krokem analyzy je vypocet procentniho podilu kazdé
polozky na celkové spotfebé v K¢ a déle je tfeba spocitat hodnotu ro¢niho obratu kumula-
tivné. Na zakladé kumulativniho obratu byly polozky rozdéleny dle ptislusnych skupin,
kam podle kumulativniho ro¢niho obratu spadaji. Déleni bylo rozdéleno do skupin, kde
skupina A, tvofi min. 75%, skupina B min 92 % a zbytek polozek spada do skupiny C.

Podrobny ptehled je zobrazen v ptiloze PL
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V podniku jsou pro skladovani sestaveny smérnice (viz Tab. 1), podle kterych bylo tfeba se
ridit. Bylo tedy dilezité ke kazdé polozce piiradit pfisluSnou paletu z typt B2, B3, B4, B5
a M16. Pro kazdou paletu je také ve smérnicich udano, kolik kust jednotlivych druhd, lze
do palety uskladnit. Dtlezita je také stohovatelnost palet, tedy kolik palet mizeme naskla-
dat na sebe. Toto je tieba dodrzet nejen z hlediska bezpecnosti, ochrany pfi praci a nosnosti
palet, ale také z hlediska toho, aby se skladované produkty nepoSkodily a neztratily tak na

své kvalité.

Pro vymezeni mista pro jednotlivé palety bylo tieba dbat na to, aby mezi jednotlivymi fa-
dami stoht palet vznikl prostor, které bude slouZzit pro manipulaci s vysokozdviznym vozi-
kem. Cilem této analyzy je tedy fyzické odd€leni pneumatik, které spadaji mezi pomaluob-
ratkové a uSetfit tim misto, které mize slouZzit pro polozky, které spadaji do skupin A ¢i B

a vznikne tak efektivnéji vyuzivany layout skladu.

Vnéjsi rozméry palety
Typ palety Délka | Siika Vyska Pocet stoht
B2 2250 800 1250 4
B3 2250 800 1540 4
B4 2250 800 1880 3
B5 2408 1203 2150 4
M16 2408 1203 1603 6

Tab. 2 Udaje o pouzivanych paletich [11]

7.5 Zhodnoceni analyzy

Vysledek analyzy mizeme graficky pozorovat a nésledujicim grafu, kde vidime, ze firma
ma opravdu dostatek obratkovych polozek typu A (tvoii témér 67%) a je potieba s nimi
pracovat tak, aby ve skladé¢ zaujimaly ty pozice, které jsou nejblize umistény
k vychystavacim a naklddacim plocham. Co se tyce polozek typu B, tvoii 21,5% celkovych
zasob. Polozky, kterymi je tfeba se zabyvat, jsou polozky typu C (tvoti zbyvajicich 12%),

které je nutné oddelit vzhledem k polozkam A, pro které je nutné uvolnit skladové pozice.
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Obr. 8 Graf metody ABC v % [vlastni zpracovani]

Plocha, urcené pro polozky typu C, byla uréena na zakladé vypoctu dle poctu stohtl, které

jsou pro tyto polozky potiebné a rozméru palet, ktery &ini 4,71 m”. Celkova plocha uréena

pro polozky typu C &ini téméF 675m”. V piiloze PIII je zobrazen navrh nového usporadani

skladu, s vyznacenymi toky, které ve sklad¢ probihaji.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 34

8 DISTRIBUCNI LOGISTIKA

8.1 Analyza distribuéni logistiky

Soucasny stav distribu¢ni logistiky lze definovat jako soubor vyrobnich zavoda a soucasné
skladii, které se nachazeji v Ceské republice (Otrokovice, Praha, Zlin). S témito zavody
spolupracuji distribu¢ni sklady, rozmisténé po celé Evropé, které maji svou spravni subjek-

tivitu a spolecné€ usiluji o to, aby uspokojili zédkaznika na nejvyssi urovni.

8.2 Proces zadavani objednavek zahrani¢ni poboc¢kou vyrobnimu pod-
niku

Proces se uskuteciiuje v informacnim systému SAP, kde probiha vzajemnad komunikace
mezi témito subjekty. Zahrani¢ni pobocka zada do systému zakazku s pozadavky zakazni-
ka, které¢ mohou byt ro¢ni, mésicni nebo tydenni, kdy si jiz zdkaznik telefonicky upfesnuje
mnozstvi a termin dodavek. Pokud je zakazka odsouhlasena, je dam ptikaz vyrobé¢ k vyho-

toveni pozadované mnozstvi vyrobku s terminem expedice zbozi.

DalSim krokem je vyhotoveni expedi¢nich dokladl, které se 1isi tuzemskymi odbérateli,
kde je potfebny pouze dodaci list a zahrani¢nimi dodavateli, kde se dale vyhotovuje napf.
balici list, kopie faktury, rozbor dokladu dle celniho sazebniku. Podle typu dopravy se pfi-
klada k dokumentaci CMR, v ptipad¢ kamionové piepravy ¢i nakladaci list v ptipad¢ Ze-
lezni¢ni dopravy. Hotové vyrobky se pfed samotnou expedici skladuji ve skladech vyrob-
nich zavodu, kde musi byt fadné€ oznaceny ndzvem, datem vyroby, uvedenym mnozstvim a
technickou kontrolou. Pted expedici je nutno zajistit vhodnou dopravu, kterou zajist'uje
pracovnik TP/OA. U objednavky piepravy musi byt bezpodmineéné uveden termin expedi-
ce, druh vyrobku, mnoZstvi, misto nakladky a misto urceni. Vyrobek je urCenymi zamést-
nanci vychystan do vychystavaci plochy a poté nalozen do dopravniho prostfedku. Referent
skladu hotovych vyrobkl na zékladé potvrzeni o nalozeni zpracuje a vyda Dodaci list. Poté
je na zékladé tohoto Dodaciho listu nejpozdéji do nasledujiciho pracovniho dne vystavena
faktura, ktera je odbérateli zaslana k proplaceni ihned po zpracovani. Nakonec celého pro-
cesu probihd kontrola platby zédkaznika a je-li dodavka plné uskutecnéna, je obchodni pfi-
pad zaloZen mezi vyfizeni obchodni ptipady, které se archivuji po dobu 5 let. Pro nazornéj-

$1 ukazku je cely proces zobrazen v nasledujicim schématu.
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Obr. 9 Schéma pribehu procest mezi vyrobnim skladem a poboc¢kami

[vlastni zpracovani]
8.3 Druhy dopravy

Vyrobni zavod pouziva dva druhy dopravy pro piepravu hotovych vyrobkl z vyrobniho
skladu do distribu¢nich skladii ¢i k zakaznikovi. Jedna se o dopravu kamionovou, kterd
tvoti asi 85% celkové prepravy. Kamiony piepravi témét 380 000 ks ro¢né. Dilezité je
dbat na to, aby byl kamion pln¢ vytizen a pln¢ vyuzit. Zbyvajicich 15% vyuziva spolecnost
pro dopravu kontejnerovou, kterd se vyuziva vétSinou do Maroka, Egypta, Australie, No-
vého Zélandu ¢i USA, kterd tvoii téméef 84% celé kontejnerové piepravy. V dubnu 2012
byl v USA otevien novy vyrobni zavod, ktery se soustfedi na vyrobu zeméd¢€lskych plastt.
Dlivodem vystavby byl fakt, Ze pravé tyto piepravni ndklady pro USA, kde ¢ini kontejne-
rova pieprava vyse zminénych 84%, coz v praxi znamend 673 piepravenych kontejnerii
ro¢né, byly naro¢né jak na naklady, tak i na ¢as. Naklady na jeden piepraveny kontejner se
pohybuji v rozmezi od 4500 do 5000 USD. Z hlediska ¢asu ¢ini doba, kdy je kontejner
dopraven ke kone¢nému zakaznikovi az 6 tydna. Pravé z tohoto diivodu se spolecnost roz-

hodla pro vystavbu vyrobniho zévodu.

8.4 Analyza distribuénich toki

Tato subkapitola je zamétfena na distribucni toky, které v podniku probihaji a jsou dulezité
z hlediska platebniho styku, dodavek a komunikaci mezi jednotlivymi slozkami distribuc-

nich kandll. Realizuji se jak piimé toky mezi skladem a zakaznikem, tak toky které
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probihaji mezi jednotlivymi pobockami MITAS, a. s. V nasledujici tabulce mizeme vidét

piehled distribucnich center.

Regionalni ;o s 2
distribl;géni centrum \DimELEn A i)
USA Waco 6 205
Némecko Bad Arolsen 4 890
Velka Britanie Foston 3902
Rakousko Traiskirchen 3700
Italie Bologna 1900
Spanélsko Cabanillas 1813
Finsko Jyvaskyla 1 500
Mexiko Mexico City 1200
Svycarsko Neudorf 805
Francie Dijon 500

Tab. 3 Prehled zahrani¢nich skladt [11]

8.4.1 Primy prodej

Prodej probiha piimym kontaktem zakaznika s prodejcem, ktery na objednavku zakaznika
reaguje dodanim zbozi a zdkaznik ji na zéklad¢ faktury uhradi pfimo prodejci. Vyhodou
tohoto prodeje je piimy kontakt se zdkaznikem a nevznikaji tak komplikace, které mohou
vzniknout, pokud se objednavka odehrdva mezi vice subjekty. Tyto objednavky se usku-
te¢iiuji vétSinou v kratkém Casovém useku, napt. tydné a je o ném proveden pisemny za-

znam.

Platba

Zakaznik [~ objednavka —» MITAS a. s.

Dodaci list, faktura

Obr. 10 Schéma pitimého prodeje [viastni zpracovani]
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8.4.2 Prodej pies sklad zahrani¢ni pobocky

Prodej ptes zahrani¢ni polozku je zalozen na vzajemné spolupraci zahrani¢ni pobocky a
vyrobniho skladu, ktery pobocce na zaklad¢ objednavky zakaznika, poskytuje objednané
zbozi. Expedice tedy probiha na zakazku. Cenova politika mezi jednotlivymi pobockami

probiha v tzv. MTP cenach.

Zakaznik

I Y

Platba

Platha

Ohjednavka na sklad —»

P
»

MITAS a. s.

Pobocka (sklad)

l#— Dodaci list, faktura J

f

L Dodaci list, faktura

T

Ohjednavka

Obr. 11 Schéma prodeje pies zahrani¢ni pobocku [viastni zpracovani]

8.4.3 Prima dodavka zakaznikovi

Prodej pfimou dodavkou zékaznikovi se uskutecnuje obdobné jako u dodéavky pres sklad
zahrani¢ni polozky. Platba je fakturovéna stejné jako v predeslém piipadé, rozdilem je vSak

zpusob dodavky, ktera jde piimo do rukou zakaznika.

l Dodaci list

Platha
Zakaznik MITAS a. s.
Ohjednavka —————
Fy
Pobocka [4——  Faktura ——
I F
Platha
L Faktura
L Objedndvka ———

Obr. 12 Schéma ptimé dodavky zékaznikovi /viastni zpracovani]
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9 ANALYZA VHODNOSTI DISTRIBUCNICH MIST

V nasledujici tabulce mame uveden seznam zékaznickych zemi, sestaveny podle jednotli-
vych zemi. Soucty jednotlivych prodeji do zemi jsou sefazeny podle nejvyssi hodnoty
hmotnosti distribuovaného zbozi, jelikoz u analyzovanych artiklti jsou hodnoty v tunach

pro vypocet vhodnéjsi.

Trasa Nazev zemé Hn;l(:g]mst Il’((:lcse: Trasa Nazev zemé Hn;;ith]mSt Il’(:)lcse:
[ks] [ks]
DE Némecko 11283071 | 94 053 |{TM | Turkmenistan 80 105 302
1T Italie 8365135 | 97 850]|BY B¢lorusko 77 841 530
UsS USA 5272496 | 33 9051|EG Egypt 75319 | 1226
FR Francie 3619627 | 34305|INZ Novy Zéland 72016 | 1016
GB Velka Br. 3509634 | 30917)|LT Lotyssko 70 832 | 1100
FI Finsko 2364 785 | 20 851||BR Brazilie 70 339 587
AT Rakousko 2283974 | 24 658 |MX | Mexiko 65423 | 1369
CzZ CR 991 738 | 10 526]|SI Slovinsko 61033 | 1188
ES Spanélsko 700 889 7 358 || NL Nizozemi 57 434 604
PL Polsko 603 916 6 713{JUY Uruguay 38 824 582
BE Belgie 477 706 3058|1JP Japonsko 35782 648
AU Australie 377 656 3 868||BA Bosna a Her. 29 726 950
GR Recko 370 983 4 6821|PT Portugalsko 24 955 406
TR Turecko 270 909 3601|1IE Irsko 24 418 380
MA | Maroko 256 987 2 730]AE SAE 23 463 206
UA Ukrajina 229 344 2 1491|TW | Taiwan 23 382 305
HU | Mad’arsko 216 894 25751 ZA JAR 22 871 352
HR | Chorvatsko 196 344 3912||CY | Kypr 22 758 281
RU Rusko 190 333 20521|LV Litva 18 974 170
DK Dansko 173 418 1 376(]IL Izrael 18 712 444
CH évycarsko 145 299 3698 || SA | Saudska ar. 13 586 220
SK | Slovensko 131 095 1540 || PH | Filipiny 11 036 128
BG | Bulharsko 127 928 2257 || GE | Gruzie 6 586 198
RO | Rumunsko 123 142 2488 || CL | Chile 6522 195
SE | Svédsko 120746 | 1417 || IS | Island 6 245 94
EE | Estonsko 117 557 1509 || LY | Libye 4723 56
NO | Norsko 93 849 1326 || MU | Mauritius 3 385 36
CA | Kanada 89 598 776 || TN | Tunisko 3070 86
RS Srbsko 87517 1722 ] KZ | Kazachstan 2470 54

Tab. 4 Tabulka s hodnotami distribuce do svétovych zemi [11]
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Analyza v sobé nese myslenku, zda by se spole¢nosti vyplatilo postavit evropsky centralni
sklad, kam by ,,odkladal* veskeré své vyrobené artikly a kde by mél byt vzhledem
k distribuci umistén. Pro analyzu byly voleny pouze staty Evropy, a jak z tabulky vyplyva,
nejvetsi distribuce probiha v mistech, kde jiz ma spole¢nost distribu¢ni centra. Proto do
analyzy byly zahrnuty pouze tyto staty. Je nutné podotknout, Ze distribu¢ni centra byla po-

stavena prave pro nejvetsi koncentraci zakaznik.

Stat Provincie
Al | Némecko Bad Arolsen
A2 | VB Foston
A3 |Rakousko |Traiskirchen
A4 | Itlie Bologna
A5 |Spanglsko | Cabanillas
A6 | Finsko Jyvaskyla
A7 |Svycarsko | Neudorf
A8 | Francie Dijon

Tab. 5 Analyzované zemé¢ [11]

9.1 Metoda souradnic

Pro vhodné umisténi centralniho skladu byla zvolena jako nejoptimalnéjsi metoda soufad-
nic, kterd spociva v naneseni jiz rozmisténych distribu¢nich center na mapu a nasledné
definovani jejich polohy pomoci soutfadnic. V nasledujici tabulce miizeme tedy vidét sou-
fadnice jednotlivych skladu, kde sloupce Si, znamenaji mnozstvi distribuované¢ho mnozstvi

v pfislusnych jednotkéch.

Xi| Yi Si [kg] Si [ks] X*Si [kg] Y*Si [kg]
Al [ 42| 66 | 11283071 94053 473 888 982 744 682 686
A2 |20 | 74 3509634 30917 70 192 680 259712916
A3 | 55| 55 2283974 | 24658 125618 570 125 618 570
A4 |48 | 42 8365 135| 97850 401 526 480 351335670
A5 | 18 | 40 700 889 7 358 12 616 002 28 035 560
A6 | 79 | 105 2364 785| 20851 186 818 015 248 302 425
A7 |40 | 54 145299 3698 5811960 7 846 146
A8 | 31| 55 3619627 34305 112 208 437 199 079 485
x| - - 32272414 313690| 1388 681126| 1964 613 458

Tab. 6 Hodnoty pro vypocet metody soutadnic /viastni zpracovani]
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9.1.1 Vypocet souradnicové metody

Pro vypocet byly pouzity a porovnany ob¢ veliiny, tedy hodnoty v kilogramech, podle

obecného vzorce pro soufadnice X a Y:

_E}‘:LHSL .T.:E'I'i_i-cEi_
£S, 5

]

X

Jednotlivé soutadnice tedy vypocitdme jako sumu soucinu soufadnice vybraného distribuc-

niho mista s distribuovanym mnozstvim do vybrané zem¢.
Resp:

Kikg] = 1358681126 _ Vikg] = 1064613458 _
A="33272 4124 9= 33272 414

Spole¢nost se ve vSech vypoctech a analyzach orientuje podle mnozZstevniho ukazatele
v kilogramech, resp. tunach. Podle vySe uvedeného vypoctu tedy bylo zjisténo, Ze vhodnost
umisténi evropského centralniho skladu je na soufadnicich [43;61]. Nésledujici graf pied-

stavuje nazorné rozlozeni regionalnich skladii podle soufadnic.
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Obr. 13 Graf rozlozeni distribuc¢nich center /viastni zpracovani]
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9.2 Zhodnoceni analyzy

Zadanim bylo analyzovat misto, kam by spole¢nost méla sméfovat centralni distribucni
sklad. Je nutno podotknout, ze v analyze nejsou brany v potaz ndklady spojené s jednotli-
vymi ¢innostmi jako dopravou, ndklady na skladovani apod. Tyto naklady spole¢nost nepo-
skytla a zobrazeni vSech analyz spojenych s distribu¢nim mistem by vyzadovaly projektové

feSeni se zapojenim vSech stavajicich distribu¢nich center.

Dle soufadnic ve skute¢ném zobrazeni vyplyva, Ze centralni distribuéni sklad by mél
vzniknout v Némecku. Pokud by se spole¢nost rozhodla pro druh tohoto skladu, znamenalo
by to zruSeni regiondlnich distribu¢nich skladii. Timto by se snizili ndklady na skladovéni
¢i manipulaci. Otazkou tak zistava, zda by toto rozhodnuti bylo oproti ostatnim faktortim,
které by vznikly smétfovani veskerych produkti do centralniho distribu¢niho skladu vyhod-
né. Negativnim faktorem, ktery vyrazné€ ovliviiuje toto rozhodnuti, jsou dodaci lhtty.
V soucasné dob¢ probiha dodani zbozi z regionalniho distribu¢niho centra zakaznikovi do
24 hodin. Ve Spanélsku ¢ini tato lhita 48 hodin. JelikoZ se jedna o zboZi, které je sezonni a
v dob¢ sezony je nutné dbat na to, aby bylo zbozi doddno v co nejkratSim ¢asovém useku.
Délka casu dodavky je tedy pro zdkaznika i spolecnost vyraznym faktorem. V praxi to
znamena, ze dodani objedndvky z centralniho skladu, umisténého v Némecku s mistem
uréeni dodavky napt. do Spanélska, by mohl trvat i nékolik tydnil, coZ si spole¢nost se za-
chovanym zakaznickym servisem nemtize dovolit. Navic by zde byl dalsi problém a to
v samotnych dodéavkach, kdy by se objednavky riiznych zdkaznikh musely slucovat tak, aby
byly kamiony co nejvice vytizeny, jelikoz s maximalni vytizenosti kamionu naklady na
ptepravovanou jednotku klesaji. Takto sloucené dodavky v soucasné dobé funguji, ale

s tim, ze zakaznik resp. regionalni distribu¢ni centrum u objednavky rovnou vytizi cely

cvwr

Dalsi moznosti by bylo zavedeni centralniho skladu s tim, ze by sluzbu, kterou poskytu;ji
regionalni distribu¢ni centra, spole¢nost pievedla na vétsi dealery pneumatik v jednotlivych
zemich. Tady vSak firma mliZe narazit na problémy. Jednim z nejvétSich problém je ztrata
piimého kontaktu se zdkaznikem. Tim, ze by spolecnost pievedla své sluzby na dealery,
neméla by moznost ziskévat informace o pozadavcich zdkaznika. Veskery vyvoj a zptisob
prodeje, propagace Ci zékaznicky servis, tykajici se znacky MITAS, by tak spadala na dea-
lery. Kolizi by také mohlo zpiisobit vyjednavani v oblasti cenové politiky, kterou by se

dealer snazil stahnout co nejvice na svoji stranu. Pfi nepfistoupeni na cenovou politiku by
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se tak mohlo stat, ze dealer pneumatik bude upfednostiiovat konkuren¢ni znacky, protoze
jejich prodej pro néj bude vynosné;jsi.

Dalsim z negativnich faktord jsou ptfepravni ndklady, které by vznikaly jako vicenaklady
tim, Ze by se veSkeré zbozi muselo ptepravit nejdiive do centralniho skladu, dale ptetiidit

podle zemi urceni a ndsledné opét zajistit prepravu k zdkazniktim.
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10 NAVRHY RESENI

10.1 Usporadani skladu

Dle analyzy ABC bylo podniku doporuc¢eno uspoiadat sklad tak, aby byl sortiment ¢lenén
dle analyzy, na zakladé¢ jejiz byly zjistény skupiny jednotlivych polozek, usporadam prave
podle téchto skupin. Témét 67% totiz tvoii polozky skupiny A, coZ je zplsobeno malymi
rozdily mezi obraty jednotlivych polozek a znamena to, Ze je nutno jim vénovat pozornost
a umistit je ve skladu na misto, kde budou k dispozici vzhledem k mistu vychystavani a
nakladky, tak, abychom usSetfili Cas pfi manipulaci uvniti skladu. Naopak pouhych 12%
tvoii polozky typu C, které je nutno ve skladu fyzicky oddélit. Ve skladu bylo navrzeno
nové schéma usporadani skladu s tim, ze pravé tyto polozky, tedy polozky typu C, budou
umistény nejdal od mista nakladky. Tato plocha je umisténa v zadnich ¢astech skladu o
plose zhruba 675m®. Déle bylo doporuéeno sledovat stavy nejlépe mésicng, aby bylo moz-

né zachovat tento stav.

10.2 Navrh umisténi centralniho distribuéniho centra

Podniku bylo doporuceno, aby vzhledem k negativnim faktortim, kterymi, jak uz je popsa-
no v kapitole 9.2, mohou byt vznikajici vicendklady na distribuci, ztrata pfimého kontaktu
se zakaznikem ¢i del$i dodaci lhiity a mohou ovliviiovat zakladni konkurenceschopné prv-
ky, aby zachovala regionalni distribucni centra a soustfedila se zejména na jejich rozvoj.
Hlavnim diivodem je orientace regionalnich center na danou zemi, ve které se centrum
nachazi. Timto se zkrati jak ¢as dodavek, tak i zdkaznicky servis poskytovany distribu¢ni-

mi centry.

10.2.1 Dalsi doporuceni souvisejici s distribuci

Jako priklad zlepseni chodu distribuce stavajicimi centry uvadim zlepseni komunikace ve

stavajicim informacnim systému.

Jak pro objednéavky, tak pro komunikaci mezi jednotlivymi pobockami pouZzivé spolecnost
MITAS, a.s. informacni systém SAP. Na zakladé vztahii mezi zahrani¢nimi pobockami a
vyrobnimi zavody, v kterych hraje roli perfektni spoluprace a pienos informaci, by se mél

podnik orientovat na rozvoj svého informacniho systému, ktery sice propojuje zahrani¢ni
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polozky a vyrobni zavody, ale firma v nich nevyuzivd moznosti nastaveni minimalnich
skladovych hladin u dalezitych artikli na skladech. Tato funkce by usnadnila proces objed-
navani a drzeni stavu zasob na skladu. Systém umoznuje tyto hladiny nastavit a v ptipadé
poklesu pod normu, automaticky vygeneruje nakupni objednavky. Pro ulehceni manipulace
a chodu skladu jak vyrobniho, tak distribu¢niho by se jednalo o objednavani zbozi pouze

v paletovém mnozZstvi.

Tento systém je tedy zaméfen na uspokojovani zdkazniki, kde se vyzaduje fakt, kdy dtle-
zité artikly musi byt vzdy na skladech pobocky, pokud je to mozné z hlediska vyrobnich
moznosti zdvodu. Tento systém by tak usnadiioval praci se zbozim pii vykladce a nakladce

a zaroven pii skladovani na obou skladech.

Hlavnim faktorem, pro ktery by mél tento systém vyznam je fakt, Ze firma se zabyva vyro-
bou sezonniho zbozi. Rozdilné by tedy byly skladové hladiny pro jaro/léto/podzim a zvlast’

zimu, v které by méla byt hladina nizsi tak, aby nevznikaly financni prostiedky v zasobach.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 45

ZAVER

Cilem bakalafské prace byla analyza distribu¢ni logistiky. Jelikoz je soucasti distribuce 1
skladovéni, zamérila jsem se na analyzu skladu, kterou jsem provedla za pomoci metody
ABC z udaji, které mi byly poskytnuty z informa¢niho systému SAP. Nasledné jsem ana-
Iyzu zhodnotila a na zéklad¢ toho navrhla nové uspotradani skladu, které je sestaveno na
zéklad¢ rozdéleni polozek do prislusnych skupin s doporucenim zaméfit pozornost na od-
déleni polozek ve skupiné C od ostatnich polozek tak, aby doslo k zefektivnéni skladu,
jelikoz z analyzy vyplynula, Ze v sortimentu podniku nejsou velké rozdily mezi obraty jed-
notlivych polozek, tudiZ ma mnoho polozek typu A, kterym je nutné vénovat nejvétsi po-
zornost. V souvislosti s analyzou ABC jsme doporucila provadét mesi¢ni sledovani analy-

zovanych polozek tak, aby bylo vedeni skladu schopno tento stav udrzet.

V dalsi kapitole se zabyvam samotnou distribuci, kde jsou popsany distribucni toky, které
ve firm¢ probihaji. Zabyvam se tu také druhy dopravy, které jsou dilezitym ukazatelem
pravé z hlediska vyuzivani distribu¢nich center, jejimi dodacimi lhiitami, které museji byt
vzhledem k zdkaznikim, provedeny v nejkrat$i dob¢. Nasledné podle tohoto zhodnoceni
tokll v podniku byla provedena pomoci metody soutadnic, analyza, na jejimz zékladé bylo
doporuc¢eno misto, kde by bylo vhodné umistit centralni distribucni sklad. Nasledné jsou
zde popséany vyhody a nevyhody, které by pfipadnym zavedenim vznikly a kterym by mél
podnik pfi rozhodovani vénovat pozornost. Podniku tak bylo doporuceno rozvijet sva regi-
onalni distribu¢ni centra, které ptsobi teritoridlné a pro kazdé z nich je dilezita ptima ko-

munikace se zakaznikem

V zavéru jsou shrnuty doporuceni, tykajici se skladového uspofadani ve vyrobnim skladu

Agro Otrokovice a centralniho distribu¢niho skladu.
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