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ABSTRAKT

Cilem bakalaiské prace bude sestaveni riiznych variant kalkulaci. Tyto strategie pak budou
fadné analyzovany, a pak bude vybrana pouze jedna, ktera bude slouzit firm¢ EKkofiltr spol.

s . 0. pii stanovovani cen vyrobku v blizké budoucnosti.

Teoreticka cast bude zkoumat informace o ndkladech, kalkulacich a stanoveni ceny
vyrobkti dané spole¢nosti. Prakticka ¢ast poskytne rozbor nakladi firmy a sestaveni

kalkulaci. Zavérem bude doporucena nejvhodné€jsi metoda pro stanoveni ceny vyrobki.

Kli¢ova slova:

naklady, variabilni naklady, fixni nédklady, kalkulace nékladi, stanoveni ceny vyrobkl

ABSTRACT

The aim of the thesis will be to assemble different variations of calculation. These
strategies then will be properly analysed and one will be chosen to serve the company
Ekofiltr spol. s r. 0. for pricing products in the near future.

The theoretical part will examine information of expenses, calculations and pricing of
products of the company. The practical part will provide the analysis of the costs and
compilation of calculations. Finally, the most suitable method for pricing products will be

suggested.

Keywords:

costs, variable costs, fixed costs, costing of cost, determination pricing of products
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UvVOD

Pro kazdou firmu je dilezit¢ umét spravné vymezit ceny vyrobku tak, aby jejich cena
nespadala pod hranici svych nakladi. Firmy také ptihlizeji pfi stanoveni cen k cenam
konkurence, tzn., Ze cena nesmi byt pfili§ vysoka, aby jejich vySe neodradila potencidlni
zakazniky. A firma dokdzala vykazovat zisk. Cena ma velkou schopnost ovlivnit
zékazniky ke koupi daného vyrobku. Neplati ale vzdy pravidlo: ,,Cim levnéjsi, tim se vice
nakupuje.” I kdyz v nékterych situacich to muze nastat. V soucasné dob¢ pro stale vice
zakazniki je pravé dulezita kvalita vyrobku. A cena by tedy méla odpovidat kvalité. Ale
dne$nim trendem nékterych vyrobct je pouze klaméni svych zakaznikl. Zakaznici proto

porovnavaji ceny mezi konkurenty.

Ve vyrobnich podnicich je za velmi dilezitého pracovnika povazovdn manazer, ktery
sestavuje ceny vyrobkll. Spole¢nosti si mohou vybrat mezi vice moznostmi, jak sestavovat
jejich cenu. Nekteré firmy maji zavedeny Spatny zplisob stanovovani cen. Proto obcas se
stava, ze na jeden vyrobek muize byt urceno vice riznych cen. Muze dochdzet i k tomu, ze
naklady na néjaky vyrobek mohou byt nedostaCujici nebo naopak nadmérné. Prave
absolvovani praxe ve firm¢ Ekofiltr spol. s r. 0. m¢ ptivedlo na myslenku bakalafské prace

tykajici se této problematiky.

Cilem bakalafské prace bude sestaveni riiznych variant kalkulaci. Po jejich podrobné
analyze bude vybrdna pouze jedna, kterd bude slouzit firm& Ekofiltr spol. s r. o. pfi
stanoveni cen vyrobkd. Aby nedochazelo k tomu, Ze cena vyrobku bude vyssi nebo nizsi

nez jejich naklady.

V teoretické Casti bakalaiské prace zamefim pozornost na zékladni pojmy. Budu se snazit
objasnit, co je ndklad, ocenéni nakladii a clenéni nakladl, charakteristiku kalkulaci,
predmét kalkulace, kalkulacni metody, alokace nékladd, kalkulacni systém, cenova politika

a nakonec metody stanoveni ceny.

Praktickd c¢ast charakterizuje firmu Ekofiltr spol. s r. o., kterd mi poskytla veskeré
informace vedouci k vypracovani této prace. Bude ve strucnosti popsana historie firmy,
pfedmét podnikani, konkurence podniku a vyrobky spolecnosti. Dale budu vénovat
pozornost rozboru nakladi firmy na variabilni a fixni naklady. Poté dal§imu roz¢lenéni na
pfimy material, pfimé¢ mzdy, ostatni pfimé ndklady, rezijni ndklady, spravni a odbytové

naklady a nakonec sestaveni kalkulaci.



| TEORETICKA CAST
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1 NAKLAD

Jedna se o vSechno, co slouzi k vyrob¢ vyrobku a dodani vyrobku na trh neboli od vyrobce

ke spottebiteli.

Podle finan¢niho ucetnictvi je naklad snizeni ekonomického prospéchu, projevujici se

ubytkem aktiv nebo naopak ptirtistkem dluht, zptsobujici pokles vlastniho kapitalu.

Podle manazerského ucetnictvi je naklad definovan jako hodnotové vyjadreny, ucelné
vynalozeny ekonomicky zdroj podniku, i¢eloveé souvisi s ekonomickou ¢innosti.
(Vysusil, 1995, s. 9; Kral a kol., 2003, s. 36-37)
1.1 Ocenéni nakladii v manaZerském ucetnictvi

a) Finan¢ni (pagatorni) pojeti naklada
V tomto piipadé chapeme nédklad jako investovani pen¢z do vykonil, zajist'ujici ndhradu
penéz v ptuvodni vysi.

b) Hodnotové pojeti naklada

Zde jde o poskytovani informaci pro fizeni a kontrolu pribéhu daného procesu aktualng.

Nakladem jsou nejen penézni zdroje, ale i ekonomicky ovlivnitelné aktivity.
c) Ekonomické pojeti naklada

Zajistuje informace nejen pro fizeni, ale 1 pro rozhodovani na vybér optimalnich alternativ.
S tim souvisi maximum hodnoty, ktera se vytvafi prostfednictvim dané alternativy.
Néklady se zde charakterizuji jako maximaln¢ usly efekt, ktery byl obétovan s vyuZitim

ekonomického zdroje ke zvolené alternative.

(Kral a kol., 1997)

1.2 Clenéni nakladd

Je spousta zptisobii roz¢lenéni nakladd. Je ale nutné si uvédomit jejich ucelovou potiebu.

1.2.1 Druhové ¢lenéni

Smyslem je informaéni zéklad pifi zajiSténi proporci, stability a rovnovahy mezi

nezbytnosti téchto zdroji ve firm¢& a vnéjSim prostfedim. Druhové ¢lenéni je omezené pii
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fizeni na nizSich vnitropodnikovych trovnich. Diivodem je nevyjadieni pficin
vynalozenych nakladd. Nejpouzivangjsi ve vykazu ziskd a ztrat. Vyhradné ve financnim
ucetnictvi.

Clenéni na Zivou praci, spotfebu hmotnych prosttedkil, opotiebeni dlouhodobého majetku,
prace a sluzby a penézni uhrady. Z hlediska vstupu se déli na externi neboli prvotni (zZiva
prace) a interni neboli druhotné (spotfeba hmotnych prostifedki, opotiebeni dlouhodobého
majetku).

(Kral a kol., 2003 s. 59; Heczkova, 2011)

1.2.2 Ukelové &lenéni

Ve vnitropodnikovém ucetnictvi a dodava materialy pro uctovani ve financnim ucetnictvi.
Jsou to naklady doloZené ticelem a déli se:
Po linii vykonii:
1) podle uplatnéni
a) technologické (mzdovy naklad za piislusnou operaci),
b) naklady obsluhy a fizeni (skladovani, sefizovani a opravy stroji, pfemistovani
materialu).
2) podle pocetné technického piifazovani
a) piimé - pfesné stanoveny pied zahijenim vyroby na jeden vyrobek, souvisi
bezprostiedné s danou skupinou vykonu,
b) nepiimé - na celkovy objem, nelze pfesné urcit na jeden vykon, jsou to naklady,
které maji spolecny charakter.
3) podle informacnich pozadavku
a) jednicové — ureny lehce prostfednictvim norem spotieby, informaénim
prostiedkem fizeni nakladu je kalkulace, stanoveny na jeden vyrobek, samostatna
polozka, samostatny druh,
b) rezijni — informacénim prostfedkem fizeni nakladd je rozpocet, revize nakladu je
komplikovanéjs§i nez revize jednicovych nakladl, maji komplexni charakter —
spravni, rezijni, odbytova.

(Fibirova a kol., 2002, s. 100; Heczkova, 2011)
Po linii utvara
1) podle mista vzniku — misto vzniku utvaru, proporce mezi utvary, vécna a Casova

proporce, vedouci k optimalnimu vyuziti,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

2) z hlediska odpovédnosti - penézni vyjadieni, méfitelné v penéznich jednotkach, kazdy
utvar odpovida za své naklady a vynosy, vstupy vyjadiujeme ve vnitropodnikové cené¢,
vy¢islime mezittvarové pievody nakladi, které vyusti v naklady a uznané naklady.

(Heczkova, 2011)
Clenéni nakladii podle zavislosti na objemu provadénych vykoni

1) variabilni naklady
a) celkové
i) proporcionalni — v praxi nejjednoduseji poznatelné, naklady na veli¢inu jsou
stalé a souhrnny objem se zvysuje pfimo umérn¢ mnozstvi vykond,
i) podproporcionalni — Vv praxi pomérn¢ opakované, sSouhrnny objem se zvySuje
pomaleji nez objem uskutecnénych vykont, primérny podil vyroby na jednotku

klesa,

1ii) nadproporcionalni — v praxi nejsou ¢asté, naklady se zvysuji rychleji nez objem

vykont.
nadproporcionalni
N
proporcionalni
podproporcionalni

Zdroj: KRAL, Bohumil a kol., 2003.

Manazerské ucetnictvi, Vlastni zpracovani

Obr. 1 Celkové naklady

b) priamérné
i) konstantni,
il) degresivni,

i) progresivni.
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progresivni

< konstantni

degresivni

max

Zdroj: KRAL, Bohumil a kol., 2003.

Manazerské ucetnictvi, Vlastni zpracovani

Obr. 2 Primérné ndklady

c) piirastkové
2) fixni naklady — zGstavaji stejné, mohou byt rozdéleny do dvou skupin:
a) umrtvené fixni naklady (budova, stroje, investi¢ni rozhodnuti),

b) vyhnutelné fixni naklady (¢asové mzdy, vytapéni hal).

Clenéni nakladi z hlediska potieb rozhodovani

Obsahuji materialy, které informuji o budoucnosti a vychazi z odhadovanych nakladi.
Cleni se:

1) relevantni - muzeme je ovlivnit, mohou odrazet uritou zménu, urcitou situaci,

podminky, ze budou platit i v budoucnu,

2) irelevantni - nejsou ovlivnitelné.

(Kral a kol., 2003)

1.3 Alokace naklada

Vztahy tykajici se nakladl k libovolnému objektu. Otazka alokace se z tohoto hlediska
objevuje vSude. Alokace nakladi je vzdy spojena v oblasti fizeni nebo rozhodovani.
NejdilezitéjSim cilem alokace je zptesnit informace o veli¢indch, které jsou urcitym

rozhodnutim relevantni.
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Cile alokace

Neni univerzalni dobry nebo Spatny postup piifazeni ndkladu opravnénému objektu.

Mohou byt rozdéleny do péti oblasti:

1.

2.

1.3.2

ulohy tykajici se rozhodnuti o postupu vyuziti ekonomickych prament v budoucnu,
ulohy tykajici se motivaci manazert a zaméstnanci,
ulohy ukazujici rozpocet nakladli obétovan se spojitosti S prodanymi vykony,

reprodukcni tlohy fesi rozhodnuti o cenach, vybéru a objemu prodanych vykont

zda zredukuji veskeré naklady,

ulohy na zaklad¢ udaji o vazanosti hospodaiskych zdroji.

Principy alokace

V podstaté jde o tii zdkladni principy odpovidajici na tfi odliSné oblasti otdzek. Principy

nejsou ekvivalentni.

133

pri¢innost zrodu nakladi (nejucinnéjsi), kazdy vykon by mél byt zatizen tim
nakladem, ktery pfi¢inné€ vyvolal. Pokud neni mozné zajisténi tohoto principu, je na
fadé dalsi princip.

unosnost nakladii neboli princip obhajoby ceny, stanovit takovy naklad, jaky
unese cenu,

prumérovani (nejjednodussi), nastava az v situaci, kdy nejde uplatnit princip

pticinnosti.
Faze alokace

pfifazeni pfimych nakladd takovému objektu, ktery pti¢inné€ vyvolal jejich vznik,
co nejpresnéji vyjadrit vztah naklada, které jsou nepiimé k findlnimu vykonu
(rezijni, odbytové naklady),

co nejpiesnéji vyjadiit podil nepfimych naklada, které piipadnou na druh

vyrabéného produktu.

(Kral a kol., 1997, s. 73-76, Fibirova a kol., 2002, s. 170)
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2 KALKULACE

Zakladni nastroj fizeni po linii vykonu. ,,Kalkulaci se rozumi propocet nakladl, zisku,
ceny, marze nebo jiné hodnotové veli¢iny na vyrobek, sluzbu nebo praci, na ¢innost nebo
operaci, kterou je potieba v souvislosti s jejim vykonanim provést, na podnikovou
investi¢ni akci nebo na jinak naturalné vyjadfenou jednotku vykonu.* SlouZzi pro zjisténi
nebo stanoveni naklad na konkrétni vykon, ktery je predmétem prodeje externim

zakaznikem.

(Krél a kol. 2003, s. 168)

2.1 Predbézna

Stanovuje se pied zahdjenim vyroby. Naklady na jednotku vyroby. Kontroluje splnéni

nakladového tkolu v systému vnitropodnikového ekonomického fizeni.

2.1.1 Propoctova

Sestavuje se pred technologickou a konstrukéni ptipravou. Prosazuje se v zakdzkové
vyrob¢ s dlouhym vyrobnim cyklem a niz§i urovni konkurence. Vyjadiuje cile, kterych
chce podnik dosahnout. Neexistuji technickohospodarské normy, nemtize byt u novych

a inovovanych vyrobkd.

2.1.2 Operativni

Tyké se sezonnich vyrobkl. VyuZiva se pifedev§im pii zaddvani a kontrole plnéni tkolu.
VytyCuje vysi nakladi pti dodrzeni technologickych, konstrukénich a vyrobnich dispozici.
2.1.3 Planova

Stanoveni vychozich spotfebnich a vykonovych norem upravené o inovace a zmény.

Normy dlouhodobého trvéani, vyrobky hromadné, sériové.

2.2 Vysledna

Po skonceni vyroby. Vychazi ze skutecnosti, které jsme zachytili v ucetnictvi. Slouzi ke
kontrole piedbéznych kalkulaci, ke stanoveni prodejnich cen, kontrole hospodarnosti,
k mezipodnikovému porovnavani. Napied je tieba stanovit realné naklady vynaloZené na
souhrnny pocet dokoncenych vykonii.

(Lazar, 2001; Kral a kol., 2003)
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2.3 Predmét kalkulace

Vykon, ktery podnik vykonava. V podnicich, kde se nachdzi velké mnozstvi podobnych

druhu vykonii nebo jejich skupin.

Hovotime zde o kalkula¢ni jednici a kalkulovaném mnozstvi. Kalkula¢ni jednici je vykon

na mérnou jednotku.

Kalkulované mnozstvi je mnozstvi kalkula¢nich jednic na celkové naklady.

2.3.1 Zpisob prirazovani nakladi na predmét kalkulace

Mame zde 2 otazky:
1. Jak pfifazovat ndklady na kalkula¢ni jednici (neboli kalkula¢ni metody).
2. Proc se prifazuji ndklady kalkula¢ni jednici (neboli alokace nakladi).

(Krél a kol., 2003, s. 170-171)
2.4 Kalkula¢ni metody

2.4.1 Délenim

Vyuziva se pii vyrobé pouze jednoho typu vyrobku. Jde o homogenni vyrobu (napft. uhli,

ocel, plech, km v nakladové doprave).
Prosta

Vsechny jednice jsou stejnorodé. Ve vyrobach s opakujici homogenni produkci bez vzniku

nekonecné vyroby.

Stupiiovita

V kazdé fazi vyroby mlZe byt rizny pocet vykond.

Pomérova cisla

Pfepoctené mnozstvi s rozdilnou jakosti, hmotnosti, velikosti nebo pracnosti.
2.4.2 Prirazkova

VyuZziva se pii vyrob¢ vice druhil riznych vyrobkd.

Sumacni

Stejna zakladna pro kazdou rezii.
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Diferencovana

Pro kazdou rezii jina zakladna.

2.4.3 Ve sdruzené vyrobé

Vyuziva se pii vyrobé jednoho druhu vyrobku s odlisSnou kvalitou. Vystupuji zde vyrobky
hlavni, vedlejsi, vyuzitelny odpad atd.

Odc¢itaci

Zde vystupuje jeden vyrobek hlavni a ostatni jsou vedlejsi. Od celkovych nakladi se
odecte prodejni cena vedlejsiho produktu a vypoditaji se tak celkové naklady na hlavni

produkt.
Rozcéitaci

NerozliSujeme vyrobky pouze na jeden hlavni a dal$i vedlej$i - rovnocenny charakter
(napf. vyroba benzinu). Pouziva se procentni pocet.

(Heczkova, 2011; Macik, 1994)
2.5 Upravené kalkula¢ni vzorce

2.5.1 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Zvlastni ptistup ke kalkulaci ndklada a kalkulaci ceny. Cenova kalkulace vychazi z arovné
zisku nebo marze. Kalkulace nakladl zobrazuje realnou hodnotu dosazenych naklada. Je to
diveérné.

Zakladni cena vykonu

— DosaZena cenova zvyhodnéni

— Slevy zdkaznikim (mnoZstevni, sezonni)

CENA PO UPRAVACH

— Naklady

ZISK (PRINOS)

2.5.2 Kalkulace nedplnych nakladia

Jde o0 metodu oddéleni fixnich nakladd a variabilnich naklada.
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Dynamicka

Rozclenéni nakladd na ptimé a neptimé néklady.

Ptimé naklady

Ptimé mzdy

Ostatni pfimé naklady
-variabilni

-fixni

Ptimé nédklady celkem
Vyrobni rezie
-variabilni

- fixni

VLASTNI NAKLADY VYROBY
Spravni rezie
-variabilni

- fixni

VLASTNI NAKLADY VYKONU
Pfimé odbytové naklady

Odbytova rezie

- variabilni

- fixni

UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU

Kalkulace variabilnich nakladu se stupriovitym vypoctem
Ptehled o rozvrstveni fixnich nakladu. Celkové fixni néklady se ¢leni:

o fixni naklady vyrobku
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¢ fixni naklady skupiny vyrobku
o fixni naklady utvart

o fixni naklady fizeni podniku jako celek

CENA PO UPRAVACH

e VARIABILNI NAKLADY (PRIMY MATERIAL, PRIME MZDY, VARIABILN{
VYROBNI REZIE)

MARZE 1

e FIXNINAKLADY NA VYROBEK

MARZE II

e FIXNINAKLADY NA SKUPINY VYROBKU

MARZE III

e FIXNINAKLADY PODNIKU

ZISK (ZTRATA) V PRUMERU NA VYROBEK

Kalkulace relevantnich naklada

Slozky nakladu se ¢leni na naklady s vlivem a bez vlivu na penézni toky.

2.5.3 Specifika kalkulace s prirazovanim nakladi podle dalsich aktivit
ABC - Activity Based Costing

Informacni nastroj, ktery se projevuje pii fizeni procesii a aktivit, ale 1 v pfistupu
k sestavovani rozpocti rezii a organizaci nakladového ucetnictvi. Zdroje jsou spotiebovany
¢innostmi a ne vyrobky. Vyrobky vznikaji az spotiebou cCinnosti. Znané naroky na
kvalitu. Diverzifikace vykoni podle zdjmu zdkaznikii. Doba zivotnosti nabizenych
produktli se zkracuje. Odbératelé chtéji minimalizovat vyrobni zasoby, zkracovat terminy
dodavek. Vymezeni stfedisek, v nichZ probihaji aktivity, které zplsobuji vznik rezijnich
nakladl. Vymezeni pfi¢in vzniku rezijnich ndkladi. Vymezeni mérnych jednotek reZijnich

nakladt. Urceni sazby na jednotku. UrCeni poctu jednotek rezijnich nakladi podle
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jednotlivych vykonti. Pfifazeni néakladt jednotlivych aktivit k vykontim. Pfinosem

Vv odvétvich, kde je Siroky sortiment ¢innosti. Roz¢lenéni postupu do aktivit:
e zisobovani
e skladovani
e vnitropodnikova manipulace
e piiprava vyroby
e vyroba polotovart
e dokoncovaci prace

e kontrola jakosti

e baleni
e odbyt
e doprava

Srovnani mezi kalkulaci podle metody ABC a tradi¢nim kalkulaénim postupem.

Tradi¢ni kalkulaéni postup

Naklady roz¢lenéné Univerzalni  vztahova Naklady jednotlivych

podle vztahu k Gtvaram veli¢ina vyjadfujici produktt

vztah k objemu

Kalkulace podle metody ABC

Vztah  jednotlivych

Naklady rozélenéné

Aktivity Aktivity

podle vztahu aktivit k objemu

vyvolavajici

vyvolavajici

k dilé¢im Gtvaram o, . provadénych '
vznik nikladd vznik nakladd

vykoni

Zdroj: HECZKOVA, E., 2011, ManaZerské vicetnictvi, Vlastni zpracovani

Obr. 3 Srovnani tradic¢niho postupu a metody ABC
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2.6 Kalkulaéni systém

Soubor kalkulaci v podniku a jejich vazeb a vztahy.

2.7 Kalkulaéni vzorec - typovy
piimy material
piimé mzdy

ostatni pfimé néklady

A e

vyrobni (provozni) rezie
VLASTNI NAKLADY VYROBY

5. zasobovaci rezie

6. spravni rezie

VLASTNI NAKLADY VYKONU

7. odbytové rezie

UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU
8. zisk

PRODEJN{ CENA

(Heczkova, 2011; Hradecky, Koneény, 2003)
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3 STANOVENI CENY VYROBKU V PODNIKU

Pokud se jednd o nové vyrobky, méa podnik nejCastéji moznost volby mezi dvéma
moznostmi:

e pronikani
prvotni cena je nizka, vétSinou ani nestaci pokryt vlastni ndklady vyroby a dopravu, snahou
je ziskat mnoho spotiebiteltl, s ristem spotfebitelll se zvysuje 1 cena,

e skimming
prvotni cena je vysoka, pfedevsim u novinek, jakmile konkurence zacne napodobovat, cena

se snizZuje.

3.1 Cenova politika

= stanoveni pravidel pro vytvaieni ceny. Podniky si zvoli ze dvou moznosti:
e politika vysokych cen
snazi se ziskat nadrocné spotiebitele, kteti davaji pfednost vysoké kvalité, rist zisku probihé
prostfednictvim rustu ceny, pouze malé mnozstvi vyroby,
e politika nizkych cen
rust zisku probihd prostfednictvi ristu mnozstvi vyroby, obvykle hromadna vyroba,

zaméieno na spotiebitele, ktefi davaji prednost cené.

3.1.1 Politika vyrovnavacich cen

Pouziti ve velkych podnicich. Firma zlevni nékolik svych vyrobkl a pfitom doufa, Ze
zékaznik koupi 1 dalsi vyrobky za vyssi ceny.

3.1.2 Politika diferencovanych cen

Ceny totoznych vyrobki jsou jiné, diky riznym mistim prodeje napf. sezonni vyrobky,
horské pfirazky, pro urcité zékazniky, slevy na chybné vyrobky.
(Dupal, 2008)
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3.2 Metody stanoveni ceny

3.2.1 Nakladové orientovana tvorba cen

Nejjednodussi metoda, tvoii se z kalkulace, dokéze se obranit pii obvinéni z dumpingu,
stanovuje hranici, pod kterou nesmi naklady klesnout, nebere v ivahu trzni prostiedi,

konkurenci.

3.2.2 Poptavkové orientovana tvorba cen

Jde o ziskani ndzoru kupce na hodnotu dan¢ho vyrobku pomoci dotaznikli nebo pfimym
dotazem.

3.2.3 Konkuren¢né orientovana tvorba cen

Pfedev§im v prostfedi oligopolu, firma se snazi najit primérnou cenu konkurence,
zhodnoti vyhody a nevyhody svého vyrobku a bud’ cenu oproti konkurenci navysi, nebo

snizi pod konkuren¢ni primér, nékdy tato cena nemusi pokryt naklady.

3.2.4 Nabidkové rizeni

v v

odbér vyrobkii.
(Nauka o podniku, 2007)



Il PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKAFIRMY EKOFILTR SPOL. SR. O.

4.1 Historie firmy

O pocatcich vyrabéni vzduchovych filtri ve Slavi¢iné se dovidame od 70. let minulého
stoleti, kdy JZD Vlara zacala svyrobou filtratnich vlozek do klimatizace jako
s pfidruzenou vyrobou. Do sametové revoluce patfila k jednomu z nejvétsich vyrobcet
v Ceskoslovenské republice. Po revoluci se rozpadla. Byla propusténa vétsina zaméstnanct
z pridruzené vyroby. Pfislo se o spoustu zdkaznikii. Dokonce hrozilo zastaveni vyroby
filtratnich vlozek. V dubnu v roce 1992 tato pifidruzena vyroba byla zprivatizovana

a vznikla soukroma spole¢nost EKofiltr spol. sr. 0.

Ze zaCatku méla spolecnost 13 zaméstnanci s roénim obratem 6 mil. K¢. Od zacatku
slouzily k vyrob¢ filtracnich vlozek dlouholeté zkuSenosti s touhle vyrobou. Spolecnost
zacala ziskavat zpét své byvalé odbératele. Vyhodou je a bylo, Ze firma EKOFILTR sama
vyrabi kompletni sortiment vzduchovych filtri ve vSech filtra¢nich tfidach. Zacala
spoluprace se znamymi tuzemskymi i zahrani¢nimi vyrobci kvalitnich filtraénich material
ve vSech tfidach filtrace, coz vedlo ke zvySeni kvality a konkurenceschopnosti vyrabénych
produkti. V roce 1995 byla firma kontaktovana némeckou spole¢nosti BBK Filtermedien
a diky ni si mohli ovéfit kvalitu svych vyrobkl a uplatnéni na némeckém trhu. Vyrobky
firmy se osv&dcily 1 v konkurenci se zahrani¢nimi vyrobci filtracnich vlozek a firma
zaujala n€kolik zakaznikl, S nimiz spolupracuje az dodnes a vyvoz vyrobkd na némecky

trh se stale zvySuje.
(Ekofiltr spol. s r. 0. vyroba filtra¢nich vlozek pro klimatizaci, 2003)

DalSim vyznamnym krokem ke zvySeni exportu filtri bylo zaloZeni dcefiné spole¢nosti
Tatrafilter, s. r. 0. se sidlem v Nové Poliance (Vysoké Tatry) na Slovensku. Firma Ekofiltr,
s. 1. 0. vlastni 65% podil firmy Tatrafilter, s. r. 0. Diky tomuto kroku se podatilo znovu
ziskat pozice na slovenském trhu ztracené po rozdéleni Ceskoslovenské republiky. Déle
spolupracuji s dealerem v Madarské republice, kde se filtry dobfe prodavaji. Firma
nejcastéji obchoduje na trzich Némecka, Slovenska, Mad’arska a Polska. S témito zemémi
ma nejvetsi kontrakty. V Rakousku, Rumunsku nebo Rusku ma firma jen jednoho, zato

stalého zakaznika.

Dnes ma firma Ekofiltr spol. s r. 0. téméf 70 zaméstnanci. Zistala firmou s ryze ¢eskym

kapitdlem a 72% produkce vyvazi do zahrani¢i. Pro vybornou kvalitu a cenové piiznivou
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politiku mé své pevné misto na trhu v Ceské republice. V roce 2002 firma koupila nové
vyrobni prostory, které vedly ke zvyseni produktivity prace pii vyrob¢ filtraénich vlozek.
Firma také investovala do nové vyrobni linky na vyrobu Hepa filtrti syst¢émem minipleat.
Spolupracuje s piednimi ¢eskymi vyrobci netkanych textilii na vyvoji novych materialti na
filtraci vzduchu a ve spolupraci se zahranicnimi partnery piesli na podminky trhu
v Evropské Unii zejména tim, Ze se vybavila certifikatem jakosti CSN EN 1SO 9 001 a ISO
14 001. Dale vroce 2009-2010 vybudovali novou halu pro vyrobu HEPA filtra, kde
naklady ¢aste¢né pokryla dotace z EU. V souCasné dobé firma vyrabi Siroky sortiment
filtra¢nich vlozek pro klimatizaci. Mezi hlavni odbératele patfi nemocnice, hotely, Skoly,

restauracni zafizeni, strojirenské firmy a jiné.

4.2 Organizacni struktura spole¢nosti

Ve firm¢é se uplatiuje pfimad jednostupniova fidici struktura. Kazdy ze spolecnikil
zodpovida za jedno ze stiedisek a podle svych znalosti, schopnosti a dovednosti se staraji
0 nasledujici Cinnosti. Miroslav Miinster zodpovida za kapsové filtry, management
a marketing. Karel Hlavicka je odpovédny za absolutni filtry, bezpecnost prace
a zpracovani odpadt. Ing. Jaromir Miinster ma na starost spravni stiedisko a veskerou

ekonomiku firmy.

4.2.1 Konkurence
Mezi nejveétsi konkurenéni firmy Ekofiltr spol. s r. o. patfi:

e KS Klima- Service, a. s. se sidlem v Dobiisi, vyrabi kapsové filtry, hepa filtry
a rameckoveé filtry,

e GEA Klimatizace, s. r. 0. se sidlem v Liberci,

e ELFA, s. 1. 0. se sidlem v Brng,

e KLIMAIR, s.r. o. se sidlem v Brn¢.
4.2.2 Vyrobky
Firma vyrabi pfedevsim:

e Kapsové filtry — vyznacuji se jednodussi konstrukci a krat§im cCasem vyroby.
Vyrabi se ve tridach filtrace G-3, G-4, F-5, F-6, F-7, F-8, F-9. Médiem pro
vyrabéné kapsové filtry jsou 100% syntetické materidly. Kapsové filtry firma

dodava i v unifikovanych rozmérech i atypickych mirach.
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Zdroj: Google obrazky
Obr. 4 Kapsovy filtr

e Absolutni filtry — BIO a HEPA filtry saz 99,99% ucinnosti. Pouzivaji se
v provozech, kde se vyZzaduje 100% Ccistota vzduchu (naptiklad operaéni saly,

jadernd energetika a ve farmaceutickém primyslu). Vyroba tohoto druhu filtri je

wvewr

koncovy produkt.

Zdroj: Google obrazky
Obr. 5 Absolutni filtr

e Vlafir — se pouziva jako ptedfiltry a hlavni filtry v klimatizanich a vétracich
jednotkach hoteld, nemocnic, bank nebo vyrobnich prostor. PouZiva se na rozdil od

ptedchozich typli kovového ramu, v némz je upevnén.
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Zdroj: Google obrazky
Obr. 6 Viafir

e Z-line

e Filtraéni material

Zdroj: Google obrazky

Obr. 7 Filtracni role

e Filtraéni pfitezy

Zdroj: Google obrazky

Obr. 8 Filtracni prirez
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o Kompaktni filtry

Zdroj: Google obrazky

Obr. 9 Kompaktni filtry

4.2.3 Material vyrobku
Nejcastéj$im materidlem na vyrobu filtri je:

e plast,

e kov,

e papir.
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5 NAKLADY

Ve firm¢ Ekofiltr spol. sr. 0. nédklady rozclenuji podle uctové osnovy pro podnikatele
a uctuji na uctech uctové tridy 5-Naklady. Nakupované zasoby se ocenuji ve skutecnych
pofizovacich cenach zahrnujici cenu potizeni a vedlejsi potfizovaci naklady. Zasoby vlastni
vyroby se ocenuji kalkulovanymi vlastnimi naklady. Vedlejs$i pofizovaci néklady
zahrnované do pofizovaci ceny zasob jsou doprava a clo. Vynosy z prodeje vyrobkl

k 31. 12. 2010 ¢inily 80 526 000 K¢ z toho do zahrani¢i 50 385 000 K¢&.

(Zprava auditora ovéreni ucetni zaverky k 31. prosinci 2010, 2011)

5.1 Clenéni nakladi

Firma Ekofiltr spol. s r. 0. roz¢lenuje naklady na nésledujici:
500000 Naklady

Ucet 501 — Spotieba materialu roz&lefuji:

501100 Spotieba materidlu vyroba — nej€astéji spotieba nakoupenych a skladovanych
vyrobki, nahradni dily, spotieba obalii, drobny majetek, (rdmy, filtrani material, rozky,

spinka, listy, kartony, nité, tésnéni, papir, lunatag, tmel, tuzidlo, MDF, hlinikovy plech)
501200 Spotieba dlouhodobého hmotného investi¢niho majetku

501300 Spotieba pohonnych hmot

Ucet 502 — Spotieba energie roz&lefuji:

502100 Spotieba energie elektrika

502200 Spotieba energie plyn

502300 Spotieba energie voda

Ucet 503 - Spotieba ostatnich neskladovanych dodavek - nepouzivaji

Ucet 504 — Prodané zbozi — pouzivaji pfi vydeji zbozi za ucelem prodeje nebo pii
nezavinéném manku a Skod do vySe norem vrdmci inventarizace stanovenych

vnitropodnikovou smérnici
Uget 510 - Sluzby
510100 Sluzby — tyka se dopravy

511100 Opravy a udrzovani
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512000 Cestovné

513000 Naklady na reprezentaci — nakup zbozi urené pouze pro reprezentaci
518100 Ostatni sluzby doprava

518101 Ostatni sluzby dotace

518200 Ostatni sluzby leasingové splatky

518300 Ostatni sluzby

Ucet 521 — Mzdové néklady rozélenuji:

521000 Mzdové naklady

521002 Mzdové naklady — dohody

Uget 522 — Pi{jmy spole¢nikii a lend druZstva ze zavislé &innost — nepouzivaji
Ucet 523 — Odmény &lentim organti spoleénosti a druzstva — nepouzivaji
Uket 524 — Zakonné socialni pojisténi roz&lefuji:

524001 Zakonné pojisténi — zdravotni

524002 Zakonné pojisténi — socidlni

524003 Zakonné pojisténi zameéstnavatele

524100 Zakonné socialni pojisténi socialni zabezpeceni

524200 Zakonné socialni pojisténi zdravotni pojisténi

Uket 525 — Ostatni socialni poji§téni - nepouzivaji

Ucet 526 — Socialni naklady individualniho podnikatele — nepouZivaji
Ucet 527 — Zakonné socialni naklady roz&leuji:

527100 Penzijni ptipojisténi

527200 Stravenky

527300 Pojistné

527400 Pojistné nedanové

Ucet 528 — Ostatni socialni ndklady — nepouzivaji

Ucet 531 — Dati silni¢ni - pouZivaji
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Ucet 532 — Daii z nemovitosti - pouzivaji

Uget 538 — Ostatni dané a poplatky — pouZivaji, mize byt pii spotiebé kolkd, predpisu

dan¢ darovaci, dédické a dané z pfevodu nemovitosti, pfi poplatcich placenych v zahranici

Ucet 541 — Zastatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku —
pouzivaji pfi zactovani zistatkové cené¢ prodaného dlouhodobého majetku hmotného

odpisovaného a nehmotného majetku, pti prodeji potizeného DHM a DNM

Uget 542 — Prodany material — nepouZivaji

Ucet 543 — Dary — pouzivaji pii penéZnich i nepenéznich dart

Utet 544 — Smluvni pokuty a uroky zprodleni — pouZivaji za poruseni piepravnich
podminek, chybny odbér energie, poruseni smluv

Ucet 545 — Ostatni pokuty a pendle — pouzivaji pii sankci, kterd vznikla z poruseni
pfedpist o socidlnim a zdravotnim pojisténi, pti sankci, kterd vznikla z poruSeni daftovych

predpisi, vcetné pozdniho ptedlozeni dafiového pfiznani, pti pozdni registraci
Ucet 546 — Odpis pohledavky rozélefuji

546100 Odpis pohledavky datiovy

546200 Odpis pohledavky nedanovy

Uget 548 — Ostatni provozni néklady — pouZivaji pii nahradach $kod svému zaméstnanci,

spolec¢nikovi

Ucet 549 — Manka a §kody — nepouzivaji

Ucet 551 — Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — pouzivaji
Ucet 552 — Tvorba, Eerpani a zruseni zakonnych rezerv — nepouzivaji

Ucet 554 — Tvorba, Eerpani a zruseni ostatnich rezerv — nepouzivaji

Uket 555 — Z&tovani komplexnich nakladd ptistiho obdobi — nepouzivaji

Utet 557 — Zuétovani opravky k opravné polozce k nabytému majetku a ke goodwillu -
nepouzivaji

Uket 558 — Tvorba, ¢erpani a rozpuiténi zdkonnych opravnych polozek — pouzivaji pfi
tvorbé opravné polozky za dluzniky v konkursnim a vyrovnacim fizeni, k neproml¢enym

pohledavkam, jejich rozpusténi nebo Cerpani
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Uget 559 — Tvorba, ¢erpani a rozpusténi opravnych polozek — pouzivaji pii tvorb& opravné
polozky k DNM, DHM, opravné polozky ke zbozi, k vyrobkiim, k poskytnutym zaloham,

¢astecné korekci nebo uplné zruseni opravné polozky
Ucet 561 — Prodané cenné papiry a vklady — nepouzivaji
Ucet 562 — Uroky — pouzivaji pii ¢asove rozliSenych a nerozliSenych urocich

Utet 563 — Kurzové ztraty — pouzivaji pii zaétovani inkasa, poskytnutych pohledavek,

kurzové ztraty s uzaviranim uctt

Ucet 564 — Néklady z precenéni majetkovych cennych papirii — nepouZivaji
Ucet 566 — Naklady z finanéniho majetku — nepouzivaji

Uget 567 — Néklady z derivatovych operaci — nepouZivaji

Ucet 568 — Ostatni finanéni naklady roz&lefuji:

568100 Ostatni finan¢ni naklady

568200 Stravenky

568300 Ostatni finan¢ni néklady nedanovy

Ucet 569 — Manka a $kody na finanénim majetku — nepouzivaji

Ucet 574 — Tvorba, Eerpani a zrueni rezerv — nepouzivaji

Uget 579 — Tvorba, ¢erpani a rozpusténi opravnych poloZek — nepouzivaji
Ucet 581 — Naklady na zménu metody — nepouzivaji

Uget 582 — Skody — nepouzivaji

Ucet 584 — Tvorba, Eerpani a zruseni rezerv — nepouzivaji

Ucet 588 — Ostatni mimotadné naklady — nepouzivaji

Uget 589 — Tvorba, &erpani a rozpusténi opravnych polozek - nepouzivaji
Utet 591 — Dati z piijmi z bézné &innosti — splatna — pouZivaji

Ucet 592 az 599 - nepouzivaji.

(Stary, 2004, s. 258-304)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

36

5.2 Rozclenéni na variabilni a fixni naklady

Tato tabulka znazornuje roz¢lenéni nakladii podniku na variabilni a fixni néklady.

Uctové trida Nézev VN nebo FN
501100 Spotteba materialu vyroba VN
501200 Spotieba DHM VN
501300 Spotteba PHM VN
502100 Spotieba energie elektrika VN
502200 Spotteba energie plyn VN
502300 Spotieba energie voda VN
504100 Prodané zbozi VN
510100 Sluzby VN
511000 Opravy a udrzovani VN
512000 Cestovné FN
513000 Naklady na reprezentaci VN
518100 Ostatni sluzby doprava VN
518101 Ostatni sluzby dotace VN
518200 Ostatni sluzby leasingové splatky FN
518300 Ostatni sluzby VN
521000 Mzdové naklady VN
521002 Mzdové naklady (dohody) VN
524001 Zakonné pojisténi - zdravotni FN
524002 Zakonné pojisténi - socialni FN
524003 Zakonné pojisténi zaméestavatele FN
524100 Zakonné socialni pojisténi social zab. FN
524200 Zakonné socidlni pojisténi zdravotni poj. FN
527100 Penzijni ptipojisténi FN
527200 Stravenky FN
527300 Pojistné FN
527400 Pojistné nedanové FN
531000 Dan silni¢ni FN
532000 Dan z nemovitosti FN
538000 Ostatni dan€ a poplatky VN
541000 Zustatkova cena prodaného majetku VN
543000 Dary VN
544000 Smluvni pokuty a penale VN
545000 Ostatni pokuty a penale VN
546100 Odpis pohledavky danovy VN
546200 QOdpis pohledavky nedanovy VN
548000 Ostatni provozni naklady VN
551000 Odpisy dlouhodobého N a Hm FN
558000 Tvorba zakonnych opravnych polozek FN
559000 Tvorba opravnych polozek FN
562000 Uroky FN
563000 Kursové ztraty VN
568100 Ostatni finanéni naklady VN
568200 Stravenky FN
568300 Ostatni finan¢ni naklady nedanové VN

Zdroj: Vykaz zisku a ztrat - Naklady Ekofiltr spol. s r. 0. 2011, Vlastni zpracovani

Tab. 1 Ndklady podniku v roce 2011
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6 KALKULACE

V této kapitole bude popsan postup, jak vytvaii firma Ekofiltr spol. s r. o. svou kalkulaci

a prirazkova kalkulace.

6.1 Kalkulace Ekofiltr spolsr. o.

ey e

let. Stanovuji se podle filtracnich tfid, hloubky, délky, sitky a poctu kapes. Ceniky vychazi
z ptirazkové kalkulace se zékladnou pfimé mzdy bez odpisii a bez rozdéleni na vyrobni,
spravni a odbytovou rezii a se ziskem. Maji nékolik cenikti rozd€lené podle toho, zda jde
0 zahrani¢ni, tuzemské firmy a jeste jiné jsou pro nemocnice atd. Dale roz¢lenuji 1 firmy,
kterym plati dopravné Ekofiltr spol. s r. 0. a kde si dopravu hradi zdkaznik. Nejlevné;si
v priloze P II, P Ill. JelikoZ vyrabi spoustu i atypickych vyrobki, stava se, Ze piid¢luji
ceny piiblizné. Cenu atypickych vyrobkl stanovuji tak, Ze piifadi vyrobek k nejbliz§imu
podobnému vyrobku a pfidaji 20 % k cené¢ podobného vyrobku z divodu, Ze netypické
vyrobky se délaji zvlast, a ne pfes technologickou linku. Cenu svych vyrobku také
stanovuji na zdklad¢ politiky vyrovnavacich a diferencovanych cen, ktera byla zminéna

v teorii.

Kalkulaci kapsovych filtrii vypocitavaji tak, Ze vyberou z celkovych nakladl ty néklady,
které se tykaji vyroby vSech vyrobkd a oznaci je jako celkovou rezii. Mzdu na hodinu
vydéli na minuty a vynasobi spotiebou ¢asu. Déle pak mzdy vyrobnich pracovnikd vydéli
celkovymi reziemi. Z toho vychazi rezie na korunu mezd, kterou pak vynasobi spotiebou

¢asu na vyrobek. Sectou mzdu a rezii dohromady. A vznikne jim mzda a rezie celkem.

V oddéleni Hepa filtri maji sice roz¢lenény Casové intervaly trvani vyrobki absolutnich
filtra, ale bylo zjisténo pii vypoctu, Ze jSOU zastaralé asi tak 5 let. Maji stanovenou mzdu
na hodinu 50 K¢ a nyni se pohybuje na trovni 70 K¢&. Takze zfejmé i ceny za jednotlivy
materidl a Casové intervaly trvani vyroby vyrobku uZ nebudou odpovidat skutecnosti.
Doslo k modernizaci vyroby, ktera zkratila ¢as vyroby vyrobku. U kalkulace rozdéli
material, pfifadi cenu za material a mzdu stolafe. Pfi¢tou k tomu ¢as, praci a vznikne cena

za absolutni filtr, kde jeste pfictou celkovou rezii tvotici 300 %.
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6.2 Prirazkova kalkulace kapsovych a absolutnich filtri

Pii kalkulaci kapsovych i absolutnich filtrtl jsem seéetla spotiebu ¢asu na vyrobek. Casy
jednotlivych vyrobkd jsem ziskala z firmy a roz€lenény material taktéz. Mzdy jsem
stanovila na sekundu nebo minutu, podle toho jak byly stanoveny casové intervaly. Mzdu
na hodinu jsem vydg¢lila, abych ji dostala v minutach nebo sekundach a poté vynasobila
poctem minut trvani vyrobku a tim vznikly pfimé mzdy. Ty jsem dale rozdélila na socidlni
(25 %) a zdravotni pojisténi (9 %). Jako rozvrhovou zakladnu jsem si zvolila pfimé mzdy.
Roz¢lenila jsem si ndklady na vyrobni, spravni a odbytovou rezii. Jednotlivé rezie jsem
vydélila mzdami vyrobnich pracovniki. A nésledné jsem dopocitala zbylé polozky

kalkula¢niho vzorce.

K¢
Vyrobni pracovnici 8 119 163,00
Administrativni pracovnici a
o 3682 709,00
spole¢nici
Celkem 11 801 872,00

Zdroj: Vykaz zisku a ztrat — Naklady Ekofiltr
spol. sr. 0., Vlastni zpracovani

Tab. 2 Vyse mezd za rok 2011

Vypocet VR =7 750 692,12 / 8 119 163,00 = 0,9546 = 95 %
Vypocet SR =8 225 691,63 /8 119 163,00 = 1,0131 = 101 %

Vypocet OR = 3 330 322,80/ 8 119 163,00 = 0,4101 =41 %

Ptimy material obsahuje ramy, filtracni material, rozky, spinky, listy, kartony, nité, t€snéni,
papir, lunatag, tmel, tuzidlo, MDF, hlinikovy plech a dal§i slozky nutné k vyrobé

a sestaveni vyrobku.
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Ucet Text K¢
501100 | Spotifeba materidlu vyroba 44 122 005,30
Celkem 44 122 005,30

Zdroj: Vykaz zisku a ztrat - Naklady Ekofiltr spol. sr. 0.,
Vlastni zpracovani

Tab. 3 Primy material za minulé obdobi

Ptimé mzdy obsahuji mzdy administrativnich a vyrobnich pracovnikda.

Ucet Text K¢
521000 | Mzdové naklady 11 801 872,00
Celkem 11 801 872,00

Zdroj: Vykaz zisku a ztrat — Naklady Ekofiltr spol. s 1. 0.,
Vlastni zpracovani

Tab. 4 Primé mzdy za minulé obdobi

Ostatni pfimé ndklady obsahuji zdravotni pojisténi zaméstnavatele, které ¢ini 9 %

a socialni pojisténi zaméstnavatele 25 %.

Ucet Text K¢
524100 Zak.(,)nr}e socialni pojisténi 2 932 042,00
socialni zab.
Zékonné¢ socialni pojisténi
524200 Lo 1 055 655,00
zdravotni poj.
Celkem 3987 697,00

Zdroj: Vykaz zisku a ztrat — Néklady Ekofiltr spol. s 1. 0.,
Vlastni zpracovani

Tab. 5 Ostatni primé naklady

Do vyrobni rezie jsou zahrnuty naklady, které souvisi s vyrobou vyrobku.
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Ucet | Text K¢
501200 | Spotieba DHIM 122 421,45
501300 | Spotfeba PHM 698 532,43
502100 | Spotieba energie elektrika 437 382,43
502200 | Spotieba energie plyn 253 871,92
502300 | Spotieba energie voda 44 594,59
511100 | Opravy a udrZzovani 424 554,00
518200 Ost,atni sluzby leasingové 186 292,53

splatky
527100 | Penzijni pfipojisténi 264 000,00
527200 | Stravenky 163 153,00
527300 | Pojistné 454 749,00
551000 gi/;lnsy dlouhodobého N a 4168 857,00
563000 | Kursové ztraty 532 283,82
Celkem 7 750 692,17

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty — Naklady Ekofiltr spol. s 1. 0.,

Vlastni zpracovani

Do spréavni rezie jsou zahrnuty naklady spojeny se spravou a fizenim podniku.

Tab. 6 Vyrobni rezie za minulé obdobi

Utet Text K¢
513000 | Naklady na reprezentaci 44 901,00
518300 | Ostatni sluzby 2 150 052,65

Mzdové naklady -
521000 | Administrativni pracovnici 3682 709,00
a spolecnici
524000 | Zakonné socialni pojiSténi 1252 121,06
562000 | Uroky 521 271,96
568100 | Ostatni finan¢ni naklady 574 635,96
Celkem 8 225 691,63

Zdroj: Vykaz zisku a ztrat — Naklady Ekofiltr spol. s 1. 0.,

Vlastni zpracovani

Do odbytové rezie jsou zahrnuty néklady, které souvisi s dopravou vyrobkii.

Tab. 7 Spravni rezie za minulé obdobi
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Ucet Text K¢
512000 | Cestovné 324 432,37
518100 | Ostatni sluzby doprava 3005 890,43

Celkem 3330 322,80

Zdroj: Vykaz zisku a ztrat — Naklady Ekofiltr spol. s r. 0.,

Vlastni zpracovani

Tab. 8 Odbytova rezie za minulé obdobi

Kalkula¢ni vzorec K¢
Piimy material 44 122 005,30
Piimé mzdy 11 801 872,00
Ostatni piimé naklady 3987 697,00
VR 7 750 692,17
Vlastni naklady vyrobku 67 662 266,47
SR 3290 861,57
Vlastni naklady vykonu 70953 128,04
OR 3330 322,80
Uplné vlastni naklady vykonu | 74 283 450,84

Zdroj: Vlastni

Tab. 9 Kalkula¢ni vzorec naklada

Tato tabulka zndzorfiuje zjednoduSené stanoveni cen vyrobkd kapsovych filtrti, a to

roz¢lenénim vyrobkl podle kapes filtra¢nich vlozek. Vyplyva z toho, ze vyroba 3 kapes

filtra¢nich vlozek trva nejméné Casu. Oproti tomu vyroba 8 kapes filtracnich vlozek zabere

nejvice Casu. Mzda na hodinu ¢ini 70 K¢. Zde je mzda stanovena na sekundu. Déle je

vypocitano socialni a zdravotni pojisténi ze spotieby cCasu celkem. A v posledni fadé je

vypocitana a rozdélena rezie. Vysledkem je cena vyrobku bez DPH a zisku.
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Pojisténi Rezie
raa | St | K | S
kapes prut socialni | zdravotni | VR 95%|SR 101%| OR 41%| K<
casy) sekundu | celkem
3 kapsy 730 0,0194 | 14,16 3,68 1,27 13,45 | 14,30 581 | 52,67
6 kapes 850 0,0194 | 16,49 4,29 1,48 15,67 | 16,65 6,76 | 61,34
8 kapes 910 0,0194 | 17,65 4,59 1,59 16,77 | 17,83 7,24 | 65,67

Zdroj: Vlastni

Tab. 10 Mzda a rezie z primérovaného ¢asu vyrobku

Tato tabulka ilustruje pocet vyrobenych vyrobku, které byly jiz vySe zminény. Vyrobek

S rozmery 592x592x360/6 G4 také patii mezi nejvice vyrabéné vyrobky firmy Ekofiltr

spol. sr. 0.

Rozmér Trida Pocet kusi

zarok
592x592x360/6 G4 22777
592x592x600/6 F5 7810
287X592x360/3 G4 6 593
287x592x600/3 G4 543
610x610x78 H12 238
610x610x150 H12, 120 mm 214

Zdroj: Vlastni

Tab. 11 Pocet vyrobenych vyrobkii za rok 2011

6.3 Vyrobek 610x610x150 H12 120 mm

Provedla jsem kalkulaci vyrobku absolutniho filtru s rozméry 610x610x150 H12, 120 mm.

Podle mych propocti je cena vyrobku po zaokrouhleni 1 281 K& bez DPH a zisku. Pak

jsem pfiidala DPH, které ¢ini 20 % a zisk, ktery si firma vétSinou stanovuje u vyrobkl

podle odlisnych aspektt. Firemni cena ¢ini 1 321 K¢.
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Polozka Jednotka Spotieba | Cena za jednotku | Cena celkem
Pfimy material
Papir kg 2 366,00 731,00
Lunatag kg 1 76,00 76,00
Tmel kg 1 68,00 68,00
Tuzidlo kg 0,5 108,00 54,00
MDF m2 0,4 140,00 56,00
Té&snéni m 2,5 10,00 25,00
Karton ks 1 50,00 50,00
Piimy material celkem 1 060,00
Piimé mzdy K¢&/min. 1,1667 51,00 59,50
Ostatni pfimé naklady
Socialni pojisténi 25% 14,88
Zdravotni pojisténi 9% 5,36
Z)esltkztnl:i pirimé naklady 20,24
VR 95% 56,53
Vlastni naklady vyroby 1196,27
SR 101% 60,10
Vlastni naklady vykonu 1 256,37
OR 41% 24,40
:"val-:(r)l:'l: uVlastni naklady 128077
10% 128,08
. 15% 192,12
Zisk
20% 256,15
30% 384,23
s 10% ziskem 1 408,85
s 15% ziskem 1472,89
Cena bez DPH -
s 20% ziskem 1 536,92
s 30% ziskem 1 665,00
DPH 20%
s 10% ziskem 1 690,62
s 15% ziskem 1767,46
Cena celkem s DPH -
s 20% ziskem 1844,31
s 30% ziskem 1 998,00

Zdroj: Vlastni
Tab. 12 Vyrobek 610x610x150 H12, 120 mm

Pro porovnani je zde i1 vloZena firemni kalkulace absolutnich filtri. Z toho je mozné vidét,

ze chybi zapocitani SZP 1 rezie.
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Ukézka stanoveni firemni ceny absolutniho filtru.

Material Mnozstvi| Cena v K¢
Papir 2 kg 731
Lunatag 1 kg 76
Tmel 1 kg 68
Tuzidlo 0,5 kg 54
MDF 04m 56
Tésnéni 25m 25
Karton 1 ks 50
Celkem 1060
Stolar 45
Stroj. ¢as 15 min. 18
Té&snéni, baleni | 11 min. 10
Prace 25 min. 59
Rezie 300% 261
Celkem 1321

Zdroj: Interni, Vlastni zpracovani

Tab. 13 Vyrobek 610x610x150 HI2, 120 mm

6.4 Vyrobek 610x610x78 H12, 67 skladu

Jako dalsi ptiklad stanoveni kalkulace byl vybran vyrobek absolutniho filtru s rozméry

610x610x78 H12, 67 skladi. Podle mych vypocti cena vyrobku po zaokrouhleni ¢ini

1255 K¢ bez DPH a zisku. U mé kalkulace jsem ptidala DPH a zisk. Firemni cena ¢ini

1017 Ké.
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Polozka Jednotka Spotieba | Cena za jednotku | Cena Celkem
Primy material
Papir kg 0,5 388,00 194,00
Al. plech kg 0,8 140,00 112,00
Tmel kg 1,4 67,80 94,92
Tuzidlo kg 0,6 107,00 64,20
MDF m? 0,2 140,00 28,00
Té&snéni m 1,9 10,00 19,00
Karton ks 1 50,00 50,00
Primy material 562,12
celkem
P¥imé mzdy K¢&/min. 1,1667 160,00 186,67
Ostatni pfimé
naklady
Socialni pojisténi 25% 46,67
Zdravotni pojisténi 9% 16,80
O’statnl primé 63,47
naklady celkem
VR 95% 177,33
V}astm naklady 989,59
vyroby
SR 101% 188,54
V}astm naklady 117813
vykonu
OR 41% 76,53
U!)lne VlaS’tIll 1 254,66
naklady vvkonu
10% 125,47
. 15% 188,20
Zisk
20% 250,93
30% 376,40
0,
s 10% 1380,13
ziskem
0,
Zsi :fef] 1 442,86
Cena bez DPH < 20%
V70 1 505,59
ziskem
[0)
S 30% 1 631,06
ziskem
DPH 20%
[0)
s 10% 1 656,15
ziskem
s 15%
Cena celkem s ziskem 173143
DPH 9
s 20% 1 806,71
ziskem
0,
S 30% 1 957,27
ziskem

Zdroj: Vlastni

Tab

. 14 Vyrobek 610x610x78 H12, 67 skladu
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Ukézka firemniho stanoveni ceny absolutniho filtru.

Material Jednotka | Cena v K¢
Papir 0,5 kg 194
Al. Plech 0,8 kg 112
Tunel 1,4 kg 95
Tuzidlo 0,6 kg 64
Teésnéni 19m 19
MDF 0,2 m2 28
Karton 1 ks 50
Stolar 50
Celkem 612
Prace Cas HOdn?ta
v K¢
Stiihani pas al. 10 min. 8
D¢leni pas al. 42 min. 35
Vinéni al. 15 min. 13
Skl. korpus 5 min. 4
Skl. papir 9 min. 8
Vkladani separace | 20 min. 17
Zalévani 2x 25 min. 21
Hranky 10 min. 8
Zkousky 8 min. 7
Tésnéni - baleni 16 min. 14
Rezie 300% 405
Celkem 1017

Zdroj: Interni, Vlastni zpracovani

Tab. 15 Vyrobek 610x610x78 H12, 67 skladi

6.5 Vyrobek 592x592x600/6 F5
Rozmér Ttida filtrace Typ materialu Filtraéni plocha m?

592x592x600/6  F5 Sawaloom 6389/150 4,25

U kapsovych filtri budu porovnavat cenu mé kalkulace s cenou z ceniku se ziskem

a s cenou kalkulace podniku.
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Cena vyrobku u mé kalkulace po zaokrouhleni ¢ini 197 K¢ za kus. Podle firemniho ceniku
stoji 237 K¢, kde jsem se dopocitala piiblizné k 20 % zisku. Cena se stanovuje pfi
kurzu 25 K¢ za 1 €. Prepocitava se na € z divodu dovozu materialu ze zahrani¢i. Cena

vyrobku pii kalkulaci podniku ¢inila 184 K¢.
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Cena za Cena
Polozka Jednotka Spotieba | jednotku v .
. celkem v K¢
K¢
Primy material
Filtr. material m? 5,37 12,75 68,47
Ramy PF3 551/25 ks 4,00 5,58 22,32
Rozky PF3/25 ks 4,00 1,18 4,72
Spinka PF1A 573 ks 10,00 1,86 18,60
Listy PF4A 550 ks 4,00 1,53 6,12
Karton 5VL ks 1,00 6,00 6,00
Osta_tm material + nité + 3,00 3,00
manipulace
Primy material celkem 129,23
P¥imé mzdy K&/s 0,0194 937,25 18,18
Ostatni primé naklady K¢
Socialni pojisténi K¢ 25% 4,55
Zdravotni pojisténi K¢ 9% 1,64
Ostatni primé naklady Ke 6,19
celkem
VR K¢ 95% 17,27
Vlastni naklady vyroby K¢ 170,87
SR K¢ 101% 18,36
Vlastni naklady vykonu K¢ 189,23
OR K¢ 41% 7,45
UPlne vlastni naklady K& 196,68
vykonu
10% 19,67
. 15% 29,50
Zisk 20% 39,34
30% 59,00
s 10% 216,35
ziskem
s 15% 226,18
Cena celkem bez DPH 2|skeom
s 20% 236,02
ziskem
s 30% 255,68
ziskem
DPH 20%
s 10% 259,62
ziskem
s 15% 271,42
Cena celkem s DPH 2|ske0m
s 20% 283,22
ziskem
s 30% 306,82
ziskem

Zdroj: Vlastni
Tab. 16 Vyrobek 592x592x600/6 F5
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6.6 Vyrobek 592x592x360/6 G4

Rozmér Ttida filtrace Typ materidlu Filtra¢ni plocha m?

592x592x360/6 G4 Sawaloom 6354/140 Druck 2,55

Cena vyrobku po zaokrouhleni bez DPH a zisku ¢ini 159 K¢. Podle firemniho ceniku byla

cena vyrobku po zaokrouhleni 138 K¢& za kus. Tuto nizkou cenu maji pro némecké

vvvvv

(F5-F9). Cena se stanovuje pii kurzu 25 K¢ za 1 €. Pfepocitava se na € z divodu dovozu

materidlu ze zahrani¢i. Pi kalkulaci podniku cena daného vyrobku ¢inila 153 K¢.
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Cena za Cena
Polozka Jednotka Spotieba | jednotku v celkem
K¢ v K¢
PFimy material
Filtr. material m? 3,63 10,25 37,21
Ramy PF3 551/25 ks 4,00 5,58 22,32
Rozky PF3/25 ks 4,00 1,18 4,72
Spinka PF1A 573 ks 10,00 1,86 18,60
Listy PF4A 550 ks 4,00 1,51 6,04
Karton 5VL ks 1,00 6,00 6,00
. et
Osta_tm material + nité 3,00 3.00
manipulace
Primy material celkem 97,89
PFimé mzdy K¢&/s 0,0194 850,26 16,50
Ostatni primé naklady K¢
Socialni pojisténi K¢ 25% 4,13
Zdravotni pojisténi K¢ 9% 1,48
Ostatni primé naklady celkem K¢ 5,61
VR K¢ 95% 15,67
Vlastni naklady vyroby K¢ 135,67
SR K¢ 101% 16,67
Vlastni naklady vykonu K¢ 152,34
OR K¢ 41% 6,76
Uplné vlastni naklady vykonu K¢ 159,10
10% 15,91
. 15% 23,87
Zisk
20% 31,82
30% 47,73
[0)
s 10% 175,01
ziskem
(0]
sisker 182,97
Cena celkem bez DPH S 200
S 190,92
ziskem
[0)
s 30% 206,83
ziskem
DPH 20%
0,
s 10% 210,01
ziskem
0,
sisker 219,56
Cena celkem s DPH S 200
S 229,10
ziskem
[0)
s 30% 248,20
ziskem

Zdroj: Vlastni

Tab. 17 Vyrobek 592x592x360/6 G4
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Tato tabulka ukazuje, kolik kapes Ize vyrobit z filtraéniho materialu (roli) u jednotlivych

filtraénich tiid.

Role | Rozmér Pocet

kapes
Sl o
< [ [
- e i
o

Zdroj: Vlastni

Tab. 18 Pocet kapes z role
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DOPORUCENI

Doporucuji firmé Ekofiltr spol. s 1. 0. stanovovat cenu vyrobkl nejjednodussi ptirazkovou
kalkulaci se zdkladnou piimé mzdy. Pfi této kalkulaci je potieba rozdélit si nadklady na
vyrobni, spravni a odbytovou rezii z divodu ptehlednosti nakladi. Ptfi rozdélovani
nezapominat také na odpisy, které patii do spravni rezie. Pokusila jsem se i 0 vypocet se
zakladnou piimy material, ale tato metoda se nehodila z divodu vysokého procenta rezii,

pfii kterych by dochazelo k vysoké cené vyrobkii.

Prirazkovou metodu jsem zvolila, protoze ukazuje spoleCnosti, jak se méni naklady
v podniku. Metodu d€lenim jsem nemohla pouzit z divodu vyroby mnoha vyrobku
s odlisnou naro¢nosti. Metoda ve sdruzené vyrobé se také nedala pouzit z didvodu
neclenéni vyrobkli na hlavni a vedlej$i. A upravené kalkulaéni vzorce jsem nevyuzila,

protoze firma neroz¢leniuje naklady ani na pfimé a nepfimé, ani na variabilni a fixni.

Pti sestavovani kalkulace v oddé€leni Hepa filtri jsme zjistili, ze kalkulace jsou zastaralé
ptiblizn¢ 5 let. Doporucuji spolecnosti aktualizovat ¢asové intervaly vyroby vyrobki, které
se za tuto dobu urcité snizily nakupem novych technologii. Také doporucuji upravit
hodinovou mzdu na 70 K¢ z pivodnich 50 K¢. A také zkontrolovat ceny materialu, jestli

jsou stejné nebo se naopak zvysily ¢i snizily.

Moznym feSenim, jak si usnadnit praci se stanovovanim cen, by mohlo byt setkéni
s n€jakym informacnim technologem, ktery by sestavil n¢jaky program, ktery by po zadani
néjakého algoritmu, stanovil cenu sam podle n&jakych parametri. Nékteré vyrobky maji
podobny casovy interval vyroby a li$i se pouze spotfebou materidlu nebo pouzitim
materidlu. Ur¢itym parametrem by mohlo tedy byt zadani filtra¢ni tfidy, hloubky, délky,
Sitky a poctu kapes. Diky tomu by snad nedochazelo, pii zadavani cen ke stejnému

vyrobku v programu Helios k riznym cenam.
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ZAVER

Snahou podnikti by mé¢lo byt dosahovani zisku. Stanoveni spravnych cen vyrobki je toho
soucasti. Jestlize podnik prodava své vyrobky za cenu, ktera je niz8i nez jejich naklady, tak
zbytecné prodélava. Prodejem svého vyrobku pak nedokaze zaplatit jak cenu materidlu, tak
ani mzdy pracovnikti. MéEli by stanovit takovou minimalni cenu, ktera tyto ndklady
pokryje. Podle piilezitosti si pak mohou stanovit zisk. V Ekofiltru spol. sr. o. stanovuji
zisk podle toho, zda jde o tuzemské, zahrani¢ni podniky nebo zda se jedna o nemocnice.

Stanoveni zisku mohou ovlivnit i dalsi aspekty.

Bakalaiska prace byla rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické Casti jsem
vysvétlila pojmy naklad, ¢lenéni nakladl, alokace nakladu, kalkulace, kalkula¢ni metody,
cenova politika a metody stanoveni cen. V praktické Casti jsem charakterizovala pocatky
firmy, organiza¢ni strukturu podniku, hlavni vyrobky a jejich materidl a nakonec jsem
vyjmenovala nejvétsi konkurenty firmy Ekofiltr spol. sr. o. Déle jsem poukazala na
nakladové ucty, které¢ firma pouziva. Poté jsem rozclenila niklady na variabilni a fixni.
A nakonec jsem vypocitala piirazkovou kalkulaci se zakladnou piimé mzdy u nékterych

vyrobk.

Cilem bakalaiské prace bylo sestaveni rtiznych variant kalkulaci. Po jejich podrobné
analyze ve firmé byla zvolena pouze jedna, kterd byla i vyuZita pro vypocet nékterych
vyrobkl firmy. Konkrétné se jednalo o pfirazkovou kalkulaci se zakladnou pfimé mzdy,
kterou firm& Ekofiltr spol. sr. o. doporucuji. Pfi této kalkulaci je potfeba rozd¢lit si
naklady na vyrobni, spravni a odbytovou rezii z divodu ptehlednosti nakladda. Pri
rozdélovani nezapominat také na odpisy, které patii do spravni rezie. Pokusila jsem se
I 0 vypocet se zakladnou pfimy material, ale tato metoda se jevila jako nevhodna z divodu
vysokého procenta reZii, pii kterych by dochéazelo k vysoké cené vyrobku. Proto ji takeé
I nedoporucuji vyuzit.

Touto kalkulaci jsem chtéla usnadnit firmé& Ekofiltr spol. s r. 0. stanovovani cen nékterych
vybranych vyrobkll. Doufdm, ze mé prace bude alesponl v urcitych mezich pro tuto firmu

pfinosem.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

VN

FN

VR

SR

OR

Variabilni naklady
Fixni naklady
Vyrobni rezie
Spravni rezie

Odbytova rezie

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek

kg
SzP

atd.

kilogram
socialni a zdravotni pojiSténi

dalsi
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I, Prevod provoznich nékladu 29
s Provozni vysledek hospodareni 30
J(F.11-12-17-18+19-. 22 -25+26-27+(-28)~(-29)/

" Formuléf zpracovala ASPEKT HM, dariové, icetni a auditorské kanco/if Bélohorské 39, Praha 6-Bfevnov, www. aspekthm,cz
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Oznaceni TEXT Cislo Skute¢nost v ucetnim obdobi
fadku sledovaném minulém
a b C 1 2
VI |Tr2by z prodeje cennych papirt a podili 31 0 0
J: Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VIl.  |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku ( i. 34 + 35 + 36) 33 0 0
ViL 1 Vynosy z podi}ﬂ Vv ovlddanych a fizenych osobam a v t&etnich jednotkach pod
Ipodstatnym viivem 34 0 0
‘ VIl 2 [Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papirt a podilu 35 0 0
i VIi. 3 J\ynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
; VIl |Vynosy z krétk.odobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady 2 financniho majetku 38 0 0
IX. \Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatu 39 0 0
i Naklady z precenéni cennych papiru a derivatu 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 0 0
| X, |Vynosové uroky 42 2 6
I INakladové Groky 43 608 236
XI.  |Ostatni finanéni vynosy 44 603 607
0. Ostatni finan&ni naklady 45 2008 1807
XIl. |Pfevod finanénich vynost 46 0 0
B Prevod finanénich nakladu 47 0 0
% Finanéni vysledek hospodafeni 48 2011 4 430‘
/(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/
Q Dan z pfijmi za béZnou &innost (F. 50 + 51) 49 1391 1342
Q 1| -splatnd i 50 1391 1342
I |la. 2} -odiozena o 51 0 0
} ** _ |Vysledek hospodafeni za béZnou &innost (F. 30 + 48 - 49) 52 5737 5535
| XIll.  |Mimoradné vynosy 53 0 0
I [r [Mimoradne naklady 54 0 0
Fls Daf z pfijmi z mimofadné &innosti (7. 56 + 57) 55 0 0
Pls. 1} -splatng 56 0 0
S. 2 -odloZend 57 0 0
: * Mimofadny vysledek hospodareni (F. 53 - 54 -55 ) 58 0 0
T. |Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 59 0 0
***  |Vysledek hospodafeni za u&etni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 60 5 737 5535
' ***  |\ysledek hospodaieni pfed zdanénim (+/-) (f. 30 + 48 + 53 - 54) 61 7128 6 877
[Okamzik  [Podpisovy zaznam osoby odpovedné za \f Gcetn | Podpisovy zaznam statutarnino organu nebo fyzické osoby, Kterd je ucetni jednotkou
[sestaveni  |zavérky EKOF‘LTR spol. s 1.0.
21.06.11 - Divnige e 012n2‘
\ 763 21 Slavi¢in - prom-
CO: 4 587
DIC: CF474 7537
Ul /

Zdroj: Zprava auditora ovéreni ucetni zaverky k 31. prosinci 2010, 2011

FormulaF zpracovala ASPEKT HM, dariova, G¢etni a auditorské kancelar, Bélohorska 39, Praha 6-Brevnov,
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PRILOHA P II: CENIK VYROBKU TRIDY G4 EKOFILTR SPOL.
SR. 0.V EURECH

Klasse G4

Taschen Preis (EUR)

Anzahl Tiefe Taschen (mm)
abmessung 200| 200| 300| 300| 360| 360| 500| 500| 600| 600
287x287 3 3,78 | 384|381 | 387|391 |397 |526|534]|531 ]| 539
287x287 4
287x402 3 4,07 | 413 | 4,16 | 4,22 | 4,19 | 425 | 5,31 | 539 | 5,37 | 545
287x490 3 4,09 | 4,15 | 4,18 | 4,24 | 4,22 | 4,28 | 5,34 | 542 | 5,39 | 5,47
287x490 4
287x592 3 4,11 | 417 | 420 | 4,26 | 4,24 | 430 | 5,37 | 545 | 5,42 | 550
287x592 4
287x897 3 514 | 5,22 | 6,00 | 6,09 | 6,08 | 6,17 | 9,38 | 9,62 | 9,60 | 9,74
287x897 4

490x287 5 4,40 | 4,47 | 526 | 534 |1 432 | 438 | 721 | 732 | 748 | 7,59
490x402 5 4,42 | 4,49 | 529 | 537|539 | 547 | 725|736 | 753 | 7,64
490x490 5 4,43 | 450 | 531 | 539 | 540 | 548 | 7,29 | 7,40 | 7,56 | 7,67
490x592 5 4,47 | 454 1532 | 540 | 531|539 725|736 | 758 | 769
490x592 6

490x897 5 7771789 1983|998 10,16|10,31|13,34|13,54|13,68|13,89
490x897 6

897x287 8 568 | 5,77 | 6,67 | 6,77 | 6,72 | 6,82 | 9,93 |10,08|10,14 10,29
897x287 10 737 | 7,48 | 8,66 | 8,79 | 8,76 | 8,89 [12,92/13,11|13,19|13,39
897x402 8 8,25 | 8,37 |10,32]10,47|10,65]|10,81 13,77 13,98 14,11 | 14,32
897x402 10 10,72110,88(13,42|13,62|13,84|14,05]17,90|18,17]18,35| 18,63
897x490 8 8,31 | 8,43 |10,37]10,53|10,70]10,86|13,89|14,10|14,23| 14,44
897x490 10 10,80/10,96 13,48 13,68 |13,92|14,13|18,06 | 18,33 |18,49 | 18,77
897x592 8 8,87 | 9,00 |10,50]10,66|11,33|11,50|14,45|14,67|14,73|14,95
897x592 10 11,53|11,70]13,66 | 13,86 | 14,73 |14,95|18,78 19,06 | 19,23 | 19,52
897x897 8 9,41 | 9,55 |11,06]11,2311,87]12,05] 15,00 |15,23|15,28 | 15,51
897x897 10 12,24112,42 114,37 |14,59 15,42 15,65|19,50|19,79[19,85] 20,15




PRILOHA P I1I: CENIK VYROBKU TRIDY F5 FIRMY
EKOFILTR SPOL. SR. O.V EURECH

Klasse F5

Taschen Preis (EUR)

Anzahl Tiefe Taschen (mm)
abmessung 200| 200| 300| 300| 360| 360| 500| 500| 600| 600
287x287 3 3,85 | 391 | 406 | 412 | 423 | 4,29 | 465 | 4,72 | 4,86 | 4,93
287x287 4
287x402 3 4,78 | 4,85 | 5,20 | 5,28 | 5,51 | 5,59 | 6,10 | 6,19 | 6,55 | 6,65
287x490 3 4,89 | 496 | 5,30 | 5,38 | 5,62 | 5,70 | 6,21 | 6,30 | 6,66 | 6,76
287x490 4
287x592 3 510 | 5,18 | 527 | 535 | 5,82 | 591 | 6,42 | 6,52 | 6,86 | 6,96
287x592 4
287x897 3 6,24 | 6,33 1683 | 693|718 | 7,29 | 7,98 | 8,10 | 8,60 | 8,73
287x897 4

490x287 5 4,94 | 501 | 536 | 544 | 5,67 | 5,76 | 6,27 | 6,36 | 6,72 | 6,82
490x402 5 543 | 551 | 593 | 602 632|641 | 710 | 721|765 ]| 7,76
490x490 5 562 | 570 | 6,14 | 6,23 | 6,53 | 6,63 | 7,31 | 7,42 | 7,80 | 7,92
490x592 5 595 | 604 | 632|641 | 671|681 ]| 749|760 8,01 8,13
490x592 6

490x897 5 8,08 | 820 | 891 | 9,04 | 9,42 | 956 |10,61|10,77]11,47|11,64
490x897 10 22,13 22,46

897x287 8 7,66 | 7,77 | 820 | 832 | 856 | 869 | 9,52 | 9,66 |10,08|10,23
897x287 10 9,96 |10,11/10,65|10,81]11,13|11,30]12,38|12,57]13,10|13,30
897x402 8 9,54 | 9,68 |10,22|10,37]10,87]11,03]12,30[12,48]13,28|13,48
897x402 10 12,40|12,59[13,29|13,49|14,13|14,34|16,00|16,24 17,26 | 17,52
897x490 8 9,73 | 9,88 |10,34|10,50]11,02]11,19|12,45|12,64|13,44|13,64
897x490 10 12,66 |12,85]13,44 13,64 |14,33|14,54|16,18 16,42 17,47 | 17,73
897x592 8 10,07]10,2211,02|11,19|11,6711,85|13,10|13,30 | 14,08 | 14,29
897x592 10 13,08 13,28 114,33 | 14,54 |15,17|15,40|13,92|14,13|18,30| 18,57
897x897 8 11,68 /11,86]13,01|13,21|13,88|14,09|15,78|16,02|17,12|17,38
897x897 10 15,77116,01|17,5717,83]18,74]19,02|21,30|21,62|23,11 | 23,46

Zdroj: Interni zdroj Ekofiltr spol. sr. 0.




