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ABSTRAKT

Obsahem mé bakalaiské prace je vyuziti finanéni analyzy pii vybéru vhodného
financovani investice firmy ZEMO s.r.o. V teoretické Casti se vénuji financni analyze,
bankovnim uvérim a dotacemi. Zde se podrobnéji zabyvam, jak ziskat dotace pro danou
spolecnost. V praktické ¢asti popisuji firmu, z jejichz dokument zpracovavam finan¢ni
analyzu investice, ziskdni bankovniho uvéru a cerpani dotaci. Po zhodnoceni vhodné

investice vyvozuji zavery.

Kli¢ova slova:

Financni analyza, bankovni vér pro podnikatele, investice, dotace, dotace pro zemédélce,

dotace pro mladé zeméd¢€lce

ABSTRACT

Insert the text for translation.The content of my bachelor's work is the use of financial
analysis in choosing the appropriate financing of the investment firms ZEMO in the
theoretical part is financial analysis, bank loans and subsidies. Here, in more detail, how to
obtain grants for the company. In the practical part of I company, holding the documents
processing financial analysis of investment, the acquisition of bank credit and utilisation of

subsidies. After evaluation, the appropriate investment basis conclusions.
Keywords:

financial analysis, bank credit for entrepreneurs, investment, subsidies, subsidies for

farmers, subsidies for young farmers
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UvVOD

Pro vSechny podnikatelské subjekty je velice dileZité ziskat odbératele a vytvoftit obchodni
vztah, ktery zac¢ind dodavkou kvalitniho zboZi a konéi zaplacenim. V soucasné dobé je
kladen diraz na velikou kvalitu doddvaného zbozi a konkurence rapidné roste. Proto
mnoh¢ podniky musi investovat nemalé penize na modernizaci zafizeni a koupi noveé
technologie. Hledat vhodné uvéry a v jakékoli mife vyuzit i dotace, které jsou jim

nabizeny.

Tématem mé bakalaiské prace je vyuziti financni analyzy pifi vybéru vhodného
financovani investice firmy ZEMO s.r.o. Tato bakalarska prace je rozdélena do dvou casti,
teoretické a analytické. V teoretické Casti se zabyvam finan¢ni analyzou dané¢ho podniku.
Dale se zabyvam poskytnutim uv€ru na zakoupeni nové technologie. Jelikoz pisi
bakalaiskou praci o zeméd€lském podniku, je mozné ziskat i dotaci na rekonstrukci a
modernizaci z Ministerstva zemé&délstvi. Zde podrobnéji popisuji, jaké dotace je mozné

Cerpat.

V analytické ¢asti predstavuji spolecnost, u které¢ jsem se zaméfil na finan¢ni analyzu pfi
vybéru vhodného financovani investice pro rekonstrukci poskliziiové linky. Jelikoz firma
nema dostatecn¢ velké vlastni zdroje pro financovani této rekonstrukce, spolenost se
rozhodla vyuzit bankovni uvér pro podnikatele. Vybrala si tii tipy bank, od kterych by bylo
mozné Cerpat dany uvér. Mezi jejich dlouholeté finanéni poskytovatele patfi banky -
Komeréni banka, CSOB a Raiffeisen bank. Zde se zaméiuji, ktera z bank poskytuje
nejlepsi podminky pro ziskani uvéru. A dale navrh, kterd z bank by byla pro spole¢nost
nejvhodnéjsi. Dale zmych poznatkli se zde zamétfuji na cerpani dotace na danou
rekonstrukcei a jeji mozné ziskani. Na konci prace nabizim nejoptimalné€jsi navrh investice,

jak z poskytnutého tivéru tak i z dotace.



|  TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

1.1 Charakteristika finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je oblast, kterd pfedstavuje vyznamnou soucdst financ¢niho fizeni
podniku. Patii k zdkladim kaZzdého finan¢niho managera. Tvofi kazdodenni soucést jeho

prace, jelikoz jeho zavéry slouzi pro chod podniku.

1.2 Podstata financni analyzy

Podstatou finan¢ni analyzy je, ze diive nez jsou pfijata n¢jaka financni opatfeni, musi byt
znama financni kondice (finan¢ni zdravi) podniku. V praxi se Casto setkdvame s tim, Ze
finan¢ni analyza neni nutnd pro dany podnik, ale jak jiz z riznych poznatkl vime, je velice
dalezitou casti, kterou by podnik mé feSit. Pro ziskani udajt, zdali je podnik financné
zdrav nam slouzi nékolik ucetnich vykazi: rozvaha, vykaz ziskli a ztrat a piehled o

penéznich tocich.

Pro ziskéani vysledki mizeme pouzit nékolik metod, jako naptiklad analyza pomérovych

ukazatelq,

1.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele charakterizuji vzajemny vztah mezi dvéma nebo vice polozkami
ucetnich vykazli pomoci jejich podilii. Jsou nejoblibenéjsi a také nejrozsitenéjsi metodou
finanéni analyzy, nebot umoziuji ziskat rychly a nendkladny obraz o zékladnich

finan¢nich charakteristikach firmy.

1.3.1 Analyza rentability

Rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitalu je méfitkem podniku vytvaret nové zdroje,

dosahovat zisku.
Analyza rentability je napiiklad:

e Rentabilita celkového kapitalu = EBIT / Aktiva
e Rentabilita vlastniho kapitalu = Cisty zisk / Vlastni kapital
e Rentabilita trzeb = Cisty zisk / Trzby
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1.3.2 Analyza aktivity

Analyza aktivity ndm ukazuje, jak dany podnik dokaZe efektivné vyuzivat a zhodnocovat

investovany majetek.

e Obrat celkovych aktiv = Trzby / Aktiva
e Doba obratu zasob = (Primérny stav zasob / Trzby) x 360
e Doba obratu pohledavek = (Priimérny stav pohledavek / Trzby) x 360

e Doba obratu zavazkl = (Primérny stav zavazkli / Trzby) x 360
1.3.3 Ukazatele zadluZenosti
Tento dany ukazatel nam fik4, jak dany podnik vyuziva cizich zdroju.

e (Celkova zadluzenost = Cizi zdroje / Aktiva

e Mira zadluzenosti = Cizi zdroje / Vlastni kapital

1.3.4 Analyza likvidity
Meii, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku. Neboli schopnost
piemény obézného aktiva na hotovost.

e Bé&zna likvidita = Ob&zna aktiva / Kratkodobé cizi zdroje

e Pohotova likvidita = (ObéZna aktiva — Zasoby) / Kratkodobé cizi zdroje
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2 BANKY

2.1 Charakteristika banky

Co urCuje mnozstvi penéz v hospodaistvi? Kdyby zasobu penéz v ekonomice
pfedstavovaly jen hotové penize, byla by odpovéd’ na tuto otdzku snadni. MnozZstvi penéz
V hospodaistvi by odpovidalo hodnoté penéz vydanych a uvedenych do ob&hu vladou.
V modernim hospodaistvi tomu tak neni, mnozstvi pen¢z netvoii jen hotové penize, ale
také penize lidi na uctech komercnich a soukromych bank. MnoZstvi penéz v moderni
ekonomice proto zavisi ¢astecné na chovani obchodnich bank a jejich véfitelt (Frank H. J.,

S. B. Bernanke, 2003, s. 584).

Bankovni systém tvofi souhrn vSech bank ptsobicich v urcit¢ zemi. Z ekonomického
hlediska rozlisujeme jednostupnovy a dvoustupiiovy systém. Podle toho jestli existuje nebo
neexistuje centralni banka. V jednostupiiovém systému centralni banka neexistuje a banky
plni veskerou funkci. U dvoustupiiového systému centralni banka existuje. Jeji hlavni

¢innosti je dohliZet na ostatni banky v daném statu.

Hlavnim cilem banky, jako i u ostatnich podnikatelskych subjektl, které nesou riziko
povolani, je dosaZeni zisku. Samoziejmé¢, ze tento cil neni jenom jediny, spadd sem fada
dalsich cilii, jako napfiklad: maximalizace trzni hodnoty, stabilni pozice na trhu,
minimalizace nakladl, uspokojeni klientii a jiné (Frank H. J., S. B. Bernanke, 2003, s.

585).

2.2 Ceska narodni banka (CNB)

CNB je ustfedni bankou Ceské republiky, ktera vykonava dohled nad finanénim trhem. Je
ziizena Ustavou Ceské republiky. Sidli v Praze a ma postaveni vefejnopravniho subjektu.
Hospodati samostatné s majetkem, ktery ji byl svéfen statem. NejvySSim organem je
bankovni rada, jejimiz ¢leny jsou guvernér, dva viceguvernéti a Ctyfi ¢lenové bankovni
rady. Vsechny &leny bankovni rady jmenuje prezident republiky na 3est let (Ceska narodni

banka, 2003-2012).

Jejim hlavnim cilem cCinnosti je péfe o cenovou stabilitu. DosaZeni nizkoinflacniho
prostiedi v ekonomice. CNB rovnéZ podporuje obecnou hospodaiskou politiku vlady,

pokud neni tento vedlejsi cil v rozporu s cilem hlavnim (Ceska narodni banka, 2003-2012).
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V souladu s hlavnim cilem CNB uréuje ménovou politiku, vydava bankovky a mince, Fidi
penéZni obéh, platebni styk a zG¢tovani bank, vykonava dohled nad bankovnim sektorem,
kapitdlovym trhem, pojiStovnictvim, penzijnim pfipojisténim, druzstevnimi zaloznami,
institucemi elektronickych penéz a devizovy dohled. Jako Ustfedni banka poskytuje CNB
bankovni sluZby pro stat a vefejny sektor (Ceska narodni banka, 2003-2012).

2.3 Komerc¢ni banka (KB)

. KB

Zdroj: Komer¢ni banka, 2012

Obrazek 1. Logo Komercni banky

Komeré&ni banka patii mezi pfedni bankovni instituce v Ceské republice a v regionu stredni
a vychodni Evropy. KB je univerzalni bankou se Sirokou nabidkou sluzeb v oblasti
retailového, podnikového a investiéniho bankovnictvi. Komeréni banky nabizeji dalsi
specializované sluzby, mezi které patii penzijni pfipojisténi, stavebni spofeni, faktoring,
spotiebitelské Uvery a pojisténi, dostupné prostfednictvim sit¢ pobocek KB (Komercni

banka, 2012).

»Sluzby Komeréni banky v roce 2010 vyuzivalo 1,59 milionu zédkaznikli prostfednictvim
395 pobocek a 677 bankomatil po celé Ceské republice a také telefonniho, internetového

a mobilniho bankovnictvi.“ (Komer¢ni banka, 2010)

2.3.1 Historie

Komer¢ni banka byla zalozena v roce 1990 jako statni instituce a v roce 1992 se z ni stala
akciova spolecnost. Akcie KB jsou vedeny na burze cennych papirt v Praze jiz od jejiho
vzniku. V roce 2001 koupila statni 60% podil v Komeréni bance Société Générale. Po této
privatizaci KB zacala nabizet produkty pro individualni zdkazniky a podnikatele. Soucasti
KB byl také odkup 60% podilu v Modré pyramidé v roce 2006. Dne 31. 12. 2010 nabyla

ucinnosti preshraniéni fuze slou¢enim mezi Komeréni bankou a Komeréni bankou
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Bratislava, ale pod jednou podminkou, ze nastupnickou spolecnosti se stala Komer¢ni

banka, ktera stale pokracuje na Slovensku, ale jako pobocka (Komer¢ni banka, 2012).

2.3.2 Produkty KB
Mezi hlavni produkty KB patfi:

e Spofeni a investovani
o Détské konto
o Garantovana strukturovana depozita
o Stavebni spoteni
o Perfektni spofeni
e Pojisténi a bezpeci
o Détské zivotni pojiSténi Broucek
o Merlin
o Autopojisténi
o Cestovni pojisténi
e Hypotecni produkty
o Hypotecni avér
o Hypotéka2v1
o Flexibilni hypotéka
o Uvéry
o Uvér Garant
o Uvér Gaudeamus

o Uveér na nemovitost

o MiujUcet
o Détské konto
o KB Start konto
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2.4 Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. (CSOB)

CSOB

Zdroj: CSOB, 2012

Obrazek 2. Logo CSOB

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. puisobi jako univerzalni banka v Ceské republice.
CSOB byla zalozena statem v roce 1964 jako banka pro poskytovani sluzeb v oblasti
financovani zahrani¢niho obchodu a volnoménovych operaci. V ¢ervnu 1999 byla
privatizovana — jejim majoritnim vlastnikem se stala belgicka KBC Bank, ktera je soucasti
skupiny KBC. V &ervnu 2000 CSOB pievzala Investi¢ni a postovni banku (IPB). Po
odkoupeni minoritnich podilti se v ¢ervnu 2007 stala KBC Bank jedinym akcionaiem
CSOB. Do konce roku 2007 pisobila CSOB na ¢eském i slovenském trhu; slovenské
pobocka CSOB byla oddélena k 1. lednu 2008 (CSOB, 2012).

2.4.1 Produkty CSOB

e LIDE
o Hypotéka
* Americka hypotéka
= Bezstarostna hypotéka
o Spofeni a investovani
= Zivotni pojisténi
* Penzijni pfipojisténi
o Pijcky a avéry
= P{jcka na cokoliv
= Pgjcka na lepsi bydleni
o Utty a platby
= Aktivni konto

= Exkluzivni konto
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e Podnikatelé, mal¢ a stfedni podniky
o Uvéry
= Kontokorentni uveér
= Revolvingovy avér

= Rychly Gvér na podnikéani

2.5 Raiffeisen Bank (RB)

Raiffeisen /2%

Zdroj: RB, 2012

Obrdzek 3. Logo Raiffeisen Bank

Raiffeisenbank a. s. nabizi v Ceské republice velké mnoZstvi bankovnich sluzeb pro
soukromou i podnikovou klientelu. Poskytuje sluzby na mnoha pobockach, v klientskych i

hypotec¢nich centrech (Raiffeisenbank, 2012).

2.5.1 Historie

Raiffeisenbank a.s. (RBCZ) poskytuje od roku 1993 v Ceské republice Siroké spektrum
bankovnich sluzeb soukromé i podnikové klientele. V roce 2006 zahdajila spojovani
s eBankou. Raiffeisenbank obsluhuje klienty v siti vice nez 120 pobocek a klientskych
center, poskytuje rovnéz sluzby specializovanych hypote¢nich center, osobnich a firemnich

poradcl. Majoritnim akcionafem je s 51 % rakouska financni instituce Raiffeisen Bank

International AG (Raiffeisenbank, 2012).

Raiffeisenbank ziskéva uz fadu let cenu za ,,Nejlepsi banku ve stiedni a vychodni Evrope®.
Emblémem jsou dvé zkiizené komiské hlavy, které jsou symbolem ochrany rodin

shroméazdénych pod spolecnou stfechou pfe zlem a zZivotnim ohroZenim (Raiffeisenbank,

2012).

2.5.2 Produkty RB

e Osobni finance
o Hypotéky
* Hypotéka Klasik
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= Kilasik Plus
* Americka hypotéka Univerzal
o Pojisténi
= Pojisténi ke Vcelicce
= Zivotni poji§téni
o Uvérové produkty
= Zelend ucelova ptjcka
= Uctelova ptijcka na bydleni
e Firemni finance
o Uvéry a financovani
» Podnikatelska rychla ptjcka
= Podnikatelsky kontokorent
= Leasing
* Financni podpora dotaci ze strukturalnich fond EU

= Factoring
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3 UVERY
3.1 Charakteristika bankovnich avéru

Kratkodobé bankovni Gvéry jsou vyznamnym zdrojem kryti obézného majetku a jeho
financovani. Vychéazime-li ze zakladniho schématu financovani obéZného majetku, coz je

obézny majetek = kratkodobé zdroje, pak je zdrojem jedinym (Valach, 1997, s. 127).

Kratkodobymi bankovnimi Gv€ry rozumime uvery, které jsou poskytovany riznymi
bankami jako véfiteli podniklim, dluznikiim na kryti jejich obéZného majetku a financovani

jeho ptirtstka (Valach, 1997, s. 128)

Uvérem rozumime pljceni penéz od véfitele dluznikovi na urc¢itou dobu pii daném troku,

s kterym je dluznik plné¢ sezndmen.

Potieba kratkodobého bankovniho ivéru podnikli miize vzniknout ze dvou hlavnich pficin:
e piechodné, coz jsou naptiklad sezonni aj.
e potieba penéz na thradu jinych zavazka

3.2 Druhy uvéra podle poskytnuti a splaceni

e Zbozové avéry — poskytnuté a splacené ve zbozi.

e Obchodni Gvéry — poskytnuté ve zbozi a splacené v penézich.

e Revolvingové uvéry — uvéry, kde postupné splaceni ovliviiuje moznost opétovného
cerpani.

e Pronijem placeny dopredu nebo predplatné — poskytnut v penézich a splacen ve

zbozi nebo sluzbach.

e PenéZni uvéry — skute¢né poskytnuti penéz, i kdyz nejcastéji v bezhotovostni

podobg.
o Kontokorentni uvér
o Provozni uvér
o Investi¢ni Gvér
o Eskontni uvér

o Hypotécni tvér


http://cs.wikipedia.org/wiki/Revolvingov%C3%BD_%C3%BAv%C4%9Br
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Pen%C4%9B%C5%BEn%C3%AD_%C3%BAv%C4%9Br&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/wiki/Pen%C3%ADze
http://cs.wikipedia.org/wiki/Kontokorentn%C3%AD_%C3%BAv%C4%9Br
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Provozn%C3%AD_%C3%BAv%C4%9Br&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/wiki/Investi%C4%8Dn%C3%AD_%C3%BAv%C4%9Br
http://cs.wikipedia.org/wiki/Eskontn%C3%AD_%C3%BAv%C4%9Br
http://cs.wikipedia.org/wiki/Hypot%C3%A9%C4%8Dn%C3%AD_%C3%BAv%C4%9Br
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o Spotiebitelsky uvér (Frank H. J., S. B. Bernanke, 2003, s. 576-591)
o Zavazkové uvéry a zavazKky — ruceni banky za svého klienta a ptipadné zaplaceni
jeho zavazku.
o Akceptacni uveér
o Avalovy uvér

o Bankovni zaruka (Frank H. J., S. B. Bernanke, 2003, s. 576-591)

e Alternativni formy financovani — klient ziskdva finan¢ni prosttedky za urcitych

specifickych podminek.
o Faktoring
o Forfaiting

o Leasing (Frank H. J., S. B. Bernanke, 2003, s. 576-591)

3.2.1 Kontokorentni avér

Tento termin znamena, ze klient mize Cerpat z G¢tu penize 1 v ptipad¢€, ze na Gctu nema
dostatecnou hotovost. Banka klientovi penize paj¢i a klient miize Cerpat do ,,minusu®.
Banka, ale klientovi stanovi, jak velkou ¢astku miize dany klient ptfeCerpat. Naptiklad u
CSOB muize jit klient do limitu 15 000 K&, aniz by musel dokladat dokumenty o pijmu.

Pokud by klient chtél vice penéz nez 15 000 K¢, uz musi dolozit dokumenty o pfijmu.

3.2.2 Investi¢ni uvér

Tento Uvér je klientovi poskytnut na pfedem jiz zndmou investici. Klient musi dolozit
dokumenty, na co by penize, které mu budou poskytnuty pouzije. Tento vér mize byt jak

kratkodoby na 1 rok, sttednédoby na 5 let nebo dlouhodoby.

3.2.3 Eskontni uvér

Se vyuziva pro kratkodobé financovéani potieb podnikli. Podstatou eskontniho uvéru je
odkup sménky bankou pied lhtitou jeji splatnosti. Emitentovi ze sménky vyplyva povinnost
uhradit remitentovi sumu, uvedenou na smeénce, do data splatnosti. Pokud nabyvatel
sménky potiebuje rychle ziskat penézni prostfedky, pfedd sménku obchodni bance. Proces
schvalovani eskontniho uvéru je u kazdé obchodni banky jiny a fidi se vnitinimi predpisy

dané banky. Ke kazdé transakci se pfistupuje individudlné. Mezi nejvyznamnéjsi


http://cs.wikipedia.org/wiki/Spot%C5%99ebitelsk%C3%BD_%C3%BAv%C4%9Br
http://cs.wikipedia.org/wiki/Akcepta%C4%8Dn%C3%AD_%C3%BAv%C4%9Br
http://cs.wikipedia.org/wiki/Avalov%C3%BD_%C3%BAv%C4%9Br
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Bankovn%C3%AD_z%C3%A1ruka&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/wiki/Faktoring
http://cs.wikipedia.org/wiki/Forfaiting
http://cs.wikipedia.org/wiki/Leasing
http://cs.wikipedia.org/wiki/Sm%C4%9Bnka
http://cs.wikipedia.org/wiki/Sm%C4%9Bnka
http://cs.wikipedia.org/wiki/Sm%C4%9Bnka
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Obchodn%C3%AD_banka&action=edit&redlink=1
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poskytovatele eskontnich uvérd v Ceské republice patfi Komeréni banka a Ceska
spotitelna. V pfipadé, kdy je sménka bankou odkoupena, se emitent sménky stava
dluznikem vué¢i bance a jeho vztah k remitentovi zanika (Frank H. J., S. B. Bernanke,
2003, s. 588).

3.2.4 Hypotecni uvér

Tento Gvér je poskytnut jak fyzickym osobam, tak i pravnickym osobam. Vzdy byva
zajistén zastavnim pravem k nemovitosti. Z velké vétSiny se jako zastavni nemovitost
pouziva ta budova, kterd je financovana, ale neni to podminkou, rucit lze 1 jinou

nemovitosti.
Zde mame dva typy hypote¢niho véru:

e ucelova hypotéka — je vdzana pouze na danou investici do nemovitosti

e neucelova hypotéka — klient ji mize pouzit na cokoli

3.2.5 Spotiebitelsky avér

Tento dany Uvér se pouzivd na nepodnikatelské ucely. Pouziva se pfedev§im na nakup
spotfebniho zbozi, automobilu, vybaveni domécnosti aj. MlZe 1 nemusi byt zajiStén
ru¢enim. Zajistény rucenim je, pouze pokud je poskytnuta Castka vyssi nez dany limit
v dané bance. Spotiebitelsky uvér bézné€ zajist'uji banky, finanéni instituce ale i ivérové

spole¢nosti, které se na né specializuji.


http://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesko
http://cs.wikipedia.org/wiki/Komer%C4%8Dn%C3%AD_banka
http://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesk%C3%A1_spo%C5%99itelna
http://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesk%C3%A1_spo%C5%99itelna
http://cs.wikipedia.org/wiki/Sm%C4%9Bnka
http://cs.wikipedia.org/wiki/Banka
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4 DOTACE PRO ZEMEDELCE

4.1 Charakteristika dotace

Dotaci se v ekonomii rozumi penézity dar nebo daru podobna penézita uhrada ze strany
statu (zpravidla vlady a v tomto ptfipadé Ministerstva zeméd¢€lstvi) nebo uzemnéspravniho
celku (kraj, obec, méstska cast), néjakému subjektu v zdjmu sniZzeni ceny urcitého statku,
jehoz poskytovani je ve ,,vefejném zajmu®. V Castych piipadech byva dotace poskytnuta
pfi spolutcasti dané spoleCnosti, kterd dotaci ziskava. Napiiklad dotace tvofi urCity
procentni podil z ¢astky vynaloZené piijemcem dotace (Tauer V., H. Zeménkova, 2010, s.

35).

Pod pojmem dotace si také muzeme predstavit pomoc od soukromého subjektu, potom se

uziva termin charita nebo sponzorsky dar.
4.2 Déleni dotaci pro zemédélce

4.2.1 Zemédélska vyroba

Dotace poskytnuté na nakup a rekonstrukce technologie a stavby v oblasti rostlinné a

zivoci$né vyroby (sila, haly, stavby, dribezarny a jing).
O programu:

Dota¢ni program je ur¢en pro zemédélské podnikatele podle zdkona ¢. 252/1997 Sb.,
zakon o zeméd¢lstvi. O dotace mohou z tohoto programu Zadat také mladi zacinajici
zeméd¢lci. Dotace jsou ureny predevSim na technologie a stavby v rostlinné vyrobé (sila,
haly, sklady, skleniky, féliovniky — vSe pro ovoce, zeleninu, olejniny, obiloviny, chmel,
vinice) a v zivocisné vyrob¢ (pro chov skotu, ovci, prasat, koni, koz, dribeze a vcel).
V piipadé staveb je mozné do dotace zahrnout vystavby i rekonstrukce (stavebni Upravy —

modernizace) téchto objekti (Jakobe, 2009).
Piiklady projektii:

ROSTLINNA VYROBA: Dotace na vystavbu/rekonstrukci skladu, haly, poskliziiové
linky, dotace na stavbu skleniku, dotace na rekonstrukci vinice, dotace na obnovu
chmelovych konstrukei, dotace na sila, dotace na balici linky, dotace na skladovaci
technologie, dotace na  modernizaci  technologii na  zpracovani  (napf.

ovoce/obilovin/zeleniny aj.), dotace na Cisticky zrnin, dotace na technologie na suSeni
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(napf. obilovin/olejnin aj.), dotace na Skolkaiské provozovny, dotace na nové technologie

pro péstovani rostlin a dalsi (Jakobe, 2009).

ZIVOCISNA VYROBA: Dotace na stije, seniky, ové&iny, kraviny (vystavby,
rekonstrukce), dotace na jimky, dotace na sklad krmiva, hnojisté, seniky, dotace na
rekonstrukce hospodaiské budovy, dotace na vystavbu sendzni jamy, dotace na vybudovani
zimovisté skotu, dotace na revitalizaci farmy, dotace na nakup technologie odchovu,
modernizace dribezarny, dotace na senazni zlab, dotace na pofizeni technologie ustéjeni,

dotace na nakup vcelich ala apod. (Jakobe, 2009).
Vyse dotace:

Vyse dotace je 40 % az 60 % z celkovych vydaju.
Pro koho je program urcen:

e . ZemédéElsky podnikatel fyzickd/pravnickd osoba podnikajici v zeméd¢€lské vyrobé
(podle zdkona ¢. 252/1997 Sb., o zeméd¢lstvi), a to véetné mladych zacinajicich
zemédélc.

e Podnikatelsky subjekt, ktery je zpfevazné vétSiny vlastnén zemédélskymi

prvovyrobcei.© (dotacnisluzby.cz, 2012)
Zikladni podminky:

e ,Zadatel musi mit prokazatelné uspofadany vlastnické nebo nidjemni vztahy
k nemovitostem, které souvisi s realizaci projektu.

e Predmét projektu musi spadat do oblasti zemédélské prvovyroby.

e Zadatel musi dosahovat minimalné 30 % z piijmil ze zemédélské prvovyroby.

e Zadatel musi podnikat minimalné 2 roky v zemédglstvi.

e Maximalni vySe investic je 30 mil. K¢ na jeden projekt.

e Dotace nejsou ureny na mobilni stroje a techniku.* (dotacnisluzby.cz, 2012)

4.2.2 Mladi zacinajici zemédélci

Dotace pro mladé zac¢inajici zemédélce (dotace na techniku, technologie, stavby, dotace na

nakup pidy a podobng¢).
O programu:

Dotace jsou ur¢eny pro mladé zemédélské podnikatele, predevsim na technologie a stavby

Vv rostlinné vyrobé (pro ovoce, zeleninu, olejniny, obiloviny, houby, chmel, vinice) a
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Vv zivo¢isné vyrobé (pro chov skotu, ovci, prasat, koni, koz, dribeze a vcel). V ptipadé
staveb je mozné do dotace zahrnout vystavby 1 rekonstrukce (stavebni Upravy -
modernizace) téchto objektl. V ramci tohoto dotacniho programu je mozné pozadovat také

dotaci na mobilni techniku (napf. traktor), (Jakobe, 2009).
Piiklady projektii:

Dotace na nakup zeméd¢lské techniky a stroji - napt. dotace na kolovy traktor, dotace na
nakup technologii uzivanych v zemé&d¢lstvi, dotace na nadkup zemédé€lské piudy (véetné
dotaci na potizeni pudy pro ucely péstovani energetickych plodin), dotace na rekonstrukci
hospodaiského objektu, dotace na zahdjeni chovu ovcei, dotace na rekonstrukci staje, dotace
na revitalizaci ovocného sadu, dotace na vystavbu péstirny hub, dotace na ndkup zavlahové
techniky, dotace na ekologické chovy, ekologické zemédélstvi, dotace na zalozeni

vinafstvi a dalsi (Jakobe, 2009).
Vyse dotace:

,»Vyse dotace je cca 1 100 000 K¢, max. vSak 40 000 EUR (dle aktualniho kurzu), dotace je

vyplacena ve dvou ¢astkach:

e Prvni splatka max. 500 000 K& po posouzeni podnikatelského pldnu a podpisu
Dohodly.

e Druhé splatka cca 600 000 K¢, maximalné vSak dopocet do ¢astky 40 000 € (dle
kurzu).” (dotacnisluzby.cz, 2012)

Pro koho je program urcen:

o Zemédé@lsky podnikatel (fyzicka nebo pravnicka osoba), kterd podnika nebo bude
podnikat v zemédélské vyrobé (podle zakona ¢. 252/1997 Sb., o zemédélstvi).
e V pfipade¢, ze se jedna o fyzickou osobu, musi spliiovat nasledujici podminky:
o vek 18-40 let
o dosazeni minimalni zemédélské kvalifikace
o zahajuje ¢innost poprvé
e Vv piipadé, Ze se jedna o pravnickou osobu, musi spliiovat nasledujici podminky:

o Je fizena mladym zacinajicim zemédélcem* (dotacnisluzby.cz, 2012)
Zikladni podminky:

e Zadatel:
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o neni a vminulosti nebyl evidovan jako zemédélsky podnikatel nebo
samostatné hospodafici rolnik
o je evidovan jako zeméd¢€lsky podnikatel a datum zaevidovani neni starsi nez
16 mésici od data registrace Zadosti o dotaci
e Zadatel je povinen po dobu zavaznosti podnikatelského planu dosahovat ze 100 %
svého celkového pfijmu minimalné¢ 45 % pfijmi ze zeméd€lské prvovyroby

(Jakobe, 2009).

4.2.3 Dotace pro zemédélce: DIVERZIFIKACE

Dotace urcené zemédélcim pro jejich dalsi rozvoj v jinych ¢innostech nezemédélské

povahy.
O programu:

Dotac¢ni program pro zeméd€lce na podporu jejich rozvoje v jinych, nezemédélskych
oblastech. Podporovany jsou predevsim Cinnosti v oblastech vyroby a zpracovani véetné
tradi¢nich femesel. Z programu je mozné zadat o dotace na vystavbu, rekonstrukci nebo
prestavbu provozoven pro nezemédélskou ¢innost, upravu povrchl areali provozovny,
dale o dotace na techniku, technologie a stroje, zakladni vybaveni provozovny.
Diverzifikace je mozna napft. do oblasti opravarenskych dilen, dfevozpracujiciho primyslu,
vyroby potravinaiskych vyrobki a ndpojl, zpracovatelského priimyslu, vyroby skla,
stavebnictvi, velkoobchodu, maloobchodu a dalsich ( Jakobe, 2009).

Piiklady projektii:

Dotace na vystavbu suSarny feziva, dotace na rozsifeni (zahdjeni) truhlaiského provozu,
dotace na opravarenskou dilnu zeméd¢€lskych stroju, dotace na rozsifeni autodilny, dotace
na zpevnéni povrchu arealu provozovny, dotace na modernizaci pily, dotace na pfestavbu
objektu na pekarnu, dotace na vystavbu péstitelské palenice, dotace na rozsifeni provozu o
briketovaci technologii, dotace na potizeni vypocetni techniky, dotace na vystavbu nové

provozovny (Jakobe, 2009).
Vyse dotace:
Vyse dotace je az 60 % z uznatelnych vydajt.

Pro koho je program urcen:
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o  Zemeédelsky podnikatel (fyzicka nebo pravnicka osoba), ktery podnikd minimalné
2 roky v zemédélské vyrobé (podle zakona ¢. 252/1997 Sb., o zemé&dé&lstvi).*
(dotacnisluzby.cz, 2012)

Zikladni podminky:

e , Projekt musi byt realizovan na tizemi obce do 2 000 obyvatel.
e Maximalni vySe dotace je 15 mil. K¢.

e Zadatel musi mit prokazatelné usporadany vlastnické nebo ndjemni vztahy.

(dotacnisluzby.cz, 2012)

4.2.4 Zemédélsko — potravinaiské odvétvi
Dotace urcené pro zpracovatelské provozy tykajici se vyroby potravin nebo krmiv.
O programu:

Tento dotacni program je urcen na podporu zeméd¢€lsko-potravinarského odvétvi. Dotace
jsou uréené pro vyrobce potravin pro lidskou spotiebu nebo vyrobce krmiv pro
hospodarska zvitata. Program umoziuje ¢erpat ptedevsim dotace na technologie a stavebni
investice, které povedou k zlepSovani zpracovatelského provozu, dale dotace na nakup
techniky a zafizeni souvisejicich s finalni Gpravou produktl (napi. baleni), dotace na
investice souvisejici s monitorovanim kvality, vyvojem, marketingem ad. V ramci tohoto
dota¢niho programu je mozné zadat také o dotace na spolupraci v oblasti vyzkumu a

vyvoje (Jakobe, 2009).
Priklady projekti:

Napft. dotace na nakup ptepravnich plastovych oball, dotace na modernizaci mrazirny,
vystavbu syrarny, rekonstrukci mlékarny, modernizace vinaiského vybaveni, dotace na
nakup nerezovych tankd, dotace na pofizeni nové technologie zpracovani masa, dotace na
pofizeni automatické balici linky, dotace na nakup nové techniky, dotace na vystavbu
susarny, dotace na novou technologii zpracovani hrozni, modernizace linky na tfidéni

ovoce, dotace na vydaje na realizaci elektronickych obchodu a dalsi (Jakobe, 2009).
Vyse dotace:
Maximalni vySe dotace je 50 % z celkovych uznatelnych vydaju.

Pro koho je program urcen:
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e  Piijemce dotace musi byt vyrobce potravin pro lidskou spotfebu nebo vyrobce

krmiv.* (dotacnisluzby.cz, 2012)
Zakladni podminky:

e . Zadatel musi mit prokazateln¢ usporadany vlastnické nebo najemni vztahy
k nemovitostem, které souvisi s realizaci projektu.

e Zadatel musi spliiovat definici mikro, malého nebo stfedniho podniku.

e Maximalni vyse investic je 30 mil. K¢ na jeden projekt.“ (dotacnisluzby.cz, 2012)



Il PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI ZEMO S.R.O.

Spole¢nost ZEMO s.r.o. vznikla 29. Cervence 1993 zipisem do obchodniho rejstiiku
vedeného krajskym soudem v Brné. Spolecnost sidli v Bohatych Malkovicich, okres
Vyskov. Hlavnim pfedmétem cinnosti je zemeédélstvi véetné prodeje nezpracovanych
zemédelskych vyrobki za ucelem zpracovani nebo dalSiho prodeje, velkoobchod a

ptipravné prace pro stavby.

Zdroj: vlastni zdroj, 2012

Obrazek 4. Spolecnost ZEMO s. 1. 0.

Pozemky a budovy, na kterych ZEMO s.r.0. provozuje svou ¢innost, byly pied rokem 1989
soucasti ZOD Sokolovo Bohdalice. V ramci transformacniho zdkona vznikly ¢lenlim 1
neclenim ZOD majetkové podily, ¢ast majetkovych podila ve vysi 52 mil. K¢ byla
odkoupena spole¢nosti ZEMO s.r.o. Majetkové podily byly odkoupeny na splatky se
splatkovym kalenddfem na 25 let. Majetkové podily v této spolecnosti obsahovaly:

budovy, Zivy a mrtvy inventaf, nevydatelny majetek (hnojnice, cesty).

V soucasné dob€ podnik hospodafi na vyméie 1 810 ha orné pudy v fepaiské vyrobni
oblasti, zaméstnava celkem 20 pracovnikli. Hlavnim zaméfenim cinnosti je rostlinnd
vyroba se specializaci na produkei trznich plodin. Obiloviny péstuje na vyméte cca 1 200
ha, fepku olejnou na 200 ha, slunec¢nici 120 ha, hrach 80 ha, 120 ha mak a na zbyvajici

plose hof¢ici.
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Podnik se snazi v rdmci moznosti maximaln€ vyuzivat moderni metody vyroby piedevsim
z diivodu efektivity prace a snizovani prvotnich nakladl. Z tohoto diivodu se rozhodla pro
nakup nového pasového traktoru CASE IH STEIGER 600 QuadTrac. Jedna se v soucasné
dob¢ o nejnovejsi generaci polnich traktorti. Ve spojeni s unikatnim pasovym podvozkem
se jedna o traktor, jak s nejvétsim vykonem motoru, tak i nejvétsi tahovou silou a tahovym
vykonem. Duivody, které vedly spolecnost k rozhodnuti pravé pro tento traktor, jsou
predevsim:

e novy motor s objemem 13 litr,

e dvoustupnové pieplitovani motoru pro vyssi vykon a efektivnéjsi provoz,

e zesilend taznd tyC s nosnosti az 7 tun pro vétsi nafadi.
Timto strojem chce nahradit dnes jiz zastaral¢ dva kolové traktory Case IH Magnum,

poftizeny v roce 1993.

Zdroj: vlastni zdroj, 2012

Obrazek 5. Pasovy traktor
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6 PODNIKATELSKY ZAMER

V soucasné dobé¢ spolecnost ZEMO s.r.o. uvazuje o rekonstrukci poskliziiové linky, ktera
je velice dilezita pro chod celého podniku. JelikoZ prodej vycisténého a kvalitniho obili
tvoti nejvétsi podil zisku spole€nosti. Jiz v roce 2004 podnik provedl prvni rekonstrukci
posklizitiové linky za cenu 1549 000 K¢&. Tuto celou castku podnik hradil z vlastnich

zdroji. Rekonstrukce obsahovala nakup tohoto zatizeni:

Zkraceny popis mj. | MnoZzstvi Jednotkova cena Nakrlady celem v K,cv
Dodavka Montaz

Cistitka ks 1 850 000 17 000 850 000 17 000

Redler ks 1 110 000 13000 110 000 13 000

Silo na 300 tun ks 1 549 000 10 000 548 000 10 000

Aktivni vétrani ks 1 stavajici

Cena celkem 1549 000

Zdroj: interni zdroj firmy, 2012

Tabulka 1. Nakoupené zarizeni

V tomto roce podnik planuje tzv. druhou etapu rekonstrukce za cenu 2 134 520 K¢.

Rekonstrukce bude obsahovat ndkup tohoto zatizeni:
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Zkraceny popis mj. | Mnozstvi Jednotkova cena Nék}ady celkem v Ké
Dodavka Montaz
Aspirator MC-70 ks 1 750 000 19 400 750 000 19 400
Odlucova¢ MO ks 1 41 840 4740 41 840 4 740
Té&snici ustroji ks 1 24 100 780 24 100 780
Redler dvousmérny ks 1 stavajici
Hraditko pod redler ks 1 stavajici
Redler MR ks 1 194 700 23 364 194 700 23 364
Hraditko 500 x 160 ks 5 7 600 660 38 000 3300
Klapka ks 1 8074 460 8074 460
Elevator ME-30 ks 1 68 600 15 760 68 900 15 760
Klapka dvoucestna ks 1 8074 460 8074 460
Elevator ME-30.12 ks 1 68 900 15 760 68 900 15 760
Klapka dvoucestna ks 1 8074 460 8074 460
Redler MR-16.0 ks 1 66 590 7 680 66 590 7 680
Elevator MEO1-40 ks 1 113 240 15 880 113 240 15 880
Klapka dvoucestna ks 1 8074 460 8074 460
Expedi¢ni zasobniky ks 2 278 000 24 200 556 000 48 400
Spadové potrubi m 15 630 444 9450 6 600
Kolena, manzety ks 10 520 180 5200 1800
](?e(;ss:]ka + montaz 2134 520

Zdroj: interni zdroj firmy, 2012

Tabulka 2. Budouci vybaveni poskliziiové linky

Z ¢astky 2134 520 K&, spolecnost ZEMO s. r. o. bude hradit pouhych 534 520 K¢
z vlastnich zdroji. Vice penéz nemtize podnik uvolnit, jelikoz v letosSnim roce poftidil
zeméd¢lskou techniku. Zbylou ¢astku 1600 000 K¢ na rekonstrukci, chce podnik hradit

¢ast z uvéru pro podnikatele a ¢ast z dotaci od Ministerstva zemédélstvi.

Zde se nabizi nékolik variant. Podnik si vybral 3 banky — Komeréni banku, CSOB a

Raiffeisen bank, pro poskytnuti tivéru. Ktera banka nabidne, co nejlepsi uvér za velice
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ptiznivych podminek s ni podnik uzavie smlouvu. Dale spole¢nost mtize dostat dotaci bud’
40 % nebo 60 % od Ministerstva zeméd¢lstvi.
Zde nastupuje mé Setfeni zjistit, jaké ivéry nam jednotlivé banky poskytnou a za jakych

podminek. Dale zjistit, jak velkou dotaci je schopen podnik ziskat.
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7 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

7.1 Ukazatelé rentability

Rentabilita 2010 2009 2008

Trzeb 0,02% 5,74% 6,07%
Vlastniho kapitalu 0,04% 5,20% | 6,34%
Ciziho kapitalu 0,03% 5,01% | 7,09 %

Zdroj: vlastni zpracovani z internich zdrojt firmy, 2012

Tabulka 3. Analyza rentability

Ukazatelé rentability poukazuji na trvalou ziskovost spolecnosti. Jak mizeme vidét,

v ukazatelich rentability jsou veliké rozdily mezi jednotlivymi lety. Nejvétsi nardst byl

v roce 2008 a to proto, jelikoz spoleCnost vyprodukovala nadmérné zasoby obili a byla

obrovska poptavka po potravinaiské pSenici a sladovnickém je¢meni, jak z Polska, tak i

z Némecka. V roce 2010 se ziskovost snizila rapidné a to tim, jelikoz spole¢nost utrpéla

veliké ztraty pii sklizni a to pfi¢inou obrovskych destt, které zaptiCinili klic¢ivost v klasu

potravinaiské pSenici, a tim se tento produkt stal krmnou pSenici.

7.2 Ukazatelé aktivity

2010 2009 2008
Obrat celkovych aktiv z trzeb 0,87 0,74 1,00
Obrat celkovych aktiv z vynost 1,01 0,75 1,07
Doba obratu zasob z trzeb (dny) 36 32 23
Doba obratu pohledavek z trzeb (dny) 84 102 119
Doba obratu zavazki z trzeb (dny) 53 48 36

Zdroj: vlastni zpracovani z internich zdroju firmy, 2012

Tabulka 4. Analyza aktivity
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Obrat celkovych aktiv, jak z trzeb, tak i z vynosu je velice dobry, stale se udrzuje na velice
dobré pozici. Doporuc¢enou hodnotou podilu aktiv na trzbach, popiipadé vynosech, je

alespon 1 K¢.

Doba obratu zasob v jednotlivych tfech letech ma pozitivni vysledek. V roce 2010 se
vySplhal na 36 dni coz je o néco rapidngjsi rust, kdy spole¢nost musela zasoby pfeménit

v hotovost.

Doba obratu pohledavek z trzeb ma klesajici tendenci. To je pro firmu velice uspokojivé, je

schopna dostat své pohledavky zaplaceny velice dtive.

Doba obratu zavazkt z trzeb ma rostouci tendenci, ale u tohoto oboru podnikani je to
velice casté, jelikoz podnik nejdiive musi pockat na sklizen, kterou musi prodat a pak
teprve uhradit své zavazky. Zde hraji velikou roli pfirodni podminky, které spole¢nost

nemuze ovlivnit.

7.3 Ukazatelé zadluzenosti

Zadluzenost 2010 2009 2008
Celkova zadluzenost | 36,01% 31,03% 30,20%
Mira zadluzenosti 0,76 0,84 0,79

Zdroj: vlastni zpracovani z internich zdrojt firmy, 2012

Tabulka 5. Analyza zadluzenosti

Spolecnost vykazuje ve vSech trech letech velikou zadluZenost, kterd je zplsobena
obrovskou renovaci budov pro skladovani obili a jinych rostlinnych produkti. Dale

spole¢nost v téchto letech modernizovala zeméd¢€lskou techniku.

Mira zadluZenosti se zde pohybuje do pozadované hodnoty 1, coz je v tomto oboru
podnikani velice vyborné. Zadluzenost neni vysoka, naopak je docela nizka a vznika tak

prostor pro poskytnuti ivéru od banky.
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Ukazatel¢ likvidity
2010 2009 2008 Doporucené hodnoty
Béma likvidita 2,23 1,43 1,78 15-2
Pohotova likvidita| 1,54 0,72 1,01 1,00

Zdroj: vlastni zpracovani z internich zdroji firmy, 2012

Tabulka 6. Analyza likvidity

Prevazné lze fici, ze likvidita dané spolecnosti se pohybuje v rozmezi pozadovanych
hodnot. Az na vyjimku vroce 2010, kdy spoleCnost vaze své prostredky, nez aby je
pfeménila na penize. Pohotova likvidita se také pohybuje v doporu¢ené hodnoté, aZ na rok
2010, kde je nepatrny rist. Coz muze zpusobit i nepatrné problémy, firma se chova

neekonomicky a vaze vysoké prosttedky v riznych formach obézného majetku.

Na zaklad¢ vysledkt finan¢ni analyzy je zfejmé, Ze spolecnost bude schopna splacet Gvér a

banka pravdépodobné uvér poskytne.
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8 KOMERCNI BANKA - POSKYTNUTI UVERU

Dne 19. bfezna 2012 jsem navstivil Komercni banku. Vysvétlil jsem ji danou situaci, po

daném rozhovoru mé byl nabidnut tento typ tivéru pro spolecnosti ZEMO s. 1. 0.

8.1 Profiuvér FIX

Vyhody Profi avéru FIX:
e Uvér specialné ptipraveny pro podnikatele a malé a sttedni podniky
o vyrazné zkraceny a zjednoduseny schvalovaci proces
e moznost operativniho financovani podnikatelskych potieb
e anuitni splaceni
e zdarma pojiSténi schopnosti splacet pro FOP
o kryti rizika timrti, plné invalidity a pracovni neschopnosti
o klient podepisuje pouze ProhldSeni o zdravotnim stavu
o limity jsou stanoveny pouze pro vstupni vék
*  minimalné 18 let
=  maximaln¢ 60 let

= soucet vstupniho véku a pojistné doby v letech nesmi byt vyssi nez

62 let

* pojisténi plati po celou dobu trvani avéroveé smlouvy

Jak ziskat Profi uvér FIX bez dokladani prijmui?
e pro stavajici klienty KB
e bézny tcet u KB veden alespoii po dobu 6 mésict

e Vzavislosti na obratu realizovaném na bézném podnikatelském uctu v Komercni

bance lze ziskat:
o kratkodoby Profi uvér FIX

= splatnost do 1 roku
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= az do vySe 2 000 000 K¢ (nad 1 000 000 K¢, pokud ma klient veden
V KB ucet nejméné 12 mésicii)
o strednédoby Profi avér FIX

= splatnost do 3 let

= az do vySe 1 000 000 K¢ (pokud ma klient v KB veden ucet nejméné
12 mésicu)
e 7zajiSténi avalovanou kryci blankosménkou

e k ziskani uvéru staci predlozit aktudlni dokumenty opraviiujici k podnikéani

8.2 Seti‘eni

Celkova cena rekonstrukce je 2 134 420 K¢, z toho 534 520 K& podnik hradi z vlastnich
zdroji. Zbyva nam tedy ¢astka 1 600 000 K¢. Pokud by podnik dostal dotaci ve vysi 40 %,
potieboval by ziskat uvér ve vysi 960 000 K¢. Pokud by vSak podnik dostal dotaci ve vysi
60 %, potfeboval by ziskat uvér ve vysi 640 000 K¢

8.2.1 Pridotaci40 %

Z danych informaci co jsem poskytl KB, mé byla vypocitana vyse splatky a tirokova sazba.

Pozadovana Castka: 960 000 K¢

Splatnost Gvéru: 60 mésicu

Vyse splatky: 21 452 K¢

Urokova sazba: 12,20 %

Vyse Uvéru 60 més. 48 més. 36 més. 24 més. 12 més.

950 000 21229 25111 31328 44 499 83919
960 000 21452 25375 31657 44 967 84 802
970 000 21676 25 640 31987 45 436 85 685

Zdroj: Komer¢ni banka, 2012

Tabulka 7. Dalsi varianty vyse mésicnich splatek pri dotaci 40 %
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8.2.2 Pfi dotaci 60 %

Z danych informaci co jsem poskytl KB, mé byla vypocitana vySe splatky a trokova sazba.

Pozadovana castka: 640 000 K¢

Splatnost avéru: 60 mésicu

Vyse splatky: 14 302 K¢

Urokova sazba: 12,20 %

VysSe Uvéru 60 més. 48 més. 36 més. 24 més. 12 més.

630 000 14078 16 653 20775 29510 55 652
640 000 14 302 16917 21105 29978 56 535
650 000 14 525 17 181 21435 30447 57418

Zdroj: Komer¢ni banka, 2012

Tabulka 8. Dalsi varianty vyse mésicnich splatek pri dotaci 60 %
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9 CSOB-POSKYTNUTI UVERU

Dne 26. biezna 2012 jsem navitivil CSOB. Vysvétlil jsem ji danou situaci, po daném

rozhovoru mé& byl nabidnut tento typ uvéru pro spole¢nosti ZEMO s. 1. o.

9.1 Maly uvér pro podnikatele

Ucelovy Gvér az na 15 let k financovani investic od 50 000 K& do 8 mil. K¢&. K potizeni

nového vyrobniho zafizeni a technologie, vybaveni kancelafi, rozsiteni skladt 1 vozového

parku, opravy budov nebo ndkup pozemku.

Vyhody:

profinancuje az 80 % celkové investice (vé. DPH),

investici do majetku potizeného v uplynulych 3 mésicich profinancuje i zpétné,
uvér muzeme Cerpat jednorazové nebo postupné az 18 mésict od podpisu smlouvy
(proti fakturam, kupni smlouvé nebo dalsim dokumentiim),

prvni splatku jistiny mtizeme odlozit az o 6 mésicu,

fixni nebo pohybliva urokova sazba s fixaci 1, 3 nebo 5 let (pfip. na celou dobu

splacent).

Druh investice Doba splaceni az Vyse tivéru az
Budovy a pozemky 15 let 8 mil. K¢
Stroje a zafizeni 8 let 5 mil. K&
Osobni a uzitkové ]
automobily 6 let 5 mil. K¢

Zdroj: CSOB, 2012

Tabulka 9. Prehled doby spldceni a vyse uvéru
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9.2 Rychly uvér na podnikani

Uvér bez prokazovani téelu az na 5 let k financovani podnikatelskych potieb od 50 000 do

1,5 mil. K¢.

Vyhody:

e rychlost poskytnuti a minimum administrativy,

e profinancuji az 100 % celkové potieby (vé. DPH),

e nemusime zadat 0 Cerpani uvéru a dokladat ucel,

e prostfedky z ivéru pfevedeme podpisu smlouvy o Gvéru na nd$ podnikatelsky ucet
v CSOB,

e m¢sicni anuitni splatky,

e limity do 150 000 K¢ bez zajisténi,

e fixni urokova sazba s fixaci na celou dobu splaceni.
Uvér miZeme vyuZit zejména na:

e poiizeni nového vybaveni kancelare, provozovny nebo dilny,
e pofiizeni ostatnich podnikatelskych potieb investi¢niho charakteru,
e financovani marketinkovych a jinych propagacnich materiali,

e Uhradu nakladt spojenych s reklamou nasi firmy.
9.3 Ucelovy tvér
Uvér uréeny podnikatelim a stiednim & velkym firmdm na financovani piesnd
vymezenych potieb investicniho charakteru.
Vyhody:

e investovani i s mensim podilem vlastnich zdroju,
e moznost odkladu prvni splatky jistiny az o 12 mésict,
e individualn¢ nastaveny splatkovy kalendaf podle potfeb a moznosti nasi firmy,

e splaceni investice az 20 let podle jejiho charakteru.
Parametry tvéru:

e Cerpani jednordzové nebo postupné zpravidla na ucet dodavatele nebo na

podnikatelsky uéet vedeny v CSOB ¢&i v jiné bance,
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e splacenti jistiny a trokti v pravidelnych mési¢nich nebo Ctvrtletnich splatkach,
o splatky bud’ linedrni nebo anuitni dle volby klienta,

e urokova sazba muze byt pohybliva (sazba mezibankovniho trhu PRIBOR nebo
EURIBOR + marze podle firemniho rizika) nebo pevna (fixovana na urcita obdobi

nebo na celou dobu trvani uvéru),
¢ individualné stanovené poplatky.
Zajisténi uvéru:
e nemovitosti (v¢. vinkulace poji§téni ve prospéch CSOB),
e pohledavkami,
« véci movitou (po konzultaci s pracovniky CSOB),
¢ rucenim tfeti osobou,

e jinym zajisténim po konzultaci s pracovniky CSOB.

9.4 Setieni

Jelikoz banka nemuze zvefejnit, jak velkd by byla urokova sazba a dalsi informace. Byly

mi poskytnuty aspon tyto udaje.
Malé uvéry pro podnikatele:

e rekonstrukce a modernizace nemovitosti 5 % marze a FTP sazba 1,75 %
e nakup nové technologie 7 % marze a FTP sazba 1,75 %

e podnikova vozidla 7 % marze a FTP sazba 1,75 %
Rychly uvér na podnikani:

e nakup nové technologie 11 % marzZe a FTP sazba 1,75 %

U veskerych téchto tivéra se hradi poplatky za poskytnuti 0,5 % z vyse uvéru a 200 K¢

kazdy mésic za vedeni uctu.
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10 RAIFFEISENBANK — POSKYTNUTNI UVERU

Dne 22. bfezna 2012 jsem navstivil Raiffeisenbank. Vysvétlil jsem ji danou situaci, po

daném rozhovoru mé byl nabidnut tento typ tivéru pro spolecnosti ZEMO s. r. o.

10.1 Podnikatelska rychla pijcka

Podnikatelska rychla pijc¢ka je urcena podnikatelim a spole¢nostem s rucenim

omezenym, které:
e podnikaji nepfetrzit¢ alesponl 12 mésict
e nemaji zavazky po splatnosti vii¢i statu a finan¢nim institucim

e maji ro¢ni trzby ve vysi od 500 tisic do 30 milioni K¢

10.1.1 Nalezitosti produktu
Vyhody:
e vysi uveru schvaluje na pockani
e moznost pijcky az do vySe 5 milionti
e 0d 30 tisic do 3 miliontl K¢ i bez zajisténi nemovitosti
e neni tieba dokladat pouziti ucelu piijcky
e penize odeslou pifimo na bézny tcet v Raiffeisenbank
e sami si zvolime dobu fixace urokové sazby
e u vybranych nemovitosti usetfime za externi odhad
e pfi zajisténi nemovitosti ziskame lepsi podminky

e pojisti nds proti nemoznosti Uver splacet v piipadé nemoci

VySe:
e 0d 30 tisic do 5 milionu K¢
Cerpani:

e jednordzové na bézny ucet, ze kterého pozdéji probiha i splaceni uvéru
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Splaceni:
o délka splatnosti od 1 roku do 15 let
e splaceni probiha formou anuitnich splatek
e Uvér muzete predCasné splatit
Zajisténi:
e uveér poskytuje bézné bez zajisténi hmotnym majetkem, pouze blankosménkou

e v piipadé, Ze si zvoli variantu uvéru zajisténého nemovitosti, nemusi u vybranych
nemovitosti pfedkladdat znalecky posudek — ohodnoti si nemovitost sami, navic

necekd na zapis do katastru nemovitosti — penize dostane po podani ndvrhu na zapis
e podnikajicim fyzickym osobam umoziuje pojistit se pro ptipad nemoznosti splacet
uvér v piipadé nemoci
10.2 Setreni

Celkova cena rekonstrukce je 2 134 420 K¢, ztoho 534 520 K¢ podnik hradi z vlastnich
zdroji. Zbyva nam tedy ¢astka 1 600 000 K¢. Pokud by podnik dostal dotaci ve vysi 40 %,
potieboval by ziskat uvér ve vysi 960 000 K¢. Pokud by vsak podnik dostal dotaci ve vysi
60 %, potieboval by ziskat Givér ve vysi 640 000 K¢.

10.2.1 Pri dotaci 40 %

Vypocet splatky
Vyse uvéru: 960 000 K¢
Délka v mésicich: 60 mésictu

Vyse anuitni splatky: 20 934 K&
Orientaéni urokova sazba: 10,9 %

RPSN: 12,1 %
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10.2.2 P¥i dotaci 60 %

Vypocet splatky
Vyse Gvéru: 640 000 K¢
Délka v mésicich: 60 mésicu

Vyse anuitni splatky: 13 992 K¢
Orientacni trokova sazba: 10,9 %

RPSN: 12,4 %
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11 VYHODNOCENI

Pii navitévé vsech tdchto tif bank KB, CSOB a RB. Jsem dospél K zavérim, Ze
nejvhodnéjsi bankou pro poskytnuti Gvéru pro spolecnost ZEMO s. r. 0. by byla Komer¢ni
banka a banka CSOB. Usuzuji z toho, Ze jak konzultace tak poskytnuti informaci v téchto

bankéch bylo velice vielé a radi poskytli veskeré informace.

Ale také nabidli nejvhodnégjsi tivery, které byly velice pfijatelné. U Komer¢ni banky to byl
Profi Gvér Fix a u CSOB to byly uvéry — maly Gvér pro podnikatele, rychly uvér pro
podnikatele a uéelovy uvér. Jelikoz do detailu nemohu zhodnotit CSOB, ktefi nemohou
sdélit veSkeré informace. Ale viele mi doporucili ucelovy uvér, ktery by byl pro danou
realizaci rekonstrukce poskliziiové linky velice dobry. Pokud by si spolecnost vzala tento
dany Gvér, nabidli firmé rizné benefity pro zaméstnance. Naptiklad: bezplatné vedeni uctu

po dobu 2 let, pojisténi platebni karty zdarma a jiné.

U Raiffeisenbank neradi poskytuji informace a zodpovidaji dotazy. Proto bych tady tuto

banku nedoporucoval.

Pii mém navrhu, ktery jsem poskytl spoleénosti ZEMO s. r. o. si vybrali banku CSOB,
ucelovy uvér. Proto doufam, ze dany uvér bude spolecnosti poskytnut a firma bude

spokojena.
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12 DOTACE — ZADOST

12.1 Vychozi stav technického a vyrobniho vybaveni

JiZz od vzniku spolecnosti je kladen velky dGraz na modernizaci technického a
technologického vybaveni. Kazdorocné jsou v rdmci planovani investicnich zdméra c¢i

béznych provoznich oprav rekonstruovany jednotlivé ¢asti nemovitosti.

V soucasné dob¢ je technicky stav dobry s pfijatelnou trovni technického a moralniho
opottebeni, ktery odpovida pozadavklim soucasnych pravnich predpist. Vzhledem ke stéle

rostoucim potiebam spolecnosti je technologie pritbéZzné modernizovdna a obménovana.

TECHNICKE VYBAVENI:

o Nemovity majetek:
Budovy, obilni silo, vyrobna krmiv, sklady, pomocné provozy, vnitini komunikace,

kanalizace a dalsi.
e Movity majetek:
Sila, zasobniky, prvky spadové dopravy, vyrobni technologie a dalsi.

Nedostatecna kapacita vyrobnich prostort (napfi. kapacita zasobnikli pro ulozeni finalnich
krmnych smési,...) a nevhodné stavebné technické feSeni nékterych provozli (napf.
oddélené skladovani nékterych surovin ¢i findlnich vyrobkid) jsou povaZovany za
nedostatky soucasného technického vybaveni spolecnosti. Odstranéni technickych

nedostatkll bude feSeno v ramci planu stfednédobych a dlouhodobych investic.

VYROBNI VYBAVENI:

e technologie piijmu,
e technologie poskliziiové pravy,

e technologie skladovani obilovin.

Nedostatky soucasného vyrobniho vybaveni lze shledat v:

e neodpovidajici kapacité zasobniki pro ulozeni findlnich krmnych smési,
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V nedostatecném jisténi fizeni technologie obilniho sila,

V nedostate¢ném oddéleni pfijmovych koSl obilniho sila a vyrobny krmnych smési
od vngjsiho okoli (celkové uzavieni ptijmovych kosu). Tyto nedostatky budou
¢astecné odstranény v ramci jiz zapoc€atych nebo planovanych investic v letoSnim
roce a nasledné v planovanych investicnich zdmérech do technologického zatizeni
v prubé¢hu dalSich dvou let. Stav technologického vybaveni vyroby je na dobré
urovni umoziujici produkci bezpecnych krmiv, v kvalité srovnatelné s konkurenci
v Ceské republice i skonkurenci stath EU. Technologické vybaveni vyroby

odpovida plné pozadavkim soucasnych evropskych 1 narodnich norem.

12.2 Vyména pytlovaci linky

Podil pytlovaného zbozi ve vyrobnim zavod¢ v Béstovicich ¢ini 30% z celkové vyroby

krmnych smési. Vyjadfeno ¢isly to znamend 1100 tun krmnych smési za mésic. S

rozvojem vyroby je planovan nejen nartist celkové vyroby krmnych smési, ale i zvySeni

podilu pytlovaného zbozi a to az na hodnotu 2000 tun pytlovanych krmnych smési za

mésic. Stavajici systém pro vyrobu pytlovaného zboZi je zalozen hlavné na manualni praci

(pytlovani, $iti, paletizace) s nizkou efektivitou prace a vysokymi néklady na vyrobenou

jednotku.

Diivody pro prestavbu pytlovaci linky jsou nasledujici:

Mala vykonnost stavajiciho zafizeni
Niz8i provozni spolehlivost
Morélni zastaralost systému

Velky podil manudlni prace

Prinos investice:

Zvyseni vykonu pytlovaci linky
Vyssi provozni spolehlivost
Zvyseni kvality a stability paletizace
SniZeni podilu manuélni prace
Snizeni energetické naro€nosti

Zvyseni efektivity energetického vyuziti krmiva
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Navrhnuté technické FeSeni:
Cilem investice je pfestavba pytlovaci linky na vyssi vykon a instalace plné automatického
sytému paletizace s ovinutim palety streCovou folii. Tento systém zvysi celkovy vykon

pytlovaci linky a snizi tak ndklady na vyrobenou jednotku.

Systém se sklada z rotac¢niho sita pro odstranéni prachu z krmiva po transportu, dale z

»hetto vahy pro navazovani krmiva baleného do papirového pytle a Siciho zafizeni,

.....

Nasledné jsou pytle dopraveny na automatickou paletovaci linku, kde jsou pytle

naskladany na sebe dle pfedem stanoveného programu.

Zdivodnéni vybéru dodavatele:

e Dobré zkuSenosti z pfedchozi spoluprace

e Dlouhodobé zkuSenosti v daném oboru

e Piijatelnd cenova politika dodavatele

e Casova flexibilita dodavatele

e Dobré casova a mistni koordinace montaznich praci

e Optimalni dodaci lhity

12.3 Rekonstrukce prijmu surovin

Soucastny pfijem surovin na pokrutinova sila a zasobni sila ve vyrobni budové sestava se
systtmu dopravnich redleri a ¢ty dopravnich vytahl. Stafi a sloZitost systému
neumozinuje piijem vyssi nez 20 tun za hodinu a zvySuje tak ekonomické naklady
souvisejici s pfijmem surovin a snizuje flexibilitu pfijmu surovin. Konstruk¢éni zastaralost

systému zplisobuje Casté poruchy a zvysuje naklady na opravy a udrzbu.
Diivod investice, soucasny stav:

e Mala vykonnost transportniho systému

e Nizsi provozni spolehlivost

e Vysoké naklady na udrzbu a opravy

e Nizka flexibilita systému
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Prinos investice:
e Zvyseni vykonu transportniho systému
e Vyssi provozni spolehlivost
e Snizeni nakladl na udrzbu

e Zvyseni flexibility transportniho systému

Navrhnuté technické feSeni:
Cilem investice je vymeéna starych a mélo vykonnych motorti redlerti, dale vyména fetézi

za typ vhodny na dopravu vSech typti surovin s rychlosti az 150 tun za hodinu.

Pfi upravé dopravnich vytahi dojde k redukci vytahli ze ¢tyf na dva vysokokapacitni

vytahy s rozdélenim naslednych cest pro jednotlivé typy surovin.

Zduvodnéni vybéru dodavatele:
e Dobré zkusenosti z dlouholeté spoluprace
e Dobra kvalita odvedené prace
e Prijatelnd cenova politika dodavatele
e Casova flexibilita dodavatele
e Dobré casova a mistni koordinace montdznich praci

e Optimalni dodaci lhity

12.4 Odpraseni technologie obilniho sila a generalni rekonstrukce

elektrifikace a Fizeni technologie

Dostate¢na skladovaci kapacita pro uloZeni obilovin - obilni silo a souvisejici technologie
pro poskliziiové oSetfeni obilovin je zdkladnim kamenem kazdého vyrobniho zdvodu
zabyvajici se produkci krmiv. Tyto provozy mohou negativné ovliviiovat zivotni prostredi.
Pro své okoli ptedstavuji jistou ekologickou zatéz — obilni prach a hluk. Redukce téchto
obt¢zujicich emisi je technicky feSitelnd avSak finan¢né velmi narocna.

Kvalitni fidici systém je jednim ze zakladnich predpokladi pro fizeni a kontrolu
skladovacich podminek, nezbytnych pro udrZeni kvalitnich a zdravych obilovin —

zakladnich surovin pro nezdvadnych krmnych smési.
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Diivod investice, soucasny stav:

Soucasna technologie obilniho sila, jeZ se podili nejvice na emisi tuhych znecist'ujicich
latek jsou piijmovy koS, dopravni cesty (elevatory), susarna a Cisticka obilovin a dale pak
systémy pro redukci emisi - aspira¢ni technologie jsou vykonové nedostate¢né a moralné

zastaralé.
Piijmovy kos:
Piijjmovy ko$ slouzi pro pfijem veskerych surovin, jez jsou naskladiiovany na obilni silo.

Soucasny kos je technicky feSen jako pojezdovy a je plné¢ otevien do volného prostranstvi.

Toto feSeni s sebou nese celou fadu nedostatk, jez 1ze shrnout do zékladnich bodii:
e Unik tuhych zneéist'ujicich latek (obilniho prachu) do okoli
e Nedostate¢na ochrana piijimané suroviny proti pisobeni povétrnostnich vlivii

e Nedostate¢na ochrana piijimané suroviny proti kontaktu se synantropnimi Skidci

(holuby, kteti pfedstavuji moZnou kontaminaci surovin salmonelou)
e Nizky vykon ptijmu
e Moralni zastaralost
Aspiracni systém:

Aspiraéni systém vytvafi podtlak v technologii, zejména pak v dopravnich cestach a slouzi
tak Kk redukci prasnosti. Zafizeni je, stejné jako v pfipad¢ susarny obilovin, zastaralé,
vykonové nedostatecné a energeticky naro¢né. Vyduchy aspira¢niho systému nejsou

v 7

osazeny filtra¢ni jednotkami pro zachyceni zbyvajici ¢asti prachovych ¢astic.
Elektrorozvody a Fizeni technologie sila:

Veskera elektroinstalace obilniho sila i1 fidici systém technologie sila je pivodni zatizeni
z poloviny 80. let 20 stoleti. Kabelaze a elektrorozvadéce jsou zna¢né technicky a moralné
zastaralé znaéné provozné nespolehlivé. Rizeni obilniho sila je nyni zajistén pomoci
pultového releového fidiciho pultu. Tento systém je provozné nespolehlivy a je na hranici
zivotnosti. Zakladnim handicapem tohoto systému je chybéjici zpétna vazba o skladovych
pohybech — systém neumozZiuje archivovat a zpétné sledovat historii skladovych
manipulaci s obilni masou a jeji oSetfeni, coz je zakladni piedpoklad pro kvalitni

skladovaci proces.
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Prinos investice:

Navrzend uprava predstavuje zdsadni piinos nejen do oblasti kvality vyrobku, ale zejména
do oblasti ochrany Zzivotniho prostfedi, zlepseni pracovniho prostiedi, rychlosti vyroby
apod., zejména pak:
e Snizeni emise tuhych znecistujicich latek — zlepSeni Zzivotniho a pracovniho
prostiedi
e Snizeni energetické narocnosti
e Snizeni podilu ruéni prace
e ZvySeni kapacity pfijmové technologie
e ZvySeni provozni spolehlivosti
e Bezpecnostni blokace technologie zajistény automatizovanym fidicim systémem
e Moznost ovladani technologie z vice nezavislych mist
e Traceability - zpétna dohledatelnost veSkerych zasahti — skladovych pohyb,
oSetteni obilni masy apod.
e Moznost efektivniho piedc¢isténi obilovin

e SniZeni rizika kiiZové kontaminace skladovanych surovin
Navrhnuté technické feSeni:

Na stavajici aspiracni technologii, jak obilniho sila, tak susarny obilovin bude provedena
generalni rekonstrukce, spoc¢ivajici ve vyméné jejich hlavnich prvkl — ventilatort a cyklon.
Bude upraveno vedeni aspiracniho potrubi a doplnény vykonné filtra¢ni jednotky na
vydusich aspirace.

Piijmovy ko$ bude kompletné¢ oddélen od vnéjsiho prostiedi — nad ko§ bude postavena
kryci budova, ta bude osazena motoricky ovlddanymi Zzaluziovymi vraty, jenZ budou
oddé€lovat vnéjsi prostiedi od vnitiniho okolo kose a v dobé vykladky budou branit tiniku
prachovych ¢astic do vné¢jsiho prostifedi. Okoli ptfijmového koSe bude plné aspirovano.

Technologie pfijmového kose bude déle posilena na vyssi vykon.

Bude provedena vymeéna veSkeré stavajici elektroinstalace odpovidajici soucasnym

prislusnym elektro normam. Kompletni technologie bude napojena na novy fidici systém.
Zduvodnéni vybéru dodavatele:

e Piijatelnd cenova politika dodavatele

e Dlouhodoba spoluprace
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e Dobra kvalita odvedené prace

e Dobré vlastni zkuSenosti z jiz realizovanych akci

e Dobr¢ reference ve skupiné

e Casova flexibilita dodavatele

e Dobra casova a mistni koordinace montaznich praci

e Optimalni dodaci lhity

12.5 Porizeni laboratorniho vybaveni pro analyzu dusikatych latek,
mykotoxini, tvrdomér, komunikac¢niho programu mezi

analytickymi vahami a analytického pristroje NIR

Diivod investice, soucasny stav:

Stavajici zatizeni pro analyzu dusikatych latek je nevyhovujici, zastaralé, nedostatecné a
nespliiuje pozadavky na presnost méteni, nesta¢i pro mnozstvi vzorkd, které je potfeba
analyzovat. Nyn¢jsi pfristrojové vybaveni vyzaduje velmi cCasté zéasahy servisnich
pracovnikii, naklady na opravu jsou vysoké. Spolehlivost, funkénost a Zivotnost je velmi
nizkd. Pfistrojové vybaveni neumoziiuje navySeni poctu analyz a tudiz kontrolu kvality
vyss§iho poctu vzorklh krmnych smési a surovin. Analyza dusikatych latek nyni probiha na
velmi starém piistrojovém vybaveni, coz miize mit vliv na pfesnost métfeni. Kapacita pro
toto stanoveni je rovnéz nedostaCujici, je tfeba navysit pocet analyz a tim zajistit lepsi
kontrolu kvality. K analyze dusikatych latek jsou pouzivany nebezpe¢né chemikalie, které
mohou mit vliv na zdravi lidi pracujicich v laboratofi, a také na Zivotni prostredi.

Cilem skupiny je pouzivat stejnou metodiku analyzy dusikatych latek a stejny typ
nebezpecné chemikalie, ¢imz se vyrazné snizi vliv na Zivotni prostfedi a zvysi se tak

bezpecnost prace v laboratofi. Snizuje podil manualni prace.

Stale nartistaji pozadavky na stanoveni mykotoxind. Laboratof nevlastni pfistroj pro
stanoveni mykotoxinli a musi tak posilat vzorky na analyzy do externi laboratofe, ¢imz
narustaji naklady, protoze k cené¢ analyzy je nutné pfipocitat také naklady na dopravu
vzorkil. Prodluzuje se také doba obdrzeni vysledkii analyz, a tim i nasledné reakce.

Potizenim pfistroje pro stanoveni mykotoxinti dojde ke snizeni nakladl a ke zkraceni doby
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obdrzeni vysledkii. Bude mozné také zvySit mnozstvi zanalyzovanych vzorkd a tim i

zlepsit a zefektivnit kontrolu kvality surovin a krmnych smési.

Zapis kazdé navazky na analytickych vahach je v soucasné dob¢ provadén manualng, poté
jsou navazky opisovany do PC, kde probiha vypocet vysledkii. Prace je zdlouhava
s velkym procentem mozné chyby. Novy komunikacni program zajisti pfesnost a rychlost

zpracovani udaji a zvysi kontrolu kvality v laboratofi.

Stavajici zafizeni pro stanoveni tvrdosti granuli je velmi zastaralé. Méfeni se musi
provadét manualné. Vysledky se zapisuji na papir a prepisuji do PC, tim muze dojit
k chybé. Pofizenim pfistroje se kazdodenni analyza tvrdosti granuli, zefektivni. Moznosti
propojeni pfistroje na PC se i zajisti moznost zpracovani vysledkd nejen mezi micharnami

v CR, ale mezi celou skupinou.
Prinos investice:

e Zvysi presnosti, kvality a mnozstvi analyzovanych vzorkii krmnych smési a surovin
e ZvySeni bezpeCnosti prace

e ZlepSeni vlivu na zivotni prostiedi

e Snizi podilu lidského faktoru a zvySeni efektivnosti prace

e Zamezi zavislosti na externi laboratofi

e Zrychleni a zlepsi kontroly kvality surovin a krmnych smési

Navrhnuté technické fFesSeni:
e Poftizeni piistrojového vybaveni na stanoveni dusikatych latek
e Potizeni komunika¢niho programu mezi analytickymi vahami a PC

e Pofizeni pevnostroje

Potizeni ptistrojového vybaveni na stanoveni mykotoxin

e Poftizeni analytického pfistroje NIR

Vybér dodavatele:
e Dobré zkusenosti ze spoluprace v ramci skupiny

e Jedinecné zastoupeni v Ceské republice

Dlouhodoba spoluprace
Dobré dodaci lhity

Dobré servisni podpora
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12.6 Instalace zarizeni pro nastrik tekutych surovin na vychlazeny

granulat

Zakladem vyroby kvalitnich granulovanych popt. drcenych krmnych smési je Uspésné
zvladnuti celé fady technologickych procest. Nejedna se jen o zdkladni krok produkce
granulovanych krmnych smési — vlastni granulaci, ale 1 o dal§i souvisejici procesy —
chlazeni granulatu, tfidéni vychlazeného granuldtu, jeho pifipadné drceni a v neposledni
fad€ 1 aplikaci tekutych surovin na findlni granulované krmivo. Nastfik enzymu a tukd na
povrch granuli je technologicky proces, kdy se na povrch granuli aplikuje tenka vrstva

enzymatického roztoku a tukd.
Diivod investic, sou¢asny stav:

V soucasné dobé je aplikace tekutin uskute¢niovana pomoci nasttikového systému piimo na
matrici granulacniho lisu. Toto zafizeni umoZziiuje pouze nastiik jedné tekutiny a to
horkého kafilerniho tuku, a tim vyrazn€ ovlivnit energetickou hodnotu krmnych smési,
zejména pak pro vykrmovanou dribez. Tento systém aplikace tekutin s sebou nese i celou

fadu nedostatkt, jenz lze shrnout do zdkladnich bodu:
e Moznost aplikace pouze jedné tekuté suroviny

e Znacné zneCisténi technologie granulacniho lisu, chladi¢e granulétu, aspiracnich

potrubi, ventilatord, cyklon apod.

e Znacné riziko vzniku nélepti uvnitf linky a tim vzniku zivné pudy pro

kontaminujici mikroorganismy (Salmonella apod.)

e Nemoznost nastfiku termolabilnich tekutych surovin — nastiik na horkou matrici

granulac¢niho lisu
e Nizs§i absorpéni schopnost horkého granuldtu oproti vychlazenému granulatu
e NiZz8i presnost davkovani tekutiny
e Nastiik tekutiny i na nezgranulovanou ¢ast krmiva (prach) — ztrata tekuté suroviny

e Omezeni teploty granulace vzhledem k pouziti termolabilnich sypkych surovin —

omezeni moznosti hygienizace granulovanych krmiv
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Prinos investice:

Aplikaci tekutych surovin na vychlazené granulované krmivo umoZiiuje vyrazné meénit
nejen energetickou hodnotu krmné smési, ale i hodnotu nutriéni, kdy Ize aplikovat celou
fadu surovin jinak tézko vyuzitelnych. Tato fortifikace granulovanych krmiv je velmi

presna a efektivni.

Planovana investice umozni, mimo jiz existujici nastfik kafilerniho tuku, i aplikaci dalSich

tekutych surovin ze skupiny aminokyselin, enzymu, vitamint ¢i dalSich aditivnich latek.
Hlavnimi pfednostmi nového aplika¢niho systému jsou:

e Moznost aplikace vice tekutych surovin najednou

e Moznost aplikace termolabilnich tekutin (enzymy)

e Piesun davkovani termolabilnich latek za granula¢ni proces a tim moznost zvysit

rwr

teplotu granulace, kterd zvysi mikrobiologickou kvalitu granulovanych krmnych

smési
e Vyssi presnost davkovani tekutin
e Vyssi absorpéni schopnost vychlazeného granulatu

e Snizeni rizika vzniku prachovych nalepii uvnitt technologie a tim sniZeni rizika

rustu patogenni mikroflory (Salmonella...)
e Omezeni prasnosti
Navrhnuté technické feSeni:

Investi¢ni akce byla vzhledem k ¢asové a technické narocnosti rozlozena do dvou etap.
V prvni fazi byla provedena piiprava spocivajici v upravé vlastni budovy vyrobny
krmnych smési vytvorenim novych prostor - zvySenim stavajici stiecha cca o 6 m, dale pak

V uprave stavajici technologie a stavajici odsunové cesty- posilenim elevatora.

V druhé fazi bude nejprve provedena uprava stavajiciho chladice, cyklonli a aspiracniho

porubi, dale pak instalace vlastniho nastfikového zafizeni jez se sklada z:
e Vyrovnavaciho mezizdsobniku
e Véazniho systému

e Vlastniho nésttikového systému
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e Ustalovaciho $nekového dopravniku
e Ridiciho systému
Zduvodnéni vybéru dodavatele:
e Vysoka kvalita dodavek — kvalitni, bezporuchovy a funkéni systém
e Vysoka zivotnost zatizeni
e Ptijatelnd cenova politika dodavatele
e Dlouhodoba spoluprace
e Casova flexibilita dodavatele
e Optimalni dodaci lhity
e Vyborné reference vCetné referenci od skupiny

e Velké zkuSenosti ve vyvoji a budovani nasttikovych zatizeni
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13 ZJEDNODUSENA MARKETINGOVA STUDIE

Na zakladé materiald Ceskomoravského sdruzeni vyrobct krmiv (CMSOZZN)
prednesenych na 16. Konferenci o krmivech a vyZivé hospodaiskych zvifat byla celkova
vyroba KS v roce 2010 (2,25 mil. tun) o cca 15 % nizsi oproti roku 2009 (2,6 mil. tun), coz
je stejny propad jako mezi roky 2009 a 2008. Vyroba v roce 2010 tedy byla 75 % celkové
vyroby KS v roce 2008.

Nejvice krmnych smési se vyrobilo pro driibez, a to 44 %. Dale pak pro prasata (29 %),
skot (22 %) a ostatni. V porovnani s piedchozim obdobim doslo k poklesu vyroby u vSech

sledovanych krmnych smési.

U krmnych smési pro prasata klesla vyroba oproti roku 2009 o 30 %, u krmnych smési pro
driibez o cca 5 % a u krmnych smési pro skot o 2 % (nejmensi pokles ze vSech

sledovanych kategorii). U vyroby KS pro ostatni kategorie také doslo k poklesu vyroby.

Nejveétsi produkce krmnych smési byla uskute¢néna v micharndch na jizni Morave, dale

pak ve vychodnich a jiznich Cechach. Regionalni struktura vyroby KS se neméni.

Ceny zivoci$né produkce, se oproti roku 2009 snizily (kromé hovéziho masa), coz

zapfticinilo také snizeni produkovaného mnozstvi, a to zejména u vepifového masa.

Nizké vykupni ceny mléka v roce 2009 byly divodem snizovani produkce a uzavirani
chovii, coz pokracovalo také vroce 2010. Tato situace ovSem vyvolala zvySovani

vykupnich cen mléka.

Vlivem netrody v roce 2010 se vyrazné zvysily ceny surovin (obili) pro vyrobu krmnych
smési, coz zapticinilo ve 2. pololeti 2010 rust cen KS. Vzhledem k tomu, ze jsou krmiva
nejvyznamnéjSi nédkladovou polozkou v rozpoctu zivocisSnych prvovyrobcl, se jejich

ziskovost a tim i konkurenceschopnost v roce 2010 snizila.
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NAVRHNUTE OPATRENI

Pii mém daném Setfeni, jak spravné zvolit vér a dotaci na rekonstrukci poskliziiové linky,

jsem dospél k zavérim.

Nejdiive jsem vyhodnotil danou situaci podniku pomoci finan¢ni analyzy, podle které jsem

dospél, ze firma je financn¢ zdrava a mize zaddat o banky avér.

Firma ZEMO s. r. 0. mi pfesn¢ definovala banky, z kterych by pfipadné chtéla Cerpat uvér
na danou rekonstrukci poskliziiové linky. Mezi vybrané banky patti KB, CSOB a RB. Pii
navitévé viech téchto tii bank KB, CSOB a RB. Jsem dospél k zavéram, Ze nejvhodngjsi
bankou pro poskytnuti avéru pro spole¢nost ZEMO s. r. o. by byla Komer¢ni banka a
banka CSOB. Usuzuji z toho, e jak konzultace tak poskytnuti informaci v tdchto bankach

bylo velice vielé a radi poskytli veskeré informace.

Ale také nabidli nejvhodnéjsi uvery, které byly velice piijatelné. U Komercni banky to byl
Profi uvér Fix a u CSOB to byly uvéry — maly Gvér pro podnikatele, rychly Gvér pro
podnikatele a uéelovy uvér. Jelikoz do detailu nemohu zhodnotit CSOB, ktefi nemohou
sdélit veskeré informace. Ale viele mi doporucili Gcelovy uvér, ktery by byl pro danou
realizaci rekonstrukce poskliziiové linky velice dobry. Pokud by si spole¢nost vzala tento
dany uvér, nabidli firmé rtizné benefity pro zaméstnance. Napftiklad: bezplatné vedeni uctu

po dobu 2 let, pojisténi platebni karty zdarma a jiné.

U Raiffeisenbank neradi poskytuji informace a zodpovidaji dotazy. Proto bych tady tuto

banku nedoporucoval.

Pii mém navrhu, ktery jsem poskytl spoleénosti ZEMO s. r. o. si vybrali banku CSOB,
ucelovy uvér. Proto doufdm, ze dany Uvér bude spole¢nosti poskytnut a firma bude

spokojena.

Jako druhou moji Setfenou casti bakalarské prace byly dotace. Jelikoz Ministerstvo
zemé&délstvi poskytuje vice programl pro poskytnuti dotaci, ale jen nékteré z nich miZze
podnik vyuzit. Naptiklad Mladi zaéinajici zemé&délci je uz z nazvu nepfijatelny, jelikoz
spolecnost podnika uz fadu let. Timto byla tato dotace ihned zamitnuta.

Jedind dotace, kterou podnik mize vyuzit pro tuto danou rekonstrukci poskliziiové linky je

Zemé&délska vyroba. Tato dotace pfimo obsahuje rekonstrukei sil, poskliziiovych linek atd.

Proto jsem zacal zpracovavat zadost pro ziskani této dotace. Jeji ¢ast uvadim ve své
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bakalarské praci. Momentalné je zddost odeslana a spolec¢nost musi vyckat po dobu 3

mesictl, zda ji bude dotace poskytnuta a v jaké vysi.

Také jsem spolecnosti navrhoval, ze by v pozdé¢jSich letech mohla pozadat o tzv.
DIVERZIFIKACI. Jelikoz tato posklizitova linka, ktera svoji ¢innosti ¢isti a upravuje obili,
také zptisobuje odpad.

Spole¢nost ma 2 nevyuzité budovy, které by se dali pfeménit na vyrobu ,,Peletek”, bryket,
které se pouzivaji jako palivo v elektrarnach. Timto si myslim, Ze by veSkerd produkce

byla do samého konce zpracovana a firma by tim utrzila dalsi zisk.

Samoziejmé, ze pocatecni vklad by byl vysoky, ale navratnost investic u tohoto druhu

vyroby, se odhaduje do 3 let.
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ZAVER
Cilem mé bakalatské prace bylo vyuZiti finan¢ni analyzy pfi vybéru vhodného financovani
investice firmy ZEMO s. r. 0. Protoze hlavni ¢innosti této firmy je produkce zemédélskych

plodin, zejména obilnin, tak je pro firmu velice dilezité investovat do poskliziiové linky,

ktera svoji ¢innosti zvySuje kvalitu daného produktu a tim 1 cenu na trhu.

V teoretické Casti jsem se snazil sjednotit informace za pomoci odborné literatury, ktera se
zabyva timto tématem a kterou madm uvedenou v seznamu zdroji. Na zacatku teoretické
¢asti jsem se snazil vysvétlit hlavni princip finanéni analyzy a také co je hlavni Cinnosti
bank a tim i pfibliZit ¢innost Ceské narodni banky. Poté jsem se zabyval problematikou
S nazvem uvery. Jelikoz mnoho bank poskytuje nepieberné mnozstvi uvért, tak jsem se
snazil zjednodusen¢ popsat maly okruh nejznaméjSich typt Gverd. V zavéru teoretické
casti popisuji hlavni ¢ast své bakalaiské prace a to jsou dotace pro zemédélce. Zde

vysvétluji hlavni princip dotaci a produkty které nabizeji pro podnikatele.

V tvodu mé analytické ¢asti jsem charakterizoval spole¢nost ZEMO s. r. o. Popisuji
historii této spoleCnosti a také se snazim popsat jeji hlavni ¢innost podnikani. Také zde
uvaddim podnikatelsky zamér, ktery mé byl poskytnut a z kterého jsem celou dobu
vychazel. Hned v avodu analytické ¢asti se snazim pomoci finanéni analyzy zjistit, zda-li
je podnik finan¢né zdravi, aby mohl zadat od banky uvér. Po daném prozkoumani jsem se
ihned zaméfil na tfi typy bank, které si dand spole¢nost vybrala pro poskytnuti tivéru na
rekonstrukci poskliziiové linky. Po osobni navstéve téchto bank a vysvétleni dané situace
m¢ byly poskytnuty dané informace, které jsem ihned vyuzil v praktické ¢asti své prace. Po
posouzeni jednotlivych produkti, které mé byly nabidnuty, jsem vyvodil zavéry.
V posledni kapitole jsem vypracovaval piimo zadost na poskytnuti dotaci z Ministerstva
zemédé@lstvi. Zde piimo popisuji danou rekonstrukci, kterd bude realizovdna, vybér
dodavatelli a pfinos investic, kterou ndm dané rekonstrukce pfinese. Spolecnost uz jenom

musi ¢ekat na stanovisko, které jim Ministerstvo zemédé€lstvi poskytne do tfi méesic.
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jednatel: Ing. Vaclav Kré, Ceméin, 52, PSC: 68501
jednatel: Milan Barto$ek, Kojatky, 157, PSC: 68501

Zplisob zastupovani: za spolecnost jednd a podepisuje jednatel

Spoleénici: .

Spoleénik: Ing. Vaclav Kré, Cernéin, 52, PSC: 68501

Vklad: 540000 K&, splaceno: 540000 K¢, obchodni podil: 40 %
Spoleénik: Milan Bartosek, Kojétky, 157, PSC: 68501

Vklad: 540000 K&, splaceno; 540000 K¢, obghodm’ podil: 40 %
Spole¢nik: Tereza Kréova, Cernéin, 52, PSC: 68501

Vklad: 135000 K&, splaceno: 135000 K¢, obchodni podil: 10 %
Spoleénik: Helena Bartoskova, Kojatky, 157

Vklad: 135000 K&, splaceno: 135000 K¢, obchodni podil: 10 %

Zakladni kapital: 1350000 K&
Udaje platné ke dni: 10.01.2011

Tento text ma pouze informativni charakter a nema zadnou prévni moc.

<B>Informace z portalu Hyperinzerce.cz</b>

Rostlinna vyroba

kombinovana se zivogidnou vyrobou (smiSené hospodarstvi), Pfiprava
stavenisté

Jednatel
Jednatel

funkce » 1 vklad splaceno

Milan Bartosek Spolecnik 40.00 | 540 000 K& | 540 000 K&
Helena Bartoskova Spole¢nik 10.00 | 135000 K¢ | 135 000 K&
Ing. Véclav Kré Spoleénik 40.00 | 540 000 K& | 540 000 K¢&

Tereza Kréova ] Spoleénik 135 000 K¢ | 135 000 K¢

rozvaha za 01.01.2010-31.12.201001.01.2009-31.12.200901.01.2008-31.12.200801.01.2007-31.12.200701.01.2006-31.12.2006

pocet mésicu 12 12 12 12 12
ména v tis. K& v tis. K& v tis. K& v tis. K& v tis. Ké
aktiva celkem 81233 83 033 86 539 72 628 60 606
dlouhodoby majetek celkem 45 501 47 197 45 820 41 029 34 475
obézna aktiva celkem 35 482 33 483 36 566 29913 23 582
pasiva celkem 81233 83033 86 539 72 628 60 606
vlastni kapital 48 913 45134 45 835 33210 16 930
zévazky celkem 32 320 37 899 40 704 39 418 43 676
dlouhodobé zévazky 10 947 11911 13738 17 929 24 763
kratkodobé zavazky 5 253 5373 5599 5227 6 168
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ZEMO, spol. s r.o.

provozni vynosy

vysledek hospodafeni za tcetni obdobi

rentabilita trzeb

5948 2403

5,58 %

16 164

30,69 %

provozni naklady 48 149 52 753 56 987 47 228 48 366
EBIT 8173 3393 20 634 18 477 7 041
17 398 6293

39,05 %

15,76 %

bého kapita

rentabilita trzeb

zisk / t

bézna likvidita 6,58 6,14 5,64 3,77 2,92
pohotova likvidita 1,13 1,57 1,69 1,24 1,42
ukazatel finanéni nezavislosti 60,21 % 54,36 % 52,96 % 45,73 % 27,93 %
celkova zadluzenost 39,79 % 45,64 % 47,04 % 54,27 % 72,07 %
doba obratu pohledavek 34 27 62 72 62
doba obratu zasob (dnti) 279 223 183 158 121
urokoveé kryti 16,31 22,48 9,41
ili 25,87 28,47

13,63

bézn4 likvidita

obézna aktiva / kratkodoba pasiva

pohotova likvidita

(ob&zna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky

ukazatel finanéni nezavislosti

vlastni kapitél / aktiva celkem

celkova zadluzenost

celkové zavazky / pasiva celkem

doba obratu pohledavek (kratkodobé pohledavky 01.01. + kratkodobé pohledavky k 31.12/2) / (provozni vynosy / 365)
doba obratu zasob (dnu) (zasoby 01.01. + zasoby k 31.12/2 ) / (provozni vynosy / 365)
urokové kryti zisk pfed uroky a danémi (EBIT) / placené uroky

rentabilita dlouhodobého kapitélu

Gisty zisk / (dlouhodobé zavazky + vlastni kapital)

é Prestoze je vynakladano maximalni dsili

Tato informace musi byt p

ana uzi 1 za
pravni odpovédnost za pripadné chyby &i opomenuti v této zpravé.

téni sprévnosti a aktualnosti poskytnutych informaci, neexistuje Zadna

PDFReport v0.99.0
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PRILOHA P II: ROZHODNUTI

Ceska republika - Ministerstvo zemédélstvi

Praha 1, Tésnov 17, 117 05
V Praze dne: -

Rozhodnuti
reg. ¢ EESIIEENREE

o poskytnuti dotace

inisterstvo zemeédélstvi (dale jen ,MZe') na zakladé zadosti ze dne

Hrozhodlo podle § 14 odst. 3 zakona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech a o zméné
rycn souvisejicich zakond (rozpoétova pravidla) takto:

V souladu se Zasadami, kterymi se stanovuji podminky pro poskytovani dotaci pro rok 2011

na zakladé §2 a §2d zakona ¢. 252/1997 Sb., o zemédélstvi, ve znéni pozdéjSich predpist
dale jen ,Zasady") poskytuje Zadatel:

Obchodni firma:
|dentifikaéni &islo:
Sidlo spole¢nosti:
Misto podnikani:
Pracovisté AZV:
Bankovni spojeni:
Cislo ugtu:

dotaci

na Ucel: zvySeni kvality zpracovani zemédélskych produktl, zvySovani konkurenceschopnosti
potravinafskych podniki, respektive krmiv na evropském trhu, hlavné sohledem na jakost,
nezavadnost a dohledatelnost vyrobkil. Zabezpecteni funk&nosti a Ucinnosti jakostnich systémi
(vEetné Integrované prevence a omezovani znecisténi)

v ramci podplrného programu: 13 - Podpora zpracovani zemédeélskych produktl a zvySovani
konkurenceschopnosti potravinaiského primyslu

na pfedmét podpory:
a) modernizace a rekonstrukce vyrobnich zafizeni,
b) zavadéni novych technologii,
c) zlepSeni a racionalizaci postupll zpracovavani zemédélskych produktd,
) investice ke zlep$ovani a monitorovani kvality potravinafskych vyrobku, resp. krmiv,
) zavadéni technologii $etrnych k Zivotnimu prostredi,
zavadéni technologii souvisejicich s dohledatelnosti potravinafskych vyrobkd, resp. krmiv.

Celkova vyse uznanych nakladd gini celkem: CHEENENEND

Procentni vy$e poskytnuté dotace: 25,00 %

Celkova vySe dotace:
tj. slovy:

Dotace, ktera je predmétem tohoto rozhodnuti, bude poskytnuta pfevodem financnich prostfedku
na uget prijemce dotace nejpozdéji do-

Podminky pouziti dotace

Piijemce dotace je vzhledem k charakteru dotace povinen podnikat s dotovanym dlouhodobym
hmotnym i nehmotnym majetkem minimalné po dobu 5let. Za nepinéni této podminky neni
povazovana likvidace pfedmétu podpory v dusledku Zivelné pohromy.

Prijemce dotace u majetku investiéniho charakteru pofizeného s podporou je povinen, v pfipadée jeho
prodeje nebo darovani dfive nez je stanoveno vrozhodnuti, vratit obdrzené financni prostredky
do statniho rozpodtu a o této skutegnosti pisemné informovat odbor potravinaiské vyroby a legislativy
17420 MZe a pfislusné pracovisté AZV MZe.

D0 Q



Dalsi ustanoveni
: fipadé zjisténi, ze na zakladé uvedeni netplnych nebo nepravdivych udajl byla poskytnuta
#, vrati ptijemce podpory neopravnéné Cerpané prostfedky na prislusny ucet MZe a
e byt zahajeno fizeni o0 odnéti dotace podle § 15 zékona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech a o zmé&né& nékterych souvisejicich zékonl (rozpottova pravidla), ve znéni
pozdéjsich predpist (dale jen ,rozpottova pravidla). V pripadé zjisténi poruseni rozpoctove
kazné podle § 44 rozpottovych pravidel, vrati pfijemce podpory neopravnéné cerpané nebo
zadrzené prostredky véetné penale na Uget uvedeny v rozhodnuti finanéniho Gradu (FU).
Soucasné je povinen tuto skute¢nost oznamit odboru potravinafské vyroby a legislativy MZe a

prislusnému oddéleni AZV.

2. Prijemce dotace je povinen uchovavat rozhodnuti o poskytnuti dotace a veékeré-
tykajici se poskytnuté dotace ve smyslu zékona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpist.

3. Piijemce dotace je povinen poskytovat pozadované informace, dokladovat cinnost a
umozriovat vstup kontrolou povéfenym pracovnikim MZe, pfipadné Ministerstva financi,
Uzemnim finanénim organtim a dal$im subjektim opravnénym provadét kontroly, do svych
objektli a na pozemky k ové&iovani plnéni podminek rozhodnuti o poskytnuti dotace.

4. Negerpani celkové vy$e finangnich prostfedkl uvedené vrozhodnuti se nepovazuje za
neplnéni stanovenych podminek, ale nezaklada pravo zadatele na docerpani finanénich
prostiedkd v nasledujicim roce.

5. Povinnost MZe poskytnout dotaci konéi ke dni 20. 12. 2011 v pfipadé, Ze pfijemce dotace
uvede nespravneé ¢islo uctu.

6. Prijlemce dotace je povinen neprodlené oznamit MZe zmény, které nastanou proti
ustanovenim uvedenym v rozhodnuti.

7. Prijemce dotace, ktery z vaznych divodl nemUZe splinit ucel podpory a na tento ucel mu byla
poskytnuta dotace, je povinen neprodleng informovat MZe a navrhnout zpusob feseni. MZe
muUze navrhu vyhovét, nebo zahaji postup podle odst. 2 pism. C) Zasad.

8. Pfijemce dotace souhlasi se zvefejnénim Udaji vyplyvajici z tohoto rozhodnuti v rozsahu:
Jmeéno a pfijmeni, (obchodni firma), adresa trvalého bydliste, (adresa sidla spole¢nosti),
pfedmét podpory a vyse dotace.

9. Prijemce dotace se podrobné seznami se znénim Zasad a je povinen je dodrzovat.

10. Pfijemce dotace zodpovida za to, Ze spinil i¢el, na ktery mu byla poskytnuta dotace.

Pouceni

Na poskytnuti dotace neni pravni narok. Na vydani tohoto rozhodnuti se podle § 14 odst. 4 zakona C.
218/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech nevztahuji obecné predpisy o spravnim fizeni a je vylou¢eno
jeho soudni prezkoumani (§ 6 zakona &.150/2002 Sb., soudni Fad spravni, ve znéni pozdéjsich
piedpist).

a legislativy

Rozdélovnik: PFijemce dotace

Odbor potravinafské vyroby a legislativy 17420
Odbor ucetnictvi, statni pokladny a metodiky G¢etnictvi 13230
AZV 2 x ,

z toho jedno vyhotoveni pfeda AZV mistné pfislusnemu FU



PRILOHA PIII: VYJADRENI

MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI

UTVAR: Odbor potravinaiské vyroby a legislativy
CiSLO UTVARU: 17420

VYRIZUIJE: Ing. Jana Dobesova
TELEFON: 221812365

E-MAIL: Jana.Dobesova@mze.cz
ID DS:

ADRESA: Té&3nov 65/17, Nové Mésto, 117 05 Praha |

oarov: (D
Vyjadi¥eni k piedlozenému projektu k DT 13 pro rok—

Pracovni skupina MZe posoudila Vami predloZzeny projekt k dotanimu programu 13

Podpora zpracovani zemeédélskyg roduktd a zvySovani konkurenceschopnosti
} . v V4 o I3 v 4 ~ v . I
potravindiského primyslu® pro rok a sdéluje, ze dotace bude Zadateli poskytnuta podle

,Zasad, kterymi se stanovuji podminky pro poskytovdni dotaci pro rok 2011 na zéklad¢ § 2

a § 2d zakona ¢&. 252/1997 Sb., o zem&délstvi" max. dovvse 25 % prokazateln€ vvaalgzenych
nakladd projektu za obdobi od podani Zadosti Wnejpozdéji

S pozdravem

Ing. Jindfich Fialka
feditel odboru





















