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ABSTRAKT
Abstraktéesky

Diplomova prace seénuje problematice systému planovani a ré@gpeani naklad ve
firm¢ Z STUDIO, s.r.o. V prvntasti diplomové prace jsou zpracovana teoretickdeyc
diska tykajici se planovéani, nakiad rozp@tovani. V praktick&asti je provedena analyza
pouzivanych metod planovani a rozmwani naklad ve jmenované fira Cilem diplo-
move prace je na zakladjistnych vysledk navrhnout novy nebo vylepsit stavajici sys-
tém. Snahou je navrhnout zavedeni vhodného syspd@movani a rozpgovani naklad

ve firmé a poukazat narfpadné nedostatky séasného systému.

Kli¢ova slova: naklady, rozpet, planovani, manazerskéetnictvi, odpo¥dnostni ste-
disko

ABSTRACT

Abstrakt ve swtovém jazyce

The diploma thesis is devoted to planning and btdgeystem in Z STUDIO, s.r.0. The
first part of the diploma thesis contains the tleéioal basis focused on planning, costs and
budgeting. In the practical part of the diplomasibehere is the analysis of used methods
of planning and budgeting in chosen company. Thedithe diploma thesis is to suggest
new system or improve the current one. It's quesind suitable form of system of plan-
ning and budgeting in the company and to pointpmiéntial weaknesses of current sys-
tem.

Keywords: costs, budget, planning, managerial atwog, responsibility centre
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UvoD

Diplomova prace je &novana problematice planovani a rogpeani naklad ve firme
Z STUDIO, s.r.o. Spotmost Z STUDIO se zabyvagrevsim tiskem kataldg navod: a
jinych tiskovin. Mezi dalSi sluzby sadi predevsim odbornyipklad, grafick&4 uprava do-
kumenti, kompletace tiskovych materniéa skladovani a doprava.

vz

Diplomova prace je roztena na d¥ hlavnic¢asti, teoretickou a praktickou. S@sti prak-
tické ¢asti je také analytickéast, ve které je nutné provést analyzu stavajisijsteému
planovani a rozpdovani naklad ve firmé¢ Z STUDIO, s.r.0. a projektovéast, kde je po-
psan navrh nového systému planovani a rétpydni naklad, ktery by ve spolknosti

mohl byt zaveden.

s

V teoretickéc¢asti jsou shrnuty nejdezit¢jSi poznatky tykajici se problematiky nakiad
rozpaetnictvi. RedevSim tedy problematika ziskadvagétiich informaci, odkud lze zis-
kat informace o ndkladech. Velkast teoretick€asti je ¥novana naklaiim a gedevsim
rozpaitam. Rozpdetnictvi je velmi narénou disciplinou, kterd se zabyva vyuzivanim
rozpaita v fizeni podnik, tedy gedevsim pro rozhodovani v podniku. Jecssti mana-

Zerského &etnictvi a orientuje sefpdevsim na budoucnost.

Dil¢im cilem diplomové prace je provést analyzu¢ssného stavu planovani a rozm
vani naklad. Na zaklad provedené analyzy je poté nutné vyvodit&g\a zhodnotit sou-
¢asny systém planovani a rozpavani naklad ve firm¢ Z STUDIO, s.r.o. Analyza bude

provedena na zakladnformaci dostupnych z internich zdigpol&nosti.

Cilem prace je na zaklagrovedené analyzy navrhnout zlepSeni stavajicilstésu (v
piipadt, Ze je ve spolmosti rejaky systém planovani a roztiovani zaveden) nebo na-
vrhnout zcela novy systém planovani a razpeani naklad (v piéipac, ze ve firng¢ zave-
den neni). Navrh systému bude demonstrovan naigkéki sestaveni rozpwm naklad
pro vybrané odpasdnostni stedisko.

V zawru diplomové prace je pi@ba navrhovany systém zhodnotit Hentedisek. Jdeie-
devsim ofasovou narénost, kde bude zpracovan odh@s$oveho planu zavedeni navrho-
vaného systému do spoiesti. DalSim hlediskem je nakladovost, kde je autwézit fi-
nartni nar@&nost daného projektu, pbmavrhnout iizné variantyeSeni a poslednim hle-
diskem je rizikovost, tedy jaka rizika jsou spojengipadnym zavedenim navrhovaného

systému.
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|. TEORETICKA CAST
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1 ZDROJE UCETNICH INFORMACI

Ucetni informace sedi do ti relativns samostatnych subsystémledna se o nasleduijici

subsystemy:
e finan¢ni etnictvi,
e danové Eetnictvi,
* manazerskédetnictvi.

Ugetni informace slouziipdevsim pro @teni vykonnosti podniku. Konkrétni obsah, po-
doba a vypovidaci schopnostiito informaci zavisi na tom, komu jsou tyto inface
poskytovany a jaké rozhodovaci ulohy missit, ¢ili jaké informace jsou pozadovany
uzivateli &etnich informaci. (Fibirov4, 2007, s. 11, 16)

1.1 Finanéni uéetnictvi

Finaréni (Cetnictvi je zdrojem &etnich informaci fedevsim pro externi uZivatele. Mezi
externi uzivatele p&tdodavatelé, odivateléci vlastnici podniku. Charakteristickou vlast-
nosti informaci finaéniho (Eetnictvi je preference stability vyvoje podnikiase. Akcio-
n&i se chiji ujistit, Ze jejich penize jsou vhodluloZeny a Ze je podnik dibiizen (tedy
Ze vysledkyc¢innosti vrcholového vedeni podniku jsou srovnatesndérovni obdobnych

podniki1), a Ze podnikatelské z&ny zajif’uji trvani a rozvoj podniku v budoucnosti. (Fibi-
rova, 2007, s. 19)

Dulezitym poZadavkem ip vedeni finaginiho (Eetnictvi a sestavenicétnich vykazn je
dodrzovani utitych pravidel, kter4 garantuji externim uZivétel Gplnost vykazovanych
Gcetnich informaci, jejich spolehlivost, srovnatelngsase a mezi podniky. Informace
vykazované ve finamim (&etnictvi, zejména informace obsazen&etai uzasrce, jsou

k dispozici i konkuretnim podnikim, coz ovliviuje strukturu vykazovanych informaci.
Zverejnované informace finamiho &etnictvi jsou relativé syntetické. Z hledisk&asové
orientace zobrazuji informace finamho &etnictvi zejména vysledky dosazené v minulos-
ti. Na €chto vysledcich zavisiist hodnoty podniku, vySe vyplacenych dividend, sbexol
zisku apod. Informace finé&niho Eetnictvi jsou poskytovany jednoucr@. Hospodésky
vysledek je zjiBovan za podnik jako celek, za v8echny jeho zakladasti cinnosti.
Znana pozornost je v této souvislositnovana systematickémtlenéni vykazovaného
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hospodé&ského vysledku. Externi uzivatelé pozaduji Uplméymsatelné a spolehlivé infor-
mace o tom, co se stalo v podniku ve sledovanémhib@Fibirova, 2007, s. 20-22, 24)

Pouzecast naklad zobrazenych ve fingnim (Eetnictvi se stane soasti informaci nakla-
dového detnictvi, tedy kalkulovanych nakladCast naklad, ktera neni v kalkulacich
zahrnuta, pedstavuje tzv. neutrdini (nekalkulovatelné) nakldty potebyitizeni je velmi
casto uzitené kalkulovat naklady, které nejsou &asti finatniho &etnictvi a to naklady
fiktivni a dophkové, jako je nafp kalkulované najemné nebo kalkulované uroky. (Oger
1998, s. 39)

1.2 Darnoveé etnictvi

Cilem daoveého @etnictvi je zobrazit podnikatelsky proces primasohledem na sprav-
né zjiseni zakladu dahz prijmu. Subjekty, jejichZinnost je relativa jednoducha a které
nejsou povinny véstétnictvi, vedou, v souladu s poZadavkyiaaych zakoi, pouze tzv.
danovou evidenci. (Fibirova, 2007, s. 18)

1.3 Manazerské &etnictvi

Hlavni akol manazerskéhaiétnictvi spgiva ve zjiovani, tidéni, analyze a prezentaci
(vykazovani) informaci, tak aby bykidicim pracovnikm umozrino cilewdomé ovladat
podnikatelskowinnost, tedyidit vztah mezi vynaloZzenymi zdroji a dosazenynslegky,
ovliviovat zakladni faktory ekonomického vyvoje podnigodporovat jeho vykonnost a

zlepSovat finaéni pozici. (Fibirova, 2007, s. 25)

V SirSim pojeti manaZerskéha@dinictvi Ize odliSit dva relativhsamostatné subsystémy

Ucetnich informaci:

* Weetni informace preizeni podnikatelského procesu
o0 tento subsystém je historicky starsi,
o tradikné je nazyvan nékladovymcatnictvim (podrobsi informace viz
kapitola ,Nakladové &etnictvi®);
» Ucetni informace pro rozhodovéni (taktické a stratie)
o rozhodovani o variantach budouciho vyvoje podnikkého procesu,

0 tzv. manazerskécétnictvi v uzsim pojeti. (Fibirova, 2007, s. 26)

Manazerské &etnictvi ¢erpa a vyuziva informacefady inform&nich zdroji, tedy i in-

formace stojici mimo detni systém — marketingové studie, vyzkumné stkdigkrétnich
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problémovych oblasti apod. Je profdeZitou sodasti oteveného a neustéle se vyvijejici-
ho manazerského infor@iho systému. (Fibirova, 2007, s. 32)

1.3.1 Funkce manazerského detnictvi

s

Nejdilezit¢jSi funkci je evidence naklédspadajicich do zfovaciho obdobi. Dale sem

muZzeme zahrnout nasledujici funkce:

* informani funkce — stanovuje vyuZziti vyrobnich fakicm vzniku zboZzi a sluzeb,
orientuje se podle inforndai potebyftidicich pracovnik,

e zjiStovaci funkce — zjigvani dat pro podnikova rozhodovani¢eni vysledku za
obdobi, stanoveni ceny vyrobku pro obchodni #odau bilanci, zji&ni dat pro
podnikova srovnavani,

* normovana funkce — stanoveniZbhé (normované) hodnoty, stanoveni planované
hodnoty,

e kontrolni funkce — neustalé srovnavani skofeh a pozadovanych hodnot
Z hlediska ,hospodarnosti“ a ,produktivity*,

* analyticka funkce — kontrola a analyza naklathsos diferencované zkoumani
nakladi. (Lang, 2005, s. 3-5)

1.3.2 Rozdily mezi finantnim a manazerskym @etnictvim

Mezi nejvyznampjSi rozdily mezi finatnim a manazerskyntétnictvim paiti:
e dodrzovani pravnichipdpidi,
« zamgfeni na individualni oblasti podnikani,
» vSeobec# dodrzované &etni principy,

* dasové rozmezi,

» periodicita vykazovani (Drury, 2004, s. 7)

1.3.3 Uzivatelé informaci manazerského &etnictvi

Manazerské &etnictvi poskytuje &etni informace internim uzivateh, kterymi jsou ma-
nazdéi a zangstnanci. Informace manazerskéhttinictvi musi astat utajené a néjstup-
né externim uzivat@m; jsou povazovany za chiy nehmotny majetek podniku, tedy
jeho know-how. (Fibirova, 2007, s. 22)

Interni uzivatelé, konkrét¥idici pracovnici, poZaduji informace o tom, co byn€lo stét,

aby se dosahlo stanovenychiciBousted’uji svoji pozornost na #iieni vlivu zékladnich
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faktoni, které ovliviuji zhodnoceni zdr@j a s tim souvisejici otdzku, kdo (jaky Gtviadj-
ci pracovnik) je v podniku odpssny za vyvoj &chto faktofi. (Fibirova, 2007, s. 24)

1.4 Nakladové Getnictvi

Nakladové detnictvi si zachovava trathi prvky Eetni metody — soustavietii, podvoj-
nost a souvztaznost zobrazeni hospeldach operaci, jejich océni, dokladovost jednot-
livych transakci ¥etrg nezbytnych formalnich néalezitosti jejich zobrazarolEhu uvnit

podniku, nutnost inventarizace aktiv a zavaakd.

Informace nakladovéhocétnictvi by nély byt predevSim nafitkem p@inosu konkrétnich
vykoni, Utvall a proces k celopodnikovym vysledim. Jsou velmi d@lezitym, nezastupi-
telnym nastrojem komunikace mediicimi pracovniky na vSech urovnich vnitropodniko-

véhotizeni. Obsah informaci neni jednozmavymezen. (Fibirova, 2007, s. 29, 30)

Informace nékladovéhocatnictvi by ngly prioritné slouzitiizeni a rozhodovani, ¢y by
tedy odhalovat fi¢iny a faktory vyvoje hospodského vysledku podniku ve sledovaném
obdobi. Ukolem informaci néakladovéhéetnictvi je sledovat tytoiftiny a faktory tak,
aby bylo mozné je vyhodnocovat a nalétitipu odchylky skuteného vyvoje od fedem
stanoveného ukolu. (Oger, 1998, s. 31)

1.4.1 Formy nakladového etnictvi
Nakladové detnictvi miZze byt organizovano dwma zpisoby, pop. jejich kombinaci:

1) jednookruhovéa soustava&etnictvi — analytick&lenéni syntetickych &ta financni-
ho Eetnictvi;

2) dvouokruhova soustavaedtnictvi —reSi pozadavky managementu podniku a exter-
nich uzivatel samostat# jednak ve finatnim (&etnictvi (externi uzivatelé), jed-
nak v ndkladovémadgtnictvi (management podniku)

(Hradecky a spol., 2008, s. 105)

1.4.2 Vztah nédkladového a manazerskéhodetnictvi

V praxi neexistuje wita hranice mezi nakladovym a manazerskyiatgictvim. Nekdy se
tyto dw slozky vibec nerozliSuji a hovd se o manazerskéntdtnictvi (které obsahuje
zérovei i ndkladové detnictvi). Jindy se pouzivi ozfemi ,ndkladové a manaZerskéet:
nictvi“ z toho divodu, aby se zdaznil plynuly gechod nakladovéhoc¢étnictvi v mana-
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Zerské (Fibirov4, 2007, s. 27). V nésledujici tabuttizeme vidt zakladni porovnani i)

nastrofi a metod nakladového a manazerskétainictvi.

Tabulka 1 Obsah nakladového a manazerskeébinictvi (Fibirova, 2007, s. 29)

Manazerské Eetnictvi

(systém detnich informaci pr@izeni a rozhodovani)

Nakladové tetnictvi . o
Manazerské &etnictvi

(Gcetnictvi proFizenipodnikatelskéhpro- o . )
(Ucetnictvi prorozhodovanio budoucich

cesy o jehozparametrech jiz bylo rozhod o ]
alternativachcinnosti)

nuto)

Informace pramperativni rizeni, : . -
Informace provariantni rozhodovani

v bezprostedni navaznosti néizeni tak-
(pri existujici kapac# a o budouci kapacii

te)

tické (plan, porovnani se skuteosti, @zna

a preventivni kontrola)

Informace prafizeni po linii Gtvard, vy- | Komplexni informacero vrcholoveé fizeni

konu a procedi a rozhodovani

Rizeni zejména hospodarnosti Rizeni zejména dinnosti a efektivnosti

Informace pro vyhodnoceni viivamén Informace prazasadni znény ¢innosti

v objemu a sortimentuykonii dodava- (strategicky marketing, vyzkum a vyvoj

nych na trh investni rozhodovani)

Podnikové rozpety — Rozpaétova vysledovka, rozvaha, rozpéet penéznich toki

Vztahpodnikovéhorozpoétu, vnitropod- _
Podnikové stednédobé a dlouhodobé

nikovych rozpocta stedisek kalkula éni-
rozpocty

ho systému, vnitropodnikovych cen

1.5 Uzivatelé Wetnich informaci

Ekonomické vysledky podniku zajimaji nejen vlasynilapitalu a manazery, ale ridgad
také statni organy, obchodni partnery (zakaznikip@avatele)Xi zamsstnance. Vlastnici

kapitalu maji zajemigdevsim o zhodnoceni vloZzeného kapitalu,&ananci se zajimaji o
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vySi mezd, kvalitu pracovnich podminek a socidbjisgeni, dale zarstnance motivuje i
moznost odbornéhdistu, spolurozhodovani atd.

Z hlediska vztahu k podniku se uzivatet&tinich informaci di na:
» externi uzivatele (vlastnici, akciamgdodavatelé, odiratelé),
* interni uZivateleffdici pracovnici, zagstnanci),

stat (v souvislosti s pémim daiové povinnosti). (Fibirova, 2007, s. 16)

y Sl Externi uzivatelé
Finanéni urad ; Sy [ uZj 2
(zéklad dané z F:Y (financni stabilita - titeral UvaiteIe:
prifmu) a vykonnost) (hodnotové fizeni)

| Odlisné poZadavky na: /
® pojell (vymezeni)
® oceneni
@ strukiuru
aktiv, viastniho kapitalu, zavazkd,
nakladd, vynosti, zisku,
prijmi a vydajui

Dariové téetnictvi J 4 3
{evide Finanénr Géetnictvi M:a ? aze.ersk’e
nce) ucetnictvi

Obrazek 1 Subsystémgetnich informaci a jejich uzivatelé (Fibirova, 2087 19)

Zdrojem wetnich informaci pro externi uzivatele je fidah (Cetnictvi, interni uzivatelé

¢erpaji informace z manaZerskéhgetnictvi a pro spkni daiové povinnosti slouzi infor-
mace z daoveho @etnictvi.

Pozadavky uzivatélUcetnich informaci maji vliv f@devsim na:

konkrétni obsah informacé€ho se tykaji, jaka je jejich vypovidaci schopnpsi
jsouclereny, jaky je stup jejich presnosti),

formu informaci (mnoZstvi informaci, jejich srozuetnost, uzZiténost z hlediska
vyuziti pri feSeni konkrétni rozhodovaci ulohy),

¢asovou orientaci informaci (kdy jsou Zjivany, kdy a prd se néni, jaky jecas
nezbytny pro jejich aktualizaci, zda jsotirpo zjistitelné z Getnictvi ¢i vyZaduji
samostatné progty). (Fibirova, 2007, s. 58)
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1.6 Odpovédnostni etnictvi

Soutastitizeni podniku je takéizeni po linii odpo¥dnosti, jehoz informéni systém se

nazyva odpo¥dnostni detnictvi. Podstata odpéanostnihofizeni speéiva v rozaleni

¢innosti podnik do stedisek, Gtvat, tyma ¢i samostatnych pracoviSTuto ¢innosti vy-

konavaji konkrétni osoby, zodp#iné za jednotliva stdiska. Odposdnostni detnictvi

zahrnuje vymezeni jednotlivych oblasti odpdmnosti a pravomoci, stanoveni kritérii a

jejich pozadované aro¥rndpovdnym pracovnikm zajiSeni zainteresovanosti na spin
téchto vysledk. (Popesko, 2008, s. 112)

1.6.1 Rizeni odpowdnostnich stedisek

Ve vztahu Kizeni odpowdnostnich sedisek v ramci firmy existuji dvaristupy. Jedna se

piedevsim o tzv. centralizovany a decentralizovaritgap odpo¥dnostnihaizeni.

» Centralizovany pristup k odpowdnostnimu fizeni

o

Vrcholové vedeni sou&d’uje ve svych rukach rozhoduji¢ast pravomoci
a odpo¥dnosti kieSeni otazek prodavaného objemu a sortimentu viykon
Ukoly se stediskim zadéavaji zejména formou direktiv z Grévpodniko-
vého vedeni;

Odpowdnostni Utvary zejména nakladovych, ale i vynosbvstedisek se
Strediska v ramci centralizovaného rezimu jsou orie@ta zejména na

hospodarnost a jakost. (Popesko, 2008, s. 117)

» Decentralizovany gistup k odpowdnostnimu rizeni

o

Relativre uzké vrcholové vedeni sestavajici keoraditele také z vrcholo-
vych pracovnilt odpowdnych zejména z&zeni financi, investic, marke-
tingu a vyzkumu by ®lo byt obsluhovano inforntgaim systémem zaze-
nym na téze arovni;

Hodnotové vysledky se zpravidla zjigi za relativie vétSi vnitropodnikove
Gtvary s relative uzawenym kololkghem ekonomickych zdrj

Hodnotova kritéria jsou primégrorientovadna na zvyseni vynosnosti kapita-
lu, ktery je v Gtvaru vazan. (Popesko, 2008, s)118
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2 CHARAKTERISTIKANAKLAD U AVYNOSU

V nésledujici kapitole bude podrabpopsana problematika nakiad vynos jakou sou-

¢ast planovani v podniku.

2.1 Vymezeni pojmu nakladi
Definic naklad je celarada. Mizeme uvést néastji pouzivané definice:

* néaklad je delné vynaloZeni (sptgba) hospodékych prostdki v pergznim vyja-
dreni,

* néklady podniku jsou peénni ¢astky, které podnikdelné vynalozil na ziskani vy-
nogi,

* néklad pedstavuje cenu vstipdo proces probihajicich v podniku. (Kozena,
2007, s. 62)

Externi uzivatelé &etnich informaci chapou naklady jako jakékoliv gaw vyjadiené
snizeni vlastniho kapitalu ve sledovaném obdobkladg zobrazené ve finanim (tet-

nictvi vyjadtuji skut&né spotebované, peiire vyjadené ekonomické zdroje.
Dulezitym hlediskem pro zobrazeni nakige:

» zda vynaloZené zdroje ¥grpaly svoji uziténost, jsou hrazeny z vynog prodeje
v daném obdobi a oviiwiji dosazeny hospotkky vysledek; v tomtoipad: jsou
uznany jako naklady;

» zda vynaloZené zdroje zvySuji hodnotu aktiv, jsout&sti oceni aktiv a ginesou
prosgEch v budoucnosti; v tomtafipads jsou vykazany jakoifristek aktiv.

Naklad je v nakladovémcatnictvi konkréts definovan jako hodnot@éwyjadiené @elné
vynalozeni ekonomickych zdifgj které @elowé souvisi s uskutgiovanim gednetu cin-
nosti podniku. Toto vymezeni nakfaddiraziuje potebu zajistit hospodarnost vynaloZze-
nych naklad. (Fibirova, 2007, s. 92-93)

Takto vymezené naklady maji dva podstatné rysy:
* WCelnost, ktera vyjadije obecnou podminku, Ze vynaloZeni ekonomickyalojid
je racionalni a pmérené vysledkginnosti
» WCelovy charakter, ktery vyja&dje skuténost, ze smyslem vynaloZeni ekonomic-

kych zdroji je jejich zhodnoceni, ke kteremutge dojit g vytvoreni jakékoliv
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sloZzky aktiv podniku, kteraimesla nebo finese ¥tSi ekonomicky prosfch, nez
vySe zdroj vynaloZzenych na tuto sloZzku aktiv. (Fibirova, 206.793)

Existuji také #izna pojeti naklatl mezi ta nejznawjsi Ize zaadit:

« finankn¢ Cetni pojeti — je weno pro externi uzivatele, naklady jsou chapang jak
spoteba hodnot v daném obdobi zachycena ve &miam (Eetnictvi,

* manazerské pojeti nakiad- zahrnuje krom nakladi obsazenych ve fingnim
Gcetnictvi takeé tzv. oportunitni naklady,

» podle ekonomické teorie jsou naklady podniku gied oceréna spateba vyrob-

nich faktofi, ktera je vyvolana tvorbou podnikovych vyfogKozend, 2007, s. 62)

2.2 Clenéni nakladi

Ukolem ¢leréni néaklad: je vyjadit ekonomickou podstatu nakladpristupy jejich zjigo-
vani, @icinné souvislosti jejich vyvoje, nastroje jejicizeni atd. Vyznam jednotlivych
¢lereéni nékladh vychazi vzdy z typu rozhodovani, které vychazifarimaci o nékladech.

(Fibirova, 2007, s. 99)

Zakladni uhly pohledu ndenéni naklad Ize nazorg vyjadit jednoduchym zobrazenim:

Jaké jsou Jak jsou
vynaloZzeny? kalkulovany?
Naklady
Za jakym Tl
Ucelem jsou Jak se méni
vynaloZeny? s mnoZstvim?

Obrazek X’lenéni naklad: podle zakladnich rozhodovacich tloh (Fibirova, 208 100)

2.2.1 Druhové ¢lenéni naklada

Pro nakladové druhy jsou charakteristicke ékladni vlastnosti:
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» 2z hlediska jejich &etniho zobrazeni jsou prvotni, stavaji se teydpetem zobra-
zeni hned P jejich vstupu do podniku;

* jsou externi, vznikaji tedy sgebou materialu, subdodavek, préacsluzeb od ji-
nych subjeki, jako jsou dodavatelé nebo z&stmanci;

* jsou jednoduché z hlediska moznosti jejich podégtihoclenéni v podniku
Jako vychozéleneéni ndkladovych drulnsecasto pouziv&lenéni na:

a) spotebu materidlu a energie;

b) spotebu a pouziti externich praci a sluzeb;

c) mzdové a ostatni osobni naklady;

d) odpisy nehmotnych a hmotnych dlouhodobych aktiv;
e) finan¢ni néklady

Druhové ¢leréni naklad: je velmi dilezité pro zajisini proporci, stability a rovnovahy
mezi potebou zdra} podniku a jejich zabezpenim od externich partnierPrednosti dru-
hovéhoclenéni naklad je prikaznost a jednoziaost vykazané spiaby (pdizeni) zdroj
podniku. Toto¢leneéni se vSak nezabyv&ipinou vynaloZeni néklad tj. jejich bezpro-
strednim ¢i zprostedkovanym vztahem k prov&dym vykorim, ¢innostem, Utvam ¢i
procesm. (Fibirova, 2007, s. 100-101)

2.2.2 Ué&elovéeglenéni nakladia

Ucelovéclergni naklad sleduje vynalozené néklady v Gizkém spojenii@mymi souvis-
lostmi vzniku naklad, s uzkou vazbou k vlastnimu procesu tvorby vykdady s ¥cnymi
vztahy uvnit podniku, ve vztahu ke konkrétnim Utérar, vykonim ac¢innostem. (Fibiro-
va, 2007, s. 102)

Pri Ucelovémclenéni nakladi se jednotlivé nakladové druhy podrepreleni podle delu,

za jakym byly v podniku spibovany, pop v jakém stedisku:

e zasobovani,
e vyroby,
» distribuce a prodeje,

* spravy aizeni. (Oger, 1998, s. 63)

V podrobném &elovém¢lereni naklad: je prvnim krokemgélenéni na naklady technolo-

gické a na obsluhuidzeni. (Fibirova, 2007, s. 102)
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Naklady technologické

Naklady technologické jsou vynaloZeny na tvorbuoryk jsou vyvolané technologii dané
¢innosti, daného vykonu. NejjednodussSinikiadem technologickych naklage spoteba
zakladniho materialu, mzdové naklady vykonnych gvadi, spoteba energie technolo-

gického z#izeni a jeho odpisy. (Fibirova, 2007, s. 103)
Naklady na obsluhu afizeni

Naklady na obsluhu &izeni jsou vynaloZzeny za¢€élem vytvdeni, zajis&ni a udrzeni
podminek racionalniho fib¢hu cinnosti. K tomuto typu nakladpati naklady na provoz
budov (topeni, osdleni, uklid, ochrana), mzdiidicich pracovnik na vSech uUrovnichti-
zeni, materialové néklady administrativnichnosti atd.

Naklady technologické se transformuji na konkre&fiony, zatimco naklady na obsluhu a
fizeni zajiguji zakladni podminky fibéhu proces, cinnosti a Gtval, jsou relativeé neza-
vislé na tom, jaké konkrétni vykony se wyitwg Naklady na obsluhu &zeni nejsou
ovlivnény vytvorenim konkrétnich vykan (Fibirov4, 2007, s. 103)

Naklady jednicové

Jednicové naklady jsatasti technologickych nakladkteré jsou ficinné vyvolany vytvo-
fenim kazdé konkrétndefinované jednotky vykonu. Na zaképkicinné souvislosti vzni-
ku vykonu a jeho jednicovych nakiage mozné stanovit nakladovych ukol jednicovych
nakladi pomoci norem spi#by ekonomickych zdrdja ocegni této naturalni spiteby.
(Fibirova, 2007, s. 104)

Naklady rezijni
Rezijni ndklady jsou néklady, u kterych neni mogy@diit jejich bezprodedni vztah ke

konkrétni jednotce vykonu jako nositeli nakiadsou to naopak spéleé naklady druhu

vykonu, skupiny vykof, Utvaru atd.

Rizeni hospodarnosti rezijnich nakiade zajifuje pomoci rozpéu rezijnich nakladl
Gtvarii. Kontrola gimétrenosti rezijnich nékladje zaloZena i@devsim na odp@dnosti

fidicich pracovnik za jejich vyvoj.

Rozpaet rezijnich naklail je nastrojentizeni naklad, které jsou nezbytné pro zafist
konkrétniho druhu vykonu, skupiny vykibm Utvaru jako celku. Stanovuje ukokiému
Gtvaru, v odpowdnosti konkrétnihaidiciho pracovnika, na vymezené obdobi a rozsah
¢innosti. (Fibirova, 2007, s. 104)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

2.2.3 Kalkula éni élenéni nakladia

Kalkulagni ¢lenéni nakladi predstavuje pirazeni nakladl k urcitému finlnimu nebo dil-
¢imu vykonu.Resi rozhodovaci tlohy typu ,vyrohit koupit®, ,preferovatéi potlasit vy-
robu konkrétniho typu vyrobku“, ,zrusiti zavést vyrobu witého sortimentu“. (Kral,
2002, s. 65)

Naklady piimé

Ptimé naklady Ize jednozta prifadit konkrétnimu druhu vykonu, protoze s konkrétnim
druhem vykonu souviseji (Drury, 2004, s. 30pinB/mi naklady jsou (kroghsdruzenych
vykoni, u kterych pimé naklady nenajdeméilvec) vedle jednicovych nakladkteré jsou
vyvolany kazdou konkrétni jednotkou vykonu, i n@iklaezijni, které jsou spaiaé pouze
danému druhu vykonu a jejichz podil na jednicirgéép druhu vykonu Ize zjistit pomoci
prostého dleni. (Fibirova, 2007, s. 105-106)

Naklady nepiimé

Nepiimé naklady na rozdil odijpnych nelze fimo prifadit konkrétnim vykoém (Drury,
2004, s. 30). ¥tSina rezijnich naklad (krome téch, které souviseji s konkrétnim druhem
vykonu) je spoléna vice drubm vykoni. Tyto naklady seiprazuji konkrétnim vykoiim

negimo, pomoci zproggdkovanych propii. (Fibirova, 2007, s. 106)

2.2.4 Clenéni nakladi z hlediska poteb rozhodovani

Toto ¢lereni je dileZité pro zhodnoceni budoucich variant podnikgei@sahem zejména
té casti manazerskehocétnictvi, ktera se orientujergrdevSim na informace tykajici se
rozhodovani. (Kral, 2002, s. 67)

Naklady variabilni

Variabilni naklady jsou sptgbovany v proporcich, které vyzaduje€ityr objem vykorii, a
jsou zavislé na objemu vykan(Fibirova, 2007, s. 10Zjst variabilnich naklad ktera se
meéni proporcionald s rozsahendinnosti, je mozno it na zaklad zkuSenosti a podrob-
nych znalosti vyrobnich a pracovnich postupast variabilnich naklag ktera se vyviji
nadproporcionak¥ je z hlediskdaizeni zpravidla chapana jako &ma (zvySeni) proporcio-
nalnich naklad, jako giklad Ize uvést fiplatky za praci festas.Cast variabilnich nakla-
du, ktera se vyviji podproporcionglnjsou z hledisk&izeni spojeny s obtizemi, proto se

velmi ¢asto @li na fixni¢ast a proporcionalriiast. (Oger, 1998, s. 70)
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Naklady fixni

VynaloZeni fixnich néklatl zaji¥'uje podminky pro zhotoveni vykdrv daném obdobi;

zaji¥uje ukitou produkni kapacitu, nazyvaji se proto potencialni, jsodywjednorazoy

vynakladané po uplynuti titéhocasového obdobi. (Fibirova, 2007, s. 107)

Fixni naklady se ui relativré snadno, protoZze v ramci dané kapacity podnikuiisens-

nach rozsahdinnosti nerdni. (Oger, 1998, s. 70)

2.2.5 DalSi druhy nakladi

V souvislosti s objemem produkce felta uveést take tyto naklady:

celkové naklady — vesSkeré naklady vynaloZzené nanolgrodukce,

pramérné (jednotkové) naklady — naklady na jednotku pkoe (KozZenda, 2007, s.
64),

marginalni (mezni, diferencialni, hrani) — naklady vyvolanéifristkem produk-
ce o jednu jednotku, jedna se o drithigstkovych naklad. (Weil, 2005, s. 185)

Ekonomicka teorie dale uvadi nasledujici typy néikla

explicitni — tyto naklady podnik reamlati (maji formu petZnich vydaj) za na-
koupené vyrobni zdroje, najemné, za pouziti cikidgatalu apod.,

implicitni — nemaji pe¢eni formu, a proto jsou obtiZrkvantifikovatelné, k jejich
vycisleni se pouzivaji oportunitni naklady,

relevantni — takové naklady, které owiiyi urcité rozhodnuti, éni se v zavislosti
na tomto rozhodnuti. (Kozen4, 2007, s. 64)

oportunitni naklady — tud alternativu ukitého reSeni ekonomickych nékladti
rozhodovanifika se jim také naklady uSlé&ilezitosti gledevSim proto, Ze nebylo

prijato urité jinétreSeni (Havelec, 1997, s. 43)

2.3 Hodnotova analyza nakladi

Hodnotova analyza neni v rozporu se snizenim nakteabpak, snizeni naklage sodas-

ti hodnotové analyzy, jakmile jsou znamy a vyhoagmycfunkce a alternativy. Uspory

vzniklé @i pouziti hodnotové analyzy mohou vyznahpiispét k ziskovosti podniku, coz

muzeme také vi& na obrazku nize. (Pollak, 2005, s. 16)
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Obrazek 3 Vliv hodnotové analyzy na zisk (Poll@k52 s. 16)

Z obrazku vySe je patrné, Ze i mala Uspora ve wiadbnakladechjedstavuje podstatné

zvyseni zisku.

Ukolem hodnotové analyzy je tedy odhalifgny neopodstagnych néaklad, které by se

podnik el snazit redukovat na minimalni hranickipadreé Uplné odstranit. Ficiny neo-

podstatgnych naklad mohou byt nasledujici:

podklady pro ufeni naklad — zangstnanci, kt& specifikuji pouzivany material,
vyrobni postupy apod. obetweédi o zpisobenych nakladech velmi malaikali
maji velké technické znalosti,

odpowdnost konstruktéra — konstruktér rozhoduje o viastech vyrobku nebo
sluzby — pokud konstruktér zklame, je to jelior@ zodpowdnost,

naklady na hranici odp@dnosti jednotlivych odéleni — zanedbava se vyuziti ves-
kerych moznosti spoluprace mezi jednotlivymi &ddimi,

nedostatekasu — dodaci lity,

nedostatek informaci — podnik nema k dispozici kiggcinformace souvisejici
s jeho oborem,

zvyky a postoje,

poctivé, ale nespravné nazory — chybné stanovamhaimiho vyrobniho postupu,
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* nedostatek napad(Pollak, 2005, s. 19-24)

2.4 Charakteristika vynosa v podniku

Vynosy podniku pedstavuji pegzni¢astky, které podnik ziskal z veSkerych svyoinosti
za utité eetni obdobi, kterym fZe byt ngsic nebo rok, bez ohledu na to, zda v tomto
obdobi doSlo k jejich inkasu. Vynosy se uznavapkamziku vyskladéni zbozi nebo po-
skytnuti sluzby.
Vynosy podniku tvé:

e provozni vynosy ziskané z prov@zinospod#skécinnosti podniku (trzby za prode;j

zbozi, vykony, aktivace, z&na stavu vnitropodnikovych zasob),
« finar¢ni vynosy ziskané z finanich investic, cennych papijrvkladai,

* mimoradné vynosy ziskané mirfémre. (Zamenik, 2007, s. 9)
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3 PLANOVANI NAKLAD U

Planovani obeanse pouzivaiedevsim, jako nastroj prosazovani tzv. podnikoyyalitik
neboj jinak vymezenych strategickych, pofaktickych citi a koncepci fijatych podni-
kem v zakladnich oblasteatinnosti. Nekdy mize byt planovani omezeno jen n&né
vymezeni Ukal (nagiklad jen na kvantitativni ukazatele). (Kral, 1997197)

K o¢ekavanym hodnotam jednotlivych nakladovych poloZgianovacim obdobi Ize do-
spit bud’ pomoci agregovanychriptupi, nebo pomoci detaiégich postuf, které spoi-
vaji v respektovani specifickych fygednotlivych poloZzek ndklad (Fotr, 1999, s. 44)

Podnik ma stanoveny cile své hospséié politiky, tyto jednotlivé cile jsou poté rozpra
covany do plahn podniku (plan vyroby, finami plan, investini plan, personalni plan

apod.) a tyto plany jsou dale konkretizovany dguwsi. (Lazar, 2012, s. 20)

3.1 Vnitropodnikové planovani

Vnitropodnikové planovani seldl na dw slozky:

a) planovani hmotnych a energetickych ok ozngovano jako operativni planovani
vyroby,
b) planovani finatnich aspeki t¢échto hmotnych a energetickych fok ozna&ovano

jako planovani naklada rozp@etnictvi. (Vysusil, 2004, s. 45)

Planovani hmotnych a energetickychidiude podrob¥ji popsano v nasledujici kapitole,

definice rozpdéetnictvi tvai samostatnou kapitolu teoretickésti.

3.1.1 Operativni plan vyroby

Operativni plan vyroby vychazi z celkového planamku. Navazuje na podnikovy plan,
ktery obsahuje jen celkové Udaje o vyad operativni plan vyroby tyto Gdaje popisuje

podrobrgji.
V literature se objevuji tyto typové soustavy operativnihm@léni:

» zakazkové planovani — planovani kusové neopakovaraby, kazda zakazka se
musi gFipravit samostathpro vyrobu,

» predstihové planovani —fipryrobé ucelenych sériich vyrolfik

» skladové planovani — vyroba s@sti vyrobku na skladippravidelné vyrob a od-
bytu,
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* souborové planovani — zékladem je podobnost teogmiiého postupu a fomer-
né doby vyroby,

» kompletové {iseln€) planovani —tpdmetem planovani jsoudislované komplety,
které tvdi finalni vyrobek a jeho s@asti,

* planovani rozpracovanosti — pouziti pravidelrgé probihajici sériové vyrah pra-
videlné zadavani do vyroby v davkach,

» davkové planovani — vyrabi se stale totéz v pramied sériich,

* odvadci planovani — systém d¢eny pro hromadnou vyrobu v linkach. (Vysusil,
2004, s. 47-50)

3.2 Stanoveni nakladi v relaci k trzbam

Tato metoda riize slouzit jako fiklad agregovanéhoiistupu ke stanoveni jednotlivych
skupin naklad, jako jsou nap spoteba materialu a energie, sluzby, osobni nakladyi- od
sy, dalSi provozni ndklady a finar naklady. Zakladem této metody je relace jedwmatlh
nakladovych druth k trzbam vyjagena jako podild&chto naklad k trzbam. Jestlize odhad-
neme budouci hodnotgdhto poditi v planovacim obdobi, pak plan nakiastanovime
tak, Ze vynasobimefiglusné podily v jednotlivych letech planovacihalolbi s velikosti
trzeb v kazdém roce tohoto obdobi. Tentistop je feba povazovat za vychozi hruby od-
had, ktery buderéba dale ufesnit. Nevyhodou tohotofigtupu je jeho zalozZeni na extra-
polaci minulych trendl. (Fotr, 1999, s. 44-45)

3.3 Individualni stanoveni nakladovych polozek
U této metody jereba stanovit jednotlivé nakladové polozky, jakaijso

» potieba materialu a energie €lehi na pimy a nepimy material a energii,

* sluzby — opravy a udrzovaniigpravené, spoje, cestovné, naklady na reprezemtaci
pojistné apod.,

e 0sobni naklady — souhrn mezd, naklach zdravotni pojighi a socialni zabezpe-
¢eni, odndn orgari spole&nosti a ostatnich osobnich nakiad

e odpisy,

» dalSi provozni naklady —ugtatkova cena prodaného invéstho majetku, tvorba
zakonnych a ostatnich rezerv, tvorba opravnych zetiodas a poplatky, dary,
planované pokuty a pendle,

» finan¢ni naklady. (Fotr, 1999, s. 46-48, 50)
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4 ROZPOCETNICTVI

Rozpaetnictvi gedstavuje relativh samostatnou problematiku, jejimZigem je sesta-
veni a vyhodnocovani rozgid. Kvalitné sestavit rozp&et vyzaduje nejen zkoordinovat
veSker&innosti podniku do jednoho celku, ale vykiigodminky pro ekonomicky racio-
nalni phabeh techto ¢innosti. Pro sestaveni rozpo jsou velmi dlezité informace o &e-
kavaném vyvoji poptavky na trhu a vyrios prodeje, cen vstupa nakladové natmosti
¢innosti podniku, obchodnplatebnich podminek hlavnich partihe¥ anglosaské oblasti
se ¢astji hovoii o0 ,rozpaitech” (Budgets),naopak v 8mecké oblasti séasgji pouziva
pojem ,plan“(Plan). (Fibirova, 2007, s. 349, 351)

Rozpaetnictvi je zamfeno na stanoveni budoucich naklaal vynos, hospodéského
vysledku, pijma a vydafi, které vyplyvaji z dlouhodobych a kratkodobychi@bdniku.
Je hlavnim néastrojem finaniho a vnitropodnikovéheizeni. Rozpeet predstavuje plan,
kterym se stanovi naklady a vynosy podniku nebmqdvych podnikovych Gtvdr na

planovanowinnost v utitém obdobi. (Kozena, 2007, s. 81)

4.1 Cile a funkce rozpdti

Hlavnim Ukolem rozpéiu je v pedznim vyjadeni kvantifikovat vyvoj hodnotovych veli-

¢in, jako jsou naklady, vynosy, zisk, aktiva, zawazttijmy a vydaje:

» pro stanovené obdobi — liSi se v zavislosti na mirdizeni, rozliSujeme rozget
pro strategicke, taktick& operativnitizeni;

* pro konkrét® vymezeny objem a struktutinnosti;

e pro podnik jako celek nebo praedisko;

» prii predpokladanych zemach podminek procesu tvorby vykon
ZasteSenim rozpsu je tzv. podnikovy rozpget (Master Budget), ktery kvantifikujee-
kavany budouci hospottky vysledek v rozpgové vysledovce, zimu perznich toki
V rozpaitu pergznich toki a finaréni pozice v rozp&ové rozvaze. (Fibirova, 2007, s. 350)
4.1.1 Z&kladni cile sestaveni rozpéu

Pti sestavovani kratkodobych rozib je potebaiesit dva problémy:

» sestaveni podnikového rozfto, ktery je nastrojem realizacetcpodniku jako cel-
ku;
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» transformace dil podnikového rozptiu na diti cile a ukoly dedisek. (Fibirova,
2007, s. 352)

4.1.2 Zakladni funkce rozpottu
Mezi z&kladni funkce aidody sestaveni rozgtu pati:

» zpresiuje planovani provashych operaci uvniti vné podniku (planovaci funkce),

» koordinujecinnosti podnikovych utvar(koordina&ni funkce),

* motivuje vedouci pracovniky podniku (mottva funkce),

* pomaha vedoucim pracoviiik tidit a kontrolovatinnosti, za které jsou odpéd-
ni (kontrolni funkce),

» vytvér predpoklady pro objektivni hodnoceni vykonu vedoughacovnika (funk-

ce mefeni vykonnosti). (Lazar, 2012, s. 20)

4.2 Déleni rozpotti
Rozpaty mazemeclenit z rékolika hledisek:

* podle obdobi
o dlouhodobé, sestavované na dobu delSi nez 1 rok,
0 ro¢ni — rozp@ty vynodi, naklad a zisku,
0 kratkodobé — sicni neboctvrtletni, rozp@ty prijmt a vydat,
* podle stuptiizeni
0 za jednotliva hospodsgka stediska nebo vykony,
0 za VvysSi stuphiizeni (Useky, divize, sekce),
» podle rozsahu zachycovanych nakiadvynos
o zachycujici vSechny naklady a vynosy,
o zachycujici jencast naklad a vynos (nag. rezijni naklady, naklady po-
mocnych vyrob apod.),
» podle p@tu variant planu
0 pevné — urené pro jednu variantu planu,
0 pohyblivé, pruzné — pro vice variant planu nebo mizné stups vyuziti

vyrobni kapacity. (Kozen4, 2007, s. 81)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

4.3 Rozpatovaci proces

Cilem rozpdétovaciho procesu je vytvib soustavu vzajentn propojenych rozpsa

v podniku. Rozpétovaci proces zahrnuje celkettyii faze:

1. ptiprava rozpéta,

2. tvorba rozpéta,

3. kontrola plrgni a paibéhu rozpd@ta a identifikace odchylek,
4. odstragni odchylek. (KaSparovska, 2006, s. 168)

Priprava rozpocétovaciho procesu

A

W
Tvorba soustavy rozpoéti a plnéni rozpoéti

N
Kontrola plnéni rozpoéti a zjisténi odchylek

W
Odstranéni odchylek

Obrazek 4 Faze rozpmvaciho procesu (KaSparovska, 2006, s. 168)

4.3.1 Priprava rozpo¢tovaciho procesu

Prvni fazi rozpstovaciho procesu jeifjpravna faze. Tato faze zahrnuje tvorbu zavazneé
metodiky rozpétovaciho procesu, kterd bude pouZivamatyorbé rozpatu. Jedna se
zpravidla o pisemny material, ktery je zpracovaeantrollingovym oddlenim, gipadré
jinym powienym utvarem, a naslegline tento dokumentipdloZzen pedstavenstvu ke
schvéleni. Jakmile je navrhovany postup schvatedgtavenstvem, stava se metodika roz-

poctovaciho procesu zavaznym vnitropodnikovyradpisem. (KaSparovska, 2006, s. 172)
Metodika rozpétovaciho procesu mi@Sit gedevsim otazky typu:

e Co budou rozp#ty obsahovat?
» Jaké metody budou pouzityi gpracovani rozpu?

» Jaky budeasovy harmonogram roz§tovaciho procesu?
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* Kdo a v jaké nie zodpovida za zpracovani agihrozpata? (Kasparovska, 2006,
s.172)

4.3.2 Tvorba soustavy rozpd@ta

Druhou fazi rozp&tovaciho procesu je tvorba soustavy razpoTato faze je wena tim,
které oblasti a polozky budouguimétem rozpdtovani v podniku. (KaSparovska, 2006, s.
172)

4.3.3 Kontrola pIn éni rozpo¢ti a identifikace odchylek

Treti fazi je kontrola pkni rozp@ta a identifikace odchylek. Pokud analyza odchylek
prokaze sprawhnastavené planované hodnoty, ale budeénjistze opdeni @i dosaho-
vani skuténych hodnot byla nedostéted, je teba zndnit skut&éné¢ dosazené hodnoty.
Duvodem vzniklych odchylek f¥e byt napiklad nehospodarnost ve sfmit zdroji,
chyby v &etni evidenci nebo nedostaté vyuziti planovanych podnikovych zdiojJe
tteba prova& kontrolu pabéhu rozpd@tovaciho procesu a tagrevsim kontrolou dodrzo-
vani postup, metodickych pokyh a ¢asového harmonogramu v rozpmvacim procesu.
(Kasparovska, 2006, s. 172)

4.3.4 Eliminace odchylek

Posledni fazi rozgovaciho procesu je eliminace odchylek. Tato fa&eyzn&uje identi-

N7t

maji za ukol eliminovat jejich budouci vznik. (Ka$pvska, 2006, s. 172)

Kratkodobé rozpéty jsou sestavovany &aé neboctvrtletné. Na urovni vrcholovéheizeni
podniku by n&l byt vytvoren tym pro sestaveni rozfia, jehoZ¢leny jsou vrcholovi vy-
konni tidici pracovnici zastupujici hlavni oblasthnosti podniku. Navrhovany rozpet

by meél byt realny a dostate¢ koordinovany.

Konkrétni pracovnik, néastji vedouci controllingového odteni, je po¥ren koordinaci
sestaveni jednotlivych rozpi stedisek a sestavenim podnikového razpoControllin-
goveé oddleni zpracovava metodické postupy sestaveni kiap&tereé popisuji postuprip
sestavovani rozgtu a obsahuji zakladni inforira zdroje patebné k jeho sestaverii-
dici pracovnici sedisek svj rozpaiet prezentuji fed jeho konenym schvalenim. (Fibi-
rova, 2007, s. 354)
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4.4 Moderni pristupy k rozpo¢tovani nakladi

Nové @istupy tvorby rozpé&tia by mely pomoci eliminovat identifikované nedostatky tra-
di¢nich rozpeéta a zarove by také ngly nabidnout SirSi moznosti ve vyuZiti inforéméch

vystupi.
Charakteristiky modernichéistupi rozpaitovani naklad:

1. Pouziti volnych (klouzavych) rozptii, misto pevnych
a. systém je schopen sézpusobit gipadnym zminam v hospodani spolé-
nosti
b. flexibilni rozpasty
2. Hodnoceni organizaich jednotek na zakladikazatei vykonnosti
a. decentralizace utvar
b. moznost pimo ovliviiovat faktory vykonnosti jednotlivych utvar
3. Aplikace progresivnich systé&nodnenovani
a. motivace pracovnik na zaklad objektivnich kritérii vykonnosti pomoci
benchmark, srovnavani siedchozimi lety
4. Zmeéna procesu planovani
a. operativni a taktické planovani je odvozené odriméstrategie
b. organiz&ni jednotky, pop pracovni Utvary jsou zodp&iné za dosahovani
strategickych cfl a maximalizaci hodnot poskytovanych zaka#nika
vlastnikim. (Popesko, 2009, s. 204)

4.4.1 Activity-Based Budgeting

Rozpatovani podle aktivit (ABB) je saiésti nastraj procesnihdizni naklad. Jedna se o
aplikaci princifh souvisejicich s aplikaci metody Activity-Based g do oblasti rozpo-
¢etnictvi. Primérnim cilem organizace je tvorba haigin ktera probiha prastdnictvim
aktivit vykonavanych v podniku, coz je takécpteini ivahou p vzniku ABB. Primarg
se ABB zangfuje na pochopeni aktivit a jejich vztahu k twotibdnoty. Rozpéty zalozZe-
né na aktivitdch jsou povazovany za srozumisin protoze neinformuji pouze o obec-
nych limitech ndklatl a vynos vyjadrenych v pe#znich jednotkach, ale informuji pr&oe
piedpokladechéchto skuténé provadnych vykoni. (Popesko, 2009, s. 205)
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4.4.2 Beyond Budgeting

Beyond Budgeting je také jednim #igiupi moderniho rozpgiovani néklad, ktery se
snhazi oprostit od omezeni spojenych s tr@idn rozp@etnictvim. Moderni rozpgovaci
systémy kladou itaz na ndifeni vykonnosti, decentralizaci a oboustrann@uétl mezi
managementem a organimémi jednotkami. U metody Beyond Budgeting jde alnoa-
poctovy nebo mimorozptiovy péistup, jehoz podstatou je rychla a pruzna reakceena

stale se rnici trzni podminky. (Popesko, 2009, s. 212)
Zasady Beyond Budgeting

1. definice naroénych cili zanmeérenych na zdokonalovani vykbmorganizace,

2. aplikace systému odiovani zaloZzeného na zlepSovani individuélnich uledza
vykonnosti,

3. provadhni soustavného planovatinnosti a vykon,

4. zajiseni potebnych zdraj,

5. koordinace celopodnikow@nnosti s cilem zajistit poptavku zakazijk

6. aplikace spravnych kontrolnich mechanisgaloZzenych na hodnoceni vykonnost-

nich ukazatéil. (Popesko, 2009, s. 213)

VySe uvedené zasady BB se tykdgieni proces uvniti organizace. Lze také identifikovat
principy, které se tykaji samotné podnikové orgacéz Vyustnym tchto princig je ra-
dikalni decentralizace. V této oblasti by organizamsila akceptovat nasledujicich Sest
principi:

aplikace pesre vymezenéidici kontrolni soustavy s jasnymi pravidly,

vytvoreni prostedi vysoké vykonnosti zaloZzené na dosahovagictiikcil,

volnost i provadni dilcich rozhodnuti,

A\

aplikace odpo&dnostnich princip pro rozhodnuti, které maji vliv na tvorbu hod-
noty,

5. udkleni zodpo¥dnosti pracovnikm za spokojenost zakaziik

6. podpora otekenych a etickych inforntaich systém. (Popesko, 2009, s. 213-214)

4.4.3 Zero-Based Budgeting

Jedna se o posledni z modernich nasjpopuzivanych pro rozggetnictvi. Ri rozpaitovani
s nulovym zaklademZgro-Based Budgeting — ZBBestavujeme rozpet od nuly, resp.
od zakladu. ZBB je zaloZerntgrevsim na pravidelném prozkoumavani smysluplrmmsti
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posud provaghych aktivit. Cilem ZBB je zavedenitiiednosti do tvorby népmych vy-
kond, tedy nakladova optimalizace v rdmci jednotlivitiedisek.

Existuji dw varianty ZBB:

» Downsizing — nové ohodnoceni aktivit vyvolavajicielZijni naklady, kdy je cilem
shizeni absolutni vyseédhto naklad;

* Rightsizing — perozdleni tkoli v rdmci existujicich nakladovych struktur.
Etapy aplikace ZBB

1. Vymezeni objektu aplikace — stanoveni Utiygsrovozi a ¢innosti, které se maji
podrobit ZBB, vytvdeni projektoveého tymu zajigjiciho realizaci ZBB projektu,

2. Funkini analyza — fezkoumani a podrobn& analyza jednotlivych aktivinaosti,

3. Brainstorming — tymova diskuze a formulace navykajicich se optimalizace na-
klada,

4. Tvorba vykonovych batkia a stanoveni vykonové uUro¥n- vykonové batiky
piedstavuji svazek k sélpaticich jednotlivych vykon,

5. Sedazeni priorit — usp@dani vykonovych balitkpodle dilezitosti a vyznamu,

6. Rozpdatovy fez — eliminaceéch vykoni, které jsou z hlediska vynaloZenych na-

klad a z nich plynoucichifnosi neefektivni. (Popesko, 2009, s. 219)

V néasledujici tabulce tiZeme vidt jednotlivé vyhody a nevyhody, které provazi zasrdd
metody Zero-Based Budgeting do podniku.

Tabulka 2 Vyhody a nevyhody ZBB (Popesko, 20@223.

Vyhody Nevyhody
» definice a tidéni vSech ovlivnitel- * nebezpé odchodu kvalifikovanych
nych naklad pracovniki z divodu jejich z&éazeni
* provedeni analyzy provédych do funkci nachazejicich se pod linii
¢innosti a jejich pinos rozpaitovehorezu

* odstragni automatickych planova ztrdta motivace pracovnik kte‘i

cich mechanisin zastanou

« ZBB lze pouzit pouze na vybrané < vySe naklad spojenych s realizaci
organiz&ni jednotky ZBB (Skoleni, poradci, projektoveé
schizky)
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4.5 Tvorba systému plani a rozpcottia firmy jako celku

Smyslem podnikovych pldna rozpdta je konkretizovat cile podniku jako celku, formu-
lované podnikovymi politikami. Cely systém je chdemizovan snahou o systémovou na-
turalre hodnotovou integraci jednotlivych rozfiovanych oblasti, které jsou rozjpovany
odctlerg. Zakladem celého systému jsou hodnotové cile firktgré jsou specifikovany
tvorbou rozpétové vysledovky, rozpiové rozvahy a rozgtem pewznich toki. Tyto
rozpaity jsou oznaovany jako hlavni rozp®t, protoze vyjailje zakladni cile podniku
pro takticky vymezené tmi obdobi. (Kral, 2002, s. 270)

--------

; 3 5. L Hlavni
' Odbératelé, ' Dodavatele , podnikovy
'"-.'"-. ----:--"‘ rozpocet
: © Vyrabky, : |  Materidl Rozpodet Rozpodetni
» —: nedok. vyroba ; a poddodavky nakadd ®l rozvaha
. ¥imim e s e 1 - jednicovych
. »! — rezijnich | Rozpocetni
3 - ostatnich vysledovka
g Prodsj p Vyroba P Prace a mzdy » i
! Rozpocet
. Serel Didins ek - penéZnich
. : F{ocnvl’ vys‘ek . Rozpocet tokd
; . porizeni :— vynost -
: -ob, Anich 2 3 :
» | Dlouhodobé plany, sttedné- : :
'+ dobé programy, podnikove = ;
politiky, napf.: :
- marketing A : 4 -
Kratkodobé utvarové rozpodty: Kratkodobe
i ar 4 = — minimalné rozpodty rezie rozpocty pe-
investi¢ni (kapital.) rozpo&et n&#nich okl

Obrazek 5 Systémdwoich podnikovych rozgti (plari) — hlavni vydleché cinnost
(Kral, 2002, s. 271)
4.6 Kratkodobé rozpocéty

Kratkodobé rozpéty se sestavuiji jak na urovni celého podniku, @kirovni vnitropodni-

kové. Proto se tyto rozpty ¢leni na:

* vnitropodnikove,

» podnikové. Cechova, 2011, s. 112)
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4.6.1 Vnitropodnikoveé kratkodobé rozpoéty
Vnitropodnikové kratkodobé rozpty sec¢leni na:

a) rozpaty tykajici se pouze vnitropodnikovych utugstedisek),

b) vSechny rozpéty sestavované pro geby vnitnihotizeni podniku.
Stirediskové rozpdty

Slouzi gedevSim ke stanoveni Ukoledoucim pracovniim jednotlivych stedisek z po-

hledu jejich odpogdnosti za:

» strediskové naklady

» strediskové vynosy

» stavy aktiv, které gedisko niize ovlivnit

 investovany kapital v ramciigtdiska. Cechova, 2011, s. 113)
Rezijni rozpotty
Rozpdatem rezijnich naklaid obec# rozumime pedpoklad nebo odhad budouci vySe re-
Zijnich naklad, coz chapeme jako nakladovy ukol stanoveny jetiyotl odpowdnostnim
strediskim na vymezené obdobi a na jejiciegpokladany rozsah aktivity. Tr&dg jsou
rozpaity rezijnich naklad v podniku sestavovany uvhpodnikove struktury hil v Géelo-
vém, nebo v druhovénilenéni. Frednttem konkrétniho odp@dnostniho gediska by
mely byt pouze ty néaklady, za jejichz vysSietlisko odpovida. Pro rozget rezijnich na-
kladi se pouzivajitzné metody. Tradné¢ se mohou vyuZivat skutet dosazené Urovn
rezijnich naklad, tedy skuténé objemy vztahovych veéin. Problémem této metody vSak
je, Zze konzervuje v minulosti dosazenou uroweZijnich naklad i do nakladovych ukdl
v budoucnosti. Proto se uvadi spiSe jako protikladjresivniho rozpgiovani od nulového
zakladu (ZBB). (Kral, 2002, s. 311)

1. Zpusob zpracovéani prvotnich Gdafi
Rozpaet Ize zpracovat jednou z nasledujicich metod:

a) indexni metoda — vychazi z aplikace intlekteré vyjaduji rast ¢i pokles ob-
jemu vykori v rozpa@tovaném obdobi, indexem se upravuji polozky redtjni
nakladi, u kterych lze fedpokladat zavislost na objemu vykion

b) matematicko-statistické metody — hodnocé&gsovychiad, rozpoznéni souvis-

losti a trend podstatnych pro strategickizeni rezie;
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c) metoda nejmensSicktveral — zji¥'uje podil fixnich a proporcionalnich nakiad
z wtSiho p@tu Udaji, grafické zndzorni naklad a vykon je prolozeno tako-
vou @imkou, ktera se jim nejvice blizi, @i odchylek skutaych veltin od
hodnot na fimce je tedy minimalni;

d) limity rezijnich naklad — nag. rozpaty nakladi na reklamu, vzélani a repre-
zentaci, cestovni naklady;

e) metoda variatar — variator vyjaduje stupé@ zavislosti smiSeného rezijniho na-
kladu na pislusSné vztahové veiné, je nastrojem, ktery kombinuje vyuziti
normativu a limitu pi fizeni rezijnich néaklad (Kral, 2002, str. 312-317)

Podnikové rozpdity

Podnikové rozp&ty se sestavujiipdevsim pro poeby podniku jako celku. Né&gstji je

sestavovan rozget vysledovky a rozp®t rozvahy.
2. Rozpattova vysledovka

Vychozim rozpoétem pro sestaveni kratkodobych podnikovych ré#pge rozpd@tova

vysledovka. Ta se sklada z nasledujicich etap:

1) konkrétni vymezeni rozgtoveé politiky podniku — je ovlivéna zejména planova-
nymi zmgnami marketingového mixu, déle je petta vymezit zakladni siry roz-
voje ¢innosti podniku;

2) vymezeni faktar omezujicich vykonnost podniku — rfapoptavka na trhu, vyrob-
ni kapacita apod.;

3) priprava rozpdtu vynodi z prodeje — je nejdezit¢jSim rozp@tem, ktery je nutno
sestavit;

4) stanoveni zakladni struktury rozpo nakladi — zakladem j&lenéni nakladi na va-
riabilni a fixni a tzv. stufovité clenéni fixnich naklad (fixni nadklady vykonu, fix-
ni naklady utvaru, fixni naklady skupiny Gtuaa fixni naklady spravy &zeni ak-
ciové spolénosti);

5) vychozi etapaifpravy rozpétu skedisek — rozpéet je sestavovan nejprve na nizsi
arovnitizeni a na vyssSich arovnich poté dochéazi k jehaodinaci a upesreni;

6) projednani navrhu rozptu stediska — rozpeet je fedkladan ke schvaleni hierar-
chicky vySSi Urovnfizeni;

7) koordinace aipracovani rozpi stredisek, jejich fjeti;
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8) sestaveni a schvaleni podnikového r@mpa finalni schvaleni rozpti stredisek.
(Fibirova, 2007, s. 357, 358-366)

1) Rozpctova rozvaha

V kratkodobych takticky orientovanych rozftech byva rozvaha mémpodrobna nezip
slusny @etni vykaz. Rozptiuje se zmna stavu jednotlivych skupin aktiv nebo pasikge-p
devSim se jedna o 8néa aktiva a kratkodobé zavazky, jejichz ragiovede ke zjigni
pracovniho kapitalu. (Kral, 2002, s. 273)

2) Rozpotet peréznich toka
Rozpaet perznich toki se vyuZiva jako nastréjzeni solventnosti a likvidity a jako in-

formatni podkladiizeni koordin&nich vztali mezi zdkladnimi aktivitami, které jsou zdro-

jem tvorby finagnich prostedki.

Informaénim podkladentizeni solventnosti a likvidity jsou éwslozky rozpétu pergznich

toka:

* Rozpaet stalé pdaeby financovani — kvantifikuje UroiterySe pracovniho kapitalu,
* Rozpaet perznich toki z hlavni vydlec¢né ¢innosti firmy — @i rozpaitovani se
pouziva pima metoda. (Kral, 2002, s. 273)

4.7 Strednédobé a dlouhodobé rozpéty

Dlouhodobé rozptity navazuji na dlouhodobé zarm, strategické plany podniku.¢into

cilam a strategiim sika podnikova politika.
Jedna se v podstab dlouhodobé cile v oblasti:

* provozni politika
0 zasobovani
0 vyroba
o odbyt
0 persondlni a mzdova politika

* investini politika

« financni politika

Ve wétSich podnicich jetdezita i politika vyzkumu a vyvojeClechové, 2011, s. 124)

Na nasledujicim obrazkutbeme vidt, jak na sebe cely systém planovani a réapa@ni

navazuje a je vzajerdrpropojen.
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Dlouhodobé cile a
zamery
l
Prongézy
I
Podnikové politiky
Podnikové politiky |« Podnikové politiky
|
Podnikoveé politiky € Podnikové politiky
!
Podnikové politiky

Obrazek 6 Navaznost systému planovani a @inpani Cechova, 2011, s. 124)
Rozpatet vyvoje nakladi
VétSinu podnik zajima, jak se budou vyvijet naklady v podnikalalpy se tento vyvoj dal
ovlivnit, ¢ili tidit. Proto je sestavovan rozfat vyvoje naklad, ktery pati k negasgjSim
typim rozpdatu.
Nejdilezit¢jSim zdrojem informaci, které je mozné ovilbwat, jsou:

» vyrobky nebo zakladni druhy sluzeb, které dany gogoskytuje a kde vznikaji

jednicové naklady,
« dilgi ¢innosti podniku, kde vznikajitpdevsim rezijni nakladyCechova, 2011, s.

126)
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4.8 Kontrola rozpoéta

U kratkodobych vnitropodnikovych rozgt se rozliSuji obvyklétyti zpasoby kontroly:

srovnavani skutmosti s absolutnim rozptem,
srovnavani skutmosti s rozpstem gepaitenym na skutany objemcinnosti,

srovnavani skutmosti s variantnim rozgtem,

P wbd PR

zajiseni kontroly jednicovych nakladpodle princifn kalkulace standardnich na-
klada.

NejvétSim problémem byva&tSinou kontrola rozpsia rezijnich naklad. Vysledovka se
kontroluje nEsicné nebodtvrtletné, rozvaha se kontroluje spigertletré, pog. pololetrg
nebo r@n¢. Co se tyka velitelského rozta, kontrolacasgji nez jednou roné ma nejetsi
vyznam u rozpé&tu pergznich toki; v pripact potizi s likviditou se provadi kontrola i den-
né. (Kral, 1997, s. 208)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Vzhledem k tématu diplomové prace byla r&v cast ¥novana pedevSim nakladn
z obecného hlediska, poté bylo charakterizovanogi@ni a nejpodroli byla popsana

problematika rozpg.

V prvni fazi bylo nutné definovat, odkud je mozngkat informace o nékladech, které jsou
pottebné k sestaveni plara rozpéta. Tyto informace Ize ziskat z fin&miho, daovéeho
nebo manazerskéha@etnictvi. Sodasti manazerskéhaétnictvi je také nakladovecét-

nictvi, které bylo taktéz stén¢ charakterizovano v prvni kapitole.

Vzhledem k zaréreni projektovécasti diplomové prace bylo definovano také odjubv
nostni @etnictvi, které je @lezitou sowasti fizeni podniku. Podstatou odpomostniho
fizeni je rozdleni ¢cinnosti podniku do gdisek, utvat, tyma ¢i samostatnych pracovis

RozliSujeme centralizovany nebo decentralizovaiistyp k odpovdnostnimurizeni.

Diplomova prace se tykargdevsim néklad z tohoto dvodu byla nklaiim veénovana
samostatna kapitola. Pro naklady se pouzivajé definice, které zavisi na uhlu pohledu.
Nejcastji se asi pouziva definice, kteréka, ze naklad je delné vynalozeni hospotia
skych prostedki v peréznim vyjadeni. Naklady se n&gstji déli dle druhového nebo
Ucelovéhocleneni ndkladi. Sowasti planovani v podniku jsou i vynosy, které jsiefino-

vany jako pe&zni castky ziskané z veSkery¢mnosti podniku za dité (Cetni obdobi.

V kapitole vnitropodnikové planovani bylo obécdefinovano planovani. Planovani se
pouziva jako nastroj prosazovani podnikovych polNnitropodnikové planovani zahrnu-
je planovani hmotnych a energetickychttokteré je také ozgavano jako planovani vy-
roby a planovani finamich aspekt té¢chto hmotnych a energetickych tokkteré se také
ozna&uje jako planovani nakléda rozpdetnictvi. Problematice rozptovani byla ¥no-

vana samostatna kapitola v teoreti¢kéti diplomové prace.

Rozpaetnictvi se zaiuje na stanoveni budoucich nakiaa vynosi, hospodéského vy-
sledku, pijma a vydaf, které vyplyvaji z dlouhodobych a kratkodobychi@bdniku. Je
nastrojem finaéniho a vnitropodnikovehaizeni. Vysledkem rozgetnictvi je rozpoet,

ktery p‘edstavuje plan stanovujici ndklady a vynosy podpikuukité obdobi.
Souasti kapitoly rozpéetnictvi jsou také moderni @goby rozpétovani naklad, kde
jsou definovanyit nejcasgji pouzivané moderni metody rozftovani — Activity Based

Budgeting, Zero-Based Budgeting a Beyond Budgeting.
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. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI

Spol&nost Z STUDIO, s.r.o. vznikla dne 27. prosince 1988pisem do obchodniho
rejstiku. Jedna se o spdéleost s rdenim omezenym. Spaleost ma pouze jednoho spo-
le¢nika, pana Ing. Ortdje Zarubu. Jednateli spot®sti jsou Ing. Onikj Zaruba, ktery je
100% vlastnikem spataosti Z STUDIO, s.r.o. a Ing. Radko Severin. Zaklakapital
spole&nosti Z STUDIO, s.r.c¢ini 100 000 K.

Z STUDIO, s.r.o. méa svoji centralu umisou v Ceské republice, konkréirve Zlins a
jednu poboku v Holandsku (Rotterdam). Obchodni zastoupentaké@ v Polsku ve g5t
Polsky T&Sin.

/Z STUDIO

Obrézek 7 Logo spafaosti
Z STUDIO (Z STUDIO, 2012)

Spole&nost Z STUDIO seaidi nasledujicimi zavaznymi pravidly politiky jakdos envi-

ronmentu:

ISO 9001:2000 — Systém managementu kvality.
* 1SO 14001:2004 — EMS systém environmentalniho mamagtu.

« EKO-KOM, a.s. — Ostdceni zgtného odbru a vyuziti obal a odpad

Z obat.

* EICC - Kodex elektrotechnickéhotpnyslu.

SONY Green Partner — Certifikat environmentalnilityayrobka.

6.1 Predmét podnikani
Predmétem podnikani spoémosti jsou dle obchodniho reji$tu nasledujicéinnosti:

» koupe zboZi za telem jeho dalSiho prodeje,
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» grafické prace na @gitaci,
» prekladatelsk&innost,

» Kkopirovaci préace,

» polygraficka vyroba.

Spole&nost Z STUDIO je dodavatelem kompletniteseni vyroby navag technické do-
kumentace i doprovodnych propégach tiskovin. Spolénost se specializuje na tvorbu
navod - odcleni na tvorbu navadzajisti zpracovani novych nebo audit jiz existigjic
navodi. Zarovei je spolénost Z STUDIO i pekladatelskou agenturou - adiehi pekladi
provede profesionalniteklad odbornych telt Ve spolénosti se nachazi i grafické studio.
Oddileni DTP realizuje sazbu d&ipravuje i kreativni navrhy. Spaleost ma i vlastni tis-
karnu. V tiskarg je zpracovany dokument vytit a nasled® je knihdasky zpracovan.
Oddleni kompletace sestavi libovolny i@k tiskovin a od&eni expedice zajisti usklad-
néni a dordeni zasilky na wené misto. Bhem svého fisobeni se firma stala silnym part-

nerem mnoha mezinarodnich vyrobnich podnik

6.2 Historie spoletnosti

V kapitole historie spolosti se sezndmime se sgolaesti Z STUDIO, s.r.o. v datech.

Zde jsou uvedenyidezité casoveé milniky:

1991- Zaatek podnikani v oborurekladu technickych navada grafického zpracovani.
1995- ZaloZena spobmost Z STUDIO, spol. s r. 0.,8ele s Ing. Ontkjem Zarubou.
2000— Spolenost z&ina nabizet tiskove sluzby.

2005- ZaloZena pohika v Nizozemi.

2007—- Oteveni noveho oddeni tvorby navod.

2009- Spolénost disponuje viastni kompleétd dilnou.

2010 - Zavedeni technologie Hi-Fi tisk, Z STUDIO je pitiskarna vCeské republice,

ktera tuto technologii zavedla.

2012 — Spolenost ziskala certifikat FSCGSN EN 15038 pro iekladatelské sluzby a
ISO 27001. (Z STUDIO, 2012)
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6.3 Podnikatelsky model

V kapitole tykajici se podnikatelského modelu budeatefinovat pedevSim poslani, vize a

strategie spolmosti.

6.3.1 Poslani

Hlavnim cilem firmy je nabidnout zakaznikovi komfdrservis v oblasti vyroby navéd
Kazdy zakaznik komunikuje pouze s jednim manaZetdery dohlizi na cely fibéh
zpracovani zakazky a dokaze tak navrhnout altemmateSeni pro snizeni nakiae pruz-
né reagovat na z#my. Expresni zakazky firma zpracovaviegnosts. Firma chce, aby
jeji zékaznik vzdy mohl dostat zavapk vici svym zakaznikm, a proto se vzdiidi ter-

miny a jeho specifickymi pozadavky.

6.3.2 Vize

Firma si chce udrzet post specialistyseakém trhu v oblasti vyroby naviné pokr&ovat
ve své praci na stejné kvalitni trovni, diky ktbgéa zvolenafeti nejuspdnsjsi firmou ve
Zlinském kraji za rok 2011. Vize bydta vyjadtovat planovany obraz skuteosti. Spolé-
nost Z STUDIO, s.r.0. se chce stat dynamicky r@giijm podnikem, ktery bude Gsmy
jak na domécim, tak na&wevém trhu. Bude samostatnou a silnou spuadsti, ktera pina-

Si nejkvalitrgjSi sluzby v oblasti grafiky,fekladi a tisku.

6.3.3 Cile

Cile podniku by maly byt konkrétjSim vyjadenim vize podniku. Cile podniku jsou za-
kladnim gedpokladem pro formulaci strategie aifvieji hlavni sodast. Cile jsou zavazné
pro vSechny pracovniky spéleosti. Na poradach vedoucich pracovinjkou ugesrény
terminy spldni daného cile a osoby zodgoné za jeho spémi. PitibéZzné plreni cili je
projednavano na poradach vedoucich pracdyrigditele a majitele spataosti. Termin

splreni cile je peva stanoven a musi byt dodrzen.
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Pro rok 2013 si spot@ost stanovila nasledujici cile:

Tabulka 3 Cile stanovené pro rok 2013 (interni plpmdniku)

Oddéleni zodpowdné za splréni cile Cil

Environmentalni program Snizit spetbu odpadu 09010 oproti roku 2012

) ) Aktivni podpora charitativni, kulturni a sportovhi
Vedeni spolénosti _ '
cinnosti

Snizit pa&et odkEratelskych neshod k celkovéem

|

Odckleni kvality _
poctu zakdzek o 0,02 % oproti roku 2012

Navysit obrat 0 15 % a zisk o 10 % oproti roky
2012

Obchodni odd8eni

Oddtleni marketingu Zvysit prodej sluzby ,tisk kaletidfao 50 %

Za splreni jednotlivého cile vzdy zodpovida vedouci danetcleni, v gipac podpory

charitativni, kulturni a sportoviinnosti je zodpo#dné Fimo vedeni spotaosti.

6.3.4 Strategie

Firma chce pokrgvat ve spolupraci se zahrani klientelou. Jejim cilem je prosazovat

své sluzby a produkty naském trhu a 2tSovat swij stavajici podil na trhu.

6.4 Kritické faktory Usp échu

V néasledujici kapitole budou definovany kritickétiary Usgchu firmy Z STUDIO, s.r.o.
Kritické faktory jsou rozdleny do g@ti skupin. Tmito skupinami jsou jistota, kvalita,
sluzby, vyroba a marketing. V tabulce nizézeme vidt jednotlivé kritické faktory usp
chu firmy Z STUDIO, s.r.o. Jednotlivé faktory jsohodnoceny @lezitosti — nizka, gedni

a vysoka.
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Tabulka 4 KFU zajidujici firmé konkurenceschopnost (vlastni zpracovani)

Kritické faktory Usp échu Nizka | Stiedni | Vysoka

Tradice firmy, siln& pozice firmy na trhu X

Dlouhodobé partnerské vztahy s édiieli i dodava- X

teli

JISTOTA

Zainteresovanost a podpora vrcholového manage

mentu

Systémrizeni jakosti dle ISO 9001:2008 X

NormaCSN EN 15038 X

Norma ISO 14001:2004 s ohledem na Zivotni pros-

tredi

KVALITA

ZkuSeni a vysoce kvalifikovani pracovnici X

PrednostnieSeni urgentnich zakazek, orientace na

zakaznika

Nabidka sluzeb 6 v 1, vysoka kvalita sluzeb X

SLUZBY

Doplinkoveé sluzby dle fani zakaznik X

Vysoka urové technologie, nové a moderni tiska

ské stroje, Sgkové za&izeni prostor

Vysoka produktivita vyroby na zakladnoderni vy-

-

VYROBA

robni technologie

Kvalita za rozumnou cenu X

Kvalitni a prehledné webové stranky X

Prevladajici spokojenost zakazfiik X

MARKETING

Velmi pozitivni fakt vedouci k zaji§hi konkurenceschopnosti firmy je nabidka sluzeb 6
v 1. Kazdy zakaznik, ktery podnika v oboru tiskeai, jis€ oceni sluzby, které je mu spo-

le¢nost schopna a ochotna poskytnout v ramci jednézkgk Témito sluzbami je myslen
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piedevsim peklad navodu, graficka Uprava, kompletace, samtishya nasledna expedice
na vyZzadované misto. Tisky jsou pro¥ag na novych, vysoce kvalitnich strojich, kvalita
tisku je tedy garantovana. Sp&test Z STUDIO si za dobu svéhagobeni na trhu vypra-
covala pondrné dobré jméno kvalitniho dodavatele a zaklada sdolrych vztazich se
svymi odlErateli i dodavateli. Vzhledem k tomu, Ze je spalest Z STUDIO vysoce orien-
tovana na zakazniky a dba na to, aby byli spokpjgaedla politiku fednostnihdeseni
urgentnich zakazek. Urgentni zakazka nm@dpost ped ostatnimi zakadzkami, které jsou

ale vzdy splany do poZzadovaného terminu.

Tabulka 5 Kritické faktory Ugphu, kterych firma nedosahuje (vlastni zpracoyani

Kritické faktory Usp échu, kterych firma nedosahuje

Propracovany systém vyhodnocovani zakazek

Nizky patet neshod a reklamaci ngegladovém odéeni a oddleni DTP

Moznost platby malych aigidnich¢astek pes PayPal

Propracovany systém tvorby ptaa rozpati

Orientace na budoucnost

Dulezitym bodem v tabulce vySe je p&apropracovany systém pléara rozp@éta. Tento
bod také souvisi s orientaci na budoucngigtZ je mySleno fedevsim vypracovani a kon-
trola plreéni kratkodobych plain Vzhledem k velkému @tu podnikovych sedisek pova-
Zuji za vhodné, aby igdiska jako jsou iigkladové, obchodni, tiskové a DTP samostatn
sledovala vyvoj néklad a vynosi a na zaklagl toho se snaZilo planovat néklady
z kratkodobého hlediska.todem planovani nakladby nela byt pedevSim Uspora na-

kladi a efektivni hospodani stediska tak, aby se eliminovaly ztratové polozky.

Propracovany systém vyhodnocovani zakazek by &e tykat gedevsim obchodniho a
piekladového odgleni. Obchodni odfleni by n&lo zavést systém vyhodnocovani &sp
nosti zakazek podle jednotlivych zakaznilkdiky tomu by pak obchodni zastupci byl
schopni pruzéireagovat naifjpadné ztratové zakazkyidkladové oddéeni by se pak &

lo zan®tit na vyhodnocovani kvalityipkladi a hodnoceniiekladatel, se kterymi odé+

leni spolupracuije.

Co se tyka platby svych zavagzkspol€nost vyuziva pouze metodu bankovnitfevodu,
kterd je vhodnd& proigdni a velk&astky. Vzhledem k tomu, Ze mnohé faktury delpa-

dateli jsou vystaveny na velmi nizka@astku, snahou firmy je kumulovat jednotlivé faktu-
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ry z divodu Uspory na bankovnich poplatciBeSenim by mohla byt platba faktury vysta-

vené na nizkodastku prosednictvim systému PayPal, ktery je tonfizpisoben.

6.5 Sluzby poskytované zakaznitm

V nasledujici kapitole je uvedena charakteristikgeb, které spotmost Z STUDIO po-

skytuje svym zakaznikn.

6.5.1 Tvorba navodi

Z STUDIO, s.r.0. zpracovava kompletni uzivatelsé&ady a provozni manualy pro Siro-
kou Skalu produkt Jedna sefpdevSim o malé a jednoduché produkty jako jsottikiapl
elektrospatebice nebo rani n&adi i pro velké a slozité produkty (rfapbrakci stroje
nebo ptimysloveé instalace). Spaleost vytvai technické texty a obrazkovou nebo foto-
grafickou dokumentaci. iP zpracovavani manualu se vychazi

z harmonizovanych evropskych &mic a ndizeni vliady, platnych pro dany typ vyrobku.

Spolupraci technik vyrobniho zavodu nebo distributora a firemnihocsdesty na tvorbu
navodi Ize dosahnout technickygsného a upiného vysledku, ktery odpovida vsem za-
konnym normam. (Z STUDIO, 2012)

6.5.2 Odborné preklady

Spole&nost Z STUDIO peklada navody, servisnitipucky, technicky zar¥enou doku-
mentaci, odborné publikace a lokalizuje softwargjisfi peklad v ramci #iznych jazyko-
vych mutaci rodilymi mlugimi nebo specialisty na dany obor. Firma dlouh@dsolu-
pracuje s tért 700 gekladateli a korektory, kiejsou specialisty ve vice nez 50 jazyko-
vych kombinacich a respektovanymi odborniky ve@hych oborech. Firma Z STUDIO
zarover provadi zkuSebniipklady za Gelem vykEru nejvhodwjSiho ekladatele pro kaz-
deho zakaznika. Projektovi manazeprekladatelé pracuji s nejmodé&Eim prekladovym
softwarem SDL Trados a Transit, coz zakaznikovi Zitafe i opakovaném jekladu
uSetit az 80 % z celkové ceny. Spdhmst klade @iraz na individualni domluvu s kazdym
zakaznikem, je ochotna s#&izpusobit termiim a specifickym pozadavkn zakaznika. (Z
STUDIO, 2012)
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6.5.3 Sazba a grafika

Z STUDIO realizuje nejen sazbu téxtavod, ale nabizi také tvorbu vytvarnych navrh
Spole&nost zpracuje navody a technicky zg¢emou dokumentaci i obrazové publikace,
katalogy, firemnicasopisy, kalenda, dide, plakaty, hlawikovy papir, vizitky a dalSi fi-
remni ¢ propagé&ni materidly.
Nadstandardnim poZadairk, nag. na 3D modelovéani, tvorbu webovych baringazy-
kové lokalizace flash prezentaci nebo nafoceniyktd je beze sporu vyheéro. Ke kaz-

dé zakazce jeifstupovano individuaka

Pred samotnym tiskem Ize vyhotovit tiBbu maketu a certifikovany nétisk nebo je zakaz-
nikovi umoZzrino schvalit tiskova data v souboru PDF. Soubory jgpraveny pro tisk a
vytistény ve vlastni tiskamh (Z STUDIO, 2012)

6.5.4 Tisk

Z STUDIO, s.r.o. nabizi kompletnfgutiskoveé a tiskové sluzby¢etne kniharského a do-
kon¢ujiciho zpracovani. Spaleost je schopna vytisknout navody a technickou duar
taci, @irucky, zarini listy ¢i ceniky, stejd jako katalogy, brozury, prospekty, letaky, pla-
katy, skladaky, ¢asopisy, vizitky, hlavikové papiry, dopisni papiry, dopisni obalky, sa-
mopropisovaci formul&, vyra:ni zpravy, diée, kapesni kalen#é&, bloky, webni skripta,
pohlednice, fotokalendé a mnohé dalSi tiskoviny. TaktéZ jsou prasrddzkusebni tisky.
Naléhavé objednavky jsou saniegr¢ zpracovany fednosts. Cely proces jéizen elek-
tronicky, ¢imz je zardena rychla adaptace vyrobniho procesuif@agné zmny v zadani
zakazky. (Z STUDIO, 2012)

6.5.5 Kompletace

Z STUDIO, s.r.0. také nabizi sluzby vlastniho koetgthiho oddleni. Spolénost se spe-
cializuje na rdni kompletaci, polepovani, vkladani, skladani abiatoprovodnych tisko-
vin k uzivatelskym navaidn. Je certifikovanym dodavatelem technické dokummanta
produktovych batiki do mezinarodnich vyrobnich zddod\Na zdkaznikovo iani je vy-
tvoien uzivatelsky batek, ktery niize obsahovat navod v #&€ podob, navod

v elektronické podabna CD/DVD nosii, servisni nebo gar&ni prirucku, ¢i propagéni
letatek. Praktické usga@dani doprovodnych materidk vyrobku a jejich efektni zabaleni
do jedné sady navysi uZivatelsky komfort a projegi na spokojenosti zdkaznika.(Z
STUDIO, 2012)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

6.5.6 Sklad a doprava

Z STUDIO, s.r.0. disponuje vlastnimi skladovymi gtary a vlastnim vozovym parkem.
Zajisti bezpeéné uskladani zakazky, fipravi ji k expedici a ve sjednaném terminu ji do-
pravi na jakékoli misto v Evrép ve s\¥té. S ohledem na povahu zakazky a usporu nakla-
du je zvolen optimalni zjsob gepravy. Spolénost seidi vyrobni filosofii ,just-in-time*,

jeji dalSi snahou je udrzovani minimélnich zsskowin doprovazejicich vyrobek. Spo-
le¢nosti svym zakaznikn také nabizi vlastni skladové prostory k uskémdrzakazky a

propojeni skladového hospadtvi s firemnim péitacovym systémem.(Z STUDIO, 2012)

6.5.7 Prodej vyrobkia SDL plc.

Z STUDIO, s.r.0. je také autorizovanym prodejcemdopikit SDL plc. proCeskou a Slo-
venskou republiku. Spataost SDL plc. jiztadu let vyviji software pro gtacem podpo-
rovany geklad (CAT — Computer Aided Translation). Nejmodgsh technologii SDL
vyuziva vice nez 80 % profesionalnickekladatel na celém ssté, proto se spolmost

Z STUDIO rozhodla spolupracovat se sgalesti SDL plc. Produkty SDL jsou vhodné
nejen pro pekladatele a iekladatelské agentury, ale také pro vyrobni pod(iky
STUDIO, 2012)

V souvislosti s prodejem produk8DL spolénost Z STUDIO, s.r.o. také nabizi nasledu;ji-
ci dophkové sluzby:

* prodejni a poprodejni servis,

» Skoleni vceském jazyce,

» prevod starych fekladovych parti do aktualniho formatu,

» export jakychkoliv pekladovych parti,

» vytvoreni grekladovych parti z jiz preloZzenych text pomoci nastroje WinAlign,
» vytvoreni terminologickych slovnik

» prevod formak soubot,

e pripravu material pro zpracovani v softwaru SDL,

» |okalizaci zakladnich materiado ceskeho prosedi,

* prezentace online semitii&

» instalace softwaru SDL vzdalenymigtupem.(Z STUDIO, 2012)
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6.6 Personalni struktura spol&nosti

SDL&

APPROVED RESELLER

Obrazek 8 Logo SDL plc.(Z STUDIO, 2012)

V souwasné dob ma spolénost okolo 171 zagstnand, z toho 98 zawgstnand pracuje

piimo ve vyrolg. V nasledujici tabulce zeme vidt vyvoj paitu zangstnané ve spolé-
nosti Z STUDIO, s.r.0. v letech 2002-2012. Z talydlke vygist, Zze poet zangstnané od

roku 2002 vyznamhnaristal a v poslednich dvou letech se ustalil nétwpokolo 170 za-

méstnand. V roce 2006 doSlo ke zlomu, kdy e pracovnilt ve vyrolE prevysil paet

administrativnich pracovnilkk kam seadi vSichni ostatni zagatnanci.

Tabulka 6 Vyvoj za#stnana v letech 2002-2012 (interni zdroje podniku)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
D 5 8 11 19 40 73 76 73 92 105 98
THC 13 19 23 30 39 50 61 56 68 71 73
Celkem | 18 27 34 49 79 123 137, 129 160 176 171

pozn. D = dInici, THC = technicko-hospodgti pracovnici
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Celkovy pocet zaméstnancti v letech 2007-
2012
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Celkovy pocet zaméstnancu

Graf 1 Celkovy péet zandstnand v letech 2007-2012 (vlastni zpracovani)

Graf vySe znazdwje vyvoj patu zangstnané v letech 2007-2012. Jakiareme vidat,
pocet zangstnand ma rostouci charakter. Vyjimkou je pouze rok 2048, se firma poty-
kala s dopady zénajici krize a v ramci Uspor a za§iSt preziti spolénosti bylo poteba
snizit stavy. DoSlo igdevSim k propoudti zangstnand ve vyrobnim odéleni, pracovni
stroje nebyly dostate¢ vytizeny a tiskova vyroba byla zatiZzena jencaat&ny Uvazek.
Od roku 2009 ale dZzeme vidt strmy nafist zangstnand, firm¢ se zdalo ddit, zakazek
na tisk i na dopilkové sluzby (peklady, grafika) bylo hody tudiz bylo pateba stavy oft
navySovat. V satasné dob se péet zandstnand pohybuje okolo 170.
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Na nasledujicim grafu ieme vidt podil jednotlivych zarstnané na celkovém péiu
zamestnand v roce 2012. . grafu vyplyva, Ze vice jak polovina zastnané pracuje ve
vyrobnim oddleni, kam Ize z&adit najt. tisky, kompletaci a expedici. Men&st zanist-

nand pracuje vadministraiv¢, ¢ili ostatnich oddlenich.

Padil zaméstnanai v roce 201,

D MTHC

Graf 2 Podil zamistnana: vroce 2012 (vlastni zpracova

6.7 Organizaéni struktura spoleé¢nosti

Organiz&ni strukturu firmy : STUDIO lze oznait za funkcionalni organizai strukturu.
V cele spolénosti je vrcholovy management, ktery je zastoujmtitelem spolkénosti a
majitelem spolénosti. Jakteditel, tak majitel spotmosti maji pravo jednat jrnem spo-
le¢nosti. Pod vrcholovy management spadaji jednotlivastetd spolénosti. Kazdé oce-

leni ma svého vedouci (predstavitel edniho managementWitery je nathzeniradovym

pracovnikKim kazdého odéeni a zodpovida za chod svého oldahi.

Organiz&ni struktura jepodrobré znadzorgna na nasledujicirechémat.
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Predstavitel ___ Asistentka managemen
managementu kvality kvality

| Vedouci ekonomického _ Ugetni, mzdova &etni-
a personalniho oateni personalistka

Vedouci oddleni
zahrantnich kancel#

. . Asistentky obchodnih
Obchodni zastupci oddslent

Projektovy manazer
oddgleni vyzkumu a

vyvoje
Vedouci oddleni
Asistentka kalkulaci a nakupu ~— Kalkulantka
odckleni
marketing! . .
Majitel a jednatel | Vedouci oddleni _ Technolog
spolenosti | technologie
Reditel ; : Projektovi mana#e
spole&nosti | \edouchiiaiiadoucho | prekladového oddeni, HR
odalen; manazer

Asistentkareditele

B z y __Asistentka, saz$ grafici, p
Vedouci odleni DTP acovnici tvorby navai

Pracovnici pedtiskové

— Vedouci oddleni CTP— pripravy

Mistr tisku, snénovi
misti, tiskati, knihai, fezai,
— Vedouci oddleni tisku— obsluha digitalnihe
tisku, ,obsluha digitalnih

tisku, pomocni tiskia

Vedouci oddleni SmeEnovi misti, pracovnici

kompletace kompletace, skladn

Vedouci expedice a__

skladu Skladnici, expedientiididi

Obrazek DOrganizani struktura spolénostiZ STUDIO {nterni zdroje podnik)
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6.8 Informa éni systém

Spole&nost vyuziva jednotny inforndai systém KARAT, ktery je pouzivan od roku 2008.
Jeto komplexni podnikovy inforndai systém, ufeny profizeni stedre velkych a velkych
obchodnich a vyrobnich organizaci a spoteti. Byl vytvden v grafickém progedi Win-
dows. Spolénost Z STUDIO, s.r.o. vyuziva IS KARAT ve vSech adikbch:detnictvi a
vykazy, finance, majetek, personalistika a mzdyhald, marketing, skladové hospéda

stvi, nakup, prodej, planovantiaeni vyroby atd.

6.8.1 Prednosti IS KARAT

* rychla navratnost investice,

* vysplé technologie, stabilita a bezp®st,

» otewenost, pizpasobivost a Skalovatelnost,

» komplexni pokryti firemnich procés

» odbornost, vysoka kvalita poskytovanych sluzeb,

* snadné ovladani,

» technicka podpora a bezproblémoweghod na nové verze. (KARAT Software,
2012)

KARAT Software

Obrazek 10 Logo IS KARAT (KARAT Software, 2002)
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7 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU PLANOVANI A
ROZPOCTOVANI NAKLAD U

V nasledujici kapitole bude zhodnocen&mny stav planovani a rozftovani naklad ve
spole&nosti Z STUDIO, s.r.o. Z dostupnych matekidlude vyhodnoceno, jakym &g0-
bem spolénost hospodda s dostupnymi finatnimi zdroji a jakym zfisobem pistupuje

k planovéni a rozpovani naklad.

7.1 Prehled hospodieni spol€nosti Z STUDIO, s.r.o.

V néasledujici kapitole je uvedertghled hospodani spolénosti Z STUDIO, s.r.o. v le-
tech 2008-2012.

Vysledky hospodani v letech 2008-2012 Ize ¥ithiZe v tabulce.

Tabulka 7 Pehled hospodani v letech 2008-2012 (vlastni zpracovani)

Rok | Provozni VH Finanéni VH Mimofadny VH VH pied zdargnim
2008 | 16 394 000 K 1 813 000 K 106 000 K 18 313 000 K
2009 | 366 000 K -3 957 000 K 155 000 K -3 436 000 K
2010 | 38134000 K |-502 000 K 0 K¢ 37 632 000 K
2011 | 30 520 000 K 2 649 000 K 0 K¢ 33 169 000 K
2012 | 2662 000 K -1 002 000 K | 32 000 K 1 692 000 K

V roce 2008 firma investovala do nakupu novéhormfniho systému Karat. Tato inves-
tice bylacasté&né financovana z dotaci Evropské unie. Z kladnéhdedjsi hospodani

lze vyvodit, ze firnd se v tomto roce déo pomerne dolre.

V roce 2009 doSlo kvyraznému zhorSeni fifrdn situace podniku. Stejnjako
v predchozim roce generovala spwiest mimdadny vysledek hospotini. Do této po-

loZky jsou z#azeny pedevSim nahrady od pdjdvny a jiné mimeéadné udalosti.

V roce 2009 se spalrost dostala do ztraty také diky dopadfinancni krize, ktera ovliv-
nila d&ni a hospoda&ni firem po celém €. Muzeme vidt obrovsky pokles provozniho
vysledku hospodani oproti pedchozimu roku arpdevsSim zaporny vysledek hospietd

z finartni oblasti. Diky vyraznému poklesu ve figanoblasti se firma v roce 2009 dosta-
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la do ztraty. Tento pokles byl &poben pedevsim tim, Ze diky néasleidk finantni krize
nebyly uhrazeny pohledavky sp&tmsti Z STUDIO, s.r.o.

V roce 2010 se spajaosti ddilo piredevSim v provozni oblasti, tedy v oblasti prodsje-
Zi, materialu apod. Diky tomuto vyraznémuusdn trzeb oproti fedchozimu roku se po-
dailo vyrovnat nejen ztratu z fingni oblasti, ale také celkovy vysledek hospeda
z predchoziho roku, ktery se pohyboval v zapornych batrh.

Rok 2011 byl pro spotmost ot velmi UsgSnym, v tomto roce se paidla dostat do
kladnych hodnot i ve finami oblasti. Akoli byl zaznamenan mirny pokles oproteg-
chozimu roku, hospot#ky vysledek byl velmi fznivy. V roce 2011 se spdleost

Z STUDIO, s.r.o. umistila nardtim mis¢ v soutzi Vodafone Firma roku. Tato st
oceiuje nejlepsi firmy a zivnostniky @eské republice. Odborna porota hodnotila rentabi-
litu, likviditu, zadluZzenost, aktivitu, ziskovostproduktivitu a marketingovy zan

V téchto aspektech byla spotost Z STUDIO velmi uspokojiva a vysledkem bylo a&e

ni a ziskani statusteti nejuspsnsjsi firma ve Zlinském kraji pro rok 2011. V rocel20

se spolénosti nepodalo umistit na pedni pozici, ale probojovala se mezi deset négisp

n¢jSich firem, coz |ze povazovat za velky &sip.

V roce 2012 se firma potykala s nedostatkem zakéamelkz doSlo k velmi vyraznému po-
klesu ve vSech oblastech a ve fitiainoblasti se firma dokonce dostala do vyrazného po
klesu. Divodem je pedevsSim velmi vysoky podil nesplacenych pohledakedé je po-
tieba redukovat, ffpadré zcela eliminovat. Celkovy vysledek hosptetd tedy nebyl
oproti predchozimu roku iffliS piiznivy, navzdory tomu se firénpoddilo udrzet chod fir-

my Vv provozu, aniz by se dostala do ztraty.

Tabulka 8 Vysledek hospo@ai p'ed zdadnim v letech 2008-2012 (vlastni zpracovani)

Rok Vysledek hospodéeni pfed zdargénim (v tis. K&)
2008 18 313
2009 -3436
2010 37 632
2011 33169
2012 1692
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V tabulce vySe je uvederrghled vysledi hospodgeni v letech 2008-2012. Z tabulky Ize
vycist, Ze nejhire si firma vedla v roce 2009, kdy se potykala, j&edda jind firma,
s dopady celositové finargni krize. V nasledujicich dvou letech se férrelmi ddilo, ale
v roce 2012 doSlo @p k vyraznému poklesu oprotirgdchozim déma obdobim. Dvo-

dem byl maly pdet zakdzek a také&gdevsim vysoky podil nesplacenych pohledavek.

Na nésledujicim grafu ideme vidt znazorgni jednotlivych vysledi hospodeeni pged
zdarénim v letech 2008-2012. Udaje jsou uvedeny v ti&i¢c.

VH pied zdarénim (v tis. K¢)

40000
35000
30000
25000
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15000 -
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-5000

2008 2009 2010 2011 2012

B VVH pred zdasnim (v tis. K)

Graf 3 Vysledek hospodeni p'ed zdadnim v letech 2008-2012 (vlastni zpracovani)

V tabulce nize je vytyen gehled nakladl, vynogi a hospod&kych vysledk za @Ezné
obdobi v letech 2008-2012.

Tabulka 9 Pehled néklad, vyno% a VH za BZné obdobi v letech 2008-2012 (vlastni zpra-

covani)
Rok Naklady (v tis. K& | Vynosy (v tis. K¢) | VH za béZzné obdobi (v tis. K)
2008 258 703 272 925 14 222
2009 212 823 209 289 -3534
2010 308 216 338942 30726
2011 300 558 327 788 27 230
2012 222 023 223 684 1661
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Z tabulky je patrné, Ze spdaleost se zatim potykale nejwtsi krizi vroce 2009, kdy se
dostala do ztraty. Wasledujicim roce se vSakrida shargt zakazky pedevSim na tisk
ktery je pro firmu prvotrm zdjmem a poddo se ziskat i zakazky nafgklad a grafiku.
Diky tomu firma dokazala vyrovnat ztrat piredchoziho roku. Yoce 2011 firma udrzel
diky novym zakadzkdm podobny vysledek hosgedajako \ predchozim roce. Vyrazn
pokles nastal aZz roce 2012, kdy se firma potykal velkym nedostatke ziskanych zakéa-
zek. Vysledek hospodeni nebyl zaporny, ale pro firmu byl velmi riggmivy.

Udaje uvedené tabulcepro rok 2012 nejsou zcela kompletpfptoZze zdeneni zahrnuta
dai z @ijmu z davodu neuzakeného detniho obdob

Prehled nakladi, vynosi a VH za bézné
obdobi v letech 200-2012 (v tis. K&)
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ENaklady ®Vynosy =VH za k&zné obdobi

Graf 4 Prehled nédklad, vynog a VH za Zné obdobi letech 2008012 (vlastni zpraco-

vani)
7.1.1 Druhové ¢lenéni naklada

V nésledujici tabulce jefehled podilu jednotlivych naklacha celkovych nakladech o-
lecnosti dle druhovéhdélenéni. Hodnoty byly ziskany predbEzné rozvahy pro rok 201
Vzhledem k tomu, Ze gtaném roce bylo prace velmi malo, dos tomu, Ze nej¥tSi podil
na celkovych nakladech tkioosobni naklady, kantadime mzdové naklady, socialn

zdravotni pojid&tni apod. Druhy nejtSi podil tvdi sluzby, jako jsoprondjem nebytovych
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prostor, prondjem tiskskych stroj,uklidové prace, software, reklamni sluzby, doprava
atd.

Polozka spdtba materidlu a energie zahrnujiegevSim nakup kanceéskych poteb,
spoteba pohonnych hmot, nakup tiggeeho materialu, nakup reklamniho materialu, na-
kup n&adi na drobné opravy. Do nakiada energii séadi elektricka energie, plyn, vodné
a st@né. Vykaz zisku a ztraty pro rok 2012 neni zcelmpgketni, do naklail neni zahrnuta

castka daé z pijma.

Tabulka 10 Druhovélenéni naklad: za rok 2012 (vlastni zpracovani)

Naklady vynalozené na prodané zbozi 4517 000 K 2,03 %
Spoti‘eba materialu a energie 42 353 000 Kk 19,07 %
Sluzby 69 791 000 Kk 31,43 %
Osobni naklady 77 266 000 k 34,79 %
Dané a poplatky 74 000 K 0,03 %
Odpisy 12 963 000 Kk 5,84 %
Mimo Fadné naklady 47 000 K 0,02 %
Finanéni naklady 13 755 000 K 0,59 %
Ostatni provozni naklady 1 304 000 K 6,19%
Naklady celkem 222 070 000 K 100,00 %

Grafické znazoréni podilu jednotlivych nakladna celkovych nakladech Ize ¥idha gra-

fu niZze. Jak jiz byldeceno, nej¥¢tSi podil v roce 2012 tw¥idy osobni ndklady. Druhou nej-
vétSi polozkou byly sluzby, kam sadi gedevsim poStovné, software, najem nebytovych
prostor, leasing, reklamni sluzby apodefl nej\tSi podil na celkovych nakladech tvo
spoteba materialu a energie. Do této polozky naklgodu zahrnuty kanceigké poteby,
spoteba pohonnych hmot, nakup tiggkeého materialu pro tisk a digitisk, nakugad na

drobné opravy apod.
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Druhové ¢lenéni naklada za rok 201:

0 0,59%
0,02% 6.19% i 0
5,84%

2,03%

0,03%
H Naklady vynaloZzené na prodané zh H Spoteba materialu a enert
M Sluzby H Darg a poplatky
H Osobni naklady M Odpisy
i Mimotadné naklac M Finaréni naklady

L Ostatni provozni nakla

Graf 5 Druhovécleneni néklad: za rok 201 (vlastni zpracovan

V nésledujici tabulce 1ze Wtprehledélenéni naklad: podle druli za rok 2011

Tabulkall Druhovécleneni ndklad: za rok 2011 (vlastni zpracova

Naklady vynaloZené na prodané zbo 5956 000 k 1,98 %
Spotit‘eba materialu a energi 67 983 000 k 22,62 %
Sluzby 86 684 000 Kk 28,84 %
Osobni naklady 105 446 000 K 35,08 %
Dané a poplatky 6 628 000 K 2,21 %
Odpisy 12 381 000 K 4,12 %
Mimo Fadné naklady 0 K¢ 0%
Finanéni naklady 12 794 000 K 4,26 %
Ostatni provozni naklady 2 686 000 k 0,89 %
Naklady celkem 300 558 000 k 100,00 %
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Z tabulky vySe vyplyvda, Ze nejtdi podil na nakladeatini stejré jakov roce 2012 osobni
naklady kam sea‘adi gedevSim mzdové naklady, nadklady na zdravotni @ébddabeze-
¢eni, socialni naklady ap. Druhy nej¢tSi podil nalezi sluzbam, které W®8,84 %
z celkovych naklad za rok 2011 Do sluzeb je v ramci spaleosti zarazen pronajem tis-

karskych strofi a prondjem budov areélu Svit.

Grafické znazoréni podilu jednotlivych naklad na celkovych nakladech spétesti
Z STUDIO, s.r.o. Ize vi& nize

Druhové ¢lenéni naklada za rok 201
4.1206.4,26% 95970.1,98%

m Naklady vynaloZzené na prodané zt B Spoteba materialu a enert
= Sluzby ® Osobni naklady

E Dareg a poplatk = Odpisy

= Finaréni naklad: = Ostatni provozni nakla

Graf 6 Druhovécleneni naklad: za rok 2011 (vlastni zpracova

PodrobujSi ¢lenéni nakladi dle druhovéhcatleréni nékladi ve spolénosti z STUDIO,
s.r.o. ke vidt na nasledujici tabulce, kde jsou rozepsany jdidédcpolozky z vykazu zis-

ku a ztraty.

Celkova vkonovéa spdeba \soke zahrnuje spdebu materialu a energie a sluzby.
osobnich nakladlze za&adit mzdové néklady, naklady na socialni a zdravptjiseni a
socialni naklady. Mezi ostatni naklady ifpaidpisy, fistatkova cena prodaného majet

prodany material a ostatni finani naklady
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Tabulka 12 Podrobny/hled druhovéhelenéni naklad: ve spolénosti Z STUDIO, s.r.o.

za rok 2012 (vlastni zpracovani)

Polozka K¢

Celkové naklady vynaloZené na prodané zbozi 4 517 000 K
Spotreba materialu a energie 42 353 000 k
Sluzby 69 791 000 K

Celkova vykonova spoteba

112 144 000 Kk

Mzdové naklady 58 039 000 k
Naklady na SZ a ZP 17 645 000 K
Socialni naklady 1 582 000 K
Celkové osobni naklady 77 266 000 K
Dané a poplatky celkem 74 000 K&
Odpisy DHM a DNM 12 963 000 Kk
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a maialu 41 000 K
Prodany material 27 000 K
Ostatni provozni naklady 1 236 000 K
Jiné naklady celkem 14 267 000 K
MimoFadné naklady celkem 47 000 K&
Ostatni finanéni naklady 13 653 000 K
Nakladové uroky 102 000 K
Finanéni naklady celkem 13 755 000 K

Naklady celkem

222 070 000 Kk
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7.1.2 Clenéni naklada ve vztahu k objemu vyroby

V nésleduijici tabulce Ize Wt ¢lenéni naklad spolé&nosti z pohledu vztahu k objemu vy-
roby. Z tohoto pohledu se nakladylidna variabilni a fixni. Variabilni naklady seé¢mi

s objemem vyroby, fixni jsou nemné. NejétSi polozkou variabilnich naklédjsou
mzdoveé naklady, poté sgeba materialu a energie. Co se tyka fixnich ndklade tvai
nej\etsi cast sluzby, ostatni naklady jsou vzhledem k poslilieb zanedbatelné. Do slu-
Zeb pati pronajem nebytovych prostor, prongjem tiskgch stroj, Uklidové prace a
software. Tyto polozky bychom mohli povaZovat zenfinaklady. Ostatni polozky, které

jsou zde zahrnuty, jako jsou reklamni sluzby, dear@pod. maji spiSe variabilni charakter.

Tabulka 13Clenéni nékladi ve vztahu k objemu vyroby za rok 2012 (vlastrdaprani)

Polozka K¢ Naklad
Néaklady vynalozené na prodané zbozi celken] 4 517 000,00 K variabilni
Spoteba materialu a energie 42 353 000,@0 K variabilni
Sluzby — fixni¢ast 11 032 593,98K fixni
Sluzby — variabilngéast 58 758 406,02K variabilni
Sluzby celkem 69 791 000,00 K X
Vykonova spateba celkem 112 144 000,00 K X
Mzdové naklady — fixn¢ast 19 152 870,00K fixni
Mzdové naklady — variabilriast 38 886 130,00K variabilni
Mzdové naklady celkem 58 039 000,00 K X
Naklady na SZ a ZP 17 645 000,00 H variabilni
Socialni naklady 1 582 000,0@¢K variabilni
Osobni naklady celkem 77 266 000,00 K X
Dare a poplatky celkem 74 000,00 K fixni
Odpisy DHM a DNM 12 963 000,00K fixni
Zustatkova cena prodaného DM a materialu 41 000400 K  variabilni
Prodany material 27 000,0:K variabilni
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Ostatni provozni naklady 1 236 000,00 K| variabilni
Jiné naklady celkem 14 267 000,00 K X
Mimoradné naklady celkem 47 000,00 k variabilni
Ostatni finatni naklady 13 653 000,00¢K fixni
Nakladové uroky 102 000,00¢K fixni
Finartni naklady celkem 13 755 000,00 K X
Naklady celkem 222 070 000,00 K X

V tabulce 18 je saiet fixnich a variabilnich naklad Naklady byly s&eny na zaklagl

rozcleni jednotlivych néklailv predchozi tabulce.

Tabulka 14 Satet fixnich a variabilnich naklad(vlastni zpracovani)

Sowet fixnich naklada Sowet variabilnich naklada

56 977 463,98 K 165 092 536,02 K

Na grafu nize Ize vid pomer jednotlivych naklad z pohledu zavislosti na objemu vyroby.
Vidime, Ze drtivou ¥tSinu na celkovych nakladech (74 %) itiveariabilni naklady. Nej-
vétSi podil na variabilnich ndkladech maji mzdovéladk a poté spoeba materialu a

energie, ktera je zavisla na objemu vyroby tiskovin

Vzhledem k tomu, Ze se spdimst Z STUDIO zabyvaipdevsim tiskem kataléga navo-
du tvori spotebu materialu a energiégalevsim nakup tiskskych barev a papiru a provoz

stroja pii vyrobe jednotlivych tiskovin.
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Podil nakladi v zavislosti na objemu
vyroby v roce 2012

H Fixni naklady

H Variabilni naklady

Graf 7Podil naklad: v zavislosti na objemu vyroby v roc@l12 (vlastni zpracovar

7.2 Sestavovanplanua arozpoétiu ve spol€nosti

Ve firm¢ Z STUDIO, sr.0. se obeahrozpaty ani plany netvid. Snahou firmy j pruzré
reagovat na poptavku svych zakaZnigroto nepovazuje za nutné atin@sné planovat
tvorit rozpaity spredstihem. Je podrobrsledovana trzni poptavka ze strany zakarzmi
nasledg na tuto poptavku firma flexibithreaguje a planuje vyrobu  ni souvisejici na-
klady. Vzhledem kow patizenym, velmi moderni strojam ve vyrol& firma nevidi po-
tiebu planovani lioucch investic do novych stpp minimalre na dalSich § let, tedy pc

dobu Zivotnosti straj.

Vyznamné investica < nimi spojené rozptove praceprobihaji pouze oddileni vyzku-
mu a vyvoje, kde j@ezbytn: tvorit rozpaity na jednotlivé velkérojekty tykajici se opti-
malizace vyroby, pdfpad modernizace z&en.

Vedouci jednotlivého odteni odevzdava kazdy dsic reporty o vykonechtediska. Tyto
reporty slouzi vedeni spaleosti pro posouzeni celkoveho hosp@td spolénosti. Sjo-

le¢nost ma tedy fehled o vzniklych ndkladech kazdého &édi, neni vSak zji®vana
pri¢ina vzniku &chto naklad, ani nedochézi porovnavani vysledkza fredchozi obdobi.

Neni tedy vytvéen rozpdet na zadné dalSi obdc

7.3 Odpovédnostni siediska spol€nosti

Odpowdnostni stediska byla ve spateosti navrzena dle jednotlivych pracat (oddtle-

ni). Vedeni spolénosti si jednotliva $ediska navrhovalo samde svého vlastniho uve-
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ni. Ueetni jednotka nijak nezasahovala do procesu tvaftiyto stedisek, ani nestanovo-
vala odpo¥dnosti. Co se tykadfovani na jednotliva stdiska, dtuje se pouze na obchod-
ni stedisko, k ostatnim o@tenim neni ghlizeno. Ve spoknosti je celkem 18 odp&d-

nostnich dedisek, ktera byla vyt¥ena ve vztahu k jednotlivym o&lénim ve spolénosti.

Seznam sedisek existujicich ve spdleosti Z STUDIO, s.r.o. Ize vid v nasledujici ta-
bulce. V levém sloupci je uvedexitslo stediska, které byloifrazeno kazdému odieni,

v pravém sloupci se nachazi nazeediska.

Za chod kazdéhoigidiska (oddleni) je zodpowdny vedouci jednotlivéhoigtdiska (odd-
leni) a je povinen d¢astnit se pravidelnych porad vedeni spoteti, kde jsou projednava-
ny udalosti za cely tyden. Na poradach vSak neggsojednavany vysledky hospaeai za

jednotliva stediska, protoze tento aspekt neni sledovan.

Tabulka 15 Seznam odpowostnich gedisek ve spal@osti (interni zdroje podniku)

Stiredisko Nazev

101 Reklad

102 DTP

103 Tiskarna

104 Obchod

105 Digitisk (fivodre Rezie)
106 Sekretariat

107 Technologie

108 Kalkulace

109 Ekonomické

110 Marketing

111 Sklad Expedice
112 Kompletace

113 Vedeni

114 Rezie

115 CTP

116 Kvalita

117 Zahraritini obchod
118 Vyvoj a vyzkum
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8 ZHODNOCENI STAVAJICIHO SYSTEMU PLANOVANI A
ROZPOCTOVANI NAKLAD U VE FIRM E

Na z&klad vysledki provedené analyzy tykajici se planovani a réap@ni naklad ve
firm¢ Z STUDIO, s.r.o. bylo zji§no, Ze firma nema zavedenou zZadnou r¢tpamu poli-

tiku, tudiz nejsou sestavovany zadné dlouhodobgaty ani plany.

Vedouci kazdého odteni musi pravidelkazdy nésic odevzdavat reporty o stavu vyno-
st a néklad daného sediska.

Firma sestavuje rozgty pouze v souvislosti s vyzkumnou a vyvojoudanosti, ¢ili jsou
sestavovany jednoduché rozpoplanovanych investic v ramci daného projektunta je
schopna pruznhreagovat na vzniklou poptavku potenciélnich zakaza jednéd pouze na
zaklad dané poptavky. Spaleost Z STUDIO, s.r.o. ma vybudované dlouhodobéngait
ské vztahy s vyznamnymi oélateli a jednotlivé naklady individuaireavisi na pibéhu

kazdé zakazky.

Ve firm¢ je celkem 18 odpadnostnich gedisek vytvéenych podle jednotlivych odteni

ve spolénosti. Stediska byla vytviena vedenim spajrosti a za jednotliva itdiska jsou
odpowdni vedoucidchto oddleni. Ze stedisek jsou sledovany pouzéestiska obchodni-
ki, co se tyka jejich trzeb, cestovnich vydaPHM a naklad na telefony. Ve vztahu

k ttmto Udafim jsou poté konstruovany nejuzsim vedenim mzdy adhcith Usek.

Ostatni gtediska nejsou sledovéana, vedouci kazdéha@ledtipouze odevzdavaji reporty o
nékladech a vynosech svéhtesliska. Tyto reporty pak slouzi vedeni spotesti pro vy-
hodnoceni hospodeni celé firmy, nikoli kazdéeho igidiska zvlas Z jednotlivych stedi-
sek lze vylenit predevSim nakladovarisdiska, coz je také séaésti projektov&asti di-

plomové préace.

Fakturace se provadi pouze jednotlivé obchodniyisé& spolénosti existuji celkemii
obchodni oddeni, kazdé obchodni odéni ma na starosti své zakazniky. Za kontrolu a

zalttovani je odpotdné ekonomicke odteni, nikoliv jednotlivé obchodniigdisko.

Tézko Ize posoudit, zda je tentotgmb sledovani nakladdost&ujici nebo nikoliv. Vzhle-
dem k tomu, Ze vedeni sp&msti neuvazuje o zavedeni controllingového Utvhrwrga-
nizacni struktury, ani doposud neuvazovalo nad tvorlmmp@ta pro jednotliva sediska,
lze vyvodit, Ze sotasny zfisobiizeni a planovani naklade pro firmu dostéujici. Fes-

toZze doposud ve firtnnefungoval pesré dany systém planovani nakiad vynosi, firma
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vykazovala velmi uspokojivé vysledky hospoela. Lze tedy usoudit, Ze stavajici systém

je pro firmu vyhovuijici, proto nebylo povazovano,@abshnutého” systému zasahovat.

Presto ma kazdy systém své pro a proti. Pokud byameéinzhodnotit nedostatky stavaji-

ciho systému, Ize vyzdvihnout nasledujici:

vedeni spolénosti nema fehled o ztratovych #discich,

neni sestavovan plan fixnich nakiacgse kterymi spokaost musi peéitat kazdy
mesic,

v n¢kterych stediscich nize dochazet k plytvani aipadné ztraty pak zasahnou i
ostatni giediska, ktera naopak mohou figrpiinaset uzitek,

nejsou analyzovany vzniklé ztraty za jednotlivi@giska,

vedeni spokénosti nerozliSuje gkdiska na nakladova, vynosova, vydajova &ii p

jmova.
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9 PROJEKT ZAVEDENI SYSTEMU TVORBY PLAN UA
ROZPOCTU VE SPOLECNOSTI Z STUDIO

Z vysledki provedené analyzy jednozimg vyplyva, Ze ve spolmosti Z STUDIO, s.r.o.
neni zavedena ani ustalena Zadna rétgy@ politika, tedy neni zaveden zadny systém
planovani a rozpgovani naklad. Jednotlivé naklady jsou pouze odhadovany a jejich
naloZzeni neni nijak piserrvyhodnocovano. Vedeni spotesti doposud nezvaZzovalo
zavedeni jakéhokoliv systému planovani nebo réyani z toho tivodu, Ze sotasny
zpasob planovani naklddoyl dost&ujici. Vzhledem ke stavajici hospadiée situaci nejen
spole&nosti, ale na celém trhu se domnivam, zatyisystém sledovani, planovani a roz-

poctovani naklad by byl vhodnym néstrojem jak se vyhnout zisygemu plytvani.

Pokud pihlédneme kdmto skuténostem, Ize navrhnout tvorbu operativnich pladkla-
du a vynos, které budou sestavovany pro obdobi jednoho rgkhledem k tomu, Ze ve
spole&nosti doposud nebyl Zadny podobny systém zavedemamhovan, povazuji za
vhodné nezavad zadné slozité systémy rozfhovani také z tohotvodu, Ze zarstnanci
spol&nosti Z STUDIO nemaiji s touto problematikatilid velké zkuSenosti.

Cilem diplomové prace je zavést systém planovarizpaitovani naklad na zcela za-
kladni arovni. V pipack, Ze se tento systém @ski, vedeni spoknosti by mohlo zvazit

jiné alternativygili zavedeni moderjSich @istupi k rozpa@tovani naklad.

9.1 Stanoveni odpo¥dnosti

Za poskytnuti podkladpro tvorbu jednotlivych planbudou zodpo&dni vedouci jednotli-
vych stedisek (oddleni), kt&i by meli mit ptehled o vykonech svéhastliska. B tvorbe
rozpaitu se tedy bude vychazet z refiottteré jsou nyni sestavovany vedoucim kazdého
odckleni.

Za tvorbu a kontrolu sestavenych pléarozpéta bude mit hlavni zodp@dnost ekonom
spole&nosti, popipac controller, ale pouze ipads, Ze by bylo nutné zavést tuto novou

pracovni pozici.

Kontrola a vyhodnoceni pléna rozpdéta bude probihattvrtletng, a pfibézné vysledky
budou projednavany na pravidelnych poradach vesigmignosti, kde se rozhodne dip

padném dalSim postupu.
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9.2 Navrh rozdéleni rozpoétovanych s¥edisek

Stavajici stediska spolénosti Z STUDIO, s.r.o. by mohla byt ro#dna do iti kategorii

vzhledem k povaze vzniku nakiad vynosi. Jedna se o kategorie obchod, vyroba a rezie.

Obchodni gedisko je povazovano za vynosové, cilem tohatedstka je generovat zisk

e

Hlavni naplni vyrobniho ®tdiska je vyroba tiskovin, které jsou naskediopraveny

k zakaznikovi.

Rezijni stediska |ze povazovat spiSe za nakladokedgtka, pop vydajova (oddleni Vy-
zkumu a vyvoje), v nakladovychitetliscich maji fevahu naklady nadiipadnymi vynosy.

Zarazeni stavajicichigdisek do navrhovanych rozptovych kategorii.

Tabulka 16 Navrh nakladovychretlisek (vlastni zpracovani)

Nazev stavajiciho stediska Navrhované z&azeni stediska
Preklad Rezie
DTP Obchod
Tiskarna Vyroba
Obchod Obchod
Digitisk Vyroba
Sekretariat Rezie
Technologie Rezie
Kalkulace Rezie
Ekonomické Rezie
Marketing Rezie
Sklad Expedice Obchod
Kompletace Vyroba
Vedeni Rezie
Rezie Rezie
CTP (Centrum technologické&ipravy) Vyroba
Kvalita Rezie
Zahranéni obchod Obchod
Vyvoj a vyzkum Rezie




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 75

9.3 Navrh sestavovani plam a rozpotti ve spol€nosti

Vzhledem k tomu, Ze ve spoleosti doposud nebyl zaveden Zadny systém na plaheva
rozpaitovani naklad, jako vhodny navrh se jevi zavést sestavovank&datbych plag a

rozpaita v ramci vybranych gedisek.

Spole&nost v sodasné dob prizpusobuje vesSkeré své ndaklady trzni poptavce, proto by
bylo vhodné zavést spiSe systém flexibilnich planrozpéta. Tyto plany a rozpiy by

bylo mozné pibézneé aktualizovat v pibéhu obdobi a fizpisobovat je trzni poptavce.
Jednotlivé plany a rozgty by mohly byt tvéeny vzdy na jednotlivé &sice a pibézne
vyhodnocovany kazd&vrtleti. V pripac, Ze by se tento systém pravidelného sestavovani
plani jevil jako nadbytény, Ize zvolit jinou alternativu. Touto alternativdny mohlo byt

sestavovani rozgti vyhledow na jeden rok.

Rozpaty by mely byt tvoreny gedevsSim v takovych igdiscich, kde by Uspora nakiad
nentla vliv na kvalitu provedené prace. Proto by bylmgné rozdlit jednotliva firemni

strediska do nakladovychistisek rezijnich, obchodnich a vyrobnich.
Do rezijnich stedisek Ize zadit nasledujici gediska:

* preklady,

* vyzkum a vyvoj,

* marketing,

» administrativa (sekretariat a vedeni spotsti),
» technologie,

» kvalita,

» kalkulace,

« ekonomické odéeni.

Nakladova gediska by mila bytfizena ukitym stuprém decentralizace, kdytipsestavo-
vani vnitropodnikovych rozgiti budou stanoveny ukoly z hlediska odpdwosti za n&-
klady, vynosy, pop za jiné vekiny. Do rozpd@tu vnitropodnikovych Gtvdr Ize za&adit
rozpaity vykoni, rozpa@ty peréznich gijmu, rozpaty tokovych a stavovych vein a

rozpaity nakladi.

Navrhem je, aby rozgty byly sestavovany na kazdyeic a zarowvie by také ngl byt vy-

tvofen ramcovy rozptet na cely rok.
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Jak bylo zji&no z analyzy satasného stavu planovani a rozfmvani naklad, spol€nost

si zaklada na flexibilni reakci na trzni poptavKkato skuténost by mohla byt zachovana
pii sestavovani kratkodobych flexibilnich rozpin kdy by bylo mozné pruZreagovat na
nastalou situaci. Timto je mySlengegdevSim reakce na pozadavky zakazmi& typ a kva-
litu tisku, urgentnost zakdzky a také mnozstvetigth katalo§, ndvodi nebo kalendé.
Plany a rozpéty Ize tedy pepcitavat a upravovat na zakkdovych pozadavka meni-

cich se podminek ¥siho prostedi spolénosti.

Dale by bylo vhodné zvazit, zda software, kterylsfmst doposud pouZzivala na veskeré
¢innosti souvisejici s vyrobou, administrativou ichbdem, bude dostajici nebo zda by
bylo vhodrjSi zvazit investici do nového softwarucaného pimo pro tvorbu rozpgn a
reporti. Z pohledu Uspor naklady ze zaatku mohl postét i program MS Excel, coZ by
byla pro spolénost nejlevijSi varianta vzhledem k tomu, Ze licenci na Micrfogoffice

jiz spoleénost vlastni a nevzniknou ji tedy Zadné dalSi rdkpojené s gtzenim nového

softwaru.

9.3.1 Navrh nakladovych stredisek

V néasledujici tabulce fizeme vidt navrh nakladovych stdisek spolénosti Z STUDIO,
s.r.o. Nakladova stdiska by nila byt orientovanaiedevsim na hospodarné vynakladani
néakladi. Ukolem je sledovat a srovnavat skim& vynalozené naklady s planovanou vysi
néklad.

Tabulka 17 Pehled nakladovych&disek ve spot@osti Z STUDIO, s.r.o. (vlastni zpraco-

vani)
Nazev stediska Typ stiediska
Preklad néakladové
Technologie nakladové
Marketing nakladové
Kvalita néakladové

V ramci navrhovanych nékladovychrestisek by spolost sestavovala operativni roz-
pocty a plany na zakladvzniklych naklad, vynosi a vysledi hospod&eni jednotlivych
stredisek.
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V ramci kazdého nakladovéhaestiska by mily byt stanoveny Ukoly v ndkladech a také
kontrola hospodarnosti. @il rozpaty vytvorené v ramci $edisek pak mohou poslouzit
jako podklad pro tvorbu rozgti v ramci celého podniku.

9.3.2 Navrh systému plani a rozpoéta nakladovych s¥edisek

Na obrazku nize Ize v#tljednoduchy navrh systému tvorby piéa rozpéta nakladovych
stredisek spolénosti Z STUDIO a jejich vliv na podnikovy rozget.

Operativni rozpocty nalkladovy ch stiedisek Podnikovy rozpodet

= :

Obrazek 11 Navrh systému piéa rozpati ndkladovych gedisek (vlastni zpracovani)

Jednotlivé plany kazdehorstliska vychazi z dilstanovenych vzdy na &itku obdobi. Na
zaklad téchto plari je poté vytvden rozpdet naklad. U piekladového sediska Ize vy-
tvofit i rozpotet vynosi predevSim z tohotd/odu, Ze pekladové oddeni generuje externi
vynosy z prodeje licenci produktu SDL Trados Studlia obrazku vyse je vitlnavaznost

jednotlivych stediskovych rozpétt nakladi na celopodnikovy rozpet.
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9.3.3 Proces sestavovani rozpiu

Jednotlivé faze sestaveni rozpioby ve spolénosti Z STUDIO, s.r.o. probihaly dle vlast-

niho navrhu nasledo¥n
1) Stanoveni citi

Prvnim krokem fi sestavovani roztu je jasna definice z&kladnichica postup, podle
kterych by se jednotliva navrzena nakladovéaditka ndla pii tvorbé rozpdita ridit. Tato

faze by n¢la byt uskuténéna v né€sici srpnu.
2) Piiprava rozpoéta

Na zaklad stanovenych ail a postupu budou pro jednotliv&esliska sestaveny plany a
navrhy tvorby rozpéti. Pri sestaveni pldnnag. pro vyrobni sedisko by bylo vhodné
vychéazet z uiteho planu odbytu (na zakladbjednavek nebo zakazek). Na zaklathnu
odbytu Ize odhadnout (vyvodit) plan vyroby, dikynio bude sestaven i plan zasobovani
(nakup materialu). V ostatnich nakladovyctediscich jako je ndp prekladové odéeni

by byl plan nakladl sestavovan na zakkadyvoje naklad v predchozich letech, pépna

zaklad avizovanych zakazek.

Tato faze prokhne v zéi, jednotlivé navrhy budou diskutovany na pravigemporadach
vedeni spolénosti. Vedeni spotaosti by n&lo navrzené plany schvalit nejpagidv mési-
ci fijnu, aby mohli byt do pld&hzakomponovanyifijpadné navrhy ze strany vedeni spole
nosti nebo fipominky. Jakmile budou navrhy odsouhlaseny, prgteshazi do faze tvor-

by rozpa@ta.
3) Tvorba a schvaleni rozpétia

Ve fazi tvorby rozpéta by na zaklad schvalenych planbyly sestaveny podrobné roz-
pocty prodané obdobi. Jako podklad pro tvorbu rézpbudou slouzit data shromaidh
ve fazi gipravy rozpdéti. Rozpd@ty budou nasledhopst projednavany na poradredeni
spole&nosti, gipadré budou opraveny na zakkagiipominek kompetentnich osob. K@re
né& podoba rozpbu musi byt schvélena vedenim sgalesti. Schvalené rozpty by meély

byt vytvareny kEhem ngsicefijen az prosinec.
4) Kontrola pln éni rozpoéta a identifikace odchylek

Od za&atku nového &etniho obdobi, tedy od ledna nasledujiciho rokuobugitibézne
srovnavany skutmé a rozpétované hodnoty. Kontrola bude pro¥ad za kazdé uplynulé
¢tvrtleti a budou identifikovany odchylky od rozfto.
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5) Eliminace odchylek

Posledni fazi rozgtovaciho procesu je odstian (eliminace) identifikovanych odchylek,
které byli zjiSeny v ramci plRni rozpd@ta. Vedeni spokénosti by se spole¢ s vedoucim
zodpowdnym za vzniklé odchylky (nadpvyrazny nalist naklad daného sediska) ndlo
dohodnout, jakym zisobem budou odchylky eliminovany, aby bylo dosazeplmeni
planu nebo zda je nutné plafizptsobit novym podminkam.

9.3.4 Sestaveni kratkodobého rozp&u nakladia na prekladovém oddleni

V nésledujici kapitole bude vytien hruby plan nakladna prvni i mésice roku 2013 a
nasleds i rozpatet naklad pro prvnictvrtleti roku 2013 zaiekladové odéeni. Jednotli-
vé ¢astky jsou pouze hrubym odhadem, skntst se mze lisit.

Co se tyka mzdovych naktadh prémii, podle firemni filozofie je mzda Udaj e&jny i
uvnité firmy, tedy zandstnanci maji zakaz stbvat svoji mzdu kolegm, kazdy vedouci
Zna pouze svoji mzdu a mzdu svych fimenych a ma povinnost tyto informace dale nesi-
fit. Tato povinnost plati i pro ekonoma firmy. Prgeotieba zdraznit, Ze vySe naklad

uvedenych v nasledujici kapitole je stanovena poazeaklad kvalifikovaného odhadu.
Planované nési¢éni naklady prekladového oddleni

Prekladové oddeni pati mezi nakladova stdiska pedevsim z toho tdrodu, Ze jeho
hlavnim ginosem pro firmu neni tvorba vyniod presto jsou v tomto odteni generovany
externi vynosy za prodej licenctgkladového softwaru SDL Trados, jejichz vySe jekvSa
v porovnani s vynosy obchodniho étiohi zanedbatelné. Vzhledem k tomu, Ze vel&ast
vykoni prekladového od#leni tvai naklady, je v tomto ijpadt nutné brat ohled na hos-

podéarnost a efektivni nakladani s fisaimi prostedky.

Planované nakladyirekladového odéleni se mohou vdkterych polozkach kazdy &gic
liSit. Tyka se to pedevsim prémii, nakl@dna socialni a zdravotni pojsti a naklad na
cestovné. U ostatnich polozek je v tomitppt mozné vychazet ze stejnych hodnot pro
kazdy ng&sic.

Pro modelové sestaveni rozpo na jednotlivé rssice budeme tedy vychazet ze stejné
vySe planovanych naklédpokud by byly rozpéy v podniku na zakladnavrhu sestavo-
vany, planované hodnoty by byly temy na zaklag vyvoje zmihovanych nakladl v pred-
chozich letech. V tomtoffpad® hodnoty pedchozich let nejsoutiptvorbé rozpaitu zna-
my, proto budeme pro kazdyegic uvaZovat stejné hodnoty.
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Mezi nejvyznamiyjSi naklady pekladového odgeni, které by bylo vhodné planovat, fat
zejména mzdové naklady a s nimi spojené prémiepiadovém od&eni pracuji pod
vedoucim pracovnikem odeéni celkemctyti projektovi manazé HR manaZzer, produk-

tovy manazer aitstali brigadnici.

V nésleduijici tabulce fizeme vidt hruby odhad mzdovych naklkagednotlivych pracov-
nikia prekladového odieni. Jedna se vzdy o zakladni mzdu, ktef&erbyt navySena o
pohyblivou slozku (prémii). K tomuto navySeni v&dchazi pouze zaredpokladu, Ze byl
generovan dostate¢ vysoky obrat. Ze satu hrubé mzdy a prémii jsou nasledrnycisle-

ny naklady na sociélni a zdravotni pajitt

Tabulka 18 Odhad mzdovych nakiguekladového oddeni (vlastni zpracovani)

Odhad mzdovych nakladi Céstka v K&
Vedouci oddleni 30 000 K
Projektovy manazer (4 x) 68 00& K
Produktovy manazer 18 00&K
HR manazer 16 000K
Brigadnik (3 x) — cca 300 odpracovanych

hodin 18 000 K
Celkoveé néklady 150 000 K

Dale Ize do naklad prekladového oddeni za&adit naklady na testovani novyckeglada-
tel. S ohledem na spini normyCSN EN 15038, ktera souvisi s kvalitou poskytnutych
sluzeb, jeiteba u vyznamnych zakazek otestovat vybraeé&ladatele a na zakladhodno-
ceni od zakaznika vybrat toho nejvhgdio. Cilem spoknosti je poskytovat iigklada-
telské sluzby v souladu s touto normou, a prota 8gznamnych zakazek navrhovaiép

kladatelé nejprve otestuiji.

Testovani pekladatel se nezaptitava do ceny zaipklad, ale je nakladentgkladového
odckleni. V ramci Uspor firemnich naklage snahou testovat nejvyse pirekladatele (vy-
jime¢né vice). Vzdy se jedna o zkuSebrieklad v pédtu 1-2 normostranygili 250-500
znaki. Za tento objemigloZzeného textu siipkladatel dtuje steji jako za Bzny preklad.
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Odhad naklafl se da provést za pomociupirné vyse sazeb za 1 normostranu. DalSim
faktorem je také zdrojovy a cilovy jazyk.

DalSi nakladovou polozkou jsou interreglady. Do této polozky skadi fedevsSim pe-
klad internich manuél a snérnic, preklad firemniho kalendé, korektury peloZzeného

textu apod.

Do nakladi na softwarové vybaveni $adi gredevsim naklady na nakup nové licente-p
kladového softwaru Trados nebo aktualizace tohotisvaru. Ostatni softwarové vybaveni
je reSeno centrafnza celou spolaost a nelze rozgitat naklady na jednotliva odini.
VySi téchto naklad Ize ovliviiovat, a proto by se tyto nakladyéiy fadit do rozpoétova-
nych poloZzek nédklad Na mésic ezen je naplanovana aktualizace softwaru z verde SD
Trados Studio 2009 Professional na verzi SDL Traskoslio 2011 Professional. Préep
kladoveé oddleni je nutné péitat se sedmi licencemi. Cena jedné licence je9B0KE (bez
akeni nabidky).

Do nékladi prekladového oddeni Ize z#adit také peklad firemnich webovych stranek,
které jsou k dispozici krotncestiny je&t v dalSichétyrech jazykovych verzich (angtina,
néméina, polstina a holandstina) a veSkeré aktualizageabidky zviejnéné na &chto

strankach je nutné&elozit do vySe zminych jazyki.

Souasti ndklad za vybrané oddeni jsou také naklady na propagaéeidadového soft-
waru SDL Trados, tedy sprava internetovych stréngipadné drobnétgklady.

Dale do nakladl prekladového od#leni pati cestovni naklady spojené s prodejem a pro-
pagaci pekladatelského softwaru Trados. Produktovy manggekladového oddeni,
ktery ma na starosti prodej licenci SDL Trados,nkasamotného prodeje ziimvaného
softwaru také zajidije a provadi Skoleni uzivatesoftwaru a poskytuje jim bezplatné za-
kladni poradenstvi tykajici se instalace prograpadaNaklady na cestu do mista konani
Skoleni a zgt jsou zahrnuty v nadkladech na cestovné. K tét@qwai cest je vyuzivan
firemni automobil. Skoleni jsou pidéna v Praze, B¥ra ZIirg vétsinou ve 2 misiénich
intervalech, vyjimeén¢ dochézi k individualnimu Skoleni v sidle zdkazraksamotné Sko-
leni probih& ve dvou urovnich — Skoleni préaeaniky a pro pokrsilé. Cena kurzu je

2 999,-K s DPH, ovSemdastnikim, kteti si zakoupili licenci u spot@mosti Z STUDIO, je
poskytnuta sleva ve vysi 1 500¢K

V néasledujici tabulce lze Wt prehled jednotlivych planovanychésicnich naklad pre-

kladového oddeni.
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Tabulka 19 Planované ésicni naklady za fekladové odéeni (vlastni zpracovani)

NAKLADY CASTKA (v K ¢)
Mzdové naklady 150 000K
Prémie 30 000 K
Naklady na SZ a SP (34 %) 61 200 K
Testovani novychigkladateh 10 500 K
Interni geklady 11 700 K
Preklad firemnich webovych stranek 6 500 K
Cestovné 6 000 K
Naklady na softwarové vybaveni 76 000 K
Nakup kancel&kych poteb 800 K
Propagaceiekladového softwaru SDL Trados 5000 K
Naklady celkem 357 700 K

Celkové planované naklady za kazdysiacini 357 700 K.
Skuteéné vynaloZené néklady za résic leden

V néasledujici kapitole bude proveden prégoskuténé vynaloZzenych nakladv meésici

lednu a na zakladvypccitanych hodnot bude sestaven ragimaklad na dany msic.

Pro sestaveni rozptu za ngsic leden je péeba znat déi naklady, které budeme roz-
poctovat. V prvnifad se jedna o mzdové naklady. Co se tykd mzdovycladakve sku-

vvvvv

déleni celkem za wsic leden odpracovali mé&rmodin, nez jak bylo planovano. Skéné

mzdové naklady vynaloZzené z&sit leden jsou vygtany v nasledujici tabulce.

Tabulka 20 Mzdové nékladygkladového oddleni za obdobi 01/2013 (vlastni zpracovani)

Mzdové néaklady za 01/2013 Castka v K¢&

Vedouci oddleni 30 000 K

Projektovy manazer (4 x) 68 00& K
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Produktovy manazer 18 00&K

HR manazer 16 000K

Brigadnik (3 x) — 123 odpracovanych hodin 7 3&0 K

Celkoveé néklady 139 380 K

Co se tyka nakladové polozky cestovné, zde jsdazeay naklady na pohonné hmoty a
piispivek na stravné zatmtnanci spoknosti, ktery vede Skoleni. Vésici lednu se usku-
tecnilo pouze jedno dvoudenni Skoleni v Praze. CeStk wnusi byt zagtena dvakrat,

protoZe zardstnanec v mistkonani Skoleni nevyuzZije ubytovacich sluzeb.

Primérné spateba firemniho automobilu se pohybuje okolo 7,3200 km. Cena benzinu
(Natural 95) se ve Zlihpohybuje na benzinové stanici Robin Oil okolo 85K&/Il. (Ces-
kybenzin.cz, 2013) V nasledujici tabulcézame vidt skut&né vynaloZzené naklady na

cestovné:

Tabulka 21 Odhadované naklady na pracovni cestdsiariednu (vlastni zpracovani)

_ _ Pramérna spotfeba Cena za benzin
Mésto Pocet ujetych km (tam i zpét) .
benzinu (v I) (v K¢)
Praha 1.den 598 43,77 1 562,59
Praha 2.den 599 43,85 1 565,45
Celkem 1197 87,62 2 128,04

Do nékladi na cestovné j¢dba zahrnout také diety, na které ma &trmanec na celodenni
pracovni cestze zakona narok. V naSertigact se jedna o pracovni cestu v rozmezi 12-
18 hodin, tudiz ma zafstnanec pravo nafigpivek 100 K/den. (Hradecky, 2013) Vzhle-
dem k tomu, Ze v danémésici je naplanovanol dvoudenni Skoleni, celkd&stka pi-
spivku na stravné bud#nit 200 Kg.

* Celkové naklady na cestovné = 2 128,04 + 200 =81k

Na nmesic leden byly dale naplanovany prémie ve vysi % K¢, ale vzhledem

k negiznivému vyvoiji trzeb na g@tku roku byla navrhovana vyse prémii zamitnuta.
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V mésici lednu prodhla aktualizace kontaktna webovych strankach sp&hesti, naklady

na pgeklad webovych stranek byly tedy v jiné vysi, nénpvané néklady.

V meésici lednu nebylo provedeno zadné testovdeklpdatel, tudiz byly skuténé nakla-

dy nulové.

Co se tyka nakladové poloZzky interreglady, za msic leden bylo provedeno celkem 8
korektur text. Cena za jazykovou a odbornou korekturu tesi v praméru 150 K za

normostranu. Celkem bylo provedeno 5 korektur past2&nach, 2 korektury po 16 stra-
nach a 1 korektura dokumentu v celkovém rozsahstd®. Dohromady tedy byla prove-

dena korektura v rozsahu celkem 202 stiatého textu.
* Naklady na korektury = 202 4 150 = 30 300 K

DalSi zmiiovanou polozkou jsou ndklady na propagaci prod@l Trados. Tato poloz-
ka zahrnuje naklady na spravu webovych straneieklgd aktualit do anglického jazyka.
V mésici lednu byl peloZen kratky text informujici o dki cer® jednotlivych verzi softwa-

ru.

Naklady, které by dale bylo mozné planovat, jsoklady na nakup kancetkych poteb,
které byly za mssic leden rozptiovany v nasledujici vysi:

» 3 baleni papiru do tiskarny = 21@& K

» Barevna napl do tiskarny Lexmark = 370K

« Cerna napl do tiskarny Lexmark = 225

* Nakup stolnich kalendé na rok 2013: 7 & 34 K= 238 K
» Celkové naklady na ndkup kandsléaych poteb = 1 043 K

Polozka naklady na softwarové vybaveni zahrnigelgvSim nakup nové licence softwaru
Trados nebo aktualizace stavajici licence. &siai lednu nebyla planovana a ani skate

nedoslo k Zaddné aktualizaci softwaru.

V nasleduijici tabulce Ize Witlkratkodoby rozpéet sestaveny zadsic leden pro rok 2013.

Planované naklady jsou stejjako skuténé naklady pouze kvalifikovanym odhadem.
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Tabulka 22 Navrh rozpitu naklad: prekladového oddleni za obdobi 01/2013 (vlastni
Zpracovani)
Nakladové st¥edisko: prekladové oddleni
Obdobi: 01/2013
) o ) Skutetnost Odchylka
Nakladova polozka Plan (K¢) 5
(K¢) Absolutni | %
Mzdové naklady 150 000,00¢K| 139 380,00 K | 10 620,00 | 7,08
Prémie 15 000,00 K | 0,00 K& 15 000,00 | -100
Naklady na SP a ZP (34 %) 56 100,00 K 47 389,20k | 8 710,80 15,53
Testovani novychigkladateh | 10 500,00 K | 0,00 K& 10 500 -100
Preklad firemnich webovych
6 500,00 K 3329,00 K 3171,00 -48,79
stranek
Interni greklady 11 700,00 K | 30 300,00 Kk | 18 600,00 | 158,97
Propagace SDL Trados 5000,00 K | 3 250,00 K 1 750,00 -35,00
Naklady na softwarové vybave-
] 76 000,00 kK | 0,00 K& 0,00 0,00
ni
Nakup kancel&kych poteb 800,00 K 1 043,00 k 243,00 30,38
Cestovné 6 000,00K |2328,04 K 3671,96 61,20
Naklady celkem 337 600,00k | 227 019,24 Kk | 110 580,76 -32,76

Jak vyplyva z tabulky vySe, ve skat®sti doslo k uspe naklad oproti planovanym hod-

notam celkem o 32,76 %.c¢koli naklady na interni igklady byly vysSi, nez planované,

v kong&ném disledku byly skutené naklady nizSi zichodu Uspory na straninvestic do

softwarového vybaveni a také Uspory na straakladi na prémie pro za#stnance.

Skute¢né vynaloZzené naklady za résic unor
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V mésici unoru budeme postupovait pozpaitovani naklad stejré jako v gedchozim
mesici.
Nejprve budou oft vycisleny skuténé mzdové naklady zadsic unor. V tomto msici

byly mzdové néklady vyssSi, nez planovanév@dem je ¥tSi paet odpracovanych hodin

brigadniki piekladového od#leni.

Tabulka 23 Mzdové nékladygkladového oddleni za obdobi 02/2013 (vlastni zpracovani)

Mzdové néaklady za 02/2013 Castka v K¢
Vedouci oddleni 30 000 K
Projektovy manazer (4 x) 68 00& K
Produktovy manazer 18 00&K
HR manazer 16 000K
Brigadnik (3 x) — 305,25 odpracovanych hodin 18 B&5
Celkoveé néklady 150 315 K

V mésici anor neprokhlo Zadné Skoleni uZivatelsoftwaru Trados, proto nelze ditat
s naklady na cestovne.

Pro dany nisic byly naplanovany prémie ve vysi 20 008 kato vySe prémii byla ve sku-
tecnosti vyplacena v piné ifd.

V anoru spolénosti vznikly pouze naklady na spravu firemnich axelth stranek, coz

neni povazovano za naklategladového odgeni.

V m¢ésici unor byl zdkaznikem poptavan pouze jeden Haiggeklad. Celkem byli testo-
vani 3 gekladatelé. ZkuSebnitgklad n&l celkem 256 slov. Zakaznik si vyzadal zkuSebni
pieklad z anglického do japonského jazyka. V tonifpaat je treba pd@itat s cenou 0,04 €
za 1 zdrojove slovo.
* Cena zkuSebnihagkladu z anglického do japonského jazykd:
0 3x250x0,04=30€

Ke dni 28.2.2013inil kurz eura vi¢i ceské korun 25,635 K/€. (Kurzy.cz, 2013)

Kalkulace testovacihoigkladu je tedy nasledujici:
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» zkuSebni peklad (angktina/japonstina).....30 & 25,635 = 769,08 K

Co se tyka nakladové polozky internieklady, za mssic leden byly provedeny pouze 3
korektury texti. Cena za jazykovou a odbornou korekturu tekbi, jak jiz bylo uvedeno,
150 K¢ za normostranu. Celkem byly provedeny 3 korekpoys stranach, celkévedy

byla provedena korektura 15 stréastého textu.
* Naklady na korektury = 45 4 150 = 6 750 K

V anoru nebyly vynaloZeny zadné naklady na nakupg&kiskych poteb, cerpalo se z jiz

nakoupenych pégb.

V tabulce niZe Ize vitt kratkodoby rozpeéet sestaveny zadsic unor pro rok 2013.

Tabulka 24 Navrh rozpitu naklad: prekladového oddleni za obdobi 02/2013 (vlastni

Zpracovani)

Nakladové st¥edisko: prekladové oddleni
Obdobi: 02/2013
) o ) Skutegnost Odchylka
Nakladova polozka Plan (K¢) 5
(K¢) Absolutni | %
Mzdové naklady 150 000,00¢K| 150 315,00 k | 315,00 0,21
Prémie 20 000,00K | 20 000,00k | 0,00 0,00
Naklady na SP a ZP (34 %) 57 800,@0K| 57 907,10 Kk | 107,10 0,19
Testovani novychigkladatelh | 10 500,00 K | 79,05 K 10 420,95 | -99,21
Preklad firemnich webovych
) 6 500,00 K 0,00 K& 6 500,00 -100

stranek
Interni greklady 11 700,00 K | 6 750,00 K 4 950,00 -42,31
Propagace SDL Trados 5 000,00 K | 5 000,00 k 0,00 0,00
Naklady na softwarové vybave-

] 76 000,00 kK | 0,00 K& 76 000 -100
ni
Nakup kancel&skych poteb 800,00 K 0,00 K& 800,00 -100
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Cestovné 6 000,00K | 0,00 K& 6 000,00 -100

Naklady celkem 344 300,00k | 240 051,15 K | 104 248,85 -30,28

V mésici unoru byly opt skut&n¢ vynalozené naklady nizsi, nez planované. DoSle-k r
dukci naklad o 30,28 % oproti rozgovanym hodnotdm. Stejjako v lednu byly nulové
naklady na investice do softwaru a zaiowyly uSeteny naklady za cestové, protoze se
nekonalo Zzadné Skoleni uzivatedoftwaru Trados. Ke ztaé Uspée naklad doslo i u
polozky naklady na testovanigkladatel, protoZze nebyly zrealizovanykteré zakazky a

S nimi souvisejici testovacfeklady.
Skuteéné vynaloZené néklady za résic brezen

Ve skuténosti byly skuténé mzdové naklady zaasic iezen nizsi, nez planovanégep
devsim z toho @vodu, Ze brigadniciiekladového odileni celkem za ®sic dezen od-

pracovali méa hodin, neZ jak bylo planovéano.

Pro sestaveni rozp za nésic krezen je stefhjako v gredchozich mésicich pateba znat
dil¢i naklady, které budeme rozptovat. V prvnifact se jedna o mzdové naklady. Skute

né mzdove naklady vynaloZené zasic lfezen jsou vyp&tany v nasledujici tabulce.

Tabulka 25 Mzdové nakladygkladového oddeni za obdobi 03/2013 (vlastni zpracova-

ni)

Mzdové naklady za 03/2013 Castka v K¢&
Vedouci oddleni 30 000 k
Projektovy manazer (4 x) 68 00& K
Produktovy manazer 18 00&K
HR manazer 16 000K
Brigadnik (3 x) — 163 odpracovanych hodin 9 780 K
Celkoveé néklady 141 780 K

Co se tyka nakladové polozky cestovné,dsiti b'eznu se uskutailo pouze jedno Skole-

ni v Praze, Bréaa Ostrav.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 89

Primérnd spateba firemniho automobilu se pohybuje okolo 7,3D0/km. UvaZujeme
stejnou piimérnou cenu benzinu (Natural 95) na benzinové stdudiin Oil jako v lednu,
tedy 35,70 K/I. (Ceskybenzin.cz, 2013) V néasledujici tabulo&eme vidt skut&né vy-

naloZzené naklady na cestovné:

Tabulka 26 Odhadované néklady na pracovni cesas{iwi zpracovani)

Pocet ujetych km Pramérna spotreba _
Mésto ) ) _ Cena za benzin v K
(tam i zpét) benzinu (v litrech)
Praha 598 43,77 1 562,59
Brno 194,4 14,23 508,01
Ostrava 244 17,86 637,60
Celkem 1 036,40 75,86 2 708,20

Do nékladi na cestovné jsou zahrnuty stejako v lednu narokované diety. \ésici lre-
zen se oft jednd o pracovni cestu v rozmezi 12-18 hodiniZtath zamstnanec pravo na
piispivek 100 K/den. (Hradecky, 2013) Vzhledem k tomu, Ze v dan@sici jsou napla-

novana celkem 3 Skoleni, celkodéstka pispivku na stravné bud#nit 300 K.
* Celkové naklady na cestovné = 2 708,20 + 300 =830k

Na mesic bezen byly planovany prémie ve vysi 30 000, Kle vzhledem k néfznivé

finanéni situaci spolénosti byla navrhovana vySe prémie zredukovana.

V bieznu se uskutmily pouze kratké feklady aktualit na webovych strankach spotes-

ti, naklady na peklad webovych stranek byly nizsi, nez planovaridaoy.

V mésici l'eznu bylo provedeno testovariekladateh celkem dvakrat. Jednalo se celkem
o testovani Sestirpkladatel, kazdy z nich pelozil 2 normostrany vzorového textu, celkem
tedy 500 slov. Prvni zakaznik si vyZzadal zkuSelieklpd z anglického doémeckého ja-

zyka. V tomto pipact Ize paitat cenu 0,08 € za 1 slovo.

» Cena zkuSebnihargkladu z anglického dosmeckého jazykéini:
o 3x500x0,08=120¢€

Ke dni 29.3.2018inil kurz eura vi¢i ¢eské korun 25,735 K/€ (Kurzy.cz, 2013)
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Druhy zakaznik si vyZzadal zkuSebrieklad z anglického do ndarského jazyka. Zde Ize

uvazovat cenu 0,05 € za 1 slovo.

» Cena zkuSebnihagkladu z anglického do rdarského jazykdini:
o 3x500x0,06=75¢€

Kalkulace testovacihorekladu je nasledujici:

o zkuSebni peklad (angktina/remcina).....120 & 25,735 = 3 088,2@G K
» zkuSebni peklad (angktina/mat’arstina)..75 a 25,735 = 1 930,18,K
» celkova cena za zkuSebreglady = 3 088,20 + 1 930,13 =5 018,38 K

Co se tyka nakladové polozky interrieglady, za mssic iezen bylo provedeno celkem 5
korektur textt a 1 greklad 25 strankového kataloguestiny do angéitiny. Sazba fekladu

z ¢estiny do angtitiny ¢ini 0,80 Ke/slovo.

Cena za jazykovou a odbornou korekturu testi 150 K& za normostranu. Celkem bylo
provedeno 5 korektur po 15 strandch, dohromady gty provedena korektura celkem 75

strandistého textu.

» Na&klady na korektury = 75 4 150 = 11 250 K
* Naklady na peklad:

o celkem pget slov: 25 a 250 = 6 250

o celkem naklady zaipklad = 6 250 4 0,80 =5 00&K
* Celkové interni naklady = 11 250 + 5 000 = 16 250 K

DalSi zmiiovanou polozkou jsou naklady na propagaci prod@#l Trados. Tato poloz-

ka zahrnuje naklady na spravu webovych strandieldard aktualit do anglického jazyka.
Naklady na nakup kancétkych poteb byly za misic lrezen nasledujici:

» 2 baleni papiru do tiskarny = 14@ K

» Barevna napl do tiskarny Lexmark = 370K

« Cerna napl do tiskarny Lexmark = 225&

» Celkové naklady na nakup kandslé&ych poteb = 735 K

Polozka naklady na softwarové vybaveni zahrnigelgvSim nakup nové licence softwaru
Trados nebo aktualizace stavajici licence. &iti b'eznu doSlo k aktualizaci softwaru
z verze SDL Trados Studio 2009 Professional nai &bt Trados Studio 2011 Professio-
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nal. Pro pekladové oddeni je nutné pétat se sedmi licencemi. Cena jedné licence je

10 799 K (bez akni nabidky).

» Kalkulace ceny nakupu aktualizace softwaru SDL ®saftudio 2009:
o 7 licenci softwaru SDL Trados Studio 2011 & 10 K8% 75 593 K
0 MnozZzstevni sleva na cely nakup 25 % = 18 898,25 K
o Cena po sley=56 694,75 K

V tabulce nize Ize vii kratkodoby rozpéet sestaveny zadsic iezen pro rok 2013. Pla-

nované néklady jsou stejijako skuténé naklady pouhym odhadem.

V piipact, Ze by se spotmost Z STUDIO, s.r.o. rozhodla inspirovat navrhogranroz-

pocty, mizZze nasledujici tabulka poslouzit jakiegloha pro tvorbu gsicnich rozpeta.

Tabulka 27 Navrh rozpitu naklad: za pekladové odédeni (vlastni zpracovani)

Nakladové st¥edisko: prekladové oddleni

Obdobi: 03/2013

) - ) Skutetnost Odchylka
Nékladova polozka Plan (K¢) 5
(K¢) Absolutni | %
Mzdové naklady 150 000,00¢K| 141 780,00 K | 8 220,00 | -5,48
Prémie 30 000,00K | 8 000,00 k 22 000,00 -73,33
Naklady na SP a ZP (34 %) 61 200,00 K| 50 925,20 K | 10 274,80 -16,79
Testovani novychigkladateh | 10 500,00 kK | 5018,33 K 5481,67 | -52,21
Preklad firemnich webovych
] 6 500,00 K 2 780,00 K 3 720,00 | -57,23
stranek
Interni greklady 11 700,00 K | 16 250,00 kK | 4 550,00 | 38,89
Propagace SDL Trados 5 000,00 K | 5500,00 k 500,00 10
Naklady na softwarové vybaver
] 76 000,00 K | 56694, 75K |19 302,25/ -25,40
ni
Nakup kancel&kych poteb 800,00 kK 735,00 K 65,00 -8,13
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Cestovné 6 000,00K | 3008,20 K 2991,80 | -49,86

Naklady celkem 357 700 K 290 691,48 kK | 67 008,52| -18,73

Na zéklad provedeného rozgtu nakladi za nesic iezen roku 2013 bylo zji&to, Ze
doSlo k uspte celkovych naklail za gekladové odéeni ve vysi 67 008,52 K tedy cel-
kové naklady byly zredukovany o 18,73% oproti pMaré vySi naklail V porovnéni
s predchozimi déma mnesici se skuténé vynaloZzené naklady vieznu nejvice blizily

k planovanym hodnotam.

Podobny rozpeet by byl tvden na kazdy wsic. Jak jiz byloreceno, hodnoceni plmi
rozpaitu by bylo provadno vzdy za uplynulétvrtleti. Proto bude nyni sestaven také roz-

pocet naklad za I.ctvrtleti.

V néasledujici tabulce fiZeme vidt rozpaet naklad na gekladovém odéeni za prvni

Ctvrtleti, tedy v ndsicich leden aZibzen.

Tabulka 28 Rozp®t ndklad prekladového oddeni za I.ctvrtleti roku 2013 (vlastni zpra-

covani)

Nakladové poloz-
ka

Leden Unor Brezen . &tvrtleti

Mzdové naklady 139 380,00¢K| 150 315,00 K | 141 780,00 K | 431 475,00 K

Prémie 0,00 K 20 000,00 Kk | 8 000,00 k 28 000 K

Naklady na SP a
47 389,20k | 57907,10Kk |5092520kK | 156 221,50 K

ZP (34 %)
Testovani novych
0,00 K& 79,05 K 5018,33 k 5097,38 k
piekladatel
Preklad firemnich
3 329,00 K 0,00 K& 2 780,00 K 6 109,00 K

webovych stranek

Interni greklady 30 300,00 K | 6 750,00 kK 16 250,00 Kk | 53 300,00 K

Propagace SDL
3 250,00 K 5 000,00 k 5 500,00 kK 13 750,00 K
Trados
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Naklady na soft-

0,00 K& 0,00 K& 56694,75 K | 56 694,75 K
warove vybaveni
Nakup kancel&

1043,00 K 0,00 K& 735,00 K 1778,00 K
skych poteb
Cestovné 328,04 K 0,00 K& 3 008,20 K 5 336,24 K
Celkem 227019,24 K& | 240 051,15 K | 290 691,48 K | 757 761,87 K

Z predchozi tabulky nelze u jednotlivych polozek nakladtit jednozn&né klesajici nebe
rostouci charakter. Vyvoj naklacbyl v kazdém nisici specificky, ' ptipact planovani
nakladi pro kazdy nisic vSak lze delSim¢asovém horizontu zanalyzovat, kterésice
jsou zpohledu nakladl nara@néjSi a ve kterych Ize naopakekavat pokles nakldic Z po-
hledu planovani nakladse jak«nejnar@ngjSi polozka jevi néklady na softwarové vye-
ni. Vtomto gipact je jednoznéné urceno, kdy je iteba provést aktualizaci softwarové
vybaveni kancef&. V piipadt softwaru SDL Trados se nejedna o pravidelnaisieni
aktualizaci. Aktualizace toto softwaru probiha kxozmezi gkolika mgsiai, pog. let.

Na nasledujicim grafu Ize it vyvoj celkovych naklafl v mésicich lede-brezen roku
2013. Zgrafu je patrné, Ze celkové naklady maji rostobeiraktet

Celkove naklady v K¢

300000 -
250000 -
200000 -
150000 -
100000
50000 -

0 T : f
Leder Unor Brezel

E Celkové naklady v K

Graf 8 Vyvoj celkeych néaklad v mesicich lederbrezen 2013 (vlastni zpracové
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10 CASOVA, NAKLADOVA A RIZIKOVA ANALYZA
PROJEKTOVEHO RESENI

Cilem nasledujici kapitoly je zhodnotit navrhovae8eni, tedy systém planovani a roz-
poctovani naklad ve firm¢ Z STUDIO, s.r.o. zeit hledisek. Jedna se o hlediskasoveé
nara:nosti celého projektu. Dale je nutné projekt zhddrmhlediska finatini nar@nosti,
¢imz jsou mySleny néklady, které by musely byt vgiiehy @i zavedeni tohoto projektu.
Poslednim hlediskem je rizikova analyza. S kazdyojegtem jsou spojena tita rizika,

je nutné tato rizika odhadnout Egadré prijmout jista opaiteni.

10.1 Casové analyza projektu

Casovou narénost projektu nelze odhadnoutepré vzhledem k tomu, Ze doposud nebylo
ve spolenosti Z STUDIO nic podobného zavedeno. Proto zdeplEitat pouze s hrubym
odhademradow v megsicich a pesny harmonogram projektu by mohl byt vy az po
zavedeni navrhovaného projektu, kdy byasové rozmezi upravilo dle skatesti a také
dle ¢asové narénosti jednotlivychtinnosti.

Tabulka 29Casova analyza navrhovaného projektu (vlastni zpran

Mésic Cinnost Odpovédny pracovnik
Srpen 2012 Navrh nakladovycliedisek Ekonom spaleosti
Stanoveni cil za jednotliva se- . _
Srpen 2012 disk Vedeni spolénosti
iska

o Navrh plari a rozpétia naklaad Vedouci oddleni/ekonom
Zari-tijen 2012

pro navrhovana sdiska spolenosti
Prosinec 2012 Tvorba rozfd Ekonom spolénosti
Prosinec 2012 Schvaleni navrhu gl&@rozpgtt | Vedeni spolénosti
Brezen 2013 Kontrola pémi planu a rozp&iu | Ekonom spoknosti

Analyza a eliminace vzniklych _
Duben 2013 Ekonom spolénosti
odchylek
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10.2Nakladovéa analyza projektu

Pt zavedenkinnosti tvorby plan a rozpéta by piichazely v Gvahu dvnasledujici moz-

nosti:
1. Vytvofeni nové pracovni pozice controllera

Tuto ¢innost bude provad controller spolénosti. Vzhledem k tomu, Ze tato pracovni po-
zice neni ve spotmosti vytvaena, je nutné ji Zdenit do organizéni struktury. Vznikne
tak nova pracovni pozice controllera, ktery budeawidny za tvorbu plai a rozpdéta

v ramci jednotlivych sedisek i souhrnhza spolénost. V gipad, Ze pro tvorbu plana
rozpaita bude vyuzivan program MS Excel, nevzniknou naklaayakup noveho softwa-
ru. V ramci nové pracovni pozice controllera bykvSpole&nost ngla zvazit nakup vhod-

ného programu pro tvorbu rozfi, plani a repori.

V mésici nastupu nového zastnance tak spalaosti vzniknou pedevsim nasledujici
néklady:

Tabulka 30 Pehled naklad souvisejicich s novou pracovni pozici (vlastnazpvani)

Nakladova polozka Céstka v K&
Mzdové naklady (hruba mzda) 35000 K
Naklady na SP a ZP (34 %) 11900 K
Povinna vstupni prohlidka u |&ka 500 K

Naklady na ptizeni pgitacového vybaveni celkem34 800 K

* monitor « 4000 K
» skiin paeitace + 30000 K
» klavesnice a mys 800K

1 x pracovni st 5000 K&

1 x Zidle 3500 K

Naklady na novou pracovni pozici celkem 90 700 K&
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Nutno podotknout, Ze vySe zmdimé naklady spojené s novou pracovni pozici jsod roz
poctovany za 1 mésic, kdy novy pracovnik nastoupi. V nasledujicigsitcich budou rele-

vantni pouze mzdové naklady.

Naklady na socialni a zdravotni poist ¢ini za zanistnavatele celkem 34 %. Tento sou-
¢et zahrnuje sazbu socialniho pajiit25 % a sazbu zdravotniho pajidit 9 %. Socialni
pojistni se @li na nemocenské poji&ti 2,3 %, na dchodové pojigni 21,5 % a nafip
spivek na statni politiku zagstnanosti 1,2 %. Celkové naklady na novou pracpeaici

by ¢inily piiblizné 90 700 K, ¢astky v tabulce jsou pouze hrubym odhadem.
2. Cinnost bude vykonavana v ramci existujici pracovnpozice

Pokud by byl vedenim spd@leosti zamitnut navrh vyt¥eni nové pracovni pozice control-
lera, bude nutné zvazit takovou moznost, Ze r&gpplany a reporty bude tvib a vyhod-

nocovat ekonom spalgosti.

Za dané situace lze brat v Gvahu pouze nakladpresfmzdy. Ostatni naklady zminé
v tabulce 30 nebude nutné brat v Gvahu. Bude &lé mutné zvazitasovou narénost

v ramci jedné pracovni pozice Hgadné zvySeni mzdového ohodnoceni pracovnika.

10.3Rizikova analyza projektu

Pti realizaci jakéhokoliv projektu je nutné @tat s utitymi riziky, kterd se mohou objevit.

NejpravadpodobrjSi je vyskyt finaniho, personalniho &sového rizika.

Personalni riziko Ize spdt v nutnosti vytvdgit novou pracovni pozici controllera, vzhle-
dem k tomu, Ze tato pozice ve sgwlesti Z STUDIO neni zavedena. Praci controllera do-
posud¢asteéne zastavd ekonom spdteosti, avsak jak jiz byldeceno, doposud nebyl vy-
tvoren Zadny systém planovani a rodoeani naklad. V ramci pracovni pozice ekonoma
jsou tvaeny pouze zpravy o hospddai spolénosti jako celku a jsou hodnoceny neg

vvvvvv

naklady a to fedevsim osobnimi.

V piipact, Ze tvorbu plait a rozpgéta bude mit v kompetenci ekonom spwiesti, nélo by
vedeni spolénosti zvazit, zda je mozné tutmnost vykonavat v ramci této pracovni pozi-

ce.

Finartni riziko spd&iva predevsim v investici do programu pouzivanéfn gestavovani

plani a rozpaéta za jednotliva sediska a za spateost jako celek.
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Zde existuji nasledujici moznosti jESit danou situaci:

* rozpgaity a plany budou tv@ny v programu MS Excel = nulové naklady na soft-
ware, ale riziko nedostajiciho programu,

* rozpcaity a plany budou ty@ny v jiném, vhod&sSim programu, ktery splje pod-
minky pro tvdeni £chto report = nakup nového softwaru, tudiz vzniknou naklady

spojené s jeho pizenim.

Co se tyka&asoveho rizika, zde sete projevit narénost plreni now prifazenych Gkal
v ramci pracovni pozice ekonoma spolesti. Ekonom spotmosti by musel zakladni in-
formace shromatovat od vedoucich jednotlivych ogdni, ktei jsou primarg zodpowd-
ni za chod s$ediska (oddleni). V tomto ohledu lze sp#tvelké riziko gredevsim ve &as-

ném poskytnuti pozadovanych informaci, které myspiesné.

10.4 Piinosy navrhovaného systému planovani a rozptovani nakladi

NejvétSi piinos navrhovaného systému planovani a rétgy@ani naklad Ize spaiit prede-
vSim v gehlednosti a jasném #igleni skutén¢ vynaloZzenych nakladza jednotliva se-
diska.

Diky operativnim plaim a rozpétam néklad I1ze podrobt sledovat hospodeni jednot-
livych stedisek, analyzovat odchylky a odhalifjgadné nedostatky nebdigny plytvani.
Ve stavajicim systému sledovani nakldde rekteré zbyténé naklady ,utopit* aniz by

bylo mozné utit, kde k plytvani doslo.

V sowasné dob se mnohé spataosti potykaji s nedostatkem finarich zdroji, proto by
se firma ngla snazit redukovat naklady, aniz by tim ohrozialku poskytovanych sluzeb.
Operativni planovani a rozgtovani naklad vedeni spoknosti poskytne podrobnyig-
hled o nakladech kazdéhdestiska.
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11 SHRNUTI A ZAV ERECNA DOPORUCENI PRO FIRMU

Vzhledem k tomu, Ze ve spéteosti Z STUDIO, s.r.o. nejsou sestavovany zadnpatiy
ani plany naklatl, bylo cilem diplomové prace zjistitipadné nedostatky stavajiciho sys-

tému a navrhnout implementaci nového systému plmica rozpétovani naklad.

Z toho divodu, Ze spolost doposud nema zkuSenosti s tvorbou podrobrnymbatti,
byl navrzen jednoduchy systém sestavovani rétaporo kazdé sedisko. V prvni fazi, je
nutné stanovit cile, kterych chce spwlest v ramci svych #disek dosahnout a poté na

zakladk teéchto cili vytvorit plan nakladm pog. vynosi.

Jakmile bude vytvieen plan, tedy rozget naklad, je nutné stanovit, kdy a jakym -
bem budou jednotlivé rozpty vyhodnoceny a jakym #Zgobem budou analyzovany

vzniklé odchylky.

Diky jednoduchému systému planovani a rézpeani naklad Ize sledovat hospo#ni
jednotlivych stedisek ve spotmosti. Lze tedy zhodnotit, kterdratliska jsou ztratova, je

tedy u nich nezbytné zavéstita opateni, dale ktera sdiska jsou vynosova apod.

Pokud se navrhovany systém ve spotesti os¥dci a bude pro firmu &gakym zpisobem
piinosny, vedeni spalaosti by mohlo zvazit zavedeni modggi metody pistupu k roz-
poctovani naklad. Diky novym gistupim k rozpd@tovani Ize eliminovat @ité nedostatky

klasickych rozpétovacich metod.

Navrhovany systém planovani a rogfmvani naklad maze byt realizovan v pragtdi MS
Excel, jehoz licenci jiz firma vlastni. Pokud by pezdji spolecnost rozhodla zaveést jiny
piistup k rozpsétovani naklad a vynosi, bylo by poteba zvazit, zda je stavajici program
MS Excel dostéujici nebo zda je nutné investovat do programurykied pozadované
funkce a vlastnosti pro sestavovani plnohodnotméhpdaitu. DalSim bodem, ktery je nut-
né zvazit, by byla moznost @anéni nové pracovni pozice controllera do orga&ida

struktury.

Tato rozhodnuti vSak zalezi na vedeni spudsti, které samo zvazi, zda je navrhovany

systém pro spotmost inosny a zda je jeho implementace do spaieti realna.
Na zaklad provedené analyzy Ize spéimsti navrhnout nasledujici vlastni doptami:

» dukladné planovani a vyt¥@ni rozpéta na urovni spokénosti, stedisek, pop za-
kazek v kratkodobémasovém horizontu — operativni plany,

e operativni planovani a tvorba rozj na arovni jednotlivych gedisek,
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* analyza odchylekdnem vyroby, zakazek, projeka jejich eliminace,

» planovéani cash flow — spdleost by mohla zohlgmvat planované zakazky, vliv
budoucich investic (nadpv ramci investini projekti u stediska Vyzkum a vyvoj),
zohledréni budoucich rezijnich naklad vydaf,

» pravidelné vyhodnocovani ekonomickych vyskedia celou spolaost, jednotliva

strediska a realizované zakazky.
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ZAVER
Spole&nost Z STUDIO, s.r.o. je dodavatelem komplexnig®eni vyroby navag technic-

ké dokumentace, kataldb@ doprovodnych propagaich tiskovin a nabizi Sest efektévn

propojenych a ekonomicky vyhodnych sluzeb pro sdkéazniky.

Spole&nost Z STUDIO, s.r.o. se specializujge@gevSim na tvorbu novych nebo audit jiz
existujicich navod, na odborné igklady navod a technické dokumentace diznych
jazykovych mutaci, na grafickou Upravu tiskovirjicle predtiskovou pipravu, ofsetovy a
digitélni tisk, kompletaci produktovych békii a distribuci do celého sta. Zadkaznikovi je
tak usnadéna realizace celé zakazky, protoZze veSkeré sluabynohou byt poskytnuty

v ramci jedné spotmosti za pijatelnou a konkurenceschopnou cenu.

S ohledem na dneSni hosptgkbu situaci, kdy je pro firmu velmézké udrzet svéckce
vybudované postaveni na trhu gegevSim generovat dostétg zisk, ktery spoknosti
zajisti nejen feziti, ale také ji finasi pozadované trzby, je podle mého nazoru veilie:
Zité sledovat vyvoj nakladve spolénosti. Jeiteba sledovat nejen vyvoj nakiadale takeé

vynosi a hospodi&keho vysledku spataosti.

Dnes je zakaznik ten, kdocuje ceny a Urouekvality poskytovanych sluzeb, nikoli firma.
Firma by se rfla snazit ziskat co nejvice zakazhikteri budou s nabizenymi sluzbami
spokojeni a budou ochotni dopdérusluzby, které mu je spaleost schopna a ochotna
poskytnout i dalSim zakazrikn. Snahou kazdé firmy bydlo byt rozSfeni své isobnosti

na vice trzich.

Firma je na trhu povaZzovana za konkurenceschopmozeptehdy, pokud dokaze pin
uspokojit poZzadavky svych zakazajknabidnout zakaznikovi praijnpiijatelnou cenu a
zarover Ucinné hospodéat s dostupnymi finatnimi zdroji. Jednim z nastfgj které slouzi

k tomu, aby firma fedchézela vysokym naklah a s nimi spojenym ztratam, je také pro-
pracovany systém planovani a rofmeyani naklad a vynos ve firme.

Rozpaetnictvi je zamireno fedevsim na stanoveni budoucich nakladvynos, hospo-
daského vysledku, iijmu a vydaji, které vyplyvaji z dlouhodobych a kratkodobychicil
podniku. Je hlavnim néstrojem firgniho a vnitropodnikovéhéizeni. Samotny rozpget,
ktery je v rdmci rozpgetnictvi sestavovan,igdstavuje plan, kterym se stanovi naklady a
vynosy podniku nebo jednotlivych podnikovych Gifvara planovanowinnost v ugitém
obdobi.
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Rozpdty, které jsou v podnicich sestavovany riangch Urovnich, slouziipdevsim
k tomu, aby mohla byt zhodnocena stavajici sitwataké k tomu, aby firma mohlaqul-
chazet pipadnym odchylkam od planovanych hodnot. Sjpudst ma tedy fghled o vznik-
lych nakladech a vynosech aibe se na zakla&dzjiSttnych hodnot rozhodovat o dalSim

zpisobu hospodeni s dostupnymi zdroji.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

ZBB
ABB
BB

CAT
CSF
CTP
MVA
KFU

VH

Pozn.

DM

DHM

DNM

apod.

Zero-Based Budgeting (rozgtovani s nulovym zakladem).
Activity-Based Budgeting (rozgtovani podle aktivit).
Beyond Budgeting.
Computer Aided Translation (pibacem podporovanyigklad).
Critical Success Factors (kritické faktory &sipu).
Centrum technologickétpravy.
Miry vykonu aktivit.
Kritické faktory uspchu.
Vysledek hospodani.
Poznamka.
Dlouhodoby majetek.
Dlouhodoby hmotny majetek.
Dlouhodoby nehmotny majetek.

A podobn
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PRILOHA P |: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLE

V LETECH 2008-2012

CNOSTI Z STUDIO

v celych tisicich K 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby za prodej zbozi 0 0 4025 7141 8593
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 0 0 3285 5956 4517
Obchodni marze 0 0 740 1185 4076
Vykony 255876 187089 321894 300911 198501
Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 255876 187089 316153 300911 198324
Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby 0 0 5741 0 178
Aktivace 0 0 0 0 0
Vykonovéa spofeba 157269 117030 178114 154668 112144
Spoti‘eba materialu a energie 41234 36207 77533 67983 42353
Sluzby 116035 80823 100581 86685 69791
Pridana hodnota 98607 70059 144520 147428 90433
Osobni néklady 76925 60146 98772 105446 77266
Mzdové naklady 59050 45448 78096 83048 58039
Odmeény €lenim organii spolenosti a druzstva 0 0 0 0 0
Naklady na socialni zabezpé&ni a zdravotni pojiS€ni 16058 13482 18951 20537 17645
Sociélni ndklady 1817 1216 1725 1861 1582
Dané a poplatky 68 84 63 67 74
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 7111 7374 8998 12381 12963
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 2336 11484 3512 3614 3800
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1300 10873 2803 1977 2441
Trzby z prodeje materialu 1036 611 709 1636 1359
glu‘lijstatkové cena prodaného dlouhodobého majetku a maie 0 11571 279 297 68
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 11571 257 224 41
Prodany materidl 0 0 22 4 27
e e o Pt VPO A g, w0 | |0
Ostatni provozni vynosy 498 454 393 58 37
Ostatni provozni naklady 1395 2445 1249 1687 1236
Pievod provoznich vynoé 0 0 0 0 0
Prevod provoznich naklaadi 0 0 0 0 0
Provoznivysledek hospod#éeni 16394 366 38134 30520 2662
Trzby z prodeje cennych papifi a podilii 0 0 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého finatiniho majetku 0 0 0 0 0
Vynosy z podili v ovladanych arizenych osobach a v et- 0 0 0 0 0

nich jednotkach pod podstatnym vlivem

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papira podilii 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finaéniho majetku 0 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finaréniho majetku 0 0 0 0 0




Naklady z finanéniho majetku 0 0 0 0 0
Vynosy z preceréni cennych papiii a derivati 0 0 0 0 0
Néklady z preceréni cennych papi a derivati 0 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finami oblasti | -1125 0 0 0 0
Vynosové Uroky 20 7 6 138 217
Nakladové troky 614 400 337 275 102
Ostatni finanéni vynosy 14195 10255 9112 14931 12536
Ostatni finanéni naklady 12913 13819 9283 12145 13653
Prevod finantnich vynosi 0 0 0 0 0
Pievod finanénich nékladi 0 0 0 0 0
Finanéni vysledek hospod#eni 1813 -3957 -502 2649 -1002
Daii z pfijmii za b¥Znou ¢innost 3985 -57 6906 0 0
-splatna 3985 -57 6906 0 0
-odlozena 0 0 0 0 0
Hospodé‘sky vysledek za Bznou &innost 14222 -3534 30726 0 1660
Mimo¥adné vynosy 106 155 0 0 78
Mimofadné naklady 0 0 0 0 a7

Daii z pfijmi za mimoradnou €innost 0 0 0 0 0
-splatna 0 0 0 0 0
-odloZena 0 0 0 0 0
Mimo Fadny vysledek hospodeeni 106 155 0 0 32
Prevod podilu na vysledku hospodiéeni spolé&nikiam (+/-) 0 0 0 0 0
Vysledek hospodi#eni za ®etni obdobi (+/-) 14328 -3379 30726 0 1692
Vysledek hospodd#eni pfed zdarénim (+/-) 18313 -3436 37632 2649 1692

(interni zdroje spokénosti)




