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ABSTRAKT

Bakalafskd prace je vénovana problematice stanoveni cen u novych vyrobkl. Nejprve
jsou prozkoumany néklady, které¢ druzstvo musi vynakladat. Poté je feSena problematika
stanoveni cen u raznych typa vyrobki. Celkove jsou vypocitany ceny u Ctyf vyrobku, které
planuje druzstvo Dubrava vroce 2013 zacit vyrdbét. U kazdého vyrobku je pouzit
kalkula¢ni vzorec typovy. Rozvrhova zakladna, ktera slouzi pro vypocet vyrobni a spravni
rezie, je tvofena u vSech vyrobkl pfimymi mzdami. Hlavnim cilem je urcit cenu kazdého

vyrobku tak, aby s ni mohl vyrobek vstoupit na trh a zda ma byt vyrobek pustén do vyroby.

Kli¢ova slova:

Naklady, kalkulace, kalkula¢ni metody, kalkulaéni vzorce, rozvrhova zakladna, prodejni

cena.

ABSTRACT

This bachelor thesis is dealing with setting prices for new products. Costs that must be
expended by company are being reserched the earlist. The issue determining the market
value for different types of products is solved after that. There are calculated prices for four
products which the company has planned to produce in 2013. Calculation type formula is
used for each product. For all of products allocation base serving for calculating both
production and administrative expenses is made up by direct wages. The main aim is to
determine the market value for all the products and whether the company should start

producing them.

Keywords:

Costs, calculation, calculation type, calculation pattern, allocation base, sales price.
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UvVOD

Kazd¢ studium na vysoké Skole je ukonceno statni zavérecnou zkouskou, ktera je ¢lenéna
na ti1 ¢asti. Prvni Casti je prokazani dovednosti z ciziho jazyka, poté musi student prokéazat
ptislusné znalosti, které se béhem celého studia naucil. V nespoledni fadé ma povinnost
vypracovat bakalarskou praci. Kazda prace je zaméfena na néjakou problematiku, kterou
student fesi v dané firm¢. Hlavnim ukolem a cilem je, aby student prokdzal, ze teoretické

znalosti dokdze prevést na praktické.

Hlavnim cilem kazdé firmy je dosazeni zisku. Tedy aby byly vynosy vétsi nez naklady.
Ale aby jakakoliv firma dosahovala zisk, musi mit spravné stanovené prodejni ceny svych
vyrobkid, piehled o konkurenci, dobré postaveni na trhu, spravné vypracovany
marketingovy plan, atd. S prodejem vyrobki souvisi naklady, které jsou potiebné pro jeho
vyrobu. Zde musi firma hledat riizna feseni, jak minimalizovat nédklady pfimého materialu.
Jelikoz ¢im jsou niz$i néklady na vyrobu vyrobkd, tim je nizsi jeho vyrobni cena. Firma si
poté miiZze stanovit vyssi prodejni cenu a pak ma vétsi zisk. Jak bylo zminéno vySe, toto

vSechno je feSeno v celé bakalaiské praci.

Tato prace je psana z poskytnutych informaci, které byly ziskany na praxi, jez prob&hla
V druzstvu Dilbrava ve ValaSskach Kloboukdch. DruZzstvo planuje v roce 2013 vyrabét
¢tyfi nové druhy vyrobki. Hlavnim ukolem bakalafské prace je stanovit a doporucit cenu,

za kterou se maji prodavat nebo jestli se maji viibec zacit vyrabét.

Bakalatska prace je ¢lenéna na dvé ¢asti. Prvni ¢asti je teorie, kterd odkazuje na naslednou
praktickou ¢ast. V teoretické Casti jsou celkem obsazeny ¢tyfi hlavni body. Nejprve je
vysvétlen pojem néklady, jejich charakteristika a klasifikace. Poté jsou zminény kalkulace
a vSechno, co s nimi souvisi (napf. kalkula¢ni jednice, kalkulaéni mnozstvi, rozvrhova
zakladna). Na kalkulace jsou navazany kalkulaéni vzorce. Jsou vysvétleny pouze zakladni,
které se pouzivaji nejCastéji. Poslednim bodem teoretické Casti je zminka o kalkulacnim

systému, jehoz hlavnim ¢lenénim je predbézna a vysledna kalkulace.

Prakticka ¢ast bakalatrské prace obsahuje celkem tii hlavni body. Nejdiive je ptredstaveno
druzstvo Dtibrava. Jedna se o zakladni informace jako naptiklad historie druzstva, zékladni
organizacni struktura, informace o dodavatelich a odbératelich, atd. Poté je feSena hlavni
problematika bakalarské prace. Jde o stanoveni cen u novych vyrobkl neboli kalkulace

cen. U kazdého vyrobku jsou nejprve popsany zakladni informace (napt. k ¢emu se planuje
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pouzivat). Poté je pomoci kalkula¢niho vzorce vypocitana cena bez DPH. U vsech vyrobki
je pouzit kalkulaéni vzorec typovy. Pro vypocet rozvrhové zakladny, ktera slouzi k uréeni
vyrobni a spravni rezie, jsou pouzity ptimé mzdy. Na zavér praktické Casti jsou navrzena
doporuceni pro druzstvo Dubrava. Je vychdzeno z vysledkl, které vysly pii vypoctu

jednotlivych cen vyrobkil.



| TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

1.1 Charakteristika nakladu

Za naklad se povazuje urcita hodnota, ktera byla né¢jakou osobou vynalozena. Nakladem
rozumime spotifebovani ekonomického zdroje, coz ma za nasledek soubézny ¢i budouci
vydej penéz.

vvvvvv

statistika a planovani. Kazdé z odvétvi ma své specifické ndklady, které musi vynalozit,
své cile a liS§i se mezi sebou obsahem. VSechny tyto slozky Ucetnictvi jsou navzajem

propojené a navzajem si poskytuji informace.

v 7

1.1.1 Finanéni ucetnictvi

Finan¢ni ucetnictvi znamena ucetnictvi podniku a sestavuje vysledek hospodateni za kazdé
ucetni obdobi. Je zaméfeno externé. Ma povinnost vypracovavat roéni ucetni zavérku,
ktera dava ptehled o stavu majetku podniku. Nevyhodou je, Ze data z externiho ucetnictvi
nejsou vhodna pro vnitini ucéely. (Lang, 2005, s. 2)

1.1.2 Manazerské ucetnictvi

ManaZerské ucetnictvi miZeme nazyvat provoznim ucetnictvim. Sestavuje a urcuje

vvvvvv

systematicky a kontinudln€ evidovat naklady, které spadaji do zuctovaciho obdobi. Kromé

toho plni jesté dalsi dilezité funkce, napf.:
e informacni,
e zjiStovaci,
e kontrolni,
e normované,

e analytické, atd.

1.1.3 Statistika

Data, kterd jsou ziskdvana z financniho a manazerského ucetnictvi, byvaji stanovena
za vice ucetnich obdobi, jsou evidovéana statisticky a interpretovana a dokumentovana

dle urcitych hledisek.
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1.1.4 Planovani

Planovani neboli rozpocetnictvi zpracovava ciselné informace, které jsou podkladem

pro rozhodovani a planovani v podniku. (Lang, 2005, s. 2-3)

1.2 Klasifikace naklada

Néklady v manazerském ucetnictvi se déli celkem do péti skupin. Jde o druhové ¢lenéni,
ucelové cClenéni, kalkulacni Clenéni nakladl, ¢lenéni nadkladid dle zavislosti na objemu

provadénych vykoni a ¢lenéni nakladi z hlediska rozhodovani. (Synek a kol., 2002, s. 34)

1.2.1 Druhové ¢lenéni naklada

Druhové ¢lenéni N je zékladem také pro ¢lenéni N ve financ¢nim tcetnictvi. Toto ¢lenéni
dava podniku informace, co bylo spotfebovano. Zakladni nakladové druhy jsou: Ziva prace,
spotfeba hmotnych prostfedkil, opotfebeni DM, penézni thrady a prace a sluzby. U téchto

N je charakteristické dalsi ¢lenéni na naklady externi a interni.

Externi Naklady jsou ndklady prvotni. Vznikaji spotfebou vyrobkd, praci a sluzeb jinych

subjektl a obsahuji jeden nakladovy druh (napf. ndjemné nebo opravy).

Interni Naklady jsou naklady druhotné. Vznikaji spotiebou vnitropodnikovych vykond

a obsahuji vice nakladovych druhd, napf. vlastni vyroba natadi. (Synek a kol., 2002, s. 36)

1.2.2 Uéelové &lenéni naklada

Ucelové ¢lenéni nakladii znamena &lenéni nakladti dle &innosti, které vyvolavaji jejich
vznik. Do této kategorie patii naklady technologické, naklady na obsluhu a fizeni, naklady
jednicové a reZijni.

Technologické Naklady jsou pfimo vyvolané technologii dané Cinnosti (napf. spotieba
mléka pro vyrobu konkrétniho druhu syra). Naklady na obsluhu a Fizeni jsou piimo
vynaloZzeny na vytvofeni a zajiS§téni podminek pro plynuly pribéh dané Ccinnosti

(napf. mzda mistra).

Jednicové Naklady jsou technologické N, které piimo souviseji s urCitym vykonem.
Tyto naklady jsou stanoveny podle urcitych norem. ReZijni Naklady souviseji s vyrobou
jako celkem. Jedna se o ndklady, které jsou spolecné pro vice druhii (napi. spotieba

energie, kterou musime rozpo¢itat). (Synek a kol., 2002, s. 37-38)
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1.2.3  Clenéni nakladi dle zavislosti na objemu provadénych vykoni

Toto c¢lenéni nakladii patii mezi zdkladni Clenéni v manazerském Ucetnictvi. Zakladem
je zkoumani chovani nakladu pii riznych variantich objemu budoucich vykont. VSechny
naklady se totiz nechovaji stejné pii zménach objemu vyroby. Je zapotiebi odlisit
dva zékladni typy nakladi: variabilni a fixni. (Cechova, 2011, s. 81)

Variabilni naklady:

Variabilni nédklady se méni s objemem vyroby (produkce). Je tieba rozliSovat variabilni

naklady celkové a primérné.

Celkové variabilni naklady se dale d¢éli na nadproporciondlni, proporcionalni

a podproporcionalni.
\ nadproporcionalni
Jf
. proporcionalni
/"’
podproporcionalni
o f
-
z‘ o
# _’.-""
& ’ -'-’.
¢ .
# -
- -
L4 e
-, -
.-J L
o, '-d-
F -
Z2
Fr

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 1. Celkové variabilni naklady

Prumérné variabilni naklady se déli na N progresivni, konstantni a degresivni.

Nadproporcionalni N rostou rychleji nez objem produkce a primérné naklady stoupaji
pfi rustu objemu (napt. mzdové naklady kvili pres¢asiim). Proporcionalni N rostou stejné
rychle jako objem produkce (jde o vSechny jednicové N) a primérné proporciondlni
N se neméni. Podproporciondlni N rostou pomaleji nez objem produkce a primérné
podproporcionalni naklady klesaji pfi ristu objemu produkce. (Popesko, Jir¢ikova

a Skodakova, 2010, s. 24)
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Fixni naklady:

Fixni néklady jsou v absolutni vySi neménné. Jsou spotiebovavany bez ohledu na objem
produkce. Jsou spojeny s kapacitou. Tento typ nakladt se méni skokové. KdyZz objem
produkce roste, primérné fixni naklady na jednotku vykonu klesaji. (Schroll a kol., 1993,
s. 35)

zména skokem
FM

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 2. Celkové fixni naklady

1.2.4 Clenéni nakladi z hlediska rozhodovani

Clenéni nékladd z hlediska rozhodovani se nemiZe provadét staticky na zakladé dat
Z GCetnictvi. Jedna se o budouci néklady, které se odhaduji podle zvaZovanych variant.

Néklady se déli do dvou skupin na relevantni a irelevantni.

Relevantni naklady jsou dulezit¢ z hlediska rozhodovani, protoze se méni

pii uskutecniovani riiznych variant rozhodovani.

Irelevantni naklady nejsou Krozhodovani dulezité, jelikoz jejich vysSe je stejna
bez zavislosti na tom, jaka varianta daného rozhodnuti bude pfijata. (Synek a kol., 2007,
s. 80-84)

1.3 Alokace nakladu

Pojem alokace v ¢eském jazyce nenajdeme. Nejcastéji se oznacuje jako piifazovani
nakladi ur¢itému objektu, u kterého je velmi dualezité jeho presné vymezeni. Nejcasteji

se jedna o néjaky finalni vykon, ale i aktivita, itvar nebo néjaka Cinnost, atd.
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1.3.1 Alokacni faze
Alokace obsahuje celkem tii faze:
1. Faze
V prvni fazi alokace se piifazuji ndklady takovému objektu, ktery vyvolal jejich vznik.
Muze jit i o finalni vyrobek u jednicovych nakladi.
2. Faze

Ve druhé fazi jde o co nejpiesnéjsi vyjadieni vztahu nédkladl, které jsou nepiimé

K finalnimu vyrobku.
3. Faze

Posledni faze alokace se tyka vyjadieni podilu neptimych nakladu, které piipadnou na druh
vyrabéného produktu. Uréuji se pomoci vzorce naklady na jednotku. (Fibirova, Soljakova

a Wagner, 2007, s. 129-131)

1.3.2 Principy alokace

Celkem se rozlisuji tfi principy pfifazovani nakladt vykontim. Jsou to principy pti¢innosti,
unosnost a primérovani.

jen k tomu vykonu, se kterym pfi¢inné souviseji.

Princip unosnosti nakladi souvisi s obhajobou ceny a vyuziva v reproduk¢nich tlohéach.

Hlavni otazka, na kterou zodpovida, je jakou vysi nakladi je vykon schopen unést.
Principem primérovani je zvolit primémé naklady, které pfipadaji na dany vyrobek.

Tento princip se vyuziva, az kdyz nemizeme uplatnit princip pfic¢innosti. (Popesko,

Jir¢ikova a Skodakova, 2010, s. 52)
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2 KALKULACE

Kalkulace patfi do manazerského neboli provozniho tucetnictvi. Kalkulace zaujimaji
Vv manazerském ucetnictvi velmi dulezité postaveni. Jsou dllezitym informacnim

nastrojem.

Pojem Kkalkulace znamena urCity vypocet neboli vypocetni postup. V podnikovém
hospodaristvi je kalkulace vypocet, ktery je zaméfeny na naklady, které je nutné vynalozit

na vznikajici vykon.

Vykonem muize byt néjaky vyrobek nebo poskytovanéd sluzba ve fyzickych jednotkéch,
napf. V ks, km, kWh, tunach, kg, atd. (Macik, 1999, s. 10-13)

Kalkulace je tedy pfifazeni ndkladfi, ceny nebo jiné hodnotové veli¢iny na jednotku

vykonu, kterd musi bat vyjadiena naturaln¢.

2.1 Predmét kalkulace

Predmétem kalkulace mohou byt vSechny druhy vykont, dil¢i i findlni.

Ve vyrobnim podniku nemusi byt predmétem kalkulace jeden vyrobek, ale u drobnych
vyrobkd to muze byt i 1 kg téchto vyrobkl a naopak jeden vyrobek, ktery je vyrabén
ve vét§im rozsahu, mize byt rozdélen z hlediska kalkulace na jeho dil¢i ¢asti. (Hradecky,

Lanca a Siska, 2008, s. 181)

2.2 Kalkulaéni jednice

Kalkula¢ni jednice je elementarnim prvkem kalkulaci. Znamené konkrétni vykon, ktery
je vymezen druhem a mérnou jednotkou (kusy, kg, hod, m, tuny, atd.). Proto je nutné

kalkula¢ni jednici pfesné vymezit.

2.3 Kalkulované mnozstvi

Kalkulované mnozstvi je konkrétni pocet kalkula¢nich jednic, pro které byly stanoveny
celkové naklady. Jedna se o ndklady, které byly vynalozeny na vytvoreni ur¢itého poctu

kalkula¢nich jednic.

2.4 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Pro stanoveni ndkladi na kalkulaéni jednici musime pouzit kalkulacni ¢lenéni nakladd,

jelikoz druhové ¢lenéni neni vhodné. Kalkulac¢ni ¢lenéni nakladt poskytuje podniku
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informace, na co byly néklady pouzity, na které vyrobky nebo na které sluzby. Znamena
pfifazovani ndkladi k vykonu. Patfi mezi zvlaStni druh ¢lenéni nakladd podle ucelu.
Naklady se zde d€li na ptimé a nepiimé.

Piimé naklady souviseji piimo s konkrétnim druhem vykonu. Tyto naklady lze piimo
urcit na kalkula¢ni jednici.

Nepriimé naklady nesouviseji pfimo sjednim druhem vykonu. Pro rizné kalkulacni

jednice jsou spole¢né. S nepiimymi naklady Gzce souvisi naklady rezijni. (Macik, 1999,
s. 14-15)

2.5 Metody prirazovani nakladu

Jedna se o pfifazovani pfimych a nepfimych ndkladl na kalkulaéni jednici. Pfimé nédklady

ey e

naklady se zjist'uji délenim u vysledné kalkulace a pomoci norem u kalkulace predbézné.

Nepiimé naklady se vynakladaji spolecné pro vice typ vyrobki, vykonu. Jde o néklady
rezijni. Mezi tyto naklady patii napf. spotieba rezijniho materialu. Pro vyjadieni nepiimych
nakladt na kalkulaéni jednici 1ze pouzit rizné metody vypoctu. (Popesko a kol., 2010,
s. 64)

Prosta metoda

Prostd metoda patfi mezi nejjednodussi. VyuZivd se ve firmach se stejnorodou
a hromadnou vyrobou (napf. autodoprava, vyroba energie). Vysledkem prosté metody
je prumérny naklad neboli jednotkovy. Vypocitd se tak, Ze celkové naklady za urcité
obdobi se vydéli mnozstvim provedenych vykond za urcité obdobi. (Popesko a kol., 2010,
S. 65)

N
n=-—
Q

N- celkové ndklady za urcité obdobi
N- prumeérny naklad na jednotku

Q- celkové vykony za urcitée obdobi
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Metoda s pomérovymi €isly

Tato metoda je vyuzivana u hromadné vyroby, ve které se vyrabi piiblizné stejné nebo
shodné¢ vyrobky. Vyrobky se odliSuji jednim parametrem, napt. velikosti, hmotnosti,

tvarem, atd.

Nejprve se musi urCit typicky ptedstavitel vyrobki, ktery ma ekvivalent ndkladt 1.
Na dalsi vyrobky se ekvivalen¢ni ¢islo stanovi podle typického predstavitele pomérem
K jejich vlastnosti. Poté se ekvivalenty seCtou a podle sumy se stanovi naklady, které
pfipadaji na jeden ekvivalent. Naklad na vyrobek se nakonec vypocita, kdyZz se vynasobi

naklad na ekvivalent s ekvivalen¢nim ¢islem vyrobku. (Popesko a kol., 2010, s. 65-66)

2.5.1 Kalkulace prirazkova

Tato metoda se vyuzivd U riznych typl vyroby (napf. v sériové vyrob¢). Pro pfitazeni

nepiimych nakladl se vyuziva naturdlné nebo hodnotovée vyjadiend zdkladna.
Sumacni metoda
Sazba nepfimych nakladii se zde zjistuje ve vztahu mezi nepfimymi naklady a jedinou

rozvrhovou zakladnou. VSechny naklady se vyvijeji pfimo Umémné jedné veliCing.

Tato veli¢ina je zvolena pro rozvrhovou zakladnu.
Diferencovana metoda

Vyuziva se Castéji neZ sumacni metoda. Rlizné druhy nepfimych naklada jsou rozvrhovany

pomoci riznych zakladen.

Rozvrhové zékladny se dé€li na penézni a naturdlni. Penézni zdkladna vypocitava piirazku
neptimych nakladti v procentech ve vztahu k zakladné, kterd se na zacatku zvolila.
Naturdlni zdkladna pocita sazbu rezijnich nakladl v penézich na jednu jednotku zékladny.
Nejcastéjsi rozvrhové zékladny jsou hodinové prace, strojové hodiny, mnozstvi

zpracovan¢ho materialu. (Hradecky, Lanca a Siska, 2008, 188-191)

NRN
PP = ——
RZ

PP- procento prirdzky u rezijnich ndkladu
NRN- neprimé rezijni naklady

RZ- rozvrhova zdkladna (v K¢ nebo v naturalnich jednotkach)
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2.5.2 Kalkulace ve sdruzené vyrobé

Pouziva se ve vyrobé, kde vznikd nékolik riznych druh@ vyrobkii pii stejném

technologickém postupu. Rozlisuji se celkem dvé metody: odecitaci a rozcitaci.

Rozéitaci metoda je vyuzivana u vyrobkul, které nelze rozcClenit na hlavni a vedlejsi.
Vsechny vyrobky jsou na stejné trovni. Pouzivaji se pomérova cCisla. Jde o vyuziti

kalkulace pomoci ekvivalen¢nich ¢isel.

Odecditaci metoda je vyuzivana u vyrobkl, kde jeden vyrobek je hlavni, a ostatni
jsou vedlejsi. Naklady hlavniho produktu se vypocitaji, kdyZz se od celkovych ndklad
odectou vSechny vedlej$i vyrobky. Vedlejsi vyrobky jsou ocenény prodejnimi cenami.

(Lang, 2005, s. 98-100)

2.6 Rozvrhova zakladna

Pomoci rozvrhové zakladny se rozvrhuji neptimé naklady. Rozvrhova zakladna ma za ukol
pteklenout vztah nepfimych nakladii k jednici vykonu. Mezi Casté zakladny patfily ptimé
mzdy, ale v dne$ni dobé se pouzivaji i naptiklad strojové hodiny, diky rozvoji novych
technologii ve vyrob&. Existuji 1 tzv. diferencované rozvrhové zékladny, kdy se vyuziva

vice zékladen pro rtizné druhy nepfimych nakladu.
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3 ZAKLADNI KALKULACNI VZORCE

Naklady, které se déli dle kalkulacniho ¢lenéni, maji dva typy naklada pfimé a nepiimé.
Jejich konkrétni uporadani se oznacuje jako kalkulacni vzorec. V dnesni dobé existuje
mnoho typt kalkula¢nich vzorcli. Pfestavime si jen ty nejznaméjsi. (Popesko, Jir¢ikova

a Skodakova, 2010, s. 56-57)

3.1 Kalkulaéni vzorec typovy
Piimy material
Ptimé mzdy
Ostatni pfimé naklady

Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby

Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
Odbytové naklady

Uplné vlastni niklady vykonu
Zisk
Cena bez DPH

3.2 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Casto byva nazyvan rozdilovym vzorcem nebo zpate¢nim. PouZziva se pro fizeni vykonu
podniku. Nepouziva se k zjisténi nakladu, ale k vypoctu marze nebo zisku. Cena vyrobku

je dana trhem.

Zakladni cena

-DosaZena cenova zvyhodnéni

-Slevy zédkazniklim (napt. mnoZstevni)

Cena po upravach
-Néklady
Zisk (pfinos)

3.3 Kalkulaéni vzorec s oddélenymi FN a VN

Je nazyvan jako kalkulace netplnych nakladi. Zahrnuje dva typy kalkulace: dynamicka

a kalkulace VN a se stupniovitym vypoctem prispévku na tthradu FN a zisku.
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3.3.1 Kalkulace dynamicka
Tento kalkulaéni vzorec se zamétuje na strukturu vykazovanych nakladu.
Pfimy material
Pfimé mzdy
Ostatni ptimé naklady — VN
— FN

Piimé naklady celkem
Vyrobni rezie — VN
—FN

Vlastni naklady vyroby
Sprévni rezie — VN

—FN

Vlastni naklady vykonu

Ptimé odbytové naklady

Odbytova rezie — VN
-FN

Uplné vlastni niklady vykonu

3.3.2 Kalkulace VN se stupiiovitym vypoétem ...

Tato kalkulace dava ptehled o rozvrstveni fixnich nékladd. Fixni néklady nejsou brany
jako nedélitelny celek. Celkové naklady jsou ¢lenény na: FN vyrobku, FN skupiny
vyrobkt, FN utvaru, FN fizeni podniku jako celku. (Lang, 2005, s. 123- 124)

Cena po upravach

- variabilni N (pfimy material, pfimé mzdys,...)

Marze |.
- FN na vyrobek
Marze 11.

- FN na skupinu vyrobki
Marze III.
- FN podniku

Zisk (ztrata) v priméru na jeden vyrobek
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3.4 Kalkulac¢ni vzorec relevantnich nakladu

Tento vzorec rozdéluje naklady na ovlivnitelné (relevantni) a neovlivnitelné (irelevantni).
Vyuziva se napiiklad pii stanoveni dolniho limitu ceny pii financovani urcité zakazky.
Piimy material
Ptimé mzdy
Ostatni piimé néklady — naklady relevantni

— naklady irelevantni

Primé naklady celkem
Vyrobni rezie — naklady relevantni

— néklady irelevantni

Vlastni naklady vyroby
Spravni rezie — naklady relevantni

— néklady irelevantni

Vlastni naklady vykonu
Ptimé odbytové ndklady
Odbytova rezie — naklady relevantni

—naklady irelevantni

Uplné vlastni niklady vykonu
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4 KALKULACNI SYSTEM

Kalkulacni systém je soubor kalkulaci v podniku a zabyvd se vazbami mezi nimi.
Je to soustava raznych druha kalkulaci. Pocet druhti kalkulaci v kalkula¢nim systému

je zavisly od velikosti a druhu podniku.

Podnik sestavuje kalkulaci predb&znou a vyslednou. (Popesko, Jiréikova a Skodakova,

2010, s. 59-62)

[ kalkulace ]

[ predbéznd ] [ vysledna ]
1 . 1
[ propoctova ] [ normova ]
operativni ]
planova ]

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 3. Schéma kalkulacniho systému

4.1 Kalkulace predbéZna

Piedbézna kalkulace se provadi jeSté pfed zapocetim vykonu. Stanovuje nakladové cile
neboli tkoly. Podle tkolt, které kalkulace plni, se dale ¢leni na kalkulaci propoctovou,
planovou a operativni. Planova a operativni kalkulace nélezi do tzv. kalkulace normové.

(Cechova, 20011, s. 98)

4.1.1 Kalkulace propoctova

Propoctova kalkulace se stanovuje pied zahajenim vyroby nového vyrobku, v kusové
vyrobé nebo u inovované vyroby. Hlavim cilem je pfipravit ndvrh ceny téchto vyrobki.
V této fazi se stanovuji budouci nédklady, které jsou spojené s vyrobou. Propoctova
kalkulace se stanovuje pomoci riznych informaci o ndkladech vyrobkd, které jsou podobné

nebo z riznych odhadd.
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4.1.2 Kalkulace planova

Planova kalkulace se vyuziva v opakované, hromadné a sériové vyrobé. Charakteristickym
znakem je, Ze se vyroba opakuje v delSim ¢asovém obdobi. Hlavnim cilem je mozZnost
poskytnout informace  pro sestaveni hlavniho  podnikového rozpoctu.
Vychazi se zjiz znamych norem, spotfebnich a vykonovych. (Fibirova, Soljakova

a Wagner, 2011, s. 246-263)

4.1.3 Kalkulace operativni

Operativni kalkulace vyjadfuje naklady, které jsou predem stanovené a odpovidaji
konstrukénim a technologickym podminkdm vyroby. Sestavuji se pomoci operativnich
vykonovych norem. Operativni kalkulace slouzi jako tukol pro vyrobni utvary

a jako kontrola jejich plnéni.

4.2 Kalkulace vysledna

Vysledna kalkulace predstavuje kontrolni nastroj vSech predbéznych kalkulaci dané
vyroby. Sestavuje se aZ po jejim dokonceni. Vyjadiuje skute¢né naklady, které primérné

pfipadaji dané vyrobé. (Hradecky, Lanéa a Siska, 2008, s. 187-188)
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5 ZAKLADNI INFORMACE

,,Datum zapisu do OR: 31. prosince 1960

Obchodni firma: Diibrava chemické vyrobni druzstvo

Sidlo: Valagské Klobouky, Hibitovni 97, PSC 766 33
Pravni forma podnikéni: druzstvo

Ptedm¢ét podnikani: vyroba a prodej nebezpecnych chemickych latek

galanterni vyroba
kartonazni vyroba
silni¢ni motorova vozidla
Statutarni organ: predseda- Emil Zibek
mistopiedseda- Pavel Rosner
¢len- Milan Hlavica
Zpusob jednani: jednani za druzstvo:
Piedseda jedna za piedstavenstvo navenek, v jeho
nepiitomnosti jednd mistoptedseda
Kdyz je pro pravni ukon piedepsand pisemna forma,
podepisuje samostatné piedseda piedstavenstva
druzstva, v jeho nepfitomnosti mistoptedseda.
Zakladni ¢lensky vklad: 5000 K¢

Zapisovany zakladni kapital: 75 000 K¢.*“ (Justice, 2012)
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5.1 Historie

Vyrobni druzstvo Dubrava vzniklo v roce 1961. Druzstvo mé nyni 12 ¢lent, kteii jsou
V pracovnim pomeéru. Kontrolni komise ma clent tii a predstavenstvo druzstva je tvoreno

ttemi Cleny.

Jiz od zalozeni se zabyva tfemi hlavnimi ¢innostmi:
e Chemicka vyroba
e Kartonazni vyroba
e Galanterni vyroba

Vyrobky druzstva, které se vyrabi jiz n€kolik desitek let, se postupné staly tradi¢nimi.
Mezi nejznaméjsi a u zakaznikd nejvice oblibené patii bélici piipravek Zabka, praci prasek
Monteracek a v neposledni fadé Eistici prostiedek Wectol. Pied revoluci v roce 1989 byly

prodavany téméf po celé CSSR. Stat dotoval jejich vyrobu.

Odbyt druzstva v poslednich letech stidle klesa. V minulosti tomu tak nebylo, jelikoz
se vyrabélo v dob¢ planovaného hospodarstvi. Vyrobné-obchodni utvar vytvarel plan
vyroby. Na konci kazdého roku véd¢l, jaké mnozstvi vyrobkll odebere urcity velkoobchod
v daném casovém useku pro nasledujici rok. Ceny vyrobkl byly pfesné stanovené a stalé,

neménné. Stat dotoval vyrobky ve formé dan¢ z obratu.

Nejvétsi propad nastal v roce 1989. Ceny vstupt podstatné vzrostly. Byly vyssi ceny
surovin potfebnych pro vyrobu. DruzZstvo taky zlepSilo propagaci jednotlivych vyrobkl
a vzhled obali, coz vedlo k navySeni naklada. Stat postupné prestaval dotovat jednotlivé
vyrobky a na Cesky trh pfichazely zahrani¢ni firmy, kterym druzstvo nemohlo UspéSné
konkurovat. To zplsobilo zménu struktury trhu, kterd je charakterizovana
velkoobchodnimi fetézci. Jednotlivé fetézce maji stanoveny velmi nelehké podminky
pro své dodavatele. Doby splatnosti faktur pozaduji velmi dlouhé. Aby bylo druzstvo
schopné konkurence, musi tyto podminky dodrzovat, 1 kdyz naopak mnoho dodavatelt
druzstva pozaduje platby v hotovosti. VSechny tyto aspekty se projevuji v platebni

schopnosti a likvidité.

V roce 1991, kdy probehla restituce majetku, zacali od druzstva odebirat vyrobky drobni

spotiebitel¢ a obchodnici. Divodem byl prechod hmotného majetku velkoobchodi

Mrwe

dodéavky se razem zménily na malosériové.
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Dalsi vyrazny pokles odbytu nastal v dobé rozdéleni CSFR, protoze druZstvo mé své sidlo
nedaleko hranic se Slovenskem. Nésledkem byl zanik velkoskladd na Slovensku a velmi
vyrazny pokles zdejSich odbératelii. Druzstvo Dibrava nechtélo pfijit o slovensky trh
uplné, a tak se rozhodlo zalozit v roce 1997 spole¢nost Dubrava Slovensko, spol. s. r. o.
Druzstvo vyvazi hotové vyrobky do pobocky na Slovenku, ve kterych dochazi jiz k jejich

pfimému prodeji slovenskym odbérateliim.

5.2 Organizaéni struktura

Jak jsem jiz zminila na zacatku, druzstvo Diibrava je ve vyrobé zaméteno tfemi hlavnimi
sméry (chemicka, kartonazni a galanterni vyroba). Celkem je tvofeno péti hospodaiskymi

stiedisky. Tt stiediska jsou vyrobni a zbylé dvé nevyrobni.

Druzstvo

Dubrava

Vyrobni Nevyrobni

stiedisko stredisko

| | |
Chemické | [ Kartonazni| | Galanterni Ustiedi Prodejna

stiedisko stiedisko stiedisko druzZstva

Zdroj: interni vykazy druzstva, vlastni zpracovani

Obrazek 4. Zakladni organizacni struktura druZstva

Vyrobni stfediska obsahuji tfi provozovny: chemickou, vyrobni a galanterni. Kazdou
provozovnu fidi vedouci. Zodpovida se predsedovi druzstva, je osobné zodpovédny
za Cinnost celé provozovny a fidi ji celou s pomoci svych podiizenych pracovnikil

(technologové, tcetni, mistfi, atd.).

Nevyrobni stfedisko je slozeno zustfedi druzstva a maloobchodni prodejny,
ktera je umisténa v sidle druzstva. Zde jsou zaméstnanci rozdéleni na ekonomicky tsek
a usek vyrobné-obchodni. Vyrobné-obchodni usek se zabyva technologiemi, odbytem,

marketingem, investicemi, zasobovanim aj. Ekonomicky usek se stard o plédnovani,
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stanovuje normy a ceny vyrobku, jsou zde pocitany mzdy a taky zde spada financni

uctarna. (Dubrava, 2010)

Kazdé¢ stfedisko v druzstvu ma ptidélené Cislo, pod kterym vystupuje (01= chemicka
provozovna, 02= kartonazni provozovna, 03= galanterni provozovna, 11= ustfedi druzstva,

13= maloobchodni prodejna).

Druzstvo Dubrava neustale inovuje vyrobky, které jsou jiz uvedeny na trhu, a také se snazi

o rozsifeni celého sortimentu svych vyrobkl pomoci nové uvedenych na trh.

vvvvvv

podil na dosazeném zisku. Snazi se svym zékaznikiim obohatit trh v oblasti uzitkové
a bytové chemie a taky pomoci riznych ptipravki pro osobni hygienu. Mezi vyrobky patii
namaceci, praci a desinfekéni prostiedky, cistici ptipravky fady Brela, kosmetické
pfipravky. Jako novinku poslednich let ma kosmetiku znacky Henna.

Jde o vyrobky, které jsou ur¢ené na vlasy, napt. Sampony, prirodni barvy, balzamy a;.

KartonazZni stiedisko se zabyva vyrobou obalil z hladkych a vlnitych lepenek. Vinaftim
dodava déarkové krabice a rizné kazety na vino. Balici material slouzi pro vlastni potiebu
1 pro ostatni vyrobce. To znamend, Ze vyrobce doda druZzstvu polotovar a druZstvo tento
polotovar zabali a zajisti jeho pfepravu. Napftiklad takto bali vyrobky kosmetiky Henna,

ktera patti firmé Kosmetika Henna, Novy Jiin.
Galanterni stiedisko se orientuje na textilni a kozenou galanterii. Mezi vyrobky patii
pfedevSim pracovni rukavice, feminky k hodinkdam, propagaéni predméty. Tyto vyrobky

jsou prodavany i v zahranici, predevs§im v Némecku.

5.3 Odbératelé

Druzstvo Dulbrava prodava své vyrobky na tuzemském trhu, ale také je exportuje
do zahrani¢ni. Jedna se predevsim o Italii, Némecko a Slovensko. Jednotlivi odbératelé

jsou fazeni podle toho, ze kterych vyrobnich stfedisek nakupuji vyrobky nebo zboZi.

V chemické provozovné jsou prodavany vlastni vyrobky i nakupované zbozi. Objemové

a cenové prevazuji vlastni vyrobky. Odbératelti je velké mnoZstvi. Vyskytuji se zde
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velkoodbératelé, ale i odbératelé drobni. Rozhodujici jsou predevsim Fetézce®.
Nejvyznamnéjsi je p. k. Solvent s. r. o., do kterého patii v§em znama drogerie TETA
nebo TOP drogerie. V poslednich letech, kdy na nasem tzemi pievlada ekonomicka krize,
musi druzstvo Dtibrava casto prodavat své vyrobky pod cenou, protoze vyznamni
odbératelé, ktefi maji silné postaveni na trhu, si narokuji velké slevy. Kdyby druzstvo
tyto slevy neakceptovalo, tak odbératelé vyhrozuji piechodem ke konkurenci,

a to by pro druzstvo znamenalo velkou ztratu.

Firma Triby bez DPH Uplné vlastni N
p. k. Solvent s. r. 0. 3435043,94 3163 736,53
Hruska spol. s. 1. o. 2 398 370,75 2 701 224,56
Hennas.r. o. 1 803 459,05 2 297 074,45

Zdroj: interni vykazy druzstva, zpracovani vlastni

Tab. 1. Nejvetsi odbératelé vyrobkii od chemické provozovny

V kartondzni provozovné jsou proddvany pouze vyrobky. Jednd se zejména o krabice
pro obuv a vinafe. Dfive mé¢lo druzstvo tzv. vyhodu stanoveni ceny, protoze byla mala
konkurence. DruZstvo se zaméfilo hlavné na malé série, které nebyly ochotni délat velké
kartonazni firmy. V dneSni dobé ekonomické krize celi druZzstvo Dibrava velkému
konkuren¢nimu tlaku. Velké firmy jsou ochotny dnes dodavat i malé série, jelikoz
je ktomu donutila jiz zminovana krize. Pro druzstvo to ma za nasledek omezeni prodeje
a tim padem 1 menSi zisky. Vyrobky =z kartondze jsou prodavany i1 zahrani¢nim
odbératelim. Nejvetsi je italsky partner GRAPHISTUDIO SPA, Arba Italy, kterému
druzstvo dodava desky na fotoalba.

® Retéz je urdita propojena sit’ prodejen a skladd s centralnim Fizenim, kterd navenek uzavira obchodni

smlouvy s dodavateli zbozi a vyjednava cenové podminky.
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Firma Triby bez DPH Uplné vlastni N
Graphistudio Spa 794 009,60 1148 107,89
Neoklas a. s. 567 277,40 871 450,50
Anvis AVTs. T. 0. 557 949,00 531 483,36

Zdroj: interni vykazy druzstva, zpracovani vlastni

Tab. 2. Nejvetsi odbeératelé vyrobkii od karotazni provozovny

V galanterni provozovné se prodavaji taktéz jen vyrobky. Jeden z nejvétsich odbératelt
je némecky Eberle + Osterried, GmbH. Negativem je, ze galanterni provozovna
ma ze vSech provozoven druZzstva nejmensi obrat. Jejim hlavnim cilem je zaméstnavani

zdravotné postizenych lidi z blizkého okoli Valasskych Klobouk.

Firma Trzby bez DPH Uplné vlastni N
Eberle+Osterried 1109 191 K¢ 1593217 K¢
Mesit & Roders 126 358 K¢ 109 146 K¢
Radekov s. r. 0. 95 309 K¢ 83 193 K¢

Zdroj: interni vykazy druzstva, zpracovani vlastni

Tab. 3. Nejvétsi odbeératelé vyrobkii galanterni provozovny

5.4 Dodavatelé

Druzstvo Diibrava ma obchodni vztahy stuzemskymi a zahrani¢nimi dodavateli,

ale co do objemu a penéz pievazuji dodavatelé tuzemsti.

Dodavatel¢ ze zahrani¢i dodavaji materidl a zbozi pouze pro chemickou provozovnu. Jedna
se predevS§im o chemické suroviny, které jsou nutné k vyrobé produkti. NejvétSimi
zahrani¢nimi partnery je Némecko, Polsko a Slovensko. Mezi dodavatelskymi firmami
pro chemickou provozovnu zaujima prvni misto firma Henna. Dodavky pro chemické

stiedisko jsou pro druzZstvo nejvéetsi a nejpodstatné;si.

Pro kartonazni stredisko nakupuje druzstvo rizné typy lepenek (hladké lepenky, vinité,

dekoracni, vicevrstvé, atd.). Kartondzni vyroba nenakupuje zbozi, ale pouze material.
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e 24

kartonazni provozovny prvni misto.

Do galanterni provozovny je dodavan material i zbozi. Ceny ndkupl jsou v porovnani
snakupy pro ostatni stfediska celkem zanedbatelné. Obrat je mnohem niZsi
nez u ostatnich. Hlavnim obchodnim partnerem je firma Svitap J.H.J s. r. o., kterd dodéava

material, a firma EuroFire s. r. 0., od které je nakupovano zbozi.

Firma Provozovna Cenav Ké s DPH
Hennas. r. o. chemicka 4791 312,00
MODEL obaly a. s. kartonazni 1487 970,65
Svitap J.H.J.s. 1. 0. galanterni 110 197,40

Zdroj: interni vykazy druzstva, zpracovani vlastni

Tab. 4. Nejvétsi dodavatelé z kazdé provozovny

5.5 Zaméstnanci

Zaméstnanci druzstva jsou rozdéleni celkem do étyt skupin podle toho, v jakém stiedisku
pracuji, jakou maji zodpovédnost, jaké maji postaveni v druzstvu, atd. Pro kazdou skupinu
jsou charakteristické rizné typy mezd. Pracovnici jsou rozdélovani na TH pracovniky,
vyrobni délniky, rezijni pracovniky a POP. V roce 2012 m¢lo druzstvo 83 pracovniky.
Provozni doba je pravidelna, 7,5 hodin. Jen POP maji jedenacti hodinové smény. Hodinova

sazba je stanovena od 52 K& a vyse. Castka zalezi na odbornosti, vykonnosti, sloZitosti

prace, atd.
Rok 2012

Hospodatské

01 02 03 11 13 celkem
stiedisko
Pocet

24 29 17 11 2 83
pracovnik

Zdroj: interni vykazy druzstva, zpracovani vlastni

Tab. 5. Celkovy pocet zaméstnancii v druzstvu
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THP (technicko-hospodaisti pracovnici) jsou napiiklad vedouci provozoven, ucetni,
fakturantka atd. Naélezi jim mési¢ni mzda. Vedouci pracovnici, kteti maji velkou

zodpoveédnost, ke mzd¢ dostavaji 1 prémie.

Vyrobni délnici maji tkolovou mzdu. Jednicovd mzda zavisi na vykonu podle norem
spotieby prace + zbytek pracovni doby je ohodnocen hodinou mzdou. K ukolové mzdé¢

mohou délnici dostavat prémie, ale jen za podminky, kdyz budou pracovat bez kazi.

ReZijnim pracovnikem je naptiklad fidi¢, provozni zamecnik, uklizecka, atd.

Pro tyto pracovniky je uréena ¢asovd mzda a mohou ziskat i prémie.

PPO neboli pracovnici pomocné obsluhy jsou hlidaci a vratni. Maji ¢asovou mzdu, prémie

ziskat nemohou.

Druzstvo Dibrava je orientovano na zaméstnavani pracovnikll se zdravotnim postiZenim.
Z tohoto diivodu musi byt vyroba nenarocnd a lehce zvladatelnd. Velky diraz je kladen
na ru¢ni prace. V kazdém stredisku jsou tzv. chranéna pracovni mista. Dfive §lo o chranéné
dilny. Dilezité je, aby u téchto zaméstnancti pracovali 1 zdravi zaméstnanci, kteti pracuji
tam, kde to postizeni lidé nezvladaji, dale jejich préaci kontroluji, dohliZeji na n¢ a pomdahaji
jim. DruzZstvo zamé&stnava vice nez 50% zaméstnancli se ZP. Piesn€ to ¢ini 57 osob,

coz ptfedstavuje cca 69% vSech pracovniki.

Rok 2012
Typ postizeni OozpP OoTZP OZP + OTZP | % osob ze ZP
Pocet
55 2 S7 68, 67%
pracovnikil

Zdroj: interni vykazy druzstva, zpracovani vlastni

Tab. 6. Pocet pracovnikii se ZP v celém druzstvu

Podle paragrafu 78 zékona &. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti miZe druZstvo Dibrava
pozadovat od statu piispévek na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim.
Musi v8ak splnit ur¢ité podminky. Hlavni z nich je zaméstnavani vice nez 50% osob se ZP,

coz druzstvo spliuje, jak jsem jiz uvedla vySe. Stat pfispiva 75% prostiedki, které byly
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skute¢né vynalozeny na mzdy, nejvice ale 8000 K& mési¢né na jednoho zaméstnance.

Ptispévek je poskytovan zpétné za jedno kalendéini ctvrtleti.

Rok 2012
Hospodaiské
01 02 03 11 13 celkem
stiedisko
Castka 1817 2731 1337 385 185 6 455

Zdroj: interni vykazy druzstva, zpracovani vlastni

Tab. 7. Celkové dotace od statu v tisicich K¢
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6 KALULACE NOVYCH VYROBKU

Druzstvo Dubrava planuje v roce 2013 zavést do vyroby nové vyrobky a mym tukolem
je stanovit a doporucit cenu u téchto vyrobki. Celkoveé se jednd o Ctyii vyrobky. Nize
je uvadim pod oznacenim A, B, C a D. Prozatim druzstvo nevymyslelo jejich

pojmenovani. U¢ini tak az tipIlné nakonec. Jednim z hlavnich divodu je konkurence.

Vsechny ¢tyfi  vyrobky se budou vyrabét v chemické provozovné a obaly
na n¢ v provozovn¢ kartonazni. U vSech vyrobkii musim vypocitat cenu. Podle ceny pak
rozhodnu, zda se vyrobek muize uvést na trh (¢ili do vyroby) ¢i nikoliv. Rozvrhovou

zakladnu jsem zvolila pro vSechny vyrobky ptfimé mzdy.

6.1 Charakteristika nakladu v druzstvu

Zakladnim znakem pro rozliSeni ndklada je jejich ¢lenéni na pfimé a nepiimé. Druzstvo

Dubrava m4 jen dva typy pifimych nakladd. Jedna se o spotiebu pfimého materialu a ptimé

mzdy.
Piimé naklady v roce 2012
Hospodatské
01 02 03 celkem
stiedisko
Piimé mzdy 426 393 256 1075
Ptimy material 9784 4417 101 14 302

Zdroj: rozvaha druzstva, zpracovani vlastni

Tab. 8. Castka primych ndkladii v roce 2012 V tiscich

Ostatni néklady patii do nepfimych nakladi, které tvoti vyrobni rezii. Jedné se naptiklad
o spotiebu energie, zdkonné socidlni pojisténi, dan z nemovitosti, razné poskytnuté dary,

uroky atd.

Dulezity je vypocet spravni rezie, kterd vychdzi z ndkladi spravniho stfediska (Usttedi
druzstva). Predev§im se jednd o mzdy ucCetnich, mzda fakturantky, odpisy budovy,
spotifeba rezijniho materidlu (kancelaiské sponky, propisky, papir,...), energie, udrzba

budovy, vybaveni majetkem aj.
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6.2 Vyrobek A

Vyrobek A se bude vyrabét v chemické provozovné. Bude slouzit ke zmékcovani vody
a ma byt vhodny i1 pro namaceni pradla a k ¢isténi umyvadel, van a jinych smaltovych

a keramickych povrchu.

Vyrobek A ma praskovou konzistenci. Druzstvo Dubrava jej planuje dodavat ve tfech
variantach dodavek. Obal, ve kterém je produkt zabalen, je barevny plastovy sacek,
papirovy pytlik a PAP skladacka. Smés obsahuje nebezpeéné latky, které mohou uskodit

nasemu zdravi. Pokud zasdhne o¢i, mtize dojit k drazdivé reakci.

Na odbér vyrobku A ma druzstvo od nékterych svych odbératelt jiz pfislibeny zakazky.
Naptiklad fetézce DM drogerie, TETA drogerie aj. Objem dodavek neni zatim stanoven.

Zalezi na cené vyrobku a také na slevé, kterou je ochotné druzstvo Diibrava poskytnout.

Baleni Obsah Cislo®
Plastovy sacek 400 g 001
Papirovy pytel 14 kg 028
PAP skladacka 4009 131

Zdroj: interni vykazy druzstva, zpracovani vlastni

Tab. 9. Druhy obalii pro vyrobek A

Pro jednodussi orientaci budu nize uvadét vSechny udaje, které se tykaji vyrobku
umisténého v plastovém sacku o objemu 400g.
Abych mohla vypocitat cenu daného vyrobku, musim nejprve zjistit vyrobni rezii

chemické provozovny a spravni rezii. Rozvrhovou zakladnu budou tvofit u obou piimé

mzdy.

® Jedna se o &islo, pod kterym bude vyrobek vyrabén.
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VYPOCET VYROBNI REZIE

Pro vypocet vyrobni rezie v chemické provozovné musim zjistit vSechny jeji nepiimé
naklady. Vychazim z vysledovky zroku 2012. Vypodéteny soucet nepfimych N pak
podélim souctem piimych mezd, ktery ¢ini 425 750 K¢.

Neprimé naklady Castka
Material 12 098 570,18
Sluzby 2 761 580,54
Osobni néklady (mzdy bez ptimych N) 5 036 756,02
Ostatni naklady 2 960 526,15
Soucet neprimych nakladu 22 857 395,14

Zdroj: rozvaha druzstva za rok 2012, zpracovani vlastni

Tab. 10. Neprimé N v chemické provozovné

Soucet neptfimych N musim jesté upravit o Ucty:
e 504 (N na potizeni zboZi),
e 541 (zistatkova cena DHM),
e 542 (prodej materidlu a obalit),
e 048 (ziskany pfispévek na zdravotné postiZzené pracovniky)

Tyto téi nakladové ucty jsou zavislé na tom, zda a v jaké vysi se prodava zbozi, majetek
a material. Cili tyto naklady jsou kryty trzbami z uétd 604, 641 a 642. Tim padem

nevstupuji do cen vyrobkd, a proto je nezahrnuji do vyrobni rezie.

Uket 648 je zde proto, Ze pokryva ¢ast mzdovych nakladi zdravotnd postizenych osob.

Dohromady ¢astka, kterou musim odecist, ¢ini celkem 10 758 343,04.

22 857 395,14 — 10 758 343,04 = 12 099 052,10. Toto je vysledek vyrobni rezie a nyni

mohu vypocitat procento vyrobni rezie:
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12 099 052,10
425 750

Planované procento vyrobni rezie, které pouzivam pii kalkulaci, se upravi (zaokrouhli)
na 2800 %. Uskute¢nila jsem to ztoho divodu, Ze nékteré naklady byly v roce 2012
vynaloZzeny pouze jednorazové, a je jisté, ze se vroce 2013 jiz vyskytovat nebudou.
Vychézela jsem i z diivéjsiho vyvoje minulych let, kdy druzstvo procento vyrobni rezie

vzdy zaokrouhlovalo dold.

VYPOCET SPRAVNI REZIE

Pro vypocet spravni rezie musim vychazet z nepiimych nakladii spravniho stfediska. Opét
jako u vyrobni rezie sumu ndkladd budu délit pfimymi mzdami. Piimé mzdy cini

1075321 K¢.

Neprimé naklady Castka
Material 427 801,76
Sluzby 437 533,37
Osobni néklady (mzdy bez ptimych N) 3101 688,72
Ostatni naklady 21 995,70
Soucet neprimych nakladu 4 259 022,55

Zdroj: rozvaha druZstva za rok 2012, zpracovani vlastni

Tab. 11. Neprimé naklady ve spravnim stredisku

Soucet neptimych N spravniho stiediska jeSté upravim o Ucty 504, 541, 542 a 6481
ze stejnych diivodl jako u vyrobni rezie. Celkova ¢astka danych uctt je 384 726,00.

4 259 022,55 — 384 726,00 = 3 874 296,55. Nyni jsem vypocitala spravni rezie a nyni

ur¢im procento spravni rezie:
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3874296,55
= 360 %
1075 321

U spravni rezie musim rovnéz zohlednit specifické naklady, které¢ vznikly ve spravnim
stiedisku v roce 2012 a které se jiz v roce 2013 nebudou opakovat. Proto dale pocitam

s procentem spravni rezie 300 %, kdy pivodnich 360 % jsem zaokrouhlila smérem dol.

PRIMY MATERIAL

Material se sklada z vice druhti slozek. Jednou z ni je Sest druhii surovin. Jde o rizné typy
chemickych latek potiebnych k vyrobé vyrobku A. Dalsi z hlavni slozky materialu je obal
na vyrobek, ktery se skladd z tfi druhd materidlu. Tyto dvé hlavni slozky tvofi piimy

material. Kazda z jednotlivych slozek musi obsahovat ur¢ité mnozstvi ve vyrobku.

Nakupni cena Cena
Pozice Nazev MnoZzstvi za 1kg suroviny na 1
suroviny vyrobek

1 Soda kalc. 0,252000 kg 5,30 1,3400
2 Siran sodny kalc. 0,105000 kg 4,70 0,4900
3 Metakiemicitan sodny 0,026460 kg 13,00 0,3400
4 Baypure CX 100 0,006300 kg 156,00 0,9800
5 Produkt ED-S 0,029400 kg 38,70 1,1300
6 Parfém Green Apple 0,000840 kg 176,60 0,1400

Zdroj: interni vykazy druzstva, zpracovani vlastni

Tab. 12. Druhy a ceny surovin ve vyrobku A
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Cena obalu
) Nékupni cena za
Pozice Nazev MnoZzstvi prol
1 kg, ks, m
vyrobek
7 FOLAM OPAN 12/40 0,004025 kg 172,00 0,6900
8 Kartony 260/205/170 P 0,068000 ks 9,60 0,6500
9 Vazaci paska 0,082500 m 0,30 0,0200

Zdroj: interni vykazy druzstva, zpracovani vlastni

Tab. 13. Jednotlivé slozky obalii a jejich ceny u vyrobku A

Kdyz sectu ceny vSech surovin na jeden vyrobek A, vyjde c¢astka celkem 4,42 KC&.
Sectenim cen jednotlivych slozek oball vysla cena na 1 vyrobek 1,36 K¢. PFimy material

celkem tedy ¢ini 5,78 K¢ (4,42 + 1,36).

PRIME MZDY
Na vyrobé vyrobku bude pracovat vice zaméstnancu z vice stiedisek. Nejvice z nich bude

vyrabét v chemické provozovné, ale do kalkulaci musim zapocitat i zaméstnance

z provozovny kartonazni, ktefi budou montovat krabice.

TudiZ jsou pfimé mzdy ¢lenény na vice slozek. Celkem jsou ve vyrobé obsazeny Ctyfi
druhy pracovnich operaci, které jsou potifebné a dilezité pro vyrobu. Ke kazdé pracovni

operaci je ptidélen tzv. mzdovy tarif:
o tarif 1=52 K¢/h
e tarif 2= 56 K¢/h
e tarif 3= 60 K¢&/h

Po vypocitani zdkladni mzdy musim pfipocitat prémie, které kazdy zaméstnanec dostdva

ke své mzde¢. Celkové Cini prémie pro mij dany vyrobek 45%.
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) ) Zakladni mzda
Pozice Typ prace Tarif | Jednicovy ¢as
na 1 vyrobek
1 Homogenizace- michani, mleti 1 0,043270 min. 0,0375
2 Obsluha BTH- kontrola svaru 2 0,043608 min. 0,0407
3 Poditani + baleni do kartont 1 0,041885 min. 0,0363
4 Vazani strojni 1 0,013039 min. 0,0113

Zdroj: interni vykazy druzstva, zpracovani vlastni

Tab. 14. Mzdy souvisejici s vyrobkem A

Zakladni mzda na jeden vyrobek A ¢ini po souctu jednotlivych pracovnich operaci

0,1258 K¢&. K této castce musim pfipocitat jiz zminéné prémie 45% pro kazdého

pracovnika.

0,45 x 0,1258 = 0,0566

Po secteni zdkladni mzdy a celkovych prémii mné vyjdou mzdové primé naklady

na jeden vyrobek A: 0,0566 + 0,1258 = 0,1824 K¢.

Abych mohla vypocitat cenu vyrobku A podle kalkula¢niho typového vzorce, musim jesté

urcit vyrobni a spravni rezii pro jeden vyrobek. Vychazim z pfimych mezd, které jsem

si vypocitala pro vyrobek A.

Procento vyrobni rezie jsem jiz urcila vyse, ¢ini 2 800 %.
28 x 0,1824 = 5,1072

Vyrobni rezie pro jeden vyrobek A je 5,1072 K¢.

Procento spravni rezie, které mam jiz vypocitané je 300%.

3% 0,1824 = 0,5472
Spravni rezie pro jeden vyrobek A ¢ini 0,5472 K¢.

Ve spravni rezii jsou jiz obsazeny naklady na odbyt (to se tyka i vyrobka B, C a D).
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6.2.1 Vypocet ceny u vyrobku A

Pro vypocet ceny pouziji kalkula¢ni vzorec typovy.

Pfimy material 5,7800
Piimé mzdy 0,1824
Vyrobni rezie 5,1072
Vlastni naklady vyroby 11,0696
Spravni rezie 0,5472
Vlastni naklady vykonu 11,6168
Zisk (30%) 3,4850

Cena bez DPH (zaokrouhleno) 15,10 K¢

DruZstvo Dibrava pouziva ve vSech svych pfedbéznych kalkulaci zisk 30 %. Moje vedouci

mi doporucila, abych toto procento neménila a pocitala s nim u v§ech mych kalkulaci.

6.3 Vyrobek B

Nyni se zaméfenim na dal$i vyrobek. Mym tkolem je u né&j opét stanovit prodejni cenu

a podle ni rozhodnout, zda jej mé druzstvo zatadit do vyroby.

Vyrobky jsou vyrdbény shodné jako piedchozi vyrobek A v chemické provozovné
a kartondzni provozovné. Jsou urCeny k odstranéni vodniho kamene z vodnich baterii

a mohou se pouZivat i k Cisténi rychlovarnych konvic a kavovard.

Tento vyrobek ma tekutou nebo praskovou konzistenci. U tekutého vyrobku planuje
druzstvo Dibrava pouzit plastovou lahev s rozprasovacem. Lahev bude mit barvu modrou.
Objem kazdé¢ lahve je planovan na 450 ml. Vyrobek s praskovou konzistenci bude balen

do papirovych obalt (krabi¢ek) s obsahem 150 g. V kazdé krabicce bude ke spotiebé pét

sacku.
Baleni Obsah Cislo
Krabice 150 g 185
Lahev s rozpraSova¢em 450 ml 184

Zdroj: interni vykazy druzstva, zpracovani vlastni

Tab. 15. Druhy obalit u vyrobku B
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Vyrobek B neni Gplné novym vyrobkem v druzstvu Dubrava. Jedna se o inovovany
produkt. Pracovnici v chemickém oddéleni vymysleli lepsi a ucinngjsi chemické
zpracovani jiz existujiciho vyrobku, ktery se prodava pod nazvem Delko. Pro vyrobu
pouzili vhodné&jsi suroviny, které zesiluji u¢inek ¢isténi. Jednou z hlavnich zmén je,
ze novy vyrobek bude dostupny i v tekuté formé (doposud byl jen v praskové konzistenci).
Druzstvo plédnuje i novou image vyrobku. Stary typ produktu se prodaval pouze
V jednoduché krabi¢ce. Nyni bude v nabidce i jiz zminéna plastova lahev s rozprasovacem.
A posledni zménou bude 1 jeho nazev, ktery ale z konkuren¢nich divodi nesdélim. Nize
jej uvadim pod oznacenim vyrobek B. Druzstvo ma v planu po zavedeni vyrobku B

do vyroby produkt Delko vyradit z nabidky prodeje.

Druzstvo Diibrava nemd zatim sZadnym odbératelem uzaviené smlouvy o odbéru
vyrobku B. Ma v planu ale oslovit hlavné malé fetézce, malé obchody s potravinami
(naptiklad Hruska, COOP, ENAPO, atd.), jelikoz tyto obchody si nenarokuji a nepozaduji
tak velké slevy (napf. objemové). Druzstvo by bylo rado, kdyby dodévalo odbérateltim,
ktefi odebirali i stary typ vyrobku (Delko). Nejvétsim tspéchem by pro druzstvo bylo,
kdyby se mu podaftilo vyvazet i do zahrani¢ni, hlavné na Slovensko, do Polska a Némecka.
Vyvazet do velkoobchodli a velkych fetézci by nebylo vyhodné kjiz zminénym

pozadavklim na velké slevy, které si pravé velké obchody narokuji.

Cenu budu kalkulovat pro vyrobek, ktery bude uzavien v plastové lahvi s rozprasovacem

0 objemu 400 ml.

PRIMY MATERIAL

Jako i u prvniho vyrobku A se pfimy material sklada ze dvou hlavnich druht. Jedna
se o zédkladni chemické suroviny pottebné pro vyrobu a obal, ve kterém bude vyrobek
zabalen. Celkem vyrobek obsahuje tfi zédkladni chemické latky a taky je zapotfebi voda.
Velmi dilezité je jejich spravné mnozstvi. Obal ma casti vice. Celkem Sest Casti,

Viz tabulka ¢&islo 17.
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Nakupni cena Cena
Pozice Nazev MnoZstvi za 1kg suroviny na 1
suroviny vyrobek
1 Akypo LF 4 0,004032 kg 169,80 0,6800
2 Kyselina citronova 0,090720 kg 30,10 2,7200

Parfém lemon 6
3 ) ) 0,001512 kg 378,00 0,5700
antialergic aquarom

4 Voda 0,407736 kg 0,04 0,0100

Zdroj: interni vykazy druzstva, zpracovani vlastni

Tab. 16. Druhy a ceny surovin ve vyrobku B

Soucet jednotlivych cen surovin na jeden vyrobek ¢ini 3,98 K&, coz piedstavuje Cast
ptfimych nakladi pro novy vyrobek B. K zjisténi celkového pifimého materialu je jeste

zapotiebi vypocitat celkovou cenu vSech druhti obalii pro jeden vyrobek B.

Cena obalu
. Nakupni cena za
Pozice Nazev MnozZstvi prol
1 ks, m

vyrobek

5 Lahev 500 ml modra 1,02000 ks 4,90 4,9900
6 Rozprasova¢ modry 1,01000 ks 4,00 4,0400
7 Samolepky 2,04000 ks 1,80 3,6700
8 Kartony 280/200/270 0,08568 ks 13,30 1,1300
9 Expedi¢ni stitky 0,08484 ks 0,10 0,0060
10 Lepici paska 0,06720 m 0,30 0,0200

Zdroj: interni vykazy druzstva, zpracovani vlastni

Tab. 17. Jednotlivé slozky obalii a jejich ceny u vyrobku B



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

Seétenim cen jednotlivych slozek obalt vysla cena na jeden vyrobek 13,85 K¢. Nyni K této

¢astce musim piipocitat celkovou cenu surovin pro vyrobek, abych zjistila pfimy material.
13,85+ 3,98 = 17,83 K¢

Piimy material na jeden vyrobek B tedy ¢ini 17,83 K¢.

PRIME MZDY
Na vyrobku bude pracovat vice zaméstnancu, ktefi jsou z jednoho stiediska v druzstvu.
Vyroba je soustiedéna do chemické provozovny, ze které je i nejvice zaméstnancii

potiebnych pro vyrobu produktu. Celkem zde budou probihat tfi pracovni operace. Jedna

se o michani, plnéni a lepeni etiket.

VSichni zaméstnanci jsou hodnoceni dle mzdového tarifu Cislo 1. Tudiz dostavaji
na hodinu 52 K¢&. Jako i u vyrobku A musim nakonec pficist prémie, které dostava kazdy

zaméstnanec ke své mzdé. Celkove je to 45 %.

_ ) Zakladni mzda
Pozice Typ prace Tarif | Jednicovy ¢as
na 1 vyrobek
1 Michani 1 0,09577 min. 0,0830
2 Plnéni, uzavirani + baleni 1 0,26077 min. 0,2260
3 Lepeni etiket (2 ks) ru¢ni 1 0,18288 min. 0,1585

Zdroj: interni vykazy druzstva, zpracovani vlastni

Tab. 18. Mzdy souvisejici s vyrobkem B

Po souctu jednotlivych pracovnich operaci zakladni mzda na jeden vyrobek B je 0,4675

K¢&. Abych méla mzdu celkovou, musim k ni vypocitat opét 45 % prémii.
0,45 = 0,4675 = 0,2103
Mzdové primé naklady zjistim, kdyz sectu zédkladni mzdu s dosazenymi prémiemi:

0,4675 + 0,2103 = 0,6778 K&.
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| u vyrobku B pouziji pro vypocitani jeho ceny kalkula¢ni vzorec typovy. Nejdiive musim
ale urcit vyrobni a spravni rezii na jeden vyrobek. Opét vychazim z ptimych mezd, které

jsem si vySe vypocitala.
Procento vyrobni rezie je 2 800%.

28 x 0,6778 = 18,9784
Vyrobni rezie pro jeden vyrobek B ¢ini 18,9784 K¢.

Procento spravni rezie je 300%.

3x 06778 = 2,0334

Spravni rezie pro jeden vyrobek B ¢ini 2,0334 K¢.
6.3.1 Vypocet ceny U vyrobku B

Jak jsem se jiZ zminila, pro vypocet ceny pouziji kalkulaéni vzorec typovy.

Ptimy material 17,8300
Ptimé mzdy 0,6778
Vyrobni rezie 18,9784
Vlastni naklady vyroby 37,4862
Spravni rezie 2,0334
Vlastni naklady vykonu 39,5196
Zisk (30%) 11,8558

Cena bez DPH (zaokrouhleno) 51,40 K¢

Cena 51,40 K¢ je prili§ velkd. Druzstvo Dubrava by vyrobek neprodalo. Musim najit jiné
feSeni. Jednim znich je sniZeni 30 % zisku na podstatn€ niz§i zisk. Druhym feSenim
je zmena nékterych polozek v pfimém materidlu. Konkrétné se jednd o zménu v obalovém

materialu, kdy lze uSetfit na 1ahvi, uzavéru, samolepkach a kartonu.
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Nakupni cena Cena
Pozice Nazev MnoZstvi za 1kg suroviny na 1
suroviny vyrobek
1 Akypo LF 4 0,004032 kg 169,80 0,6800
2 Kyselina citronova 0,090720 kg 30,10 2,7200

Parfém lemon 6
3 ) ) 0,001512 kg 378,00 0,5700
antialergic aquarom

4 Voda 0,407736 kg 0,04 0,0100

Zdroj: interni vykazy druzstva, zpracovani vlastni

Tab. 19. Druhy a ceny surovin ve vyrobku B

Vsechny pottebné suroviny a jejich ceny zUstavaji stejné, meni se jen ceny u obalového

materialu. Soucet vSech cen surovin je 3,98 K¢, jak jsem jiz vypocitala a uvedla vyse.

Cena obalu
. Nakupni cena za
Pozice Nazev MnoZstvi pro1l
1ks, m

vyrobek

5 Lahev 500 ml bila 1,02000 ks 2,40 2,4480
6 Rozprasovac bily 1,01000 ks 1,70 1,7170
7 Samolepka 1,01000 ks 1,50 1,5150
8 Kartony 3 vrstvy 0,08568 ks 9,20 0,7883
9 Expediéni stitky 0,08484 ks 0,10 0,0060
10 | Lepici paska 0,06720 m 0,30 0,0200

Zdroj: interni vykazy druzstva, zpracovani vlastni

Tab. 20. Zmeéna jednotlivych slozek obalii a jejich cen u vyrobku B mnou navrzené

Po secteni je cena obalového materidlu na jeden vyrobek B 6,49 K¢ (po zaokrouhleni

na dvé desetinna mista).
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Provedené zmény u obalového materialu:

Nazev Pivodni varianta Navrhovana nova varianta | USetfeno
Lahev Modra 4,9900 K¢ | Bila 2,4480 K¢ 2,5420 K¢
Rozprasova¢ | Modry 4,0400 K¢ | Bily 1,7170 K& | 2,3230 K¢&
Samolepka | Z obou stran | 3,6700 K¢ | Predni strana 1,5150 K¢ 2,1550 K¢
Karton S vrstev 1,1300 K¢ | 3 vrstvy 0,7883 K¢ 0,3417 K¢

Zdroj: interni vykazy druzstva, zpracovani vlastni

Tab. 21. Prehled o provedenych zméndch u vyrobku B

V plivodni varianté byla cena za obalovy materidl pro jeden vyrobek B 13,85 K&, nyni

po mém navrhu ¢ini 6,49 K¢ (po zaokrouhleni). Celkové jsem usetfila a snizila cenu

materidlu

0 7,36 K¢, jak lze vidét v tabulce ¢islo 21.

Celkova cena pfimého materialu je po mych Upravach:

3,98 + 6,49 = 10,47 K¢

Nyni vypocitdim cenu vyrobku B po Upravach cen pfimého materialu. Ostatni ceny

zUstavaji stejné jako v piivodni varianté. Jde o mzdoveé néklady, vyrobni a spravni reZie.

Ptimy material

Ptimé mzdy

Vyrobni rezie

10,4700
0,6778
18,9784

Vlastni naklady vyroby

Spravni rezie

30,1262
2,0334

Uplné vlastni niklady vykonu

Zisk (30%)

9,6478

32,1596 (vyrobni cena)

Cena bez DPH (zaokrouhleno)

41,80 K¢
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6.4 Vyrobek C

Dalsi vyrobek, u kterého stanovim kalkulaci ceny, se bude vyrabét jako predeslé dva
vyrobky Vv chemické provozovné. Jedna se o piipravek urceny k cisténi kobercti. Chemické
druzstvo Dlbrava ma jiz ve svém sortimentu podobny vyrobek pod oznafenim Akypo.
Vyrobek C je ale lepsi. Je s nim mozné Cistit ruéné i strojove a jeho dulezitou vlastnosti
je snizena pénivost.

Vyrobek C ma pouze tekutou konzistenci. Bude dodavan v riznych variantach. Druzstvo

jej planuje balit do plastovych lahvi o riznych objemech. Jde o lahev o objemu

500ml, 11a51.

Baleni Obsah Cislo
PET lahev 500 ml 041
PET lahev 11 042
PET kanystr 51 043

Zdroj: interni vykazy druzstva, zpracovani vlastni

Tab. 22. Druhy obali u vyrobku C

DruZstvo Dlibrava nem4 jesté uzaviené obchodni smlouvy se svymi odbérateli na dodavky
vyrobku C. Ale ma tzv. potencialni odbératele, kteti uzaviou smlouvu dle ceny, za kterou
bude druzstvo vyrobek C prodavat. Nejvétsim a nejvyznamnéj$im z hlediska objemu
dodavek a nasledujicich trzeb bude zfejmé p. k. Solvent, do kterého spadaji zndmé drogerie
(naptiklad TETA drogerie, FAMILY drogerie, aj.) DruZzstvo by rado dodavalo

1 do zahrani¢i. M4 v planu jednat s polskymi a slovenskymi obchodniky.

Dale se budu zabyvat stanovenim ceny u vyrobku C, ktery bude umistén do PET lahve
0 objemu 1000 ml.

PRIMY MATERIAL

Ptimy materidl se sklad4 jako u dvou ostatnich vyrobkl z chemickych surovin a obalil

na vyrobek. Pro vyrobu je potieba celkem osm surovin Nejvétsi podil zaujimé voda,
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cca 88 % hmotnosti celého vyrobku. Vyrobek C ma komplikovanou a narocnou vyrobu,
jelikoz nekteré samostatné chemické latky jsou velmi hotlavé. Pfi vyrobé€ je nutné piesné

dodrzovat chemické postupy a bezpe¢nost prace s chemikaliemi.

Vyrobek je planovan dodévat v rtizové plastové lahvi a uzdvér na néj bude Zluty.

Jednotlivych slozek obaltl je celkem pét. Popisi je v tabulce ¢islo 24.

Nékupni cena Cena
Pozice Nazev MnoZstvi za 1kg suroviny na 1
suroviny vyrobek
1 Voda 0,964687 kg 0,03 0,0200
Pyrofosforecnan
2 0,054863 kg 56,90 3,1217
tetradraselny.
3 KNA Cumolsulfonat 0,046890 kg 42,10 1,9740
4 Parfem Neutral HT 72 | 0,003864 kg 820,00 3,1684
5 Dehypon LS 54 0,032918 kg 83,20 2,7388
6 Nipacide CFX 4 0,001097 kg 144,00 0,1579
7 Antifoam AR 0,000110 kg 60,00 0,0066
8 Kyselina citronova 0,000439 kg 30,10 0,0132

Zdroj: interni vykazy druzstva, zpracovani vlastni

Tab. 23. Druhy a ceny surovin ve vyrobku C

Po secteni cen vSech jednotlivych surovin potfebnych pro vyrobu vyrobku C vyjde cena
11,20 K¢ na jeden vyrobek. Nyni musim vypocitat cenu oballi na jeden vyrobek, abych

vypocitala celkové naklady pfimého materialu.
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Cena obalu
) Nékupni cena za
Pozice Nazev MnoZzstvi prol
1ks, m
vyrobek
9 Lahev 500 ml bila 1,01000 ks 3,60 3,6360
10 Rozprasovac bily 1,01000 ks 1,50 1,5150
11 | Samolepka 1,01000 ks 1,90 1,9190
12 | Kartony 3 vrstvy 0,08568 ks 14,10 1,2080
13 | Vézaci paska 0,19800 m 0,30 0,0594

Zdroj: interni vykazy druzstva, zpracovani vlastni

Tab. 24. Jednotlivé slozky obalii a jejich ceny u vyrobku C

Cena obalu, ve kterém bude umistén vyrobek C, je po secteni 8,40 K¢&. Nyni k této sumé
musim piipocitat celkovou cenu surovin pro jeden vyrobek C, kterou mam uvedenou vyse.

Tim dostanu celkovy pfimy material.

8,40 + 11,20 = 19,60 K¢

PRIME MZDY
Pii vyrobé vyrobku C budou pracovat zaméstnanci pouze z chemického sttediska.

Celkem jsou ve vyrobé obsazeny ¢tyfi druhy pracovnich operaci, které jsou potiebné
a dulezité pro vyrobu vyrobku. Abych mohla vypocitat zdkladni mzdu, musim vé&dét
mzdovy tarif, ktery nélezi pro danou pracovni operaci. Tti pracovni operace jsou zafazeny

do prvniho mzdového tarifu a jedna je zatfazena do druhého mzdového tarifu.
Po vypocitani zdkladni mzdy musim jeSt€ pfipocitat prémie, které dostava kazdy
zamestnanec ke své mzdé. Celkové Cini prémie pro muj dany vyrobek 45% jako

u predeslych dvou vyrobkl A a B.
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) ) Zakladni mzda
Pozice Typ prace Tarif | Jednicovy ¢as
na 1 vyrobek
1 Michani + pfecerpavani 1 0,197885 min 0,1715
2 Plnéni, uzavirani + baleni 1 0,380770 min 0,3300
3 Lepent etiket (1 ks) rucni 2 0,072429 min 0,0676
4 Vazani strojni 1 0,032077 min 0,0278

Zdroj: interni vykazy druzstva, zpracovani vlastni

Tab. 25. Mzdy souvisejici S vyrobkem C

Po secteni jednotlivych pracovnich operaci pro vyrobek C vyjde suma 0,5969. K této
¢astce musim piipocitat zminéné prémie 45 %, abych ziskala celkové mzdové piimé

naklady pro jeden vyrobek C.

0,45 x 0,5969 = 0,2686
K prémiim pfipoctu zakladni mzdu, ktera m¢ vysla 0,5969, a dostanu primé mzdové

naklady:

0,2686 + 0,5969 = 0,8655

Nyni musim vypocitat vyrobni a spravni rezii pro jeden vyrobek C. Stejné jako
u predeslych kalkulaci cen, budu vychazet z ptimych mezd pro jeden vyrobek, které jsem

si vypocitala.
Procento vyrobni rezie ¢ini 2 800 %.

28 x 0,8655 = 21,6375

Vyrobni rezii na jeden vyrobek jsem vypocitala 21,6375.

Procento spravni rezie ¢ini 300 %.

3 x 0,8655 = 2,5965

Spravni rezii na jeden vyrobek C jsem urcila 2,5965.
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6.4.1 Vypocet ceny u vyrobku C

Jako v ptedeslych ptipadech i nyni pouziji pro stanoveni ceny vyrobku C kalkula¢ni vzorec

typovy.
Pfimy material 19,6000
Ptimé mzdy 0,8655
Vyrobni rezie 21,6375
Vlastni naklady vyroby 42,1030
Spravni rezie 2,5965
Vlastni naklady vykonu 44,6995
Zisk (30%) 13,4098

Cena bez DPH (zaokrouhleno) 58,10 K¢

6.5 Vyrobek D

Posledni vyrobek, u kterého stanovuji pfedbéznou cenu, je urcen k myti nadobi. Jedna
se 0 myci prostfedek na nadobi s antibakterialni ptisadou. Mym hlavnim tkolem je zde
rozhodnout, zda jej méa druZzstvo Dlbrava zagit vyrabét. Ucinim tak dle ceny, ktera mné
vyjde. Cenu poté porovnam s konkurencnimi vyrobky, které se jiz prodavaji na trhu. Tento
vyrobek je pro druzstvo uplnou novinkou. Zatim jesté nevyrabi a neprodava vyrobky, které

se tykaji myti nddobi. Vyrobek D by byl prvni.

Produkt by se mél vyrabét pouze v chemické provozovné. Druzstvo planuje vyrobek D

vyrabét v plastové 1dhvi o objemu 500 ml a 1 1. Jeho konzistence je pouze tekuta.

Baleni Obsah Cislo
PET lédhev 500 ml 041
PET lédhev 11 042
PTE kanystr 51 043

Zdroj: interni vykazy druzstva, zpracovani vlastni

Tab. 26. Druhy obalii u vyrobku D
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Druzstvo zatim nema podepsané zadné obchodni smlouvy se svymi odbérateli

ani predbézné, jelikoz neni jisté, zda se vyrobek bude viibec vyrabét.

Kalkulaci ceny budu délat pro vyrobek, ktery bude mit objem 500 ml.

PRIMY MATERIAL

Piimy material se sklada opét ze tfi hlavnich slozek. Zakladni a hlavni slozkou jsou
suroviny, ze kterych se vyrobek sklada. Vyrobek C obsahuje celkem osm surovin, z nichz
sedm jsou chemické latky a jedna je voda. Voda tvoii polovinu hmotnosti vSech surovin.
Dalsi slozkou je tzv. pomocny material. Jedna se o barvu Modi C- 230, kterd se pfidava
do smési. Posledni slozkou jsou obaly, které jsou potifebné pro vyrobu vyrobku D. D¢li

Se na Sest casti.

Nékupni cena Cena
Pozice Nazev MnoZstvi za 1kg suroviny na 1
suroviny vyrobek

1 Voda 0,324072 kg 0,03 0,0097
2 SLES CS 226 0,140595 kg 35,40 4,9770
3 Spolapon AOS 146 0,032445 kg 32,60 1,0577
4 Betadet HR 50 K 0,027038 kg 45,00 1,2167
5 Bronopol 0,000379 kg 269,40 0,1021
6 Parfém ostruzina 0,001082 kg 730,00 0,7898
7 Sul jedla 0,013519 kg 3,10 3,1135
8 Chlorhexidiglukat 0,001622 kg 320,60 0,5200

Zdroj: interni vykazy druzstva, zpracovani vlastni

Tab. 27. Druhy a ceny surovin ve vyrobku D

Celkova cena za suroviny potfebné na jeden vyrobek D ¢ini 11,7865. Abych vypocitala
celkovy pfimy materidl, musim jesté zjistit cenu pomocného materidlu na jeden vyrobek

a cenu obald, které jsou potfebné pro jeden vyrobek.
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Nakupni cena Cena
Pozice Nazev MnoZstvi za 1kg suroviny na 1
suroviny vyrobek
9 Barva Modft C-230 0,000011 kg 2 080,90 0,0228

Zdroj: interni vykazy druzstva, zpracovani vlastni

Tab. 28. Pomocny materidl pro vyrobek D

Nékupni cena Cena
Pozice Nazev Mnozstvi za 1kg suroviny na 1
suroviny vyrobek

10 | PET lahev bila 1,02000 2,80 2,8560
11 Uzavér push-pull 1,02000 0,80 0,8160
12 | Samolepky 1,02000 2,80 0,8560
13 | Kartony 0,08568 11,60 0,9938
14 | Expediéni Stitky 0,08484 0,10 0,0084
15 | Lepici paska 0,06090 0,30 0,0182

Zdroj: interni vykazy druzstva, zpracovani vlastni

Tab. 29. Jednotlivé slozky obalii a jejich ceny u vyrobku D

Celkova cena obalového materidlu na jeden vyrobek D je 5,5484. Nyni musim secist
celkové ceny surovin, pomocného materialu a obalového materialu na jeden vyrobek. Tim
vypocitdm primy material.

11,7865 + 0,0228 + 5,5484 = 17,3577 K¢ (zaokrouhleno na 17,40)

PRIME MZDY
Na vyrobu vyrobku jsou nutné tfi pracovni operace. Jednd se o michéni s ptecerpavanim,

plnéni s uzavirdnim a zavazdnim a lepeni etiket. VSichni zaméstnanci jsou zafazeni

do 1. mzdového tarifu. Nalezi jim tedy hodinova mzda 52 K¢. K zdkladni mzdé musim
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pti¢ist jako u ostatnich vyrobkl, u kterych jsem pocitala cenu, prémie ve vysi 45 %

pro kazdého zaméstnance.

_ ) Zakladni mzda
Pozice Typ prace Tarif | Jednicovy cas
na 1 vyrobek
1 Michani + pfecerpavani 1 0,093924 min 0,0814
2 Plnéni, uzavirani + baleni 1 0,288924 min 0,2504
3 Lepeni etiket ru¢ni 1 0,072429 min 0,0676

Zdroj: interni vykazy druzstva, zpracovani vlastni

Tab. 30. Mzdy souvisejici S vyrobkem D

Zakladni mzda je po souctu jednotlivych pracovnich operaci 0,3994. Abych vypocitala

celkovou mzdu, musim ze zékladni mzdy urcit prémie pro zaméstnance.

0,45 x 0,3994 = 0,1797

K zédkladni mzd¢ si pripoctu prémie a dostanu primou mzdu pro jeden vyrobek D.

0,3994 +0,1797 = 0,5791 K¢

Nyni si vypo€itdm vyrobni a spravni reZii pro jeden vyrobek D. A opét jako u ostatnich

vyrobkll vychazim z ptimych mezd.

Procento vyrobni reZie ¢ini 2 800 %.

28 x 0,5791 = 16,2148
Vyrobni rezii na jeden vyrobek C jsem vypocitala 16,2148 K¢.

Procento spravni rezie ¢ini 300 %.

3% 05791 =1,7373

Spravni rezii na jeden vyrobek C jsem vypocitala 1,7373 K¢.
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6.5.1 Vypocet ceny U vyrobku D

Jednotlivé vypocitané ceny dosadim do kalkula¢niho vzorce typového.

Pfimy material 17,3577
Ptimé mzdy 0,5791
Vyrobni rezie 16,2148
Vlastni naklady vyroby 34,1516
Spravni rezie 1,7373
Vlastni naklady vykonu 35,8889
Zisk (30%) 10,7666

Cena bez DPH (zaokrouhleno) 46,70 K¢
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7 DOPORUCENI

Nyni po vSech vypoctech cen vyrobki A, B, C a D navrhnu doporuceni pro druzstvo
Dtibrava. Navrhnu, zda se jednotlivé vyrobky maji nebo nemaji pustit do vyroby a za jaké

pfiblizné ceny se maji ptipadné prodavat na trhu.

7.1 Vyrobek A

Po pouziti kalkula¢niho vzorce typového mné vysla cena vyrobku A 15,10 K¢ bez DPH.
Do ceny nejsou ale zapocitany slevy, které si mohou a nemusi rizni odbératelé narokovat,
a ruznd dosazend cenovad zvyhodnéni. Druzstvo Dibrava je ochotné u svych vyrobkl
poskytnout maximaln€¢ 12 % slevy. Tudiz se cena vyrobku muize béhem c¢asu meénit
v zavislosti na odbératelich a na konkurenci.

Vysledkem je cena pouze pldnovana a ocekavand, nikoliv pevné stanovena. Mnou
vypocditana cena 15,10 K¢ by podle m¢ mohla byt i realna, jelikoz jsem se informovala
o cendch podobnych vyrobkl, které se jiz prodavaji. Tyto ceny se pohybuji kolem
12 K¢ az 17 K¢ u jinych vyrobct. Druzstvu Dlbrava proto doporucuji tento vyrobek zacit

vyrabé.

7.2 Vyrobek B

Dle kalkulaéniho typového vzorce jsem vypocitala cenu vyrobku B bez DPH 51,40 K¢.
Druzstvo Dubrava nemiize tento vyrobek za tuto cenu prodavat. Ceny konkuren¢nich
vyrobkl jsou totiZ mnohem niZsi. Zjistila jsem si to dle prizkumu trhu, ktery si druZstvo
samo kazdy rok pfipravuje. Konkurence své vyrobky prodava za cenu piiblizn€ kolem

45 K¢, coz je o zhruba 7 K& méné.

Druzstvu jsem navrhla dvé moznosti. Prvni je, ze pfi vyrobni cené 39,50 K¢ nemize
druzstvo stanovit zisk 30 %. Musi ho snizit. Maximalné muize stanovit zisk 15 %. Druha
moznost je sniZzeni n€kterych nakladt. Naklady lze sniZit u pfimého materialu, presnéji

u materialu obalového.

Vyrobek B je balen do modré plastové lahve. ReSenim je zména:
e Dbarvy plastové lahve
e rozpraSovace

e samolepky
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¢ lepenky na karton

Zjistila jsem, ze kdyby druzstvo zvolilo bilou lahev, pfimy material by se podstatné snizil
a tim padem by se snizila i vyrobni cena vyrobku B. Se zménou barvy obalu souvisi
I zména rozprasovace. Ten by se také zménil na bilou barvu a navrhla jsem pouzit i jiny
typ rozprasovace s jednodussim designem, ktery je mnohem levnéjsi. Po konzultaci
S vyrobnim mistrem jsem usoudila, Ze 1ze zménit i samolepku na 1dhvi. Druzstvo planovalo
na lahev nalepit nélepky z obou stran. USetfilo by se, kdyby byla jedna velka nalepka
jen na predni strané. Nakonec lze uSetfit i na kartonu. Planovalo se na né pouzit
petivrstvou lepenku. Kdyby ale druzstvo pouzilo lepenku tiivrstvou, tak by dale usSetfilo.
Sice za podminky, ze krabice nebude tak odolna. Po konzultaci s vedoucim kartonazni

provozovny by tato graméz méla stacit.

Kdyz jsem provedla novou kalkulaci ceny vyrobku B, tak mé vysla cena bez DPH
41,80 K¢. Usettila jsem 9,60 K¢&. Jak jsem jiZ zminila vySe, konkurence prodava své
vyrobky pfiblizné¢ za 45 K¢&. Ztoho vyplyva, Ze druzstvo Dilbrava muze zvysit bud
procento zisku, aby se také dostala na 45 K&, nebo bude prodavat vyrobek za cenu
41,80 K¢.

Tim padem by druZstvo mélo vedouci postaveni v prodeji tohoto vyrobku. Druzstvu tento

vyrobek jednozna¢né doporucuji zavést do vyroby.

7.3 Vyrobek C

Pro vyrobek C jsem podle kalkula¢niho vzorce typového vypocitala cenu
58,10 K¢ bez DPH. I zde je pocitan zisk 30 %. Opét dle prizkumu trhu, které si samo
pripravilo druzstvo Dubrava, jsem zjistila, Ze podobné typy vyrobktl konkurence prodava

za cenu priblizné 48 K¢, coz je o 10 K¢ méné nez vyrobek C.

U toho vyrobku jsem ale zjistila, Zze druzstvo nemiize U zadné slozky ptimého materidlu ani
u pifimych mezd usetfit. Jedina moznost je opét snizit 30 % zisku. Navrhuji zisk stanovit
ptiblizné jen 10 %. Vyrobni cena vyrobku C je 44,70 K¢ (po zaokrouhleni). S 10 % ziskem
by prodejni cena byla 49,20 K¢. Po zméné zisku tento vyrobek doporucuji zavést

do vyroby.
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7.4 Vyrobek D

Vyrobni cena u vyrobku D mn¢ vysla 35,90 K¢ a prodejni cena bez DPH 46,70 K&. Opét
jsem pouzila 30 % zisku. Druzstvo totiz na vSechny své predbézné kalkulace tento zisk

pouziva a doporucilo mi, abych tak ucinila i ja.

Podobné vyrobky, které se pouzivaji k myti nadobi, se na trhu prodéavaji piiblizné

za 30 K¢, coz je 0 16 K& méné nez vyrobek D pfi zisku 30 %.

Zde nepomuze snizit tento zisk, protoze prodejni cena konkurencnich vyrobki je mensi
nez vyrobni cena vyrobku D. Jedind moznost je snizit nékteré naklady. Pribéh celé vyroby
jsem konzultovala s vedoucim vyroby. Potiebovala jsem totiz zjistit, zda mize druZstvo
nc¢kde usetfit (naptiklad u surovin nebo u obalového materidlu). Zjistila jsem, ze cely
pfimy materidl a pfimé mzdy jsou na minimalnich ¢astkach. Druzstvo tedy nikde uSetfit
nemiize.

Mym doporucenim pro vyrobek D je jeho zruseni a nepusténi do vyroby, jelikoz by byl
pro druzstvo velmi ztratovy. Moznost je, aby pracovnici v chemickém oddé€leni vymysleli

néjakou jinou smés k myti nddobi. Naptiklad pouzit jiné levnéjsi chemické suroviny.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo urcCit cenu Ctyt vyrobku. Jejich oznaceni je A, B, C a D.
Tyto vyrobky druzstvo Dubrava planuje v roce 2013 zacit vyrabét. Hlavnim ukolem bylo
vypocitat jejich cenu a podle ni rozhodnout zda vyrobek pustit do vyroby a nasledné na trh
¢i nikoliv.

V druzstvu je pro vSechny své kalkulace vyuzivan kalkulaéni vzorec typovy, ktery je v celé
praktické casti bakalaiské prace pouzivan. Bylo tak uc¢inéno na zékladé doporuceni vedeni
druzstva. Po vypocitdni vyrobni ceny je do vzorce dosazen zisk 30 %. Tento zisk
se ale méni na zdkladé prodejni ceny. V piipadé neprodejnosti vyrobku je zisk snizen

a naopak, jestli je vyrobek se 30 % ziskem prodavan pod cenou, je zvysen.

Druzstvo Dibrava prodava své vyrobky za urcitou prodejni cenu. Tato cena je stanovena
dle konkurence. Druzstvo si kazdy rok piipravuje tzv. plan konkurence. Ma podobu listu
velikosti A4. Na ném jsou v tabulce vSechny vyrobky, které druzstvo prodava ¢i se chysta
prodavat. U kazdého vyrobku je planovana cena, kterd vysla dle kalkula¢niho vzorce.
Vedle vyrobku jsou vypsdny vyrobky, které jsou jemu podobné, a ceny, za které jsou
prodévany konkurenci. Konkuren¢nich vyrobkul je u kazdého vyrobku zobrazeno celkem
pét. Pro doporuceni, zda se maji vyrobky A, B, C a D vyrdb¢t a nabizet na trhu, je také

vyuzivan konkurenéni plan druzstva.

VSsechny vypocty v praktické casti bakalatské prace jsou pocitdny na zdklad¢ informaci
ziskanych z rozvahy a z vykazu zisku a ztraty z roku 2012. Nékteré metody jsou pouzity
vyhradné na Zadost vedeni druzstva. Jednd se naptiklad o pouziti kalkula¢niho vzorce
typového, dosazovani 30 % zisku a zaokrouhlovani vyrobni a spravni reZie. Obé€ reZie jsou
zaokrouhleny smérem dolid. Bylo to z toho divodu, aby vypocitané kalkulace danych
vyrobkli navazovaly na predeslé kalkulace, které si druzstvo vypracovalo v minulosti.
Druzstvo ma totiz v planu kalkulace vyrobkii A, B, C a D nijak neménit a rovnou je pouzit

pro své potieby.

Doporucenim pro vyrobek A je jeho zavedeni do vyroby a nasledny prodej. Vypocitana
cena je realnd, protoze je vyrobek schopny konkurence. Po vypocitdni ceny vyrobku
nebyly zapotiebi zadné upravy, napiiklad snizeni ¢i zvySeni zisku nebo n&jaké uspory

v nakladech u pfimého materidlu.
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U vyrobku B bylo nutné po vypracovani predbézné kalkulace provést zmény, jelikoz nebyl
schopny konkurence. Byly navrzeny dvé moznosti feSeni. Jednd se o snizeni zisku
nebo o provedeni uritych zmén ve slozkach pfimého materidlu. Po vypocitani nové
kalkulace s provedenymi zménami se stal vyrobek konkurenceschopny. Tudiz

doporucenim je zavedeni vyrobku B do vyroby.

Doporuceni pro vyrobek C je rovnéz jeho zavedeni do vyroby. I u tohoto vyrobku bylo
nutné provést urcité zmeény. Jedinym feSenim bylo snizeni zisku, aby mohl vyrobek obstat

u konkurence.

Pro vyrobek D je doporuceno jeho zruSeni a nepusténi do vyroby, protoze by byl
pro druzstvo velmi ztratovy. Tento vyrobek neni konkurenceschopny. Nelze u néj provést
néjaké zmeény, aby se snizily ndklady na jeho vyrobu.

Z uvedenych vypocti a doporuceni vyplyva, Ze druzstvo Dibrava z planovanych ctyf
vyrobkd miize zacit vyrabét pouze tfi. Jedna se o vyrobky A, B a C. Z divodu ztratovosti

by druzstvo vyrobek D nemélo zacit vyrabét.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CSFR  Ceskoslovenska federativni republika
CSSR  Ceskoslovenska socialisticka republika
DM Dlouhodoby majetek

DPH  Dan z pfidané hodnoty

FN Fixni naklady

KV Kalkula¢ni vzorec

N Néklad

OR Obchodni rejstiik

OTZP Osoba tézce zdravotné postizena

OZP  Osoba zdravotné postizena

PPO  Pracovnik pomocné obsluhy

PSC  Postovni smérovaci &islo

THP  Technicko-hospodatsky pracovnik

VN Variabilni ndklady

/P Zdravotné postizeny
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