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ABSTRAKT

Bakalatskéa prace se zabyva finan¢ni analyzou spole¢nosti VITAR, s.r.o. ve sledovaném
obdobi 2009-2011. Prace je rozdélena na dv¢ casti, teoretickou a praktickou. Teoreticka
¢ast popisuje zékladni vychodiska finanéni analyzy jako védni discipliny. Prakticka cast je
zaméfena predevSim na zdkladni financni ukazatele. Pomoci rozvahy, vykazu zisku
a ztraty, je analyzovana spolecnost jako celek tak, aby byl co nejlépe charakterizovan
vyvoj jednotlivych ukazatel. Na zdkladé hodnoceni ukazateli jsou navrzena piipadna

doporuceni ke zvyseni efektivity spolecnosti.

Klicova slova: finanéni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vertikalni analyza,

horizontalni analyza, pomérové ukazatele

ABSTRACT

Bachelor thesis deals with the financial analysis in the company VITAR, s.r.o. from 2009
to 2011. The thesis is divided into two parts, theoretical and practical. The theoretical part
describes the base of financial analysis as a discipline. The practical part is focused on the
basic financial indicators. Using the balance sheet, profit and loss account, the company is
analyzed as a whole, so that it is best characterized by the development of the individual
indicators. Based on the evaluation of indicators are designed any recommendations to

increase company efficiency.

Keywords: financial analysis, balance sheet, profit and loss account, vertical analysis,

horizontal analysis, ratio indicator
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UvVOD

V podminkach trzniho hospodaistvi plati zakladni pravidla trhu, ktera jsou v nékterych
smérech vic¢i firmam nekompromisni. Aby mohly firmy v tomto prostfedi prezit, musi se
neustale vyvijet a zlepSovat. Tato tloha padd na bedra managementu kazdé spolecnosti.
Jednou z metod, jak hodnotit a nasledné¢ nasmérovat firmu, je finan¢ni analyza. Finan¢ni
analyzu lze aplikovat na témé&f kazdy podnik a pomoci zakladnich ukazatelt Ize zhodnotit
finanéni situaci firmy. Tato bakalaiskd prace je pravé zaméfena na finan¢ni analyzu
spolecnosti VITAR, s.r.o. scilem objektivné zhodnotit jeji finan¢ni situaci. Spole¢nost
VITAR, s.r.o. je rodinny podnik, ktery se na naSem trhu objevil po revoluci a funguje
dodnes. Jednd se o prosperujici podnik s vice nez dvacetiletou tradici. Spolecnost se

specializuje na vyrobu potravinovych a vitaminovych doplikd.

Analyza je zaméfena na obdobi 2009-2011. Jedna se o dramatické obdobi, protoze koncem
roku 2008 propukla celosvétova finan¢ni krize, ktera se nevyhnula ani spole¢nosti VITAR,
s.r.o. Bakalafskd prace je rozdélena na dvé hlavni C&asti, teoretickou a praktickou.
Teoreticka Cast je zaméfena na charakteristiku a podstatu finanéni analyzy. Jsou zde
popséany zakladni metody a ukazatele finan¢ni analyzy, dale pak potiebné finan¢ni vykazy

jako nezbytné zdroje pro finan¢ni analyzu.

Prakticka ¢ast navazuje na Cast teoretickou. Je zde stru¢né popsan profil spolecnosti. Dale
jsou v ni analyzovany dva zakladni ucetni vykazy, rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Je
provedena horizontalni a vertikalni analyza téchto dvou ucetnich vykaz. Nasleduje
analyza zlatého bilan¢niho pravidla v¢etné Cistého pracovniho kapitalu. Poté je provedena
analyza pomérovych ukazatelll, analyza zadluZenosti, aktivity, likvidity, produktivity prace
a rentability. Na zaklad¢ rentability vlastniho kapitalu je proveden pyramidovy rozklad, ale

jsou zde feSeny i jiné souhrnné ukazatele (Spider analyza a Altmanovo Z-skore).

Nakonec jsou zhodnoceny zjisténé skuteCnosti, provedena srovnani s doporucenymi
hodnotami, které uvadi literatura. Na zakladé¢ tohoto hodnoceni jsou navrzena jista
doporuceni, ktera by firmé¢ mohly v budoucnu pomoci nejen efektivné ustat v nehostinnych

podminkach trzniho hospodarstvi, ale také dosahovat maximalni efektivity.



| TEORETICKA CAST
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1 PODSTATA FINANCNI ANALYZY

Financ¢ni analyza je velmi dilezitd védni disciplina, kterou mohou vyuzivat takika veskeré
subjekty ekonomiky. Domacnosti mohou hodnotit své pfijmy a vydaje a na jejich zakladé
Si sestavovat rodinné rozpocCty. Tato ¢innost je v rodinach velmi pomijena, zejména pak
v Ceské republice. To je také hlavni diivod, pro¢ se lidé dostavaji do finanénich potizi
a sahaji tak po nejriiznéjSich uvérech. Financni analyzu mohou vyuzivat i vlady riiznych
zemi. Protoze téméf vSechny staty svéta bojuji se zvySujici se zadluzenosti, financni
analyza by se m¢éla stat jejich prioritou. Pfedmétem této prace vsSak neni hodnoceni
domacnosti ani statii. Ve skute¢nosti Se v praxi nejvice vyuziva finan¢ni analyza zaméfena
na hodnoceni firem, spoleCnosti, organizaci, zejména pak téch, jejichz prioritou je

maximalizace trzni hodnoty, potazmo maximalizace zisku. (Vranova, 2008, s. 4)

Valach (1999, s. 91) charakterizuje finan¢ni analyzu jako formalizovanou metodu, ktera
zjistuje finanéni jevy v podniku a ve vécné a ¢asové souvislosti je mezi sebou hodnoti tak,
aby co nejlépe charakterizovala minulost, soucasnost a zaroven stanovila vzty¢né body, od
kterych se mohou manazeti, majitelé nebo fidici organy v budoucnu odrazit a dosahovat
tak co nejlépe cilit podniku, které si stanovily. Mrkvic¢ka a Kolat (2006, s. 13) uvadi, ze
kotfeny finan¢ni analyzy sahaji aZz do starovéku a vznik finan¢ni analyzy je spojen se
vznikem penéz, kdy tehdejsi obchodnici se pomoci jednoduchych vypocti snazili hodnotit
své prodejni vysledky. Zaroven také dodavaji, Ze nelze srovnavat tehdejSi metody,
s dne$nimi modernimi metodami, které jsou provadény pocitaci, avSak podstata, prinCipy

a divody zustaly stejné.

Utelem finanéni analyzy asto byva posouzeni finanéniho zdravi podniku, které vychazi
z ptedpokladu, ze vSechny podniky se snazi prezit na stran¢ jedné, a na stran€ druhé docilit
co nejlepsich vysledkti v podobé maximalizace trzni hodnoty, zisku, ale i snaha
o snizovani nakladovosti, na kterou je v dne$ni dobé kladen velky daraz. Klicem
finan¢niho zdravi je dlouhodoba likvidita podniku, tedy schopnost dostat svym zavazkim
Vv del§im ¢asovém horizontu. Opacny ptipad nastdva, kdyz dochazi ke snizovani vysledku
hospodateni, zejména pak poklesem penéznich toku, které jsou pateii kazdého podniku.
Tuto situaci lze oznacit jako financ¢ni tisen. Jedna se o situaci, kdy podnik neni schopen

dostat svym zavazkiim nebo dosahovat cild, pro které byl zalozen. (Mrkvicka a Kolaf,
2006, s. 15)
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2 METODY FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyza vyuZzivad spoustu metod k ziskavani, interpretaci a hodnoceni svych
vysledkii, mezi zakladni metody patii fundamentdlni analyza a technicka analyza.

(Sedlacek, 2011, s. 7)

2.1 Fundamentalni analyza podniku

Podstata fundamentalni analyzy spoc¢iva v rozsdhlych ekonomickych znalostech, zahrnujici
jak znalosti mikroekonomickych jevi, tak i znalosti jevli makroekonomickych. Vychazi ze
znalosti, zkuSenosti, ale i odhadii odborniki na danou problematiku. Fundamentalni
analyza poskytuje velké mnozstvi kvalitnich informaci, proto je také né¢kdy nazyvana jako
kvalitativni analyza. Na druhou stranu je velmi naro¢na na Cas, ale i na penize. (Sedlacek,

2011,s.7)
»Jde zejména o analyzu vlivu:

e vnitiniho i vnéj$iho prostiedi podniku,
e pravé probihajici faze zivota podniku,

e charakteru podnikovych cili.* (Sedlacek, 2011, s. 7)

2.2 Technicka analyza podniku

Technickd analyza abstrahuje mikroekonomické a makroekonomické jevy, znalosti
a zkuSenosti. Davé pfednost matematickym, statistickym a algoritmizovanym metodam za
ucelem zpracovani velkého mnozstvi ekonomickych dat. Proto je technicka analyza

ozna¢ovana jako kvantitativni. (Sedlacek, 2011, s. 9)

Kazdy zastance jedné ¢i druhé zuvedenych metod bude prosazovat a hajit tu svou
a zpochybiiovat tu opac¢nou. Dobry finan¢ni analytik by mél znat obé metody, protoze

pouze spojenim interpretaci obou metod mutize kvalitné posoudit finan¢ni situaci podniku.
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3 UZIVATELE FINANCNI ANALYZY

Informace zahrnujici situaci podniku jsou velmi dilezité pro spoustu subjekth

vystupujicich v ekonomice. Zde jsou uvedeni hlavni uzivatelé. (Griinwald a Holeckova,

2007, s. 27)

Manazefi — maji za kol fidit spolecnost, jsou zodpovédni za chod firmy jako celku.
Rozhoduji o optimalni vysi kapitdlové a majetkové struktury, ale podili se i na urCovani
strategie spolecnosti. VSechny tyto Cinnosti jim usnadiiuji vysledky finan¢ni analyzy.

(Griinwald a Hole¢kova, 2007, s. 27-28)

Investofi a akcionari — patii mezi primarni uzivatele finan¢ni analyzy, investuji kapital do
spole€nosti za ucelem zhodnoceni svych investic. Na zdklad¢ finan¢ni analyzy mohou
jednak kontrolovat své investice, ale i uvazovat o ndkupech a prodejich svych akcii

a podilt. (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 28-29)

Zaméstnanci — kazdy zaméstnanec by mé¢l mit alesponn malou ptedstavu 0 tom, jak si jeho
firma stoji na trhu z divodu toho, aby se nemusel obédvat o ztratu svého zameéstnani.
Dalsim divodem mize byt vhodné nacasovéani pozadavku na zvySeni mzdy v dobé&, kdy

firma dosahuje dobrych vysledku. (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 30)

Dodavatelé / Odbératelé — dodavatelé pomoci finan¢ni analyzy kontroluji své pohledavky
tak, aby nedochazelo k vypadkiim v penéznich tocich. Naopak odbératelé usiluji
o celkovou financ¢ni stabilitu svych dodavateld, zejména pak téch, na jejichz dodavkach

jsou pifimo zavisli. (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 30)

Bankovni instituce — finan¢ni analyza jim slouzi pro ucely poskytovani bankovnich uvért
svym klientim. Nékdy tyto Uve€ry podminuji dodrZzovanim urcitych ukazatelti financni
analyzy, protoZe jejich primarnim zajmem je vcasné splaceni poskytnutych uveérh.

(Griinwald a Holeckova, 2007, s. 29)

Statni instituce — pomoci financni analyzy kontroluji hospodatfeni podnikl za tGcelem
kontroly vybirani dani a poplatkli, pfi udélovani dotac¢nich tituli, popfipad¢ financni
pomoci strategickym podnikiim. V neposledni tadé také kontroluji cCinnost statnich

podnikd. (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 31)

Konkurence — nejcastéji vyuzivaji finanéni analyzu jako nastroj pro srovnani vlastni
vykonnosti s konkuren¢nimi podniky, ale i s celym odvétvim. (Griinwald a Holeckova,

2007, s. 30)
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4 UCETNI VYKAZY

Pro kvalitni finan¢ni analyzu je zapotiebi kvalitnich informaci. I kdyby finan¢ni analytici
pouzivali ty nejmodernéjsi metody a postupy finan¢ni analyzy, a neméli pfitom zdroj
kvalitnich informaci, s velkou pravdépodobnosti by dosli k zavérim, které by mély takika

nulovou vypovidaci schopnost. (Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 23-24)

,,U¢etni vykazy zachycuji pohyb podnikovych financi ve viech jejich podobach a ve viech
jejich fazich podnikatelské ¢innosti. Jsou vychozim a zdkladnim zdrojem informaci pro

finan¢ni analyzu.” (Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 24)

4.1 Rozvaha

Rozvaha poskytuje pohled na majetkovou strukturu (aktiva) a kapitalovou strukturu
(pasiva). V rozvaze plati bilan¢ni pravidlo, aktiva se rovnaji pasivim. Rozvahu si lze

abstraktné predstavit jako misku vah. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 23)
Aktiva

Zakladnim ¢lenénim je jejich Zivotnost a schopnost piemény jednotlivych forem majetku
na penize, kterd se oznacuje jako likvidnost. Aktiva se skladaji z pohledavek za upsany
zakladni kapital, dlouhodobého majetku (DNM, DHM a DFM), obéZnych aktiv (zasoby,
dlouhodobé pohledavky, kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek)

a Casového rozliSeni na strané€ aktiv. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 23)
Pasiva

Predstavuji kapitalovou strukturu podniku. Odpovidaji tak na otazku z jakych zdroju byl
majetek podniku pofizen. Majetek miiZe byt potizen z vlastnich zdrojii v podobé vlastniho
kapitalu (zakladni kapital, kapitalové fondy, rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy
ze zisku, vysledek hospodateni z minulych let a vysledek hospodafeni z bézného tcetniho
obdobi) nebo z cizich zdroji (rezervy, dlouhodobé zavazky, kratkodobé zavazky, bankovni
uvéry a vypomoci). Mezi pasiva rovnéz patii Casové rozliSeni. (Knapkova, Pavelkova

a Steker, 2013, s. 31-34)
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4.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je slozen z nakladi, vynost a vysledku hospodatreni podniku. Vynosy
predstavuji vystupy podniku. Zaroven je lze také charakterizovat jako veskeré penézni
castky, které podnik beéhem svého ucetniho obdobi ziskal, i kdyz nemuselo dojit k jejich
uhradé. Oproti tomu naklady ptedstavuji vstupy do podniku, tedy tu cast finan¢nich
prostiedku, které podnik za své ucetni obdobi vynalozil k dosazeni vySe zmifiovanych
vynosu, i kdyz nemuselo dojit k jejich skuteéné uhradé. Vysledek hospodaieni podniku pak
predstavuje rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady podniku. Pokud vynosy
prevysuji naklady, podnik dosahuje zisku, pokud dochazi k opacné situaci, podnik se

nachézi ve ztraté. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 37)
VH = V- N ( + zisk, — ztrata)

Efektivni podnik by mél dosahovat zisku, na druhou stranu je tfeba si uvédomit, jak
velkého zisku by mél podnik dosahovat, z divodu toho, ze vysoké zisky jest¢ neznamenaji
pfijem penéz. Ale hlavng, Ze zisk v Ceské republice podléha dani z p¥{jmu. Podniky ¢asto
kvili danim svij zisk zdmérné podhodnocuji, k ¢emuz jim slouzi naptiklad opravné

polozky nebo rezervy. Této situaci se odborné tika danova optimalizace.

4.3 Prehled o penéZnich tocich (cash flow)

»Sledovani prehledu ve vykazu penéznich tokli, znamena sledovani zmén stavu penéznich
prostiedkii. Vykaz cash flow vysvétluje prirtistky a ubytky penéznich prostiedkli a diivody
pro¢ k nim doglo podle zvolenych kritérii. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 48)

V minulosti se davala pfednost zkoumani rozvahy a vykazu zisku a ztraty, avSak
S postupnym roz$ifovanim finan¢niho fizeni a finan¢ni analyzou se do poptedi dostava
vykaz o penéznich tocich, cash flow. Duvod rostouciho zajmu sledovani penéznich toku, je
ten, Ze rozvaha poskytuje pouze stavy majetku a zdroju, vykaz zisku a ztraty zase piehled
o nakladech a vynosech, bez ohledu na ptijmy a vydaje, tedy skutecné pfilivy a odlivy
penéznich prostfedkd. V tomto prostoru také dochazi k casovému, ale i obsahovému
nesouladu. Tento nesoulad napomaha odstranovat pichled o penéznich tocich. V praxi
existuji dvé hlavni metody sestavovani cash flow, pfima a nepfima metoda. (Knapkova,

Pavelkova a Steker, 2013, s. 47-48)
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Piima metoda

,»V tomto ptipad¢ je ptehled penéznich tokl sestaven na zdkladé skuteCnych plateb, resp.
Cistych penéznich tokd uvedenych v samotné bilanci penéznich tokd. Jednotlivé piijmy
a vydaje jsou tedy seskupeny do piedem vymezenych polozek.“ (Knépkova, Pavelkova
a Steker, 2013, s. 49) Vyhoda této metody spo¢iva vtom, Ze jsou zobrazeny hlavni
kategorie pfijmil a vydaji. Nevyhodou je, Ze metoda pomiji zdroje tvorby téchto penéznich

prosttedkt. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 49)
Nepiima metoda

»Nepiima metoda vychazi z vysledku hospodateni zjisténého v podvojném ucetnictvi (tzn.
z rozdilu mezi vynosy a naklady), ktery transformuje na tok pené¢z (tzn. na rozdil mezi
ptijmy a vydaji). (Kndpkové, Pavelkova a Steker, 2013, s. 51) Tato metoda oproti piimé
metodé vyuziva zdroje tvorby penéznich prosttedkii. Zaroven je také pouziti této metody

obvyklejsi. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 51)

4.4 Priloha ucetni zavérky

Piiloha Gcetni zavérky poskytuje také cenné informace, jako podklad pro finanéni analyzu.
Poskytuje naptiklad informace o fyzickych a pravnickych osobach, které maji vliv na
fizeni podniku, dale pak pocty pracovnikl, které spolec¢nost zaméstnava. Ale hlavné
poskytuje dilezité¢ informace o Givé€rech podniku a s nimi spojenych podminek, leasingu
a splatek. Klicové jsou rovnéZz informace o pouZitych Ucetnich metodach, uplatiovani
zdsad vyznamnosti a tvorby opravnych a jinych polozek. (Knapkova, Pavelkova a Steker,

2013, s. 58-59)
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5 HORIZONTALNI ANALYZA A VERTIKALNI ANALYZA

5.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza pracuje s daty piimo z jednotlivych ucetnich vykazl. NejCastéji se
pouziva rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ale Ize vyuzit i vyro¢ni zpravu, na jejimz zakladé lze
napiiklad posuzovat vyvoj stavu zaméstnanct vV podniku. Horizontalni analyza poskytuje
pohled na vyvoj jednotlivych ukazateli v ¢asovém horizontu. Nejcastéji tak porovnava
mezi sebou dvé obdobi. Slouzi pro interpretaci meziro¢nich zmén, ale 1ze porovnavat i jina
obdobi. Na zakladé t€chto zmén lze odhadovat i vyvoj do budoucna. K porovnani muize byt
pouzit jednoduchy rozdil, ktery je vyjadfen absolutni zménou. (Mrkvicka a Kolat, 2006,

S. 54; Sedlacek, 2011, s. 13)

absolutni zména = bézné obdobi - predchozi obdobi
Sedlacek (2011, s. 13) uvadi, ze horizontalni analyza ¢asto vyuziva i relativni zmény, tedy
zmény vyjadieny v procentech.

5 o (béZné obdobi - predchozi obdobi) 100
= *
zmenavo predchozi obdobi

5.2 Vertikalni analyza

Stejné¢ jako horizontalni analyza, pracuje 1 vertikalni analyza s G¢etnimi vykazy. Vertikalni
analyza porovnava podil jednotlivych slozek Gcetnich vykazl na celku. Vertikalni analyza
rozvahy porovnava jednotlivé slozky aktiv na celkovych aktivech a jednotlivé sloZky pasiv
na celkovych pasivech. Co se tyCe vykazu zisku a ztraty je lepsi sledovat podil
jednotlivych nakladi na celkovych nakladech a jednotlivych vynosi na celkovych

vynosech. (Kislingerova a Hnilica, 2008, s. 13-14)
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6 ZLATE BILANCNI PRAVIDLO

Pii financovani podniku by mél management kazdé spole¢nosti neustale myslet na zlaté
bilan¢ni pravidlo pro financovéni. Podstata tohoto pravidla spociva v tom, Ze kratkodobé
potteby podniku, jinak feceno obézna aktiva, by mély byt potizeny z kratkodobych zdroja.
Naopak dlouhodobé potieby podniku, jinak feceno dlouhodoby majetek, by mély byt
pofizeny z dlouhodobych zdroji. Pokud jsou tyto polozky v nerovnovaze, lze tuto
nerovnovahu nazvat jako &isty pracovni kapital. CPK miize dosahovat jak kladnych, tak
zédpornych hodnot. Kladny CPK je pro podnik zidouci. Vznik4, pokud je &ast ob&znych
aktiv kryta dlouhodobymi zdroji. Tvofi tzv. ,,ochranny polstai* pro podnik, ktery v pfipadé
platebni neschopnosti mize byt pouzit. Na druhou stranu je tato situace neefektivni,
protoze dlouhodobé zdroje, jsou drazs$i nez zdroje kratkodobé. K opacné situaci muze
nastat v piipads, e CPK dosahuje zapornych hodnot. V tomto piipadé je Gast
dlouhodobého majetku kryta kratkodobymi zdroji. Podnik tak riskuje, ze v piipad€ Spatné
finan¢ni situace, bude nucen prodavat ¢ast dlouhodobého majetku tak, aby mohl pokryt své
kratkodobé zavazky a dluhy. Je na uvazeni kazdého manazera, pro kterou z uvedenych
moznosti se rozhodne. (Sedlacek, 2011, s. 35-37; Studijni materidly k projektu Finance
amy, 2008, s. 26-27)

CPK = Dlouhodobé zdroje — Stala aktiva
CPK = Kratkodobé zdroje — Obézna aktiva

V této souvislosti se Casto lze setkat S pojmy piekapitalizace a konzervativni pfistup
k financovani podniku. K témto jeviim dochazi v piipadé kladného CPK, spolednost je
opatrn¢j$i, ale méné rentabilni. Opacné jevy jsou podkapitalizace a agresivni pfistup
k financovani podniku. CPK dosahuje zapornych hodnot, jedna se o rizikovéjsi situaci, ale
podnik mtize dosahovat vys$si rentability. Tfetim ptipadem je, ze dochazi k vyvazenému
pfistupu k financovani, kdy je zcela presné dodrzeno zlaté pravidlo. CPK dosahuje
nulovych hodnot, tato situace se vSak v praxi vyskytuje velmi ztidka. (Studijni materialy

k projektu Finance a my, 2008, s. 26-27)
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7 POMEROVE UKAZATELE

Analyza pomérovych ukazatelli patfi mezi zakladni néastroje financni analyzy. V praxi patii
mezi oblibené a hojné pouzivané, protoze s jejich pomoci lze ihned posuzovat finan¢ni
situaci firmy. Nejcastéji vyuzivaji zakladni Gcetni vykazy a davaji tak prostor pro nespocet
propo¢tl a mnozstvi pomérovych ukazateli. Mezi nejzakladngj$i patii ukazatele

zadluZenosti, aktivity, likvidity, produktivity prace a rentability. (Sedlacek, 2011, s. 55)

7.1 Analyza zadluZenosti

Pojem zadluzenost pfedstavuje skute¢nost, Ze podnik pfi svych podnikatelskych aktivitach
nevyuziva pouze vlastni zdroje, ale i zdroje cizi, tedy dluhy. Pouzivani cizich zdroji ma
pozitivni vliv na vynosnost kapitalu, ale jsou zde také rizika, protoze podnik v budoucnu
bude muset tyto cizi zdroje splatit. V praxi nelze financovat veskeré své aktivity pouze
z kapitéalu vlastniho ¢i ciziho. Pomér vlastniho a ciziho kapitalu je velmi odliSny nejen
Vv riznych zemich, ale i u oborti podnikani. Obecné plati, Ze vlastni kapital by mél byt vétsi

nez kapital cizi. (Rackova, 2011, s. 123; Valach, 1999, s. 105)

Celkova zadluzenost Koeficient samofinancovani
Cizi zdroje 100 Vlastni kapital
*
Celkova aktiva Celkova aktiva

Soucet ukazatelli se rovna 100 %. Neexistuje obecna shoda odbornikii, kolik procent by
meély oba ukazatele dosahovat. Nejcastéji autofi uvadéji, Zze se hodnoty obou ukazatell
pohybuji v rozmezi od 30 % do 60 %. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 85-86)

Mira zadluzenosti VK Mira finan¢ni samostatnosti
Cizi zdroje Vlastni kapital
Vlastni kapital Cizi zdroje

Tyto ukazatele maji velky vyznam pro banky a jiné vétitele, ktefi se na zakladé jejich
vyvoje v Case rozhoduji, zda mohou svym klientim poskytovat avéry ¢i nikoli, tak aby
jejich investice nebyly v ohrozeni. Zaroven je tieba vénovat pozornost struktuie cizich
zdrojt z ditvodu jejich splatnosti. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 86-87)
Finanéni paka

Celkova aktiva

Vlastni kapital
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Jedna se o pfevraceny ukazatel koeficientu samofinancovani. Hodnota finan¢ni paky se pfi
vy$$im podilu cizich zdroji zvétSuje a muze mit tak pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho

kapitalu. (Griinwald a Hole¢kova, 2007, s. 92; Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 89)
Urokové kryti

EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti znaéi, kolikrat je podnik schopen splacet své troky. Zadouci jsou vyssi

hodnoty. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 87)

7.2 Analyza aktivity

Analyza aktivity ukazuje, zda management podniku vyuziva sviij majetek efektivné. Ma-li
podnik svého majetku vice, nez je ti¢elné, musi platit ndklady navic, které mu snizuji zisk.
V opac¢ném piipad¢ piichazi o potenciadlni vynosy a zisky. Ukazatele aktivity vyuzivaji

obratovost (obrat) a dobu obratu. (Sedlacek, 2011, s. 60)

7.2.1 Obratovost (obrat)

Obratovost ukazuje, kolikrat se dana polozka vyuzije v podnikani, respektive udava,

kolikrat se obrati za Casovy interval. (Sedlacek, 2011, s. 61)

Obrat aktiv Obrat zasob
Trzby Trzby
Celkova aktiva Zasoby
Obrat pohledavek Obrat zavazki
Trzby Triby
Kratkodobé pohledavky Kratkodobé zavazky

7.2.2 Doba obratu

Doba obratu ukazuje pocet dnti, za kolik se polozka jednou obrati. Diky tomu, ze vychazi

ve dnech, je také pouzivangjsi. (Kislingerova a Hnilica, 2008, s. 32)
Doba obratu aktiv Doba obratu zasob

Celkova aktiva Zasoby
- * 360 v
Trzby Trzby
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Doba obratu pohledavek Doba obratu zavazki
Kratkodobé pohledavky Kratkodobé zavazky
2 * 360 . * 360
Trzby Trzby

7.3 Analyza likvidity

Ukazatel¢ likvidity funguji jako indikédtor platebni schopnosti podniki. Vyjadiuji
schopnost podniku dostat svym kratkodobym zavazkim. Ukazatele likvidity pracuji
S polozkami obézného majetku, které poméiuji s kratkodobymi cizimi zdroji (kratkodobé
zavazky a kratkodobé bankovni uvéry). (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 91;
Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 75)

Bézna likvidita

Obézna aktiva

Kratkodobé cizi zdroje

Doporu¢ena hodnota ukazatele se pohybuje v rozmezi od 1,5 do 2,5. V pfipad¢é rovnosti
obézného majetku a kratkodobych cizich zdroji (ukazatel dosahuje hodnotu 1) je zde velké
riziko, pokud je pocet obratek kratkodobych cizich zdroji vyS$§i nez pocet obratek

obé&zného majetku. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 91-92)
Pohotova likvidita

Kratkodobé pohledavky + Kratkodoby finan¢ni majetek

Kratkodobé cizi zdroje

Doporuc¢ena hodnota ukazatele se pohybuje vrozmezi od 1 do 1,5. Pokud ukazatel
dosahuje hodnot mensich nez 1, podnik v ptipadé platebni neschopnosti bude muset

spoléhat na prodej svych zasob. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 92)
Okamzita likvidita

Kratkodoby finan¢ni majetek

Kratkodobé cizi zdroje

Doporuc¢ena hodnota ukazatele se pohybuje v rozmezi od 0,2 do 0,5. V piipadé vyssich
hodnot, podnik neefektivné vynaklada své financni prostfedky. (Knapkova, Pavelkova

a Steker, 2013, s. 92)
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7.4 Analyza produktivity prace

Podle Kislingerové a Hnilici (2008, s. 35) se jedna se o novou skupinu ukazateld, ktera
hodnoti vykonnost podniku ve vztahu k ndkladim vztahujicich se k zaméstnanctiim

podniku.
Osobni niklady ku pridané hodnoté

Osobni naklady

Pridana hodnota

Osobni naklady ku ptidané hodnot¢ udavaji ndkladovost pfidané hodnoty.
Produktivita prace z pridané hodnoty

Pridana hodnota

Pocet pracovniki

Produktivita prace z pfidané hodnoty udavé, kolik K& ptidané hodnoty vyprodukuje
1 zaméstnanec.

Produktivita prace z trzeb

Trzby
Pocet pracovniki

Produktivita prace z trzeb udava, kolik trzeb vyprodukuje 1 zaméstnanec.

Primérna mzda

Mzdové naklady

Pocet pracovniki

Udava primérnou mzdu v podniku za cely rok, pokud je vzorec vydélen 12, ukazuje

primérnou mésiéni mzdu.

7.5 Analyza rentability

Pojem rentabilita znamena vynosnost vlozeného kapitalu, jednd se tedy o méfitko
dosahovani zisku pomoci investovaného kapitalu. Pii vypoctu rentability se vychazi
z trovné zisku. Ten v ucetnictvi mizZzeme mit vice podob. Muze se pracovat se ziskem po
zdanéni, tedy Cistym ziskem — EAT. Nebo se pouzije zisk pied thradou urokt a dané

z piijmti — EBIT. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 98)
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Rentabilita celkového kapitalu

EBIT

ROA = Celkova aktiva

Tento ukazatel méfi produkéni silu podniku jako celku. Tim, Ze je pouzit EBIT méfi

vykonnost bez vlivu zadluZeni a dafiového zatizeni. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013,
s.99)

Rentabilita dlouhodobého kapitalu

EBIT

ROCE = 7=k

Vyjadiuje vynosnost podniku za pomoci dlouhodobych zdvazki a vlastniho kapitalu
a zaroven tak schopnost podniku odménit ty, ktefi mu tyto zdroje poskytnuli. Rostouci

trend piasobi pozitivné na okolni investory. (Valach, 1999, s. 98)

Rentabilita vlastniho kapitalu

EAT

ROE =
0 Vlastni kapital

Vyjadfuje vynosnost vlastniho kapitalu vloZeného vlastniky a spole¢niky firmy. Rozdil
mezi troenim vkladd v bankach a touto rentabilitou lze oznacit jako prémii za postoupeni

rizika podnikani. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 100)

Rentabilita trzeb

EAT

ROS =
Trzby

Zatimco vySe uvedené rentability vychazi z vloZenych prostiedkit do podnikéni, rentabilita
trzeb ukazuje stupen vynosnosti pomoci trzeb. Jedna se tedy 0 trzni ohodnoceni vykonosti

podniku. (Sedlagek, 2011, s. 59)
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8 VZTAHY MEZI JEDNOTLIVYMI SKUPINAMI UKAZATELU

V nekterych ptipadech vypocty jednotlivych druht ukazateli nemusi byt uplné
jednoznacné. Z tohoto divodu je lepsi ukazatele posuzovat ve vzajemné souvislosti mezi

sebou. (Knapkova, Pavelkova a Steker 2013, s. 122)
ZadluZenost a likvidita

Vyssi zadluzenost mize mit negativni dopad na likviditu. Dilezita je struktura cizich
zdrojii, protoze likviditu ovliviiuji pouze kratkodobé cizi zdroje. Vysoky podil téchto
kratkodobych cizich zdroju (kratkodobych zavazkt a kratkodobych bankovnich uvéri)
snizuje vSechny tfi ukazatele likvidity. Naopak dlouhodobé cizi zdroje ovliviuji ukazatele

likvidity jen minimalng. (Knapkova, Pavelkova a Steker 2013, s. 122)
Likvidita a rentabilita

Vysoké likvidita mize mit negativni dopad na rentabilitu. Tendence drzet co nejvice
likvidni prostfedky (zasoby, penézni prostiedky, atd.) zvySuje ukazatele likvidity, ale firmé
tyto prostfedky nepiinaseji zadné vynosy, proto ukazatele likvidity klesaji. (Kndpkova,
Pavelkova a Steker 2013, s. 122; Sedlacek, 2011, s. 77)

ZadluZenost a rentabilita

Vyssi zadluZenost miize mit pozitivni vliv na rentabilitu. Je tfeba vyjit z predpokladu, ze
cizi zdroje jsou pro podnik levngjs$i, nez zdroje vlastni. Dlvodem jsou daiovy S§tit
a financni péka, které zvySuji ziskovost podniku v podobé rentability. (Sedlacek, 2011,
S. 77-78)

Aktivita a rentabilita

Aktivita ma pozitivni dopad na rentabilitu. Plati zde dokonce pfima timéra. ZvySujici se
pocet obratek bude firmé& generovat vice zisku, coZ se pozitivné projevi v ukazatelich

rentability. (Sedlacek, 2011, s. 77)
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9 SOUHRNNE UKAZATELE

Tato skupina ukazateld si klade za cil vyjadfit finan¢ni hodnoceni podniku pomoci jednoho
¢isla. Vyhoda spoc¢iva v rychlém a globalnim srovnani podnikl, ale spiSe slouzi jako
orientacni body pro hlubsi hodnoceni. Pokud je pouzito vicero ukazatell, lze dospét
k detailngjsimu zobrazeni finan¢ni situace. Na druhou stranu nékteré ukazatele mohou

pusobit protichudné. (Ruckova, 2011, s. 70)

9.1 Pyramidovy rozklad ROE

Rozklad ROE se dé€li na tii ¢asti, danové biemeno, rentabilitu aktiv a slozenou finanéni
paku. Danové biemeno predstavuje podil Cistého zisku a zisku pted zdanénim. Jedna se
o Cast zisku, ktera firmé zistane po zaplaceni dani. Rentabilita aktiv je v podstaté
rentabilita celkového kapitalu. SloZena finan¢ni paka se sklada z urokového bfemena (zisk

pted zdanénim / EBIT) a finanéni paky (A / VK). (Kislingerova a Hnilica, 2008, s. 54-55)

ROE
Rentabilita Dafiové SloZzené
aktiv biemeno finan¢ni paka
Ziskova Obrat Finan¢ni Urokové
marze aktiv paka bifemeno

Zdroj: vlastni zpracovani podle Kislingerové a Hnilici (2008, s. 55)

Tab. 1. Pyramidovy rozklad ROE

9.2 Spider analyza

Vyuziva pavucinovy graf, ktery zobrazuje zastupce jednotlivych ukazatelli, které tvofi
finan¢ni stabilitu. Vyhodou je jasné a nazorné zobrazeni finan¢ni situace pomoci
ptehledného grafu. Na druhou stranu plocha, kterou pavucinovy graf zobrazuje, lze jen

tézko ekonomicky interpretovat a je zapotiebi hlubsi analyza. (Sedlacek, 2011, s. 78)
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EBIT/T OA/Kz+BU

Zdroj: vlastni zpracovani podle Sedlacka (2011, s. 79)

Graf 1. Spider analyza

9.3 Altmanovo Z-skore

Profesor financi E. I. Altman vytvofil model tzv. Altmanovo Z-skére na zakladé analyzy
nadmérného rizika firem. Vysledkem byla rovnice, kterou lze aplikovat na takika kazdy
podnik a jejimz vysledkem lze zhodnotit, zda firma zkrachuje ¢i ne. (Blaha
a Jindfichovska, 2006, s. 88)

Z=0,717+«A+0,847 xB+ 3,107 * C+ 0,420 * D + 0,998 x E
kde: A = CPK / Celkova aktiva
B = Nerozdéleny zisk / Celkova aktiva
C = EBIT / Celkova aktiva
D = ZK / Ugetni hodnota dluhi

E = Trzby / Celkova aktiva

Pokud: Z > 2,9 uspokojiva finan¢ni situace
1,2 <Z < 2,9 Sed4 zona nevyhranénych vysledkl

Z < 1,2 hrozi finan¢ni problémy (Sedlacek, 2011, s. 110)



Il PRAKTICKA CAST
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10 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

10.1 Zakladni adaje

Obchodni firma: VITAR, s.r.o.

Sidlo: tfida Tomase Bati 385, Louky, 763 02 Zlin
Datum vzniku: 9. fijna 1990

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zékladni kapital: 38 500 000,- K¢

10.2 Profil spole¢nosti

Spolecnost VITAR, s.r.o. byla zalozena v roce 1990 s cilem dodavat svym zakaznikiim
kvalitni pfipravky, sledujici nejnovéjsi trendy v oboru. Od pocatku svého vzniku se
orientuje na vlastni vyvoj a vyrobu doplnki stravy. Spole¢nost VITAR, s.r.o. je drzitelem
mnoha vyznamnych certifikaci, mezi které patii naptiklad ISO 9001:2001 a ISO
14001:2001, HACCP, BRC a IFS. Tyto certifikaty jsou zarukou vysoké kvality vyrobnich
fazi a logistickych procest pro zakazniky z celého svéta. Mezi jeji nejvyznamnéjsi znacky
patii VITAR, Energit, Revita, HOMEA a MaxiVita. Zarovenl je také vyhradnim
distributorem repelentt Predator. Od roku 2011 zacala v licenci vyrabét celosvétové zndmé
ovocné napoje Capri-Sonne, které jsou urceny pro déti. Nejvétsi prednosti firmy je vlastni
vyvojove a legislativni oddéleni a pruzna organizace vyroby, kterd je soustfedéna vyhradné
do Ceské republiky. Vyznamna Gast objemu trzeb je realizovana na zahraniénich trzich.
K tomu firma vyuZiva své dcefiné spolecnosti. Mezi tyto spolecnosti patii VITAR
Slovakia se sidlem na Slovensku a VITAR Polska se sidlem v Polsku. Zaroven takeé
exportuje do mnoha dalSich zemi v Evropé, Asii i Americe. Firma ma stabilni
a transparentni majetkovou strukturu. Diky téméf dvéma stim zaméstnancli patii
spolecnost mezi vyznamné zameéstnavatele, zejména na TiSnovsku, kde ma sviij vyrobni

zavod. (VITAR - Silou prirody: O nds, 2012)
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11 ANALYZA ROZVAHY

V analyze rozvahy je provedena horizontalni a vertikalni analyza hlavnich polozek aktiv

i pasiv.
11.1 Horizontalni analyza aktiv

11.1.1 Vyvoj vybranych aktiv v letech 2009-2010

Polozka obdobi rozdil

(v tis. K¢) 2009 | 2010 |2010/2009 | 2010/2009
AKTIVA CELKEM 149487 |155125| 5638 3,77 %
Pohledavky za upsany zadkladni kapital 0 0 0 0,00 %
Dlouhodoby majetek 66 132| 66 746 614 0,93 %
Dlouhodoby majetek nehmotny 835 2894| 2059 246,59 %
Dlouhodoby majetek hmotny 62229| 60936 | -1293 -2,08 %
Dlouhodoby majetek finan¢ni 3068 2916 -152 -4,95 %
Obézna aktiva 81879| 85347| 3468 4,24 %
Zasoby 38449 41246| 2797 7,27 %
Dlouhodobé pohledavky 110 134 24 21,82 %
Kratkodobé pohledavky 37729| 41420 3691 9,78 %
Kratkodoby finan¢ni majetek 5591 2547 | -3044 -54,44 %
Casové rozliSeni 1476 3032| 1556 105,42 %

Zdroj: Rozvaha 2009, Rozvaha 2010
Tab. 2. Vyvoj vybranych aktiv v letech 2009-2010 (v tis. K¢)

V obdobi 2009-2010 vzrostla celkova aktiva o 3,77 %, Vv absolutnim vyjadfeni narlst
05638 000 K¢. Velky podil na tomto ristu méla zejména obéZna aktiva, ktera se zvysila
0 4,24 %, v absolutnim vyjadieni o 3 468 000 K¢&. Diivodem riistu obéznych aktiv byl rist
predev§im pohledavek, zatimco kratkodobé pohledavky vzrostly o 9,78 %, v absolutnim
vyjadieni o 3691000 K¢ (jednalo se zejména o pohledavky z obchodnich vztaht)
dlouhodobé pohledavky vzrostly sice o 21,82 %, v absolutnim vyjadieni vsak pouze
024 000 K¢. Dalsim divodem rastu obéznych aktiv byl rlst zasob, které se zvysily
0 7,27 %, v absolutnim vyjadieni o 2 797 000 K¢. Divodem tohoto zvyseni bylo hlavné
zvyseni zbozi v podobé nakupu repelenti, které firma rovnéz prodava. Naopak kratkodoby
finan¢ni majetek poklesl o 54,44 %, v absolutnim vyjadieni 0 3 044 000 K¢. Jednalo se
vyznamny pokles penéznich prostfedkii na bankovnich tétech. Konkrétné se jednalo

o zaplacenou zalohu na leasingovy majetek, ktera se projevila v ¢asovém rozliseni.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

Co se tyc¢e dlouhodobého majetku jako celku, ten ztstal témétf nezménén, i1 kdyz lze vidét
nartst o 0,93 %, v absolutnim vyjadieni o 614 000 K¢. Nejvyssi nartist zaznamenal
dlouhodoby majetek nehmotny, ktery se zvysil rapidné 0 246,59 %, v absolutnim vyjadieni
0 2059 000 K¢. Duvodem bylo markantni zvySeni ocenitelnych prav, kdy firma ziskala
finan¢ni ocenéni za nejleps$i motiv obalu a tato ¢astka byla zatc¢tovana a v dalSich letech
odepisovana. Kromé toho také vzrostl nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek. Firma
Vv této dob¢ prochazela zménou na novy informacni systém. U ostatnich slozek
dlouhodobého majetku lze vidét poklesy. Dlouhodoby majetek hmotny poklesl o 2,08 %,
Vv absolutnim vyjadieni o 1293 000 K¢, tento pokles byl zplisoben predevSim odpisy.
Dlouhodoby majetek finanéni poklesl o 4,95 %, v absolutnim vyjadieni o 152 000 K¢,
jednalo se 0 pokles podilti v ovladanych a tizenych osobach. Tento pokles byl zpisoben
pfecenénim dcefinych spole¢nosti, jejichz hodnota klesla. Casové rozliseni vzrostlo
0 105,42 %, v absolutnim vyjadieni o 1 556 000 K¢. Divodem rastu byly néklady ptistich

obdobi, konkrétné€ se jednalo o zalohy na leasingovy majetek.

11.1.2 Vyvoj vybranych aktiv v letech 2010-2011

Polozka obdobi rozdil

(v tis. K¢) 2010 | 2011 |2011/2010]2011/2010
AKTIVA CELKEM 155125[159690 | 4565 2,94 %
Pohledavky za upsany zékladni kapital 0 0 0 0,00 %
Dlouhodoby majetek 66 746 | 69 051 2 305 3,45 %
Dlouhodoby majetek nehmotny 2894 | 1711| -1183 -40,88 %
Dlouhodoby majetek hmotny 60936 | 63229 2 293 3,76 %
Dlouhodoby majetek financni 2916 4111 1195 40,98 %
Obézna aktiva 85347 | 88398 3051 3,57 %
Zasoby 41246 | 39165| -2081 -5,05 %
Dlouhodobé pohledavky 134 220 86 64,18 %
Kratkodobé pohledavky 41420 | 43746 2 326 5,62 %
Kratkodoby finan¢ni majetek 2547 | 5267 2720 | 106,79 %
Casové rozliSeni 3032| 2241 -791 | -26,09 %

Zdroj: Rozvaha 2010, Rozvaha 2011

Tab. 3. Vyvoj vybranych aktiv v letech 2010-2011 (v tis. K¢)
V obdobi 2010-2011 stejné¢ jako v minulém sledovaném obdobi vzrostla celkova aktiva.
Konkrétné 0 2,94 %, v absolutnim vyjadieni o 4 565 000 K¢. Dlouhodoby majetek vzrostl
0 3,45 %, v absolutnim vyjadieni o 2 305 000 K¢&. Nejvétsi podil na ristu dlouhodobého

majetku tvofil nartst dlouhodobého majetku hmotného, ktery wvzrostl o 3,76 %,
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v absolutnim vyjadfeni o 2 293 000 K¢. Divodem bylo investovani do zhodnoceni staveb.
Dlouhodoby majetek  finanéni  vzrostt o 40,98 %, v absolutnim vyjadfeni
0 1195 000 K¢, a to diky nartstu polozky podili ovladana osoba a fizena osoba. Jednalo
se o precenéni dcefinych spole¢nosti, jejichz hodnota prudce vzrostla. Naopak dlouhodoby
majetek nehmotny klesl o 40,88 %, v absolutnim vyjadieni o 1 183 000 K¢. Tento velky
pokles byl zplisoben zejména poklesem ocenitelnych prav, kdy spolecnost postupné
rozpoustéla financni Castku, kterou obdrzela za ocenéni, ale také poklesem nedokonceného

dlouhodobého nehmotného majetku, ktery byl zarazen.

Obézna aktiva vzrostla 0 3,57 %, v absolutnim vyjadieni o 3 051 000 K¢&. Nejveétsi nartst
zaznamenal kratkodoby finan¢ni majetek, ktery vzrostl o 106,79 %, v absolutnim vyjadieni
0 2720000 K¢. Jednalo se pfedevSim o narast penéznich prostfedki na bankovnich
uctech, ktery byl spojen se zvySenou poptavkou po produktech firmy, kterd je patrna
z vykazu zisku a ztraty. V tomto obdobi lze vidét i pokracujici trend ristu pohledavek.
Dlouhodobé pohledavky wvzrostly o 64,18 %, Vv absolutnim vyjadieni o 86 000 KC¢.
Kratkodobé pohledavky vzrostly o 5,62 %, v absolutnim vyjadfeni o 2 326 000 K&¢.
Nejvetsi podil na tomto ristu mély pohledavky z obchodnich vztaht a dohadné ucty
aktivni. Dohadny ucet aktivni vzrostl diky ziskané dotaci. Zasoby poklesly o 5,05 %,
Vv absolutnim vyjadifeni o 2 081 000 K¢. Jednalo se zejména o prodej zbozi a vyrobkd.
Casové rozliseni pokleslo 26,09 %, v absolutnim vyjadieni o 791 000 K¢&. Diivodem bylo
za¢tovani zaloh na leasingovy majetek. V obou sledovanych obdobich byly pohledavky za

upsany zakladni kapital nulové.

Vyvoj vybranych aktiv
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W Obézna aktiva
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Casové rozligeni
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 2. Vyvoj vybranych aktiv v letech 2009-2011 (v tis. K¢)
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11.2 Vertikalni analyza aktiv

. obdobi
Polozka 2009 2010 | 2011
AKTIVA CELKEM 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Dlouhodoby majetek 4424 9% | 43,03% | 43,24 %
Dlouhodoby majetek nehmotny 0,56 % 1,87 % 1,07 %
Dlouhodoby majetek hmotny 41,63% | 39,28% | 39,59 %
Dlouhodoby majetek finan¢ni 2,05 % 1,88 % 2,57 %
Obézna aktiva 54,77 % | 55,02 % | 55,36 %
Zasoby 25,72% | 26,59 % | 24,53 %
Dlouhodobé pohledavky 0,07 % 0,09 % 0,14 %
Kratkodobé pohledavky 25,24% | 26,70% | 27,39 %
Kratkodoby finan¢ni majetek 3,74 % 1,64 % 3,30 %
Casové rozliseni 0,99 % 1,95 % 1,40 %

Zdroj: Rozvaha 2009, Rozvaha 2010, Rozvaha 2011
Tab. 4. Vertikdilni analyza aktiv v letech 2009-2011

Z vy$e uvedené tabulky je na prvni pohled patrné, Zze v letech 2009-2011 nedochazelo
k Zadnym velkym rozdiliim. Nejvétsi podil na celkovych aktivech tvofila obéZna aktiva,
ktera se pohybovala Vv rozmezi podilu od 54,77 % do 55,36 %. Zejména pak zasoby,
v rozmezi podilu od 24,53 % do 26,59 % na celkovych aktivech a kratkodobé pohledavky
v rozmezi podilu od 25,24 % do 27,39 %. Kratkodoby finanéni majetek se pohyboval
v rozmezi podilu od 1,64 % do 3,74 %. Zde byl v roce 2010 pokles zpusoben poklesem
penéz na bankovnich uctech. Ten se vroce 2011 piiblizil podilu vroce 20009.
U dlouhodobych pohledavek je mozné vidét pomalu se zvySujici rostouci trend, ktery se

pohyboval v rozmezi podilu od 0,07 % do 0,14 %.

Dalsi vyznamny podil na celkovych aktivech mél dlouhodoby majetek. Pohyboval
v rozmezi podilu od 43,03 % do 44,24 %. Zejména $lo 0 dlouhodoby majetek hmotny
v rozmezi podilu od 39,28 % do 41,63 %. Dlouhodoby majetek finan¢ni se pohyboval
v rozmezi podilu od 1,88 % do 2,57 %. Dlouhodoby majetek nehmotny se pohyboval
v rozmezi podilu od 0,56 % do 1,87 %. Nejvyssi podil dlouhodobého majetku tvoril
dlouhodoby majetek hmotny. Jedna se naptiklad o vyrobni zavod na TiSnovsku, ktery je
vybaven technologickymi linkami. Ale také budova ve Zlin€, kde se nachazi sidlo

spole¢nosti.
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Casové rozliSeni se na celkovych aktivech podilelo jen nepatrng. V rozmezi podilu

od 0,99 % do 1,95 %. Jednalo se pouze o naklady pfistich obdobi, které byly nejvyssi

v roce 2010 z divodu vyplacené zalohy na leasingovy majetek.

B Dlouhodoby majetek

54,77%

2009

B Obéina aktiva

55,02%

2010

Vertikalni analyza aktiv

Casové rozligeni

55,36%

2011

Zdoj: vlastni zpracovani

Graf 3. Vertikalni analyza aktiv v letech 2009-2011

11.3 Horizontalni analyza pasiv

11.3.1 Vyvoj vybranych pasiv v letech 2009-2010

Polozka obdobi rozdil

(v tis. K&) 2009 | 2010 |2010/2009|2010/2009
PASIVA CELKEM 149487 |155125| 5638 3,77 %
Vlastni kapital 47 463 | 44955| -2508 -5,28 %
Zakladni kapital 38500 | 38500 0 0,00 %
Kapitalové fondy 11402 | 11250 -152 -1,33 %
Rezervni, nedélitelny a ostatni fondy 2144 2144 0 0,00 %
Vysledek hospodateni z minulych let -578 | -4583| -4005 |692,91%
Vysledek hospodareni z béz. ué. obd. -4005 | -2 356 1649 | -41,17%
Cizi zdroje 1020241110170 | 8146 7,98 %
Rezervy 0 0 0 0,00 %
Dlouhodobé zavazky 10611 | 11234 623 5,87 %
Kratkodobé zavazky 54538 | 64811 | 10273 18,84 %
Bankovni uvéry 36875| 34125| -2750 -7,46 %
Casové rozliseni 0 0 0 0,00 %

Zdroj: Rozvaha 2009, Rozvaha 2010

Tab. 5. Vyvoj vybranych pasiv v letech 2009-2010 (v tis. K¢)




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

V obdobi 2009-2010 vzrostla celkovd pasiva o 3,77 %, V absolutnim vyjadfeni ndrtst
0 5638 000 K¢&. Velky podil na tomto rGstu mély zejména cizi zdroje, které se zvysily
0 7,98 %, v absolutnim vyjadieni o 8 146 000 K¢&. Divodem rastu cizich zdroja byl rast
predevsim zavazki. Kratkodobé zavazky vzrostly o 18,84 %, Vv absolutnim vyjadieni
0 10 273 000 K¢&. Vliv na to mély zejména kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht, ale
také kratkodobé piijaté zalohy za odbér zbozi od dcefiné spole¢nosti. Dlouhodobé zavazky
vzrostly o 5,87 %, v absolutnim vyjadieni o 623 000 K¢. A to piedevsim diky ristu
dlouhodobych pfijatych zaloh od obchodnich partnerti. Naopak bankovni Gvéry poklesly
0 7,46 %, v absolutnim vyjadieni 0 2 750 000 K¢. Firma si v tomto obdobi nevytvorila
zadné rezervy. Vlastni kapital klesl o 5,28 %, v absolutnim vyjadieni o 2 508 000 K¢.
Tento pokles byl zplsoben zvySenim ztraty v polozce vysledku hospodatfeni z minulych
let. Tato ztrata se navySila o 692,91 %, v absolutnim vyjadieni o 4 005 000 K¢. Naopak
snizeni Ize vidét ve vysledku hospodateni z bézného tcetniho obdobi, ktery byl zaporny.
Ztrata vSak klesla o 41,17 %, v absolutnim vyjadieni o 1649 000 K¢&. Vysledek
hospodateni je podrobnéji analyzovan v analyze vykazu zisku a ztraty. Kapitadlové fondy
poklesly o 1,33 %, Vv absolutnim vyjadfeni o 152 000 K¢. Divodem tohoto poklesu byl
pokles polozky ocenovaci rozdily z piecenéni majetku a zavazkd, kde se jednalo

0 precenéni dcefinych spolecnosti, jejichz hodnota klesla.

11.3.2 Vyvoj vybranych pasiv v letech 2010-2011

Polozka obdobi rozdil

(v tis. K&) 2010 | 2011 |2011/2010]2011/2010
PASIVA CELKEM 155 125 | 159 690 4 565 2,94 %
Vlastni kapital 44 955 | 48 768 3813 8,48 %
Zakladni kapital 38500 | 38500 0 0,00 %
Kapitalové fondy 11250 | 12239 989 8,79 %
Rezervni, nedélitelny a ostatni fondy 2144 2144 0 0,00 %
Vysledek hospodateni z minulych let -4583| -6939| -2356 51,41 %
Vysledek hospodareni z béz. ué. obd. -2356| 2824 5180 [-219,86 %
Cizi zdroje 110 170|110 922 752 0,68 %
Rezervy 0 64 64 |6400,00 %
Dlouhodobé zavazky 11234 11199 -35 -0,31 %
Kratkodobé zavazky 64 811 | 68533 3722 5,74 %
Bankovni uvéry 34125| 31126 -2 999 -8,79 %
Casové rozliseni 0 0 0 0,00 %

Zdroj: Rozvaha 2010, Rozvaha 2011
Tab. 6. Vyvoj vybranych pasiv v letech 2010-2011 (v tis. K¢)
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V obdobi 2010-2011, stejné jako v minulém sledovaném obdobi, celkova pasiva vzrostla.
Konkrétné 0 2,94 %, v absolutnim vyjadieni o 4 565 000 K¢. Naopak oproti minulému
obdobi vzrostl vlastni kapital o 8,48 %, v absolutnim vyjadieni o 3 813 000 KCc.
Nejvyznamnéjsi vyvoj prodélaly polozky vysledku hospodaieni, vysledek hospodaieni
z minulych let, ktery byl zaporny, vzrostl 0 51,41 %, ztrata se tedy v absolutnim vyjadieni
prohloubila 0 2 356 000 K¢&. Naopak snizeni Ize vidét ve vysledku hospodateni z bézného
ucetniho obdobi, ktery byl rovnéz zaporny, avsak ztrata klesla o 219,86 %, v absolutnim
vyjadieni o 5 180 000 K¢. Podnik se tak v tomto obdobi dostal do zisku. Kapitalové fondy
se zvysily o 8,79 %, v absolutnim vyjadfeni 0 989 000 K¢. Divodem byl nartst polozky
ocenovaci rozdily z pfecenéni majetkll a zavazkli u dcetinych spole¢nosti, jejichz hodnota

vzrostla.

Cizi zdroje vzrostly jen mirné 0 0,68 %, v absolutnim vyjadieni 0 752 000 K¢. Firma si
vytvotila rezervu ve vysi 64 000 K¢ na reklamaci svych vyrobki, kterou ocekavala
v dalSim obdobi. Kratkodobé zavazky vzrostly o 5,74 %, v absolutnim vyjadieni
0 3722000 K¢. Divodem ristu byl pfedevSim rast dohadnych ucth pasivnich.
Dlouhodobé zavazky poklesly o 0,31 %, v absolutnim vyjadfeni o 35 000 K¢. Bankovni
uvéry poklesly o 8,79 %, v absolutnim vyjadieni 2 999 000 K¢. Za obé sledovana obdobi
Ize vidét, ze firma splacela své uvéry pravidelné takika ve stejné vysi. Spolenost
vyuzivala jeden stfednédoby uvér a dva kratkodobé revolvingové uvéry. Casové rozlisent,
zakladni kapital, rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy se ve sledovanych

obdobich nijak neménily.

Vyvoj vybranych pasiv
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 4. Vyvoj vybranych pasiv v letech 2009-2011 (v tis. K¢)
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11.4 Vertikalni analyza pasiv

. obdobi
Polozka 2009 2010 | 2011
PASIVA CELKEM 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Vlastni kapital 31,75% | 28,98 % | 30,54 %
Zakladni Kapital 25,75% | 2482% | 24,11 %
Kapitalové fondy 7,63 % 7,25 % 7,66 %
Rezervni, nedélitelny a ostatni fondy 1,43 % 1,38 % 1,34 %
Vysledek hospodateni z minulych let -0,39% | -295% | -4,35%
Vysledek hospodareni z béz. uc. obd. -268% | -1,52% 1,77 %
Cizi zdroje 68,25% | 71,02% | 69,46 %
Rezervy 0,00 % 0,00 % 0,04 %
Dlouhodobé zavazky 7,10 % 7,24 % 7,01 %
Kratkodobé zavazky 36,48% | 41,78% | 42,92 %
Bankovni Givéry 2467% | 22,00% | 19,49 %
Casové rozliseni 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Zdroj: Rozvaha 2009, Rozvaha 2010, Rozvaha 2011
Tab. 7. Vertikdlni analyza pasiv v letech 2009-2011

Stejné jako vertikalni analyza aktiv byla i vertikalni analyza pasiv v letech 2009-2011
takika nezménéna. Nejvyssi podil na celkovych pasivech spolecnosti Cinily cizi zdroje
vrozmezi podilu od 68,25% do 71,02%. Zejména kratkodobé zavazky, které se
pohybovaly v rozmezi podilu od 36,48 % do 42,92 %. Byl zde patrny rostouci trend.
Naopak u bankovnich uveért Ize vidét klesani v rozmezi podilu od 24,67 % do 19,49 %. To
je dano tim, ze firma uvéry pravidelné¢ splacela. Dlouhodobé zavazky se pohybovaly
v rozmezi podilu od 7,01 % do 7,24 %. V roce 2011 doslo ke tvorbé ostatni rezervy na

reklamaci zbozi, kterou firma ocekéavala v dal§im obdobi. Proto se v tomto roce rezervy

podilely 0,04 % podilem na celkovych pasivech.

Vlastni kapital se na celkovych pasivech pohyboval v rozmezi podilu od 28,98 % do
31,75 %. Nejvyssi polozku tvoril zakladni kapital, ktery (i kdyz se neménil) se pohyboval
vrozmezi podilu od 24,11% do 25,75 %. Stejny jev lze pozorovat u rezervnich,
ned¢litelnych a ostatnich fondt, které se pohybovaly v rozmezi podilu od 1,34 % do
1,43 %. Kapitalové fondy se pohybovaly Vrozmezi podilu od 7,25 % do 7,66 %.
I vertikalni analyza ukazuje na dramaticky vyvoj v oblasti vysledku hospodafeni. Ve
vysledku hospodaieni z minulych let bylo jasné patrné prohlubovani ztraty v rozmezi
podilu od 0,39 % do 4,35 %. Ve vysledku hospodateni z bézného ucetniho obdobi Ize vidét
klesajici trend od ztraty k zisku v rozmezi podilu od -2,68% do +1,77%.
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Nejvice se na celkovych pasivech podilely cizi zdroje, je zde patrnd zadluZenost

spole¢nosti, ktera je podrobnéji analyzovana v analyze zadluzenosti.

Vertikalni analyza pasiv

m Vlastni kapitdl ® Cizi zdroje  m Casové rozliseni

68,25% 71,02% 69,46%

2009 2010 2011

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 5. Vertikalni analyza pasiv v letech 20092011
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12 ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY

V analyze vykazu zisku a ztraty je provedena horizontalni a vertikalni analyza hlavnich

nakladovych a vynosovych polozek.
12.1 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

12.1.1 Vyvoj vybranych poloZek vykazu zisku a ztraty v letech 2009-2010

Polozka obdobi rozdil

(v tis. K¢) 2009 | 2010 |?2010/2009 | 2010/2009
Trzby za prodej zbozi 694 | 11992 | 11298 |1627,95%
Néklady vynaloZené na prodej zbozi 589 9 088 8499 |1442,95%
Obchodni marze 105 2904 2799 |2665,71%
Vykony 190 666 | 193 592 2 926 1,53 %
Vykonova spotieba 134 290 | 137 499 3209 2,39 %
Osobni naklady 42 344 | 43 588 1244 2,94 %
Dan¢ a poplatky 94 192 98 104,26 %
Odpisy DNM a DHM 5416| 5012 -404 -7,46 %
Trzby z prodeje DM a materidlu 398 563 165 41,46 %
Zustatkova cena prod. DM a materialu 231 276 45 19,48 %
Zména stavu rezerv a OP 23 -113 -136 | -591,30 %
Ostatni provozni vynosy 28 095 | 36 736 8 641 30,76 %
Ostatni provozni naklady 38063 | 47192 9129 23,98 %
Provozni vysledek hospodareni -1197 149 1346 |-112,45%
Trzby z prodeje cennych papirti a podilt 1 0 -1 |-100,00 %
Prodané cenné papiry a vklady 50 0 -50 |-100,00 %
Vynosové uroky 1 0 -1 |-100,00 %
Nakladové uroky 1619 1432 -187 -11,55 %
Ostatni finan¢ni vynosy 1495 1825 330 22,07 %
Ostatni finan¢ni naklady 2 650 2 898 248 9,36 %
Financni vysledek hospodateni -2 822 | -2505 317 -11,23 %
Dan z pfijmu za béZn. ¢innost -14 0 14 | -100,00 %
Vysledek hospodaieni za beZn. ¢in. -4 005 | -2 356 1649 -41,17 %
Vysledek hospodareni pred zdanénim | -4019 | -2 356 1663 -41,38 %

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty 2009, Vykaz zisku a ztraty 2010
Tab. 8. Vyvoj vybranych polozek vykazu zisku a ztraty v letech 2009-2010 (v tis. K¢)
V obdobi 2009-2010 se trzby za prodej zbozi zvysily 0 1627,95 %, v absolutnim vyjadfeni
0 11 298 000 K¢. Stejné také vzrostly ndklady vynalozené na prodej zboZzi (coz je dano
uzkou souvislosti téchto dvou polozek vykazu zisku a ztraty) o 1442,95 %, v absolutnim

vyjadieni 0 8 499 000 K¢. Obchodni marze, ktera predstavuje rozdil vySe zminovanych
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polozek, vzrostla 0 2665,71 %, v absolutnim vyjadieni o 2 799 000 K¢. Cely tento vyvoj
byl zplsoben zvySujici se poptavkou po produktech firmy. Vykony vzrostly
0 1,53 %, Vv absolutnim vyjadieni o 2 926 000 K¢. Tento rtist byl pifedev§im zplsoben
ristem trzeb z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb, ktery rovnéz souvisel se zvysujici se
poptavkou. Oproti tomu se zvysila i vykonova spotieba o 2,39 %, v absolutnim vyjadfeni
0 3209 000 K¢. Hlavni pfi¢inou byl rast cen materidlu a energie, ktery se projevil ve
spotfebé této slozky. Osobni ndaklady vrostly o 2,94 %, Vv absolutnim vyjadieni
0 1244 000 K¢. Velky podil na rastu osobnich nékladi mél zejména zvySujici se pocet
zaméstnancl a s nim spojeny rast mzdovych nakladl, nékladi na odvody socialniho
a zdravotniho pojisténi. Dan¢ a poplatky se zvySily o 104,26 %, v absolutnim vyjadieni
0 98 000 K¢. Odpisy z dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku poklesly o 7,46 %,
Vv absolutnim vyjadieni o 404 000 K¢.

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu vzrostly o 41,46 %, Vv absolutnim
vyjadieni o 165 000 K¢. Firma se rozhodla prodat nepotiebny material (dozy) jiné firmé,
ktera je vyuzila K baleni svych vyrobku. Zustatkova cena z prodeje dlouhodobého majetku
a materidlu vzrostla o 19,48 %, v absolutnim vyjadfeni o 45 000 K¢. Zmeéna stavu rezerv
a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich naklada pfistich obdobi se snizila
0 591,30%, Vv absolutnim vyjadfeni o 136 000 K¢&. Diivodem tohoto vyvoje bylo pfecenéni
dcefinych spolecnosti, jejichz hodnota klesla. Ostatni provozni vynosy vzrostly o 30,76 %,
Vv absolutnim vyjadfeni o 8 641000 K¢. Ostatni provozni naklady taktéz vzrostly
0 23,98 %, Vv absolutnim vyjadieni o 9 129 000 K¢. Tyto dvé polozky jsou velmi rozséahlé,
ve struCnosti lze konstatovat, ze se jednalo o nahrady od pojistovny, ale také
o prefakturovani rtznych faktur. Provozni vysledek hospodaieni, ktery byl zaporny, se
snizil o 112,45 %, v absolutnim vyjadieni o 1 346 000 K¢. Ztrata tedy poklesla a tGcet se

nachazel v zisku.

Trzby z prodeje cennych papirdt a podili poklesly o 100 %, v absolutnim vyjadieni
0 1000 K¢. Néaklady na prodané cenné papiry rovnéz poklesly o 100 %, v absolutnim
vyjadfeni o 50 000 K¢, jednalo se o naklady spojené s faktoringem. Vynosové uroky
poklesly o 100 %, v absolutnim vyjadieni o 1 000 K¢. Pokles zaznamenaly i nakladové
uroky, které poklesly o 11,55 %, v absolutnim vyjadieni 187 000 K¢. Ostatni finanéni
vynosy vzrostly o 22,07 %, v absolutnim vyjadieni o 330 000 K¢. Ostatni finanéni naklady
vzrostly 0 9,36 %, v absolutnim vyjadieni o 248 000 K¢. Financni vysledek hospodateni,

ktery byl zaporny, se snizil o 11,23 %, v absolutnim vyjadieni o 317 000 K¢. Néklady na
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dan z pfijmu za béznou ¢innost poklesly o 100 %, v absolutnim vyjadieni o 14 000 K¢.
Diivodem bylo uplatnéni danové ztraty, kterd tuto polozku snizila. Vysledek hospodatfeni
Z bézné Cinnosti, ktery byl zaporny, poklesl 0 41,17 %, v absolutnim vyjadieni o 1 649 000
K¢.

12.1.2 Vyvoj vybranych poloZek vykazu zisku a ztraty v letech 2010-2011

Polozka obdobi rozdil

(v tis. K¢) 2010 | 2011 |2011/2010 | 2011/2010
Trzby za prodej zbozi 11992 | 25988 13996 | 116,71 %
Néklady vynaloZené na prodej zbozi 9088 | 18540 9452 | 104,01 %
Obchodni marze 2 904 7 448 4544 | 156,47 %
Vykony 193592 | 235845 | 42 253 21,83 %
Vykonova spotieba 137499 | 164436 | 26 937 19,59 %
Osobni naklady 43588 | 52843 9 255 21,23 %
Dané a poplatky 192 229 37 19,27 %
Odpisy DNM a DHM 5012 6221 1209 24,12 %
Trzby z prodeje DM a materialu 563 2 668 2105 | 373,89%
Zustatkova cena prod. DM a mater. 276 2183 1907 690,94 %
Zmeéna stavu rezerv a OP -113 714 827 |-731,86 %
Ostatni provozni vynosy 36 736 2306 | -34430 -93,72 %
Ostatni provozni naklady 47192 | 16869 -30323 -64,25 %
Provozni vysledek hospodareni 149 4772 4623 |3102,68 %
Trzby z prodeje cennych papirti a podilt 0 0 0 0,00 %
Prodané cenné papiry a vklady 0 0 0 0,00 %
Vynosové uroky 0 3 3 | 300,00 %
Nakladové uroky 1432 1609 177 12,36 %
Ostatni finan¢ni vynosy 1825 2 557 732 40,11 %
Ostatni finan¢ni naklady 2 898 2 861 -37 -1,28 %
Finan¢ni vysledek hospodareni -2505| -1910 595 -23,75 %
Dan z piijmu za bézn. ¢innost 0 38 38 |3800,00 %
Vysledek hospodareni za beZn. ¢in. -2 356 2 824 5180 |-219,86 %
Vysledek hospodareni pred zdanénim | -2 356 2 862 5218 |-221,48 %

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty 2010, Vykaz zisku a ztraty 2011

Tab. 9. Vyvoj vybranych polozek vykazu zisku a ztraty v letech 2010-2011 (v tis. K¢)

V obdobi 2010-2011 vzrostly trzby za prodej zbozi 0 116,71 %, v absolutnim vyjadfeni
0 13996 000 K¢. Stejn¢ také vzrostly naklady vynalozené na prodej zbozi o 104,01 %,
Vv absolutnim vyjadieni o 9 452 000 K¢. Obchodni marze rovné€z vzrostla o 156,47 %,
Vv absolutnim vyjadieni o 4 544 000 K¢&. V tomto obdobi lze pozorovat pokracujici trend

z minulého obdobi, ktery byl zptisoben zvysSujici se poptavkou po produktech spolecnosti.
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Zaroven také v tomto obdobi firma zahgjila vyrobu napoji Capri-Sonne, které se velmi
dobte prodavaji. Vykony vzrostly o 21,83 %, Vv absolutnim vyjadfeni o 42 253 000 K.
Dtivodem tohoto ristu byly opét zvysujici se trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb
a jiz zminovana rostouci poptdvka po produktech firmy. Vykonova spotfeba vzrostla
0 19,59 %, v absolutnim vyjadieni o 26 937 000 K¢. Disledkem vétsi vyroby doslo ke
zvySeni poc¢tu zaméstnanctl, ristu mzdovych nakladi, s témi spojeny i rust nakladd na
socidlni a zdravotni pojisténi. Proto se zvysily i osobni ndklady, konkrétné¢ se zvysily
0 21,23%, v absolutnim vyjadieni o 9 255000 K¢. Dané a poplatky se zvysily
0 19,27 %, v absolutnim vyjadieni o 37 000 K¢&. Odpisy dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku vzrostly o 24,12 %, v absolutnim vyjadieni o 1 209 000 K¢ z divodu

zvySeni zhodnoceni budov a zvySeni dlouhodobého nehmotného majetku.

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu se zvysily o 373,89 %, v absolutnim
vyjadieni 0 2 105 000 K¢. Divodem byl velky prodej nepotfebného materidlu v podobé
doz. Prodej dlouhodobého majetku se podilel jen nepatrn€. Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a materialu proto také vzrostla 0 690,94 %, v absolutnim vyjadieni
0 1907000 K¢. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti
a komplexnich nékladl pfistich obdobi, kterd dosahovala zaporné hodnoty, se snizila
0 731,86 %, v absolutnim vyjadieni o 827 000 K¢. Diky tomu se dostala do kladnych
hodnot, divodem tohoto dramatického vyvoje bylo piecenéni dcetfinych spole¢nosti,
jejichz hodnota vzrostla. Velké zmény zaznamenaly Uty ostatnich provoznich néaklad
a vynosl, ostatni provozni vynosy poklesly o 93,72 %, v absolutnim vyjadieni
0 34 430 000 K¢. Ostatni provozni naklady klesly o 64,25 %, v absolutnim vyjadieni
0 30 323 000 K¢. Divodem téchto dramatickych zmén byla zména ucetnich metod, kdy se
tyto néklady a vynosy uctovaly do jinych polozek.

Provozni vysledek hospodateni, ktery se nachazel v zisku, se dramaticky zvysil
0 3102,68 %, Vv absolutnim vyjadieni o 4 623 000 K¢. Ve sledovaném obdobi ucetni
jednotka neprodavala zadné cenné papiry ani podily. Naopak vzrostly vynosové uroky
0 300 %, v absolutnim vyjadfeni 3 000 K¢. Nakladové uroky vzrostly o 12,36 %,
Vv absolutnim vyjadfeni o 177 000 K¢&. Ostatni finanéni vynosy vzrostly o 40,11 %,
Vv absolutnim vyjadieni o 732 000 K¢. Naopak ostatni finan¢ni néklady klesly o 1,28 %,
Vv absolutnim vyjadfeni o 37 000 K¢. Lze pozorovat pokracujici trend poklesu finanéniho
vysledku hospodateni (ktery byl zaporny), ktery poklesl 0 23,75 %, v absolutnim vyjadfeni

0 595000 K¢&. Diky dosazenému zisku se zvySila 1 dail z pfijmu na béZnou cinnost
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0 3800 %, v absolutnim vyjadieni o 38 000 K¢&. Vysledek hospodateni z bézné Cinnosti,
ktery byl zaporny, dosahl kladné hodnoty, proto lze vidét pokles ztraty o 219,86 %,

Vv absolutnim vyjadieni o 5 180 000 K¢.

12.2 Vertikalni analyza vynosiu

. obdobi
Polozka 2000 | 2010 | 2011
Celkové vynosy 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Trzby za prodej zbozi 0,31 % 4,90 % 9,65 %
Vykony 86,14 % | 79,11% | 87,56 %
Trzby z prodeje DM a materialu 0,18 % 0,23 % 0,99 %
Ostatni provozni vynosy 1269% | 15,01 % 0,86 %
Trzby z prodeje cennych papiri a podilil 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Vynosové uroky 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Ostatni finan¢ni vynosy 0,68 % 0,75 % 0,95 %

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty 2009, Vykaz zisku a ztraty 2010,
Vykaz zisku a ztraty 2011
Tab. 10. Vertikalni analyza vynosu v letech 2009-2011

V letech 2009-2011 nejvyssi podil na celkovych vynosech zaujimaly vykony, které se
pohybovaly v rozmezi podilu od 79,11 % do 87,56 %. Jednalo se zejména o prodej
vlastnich vyrobkli a sluzeb. Déle pak ostatni provozni vynosy, které se pohybovaly
v rozmezi podilu od 0,86 % do 15,01 %. V této polozce byl propastny rozdil, ktery byl
zpusoben zménou Ucetnich metod, kdy se tyto vynosy uctovaly do jinych polozek. U trzeb
za prodej zbozi 1ze vidét rostouci trend, ktery se pohyboval v rozmezi podilu od 0,31 % do

9,65 %. Z divodu prodeje repelentil.

Stejny trend lze vidét i u trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materialu, ktery se
pohyboval v rozmezi podilu od 0,18 % do 0,99 %. Z diivodu prodeje doz. Rostouci trend
byl i u ostatnich finan¢nich vynost, ktery se pohyboval v rozmezi podilu od 0,68% do
0,95 %. Trzby z prodeje cennych papird a podili a vynosové troky se na celkovych

vynosech podilely velmi nepatrné.
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Graf 6. Vertikalni analyza vynosii v letech 2009-2011

12.3 Vertikalni analyza nakladi
. obdobi
Polozka 2009 | 2010 | 2011
Celkové naklady 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Naklady vynalozené na prodej zbozi 0,26 % 3,68 % 6,96 %
Vykonova spotieba 59,59% | 55,65% | 61,69 %
Osobni naklady 18,79% | 17,64% | 19,83 %
Dan¢ a poplatky 0,04 % 0,08 % 0,09 %
Odpisy DNM a DHM 2,40 % 2,03 % 2,33 %
Zustatkova cena prod. DM a materialu 0,10 % 0,11 % 0,82 %
Zména stavu rezerv a OP 0,01% | -0,05% 0,27 %
Prodané cenné papiry a vklady 0,02% | 0,00 % 0,00 %
Ostatni provozni naklady 16,89 % | 19,10 % 6,33 %
Nakladové uroky 0,72% | 0,58 % 0,60 %
Ostatni finan¢ni naklady 1,18 % 1,17 % 1,07 %
Dan z pfijmu za bézn. ¢innost -0,01 % 0,00 % 0,01 %

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty 2009, Vykaz zisku a ztraty 2010,

Vykaz zisku a ztraty 2011

Tab. 11. Vertikalni analyza ndkladii v letech 2009-2011
V letech 20092011 se na celkovych nakladech nejvice podilela vykonova spoticba
v rozmezi podilu od 55,65 % do 61,69 %, coz je dano néklady spojenymi s vyrobni
¢innosti. Osobni naklady se pohybovaly v rozmezi podilu od 17,64 % do 19,83 %. Jednalo
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se zejména o naklady vynalozené na mzdy pracovnikt. Dalsi vyznamnou polozku tvorily
ostatni provozni naklady, které se pohybuji v rozmezi podilu od 6,33 % do 19,10 %. Stejn¢
jako u vynosové polozky, byl tento rozdil zpusoben zménou ucetnich metod v roce 2011.
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku se pohybovaly v rozmezi podilu
od 2,03 % do 2,40 %.

Zbytek naklada se na celkovych nakladech podilel jen nepatrné. U nakladt vynalozenych
na prodej zboZi 1ze pozorovat rostouci trend v rozmezi podilu od 0,26 % do 6,96 %. Dan¢
a poplatky se pohybovaly v rozmezi podilu od 0,04 % do 0,09 %. Zustatkova cena
prodaného dlouhodobého majetku a materialu se pohybovala v rozmezi podilu od 0,10 %
do 0,82 %. Tento rostouci trend byl zptisoben zejména prodejem nepotiebného materialu.
Zm¢éna stavu rezerv a opravnych polozek se pohybovala v rozmezi podilu od -0,05 % do
+0,27 %. Néklady na prodané cenné papiry a vklady tvotily 0,02 % podilu na celkovych
nakladech pouze vroce 2009, v ostatnich letech se na celkovych nakladech nijak
nepodilely. Nakladové uroky se pohybovaly Vv rozmezi podilu od 0,58 % do 0,72 %.
Ostatni finan¢ni naklady se pohybovaly v rozmezi podilu od 1,07 % do 1,18 %. Dan
z piijmu se pohybovala v rozmezi podilu od -0,01% do +0,01%. Z divodu, ze podnik

presel ze ztraty do zisku.
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Graf 7. Vertikalni analyza nakladui v letech 2009-2011
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13 ZLATE BILANCNI PRAVIDLO

V analyze zlatého bilan¢niho pravidla je posouzen vyvoj dlouhodobych zdroji, které by
meély pokryt dlouhodoby majetek podniku a kratkodobych zdroji, které by mély pokryt

ob&ézny majetek podniku.

Polozka obdobi
(v tis. K¢&) 2009 | 2010 | 2011
Dlouhodoby majetek 66 132 | 66 746 | 69 051
Dlouhodobé zdroje 62199 | 58814 | 61 156
CPK -3933 | -7932 | -7895
Obé&zn4 aktiva (véetné CR) | 83355 | 88379 | 90 639
Kratkodobé zdroje 87288 | 96 311 | 98534
CPK -3933 | -7932 | -7895

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 12. Ziaté bilancni pravidlo (v tis. K¢)

Z tabulky je patrné, Ze ve spole¢nosti ve sledovanych obdobich pievazovaly kratkodobé
zdroje, které se kazdoro¢né zvySovaly v rozmezi od 87 288 000 K¢ do 98 534 000 K¢.
Tyto kratkodobé zdroje, kryly ¢ast dlouhodobé majetku, proto také ¢isty pracovni kapital
dosahoval zapornych hodnot, které se pohybovaly vrozmezi od -3 933 000 K¢ do
-7 895 000 K¢. Tato situace je oznacovana jako podkapitalizace, jedna se o agresivnéjsi

ptistup, ktery je rizikovéjsi, ale pfinasi vyssi ziskovost.

Zlaté bilancni pravidlo

mDM mDZ mCPK
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 8. Zlaté bilancni pravidlo (v tis. K¢)
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14 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

14.1 Analyza zadluZenosti

V analyze zadluZenosti je posouzeno, zda Vv podniku pievazuji vlastni zdroje nebo cizi

zdroje.
. obdobi
Polozka 2009 | 2010 | 2011
Zadluzenost 68,25 % | 71,02 % | 69,46 %
Koeficient samofinancovani 31,75 % | 28,98 % | 30,54 %
Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu| 2,15 2,45 2,27
Mira finanéni samostatnosti 0,47 0,41 0,44
Financ¢ni paka 3,15 3,45 3,27
Urokové kryti -148 | -065 | 278

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 13. Ukazatelé zadluzenosti

V obdobi 2009-2011 se zadluZenost podniku pohybovala vrozmezi od 68,25 % do
firma vroce 2009. Tento vysoky podil zadluzenosti byl dan piedev$im vysokym
mnozstvim kratkodobych zavazkl z obchodnich vztahl a kratkodobych bankovnich Gvéri.
Koeficient samofinancovani se pohyboval v rozmezi od 28,98 % do 31,75 %. Nejvyssich
hodnot dosahoval v roce 2009, kdy byla zadluzenost nejnizsi, a nejnizsi hodnoty dosahl
vroce 2010, kdy byla hodnota zadluZenosti nejvyssi. Nejvyssi podil na koeficientu

financovani tvofil zékladni kapital.

V obdobi 2009-2011 lze vidét miru zadluZenosti vlastniho kapitalu, ktera se pohybovala
v rozmezi 0d 2,15 do 2,45. Nejvyssi miru zadluzenosti vlastniho kapitalu lze vidét v roce
2010, nejnizsi pak vroce 2009, stejné jako u ukazatele celkové zadluzenosti. Mira
finan¢ni samostatnosti se pohybovala v rozmezi od 0,41 do 0,47. Nejvyssich hodnot

firma dosdhla vroce 2009, nejniz§ich pak vroce 2010 stejné jako koeficient

samofinancovani.
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Graf 9. Zadluzenost podniku

Finan¢ni paka se ve sledovanych obdobich pohybovala vrozmezi od 3,15 do 3,45.

Nejvyssich hodnot dosahovala v roce 2010, coz bylo zplUsobeno nejvyssi mirou podilu

vwr

podil cizich zdroji na celkovych aktivech nejnizsi. U urokového kryti lze vidét rostouci

trend, ktery se pohyboval v rozmezi od -1,48 do +2,78. Tento rostouci trend byl zptisoben

naristem vysledku hospodaieni. Ten Se ze ztrat v roce 2009 a 2010 dostal v roce 2011 do

kladné hodnoty, coz znamena, ze v roce 2011 byla firma schopna ze svého vysledku

hospodareni pokryt takika trojnasobné své nakladové roky.
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Graf 10. Urokové kryti
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14.2 Analyza aktivity

V analyze aktivity je posouzeno, zda v podniku dochazi k efektivnimu vyuzivani jeho

majetku pomoci obratovosti (obrat) a doby obratu pfislusnych polozek.

obdobi
Obratovost 2009 | 2010 | 2011
Celkova aktiva 1,26 1,35 1,65
Zasoby 4,88 5,06 6,71
Kratkodobé pohledavky 4,97 5,04 6,01
Kratkodobé zavazky 3,44 3,22 3,84

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 14. Obratovost vybranych polozek

V obdobi 2009-2011 Ize vidét u obratu celkovych i dil¢ich aktiv pievazné trendy ristu,
coz je pozitivni. Tyto rostouci trendy byly zptsobeny rapidnim narstem celkovych trzeb,
zejména pak trzeb v podobé& vlastnich vyrobkll a sluzeb, které se kazdorocné zvySovaly.
Nejvyssi obratovosti dosahovaly zasoby, které se pohybovaly v rozmezi od 4,88 do 6,71
a kratkodobého pohledavky v rozmezi od 4,97 do 6,01. Vysoké obraty téchto dvou polozek
jsou dany charakterem vyrobniho podniku. Obrat celkovych aktiv se pak pohyboval
vrozmezi od 1,26 do 1,65. U obratu kratkodobych zavazku nelze urcit jasny trend,
hodnoty se pohybovaly v rozmezi od 3,22 do 3,84. Pozitivni je, Ze nejvyssi hodnotu Ize

pozorovat v roce 2011.

Obratovost

8,00

7,00

6,00
5,00 W Zasoby

4,00 - Kratkodobé pohledavky

3,00 - B Kratkodobé zavazky

2,00 - B Celkova aktiva

1,00 -

0,00 -
2009 2010 2011

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 11. Obratovost vybranych polozek
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obdobi
Doba obratu 2009 | 2010 | 2011
Celkova aktiva 287 267 219
Z4soby 74 71 54
Kratkodobé pohledavky 72 71 60
Kratkodobé¢ zavazky 105 112 94

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 15. Doba obratu vybranych polozek

V obdobi 2009-2011 Ize vidét u doby obratu pozitivni trendy ve stejnych polozkach jako
u obratek (je to dano tim, Ze se jedna o zrcadlovy ukazatel). Doba obratu je vyjadiena ve
dnech a méla by dosahovat co nejmensich hodnot. Nejkrat§i dobu obratu dosahovaly
zasoby, které se pohybovaly v rozmezi od 54 do 74 dnl. Velmi zadouci je pak zejména
klesajici trend v oblasti kratkodobych pohledavek, které se pohybovaly v rozmezi od 60 do
72 dnd. To znamena, ze v této dob¢ firma inkasovala penize za své prodané produkty.
Doba obratu celkovych aktiv se pak pohybovala vrozmezi od 219 do 287 dnd.
U kratkodobych zavazku Ize vidét, kdy spole¢nost platila svym dodavatelim. Tyto doby se
pohybovaly v rozmezi od 94 do 112 dnid. ZvySe uvedenych udaji lze odvodit, ze firma
platila svym dodavatelim Vv nejkrat$i dobé v roce 2011 (naopak Vv nejdelsi dobé platila
v roce 2010).
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Graf 12. Doba obratu vybranych polozek
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14.3 Analyza likvidity

V analyze likvidity je posouzena schopnost firmy dostat svym kratkodobym zavazkiim

a vytvorit si tak prebytecnou ¢ast volnych penéznich prostredka.

. obdobi

Polozka 2009 | 2010 | 2011

Bézna likvidita 094 | 089 | 090
Pohotova likvidita 050 | 046 | 050
Okamzita likvidita 0,06 | 003 | 005

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 16. Likvidita

V obdobi 2009-2011 se bézna likvidita, ktera pocitd s celkovou hodnotou obézného
majetku, pohybovala v rozmezi od 0,89 do 0,94. Hodnoty bézné likvidity byly velmi nizké,
nedosahovaly ani hodnoty 1. Tato situace pro podnik znamenala, Ze v piipadé finan¢nich
problémi, by firma musela c¢ast svych kratkodobych zéavazkti pokryt prodejem
dlouhodobého majetku. Hodnoty by se mély pohybovat v rozmezi od 1,5 do 2,5. Ani

v jednom roce sledovaného obdobi téchto hodnot nebylo dosazeno.

Pohotova likvidita, ktera pocita s kratkodobymi pohledavkami a kratkodobym finan¢nim
majetkem, se pohybovala v rozmezi od 0,46 do 0,50. Hodnoty pohotové likvidity by se
mély pohybovat v rozmezi od 1 do 1,5, tak aby podnik nemusel v pfipadé finan¢nich
problému prodavat své zasoby. K tomu ale v tomto ptipadé nedochazelo a podnik by proto
musel prodat vSechny zasoby a ani to by nestacilo na pokryti veSkerych kratkodobych
zavazkl. Zaroven se musi vzit v uvahu kvalita zasob, protoze ne vSechny zasoby miizou

byt prodejné.

Okamzita likvidita, ktera pocita pouze s kratkodobym finanénim majetkem, se
pohybovala v rozmezi od 0,03 do 0,06. Hodnoty by se mély pohybovat v rozmezi od 0,2
do 0,5. | zde Ize konstatovat, Ze firma nedosahovala doporu¢enych hodnot.

VSechny tfi druhy likvidity mély spole¢ny prvek. V roce 2010 likvidity dosahovaly
projevily i v horizontalni analyze rozvahy, z divodu vyplacené zalohy na leasing. Naopak
vroce 2009 byly likvidity nejvyssi, protoze kratkodobé zavazky dosahovaly nejnizsich
hodnot. Ani jedna likvidita neodpovidala doporu¢enym hodnotam a lze vidét tzkou

souvislost s podkapitalizaci a zapornym Cistym pracovnim kapitalem.
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I presto, ze takika vSechny aktivni polozky ovlivijici pozitivné ukazatele likvidity se
zvySovaly, dochazelo k nizkym hodnotam ukazatelti likvidity. Hlavni divod tak nizkych
hodnot likvidit byl zpisoben neimérnym zvySovanim kratkodobych zavazkt. Jednalo se
hlavné o zavazky z obchodnich vztahd, protoZe u kratkodobych bankovnich avéru lze vidét

klesajici trendy, z dGvodi pravidelného splaceni Gvért.
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Graf 13. Likvidita

14.4 Analyza produktivity prace

V analyze produktivity prace je posouzena vykonnost podnik ve vztahu k zaméstnanciim

spole¢nosti.
y obdobi
Polozka 2009 2010 2011
Pocet pracovnikii 127 132 146
Osobni naklady ku ptidané hodnot¢ 74,97 % 73,88 % 67,01 %
Produktivita prace z piidané hodnoty 444 732 446 947 540 116
Produktivita prace z trzeb 1477803 | 1582098 1 800 322
Priimérnd mzda - ro¢ni 247 811 241 818 260 151
Priimérnd mzda - mésicni 20 651 20 152 21 679

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 17. Produktivita prdce
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V obdobi 2009-2011 lze vidét klesajici trend v podilu pridané hodnoty na osobnich
nakladech, ktery se pohyboval v rozmezi od 67,01 % do 74,97 %. To je dano rlstem
pridané hodnoty, ktera se kazdoro¢n¢ zvySovala z diivodu rostouci poptavky po produktech
firmy. Naopak u produktivity prace z piidané hodnoty Ize vidét rostouci trend, ktery se
pohyboval v rozmezi od 444 732 K¢ do 540 116 K¢&. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno
vroce 2011, coz znamend, ze 1 pracovnik se podilel na tvorbé 540 116 K¢ ptfidané
hodnoty. Stejny trend je patrny i u produktivity prace z trzeb, ktery se pohyboval v rozmezi
od 1 477803 K¢ do 1 800322 K¢. Vroce 2011 jeden zaméstnanec vyprodukoval
1 800 322 K¢ trzeb.
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Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 14. Produktivita prace

V obdobi 2009-2011 lze vidét vyvoj primérné mzdy v podniku, ktera se pohybovala ve

dosahovala v roce 2010, v absolutnim vyjadfeni dosahovala 20 152 K¢ mési¢né. Nejvyssi
hodnoty dosahla v roce 2011, v absolutnim vyjadieni 21 679 K¢ mésicné. Vzhledem
k tomu, Ze primérna mzda v Jihomoravském kraji, kde ma podnik sidlo vyrobniho zavodu,
se pohybovala v praiméru kolem 23 000 K¢ mési¢né. Lze konstatovat, ze podnik vyplacel

svym zaméstnanciim méné, nez je krajsky pramer.
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14.5 Analyza rentability

V analyze rentability je posouzen stupenn vynosu, kterého je podnik schopen dosahovat

pomoci vlozeného kapitalu do podnikani.

. obdobi
PoloZka 2009 | 2010 | 2011
EBIT (v tis. K&) 2400 | -924| 4471
EAT (v tis. K<) -4005| -2 356 2824
ROA Celkového kapitalu -1,61% | -0,60% | 2,80 %
ROCE Dlouhodobého kapitalu |-3,86 % | -1,57 % | 7,31 %
ROE Vlastniho kapitalu -8,44% | -524% | 5,79 %
ROS Trzeb -213% [-1,13% | 1,07 %

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 18. Rentabilita

Rentabilita celkového Kkapitalu, kterda méii schopnost dosahovat zisku za pomoci
celkovych aktiv, bez ohledu zda byly pofizeny z vlastnich nebo cizich zdroju, se
pohybovala v rozmezi od -1,61 % do +2,80 %. V letech 2009 a 2010 hodnoty dosahovaly
zapornych hodnot, podnik tedy neefektivné hospodafril s celou svou majetkovou strukturou.
Naopak vroce 2011 ukazatel ROA dosahl nejvyssi hodnoty, proto lze konstatovat, ze

podnik v tomto roce efektivné vyuzival svoji produkéni silu.

Rentabilita dlouhodobého kapitalu, kterd méti schopnost dosahovat zisku za pomoci
dlouhodobé kapitalu, se pohybovala v rozmezi od -3,86 % do +7,31 %. V letech 2009
a 2010 hodnoty dosahovaly zapornych hodnot, podnik tedy nebyl schopen uspokojit ty,
ktefi mu poskytli dlouhodoby kapital. Naopak v roce 2011 dosahl ukazatel ROCE nejvyssi
hodnoty, proto Ize konstatovat, Ze podnik v tomto roce navenek pusobil velmi atraktivné
pro potencialni investory, coZ je velmi pozitivni. Na druhou stranu spole¢nost VITAR,
S.r.0. patii do skupiny rodinnych podnikt. Z toho diivodu pro néj investofi nejsou natolik
dileziti.

Rentabilita vlastniho kapitalu, ktera méti schopnost dosahovat zisku za pomoci vlastniho
kapitalu, se pohybovala v rozmezi od -8,44 % do +5,79 %. V letech 2009 a 2010 hodnoty
dosahovaly zapornych hodnot, podnik tedy nebyl schopen odménit vlastniky podniku, kteti
podstupuji riziko podnikani. Naopak v roce 2011 dosahl ukazatel ROE nejvyssi hodnoty,
proto Ize konstatovat, ze podnik uspokojil své vlastniky. Pokud se vezme v tivahu urokova

sazba statnich dluhopisu (ktera se pohybovala kolem 2 %), jako bezrizikova investice, lze
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konstatovat, Ze hodnota ROE tuto trokovou sazbu piekracovala témét dvojnasobné, coz

bylo uspokojujici.

Rentabilita trzeb, ktera méii schopnost dosahovat zisku za pomoci trzeb, se pohybovala
v rozmezi od -2,13 % do +1,07 %. V letech 2009 a 2010 hodnoty dosahovaly zapornych
hodnot, podnik v téchto dvou letech nebyl ziskovy ve vztahu k trzbam. Naopak v roce
2011 dosahl nejvyssi hodnoty, proto lze konstatovat, ze podnik ke svym trzbam byl
ziskovy. VSechny ukazatele rentability mély spole¢né prvky. A to, Ze u vSech lze vidét
rostouci trendy, které prudce vzrostly vroce 2010. V letech 2009 a 2010 se firma
nachdzela ve ztraté, z toho divodu také rentability dosahovaly zapornych hodnot. V roce

2011 se firma jiz nachazela v zisku, a proto Ize vidét prudké nartsty rentabilit.

Rentabilita

10,00%
8,00%

6,00% /

4,00% /. —ROA

2[00% /’;
== ROCE
0,00%
-2,00% 0 2011
-4,00%
-6,00%
-8,00%
-10,00%

ROE

e ROS

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 15. Rentabilita
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15 SOUHRNNE UKAZATELE

V analyze souhrnnych ukazatel jsou vybrany tii zédkladni souhrnné ukazatele. Jedna se

o pyramidovy rozklad ROE, Spider analyzu a Altmanovo Z-skore.

15.1 Pyramidovy rozklad ROE

ROE
EAT / VK
0,08 | -844%
005 | -524%
006 | 579%
EBIT /A EAT/EBT SFK
002 |, 1,00 .| 527
-0,01 1,00 8,80
0,03 0,99 2,10
EBIT/T T/A Al VK EBT /EBIT
0,01 1,26 3,15 1,67
* *
0,00 1,35 3,45 2,55
0,02 1,65 3,27 0,64
T/DM T/OM
2,84 2,29
3,13 2,45
3,81 2,97

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 19. Rozklad ROE v letech 20092011
Legenda: ROE — EAT / VK rentabilita vlastniho kapitalu, EBIT / A — rentabilita aktiv,
EAT / EBT — danové bifemeno, SFK — slozena finan¢ni paka, EBIT / T — ziskova marze,
T/ A — obrat aktiv, A / VK — pakovy ukazatel, EBT / EBIT — irokové bfemeno, T / DM —
obrat dlouhodobého majetku, T / OM — obrat obézného majetku

! sefazeno od roku 2009
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Z vyse uvedeného obrazku, je jasné, jak se podilely jednotlivé slozky pyramidového
rozkladu na ukazateli ROE. ROE se ve sledovaném obdobi pohyboval v rozmezi
od -8,44 % do +5,79 %. Ukazatel dosahoval nejvyssich hodnot v roce 2011, coz bylo dano
tim, ze EBIT vroce 2011 dosahoval kladnych hodnot. Tento kladny EBIT se projevil
Vv rentabilité¢ aktiv. Proto ROE, ktery je soufinem rentability aktiv, dalovym bfemenem

a slozenou finan¢ni pakou, dosahl kladnych hodnot. Zaroven ale v roce 2011 dosahovala

cvwr

v roce 2011 snizovala arokové biemeno.

Opacny jev lze vidét vroce 2009 a 2010, kdy ukazatele ROE dosahovaly nejnizsich
hodnot. Hodnoty byly zaporné. Divodem zapornych hodnot ROE byl ten, ze se podnik
nachazel ve ztraté, ktera se projevila v zaporném EBITu. Zaporny EBIT ménil hodnotu
rentability celkovych aktiv na zapornou. Proto také hodnoty ROE v roce 2009 a 2010,
které jsou soucinem vyse zminénych hodnot, dosahovaly hodnot zapornych. Cela situace
byla umocnéna vysokou hodnotou sloZené finanéni péky, které byla ovlivnéna vysokou

hodnotou urokového bfemena.

15.2 Spider analyza

Pomoci pavucinového grafu jsou zobrazeny vyznamné polozky ovliviiujici financni

stabilitu podniku.

PoloZka Obdobi pramér
2009 2010 2011
Obrat aktiv 1,256 1,346 1,646 1,416
Bézna likvidita 0,938 0,886 0,897 0,907
Koeficient samofinancovani 0,318 0,290 0,305 0,304
ROA -0,016 | -0,006 0,028 0,002
Ziskova marze -0,013 | -0,004 0,017 0,000

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 20. Vyvoj polozek oviiviwjici Spider analyzu
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Spider analyza

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 16. Spider analyza

Z pavucinového grafu je patrné, ze nejvyssich hodnot dosahoval obrat celkovych aktiv

dosahovala ziskova marze a ROA.

15.3 Altmanovo Z-skére

OA/KZ+BU

] obdobi

Polozka 2009 | 2010 | 2011

CPK / A x 0,717 20,019 | -0,037 | -0,035
NZ /A x 0,847 20,014 | -0,026 | -0,010
EBIT /A x 3,107 20,050 | -0,019 | 0,087
ZK / CZ x 0,420 0,158 | 0,147 | 0,146
T/Ax0,998 1253 | 1,344 | 1,643
Z-skére 1,329 | 1,409 | 1,830

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 21. Altmanovo Z-skore

Z analyzy Z-skore, které se pohybovalo v rozmezi od 1,329 do 1,830, Ize konstatovat, ze

podnik patfil do tzv. Sedé zony, kdy je zapotiebi spolecnost jesté dale analyzovat. Velmi

pozitivni je pak rostouci trend. Nejvyssi podil na Z-skore mél obrat celkovych aktiv,

naopak negativné skore ovliviioval zaporny CPK.
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16 HODNOCENI A NAVRHY DOPORUCENI]

Z horizontalni analyzy rozvahy vyplyva, ze za obé sledovana obdobi celkovy majetek
1 zdroje kryti vzrostly, coz je povazovano za kladny jev, protoze se jednad o narast majetku
(firma mize rozSifovat svou vyrobu). V obdobi 2009-2010 byl tento rdst zptusoben
predevsim rastem pohledavek. Majetek sice vzrostl, ale dlouhodoby majetek vzrostl jen
minimalné, tzn., Ze se nejedna o investice. Z rastu pohledavek vyplyva, Zze firma
poskytovala svym dodavatelim obchodni uvéry. To pro firmu nebylo uplné nejlepsi,
s ohledem na fakt, ze v tomto obdobi doslo k nemalému poklesu finanénich prostredki na

bankovnich uétech, coz mélo negativni dopad na likviditu spolecnosti.

V obdobi 2010-2011 pokracoval nartist pohledavek, ale firmé se podatilo vyrovnat pokles
finan¢nich prostiedkti na ptivodni uroven. Zaroven vzrostl i dlouhodoby majetek, protoze
firma investovala do zhodnoceni staveb. Tuto situaci lze oznalit jako spravny zpusob
rozsitovani majetku. Firma by si ale rast téchto pohledavek méla vice hlidat, i kdyz je
pochopitelné, Ze obdobi krize mé4 negativni vliv na dobu spldceni pohledavek. Ze strany
pasiv lze zjistit, Ze za obé sledovana obdobi byl tento riist majetku doprovazen rtstem
kratkodobych zévazkt. Jednd se o kratkodobé cizi zdroje, které jsou pro spolecnost
vyhodnéjsi nez zdroje dlouhodobé. Problém téchto kratkodobych cizich zdroju je ten, ze se
negativné odrazely jak v zadluzenosti spolecnosti, tak v likvidité. Je proto tieba vénovat
pozornost dalSimu zvySovani kratkodobych zavazki. Z vertikalni analyzy Zadné vyznamné
zavery nevyplyvaji. Struktury aktiv i pasiv se téméf neménily, coz ukazuje, ze podnik nijak

neménil svoji vyrobni ani prodejni ¢innost.

Co se analyzy vykazu zisku a ztraty tycCe, dochazelo za sledovana obdobi
k velmi pfiznivému jevu, kdy se spolecnost dostala ze ztraty do zisku. V obdobi 2009—
2010 dochazelo prudkému nardstu trzeb, z divodi zvysujici se poptavky. Z ristu trzeb,
které v procentudlnim vyjadfeni rostly mnohem vice, nez naklady vynalozené na dosazeni
téchto trzeb (které se projevily v pfidané hodnoté a obchodni marzi), Ize dojit k zavéru, ze
firma velice dobfe hospodafila v oblasti snizovani nakladii. To je velmi dilezité. Provozni
vysledek se sice dostal do cernych ¢isel, ale diky finanénimu vysledku hospodatfeni podnik
vroce 2010 stejné jako v minulém roce dosahl ztraty. Hlavni divod ztraty v oblasti
finan¢niho vysledku hospodatfeni spocival v ndkladech vynalozenych na splaceni Groka
Z uveri. ProtoZe ale dochazelo ke v€asnému splaceni uvért, budou nédkladové uroky klesat,

¢imz se bude snizovat zadluzenost spolecnosti.
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V obdobi 2010-2011 dochazelo ke stejnym jevim jako v minulém obdobi, ale firma
vyprodukovala tolik trzeb, ze ji stacily pokryt ztratu z finan¢niho vysledku hospodarteni,
a proto firma dosdhla zisku. Je velmi dulezité pokracovat v trendu zvysujicich se trzeb
a pokracovat ve snizovani nakladovosti vyroby a uvérové sluzby, protoze podnik musi
zapracovat na snizovani ztraty z minulych let. Na druhou stranu produkovani vétsiho zisku
bude doprovazeno zvysujici se dani z ptijmu pravnickych osob, kterd by se dokonce mohla
zvySovat v pripad¢ prichodu levicové vlady. Z vertikalni analyzy je patrné, Ze produkované
trzby byly tvofeny prodejem vyrobkl a zbozi. To znaci, Ze vysledek hospodatfeni nebyl

nadhodnocen prodejem majetku a materialu.

Z analyzy zlatého bilan¢niho pravidla vyplyva, ze spoleCnost byla podkapitalizovana.
Z divodu vysokého podilu kratkodobych zdrojl, (zejména kratkodobych zavazku) chybi
¢ast dlouhodobych zdroji, které by pokryly dlouhodobé potieby spole¢nosti. Firma
nedisponovala dostatecnym mnozstvim volnych likvidnich prostfedkd, které by ji
V piipadé zhor$ené finanéni situace poslouzily jako zachranny ,polstai. Zaporny CPK
nedosahoval nikterak vysokych hodnot, pokud je uvazena celkova hodnotu majetku, ale Ize

vidét prudké zvyseni zdporného CPK. Opaény trend by byl pro firmu piiznivéjsi.

Z analyzy zadluzenosti 1ze vidét, ze v podniku pievazovaly cizi zdroje nad vlastnimi, které
se pohybovaly v priméru v poméru 70:30. S ohledem na doporucenou hodnotu (kde
nepanuje vSeobecna shoda) mély by se pohybovat v poméru 40:60. Na druhou stranu
zadluzenost spole¢nosti VITAR, s.r.0. ve srovnani s podniky v Ceské republice byla takika
totozna. Osobné bych firmé& doporucil snizeni, alesponn na pomér 60:40. Protoze se ale
jedna o rodinny podnik, nelze uvazovat 0 vstupu novych spolecnikii. Existuji vSak jiné
moznosti. Jednou z moznosti mize byt navyseni osobnich vkladd spole¢niku, ale také jsou
mozZnosti V pokracujicim pravidelném splaceni bankovnich Gvéri a zadvazkl obecné, které
sniZi cizi zdroje a produkovanim dostate¢ného mnozstvi zisku, ktery mize zvysit vlastni
kapital. Na druhou stranu poklesem uveérti budou klesat 1 nakladové troky, které sice snizi
zéporny finan¢ni vysledek hospodateni, ale negativné se odrazi v danovém S§titu, diky

kterému firma platila nizsi dané.

Pii pohledu na analyzu aktivity lze vidét velmi pfiznivy neustale se zvySujici trend
u aktivnich polozek (aktiva celkem, zasoby, pohledavky). Ukazatele aktivity jako celek lze
hodnotit velmi kladnég, protoZze management spole¢nosti velmi dobfe hospodatil se svym
majetkem. Zajimavy je pohled na kratkodobé pohledavky a kratkodobé zavazky, ze

kterého je zfejmé, jak firma dokazala vyuzivat obchodni uvér. Tento uvér byl pro firmu
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velmi vyhodny, protoze nemusela platit zadny tGrok. Lze vidét, ze odbératelé platili firmé
v priméru po 66 dnech, coz znac¢i dobfe nastavené obchodni podminky. Trochu zarazejici
je, ze firma platila svym dodavateltim v priméru po 100 dnech, coz neni malé ¢islo. Je to
dano splatnosti 90 dnti, kterou ma firma na svych fakturach. V tomto piipadé se jedna
o dobrou vyjednavaci strategii firmy se svymi dodavateli, ale neni vhodné tuto dobu

ptekracovat.

Likvidita by méla byt vyssi. Ani jedna ze tii likvidit nedosahovala vysokych hodnot a byly
v nesouladu s doporu¢enymi hodnotami. Byla zde tzka souvislost s ¢istym pracovnim
kapitalem, ktery byl zéporny. V pfipadé, Zze by se firma dostala do finan¢nich potizi,
musela by prodat veskery sviij ob&zny majetek tak, aby zaplatila kratkodobé dluhy.
Zaroven musi vzit v Gvahu prodejnost skladovych zasob spolu s omezenou dobou
exspirace vitaminovych a potravinovych doplitkii. Dokonce ani tato situace by ji nestacila
na uspokojeni vSech kratkodobych dluhti, a proto by musela Kk prodeji dat i cast
dlouhodobého majetku. Jedna se sice o ten nejéernéjsi scénaf, ale snahou je byt objektivni.
Na druhou stranu likvidity mohou byt zkreslené. Musi byt uvazen fakt, ze firmy na konci
ucetniho obdobi nepotiebuji drzet dostate¢né mnozstvi likvidnich prostfedkii. Odbornici
z praxe Casto predkladaji fakt, ze likvidita v modernim pojeti podnikovych financi uz
nezaujima tak dulezité misto, jako tomu bylo dfive. Pokud firma bude pokracovat
v ziskovém trendu, jak je patrné z grafii, vyprodukuje dostatecné mnozstvi zisku a zaroven
dojde k uhradé pohledavek, bude schopna zaplatit své kratkodobé zavazky a vSechny tfi

druhy likvidity prudce vzrostou.

Produktivita prace vypada velmi dobte, témét vSechny polozky rostly. Zaméstnanci
podniku pracovali efektivné, coz se projevovalo V piidané hodnoté. I kdyz lze vidét, ze
mzdy nedosahovaly primérné mzdy V Jihomoravském kraji, nejevi se tato situace
dramaticky. Je tfeba vzit v uvahu, Ze téméf dvé tietiny obyvatel CR nedosiahnou na
prumérnou mzdu, a také fakt, ze zaméstnanci vyrobnich podniki dosahuji mensiho
mzdového ohodnoceni nez jiné skupiny aktivniho obyvatelstva. Z toho divodu lze hodnotit
mzdy ve firm¢ za velmi dobré. Velmi zajimavé je také sledovat zvySeni poctu pracovnich
sil. Spolecnost VITAR, s.r.o. i pfes krizové obdobi nepropoustéla své zameéstnance, coz
neni v ¢eskych podminkach bézné, ale je to velmi chvalyhodné a miize se jednat o jeden
z motivacnich faktort, které se projevuji na zvyseni efektivity celé spolecnosti, protoze na

vlastnich zaméstnancich stoji kazdy podnik.
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Ukazatelé rentability vypadaji také slibné, u vSech Ize vidét rostouci trendy. V letech 2009
a 2010 se firma nachézela v ¢ervenych cislech, proto podnik nebyl rentabilni. V roce 2011
se v8ak firma dostala do zisku a vSechny ukazatele rentability prudce vzrostly. Proto Ize
konstatovat, ze podnik naplno vyuzival svou produk¢ni silu, dokazal odménit vlastniky
podniku, byl ziskovy ve vztahu ke svym trzbam a zaroven velmi pozitivné pusobil na
okolni investory. Z pyramidového rozkladu lze poznat, ze za vysokou rentabilitou
vlastniho kapitalu stdla financni paka, ktera je déna vysSi mirou cizich zdroju. Pokud
rostouci trend rentabilit bude pokracovat i v dalSich letech, podnik bude dosahovat velmi

dobrych vysledkd.

Ze spider analyzy je jasné patrné, které polozky jsou v podniku upfednostiiovany. Zaroven
lze vidét rozpor s dosavadnimi vysledky, protoze spider analyza ukazuje na dobrou
likviditu. Tento rozpor je dan faktem, Ze vypovidaci schopnost spider analyzy je miziva.
Podobné lze hodnotit i Altmanovo Z-skore, které vychazi v Sedé zoné nevyhranénych

vysledkd, které znaci, ze firmu je zapotiebi podrobit jeste hlubsi analyze.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo zhodnoceni financ¢ni situace spolecnosti VITAR, s.r.o.
Hlavnim podkladem byla finanéni analyza, ktera podava jednoduchy, ale pravdivy podklad
pro zhodnoceni finanéni situace. Prace byla rozdélena na dvé hlavni ¢asti, teoretickou
a praktickou. Teoretickd ¢ast byla zamétena na podstatu finanéni analyzy, zakladni ale
i souhrnné finanéni ukazatele. Cést teoretické ¢asti byla také vénovana uéetnim zdrojim,
jako nezbytny podklad pro finan¢ni analyzu. Prakticka Céast voln¢ navazala na cast
teoretickou. Z horizontalni analyzy rozvahy vyplynulo, Ze firma rozsifovala sviij majetek.
Vertikalni analyza nic zdsadniho neprokézala. Nasledovala analyza vykazu zisku a ztraty,
ze které bylo patrné, jak se spolecnost z krizového obdobi dostala do obdobi ziskového.

Zaroven byly uvedeny hlavni pficiny.

Z analyzy zlatého bilan¢niho pravidla se ukazalo, ze ve sledovaném obdobi byla
spole¢nost podkapitalizovand, neméla tak zminovany ochranny ,,polstai, ktery by ji mohl
Vv piipad¢ zhorSeni finan¢ni situace pomoci. Nasledovaly pomérové ukazatele. Spolecnost
se vyznacovala vys$$i zadluZenosti, coz zvySovalo finan¢ni paku a mélo pozitivni dopad na
rentabilitu, ktera prudce rostla. Zaroven to mélo ale $patny dopad na likviditu. Tato situace
byla suplovana vysokym obratem aktiv, ktery vyrovnaval tento nesoulad. Nelze tvrdit, ze
se jednalo o $patny pfistup, ale pokud by spolecnost snizila svou zadluzenost, zvysila by se
likvidita, ktera by spoletné s vysokou obratovosti tvofila dva pevné pilife finanéni
stability. Pokud vezmeme v uvahu fakt, ze sledované obdobi bylo charakterizovano, jako
obdobi celosvétové krize, (i kdyz toto tvrzeni byva Casto zneuzivano jako vymluva) Cisla

vypadaji velice dobfe.

Firma ma dlouhodobou tradici na cCeském trhu, fadu stabilnich dodavatelsko-
odbératelskych vztahti. Pokud k tomu uvazime dobré formalni a neformalni vztahy na
pracovisti a vysokou produktivitu prace, nezbyva nic jiného, nez dojit k zavéru, ze
spole¢nost VITAR, s.r.o. je finan¢n¢ stabilni. Miize se tak t&Sit slibné budoucnosti

a dosahovat dobrych vysledkii.
Jsem piesvédCeny, ze bakalatskd prace byla prospesna pro vSechny strany. Nejenom pro
me, jelikoz jsem Si pfi jejim psani odnesl cenné zkuSenosti, ale i pro spole¢nost, protoze se

mize na zakladé mych poznatkl a doporuceni v budoucnu inspirovat.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
A Aktiva

BU Bankovni avéry (kratkodobé)
Cz Cizi zdroje

CPK  Cisty pracovni kapital

CR Casové rozliseni

DFM  Dlouhodoby majetek finan¢ni
DHM  Dlouhodoby majetek hmotny
DM Dlouhodoby majetek

DNM  Dlouhodoby majetek nehmotny
Dz Dlouhodob¢ zdroje

EAT  Cisty zisk

EBIT  Zisk pfed zdanénim a uroky
EBT  Zisk pfed zdanénim

KZ Kratkodobé zdroje

N Néklady

NZ Nerozdéleny zisk

oM Obézny majetek

OP Opravné polozky

ROA  Rentabilita celkového kapitalu
ROCE Rentabilita dlouhodobého kapitalu
ROE  Rentabilita vlastniho kapitalu
ROS  Rentabilita trzeb

SFK SloZena finan¢ni paka

T Trzby
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\Y

VH

VK

ZK

Vynosy
Vysledek hospodateni
Vlastni kapital

Zakladni kapital
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PRILOHA P I: ROZVAHA 2011

Oznad AKTIVA Clsl, B#né tietnf obdobf Minulé e.ob.
Fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b
AKTIVA CELKEM  (£.02+03 + 32+ 64)
A, Pohleddvky za upsany zdkladni kapitdl
B. Dlouhodoby majetek (F.04 + 13 +23)
B.I. [Dlouhodoby nehmotny majet, (105 az 12)
B.I. |.|Zrizovac{ vydaje
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
3.|Software 007 § 703 7 426 1277 170
4.|Ocenitelnd préva 008 12 340 11916 424 1 070
5.{Goodwill 009 0 0
6.[Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 160 160 0 0
7.{Nedokonceny dlouh. nehmot. majetek 011
8.[Poskytnuté zalohy na dlouh. nehm. maj. 012
B.IL |Dlouhodoby hmotny majetek (.14 a2 22) 013
B.Il. 1|Pozemky 014
2.|Stavby 015 94 972 46 034 48 938 47 180
3.|Samost.movité véci a soubory mov.véef 016 32302 27243 5059 3715
4.|Pestitelské celky trvalych porostl 017 0 0
5.|Dospéld zvirata a jejich skupiny 018 0 0
6.Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 7268 7268 7123
7.|Nedokon&eny dlouh. hmotny majetek 020 342 342 958
8.|Poskytnuté zélohy na dlouh, hmot. maj. 021 122 122 460
9.|Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022
B.111. [Dlouhodoby finanéni majetek (¢.24 a2 31) 023
B.IL 1 Podily - ovlddand osoba 024
2.[Padily v Gicet.jednot. pod podst. vlivem 025 0 0
3.|Ostatni dlouhod, cenné papity a podily 026 0 0
Phjeky a uvéry-oviddana nebo ovlddajici
4.|osoba, podstatny vliv 027 0 0
Pijeky a avéry spolednikiim, akciondiam,
5.¢lenlim druZstva 028 0 0
6.|Jiny dlouhodoby finangnf majetek 029 0 0
7.|Potizovany dlouhodoby fin.majetek 030 0 0
8.|Poskytnuté zdlohy na dlouh.fin, majetek 031 0 0




[0zna, AKTIVA Cisl. Bézné idemi obdobi Minulé 6&.ab.
radku | Bruto | Korekee Netto Netto
a b c
C.  |Ob&ind aktiva (£33 + 40 + 49 + 59) 032
ClL  |Zasoby (F.34 a2 39) 033 2 j 46
C.I. 1.{Materidl 034 26 409 497 25912 23632
2.|Nedokontend vyroba a polotovary 035 25 25 0
3.| Vyrobky 036 10261 10 261 12 108
4.|Mlad4 a ostatnf zvifata a jejich skupiny 037 0 - 0
5.|Zbozi 038 5500
6.{Poskytmuté zalohy na zdsoby 039 0
C.II |Dlouhodobé pohleddvky (41 a248) 040 20| 134
C.I1. 1|Pohleddvky z obchodnich vztahd 041 0 0
Pohledavky - oviddand nebo ovlddajicl
2,|osoba 042 0
3.|Pohledavky - podstatny vliv 043 0
Pohledévky za spoledniky,akeiondii, Eleny
4.|drustva a za udastniky sdruZeni 044 0 0
5.|Dlouhodobé poskytnuté zdlohy 045 155 155 134
6.]Dohadné Gty aktival 046 0 0
7.1Jiné pohleddvky 047 65 65 0
8.|0dioZend dariovd pohleddvka 048
C.IHI, |Kritkodobd pohleddvky (1.50 a2 58) 049
C.111.1{Pohleddvky z obchodnich vztaht 050
Pohleddvky - ovladana nebo ovladajici
2.|osoba 051 0
3.|Pohleddvky - podstatny viv 052 0
Pohled. za spol., akciondFi, Eleny druZstva a
4.{za G&astniky sdruZeni 053 0 0
5.}Secidlni zabezp.a zdravotni pojisténi 054 0 0
6.|Stdt - daitové pohledaviky 055 532 532 2197
7.|Kritkodobé poskytnuté zdlohy 056 750 750 340
8.|Dohadné acty aktivni 057 I 369 3
9.1Jin¢ pohledavky 058 914 0
CIV. |Kritkodoby finantnf majetek (2,60 2 63) 059 D 5257 2 547
C.IV.1{Penlze 060 476 105
2.{Uty v bankach 061 4791 2442
3.|Kratkodobé cenné paplry a podily 062 0 0
4.|Polizovany kratkodoby fin. majetek 063
D1 |Casové rozliseni (165 a% 67) 064
D.I. 1|Naklady pristich obdob( 065
2. |Komplexni ndklady pEigtich obdobi 066 0 0
3.{PEjmy pFistich obdobf 067 0 0
Kontrolni ¢{slo (10l 2 67 999 \*IEOIJSET “‘“3'}'5003 6365[9 L1 468




Oznag, PASIVA Cisl. | Stav v b¥mém tiet.obd, | Stav v minulém G&et.obd.
Fadku
a b c
PASIVA CELKEM (69 +86+119) | 068 |
A, Viastn{ kapitdl  (£70+74 479 + 82+ 85) 069
Al |Zékladni kapital (£71 a2 73) 070
Al 1.)Zdkladni kapitd! 071
2.|Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 072 0
3.|Zmény zékladniho kapitalu 073
AL |Kapitalové fondy (75 1278) 074 250
AILL. [Emisni 4Zio 075 0
2,|Ostatni kapitalové fondy 076 11199 11199
3.|Qcetiovacl rozdily z piecenéni maj.a zav. | 077 1040 51
4.1Qcetiovaci rozdily z pfecenén! pii pfemén, [ 078 0
5.|Rozdily z pfemén spolednostl 079
Rezeryni fondy, nedélitelny fond a
AT, ostatni fondy ze zisku (r80+81) | 080
AL Zakonny rezerval fond / Nedglitelny fond | 081
2,|Statutarni a ostatn{ fondy 082
ALV, {Vysledek hospodaieni minJet (r.83 +84) 083
A IV 1.|Nerozdéleny zisk minulych let 084
2.|Neuhrazend ztrdta minulych let 085
Vysledek hospodafenf béz.ic.obd.
AV, |[1O1-(+ 70+ 74 + 79 + 82 +86+118)] 086
B. Cizi zdroje (t87+92+103+115) | 087 [i
B.I.  |Rezervy (f.88ax91) | 088
B.I. L{Rezervy podle zvlaitnich prav. pfedpist 089
2. E;zervu na diichody a podobné zavazky 090
3.|Rezerva na dail z pifjml 091
4.|Ostatni rezervy 092
B.IL  (Dlouhodobé zdvazky (193 ax 102) 093
B.I. 1.{Z4vazky z obchodnich vztahi 094 0
2.|Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba | 095 0
3.|Zivazky - podstatny vliv 096 0
Zavazky ke spoled., akcionaitm, ¢lenim
4. |druZstva a k Gdastnikiim sdruZen{ - 097 2250 2250
5.|Dlouhodobé pFijaté zalohy 098 0 1474
6. Vydané dluhopisy - 099 0
7.|Dlouhodabé sménky k Ghradé 100 0
8.1 Dohadné Géty pasivnl 101 0
9.{1iné zdvazky 102 8 949 7510
10.]Odlozeny danovy zivazek 103 0




Gznad, PASIVA Cisl. | Stav v b&#ném t&et.obd. | Stav v minulém Géel.obd,
Fadku
i b c
B.III |Kritkodobé zavazky 10z 114) | 104
B.IL.1}Z4avazky z obchodnich vztahl 105
2.1Zavazky - ovlddand nebo ovladajici osoba { 106 0
3.|Zévazky - podstatny viiv 107 0
Zavazky ke spoleé.,akciondfim, &lentim
4. |druZstva a k agastnikdm sdruZeni 108 1347 600
5.|Z4avazky k zamstmanciim 109 2 488 2033
6.|Z4vazky ze soc.zabezp.a zdrav. pojisténi 110 1288 1286
7.|Stit - daitové zdvazky a dotace 111 309 218
8.|Kritkodobé pfijaté zdlohy 112 1 947 2456
9.|Vydané dluhopisy 113 0
10.{Dohadné (¢ty pasivni 114 3922 1672
11.|Jiné z&vazky 115 960 154
B.IV. |Bankovni tivéry (Fri6az1iy | 116 11126
B.IV.1{Bankovni ivéry dlouhodobé 117 1125 2625
2.|Krétkodobé bankovnl ivéry 118 30001 31500
3.|Kritkodobé finanéni vypomoci 119
CIL  |Casové rozliSeni (1204 121) | 120
C.I. 1.|Vydaje pFistich obdobi 121 0
2.{Vynosy pli3tich obdobl 122.
| Kontroln{ &islo (168 a% 121) 999

Zdroj: interni



PRILOHA P II: ROZVAHA 2010

FreanEnl mmJ iy
N — VE ZLINE I .
ﬂf:::::;;ﬁzﬁ:g:g ROZVAHA . . 'Ql?ch.fmna nebo ﬁévz;viﬁd,]edpqﬂcy S
£.500/2002 5b. v plném rozsahu Posio: 7 7. Gﬁ'l‘iﬁﬁgrd _
' ke dni 31.12.2010 — l
(v celych tistcich K&) 5. . Siém_L&fél@_wﬁssé utetni jednotky
—arnisto-podnikéni Tis{-H8e od bydlizts
‘Rok  Mesic tf. T. Bati 385 ' :
2010 12 00566632 Zin -
' ' ' 76302
) Uketni jednotka vedena u KS
Brano oddil C vloZka 189
Oznaé, AKTIVA Cisl. Bé#né tietni obdobi Minulé 68.0b,
tadku Brutto’ Korekee Netto Netto
a b ¢ 1 2 3 ‘ 4
AKTIVA CELKEM  (1.02+03 +32+64) 001 242 050 86 925 155125 149 487
A. Pohleddvky za upsany zakladni kapital 002 0 0
B. Dlouhodoby majetek (£.04 + 13 +23) 003 153 451 86 705 66 746 66 132
B.I. |Dlouhodoby nehmotny majet. (.05 a% 12) 004 21 554 18 660 2894 835
B.L. 1.|ZFizovaci vydaje 005 0 0
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0
3.|Software 007 7310 7 140 170 158
4.]Ocenitelna priva 003 12 327 11257 1070 280).
5.|Goodwill 009 0 0
6.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 160 160 0 0
7.|Nedokon&eny dlouh. nehmot. majetek 011 1757 103 1654 397
8.|Poskytnuté zalohy na dlouh. nehm. maj. 012 0 0
B.JIL |Dlouhodoby hmotny majefek (i.14 a222) 013 128 981 68 045 60 936 62229
B.IL 1{Pozemky 014 1500 1500 1500
2.1Stavby 015 89 901 42721 47 180 50 044
3.|Samost.movité vici a soubory mov.véci 016 29 039 25324 3715 3401
4.|Pestitelské celky trvalych porostd 017 0 0
5.|Zékladni stado a ta¥nd zvifata 018 0 ol
6.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 7123 7123 7123
7.|Nedokon&eny dlouh. hmotny majetek 020 958 958 161
8.|Poskytnuté zélohy na dlouh. hmot. maj. 021 460 460
9.|Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 022 -0
B.II |Dlouhodoby finanéni majetek (x.24 az31) 023 2916 0 2 916 3068
B.IIL.1]Podily v ovladanych a ¥{zenych osobdch 024 2916 2916 3 068
2.[Podily v tiet jednot. pod podst. vlivem 025 0 0
3.|Ostatni dlouhod. cenné papiry a podily 026 0 0
Pijcky a nivery-ovladajici a Fidici osoba,
4,|podstatny vliv 027 0 0
Pitjeky a tivéry spolednikiim, akciondfim,
5.|¢lenlim druZstva 028 0 0
6.|Jiny dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0
7.|Potizovany dlouhodoby fin.majetek 030 0 0
8.|Poskytuté zilohy na dlouh.fin. majetek 031 0 0




Oznat. AKTIVA Cisl. B&mé Gdetni obdobi Minulé G&.ob.
fadku Brutto Korekee Netto Netto
a D c 1 . 4 3 . 4
C. Ob&Zn4 aktiva (.33 + 40449 + 59) 032 85 567 220 85347 81879
C.I. |Zasoby (.34 a2 39) 033 4] 246 0 41 246 38 449
C.I 1.[Materidl 034 23 632 23 632 20911
2.|Nedokonlend vyroba a polotovary 035 0 4] 112
3.|Vyrobky 036 12108 12 108 16 686
4.|Zvitata 037 0 0
5.|Zbol 038 5506 5506 740
6.|Poskytauté zalohy na zasoby 039 0 0
CIL |Dlouhodobé pohledavky (F.41 0% 48) 040 134 0 134 110
C.IL. 1.|Pohleddvky z obchodnich vztahii 041 Q 0
2.{Pohleddvky - ovlddajici a Fidici osoba 042 0 0
3.|Pohledévky - podstatny vliv 043 0 0
Pohledavky za spole€niky,akciondfi, &leny
4_|druZstva a za utastniky sdruZen{ 044 0 0
5.|Dlouhodobé poskytnuté zélohy 045 134 134 110
6.|Dohadné ugty aktivai 046 0 0
7.|Jiné pohledavky 047 0 0
8.}OdloZend datiova pohledivka 048 0 0
C.IM1. |Krétkodobé pohleddviy (.50 a2 58) 049 41 640 220 41420 37 729
C.1I1.1|Pohledivky z obchodnich vztahi 050 38 600 220 38 380 34 533
2.|Pohledévky - ovladajici a Fidlci osoba 051 0 0
3.{Pohledavky - podstatny viiv 052 0 0
Pohled. za spol., akcionafi, Cleny druZstva a
4.|za vigastniky sdruzeni 053 0 0
5.]Socidlni zabezp.a zdravotni pojiSténi 054 0 0
6.|Stat - dafiové pohledavicy 055 2197 2197 2295
7.|Kritkodobé poskytnuté zlohy 056 840 840 896
8.Dohadné sty aktivni 057 3 3 5
9.17iné pohleddvky 058 0 0
C.IV. |Kritkodoby finandni majetek (7.60 a% 63) 059 2 547 0 2547 5591
C.IV.1{Penize 060 105 105 102
2.{Usty v bankéch 061 2442 2 442 5489
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 062 0 0
4.|Pofizovany kritkodoby fin. majetek 063 0 0
D.I.  |Casové rozlifeni (.65 a2 67) 064 3032 0 3032 1476
D.I. 1)Néklady piistich obdobi 065 3032 3032 1476
2.|Komplexni ndklady pri§tich obdobi 066 0 0
3.[Prjmy pristich obdobi 067 0 0
Kontroln ¢islo (.01 a2 67) 999 965 168 347 700 617 468 596 472




Oznat, PASIVA Cisl. | Stav v b&ném bet.obd. | Stav v minulém Bidet.obd.
tadku
a b ¢ 5 6
PASIVA CELKEM t69+86+119) | 068 155125 149487
A |Viastnlkapithl  (r70+74+79+82+85) | 069 44655 47 463
AL {Zékladni kapital (71 8273) 070 38 500 38 500]
AL 1.,Zé&kladni kapital 071 38 500 38 500
2.{Vlastnf akcie a vlastni obchodni podily 072 0
3.|Zmény zékladniho kapitdle 073 0
ATl |Kapitalové fondy (75 278) 074 £1250 11402
AILL. |Emisni dZio 075 0
2.iOstatni kapitdlové fondy 076 11 199 11 199
3.10cefiovaci rozdily z pfecendni maj.a zav. | 077 51 203
4.}Ocetiovaci rozdily z pfecendni pFi pfemén. | 078 0
Rezervn fondy, nedélitelny fond a
AT Jostatnd fondy ze zisku (1,80 +81) 079 2144 2 i44
AL 1) Zakonny rezervd fond / Nedglitelny fond | 080 41 41
2.]Statutérni & ostatni fondy 081 2103 2103
AIV. |Vysledek hospodateni minJet (£83+84) | 082 4583 -578
AIV1.|Nesozdgleny zisk minuiych et | o083 364} 364
2.|Neubrazend zivdta minulych let 084 -4.947 -942
Vysledek hospodafeni b&Z.4&.obd. -
AV, 0L - (+ 70+ 74 + 79 + 82 +86+118)] 085 -Z 356 -4 005
B. Cizi zdroje (r87+92+103+115 | 086 110 170 102 024
B.I. [Rezervy (88 a291) | 087 0 D
B.I 1.Rezervy podle zvla§tnich prav. predpist 088 0
2.|Rezerva na diichody a podobné zévazky 089 0
3.|Rezerva na dafl z pHjmi 090 0
4.{Ostatni rezervy 091 0
B.II iDlouhodobé zivazky 93a2102) | 092 1234 i34}
B.IL 1.|Z4vazky z obchodnich vziahli 093 0
2.|Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 094 0
3.]Z4vazky - podstatey vliv 095 0
Zavazky ke spoled., akciondfim, Sleniim
4 |drazstva a k ulastnikiim sdraZent 096 2.250 2 500
5.|Dlouhodobé pfijaté zdlohy 097 1474 0
6.|Vydané dhahopisy 098 0
7.|Dlouhodabé smenky k thradé 099 0
8.1Dcohadné ity pasivai 100 0
9.{Jiné zavazky 101 7510 8111
10.{Odlozeny datiovy zévazek 162 0




Oznag. PASIVA Cisl. | Stav v b&¥ném tidet.obd. | Stav v minulém udet.obd.
fadku

a b c 5 6
B.IN. |Kratkodobé zavazky @10422114) | 103 64 811 54 538
B.[L1{Z4vazky z obchodnich vztahd 104 56 392 48 825
2.|Z&vazky - ovladajici a Fidici osoba 105 0
3.{Z4avazky - podstatny vliv 106 0

Zavazky ke spole€. akcionafim, ¢lenim
4 druZstva a k ufastafldim sdruZenf 107 600 845
5.]Zavazky k zam&stnancim 108 2033 2008
6.|Z4vazky ze soc.zabezp.a zdrav. pojisténi 109 1286 1089
7.|Stat - datiové zdvazky a dotace 110 218 254
8.|Kratkodobé pfijaté zdlohy 111 2 456 134
9.|Vydané dluhopisy 112 0
10.|{Dohadné udty pasivni 113 1672 1332
11.{Jiné zévazky 114 154 51
B.1V. |Bankovni Gvéry (f.116az118) | 115 34 125 36 875
B.IV.1}Bankovni ivéry dlovhodobé 116 2625 4125
2.|Kratkodobé bankovni fivéry 117 31 500 32 750
3.|Kratkodobé finanéni vypomoci 118 0
Cl  |Casové rozlifeni (£120+121) | 119 0 0
C.I L.|Vydaje pristich obdobi 120 0
2.| Vynosy piistich obdobi 121 0
Kontrolni &islo (F.68 a2 121) 999 622 856 601 953
Zdroj: interni



PRILOHA P III: ROZVAHA 2009

Minimalol zivazmy vitct
informnel pndlcvyhlﬁsliy
&.500/2002 5h,

ROZVAHA
v piném rozsah

ke dni 31.12.2009

(v calych tisiclch K

u

Obch. firmn neboe nézev Gé.jednotky
VITAR, s.r.o.

ﬁﬁm& Wi O A /(o nebo Uydlists letnf jednotley

”EZLJNL, £m sto podiukant [i51-1i sc od bydliste
[ rok _ wasic g tr d%e Buti 385
2009 12 0566632 2 9, 06. 2010 2
76302
CJ: Pi‘ﬂoﬁfﬁﬂm‘m vedenn v KS
vioska [89
laﬂﬂt‘._ AKTIVA Cisl. Béné hgetn{ obdobf Minulé (&.0b,
Fadku Brutio Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM  (1.02+03+32+64) 001 234 051 84 564 149 487 152 176
A, Pohleddvky za upsany zakladnf kapital 002 0 0
B. Diouhodoby majetek (£.04 +13 4 23) 003 150 363 84 2311 66,132 - 70276
B.I. |Dlonhodoby nchmotny majet. (.05 a3 12) 004 19 167 18332 835} ... 1016
B 1.{ZFizovacl vydaje 005 0 0
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0
1.{Software 007 7098 6940 158 312
4.|Ocenitelnd priva 008 11409 11129 280 338
5.|Goodwill 009 0 Q
6. |Jiny dlouhodaby nehmotny majetek 010 160 160 4] 0
7.|Nedokonteny dlouh. nehmot, majetek 011 500 103 397 366
8.|Paskytnuté zalohy na dlouh. nehm. maj. 012 0 0
BIL |Dlouhodoby hmotny majetek (214 a¥22) 013 128 128 65899) 622290 . 66530
B.IL 1.}Pozemky 014 1500 1500 1500
2,Stavby 015 89 625 39 581 50 044 53 051
3.|Samost.movité vici a soubory mov.véci 016 29719 26318 3401 4631
4,[Pastitelské celky trvalych porostii 017 0 0
5.|Dospéld zvifata & jejich skupiny 018 0 0
6.{Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 7123 7123 7123
7.|Nedokongeny dlouh. hmotny majetek 020 161 161 161
8.|Paskytnuté z4lohy na diouh. hmot. maj. 021 0 64
9.|0ceflovac{ rozd{l k nabytému majetku 022 0 Y
B.IIL |Dlouhodoby finantnf majetek (.24 12 31) 023 3068] 0 soe8] - 2730
B.III.1}Podily v avlddanych a Hzenych osobich 024 3068 3 068 2730
2.|Podily v iidet.jednot. pod podst. vlivem 025 0 0
3.|Ostatni dlouhod. cenné papiry a podily 026 0 0
Piyjeky a avéry-oviadajlcl a Fidici osoba,
4. |podstatny vliv 027 0 0
Piljky a iivEry spoleénildim, akcionafim,
5.{€lendm dru?stva 028 0 0
6.|Jiny dlauhodoby finanén{ majetek 029 0 0
7.|Potizovany dlouhadoby fin.majetek 030 0 0
8.[Poskytnuté zilohy na dlouh.fin. majetek 031 0 0




Oznag, AKTIVA Cisl. Bi#né Gdetnl obdobl Minulé i&.ob.
Fadku Bruito Korekee Netto Netto
a b c 1 4 3 4
C. ObéZnd aktiva (.33 +40 + 49+ 59) 032 82212} 333 81879 79 548
C.l. |Zdsoby (r34 0239) 033 38449 0 38 449 36 905
C.I. 1.|Materidl 034 20911 20511 21222
2.|Nedokongend vyroba a polotovary 035 112 112 315
3.|Vyrobky 036 16 686 16 686 14 610
4.|Mlad4 a ostatnf zvifata a jejich skupiny 037 0 0
5.|ZboZl 038 740 740 758
6.{Poskyinuté zalohy na zisoby 039 0 0
C.II, |Dloubodobé pohleddvky (141 n248) 040 110 0 110 115
C.I1, 1|Pohledévky z obchodnich vztahil 041 0
2.{Pohleddvky - ovladajici a Fidici osoba 042 0
3.|Pohledévky - podstatny vliv 043 0
Pohleddvky za spolecniky,akciondTi, Eleny
4.|druZstva a za i¢astnfky sdruZenl 044 0 0
5.|Dlouhodobé poskytnuté zdlohy 045 110 110 115
6./Dohadné (1ty aktival 046 0 0
7.|Jiné pohleddvky 047 0 0
8.[OdloZend daiiova pohledévka 048 0 0
C.TII. |Krétkodobé pohleddvky (.50 82 58) 049 38 062 333 37729 38 525
C.II1.1]|Pohledévky z obchodnich vziahil 050 34 816 283 34 533 36417
2.|Pohleddvky - ovladajicl a Fidicl osoba 051 0 0
3.|Pohledévky - podstaty vliv 052 0 0
Pohled, za spol., akcionafi, leny druZstvaa
4.|za (&astnfky sdruZen{ 053 0 0
5.|Socidlni zabezp.a zdravotni pojisténi 054 0 0
6.]5t4t - daiiové pohleddvky 055 2295 2295 1741
7.|Kréitkodobé poskytnuté zdlohy 056 946 50 896 348
8.|Dohadné ity aktivnl 057 5 5 19
9.}Jiné pohledavky 058 0 0
C.IV. |Krétlodoby finanéni majetek (.60 uz 63) 059 5591 0 5501 - 4003
C.IV.1|Penize 060 102 102 104
2.{Ukty v bankéch 061 5489 5489 3 899
3.|Krétkodobé cenné papiry & podily 062 0 0
4,|Potizovany kratkodoby fin, majetek 063 0 0
DI |Casové rozliteni @esuz6n) | 064 1 476 0 1476] 235
D.I. 1.[Néklady piitich abdobi 065 1476 1476 2352
2.{Komplexal ndklady pFistich obdab( 066 0 0
3.|PH{jmy pfitich obdobi 067 0 0
Kontrolni &slo .01 2t 67) 999 934 728 338256 596472 606352




Oznad. PASIVA Cisl. | Stav v bé¥ném Giéet.obd. | Stav v minulém Gdet.obd.
Fadku
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (F.69 486+ 119) 068 149 487 152 176
A, Viastni kapitdl  (£.70 + 744 79 + 82 + &) 069 47 463 51 556
Al |Zikladnl kapitdl (.71 a273) 070 38 500 38 500
AL 1.|Zékladni kapital 071 38 500 38 500
2.|Vlastnl akcie a vlastnf obchodnf podily 472 0
3.|Zmé&ny zdkladniho kapitdlu 073 0
ATl |Kapitalové fondy (175 0% 78) 074 11402 11 490
ALILL.|Emisnf dZio 075 0
2,|Ostatnf kapitilové fondy 076 11 199 11199
3.|Ocetiovaci rozdily z precenéni maj.a zav. | 077 203 291
4.)Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfemén. | 078 0
5.[Rozdily z pfem&n spolednosti 079 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a S
AL |ostatni fondy ze zisku (.30 + 81) 080 2144 © 2144
A.II1{Zakonny rezervnf fond / Ned8litelny fond | 081 41 41
2.{Statutdrnf a ostatnf fondy 082 2103 2103
ATV, |Vysledek hospodateni min.let (83 +84) 083 -578 364
A\IV1.|Nerozdéleny zisk minulych let 084 364 364
2.|Neuhrazend zirdta minulych let 085 -942 0
Vysledek hospodateni béz.ug.obd. 1 N
AV, |[F01-(+70+74+ 79+ 82 +86+118)] 086 -4 005 942
B. |Cizl zdroje (L87+02+103+115) | 087 102024 100 620
B.I. |Rezervy (+.88a291) | DBS 0f 0
B.L. 1.fRezervy podle zvldimich prdv. pfedpisi 089 0
2.|Rezerva na diichody a padobné zivazky 090 0
3.|Rezerva na daili z pfijmi 091 0
4.|Ostatni rezervy 092 0
B.I. |Dlouhodobé zdvazky (.93 n2 102) 093 10 611 8311
B.IL 1.)Zavazky zobchodnich vztahi 094 0
2.|Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 095 0
3.|Zévazky - podstatny viiv 096
Zavazky ke spoleg., akciondtiim, &lenfim
4,|druZstva a k ti¢astmikiim sdruZen{ 097 2 500 0
5.|Dlouhadobé piijaté zilohy 098 0
6.|Vydané diuhopisy 099 0
7.{Dlouhodobé sménky k ahrade 100 0
8.|Dohadné ity pasivnl 101 0
9.|Jiné zdvazky 102 8111 8311
10.[OdloZeny dailovy zivazek 103 0




Oznag. PASIVA Gisl, | Stay v béZném tdet.obd. | Stav v minulém tiet.obd.
fadku

a b c 5 6
B.IIL. [Kratkodobég zivazky (r10422114) | 104 54 538 53 809
B.II1.1{Zévazky z obchodnich vztahi 105 48 825 47 039
2.|Zdvazky - ovlddajici a fidfci osoba 106 0
3.|Z4vazky -~ podstatny vliv 107 0

Zavazky ke spoleg.,akciondfiim, éleniim

4 |druZstva a k ufastnikiim sdroZenf 108 845 336
5.|Z4vazky k zaméstnanciim 109 2008 2 360
6.|Zavazky ze soc.zabezp.a zdrav. pojisténi 110 1089 1175
7.|Stét - dafiové zdvazky a dotace 111 254 312
8.[Kritkodobé prijaté zilohy 112 134 34
9.)Vydané dluhopisy 113 0
10.]Dohadné uéty pasivni 114 1332 1215
11.|Jiné zévazky 115 51 1338
B.IV. |Bankovnf dvary (F.11602118) | 116 36 875 ' 38500
B.IV.1|Bankovnd wivéry dlouhodobé 117 4125 1246
2.{Kritkodobé bankovai tviry 118 32 750 37 254
3.|Kratkodobé finanéni vypomoci 119 0
€1  |Casové rozlisent @120+127) | 120 0 0
C.I. 1.[Vvdaje pfistich obdobi 121 0
2.{Vynosy ptistich obdobf 122 0
Kontrolnf &fsio (.68 a2 121) 999 601 953 1609 646

Zdroj:

interni




PRILOHA P1V: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2011

i M[nimalnimamy vyée
! {urora;izucipodlevyblﬂ‘lq'
50

S i
SRR : i mwzﬁ.i,vfg o
Oznad, TEXT Cislo Skuteénostv téetnim obdob(
rad beézném minuliem
i b ; c ! 2
I._|Trzby za prodej 2bozi e
A.  |Néklady vynalozen na prodand zbo3( 02
+  {Obchodni maric (rm «02) 03
(0, (Vikong: [ AT (ros+os+m) ] o4

1.1, |Trzby urodej viast, vyrobkﬁ a sluzeb
2. |Zména stavu zdsob v!astnt éumggtiw

06 -1014 -3 468

3 A.knvace
B.
3.
B.
+
C.
C.
c
53 15 12 428 10519
C. 16 2433 1149
D. 17 229 192
E. g i 18 6221 5012
i1, |Trby 2 prodeje dlquh magkuamaten Vel 19 2 668 563
I11.1.{Ttzby z prodeje dlouh. majetku Shal 20 234 ) 0
11,2, 'I‘réby zprodejemalendlu T 21 2434 563
F. 22 2183 276
F. 1 23 120 0
F. 2 24 2063 276
G, |prov: oblasn a kmnplex.neik).ﬁl‘m obdof:i 25 714 -113
IV, |Ostatnf provozn! vynosy i 26 2 306 36 736
H. Ostah)l provozn(»nﬂkiady 27 16 869 ) 47192
V. |Prevad pr ovoznich mosﬁ 28 0

. Plevad p provoznléh néklad 29

Provoznf vysledek hospod. [r.11-12-17-18+19-
: 22425426-27+28-29) 1 30




Ozna, TEXT Cislo Skutednost v uetnim obdobf
mé‘m béZném minulém
a b [ 1 2

1

VIL

VIL I

2.
3|

VIIL
K.

1.
L.
M.

X
N. Nmzidev&:ﬁmléy 43 1 609 | 432

XL Ostamf f‘nam‘ﬁn! vynosy 44 2 557 1825
0. 45 2 861 2898

X1,
P, ) ﬁl‘lﬂlltﬂ]ﬁh_ﬁEMEm

Finandni vysl.hosp.[r.31-32+33+37-38
¥ +39 40+4I+42-43+4:1-45+§6A4?]

|rézervit in cha‘l z prbmu

V;@edck hospod za béi Em (.30+48-49)

Mm1ul‘£ulné vg."nnsL

Mjmofédné néklad'

D‘u‘i z pi‘I_}mu Z mi.m ifnostl

.sp]amri sk

|odlo¥end -

M;motddny vys]c:d hospnd (1.54-55-56)

Prevod pudilu na vys! ho-gp_spolee (+I-)

Vysledek hospod. za u&.obdob{ (+/-)
(£.53 + 59 - 60)

Vysledek hospod.pfed zdanénim (+/-)
(F30 + 48 + 54 - 55)

Kontroln| ¢islo (10103 62)

Zdroj:

interni




PRILOHA PV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2010

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Minimélnf ﬁvamy vjdet Obchni firma pebojiins'l nézev
| informaci podle vyhlasky v plném rozsahu . thdetni jedniotky _
630020025 ke dni 31.12.2010 'VITAR,s.ro.
_,'_M_M,_l,,_ﬂ.jm:._ ...... A 3'" ]'-';"fv'celych tisicich K&) - ) )
k iAW Sl BRAWT i Sidlo nebo bydlists utetnt jednotky
gg__;{,i_iﬂ fg;,_f,u_,.m.._.,.;rid_{;,__,i_ | a misto podn 1i3i-li se od bydlists
‘ C Mesic IC tF. T. Bati 385 '
Dedlo: \ 27 0b LmL‘ 12 00566632 Zlin
AT ‘ 763 02
G _H_'ﬁq_m__L‘;_;_W Uetnd jednotka vedenau XS -
e T Bmo oddil C vioZka 189
Oznat. TEXT Cislo Skute&nost v udetnim obdobi
raail bézném minulem
a b C 1 2
1. |Tr#by za prodej zbo 01 11992 694
A.  |Niklady vynalozené na prodang zbozi 02 9 088 589
+ |Obchodni marze £01-02) 03 2904 105
I |Vykony (05 +06+07) | 04 193 592 190 666
IL1. |Tr#by za prodej vlast. vyrobkﬁ a sluzeb 05 196 845 186 987
2. |Zména stavu zésob viastni Sinnosti 06 -3 468 3 679
3. |Aktivace 07 215
B. Vykonové spotieba (.09 + 10) 08 137 499 134 290
B. 1. |Spotfeba materidlu a energie 09 89 834 85 574
B. 2. |Stzby 10 47 665 48 716
+ P¥idand hodnota (£.03 + 04 - 08) 11 58 997 56 481
C.  |Osobniniklady (1302 16) 12 43 588 42 344
C. 1. |Mzdové naklady ' 13 31 920 31472
C. 2. |Odmnény &lenfim orgind spol.a dru¥stva 14 0
C. 3. |Naklady na soc. zabezp.a zdrav.pojisténi 15 10519 9 604
C. 4. |Socialni néklady 16 1149 1268
D.  |Dangapoplatky 17 192 94
E. Qdpisy dlouh.nehm.a hmot. majetku 18 5012 5416
1L |Trsby z prodeje dlouh. majetku a mater. 19 563 398
1IL1.|Tt2by z prodeje dlouh. majetku . 20 0 98
I1.2.|Tr¥by z prodeje materidlu ' 21 563 300
F.  |Ziist.cena prodaného dlouh.maj.a mater. 2 276 231
F. 1.|Zdstatkové cena prod. dlouh.majetku 23 0 11
{F.  2.{Prodany materidl 24 276 220
Zména stavu rezerv a oprav. poloZek v
G. prov.oblasti a komplex.nakl.pifdt.obdobi 25 -113 23
V. |Ostataf provozni vinosy 26 36 736 28 095
H. Ostatni provozni néklady 27 47192 38 063
V. [Pfevod provoznich vynosit 28 0 0
1. Pievod provoznich nakladi 29 0 0
Provozni vysledek hospod. [.11-12-17-18+19-
* 22+25+26-27+28-29] 30 149 -1197




Oznat, TEXT Cislo Skutetnost v titetnim obdobf
fadku
béznem minulem
a b c 1 2
VI, |(Tr¥byz pé&cl"ej‘e cénh. papirf a podili 31 0 1
J. _|Prodané cenné papiry a vklady 3 0 50
VIL |Vynosy z dlouh.fin.majetkur.34-435 +36) 33 0 0
Vynosy z podili v ovlad. a Fizenych osob av
VIL 1. |adet.jednot.pod podstvlivem | 34 0 0
V)’mﬂsyz ostatnich dlouhodohych cennych
2. papxrﬁ a podili . 35 0 0
3. Vynosy z ost.dlouh. finantniho majet.ku 36 0 0
VIIL Vy'nosy z krziﬂmdobéhu finang. majetku 37 0 0
K. Néklady 7 f"manﬁniho majetku 38 0 0
IX. |Vynosy z pi‘ecen ceil, papin'x a derivath 39 0 0
L. Niéklady z pl‘eceuénj cen.p _er a derivatil 40 0 0
Zmina stavu rezerv a oprav. pakﬁek
M. ve finangni ¢innosti ' 41 0 0
X. V)?nosové ﬁ_ml_cy 42 0 1
N. Nakladové iroky 43 1432 1619
XI. |Ostatni finan&ni vimosy 44 1825 1495
0. Ostatnl finandni ndklady 45 2 898 2 650
XII. |Pfevod finanénich vimosh 46 0 0
P. Prevod finangnich ndkladd 47 0 0
Finangnf vysl.hosp,[t.31-32+33+37-38
¥ 1439-40+41442-43+44-45+46-4T} 48 -2 505 -2 822
Q. Daii z piijnm za b&¥n.dinnost (2.50 az52) 49 0 -14
Q.1.{splatnd 50 0 -14
2.lodloZend 51 0 0
3.|rezerva na daii z ptfjmu 52 0 0
** | Vysledek hospod.za b&Z.&in.(r.30+48-49) 53 -2 356 -4 003
X1, [Mimoiddné vynosy 54 0 0
R. Mimoridné ndklady 23 0 0
S. Daii z pfijmu z mim.&innosti  (£57 + 58) 56 0 0
S.1.|splatna 57 0 0
2. lodloZena 58 0 0
¥ |Mimofadny vysled.hospod. (1.54-55-56) 59 0 0
T. Pievod podilu na vysl.hosp.spoled. (+/-) 60 0 0
Vysledek hospod. za G¢.obdobi - (+-)
k| (453 4 59 - 60) 61 -2 356 -4 005
Vysledek hospod.pfed zdanénim (+-)
(¥.30 + 48 + 54 - 55) 62 -2 356 -4 019
Kontroln{ &fslo (1.01a2 62) 99 919 767 855 158
Zdroj: interni



PRILOHA P VI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2009

Minimélal zivazny vyset VYKAZ ZISKU A ZTRAT Obchnl firma nebo jing nizev
informecl padle vyhltsky v plném rozsahu fidetnl jednotlcy
©-500/2002 56, ke dmi 31.12.2009 - VITAR, s.r.c.
(v celych tisicich Ki
EINMANSNT URADSsHO nebd bydlists Gtem! jednotky
VE ZLINE -11-a {nisto polin.1izi-li se od bydliats
Rok Mésic IC th
2000 1z ooweess 29, 06, 200 7
e d 4
C.j.: PiflohyGetni jedhatkn vedena i KS
Bmo
Oznad. Cislo Skutetnost v tetnim obdobl
ragku
béznem minulem
a c 1 2
1. |Trzby za prodej zbo#l 01 694
A. Néklady vynaloZené na prodané zboZi 02 589
+  |Obchodni marZe (.01 - 02) 03 105
. |Vykony (£05 + 06 +07) 04 190.666 15:7
IL1. | TrZby za prodej vlast. vyrobki a sluZeb 05 186 987 209 590
2. |Zmé&na stavu zisob vlastni &innosti 06 3 679 6 046
3. JAktivace a7 91
B.  [Vykonové spotfcha .09+ 10) 08 134 290 149526
B. 1. |Spotfeba materiilu a energie 09 85574 98 255
B. 2. |ShiZby 10 48716 51271
+ Pfidand hodnota (.03 + 04 - 08) 11 56481 Q6T
C. Osobn{ nﬂdady (.13 o¥ 16) 12 42 344
C. 1. {Mzdovénéklady ' 13 31472
C. 2. Odmény élenﬁm orgéni spol.a clruiatva 14 0
C. 3. Nﬁldady nd S06. zabezp.a zdrav.pojistént 15 9 604 11353
C. 4. |Socidlni ndklady 16 1268 2262
D. Dang a poplatky 17 94 96
E. Odpisy dlouh.néhm.a hmot. xﬁajeﬂcu- 18 5416 5435
NI |TrZby z prodeje diouh, majetku a mater, 19 398 8 567
II.1.| Tr¥by z prodeje diowh. majetku 20 98| - 8 122
MI.2.| TrZby z prodeje materialu. 21 300 445
F. Zist.cena prodangho dlouh:maj.a mater. 22 231 8444
F. 1 Zﬁstatkova cena prod. dlouh: majetku 23 11 8126
F. 2, Pmdany materidl 24 220 318
Zména stavu rezerv a opray. po]ozek v
G. prov.oblasti a-komplexnakl.pkit.obdobl 25 23 ~104
IV. |Ostami provoznf vynosy 26 28 095 7227
H. Ostatnf provozni ndklady 27 38 063 18 934
V. |[Pfevod provoznich vynosil 28 0
L. Pfevod provoznich ndkiadi 29 0
Provozni vysledek hospod. [f.11-12-17-18+19-
* 22425+26-27+28-29] 30 -1 197 2198




Oznat. TEXT Cislo Skutednost v (etnim obdob|
ragku
béznem minulém
a b c_ 1 2
VI. (TrZby 2z pradeje cenn. papird a podili 31 1 0
J. Prodané cenné papiry avklady 32 50 0
VIL |Vynosy z dlouh.fin.majetku(r.34 +35 +36) 33 0 0
Vynosy z podild v ovld. a #izenych osob.a v
VIL 1. [udet.jednot.pod podst.vliivem 34 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych
2.|papirit a podild - 35 0
3.]V¥nosy z ost.dlouh.finan&niho majetku 36 0
VIII. |Vynosy z krétkodobého finand, majetku 37 0
K. Néklady z finangnfho majetku 38 0
IX. [Vymosy z piecen. cen.papirt a derivétil 39 0
L. Niklady z pfecen&nl cen.papir a derivatil 40 0
Zména stavu rezerv a oprav. poloZek
M. ve finan&ni Einnosti ‘ 41 0
X. |Vynosové uroky 42 1 28
N. Nikladové troky 43 1619 2110
XI. |Ostatol finanéni vynosy 44 1495 1374
Q. Ostatnf finanéni néklady . 45 2 650 2380
XII. |Pfevod finan&nich vynosi 46 0
P. Pfevod finan&nich nékladit 47 0
Finanéni vysl.hosp.[t.31-32+33+37-38 ‘
* 4399044144243 +44-45+46-47] 48 -2 8§22
Q. Dait z pf{jmu za b&n.Sinnost (.50 52 52) 49 -14
Q.1.|splatng ‘ 50 -14
2_lodloZend 51
3.|rezerva na daii z pifjmu_- 52
**  |Vysledek hospod.za b3Z.&in.(z30-+48-49) 53 -4 005
XIII. |Mimoiadng vimosy 54
R. Mimofadné ndklady 55
s. Daif z pifjmu z mim.8innosti (.57 + 58) 56 0] .
S.1.[splataa ' 57
2. lodloZend 58
*  Mimolddny vysled.hospod. (r.54-55-56) 59 0
T. Ptevod podilu na vysLhosp.spoled. (+-) 60
Vysledel hospod. za di&.obdobf (+)
Ak | (.53 + 59 - 60) 61 -4 005
Vysledek hospod.pfed zdanénim (+/) .
(£.30 + 48 + 54 - 55) 62 -4 0194 .
Kontrolni &slo (F.0102 62) 99 855-158)
Zdroj: interni




