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ABSTRAKT

Hlavnim cilem této diplomové prace je objasnit adkli postupy firmy v Upadku a pouka-
zat na rozdily v jednotlivych ZigobechieSeni Upadku. Teoretick@st je zaloZzena na re-
SerSi insolvetniho zdkona. Zabyva se také statistikou insalméro fizeni a srovnani se
swtem. Popisuje takécatni a daové aspekty insolvénihotizeni. Analytickasast je za-
meiena pedevSim na detni a daové hledisko Upadce a na naklady insotvého fizeni.
Vystupem diplomové prace je wibvhodnéhoreSeni pro Upadce podle velikosti nakiad

natizeni a navrhy na zény v platné legislati.

Kli¢ova slova: insolvence, Upadek, reorganizace, kankluznik

ABSTRACT

The main goal of this diploma is to explain theibgsocedures of a bankruptcy and point
out the differences in the different processelamikruptcy The theoretical part is based on
the search Insolvency Act. It also discusses thigstits of the insolvency proceedings and
comparison with the world. It also describes theoaating and tax aspects of bankruptcy
proceedings. The analytical part is focused onfittencial and tax aspects bankrupt and
the costs of the insolvency proceedings. An ougbuhe thesis is the selection of a suit-
able solution for bankrupt by the size of the castd proposals for changes in the current
legislation.

Keywords:insolvency, bankruptcy, reorganization, compatitidebtor
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UvoD

Neustale mizeme v novinach a v televizi narazet na to, 2Zkterd z velkych firem je
v Upadku, nebo v insolvenci. Ale zname pravy vyzrtaohto dvou slov? Subjekt je pro
nas insolventni, kdyZz neni schopen plnit své zavagle cely proces insolvence negpo
va jenom v tomto problémufiginy jsou mnohokrat mnohem hlubsi a dalekosahlejsi.

Insolvence a Upadek nepostihuje pouze obchodniespdti a podnikatele, ale tyka se
také olkkani nepodnikatel. F¥i sledovani insolvetniho rejstiku pribyvaji lidé a spole
nosti doslova fed a&ima. Je to pedevSim diky tomu, Ze se vSechny tyto subjekty zéce
dluZuji a nasledntuto svoji situaci nezvladaji. Podle citatu Frafd@mana: ,Kapitalis-
mus bez bankrétje jako Keg’anstvi bez pekla,” musime Upadky a krachy sfpalsti brat

jako bEZnou sodast Zivota a jako protipoém us@gsSnym firmam.

Velkym meznikem proCeskou republiku v této oblasti se stal rok 2008y ka3el

v platnost novy Zakor. 182/2006 Sb. o Upadku aigmbech jehdeSeni. ©ekavala se od
n¢j, Ze cely proces zjednodusi, zvyhodni postavetiteli. Proto se ve své préci pokusim o
malé zhodnoceni, zda se to pilda nebo jestli jsou je&tnéjaké mezery pro zlepSeni. Insol-
venéni zdkon ma mnohotfznivch, ale i mnoho kritiki, podle kterych zcela nespinitekavani

a zpmsobil pouze byrokratickou z#t.

Hlavnim divodem, pré jsem si vybrala toto téma, bylo to, Ze mnoho spuasti z mého okoli
se dostalo do insolvence&ikaliv se na prvni pohled zdélo, Ze vSechno je#agku a jedna se
o prosperujici a fungujici firmy. Nasledkem tétsdlvence éstalo mnoho lidi bez prace a

drobni podnikatelé, navazani na tyto velké spaeti Aistali bez peée.

V prvni ¢4sti své prace popisuji teoretické vychodisko imsote, tedy vySe uvedeny zakon,
ktery upravuje samotny fio¢h insolveriniho fizeni a prava a povinnosti dluznika &itela.
Vénuiji se také statistickym Gdag, a to jak praCeskou republiku, tak i pro ostatni z&naby
byly patrné rozdily a pokroky k jakym naSe republdosgla od roku 2008. Nesmi saniep
meé chybst ani stréna charakteristika insolvénich zakof platicich v okolnich statech. Na

zawr teoretické&asti jsem uvedladetni a daove aspekty insolveénihotizeni.

V prakticke ¢asti provadim analyzytyi podniki. U dvou se UpadekeSi konkurzem a u
zbylych dvou reorganizaci. Vybrala jsem si pro Kazpisob d¥ spol€&nosti, abych moh-
la vyzdvihnout, Ze kazdézeni je utitym zpisobem jedingné a mé sva vlastni specifika.

Vystupem &chto analyz jsou pozitivni a negativni stranky lmeacnihoftizeni.
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Projekt je zpracovavan na dvou spgolestech, a i@dstavuje navod pro podnikatele, jak
v takovéto situaci postupovat. Zakladem je poro@mdweorganizace a konkurzu, podle
nakladi na insolvenini fizeni,éasoveého hlediska a podle hlediskatiniho a d&aového cili
jaké povinnosti plynou dluznikovi, a jak jsou pr® marainé. Vystupem je za@vecné
srovnani obou Zjsoli a poukazani na mozné legislativniény, které by vedly ve pro-

spich Upadé a writel.
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|. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

1 INSOLVEN CNi ZAKON

Patétky insolveniho zakona riveme spabvat jiz v 17. respektive 18 stoleti. V té dake
jednalo o Josefinsky konkurzféd (1781) a zakon o vyrovnavacfimeni (1862). Od p@tku
90. let 20. stoleti i@vazuje mnohonasobrikvidacnich postup nad sanénimi, v piipad
Upadku podniku. Jedné se o obdobi mezi roky 199887, kdy platil zadkos. 328/1991 Sb.,
0 konkurzu a vyrovnani. Teprve az od roku 2008etkdvame s pojmem insolvar zakon.
(Kislingerova a kol., 2011, s. 209).

Zakon¢. 182/2006 Sb. o upadku atgwbech jehdeseni, neboli insolvéni zakon (déle jen
InsZ) veSel v platnost prdvl. 1. 2008. Definuje zakladni pojmy, principy aspgpy
v souvislosti s touto problematikou, ale také upja¥innost insolvetnich sprava, kterymi

se podrobgji zabyva zékorg. 312/2006 Sb., o insolvénich spravcich.

InsZ mel za ukol posilit vyznam reorganizace podnikuiippct Upadku, nad likvidaci podni-
ku. Veritel ma zde ¥tSi pravomoci a prava, netivk. Zakon takéeSi problematiku osobniho
bankrotu, coZ je v dneSni dblielmi aktualni. Z&kon je v platnosti jiz Sestynkem, a podle
jeho hodnoceni, jeZz bylo vystupem konference, kigrarddala Komora specialisfpro krizo-
vé tizeni a insolvenci pod z4stitou Hospisk&Eho vyboru Poslaneckéésmovny, jsou jeho
piinosy pozitivni. (Dubska, 2012) Dubskéa uvadi, zdl@detra Taranda z Generalniho fi&an
nihoteditelstvi by insolveini fizeni nendlo suplovat vymahani pohledavek. Dale je podie n
také problémem fakt, Ze insolvani fizeni gichazi mnohdy v okamziku, kdyZ uz neni ve spo-
le¢nosti Zzadny majetek. Naopak pozitivni vysledky jsgstupem projektu LuboSe Stka a
Jaroslava Schoenfelda z VSE. Dosli k&réy Ze insolvedni fizeni se zkratilo v giméru na
3,2 roku, ale pimér OECD je 1,7 roku. Vynos progitele je vVCR 56%, zatimco gimer
OECD je 68%.

1.1 Z&kladni pojmy v souvislosti s insolvenci

Insolvence je pogrné znamy termin, avSak sam se sebou nese mnohohdd&finici, které je

nutné pro znalost této problematiky znat. Protogfdoyi za zaklad citovat § 2 InsZ:

a) ,insolvenénim fizenim soudntizeni, jehoZ fedmétem je dluznikv Upadek nebo hro-
zici upadek a 4psob jehareSeni,

b) insolvertnim soudem soudjed nimz probih& insolvéni fizeni,

c) insolverénim navrhem u insolvéniho soudu podany navrh na zahajeni insa@nér
fizeni,

d) incidertnim sporem spory vyvolané insoleim fizenim, o kterych tak stanovi tento

zakon, projednavané v rdmci insol¢afhoftizeni,
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e) majetkovou podstatou majetelkceny k uspokojeni dluznikovycleEiiteld,

f) osobou s dispoznimi opravinimi osoba, které v ibéhu insolvegnihoftizeni gislu-
Si pravo nakladat s majetkovou podstatou oldedech oprawni, ze kterych se skla-
da,

g) zajisenym ritelem fitel, jehoZz pohledavka je zaj$ta majetkem, ktery nalezi do
majetkové podstaty, a to zastavnim pravem, zadciov@ravem, omezenintgvodu
nemovitosti, zajifovacim gevodem prava nebo postoupenim pohledavky k Zajist
anebo obdobnym pravem podle zahtahpravni Gpravy,

h) prihlaskou pohledavky procesni Gkon, kterysftitel uplatiuje uspokojeni svych prav
v insolvergnimiizeni,

i) insolvertnim rejstikem inform&ni systém, ktery obsahuje Gdaje podle tohoto zdkona

J) spoleénym zajmem ¥ftiteld zajem nathzeny jejich jednotlivym z&jém, je-li jeho ci-
lem, aby zvoleny zisobteSeni Upadku byl praérspravedlivy a vynosijsi nez ostatni
zpasobyfteSeni Upadku; tim neni deho zakonem zatané zvlastni postavenékte-
rych wtiteld,

k) finanéni instituci banka, sgitelni a 0\rni druZstvo, pojifovna a zajifovna, a za dale

stanovenych podminek tohoto zakongkteré dalSi osoby.” (InsZ)

1.1.1 Upadek

Za zaklad pro pochopeni insolsmiho fizeni a jeho fazi jetdezité znat kidovy pojem
insolverénihotizeni— upadek. Jedna se o stav, kdy ma dluznik vicéedebho ¥fitele a své
perezité zavazky neni schopen splacet. RozliSujendefalvny Upadku, a to platebni neschop-
nost a pedluzeni. Upadek ve forfrplatebni neschopnosti je vymezen situaci, kdy haznik
vice &fiteli a perzité zavazky vice nez 30 d@nDruhou formou Upadku jei@dluzeni, ke
kterému niZe dojit jak u fyzické, tak u pravnické osoby. feqiuzeni jde tehdy, ma-li dluznik
vice fiteli a souhrn jeho zavaiksplatnych i nesplatnychigvySuje hodnotu jeho majetku.
Hodnota majetku se vSak neposuzuje jen podle akhalktavu v detnictvi, ale phlizi se k
budouci spravmajetku a k dalSimu provozovani podniku. Pokuduz#uznika ¢ekévat po-
zitivni hospodé&sky vyvoj, o gedluzeni se jednat nebude. ¥e@luzeni tak nebudou napza-
¢inajici spolénosti, které aby rozjely podnikani, tak si vzalyiivZde Ize ¢ekavat, ze po

-,

nastartovani podnikani firma bude zlepSovat a axgSsvé trzby a pohledavkygvysi zavaz-
Ky.
V zakore Ize najit také termin ,hrozici Upadek”. To je aite, kdy zavazky nejsou splatné

(zatim), ale aZ nastane jejich splatnost, dluzaeikgbude schopetdre a Was plnit. Tento

fakt, jestli je dluznik v hrozicim Upadku musi pedib dluznik sdm, nelgoraw on ma k tomu
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dostupné informace. V tomipadt existuje pro 8 moznost podat sam na sebe dluznicky in-
solvertni navrh.

ZpusobyieSeni Upadku jsou uvedeny v 8 4 InsZ. Jsou jimikkos, reorganizace (pouze v
piipadt podnikatel) a oddluzeni (pouze u fyzickych osob nebo prawuibkosob, které nejsou
podnikateli). Vykr vhodného zfisobureSeni Upadku vzdy zaleZi na konkrétnitipack.

Ceské pravni fedpisy Upadek definuji pafme piesré. Jina situace fize nastat uifhra-
ni¢nich insolvernich spoi, kdy je Upadek podle Marianny Drazanové definomasle-
dovré: ,Uznana arbitraZznim soudem neschopnost dluZpli&tit své splatné peénité za-

vazky (dluhy) ¥fitelaim a (nebo) hradit povinné platby.”

1.1.2 Zasady insolverniho rizeni

Samotné insolvemi fizeni ma své zasady, které jsou uvedeBy5vinsZ Jedna se hla¥n
o takové jednani, aby zadny gadtniki nebyl poskozen nebo naopak zvyh&unveritelé

maji v insolvednimtizeni rovné postaveni a rovné moznosti.

1.1.3 Subjekty insolvenéniho ¥izeni

Této problematice semuje cela Hlava Il InsZ. Pod& 9 tohoto zakona jsou hlavnimi dru-

hy procesnich subjekt

- insolvertni soud,

- dluznik,

- vetitelé, ktegi uplatiuji sva prava &ci dluzniku,

- insolvergni spravce, pagpac dalsi spravce,

- statni zastupitelstvi, které vstoupilo do insotugho fizeni nebo do incidéniho

sporu, a

- likvidator dluznika.
Ucastnikyiizeni jsou dluznik a tidfitelé, ktgi uplatiuji své pravo &i dluzniku. Insol-
venini spravce se ustanovuje ze seznamu inséhieh sprava, ktery vede Ministerstvo
spravedInosti. Také jehinnost je InsZ zakonem regulovana jakoinaykon jeho funkce
(8 30 a § 36), odvolani (§ 31), odgdwnost za Skodu a jiné.
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2 PRUBEH INSOLVE CNiHO RiZENI

Prib¢h insolvergnihotizeni z pohledu &titele Ize zjednoduSe€npopsat &dmito kroky (Mi-
nisterstvo spravedinodiiR, 2012):
1. Podani insolvetniho navrhu — navrhova faze
Zahajeni insolvefmihofizeni
Lhuta k pihlaSeni pohledavky
Rozhodnuti o Upadku dluznika
Prezkumné jednéni
Schize ftitela

Rozhodnuti o zfisobuireSeni upadku dluznika.

N o gk~ b

Insolvertni fizeni Ize zahdjit jedth na zaklad navrhu, ktery mize podat ¥iitel nebo
dluznik (jedné&-li se o hrozici Upadek, pakza navrh podat jenom dluznik), a to dnem kdy
dojde navrh ¥cr¢ prislusnému soudu ggdepsanymi nalezitostmiigdre ovéreny podpis

podavajici osoby nebo jeji uznavany elektronickgps).

2.1 Insolvenéni navrh

Navrh musi vZzdy obsahovat j&sa Zetelrt kdo je navrhovatelem, dluznikem a pexis-
tuje predpoklad upadku. Pro prostudovani InsZ shrnuji néetalezitosti insolvemiho

navrhu do nasledujicich bind

- obecné ndlezitosti podani (elektronicky podpisedepsand forma — formila
apod.).

- ozn&eni insolverniho navrhovatele a dluznikaiipadre jejich zastupg. U fyzic-
ké osoby se jedna o jméndjjmeni, bydlist a identifikani ¢islo. Pravnicka osoba
je ozn&ena obchodni firmou nebo ndzvem, sidlem a ideatifilm ¢islem.

- skut&nosti prokazujici Upadek, nebo hrozici Upadek dka&n

- ozna&eni dikazi, jichz se dluznik respiitel dovolava.

ZjednoduSe& feceno, navrh musi obsahovat rozhodujici skubsti, které prokazuji Gpa-

dek nebo hrozici tpadek dluznika. Musi z nich laftrm,ceho se navrhovatel domaha.

Obecr plati, Ze ¥titel podava navrh dobrovainnaopak dluznik jej na sebe musi podat

v presre urcenych pipadech stanovenych zakonem.
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2.1.1 DluZnicky navrh na zahgjeni insolverniho ¥izeni

Pokud poda insolveni navrh na sebe sam dluznik, musijsvavrh samoizjmeé né¢im
odavodnit. Swij Upadek prokadze seznamem svého majetiatny svych pohledavek s uve-
denim svych dluznik seznamem svych zavdzk uvedenim svychévitelid, seznamem

svych zamistnand, listinami, které dokladaji Upadek nebo hrozicdgk.

Pokud dluznik chce sy UpadekieSit oddluZzenim, musi insolvémi navrh spojit i navrh na
povoleni oddluzeni. Lze tak&ipojit i navrh na povoleni reorganizace. Navrh miogi
datovan a op&tn podpisem opra¥né osoby.

V piipac, Ze insolvetini ndvrh neobsahuje vySe uvedené nélezZitosti, ggomamitelny
nebo neufity, soud jej ve liaté¢ do 7 drii od jeho dorteni odmitne, aniz by @domil
dluznika a vyzyval ho k odstrami vad nebo k doptimi. Nebyly-li kidadnému navrhuip
pojeny fedepsané fidohy, soud da dluznikovi thu pro doplgni, a pokud tak dluznik
newini, soud navrh odmitne.

Dluznik ma také v witych pfipadech povinnost podat insoleain navrh sdm na sebe, jak
uréuje 8 98 InsZ. V podstétse jedna o okamzik, kdy se dozvi o svém UpadkkudPtak neu-
¢ini, je povinen uhradit &itelam Skodu, jaka jim vznikla. Proto by nikdy podnikatenel

podcenit ekonomickou situaci podniku, a n&pat do nekonéna s tim, ze se tatkdy zlepsi.

2.1.2 Véritelsky ndvrh na zahajeni insolvekniho rizeni

Pokud pihlasku podava &itel, je nutné prokazat splatnou pohledavkigivdluznikovi a
zarova k navrhu pilozit jeji prihlasku. Rihlasku je vzdy nutné mit na‘gdepsaném for-

mula&i. Tudiz gilohami jsou:

a) prihlaska na pedepsaném formuiia
b) listiny dokladajici upadek dluznika.

| veritel, stejré jako dluznik, ma pravo spojit s navrhem na zahdjgsolvergniho fizeni

navrh na povoleni reorganizace.

V piipac, Ze insolvetini ndvrh neobsahuje vySe uvedené nélezitosti, ggomamitelny
nebo neufity, soud jej ve liaité¢ do 7 drii od jeho dorteni odmitne, aniz by @domil
dluznika a vyzyval ho k odstrami vad nebo k doptmi. Nebyly-li kiddnému navrhuip
pojeny edepsanéiflohy, soud da dluznikovi maximarsedmi-denni litu pro doplrni,

a pokud tak dluznik néini, soud navrh odmitne. Soudife také insolvemmi wetitelsky



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

navrh odmitnout pro zjevnou beradnost. Této problematice sémuje novelizovanyg
128a InsZ.

V piipac, Ze na dluznika je podan dalSi insolkmimavrh dive nez soud vyda rozhodnuti
o Upadku, povaZuje se to zagpoupeni Kizeni. § 107 InsZ)

Insolvertni soud niZze ged rozhodnutim o insolvénim navrhu ulozit insolvemimu
navrhovateli, aby ve stanovenéditi zaplatil zalohu na naklady insolvwamhotizeni, je-li

to nutné ke kryti nakladiizeni a prosedky k tomu nelze zajistit jinak. Tuto zalohu nelze
ulozit insolvergnimu navrhovateli, ktery je zafstnancem dluznika a jehoZz pohledavka
spaiiva pouze v pracowpravnich narocich. VySi zalohytre insolverini soud wit az

do ¢astky 50 000 K. Nejde-li o dluznika, iwe osoba, ktera zaplatila zalohu na naklady
insolverénihotizeni, uplatnit jeji nahradu v insolvarim fizeni jako pohledavku za majet-

kovou podstatou. (InsZ)

V praxi se Ize setkat také s tzv. Sikandéznim irsairim navrhem (Pavlikova, 2013), je-
hoz (telem je zpravidla donutit dluZznika platit nebo pgiSkodit u obchodnich partrier
Pro malé spolmosti to miize byt likvid&ni, protoZze v dich potencionalnich i stavajicich
partneti se stanou néaéryhodnymi, nesolventnimi i kdyZz soud zatim geserozhodl,
nebo navrh zamitl. Vifpadc, Ze se takovato spdleost bude uchazet o statni zakazky,
budou automaticky vySkrtnuta z Wfového fizeni, protoze ma zapis v insoléaim
rejstiku, a to na dobu ¥adech i rok. InsZ dava takto posSkozené osgiyavo na nahradu

takto vzniklé Skody.

2.1.3 Statistick& data o insolvenich névrzich

V ramci Ceské republiky bylo nejvice podanych insokmich navrti za prvni pololeti
roku 2012 v psobnosti Krajského soudu v Brit3021), v Ostra¥ (2883) a Usti nad La-
bem (2439).(Majzlikov4, 2013) Celkowsla «etné vyhledu na rok 2013 a 2014 jsou

uvedena v nasledujici tabulce.
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Tab. 1 P@et podanych insolvenich navrhi (Kislingerova, 2012)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Podané insolvegini

1936 4237 10559 17600 24992 33739 40487

navrhy

Pon¥r vydanych rozhodnuti o Upadku k podanym néamrtse celorepublikay pohybuje
od 41% (Mestsky soud Praha) aZ po 76@egké Budjovice).

2.1.4 Vyrozuméni o zahajeni insolveiniho Fizeni

Zah@jeni insolvetniho fizeni oznamuje soud vyhlaskou a to nejgjizdo dvou pracov-
nich hodin poté, co mu byl daren navrh. Jedna se tedy o velmi kratkaituh

VyhlaSka je dortiovana vSem dastnikim a nelze se proti ni odvolat. Insol¢aen soud
také neprodlefivyrozumi o zahdjertizeni organy viejné spravy, jak je uvedeno8vi02
InsZ.

V insolvertnim rejstiku jsem narazila na pafipadi, kdy insolvegni soud zviejiuje
omluvu z titulu opoz&hého zveéejreni této vyhlasky, byse jedné o zpozdi o par minut.

2.2 U&inky spojené se zahajenim insolvamiho ¥izeni

Uginky insolveréniho fizeni nastavaji okamzikem zegneni vyhlasky. Tyto dinky jsou
popsany V8 109 aZz 111 InsZ mestanovi-li zakon odkterého ze zgsohi feSeni Upadku
jinak, trvaji do skoteeni insolvetinihoiizeni, jedna-li se o reorganizaci, pak do schvaleni
reorganizaniho planu. Liity k uplatréni prav, ktera Izeiplatnit pouze phlaskou, po zaha-
jeni insolvegnihotizeni nez&inaji nebo dale neli. (Radkova M., 2009, str. 154)
Dluznik je tedy omezen v dispdmich opravenich k majetkové podstatJedna se o pravo
s majetkem nakladat a spravovat jej. Optimau osobou takto s majetkem nakladat je podle
stadia a zfisobutreSeni insolvetnihofizeni b’ insolvergéni spravce, nebo dluznik. (MarSiko-
va J., 2011, str. 13). Podle § 111 InsZ jsou tozené
- zdrzet se nakladani s majetkovou podstatou, pokudndo v disledku toho dojit
k podstatnym zgmam ve skladf urcenici vyuZiti tohoto majetku, nebo k jeho nikoliv
zanedbatelnému zmenseni,
- zakédzano plnit pezité zavazky vzniklé igd zahjenim insolvéniho fizeni, ledaze
jej k tomu InsZ opratwuje (nap. Ize hradit pohledavky, jeZz jsou pohledavkami za m

jetkovou podstatou nebo pohledavkami jim na tiggestavenymi.
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2.3 Moratorium

Moratorium Ize vyhlasit na zakladavrhu, ktery je oprawm podat ped zahajenim insol-
vertnihotizeni nebo ve stanovenéith (7 dm v ptipact dluznické navrhu, 15 dnu \&fi-
telského navrhu) po jeho zahdjeni dluznik. Je \Bgrié insolvetnim soudem nejdéle na
dobu ti mésiai, pripadré Ize o 30 di prodlouzit. V dok trvani moratoria nelze vydat
rozhodnuti o Upadku dluznika, je také znemabndlouhodobym dluznikovym dodavate-
lam energii, surovin, sluzeb a zboZi od smlouvy agstanebo ji vypo¥dét, jestlize dluz-
nik plati zavazky zéthto smluv vzniklé, alesgopo vyhlaSeni moratoria. (Marsikova J.,
2011, str. 17)

2.4 Projednani upadku a rozhodnuti o m

Ma-li navrh vSechny nalezitostififphy a rozhodné skutaosti jsou &mito dikaznimi
prostedky os¥déeny, soud rozhodne o dluznickém navrBul82 InsZ)bez jednani nej-
pozckji do 15 dmi od jeho podani. K projednani navrhu dochaztipget, Ze vyjdou
v pribéhu fizeni najevo skutmosti, jeZ jsou v rozporu s tvrzenim dluZznika nehidaji
uvedenymi v listinach. A také pokud ma dluznik vécgani, které maji pravo zagpjed-

nat a vSechny osoby navrh nepodepsaly, nebo s pod@souhlasi.

V piipact veritelské navrhu soud dotinavrh dluznikovi k vyjateni, podi dluznika o
acincich insolvernihofizeni a v pipadt, Ze je moznost podat navrh na oddluzeni,¢pou
jej o této moznosti. Soud ma také pravomoc vyzWatrdka k gedloZzeni seznamu majet-
ku jak je uvedeno § 104 a § 128 odst. 3 InsZ. | v tomtiigadt miZe soud rozhodnout bez
jednéni podle § 133 InsZ.

Soudnim dokumentem potvrzujicim Upadek dluznikeoghodnuti o apadku. Nalezitosti

rozhodnuti popisuje podle § 136 odst. 2 InsZ:

a) vyrok o tom, zZe se zji$lje Upadek dluznika nebo jeho hrozici upadek,

b) vyrok, jimz insolverini soud ustanovuje insolv&mho spravce,

C) udaj o tom, kdy nastavajtimky rozhodnuti o upadku,

d) vyzvu, aby ¥fitelé, ktgi dosud nephlasili své pohledavky, takéinili ve stano-
vené lhit¢, s podenim o nasledcich jejiho zmeskani,

e) vyzvu, aby osoby, které maji zavazk§cvdluznikovi, napis€ plnéni neposkyto-

valy dluznikovi, ale insolvefmimu spravci,
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f) wvyzvu, aby ¥fitelé insolvenimu spravci neprodlersctlili, jaka zaji¥ovaci pra-
va uplatni na dluznikovychégech, pravech, pohledavkach nebo jinych majetko-
vych hodnotach, s péanim o nasledcich nesphi této povinnosti,

g) vyrok, jimz se wti misto a termin konani sihe Wtitelt a grezkumného jednani,

h) vyrok, jimZ se ulozi dluzniku, ktery tak dosud &ai, aby ve stanovené it se-
stavil a odevzdal insolvénimu spravci seznamy svého majetku a zalvazlve-
denim svych dluznika wtiteh,

i) ozna&eni hromadnych stbvacich prosedki, ve kterych bude insolvéni soud

zvaejiiovat sva rozhodnuti.

Tato ¢ast zakona se také&nwuje Ihité pro gihlaSovani pohledavek, a ta nesmi byt kratSi
nez 30 di a ne delSi jak 2 ésice. Pokud je s rozhodnutim o Upadku spojenohaadauti

o oddluzeni, je lita pro gihlaSeni pohledavek 30 dn

Pokud soud nerozhodne o Upadku dluznika, jednatge. gind rozhodnuti podle § 142
InsZ a to je odmitnuti insolvéniho navrhu pro vady, nebo zastaviéréni pro nedostatek
podminkyftizeni, ktery nelze odstranit nebo ktery se nefitmdadstranit, nebo pro zp
vzeti insolvetiniho navrhu, nebo zamitnuti insol¢aifho navrhu, anebo zamitnuti insol-
vereniho navrhu pro nedostatek majetku dluznika. (Ifd@jrobuji jsou jednotlivé pipa-
dy rozvedeny v § 143 az 145 InsZ.

V kapitole 1.1.1 jsem uvedla odkaz na § 4 InsZnkse &nuje zgisobim, feSeni Upadku.

Insolvertni soud spoji rozhodnuti o upadku:

- s rozhodnutim o prohlaSeni konkurzuiipadech, kdy je vylatenoieSeni Upadku
oddluZenim nebo reorganizaci,
- s povolenim oddluzeni, jestlize se jedn& o dluAnitkvrh a k 8mu jiz bylo gilo-
Zeno povoleni o oddluzeni,
- s povolenim reorganizace, jestlize se jedna o dikymavrh a k gmu jiz byl @i-
loZen reorganizmi plan gijaty vSemi skupinami &fitelu.
V jinych ptipadech, nez vySe uvedenych vyda soud rozhodnigpiadku samostatn Do
30 dni od rozhodnuti o upadku soud povoli oddluzenilifesbyl navrh podandtitelem a
dluznik podal navrh na oddluzenfas. Nebo také insolvéni soud rozhodne o #pobu
ieSeni Upadku podle usnesetiigbého schizi wfiteli svolanou v rozhodnuti o Upadku,
piicemz se salze musi konat do dvoudsial po vydani rozhodnuti o upadku. Posledni

variantou je, Ze insolvéni soud rozhodne podle svého vlastniho uvazeni.
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Soud miZze také namisto rozhodnuti oispbuireSeni Upadku vydat rozhodnuti, Ze dluznik
v Upadku neni, podle § 158 InsZ:
.Pred rozhodnutim o ZigobuieSeni Upadku podle § 149 rozhodne insalmésoud
I bez navrhu, Ze dluznik neni v Upadku, zjistidéi,ani po rozhodnuti o Upadku nebyl
oswdcen dluznikv Upadek, nebo zde neni Zadrih[Seny ¥fitel a vSechny pohle-
davky za majetkovou podstatou a pohledavky jim g@sté na rovejsou uspokoje-
ny.“ (8 158 odst. 1 InsZz)

2.5 Uplatiovani pohledavek a postavenié¥itela

V¢fitelé jsou od zahajeni insolv@iho fizeni opravani uplatnit své pohledavkyilas-
kou. AvSak k tomu musi dojit ipdepsané fortha v utenémcase, obvykle az od roz-
hodnuti o upadku.i#thlasky Ize podavat i vifpad, Ze insolvenni soud je&t nezvéejnil
vyzvu k podavani ithlaSek. Soud vyzvegditele a tuto vyzvutasto spoji s ozndmenim o

zahdjeni insolvamihofizeni.

2.5.1 Véritelské organy

Jedna se o organy, jak jiz napovida sam nazew ki@stupuji a haji zajmyekitela v in-

solverénimftizeni.

2.5.1.1 Schize V¥iteli

Jedna se o nejvyssi orgaditeli v insolvergnim fizeni. Voli &fitelsky vybor nebo za-
stupce ¥titelt a nahradniky. Rozhoduje o nejzasgsiich zalezitostech insolvemiho
fizeni. Schize wfitela je svolana insolvemim soudem vyhlaSkou zkegnénou

v insolvergnim rejstiku a to nejpozgi do tii meésiai od rozhodnuti o Upadku. Soud také
schizi ridi. (MarSikova J., 2011, str. 22)

2.5.1.2 Vybor wiiteli

Jednd se organ zvoleny feh fiteld. Musi byt zvolen v fipadech, kdy pet &fitela
prekradi 50. M4 ti az sedntlena a kazdy méa nahradnika. Hlavnim Ukolem je chrot s
le¢ny zajem ¥ftitelt, a vykonava dohled naginnosti insolvetiniho spravce, v ditych
zadkonem stanovenychipadech dava insolvénimu spravci souhlas k zamyslenym uko-
nam, prabézreé schvaluje vysi a spravnost hotovostnich viidapaklad na spravu a udrz-

bu majetkové podstaty.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

2.5.2 Uplatiiovani pohledavek ¥riteli

Pohledavky Ize podle insolvémihotizeni tidit do & skupin:

pohledavky pednostni — pohledavky za podstatou a pohledavkynpgmmoves po-
stavené. Neuplatji se gihlaskou ale fimo u insolveniho spravce, jsou uspoko-
jovany v pfibéhu insolverniho fizeni. Rikladem jsou: odina pedkEZného
spravce nebo odéna likvidatora v dob pied rozhodnutim o Upadku, nahrady na
zélohy na néklady v souvislosti s insolgrfim fizenim, pracowpravni pohledav-
ky dluznikovych zamstnand, apod.,

pohledavky zajigné — pohledavky zaji&ych Wfitela. Maji prednostni pravo
k uspokojeni pohledavky z Wiku ziskaného zpé&henim zdastavy. Insolvéni
spravce je povinen zajistit ocam majetku znalcem. Jedna se o pohledavky 2ajist
né majetkem, jenz nalezi do majetkové podstaty,

pohledavky nefednostni — vznikly fed rozhodnutim o Upadku a uglaji se fi-
hlaskou. (MarSikova J., 2011, str. 67) Zjednod&3sou to pohledavky, které nepa-
téi ani do prvni, ani do druhé skupiny. Jsou uspokinjy pongrné.

V praxi se lze setkat také &trtou skupinou pohledavek — pohledavky vylené z uspo-

kojeni v insolvetinim fizeni. Jejich vyet je uveden v 8 170 InsZ a jedna seifidgd o:

aroky, uroky z prodleni a poplatek z prodleni z lpdavek pihlaSenych wtitelt, vznik-

lych pred rozhodnutim o Upadku, pokudrpstly az v dob po tomto rozhodnuti, aroky,

aroky z prodleni a poplatek z prodleni z pohledaw&keld, které se staly splatné az po

rozhodnuti o Upadku, pohledavkgiitelt z darovacich smluv, mimosmluvni sankce posti-

hujici majetek dluznika, apod. (InsZ)

Zajimavosti je, Ze nédjklad v Kanad (Proceedings under the Bankruptcy and Insolvency

Act, 2013 jsou za prioritni pohledavky povazovany pohledaviyi statu a zarstnan-

cam. Princip pihlaSek pohledavek je v Kangdako i v mnoha dalSich zemich, podobny

jako vCeské republice.

2.5.2.1 P¥ihlaSka pohledavky

Podminkou je také podaniiplasky ve lhite, kterou stanovi soud na minimal&0 dni az

dva ntsice. K opozéne podané fihlasce se nefhlizi. Pokud pihlaSka neni nafpdepsa-

ném formuldi, jedna se o vaduiihlasSky a ta je odstranitelna na zaklagyzvy insolver-

niho spravce. Podava se vzdy ve dvou kopii¢inldZka je bezplathke stazeni na stran-

kach www.insolvencizakon.cz (vizipphac. 1)
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PrihldSené pohledavky jsou naslédprozkouméavany insolvénim spravcem a soudem.
V insolvertnim rejstiku je pak mozné nalézt u jednotlivytilzeni napiklad vyzvu sprév-

ce k doplgni prihlasky pohledavky, ipadré, Ze nesouhlasi s pohledavkou, jeji vySi apod.

2.6 Majetkova podstata a nakladani s podstatou

Majetkova podstataipdstavuje majetek dluznika, ktery vlastnil v 8amhajeni insol-
vertnihotizeni (v gipact dluznického navrhu) nebo v dobydani rozhodnuti o Upadku
dluznika (¢fitelsky navrh). Pt zde i dluznikovy spoluvlastnické podily na majetk
majetek, ktery tvti spol&né jmeni manzei (v pripac vyhlaSeni konkurzu pak dochazi
k zaniku spoléného jméni manzek a k jeho vypeadani). Do majetkové podstaty nalezi i
v pripadt zanestnani dluznika zabavitelri@st jeho mzdy. Nepidtzde majetek, ktery ne-
Ize postihnout vykonem rozhodnuti nebo exekucio(jakg. bézné odvni sowasti, ob-
vyklé vybaveni domacnosti, snubni prsten, hotodost 000 K apod.). Mize zde spadat i
majetek fetich osob, kdy dluznik tento majetekvpdre vliastnil a geved! jej naiteti oso-
bu ukonem, ktery byl v gbéhu insolveniho fizeni ozn&en rozhodnutim soudu za neu-
¢inny. (MarSikova J., 2011, str. 16) Vice se tétobpgmatice ¥nuje § 205 az 208 InsZ.
Majetek nize byt také z majetkové podstaty vyden nebo viyat podle § 225 az 227 In-
sZ.

2.6.1 Soupis majetkové podstaty

Jedna se or@dni listinu, kde se zapisuje majetek nalezejicndgetkové podstaty. Jakmi-
le je tento soupis sepsan, naklada se s majetkamepppisobem, jak je definovano
v InsZ. Na Zadost insolveéniho spravce je dluznik povinen podle § 221 Ins&nulit pi-
semr Uplnost a spravnost soupistigadré uvést, kde a ¥em spatuje soupis neuplngi

nespravny.

2.6.2 Ocergéni majetkové podstaty

Ocereéni majetku niZze byt provedeno kiliinsolvergnim spravcem nebo znalcem. Insol-
vereni spravce vychazi z uday etnictvi dluznika a z dalSich mu dostupnych infactima
Ocereéni musi byt v souladu s platnymi pravninfe@pisy, neprojevuje se daeinictvi

dluznika.

Znalec oceni majetek na zakéad
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- ustanoveni insolvemim spravcem — kdy o to pozad&sitelsky vybor, jedna se o
obtiZzre ocenitelny majetek, jedna se &cwi pohledavku za majetkovou hodnotou,
k niz je uplatino pravo ze zaji8hi, podnik, jehatast nebo majetkova podstata ma
byt zperkZena jedinou smlouvou (podle § 290 InsZ),

- rozhodnuti insolvetniho soudu — vifipad feSeni Upadku reorganizaci, kdy &oh
vériteli rozhodne deSeni Upadku konkurzem a o zgggni majetkové podstaty je-
dinou smlouvou (podle § 290 InsZ),

- urceni sclizi wfitelt a ustanovenim insolvénim soudem — sdlze \&titelt roz-
hodne ofeSeni Upadku reorganizaci nebo konkurzem seézpefim majetkove

podstaty jednou smlouvou (podle § 290 InsZ).

2.6.3 Nakladani s majetkovou podstatou

Tento pojem je pléa objasin v § 228 InsZ se timto nakladanim s majetkovoustaidu
rozumi. ZjednoduSenzeftici, Ze se jedna o jakékoliv pravni ukony souvidegimajetkem

a pravy z nich vyplyvajici.

2.7 Reseni Upadku konkurzem

Jedna se o figobieSeni Upadku, kdy se na zakladzhodnuti o prohlaSeni konkurzu jsou
zajisené pohledavky uspokojeny pémeé z vynosu ze zpeeni majetkové podstaty. (8§ 2

InsZ) Dluznik zcela fichazi o moznost disponovat s majetkem.

Prohlaseni konkurzu je Buspojeno s rozhodnutim o Upadku, nebo je vydan@statmym
usnesenim, kdy toto usneseni obsahuje vyrok o 2ensg prohlasuje konkurz na majetek
dluznika, konstatuje osobu insolvafho spravce a o svolani $ae \sfitelt. Uginky pro-

hlaSeni konkurzu nastavaji Zegenim tohoto usneseni v insolvegrnm rejstiku.

Hlavnim Ukolem konkurzu je tedy zpg®eni majetkové podstaty a tim se rozuievede-
ni veSkerého majetku, ktery nalezi do majetkovéstady, na penize, vyuziti bankovnich
kont dluznika a jeho peénni hotovosti a Uplatné postoupeni dluZznikovychlgaddvek.
(Ins2)

NejcastjSi zpisoby zpezeni jsou:
- vefejna drazba podle zakona26/200 Sh., o wejnych drazbach,
- prodej movitych ¥ci a nemovitosti,
- prodej majetku mimo drazbu (se souhlasem inséhvigio soudu adtitelskeho

vyboru). (InsZ)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

Insolvereni spravce musi v fibéhu insolverniho fizeni informovat insolvemi soud a
veéfitelsky vybor 1krat zaft mésice pisemnou zpravou otpehu fizeni. Na zagr vydava
konenou zpravu, kterourpzkouma soud a je ztgnena.

Uspokojeni ¥fitela probiha podle druhu pohledavek, jak bylo uvederapitole 2.5.2.
Procento uspokojeni se u konkurzu pohybuje v oRORA. ZajiSkéni véritelé maji teoretic-
ky predpoklad 100 % uspokojeni, avSak podeei naklad je ptimérné uspokojeni &fi-
tela 89 %. (Kislingerova E., Synek M.) Uptaitvani pohledavekétiteli a insolvegnimu
spravci slouzi rozvrhové usneseni, kde jsou zahnsitelé a dluzné&astky, které jim
budou vyplaceny.

Insolvertni soud také iive konkurz bez navrhu zrusSit, a to iigadt, Ze se neprokaze
dluznikiv Upadek, zjisti se, Ze neexistuje Zadsiitel a pohledavky za majetkovou pod-
statou a pohledavky jim na raveostavené jsou uspokojeny, po splinrozvrhového
usneseni insolvénim spradvcem nebo pokud soud zjisti, Ze majeteknika je neuspoko-
jujici.

Podle jiz zmigné studie LuboSe Sitka a Jaroslava Schoenfelda z VSE je teniitsap

feSeni tpadku ¢R prevazuijici.
2.7.1 Analyza vyvoje konkurzi

Profesorka Kislingerova se ve své studii zabyvanmajou zavislosti podnikového dluhu a
Upadku podnik. Z jeji studie vyplyva, Ze pokud objemaéhir roste, pak klesa et Upad-
ki Uvéry a konkurzy se chovaji cyklicky a tak je mezi nipatrna zavislost na vyvoji
HDP. Pro rok 2012 vyhled neni moc optimistickkdyZz objem G¥ra by mél nepatrré
narst (zpisobeno dostupnosti financovani z cizich Zgromezir@ni zmena konkurz
rapidre naroste. Je to #gobeno finaéni krizi, ktera neustale trva, a vyhlidky do budwaic

jese zatim nejsou moc optimisticke.
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Tab. 2 Vyvoj dluhu podnika konkurz ve sledovaném obdobi (Kislingerovéa, 2012)

_ Meziroéni
> Meziroéni
Rok é . Konkurzy | zména kon- | Zamitnuto
zména uvéra
kurza

2003 544102 2,1 1719 -11,9 627 3,6
2004 574204 5,5 1435 -12,6 889 4,5

649712 13,2 1230 -14,3 1159 6,3
745480 14,7 1238 0,0 1536 6,8
901883 21 1104 -10,9 1986 6,1
1009626 11,9 651 -41,1 668 2,5
921752 -8,7 1660 155 1568 41
905213 -1,8 1948 17,3 1571 2,7
951782 51 2229 14,4 1441 1,7

-0,7
954184 0,6 (2012) X 30,1 (2012) X (2012 -
0,5)

Pro rok 2013 profesorka Kislingerovéedpokladéa bez ohledu na vysi HDP stagnaci po-
skytnutych U¥ra a ot vysoky nafist konkurzi.

2.8 Reseni tpadku reorganizaci

Jedn& se o postupné uspokojovani pohledaggteh pii zachovani provozu dluznikova
podniku, zaji&né opatenimi k ozdra¥ni hospodgeni tohoto podniku podle soudem chva-
leného reorganizaiho planu s pibéZnou kontrolou jeho pbmi ze strany &fiteli. Reor-

ganizace neniifpustna pro pravnickou osobu v likvidaci. (Marsi&al;, 2011, str.22)

Podle § 316 odst. 4 InsZ je reorganizatpystng, jestlize celkovy obrat dluznika podle
zvlastniho pravnihoipdpisu za poslednicétni obdobi pedchazejici insolveémimu névr-
hu dosahl alespocastku 100 000 000,- K nebo zarsstnava-li dluznik nejménl100 za-
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méstnand v pracovnim porru. Navrh na povoleni reorganizacéa podat jak dluznik,
tak i \&ritel.
V Ceské republice se nejedna o velrimy zpisobieseni Upadku, jak znazmije nasle-

dujici tabulka:

Tab. 3 Reorganizace®eské republice v letech 2008 az 2012 (Ministerspravedinosti,
2013)

Pocet subjekti 2008 | 2009 2010 | 2011 | 2012

Schvéaleni reorganiz&niho planu - 9 13 11 6

2.9 Redeni tpadku oddluzenim

Podle § 389 InsZ fize navrh na oddluZeni podat pouze dluznik, ktenj pednikatelem,
jind osoba k tomu neni opréma. ZjednoduSenieteno se jedna o fyzickou osobu nepod-
nikajici nebo pravnickou osobu nepodnikajici, jau napiklad nadace, obe&rprosgEs-

né spolénosti aj. (Holeéek, J.)

Zpuasoby oddluzZeni podle § 398 InsZ jsou v podstiia a to zpefzeni majetkové podsta-
ty nebo plrni splatkového kalendié& — povinnost platit 5 let svynefitelam splatky, jinak
soud rozhodne o prohlaseni konkurzu. TentitssapieSeni Upadku je velndasty u osob-

niho bankrotu fyzickych osob.
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Tab. 4 Pdet podanych insolvénich navrli a pa‘et schvalenych insolveémich navrhi
fyzickych osob — osobni bankroty a vyhled pro K3 a 2014 (Kislingerovd, 2012)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Podané insolvelini

. 1936 4237 10559 17600 24992 33739 40487
navrhy

X 213,7 2492 166,7 142,0 1350 120,0
1578 3687 9396 16586 24045 33011 39899
X 233,7 254,8 176,2 1450 137,3 120,7
628 2145 5829 10620 17523 26350 32550
X 341,6 271,7 1822 1652 1504 123,55

Jak je mozné Wist z edchozi tabulky, naprost&tgina insolvetnich navrl je spojena,
nebo Upadek jéeSen, oddluzenim. Jedna se o velmi odstra&tifle, protoZe se jedna o
osobni bankroty nepodnikajicich osob.

2.10 Statistika insolvergniho ¥izeni vCeské republice

Podle Kislingerové, je velmitdezita také statistika insolvénihotizeni. Jakik4, v dnesni
dok® velmi pibyva paet upadk. Na jednu stranu jsou veSkeré informace ih§nu in-
solveréniho fizeni véejr¢ dostupné fes stranky insolvemiho rejstiku. Existuje také
mnoho statistik, které nam ukazuji regionalni remxeni a strukturu subjakt Ale tyto
statistiky ukazujicisla podanych navth ne¢isla, kterd by vyjaibvala rozhodnuti insol-
verénich soud. Kislingerova ve své praci kritizuje vyhledavaningolvergnim rejstiku,
které je, jak jsem sama poznala, velmi slozité lautthvé. Toto povazuje za bariéré v

deckému zkoumani insolv&mich vlivi.

Podle dat dostupnych ze stranektevé banky (Worldbank, 2013), je délka insol#eino
fizeni ve ¥tSiné zemi s¥ta bul’ konstantni, nebo ma klesajici charakter, jak puma-
piiklad i vCeské republice. Aviak i v této fazi jélezité neustale pracovat na zlep3eni
insolvertniho zakona a tim také na urychlenib@hu insolvegnihofizeni.
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2.11 Statistika Upadki ve s\wté

Mad’arsko pro rok 2012 ¢ekavalo Sestiprocentni ridgt Upadk a Polsko osmiprocentni
rast mezir@né. Na Slovensku se jedna naopak o 9% pokles, vrBirith2%, stejg jako

v Némecku. Pro Spojené staty jsou kémepozitivni zpravy. V roce 2009 doslo k drama-
tickému naiistu insolvenci o 40%, ale od roku 2010 mezitoklesa pdet zkrachovalych
spole&nosti, a v roce 2012 je tento pokles 10%.tiN&dpadku stagnuje v Japonsku a Rus-
ku. V Portugalsku &ecku ffibylo 25%, ve Spatisku 20%, v Holandsku 19% a v Itélii
17% platebs neschopnych firem

K vypoctam a odhadm udaji ohledré insolvenci vyuzivaji ekonomové z Euler Hermes
tzv. ,Global Insolvencies Index“. Ten se zvysilagktove o 3%. Ri vypocétu tohoto inde-

Xu se zohletiluje nap. rast HDP, podil daného statu natwém HDP, sinné kurzy atd.
Nap‘iklad snizeni HDP v konkrétnim statu o jeden pradebod vede ke zvySeni insol-
venci 0 5-10 %. Aby bylo mozné zastavistr Upadku, je nutny dvou afigrocentni éist
HDP. SituaceCeské republiky je v ramciigdni Evropy relativé klidna. ,Nejrizikowjsi-

mi obory vCesku jsou stavebnictvi, océfvi a maloobchod. Proti platebni neschopnosti
firem se da pojistit u Wrové poji¥ovny a tim vyrazé snizit obchodni rizika“fi-
kateditel Euler Hermes Europe Julius Kudla. (E15.64,3)

Pro lepsi pedstavu a srovnagieské republiky se gtem uvadim nasledujici tabulku.

Tab. 5 Naklady na insolveni 7izeni a vynosy zppro rok 2011( Worldbank, 2013)

Délka trvani

Fizeni (roky)

Naklady Fizeni

. 17 9 4 8 22
(% z majetku)
Navratnost pro
. 56 68,2 89,1 53,8 61,1
investory
_ Polsko Slovensko Svédsko UK USA
Délka trvani
3,0 40 2,0 1,0 1,5

Fizeni (roky)
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Naklady rizeni
15 18 9 8 7

(% z majetku)

Navratnost pro
: 315 54,3 75,8 88,9 81,5
investory

Jak je patrné zipdchozi tabulky, mdme stale co dotave vSech oblastech. Nejlépe je
tomu ve Finsku, kde jdzeni kratSi neZ jeden rok, naklagipi 4 % z majetku a vynos je

neuwiitelnych 89,1 %. Préeské insolvedni fizeni nedosazitelndsla.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 33

3 INSOLVEN CNi PRAVO VE SVETE

Této problematice sesmuje studie Sergeie Davydenka a Juliana Frankeea lse zabyva
insolvenci ve Francii, 8mecku a Velké Britanii. Tito autbsestavili vzorek 2 280 malych
a stednich firem (v drtivé &Sin¢ v soukromém vlastnictvi) ve Francii¢hecku a Velké
Britanii, u nichZ v rdmci splaceni bankovnichjqek doslo k defaultu. Ve spolupréaci se
spole&nosti Standard and Poor’s Risk Solutions byla pto studii shromazsha data od
10 komeénich bank, jez ve svych zemich drzi vyznamné pbudlily.

3.1 Shrnuti postupi

Tab. 6 Insolvetni postupy ve Francii, &inecku, Velké Britanii a USA ( Davydenko,
Franks, 2013)

Velka Brita-

. Némecko
Francie USA
nie Insolvenzord-
redresse-

administrati- ment iudici- nung
ve receiver- age (z&kon z roku Kapitola 11
ship 1999)

Po-

stup/charakteristika Kapitola 7

zastaveni Zadna objek-
plateb (ne- . tivni kritéria, i s
S o zastaveni plateb zadna
Sl piigsellEdarialer  default (poru-  schopnost pus procedura U
i - L nebo gilisSna y objektivni
rizeni Seni smlouvy) plnit kratko- zadluzenost uréena pro Kritéria
dobé zavaz- solventni
ky) firmy
véfitelé pod do- dluznik a
ravo kontrolv nad 2aiiSENY soudem hledem soudu  véfitelé spo-
2 ol&nosti y vféfitely jmenovany  (zajiS€ni wiitelé  le¢ng, dohled  spravce
P spravce maji vice pravo- insolvergni-
moci) ho soudu

4 . ; < R et neuplatiuje  neuplatiu-
ochranné obdobi neuplatiuje se neomezene téi mésice pse ) jgse
superprioritni platb neuplatiuje se ano 5@ SoUln Ee ano neuplafiui-

perp platby plauy vériteli je se

oslabovani zajiS&nych neuplatiu-
naroki je se
hodnoceni ochrany

véritela dle LLSV 4 0 3 1 -
(maximum = 4)

neuplatiuje se zna&né Omezené omezené

Jak uz je mozné vid z predchozi tabulky,insolveéni zakony a postupy ve FranciigN
mecku a Velké Britanii se ztwe 1iSi. Jak uz jsem uvedla, Francouzsky zakoiramhuje
nutnost zachovani fudkosti firmy a zamstnanosti.

Ve Velké Britanii glechazi v okamziku zahajeni insol¢afho fizeni kontrola nad podni-
kem na ¥fitele. V ramci francouzské insolvém procedury ,redressement judiciare” soud

%4

jmenuje spravce, kteryfgbiratrizeni spolénosti, podob# jako je tomu u nas. V &inecku
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je platny insolvedni zdkon z roku 1999, ktery byl schvélen v roce4l9pravce dohlizi

na spolénost a sestavuje reorganinéplan.

3.2 Zavéry studie

Autori dosli ke zjiSéni, Ze banky pizpusobuji svou Usrovou a reorganizai praxi

s ohledem na insolveéni zakony ve své zemi. PoZadavky na z&jiSpajéek primo odra-
Zeji schopnost banky wipadt defaultu dluznika prodattislusny majetek. Vyek

Z prodeje pednetu zajiSeni je ve Francii nizsi, a proto francouzské ban&yauluji vyssi
hodnotu zajidtni na dolar poskytnutého &w. Zajiseni ve forné nemovitosti je nejilezi-
t&jSi zarukou dobytnosti pohledavek ¥mecku a Velké Britanii, ve Francii je daleko mé-

né¢ vyznamné.

Podil podniki, jeZz projdou restrukturalizaci a jsou nadale fumkje ve skuténosti vysSi
ve Velké Britanii nez ve Francii, kde jegiiti subjektu hlavnim deklarovanym cilem in-

solverénihotizeni.
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4 UCETNIi ADANOVE ASPEKTY INSOLVE CNIHO RiZENi

Samotnym prohladenim konkurzu ne&bprovoz dluznikova podniku. détni a d&ové
povinnosti subjektu tedy trvaji i nadale. Systémargdi i vedeni detnictvi se v mnohém

nelisi od BZného provozu.

4.1 Dluznik

Upadci nmize vznikat povinnost podatipnani za kratsi obdobi, nez je hospsés rok.
Nejcastji se jedna o obdobiipdchazejici rozhodnuti o Upadkiigadré obdobi mezi pro-

hlaSenim Uupadku a prohlaSenim o konkurzu. Zdeds&je mimeadnou detni za¥rku.

V dainovém giznani sestavovaném k datu této midmné zasrky je nutné zrusSit veskeré
z&konné rezervy i opravné polozky. (Piked, Pilatova, 2012, str. 113) Je vyZzadovéira d
slednost fi sledovani jednotlivych polozekigchodnych &t aktiv a pasiv a to hlaen
z diavodu jejich vySe oprawmosti. Na zavazky po ilt¢ splatnosti se dxné uplatiuje § 23
odst. 3 pism. a) bod 12 zakona o danicliijm, tedy dodaéni polhitnich zavazik. V

piipadt Upadce se na tentéqulpis na jeho zavazky nevztahuje.

Jakykoliv @ijem, jako i gijem ze zpe&eni majetkové podstaty, j&ijpnem podle § 18
zakona o danich Zijpmua a musi se zdanit. Podle Ing. TomaSe JaroSe hyajeamnou roli
také inventarizace, kdy musi byt jednosmaidentifikovan chykjici majetek. (JaroS T.,
2011). Kazdy upadek musi byt posuzovan samastatiak je nutné uplabvat principy
analogie s drazem na to, aby bylaéiné zobrazena podstata vzniklychetnich pgipadi a

skuteny stav.

4.1.1 Dané v insolvertnim rizeni

Subjekt je povinen podat nejpagiddo 30 drii ode dne &innosti rozhodnuti o upadku da-
nové @iznani nebo hlaseni, Zast zdéovaciho obdobi, ktera uplynula do driegchaze-
jiciho &innosti tohoto rozhodnuti a za kterou dosttidr@ani podano nebylo. Obdobna
situace plati ke dnifpdloZeni konéné zpravy, navrhu na zruSeni konkurztipadré ke

dni splreni jiného zmsobuiesSeni tpadku. Pro lepSiegstavu uvadim zjednoduSené sché-

ma, které shrnuje vySe uvedené terminy.
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N

Y.
( . \ 4 o o\
edatum sestaveni edatum, do néhoz se

mimoradné uceni erozhodnut! o tipadk musi sestavit
zaveérky igzneanys @ apacky mimoradna ucetni
zavérka (do 30 dn)

N
Obr. 1Casovy harmonogram sestaverdétni zavrky (vlastni zpracovan
Doposud jsem popisovala pouzeidz piijmu. Téngt vétSina subjekt v insolvenci jsou
platci dar z pridané hodnoty. Pr&vprobihajici zd&aovaci obdobi je ukam®no dne fed-
chazejicim dni nabytiginnosti rczhodnuti o Upadku a kéhposlednim kalendaim dnenr
mesice, v 8mz doSlo knabyti &innosti tohoto rozhodnuti. Podle vySe uvedenéhérsa-
tu je tedy zdaovaci obdobi ukareno 19. 11. 2012. DalSi obdobi trva od 20. 0 30. 11.
2012. Zdaovacim obdbim je vpiipact pribéhu insolverniho fizeni kalendéni mesic.
Skoncem insolveniho tizeni dochazi také i ke konci Zaevaciho obdobi, ajp ke dni
piedchazejicimu dni, kdy nabude rozhodnuti platnas$iity pro podani znani k DPH
jsou klasicky (jako u &neho zdaovaciho obdobi mimo DPH) 25 dnpro obdobi ve le-

rém korgi Upadek je tato lita prodlouzena na 30 kalertdéch dri.

4.2 Véritel

Pro &fitele je velmi dilezité oSetit si své pohledavky za dluzniker insolvergnim fizeni
a to zejména divodu moznost podilet se na samotném insd@vin fizeni, ale také
kvuli moznosti vyuZiti zdkonnych opravnich polozek.Iepodstatné je to, abygiitel

sledoval piibéh insolvergnihotizeni a nepromeskahkbzité lhity.

4.3 Pohledavkyza dluzniky v insolventnim fizeni

Prostedkem koSeteni pohledavky za dluzniken insolverénim fizeni je tvorba zakonr
opravné polozky, kterou je mozné uplatnit jakaa#& uznatelny naklad. Hlavni podn-
kou pro tvorbu opravné polozky jéilplaSeni pohldavky do insolveénihoftizeni.(Pilaro-
v4, Pilatov4, 2012, str. 11
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Nasledujici tabulkafedstavuje fehled pro vysi opravnych poloZzek k pohledavkamrykte
vychazi ze Zakona o rezervach pro Zj$tzékladu da#z prijma ¢. 593/1992 Sb.

Tab. 7 VySe opravnych polozek (Zakd86/1992 Sh.)

Maximalni vySe | Maximalni vy$e opravné po-

- .| opravné polozky k| |ozky k pohledavce, jejiz hod-
VysSe opravneé

Uplynuta > pohledavce, jejiz | nota nepresahne 200 tis. K
polozky k pohle- .
doba od - _ | rozvahova hodno-
davkam za dluz- .
konce . _ ta presahne 200
_ niky v insol- . - . .
splatnosti (a4 | bylo-li zaha-

venénim rizeni . . . .
1l el st jenoinsol- - jeno insolver-

nebylo-li zaha-

Fizeni. vereni fizeni ni fizeni

20%
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5 ANALYZA RESENI UPADKU VE VYBRANYCH FIRMACH

5.1 Analyza ReSeni Upadku prosfednictvim konkurzu u spol&nosti
AMTEK MACHINERY s.r.o.

Nasledujici kapitola je &novana popisu konkurzu u spéhesti Amtek Machinery s.r.o.,
ktera byla ve finale prodana zahraximu investorovi a jejfinnost pokrauje dal. Jedna se
o vyjimetnou skuténost v ramciteského insolvamihotizeni, kdy ¥tSina konkura kon-

¢i zanikem firmy.

5.1.1 Zakladni udaje o spol€nosti

Spole&nost Amtek Machinery s.r.o. byla zapsana do obcimmdmejstiku 1. 8. 2007.
Vznikla jako nastupnicka spaieost rozdlenim spolénosti AMTEK, spol. sr.o., ktera
byla rozélena od&tpenim. Na no¥ vzniklou spolénost AMTEK Machinery s.r.o.igsla

cast jmeni rozdlované spolénosti.

Zakladajicimi osobami byli Ing. FrantiSek Piskul&lDr. Dagmar PiSkulova a Ing. Martin
Petrak. Kazdy vlastnil 33,33% podil, tedy 700.00Q;; na zakladnim kapitalu, ktetynil
2,1 mil. K& Rozhodujicim fednetem podnikani byl vyzkum, vyvoj a vyroba pletacich

stroja pro textilni pamysl a obchod s nimi.

5.1.2 Pribéh insolvergniho Fizeni ve spol&nosti Amtek Machinery s.r.o.

Spolenost podala dne 14. 12. 2010 sama na sebergaogttvim svych jednatilpan Ing.
Josefa Vaculika a pana Ing. FrantiSka Piskuly wesghi navrh. Jednalo se o tzv. dluznic-
ky navrh, o kterém jsem jiz psala. Ve svém navmhwdvolavaji na krizi textilniho pr
myslu, pro ktery spotamost vyrabi a dodava stroje. Spwlest se snazila n&gnivému
ekonomickému prostdi postavit progédnictvim orientace na trhy v Asii a to konkrétn
na Indii, Turecko &inu. Hlavnim dvodem bylo neuzaeni gedjednaného kontraktu, na
ktery byla jiz spolénost ekonomicky fipravena a dikgemuz se spotmost ocitla v tizivé
finan¢ni situaci. Jegtten samy den, tedy 14. 12. 2010, soudejiaje vyhlasku o zahajeni

insolvertnihotizeni.

Dne 5. 1. 2011 soud vydava usneseni o Upadku,erérktvyzyva ¥fitele, ktegi doposud
ne@ihlasili své pohledavky, aby takCimili ve Ihuté¢ do 30 dii ode dne zvi@jneni této vy-
hlasky. Dluznik je také timto zbaven nakladani gethavou podstatou. Osoby, které maji

z&vazky vici dluznikovi, je uz nadale nesmi plnit dluznikoafie insolveginimu spravci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

Insolvertnim spravcem byl ve ¢ei Upadku této spobmosti jmenovan Ing. Ofith

Fabian, ktery je samégjme zapsan v seznamu insoldaiich sprava.

Insolvertni tizeni, které je dostupné na strankach insalwdm rejstiku (htt-

ps://isir.justice.cz/), je rozteno do nasledujicich oddil

- Oddil A —Rizeni do tpadku
- Oddil B —Rizeni po Gpadku
- Oddil C — Incidenni spory

- Oddil D — Ostatni

- Oddil P — Rihlasky

Kazdy oddil obsahujeizné informace. Nejprve budu popisovat oddil Rizeni do tpad-
ku. Nasledujici obrazekiedstavuje zakladni kroky, které pebly v fizeni o Upadku spo-

le¢nosti, tak, jak je dostupné na insolgeim rejstiku:

| Oddil A - Rizeni do Gpadku |

Okamiik zverejnéni Popis
1. 14.12.2010 10:03  |Insolvenéni navrh spojeny s navrhem na prohlageni konkursu
2 14.12.2010 10:03  [wyhldska o zahajeniinsalvenéniha fizeni
3 16.12.2010 1121 [Vyzva k opravé nebo dopinéni navrhu na povoleni oddluZeni
4. 22.12.2010 12:48  [Mavrh - dopinéni navrhu
5. 05.01.2011 07:35  |Opatfeni o uréeni osoby spravce
B. 05.01.2011 130p [sneseniolpadkw
Vyhlagka o svolani prezkumneho jednani
08.02.2011 14:33  [Pravni moc
8. 08.02.2011 14:36 Ffipis

Obr. 2Rizeni do Gpadku (zdroj: https://isir.justice.cz/)

Jak je mozné vigt z predchoziho obrazku, tak doba od podani ins@ném navrhu po
usneseni o upadku je opravdu velmi kratka (s olnteda to, Ze tato doba pokryva i dobu

volna gres Vanoce a Novy rok).

V oddile B —Rizeni po Gpadku Ize najit jednotlivé dokumenty jaeanam phlasenych
pohledavek, soupis majetkové podstaty apod. Jeglnvgpsdstat a jakysi strany prehled
kroki, které probihaly po vyhlaseni upadku. Jsou zdeZshsa veSkera rozhodnuti a pi-
semnosti v souvislosti s timto obdobim, aZz po dkah z4pisu do rejdku, v tomto kon-

krétnim gipact se jedna o datum ukéeni konkurzu.

yaora

V prab¢hu celéhaizeni je patrny pozitivniifistup stavajiciho vedeni firmy a jeho &iou

nost. Tento fakt hodnotim velmi klagn
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| Cddil B - Rizeni po tpadku |

Okamiik zverejnéni Popis Dokument
1. 05.01.2011 13:08  |Pokyninsolvencniho soudu plny text (168 kB)
2. 05.01.2011 12:39  |Wzva k podavani prinlagek pohledavek plny text (221 kB)
3 10.02.2011 15:29  |Seznam piihlaZenych pohledavek plny text (14705 kB)
4. 16.02.2011 12:09  |Seznam piihldaZenych pohledivek piny text (4175 kB)
5. 17.02.2011 11:03  |Oznameni plni text (702 kB)
6. 21.02.2011 11:02  |Seznam piihlagenych pohledavek plni text (5026 kB)
T. 21.02.2011 12:43 Soupis majetkové podstaty plny text (3229 kB
8. 2202.2011 12:30 |Zprava IS o stavu fizeni plny text (944 kB)
a. 28.02.2011 0219 [Seznam piihlaZenych pohledavek plny text (2174 kB
10. 02.03.2011 0832  |Soupis majetkové podstaty - doplnéni plny text (224 kB)
1, 04.03.2011 1223  |Protekel z pfezkumného jednani plni text (2323 kB)
Prezencni listina
12. 04.03.2011 12:48  |Seznamiupraveny seznam piinlagenych pohledavek plny text (17656 kB)
13 04.03.2011 1254 |Usneseni o prohlaeni konkursu plny text (156 kB)
14. 04.03.2011 12:58 Sdéleni plny text (631 kB)
15. 17.03.2011 12:38  |Ozndmeni plny text (926 KB)
16. 31.03.2011 09:40  [Usneseni o uloZeni povinnosti plni text (168 kB)
17. 01.04.2011 1453 |Vyrozuméni plni text (173 kB)
18. 03.05.2011 0919 [MNavrh na vydani souhlasu se zpenézenim MP mimo drazbu plny text (16739 kB)
19. 10.05.2011 1019 |Usneseni o zpénéZeni podniku plny text (148 kB)
20. 07.06.2011 10:47  |Zprava |2 o stavu fizeni plny text (225 kB)
21. 21.06.2011 15:39  |Zadostinsolvenénino spravce plny text (370 kB)
22, 27.06.2011 1230  |Zprava IS o stavu fizeni plny text (191 kB)
23 30.06.2011 14:08  |Usneseni plni text (158 kB)

Obr. 3 Ukazka z insolvéniho rejstiku —rizeni po Upadku (zdroj: https://isir.justice.cz)

Podle vySe uvedenych spig také mozné ddb definovat pibéh a postupy insolvemiho
fizeni. Rada bych upozornila na zpravu insoinémo spravce o stavizeni ze dne 22. 2.
2011. Jak uz jsem uvedla insol¢ah spravce musi pbézr¢ informovat, a to v zakonem

stanovenych terminech oghuizeni. Bchto zprav je tedy v gbéhuftizeni vice.

Oddil C v tomto pipact neobsahuje Zadné spisy. V oddilu D jsou spisyespi§anizani
povahy, jako nafiklad pokyny soudu pro insolv&miho spravce ohledn zasilani
dokument na soud, zde konkrétro zasilani pohledavek samostatndivodu archivace a
zveejnovani.

VSechny pihlasky iitela Ize najit v oddilu P. Krossamotnych phlasek jsou zde také
vyrozumeni insolverniho spravce o pdpeni ukitych pohledavek. Jedna se w&tad o
pohledavku spolaosti AMTEK, spol. s r.o., kdy doslo k pigni co do pravosti a vyse.
Duvodem je podle insolvéniho spravce chybnyigpaiet naceskou nénu. Dluznik
stimto postupem souhlasil. ¢kitel by mohl ve stanovené ik podat Zalobu
k insolvergnimu soudu, jednalo by se tedy o incidl@nspor, pokud tak ale né&nai,

k popgené pohledavce se r#pizi. Soud naslednh vyda usneseni, jehoz pravni moc
ukontuje &ast daného d&tfitele v insolvednim fizeni. Lze zde najit také i dogim,
piipadré opravy podanych ifhlaSek, oznameni o zm¢ pravnich zastugc véfiteld,
zpetvzeti podanychifhlaSek apod.
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5.1.2.1 Konkurz

Dne 4. 3. 2011 byl prohlaSen konkurz na majetekegposti a dne 10. 5. 2011 byl ¢idn
souhlas spravci ke zp&reni majetku podniku jedinou smlouvou. Spravce adzal, Ze
podnik bude prodan jedinou smlouvou, nejlepsi rab&inejlepSi nabidnutou cenou a pro-
dej se uskutni v soinnosti s ¥fitelskym vyborem. K tomu aby mohlo dojit k tomuto
prodeji, byl nutny znalecky posudek a og&einpodniku. Znalec z oblasti ekonomika ocenil

podnik cenou obvyklou afinérenou, a to 35.500.000,<K

| pfes probihajici konkurz podnik byl nadale provozovdlavnim divodem byl fakt, ze
cena funkniho podniku je vyssSi, nez cena podniku s dkooucinnosti. Dale spravce a
vefitelsky vybor vzal v Gvahu i spalensko-sociélni dopady ukéeni cinnosti podniku.
Aby byl zajiS&n provoz podniku, bylo nutné érové financovanéinnosti firmy. Dne 19.
5. 2011 bylo vyhlaSeno vgovéiizeni na prodej podniku. Na jednani spravcerdel-
ského vyboru, které se konalo 21. 6. 2011, bylyodytoceny nabidky vysovéhotizeni
na prodej podniku. Jednalo se o tzv. obalkovou thety tento den byl stanoven také vi-

téz, ktery byl vyzvan k zaplaceni zalohy kupni ceny

Insolveréni soud vydal souhlas spravci s uEnim Smlouvy o prodeji podniku ze dne 18.
7. 2011 s kupujicim MAYER & CIE. GmbH & Co. KG d28. 7. 2011.

5.1.2.2 Ekonomika podniku v pitbéhu insolvereniho #izeni

Na zawr insolvergniho fizeni musi insolvami spravce vydat kogaou zpravu a vygio-
vani hotovych vyddj Z této zpravy jsem provedla vytah ndgFitéjSich cisel a uvedla

jsem je v nasledujicich tabulkach.

Tab. 8 Rijmy ze zpeffeni majetkové podstaty (zdroj: https://isir.justaz)

Prijmy ze zperéZzeni majetkové podstaty

Trzby p¥i provozovani podniku 29.010.920,17 K
Vymozené pohledavky (do data prodeje] 476.131,60 K
Vracena dai z pridané hodnoty 3.448.651,00 K
PInéni z pojistné udalosti 42.990,00 K

Prodej Zelezného odpadu 3.612,00 K
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Prijaté aroky
Prodej podniku

Pocateéni stav finanénich prostredka v

hotovosti (K¢ a EUR)

Pocatecni stav finanénich prostiedki na
bankovnich tech (K¢ a EUR)

Celkem prijmy

Ocekavané ijmy od spravce daré —
vratka DPH

26791 K
12.500.000,00 K

3.913,40 K

18.498,23 K

45.504.984,31 K

348.750,00 K

Tab. 9 Vydaje z majetkové podstaty (zdroj: httigéjustice.cz)

Vydaje z majetkové podstaty

Nahrada nutnych vydaji a odména ¢le-

nu véritelského vyboru

Hotové vydaje a odn&éna insolvertniho
spravce

Naklady spojené s udrZzovanim a spra
vou majetkové podstaty

. s

Dané, cla, pojistné

Pracovné pravni pohledavky dluzniko-

vych zaméstnanai

Pohledavky statu — (rad prace
Celkem peijmy

73.210,00 K

63.157,00 K

2.096.965,50 K

28.892.540,78 K

1.779.003,00 K

2.956.816,49 K

1.144.558,00 K

37.006.250,77 K
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Rozdil je tedycastka 8.847.483,54, ktera jecana k pomirnému uspokojeni pohledavek
nezajisénych &fitela, které byly ve vySi 45.960.898,63¢KProcentudlini uspokojeni je
tedy ve vysi 19,25%.

5.1.2.3 Shrnuti

Ackoliv podnik upadl do konkurzu, byl prodan jakoalela dale po prodeji byl provozu-
schopny,¢imz Zistala zachovana pracovni mista. Cena podniku lgtapodstaté nizsi
nez odhadni cena, aléi prodeji kazdy z nabizejicichd@nmoznost seznamit se¢gnosti

podniku, progiedim, trhem apod., takZze byly zohlédw i tyto faktory.

Co se ty¥e procenta uspokojeni pohledavek, jedna se o weinkiou hodnotu. Na Uvod
prvni kapitoly jsem uvedla, Ze vynos préiitele je vCR 56%, ptimér OECD je 68%,
takZe vysledné procento u spaiesti Amtek Machinery s.r.o. je v porovnaniésiito uda-
ji nizke.

KdyZ se vratim k rozpisu nakladkde je uvedena také odma pro insolveéniho spravce,
jejiz vyse je utena vyhlaSkou a zdkonem a neni nemald, a v§raaiduje obnos, ktery je
potom nasledhrozctlen mezi ¥titele. Timto je tedy i procentualni uspokojeriiteli

niZsi.

5.2 Analyza reSeni upadku proskednictvim konkurzu u spol&nosti ST
STEEL CZ s.r.o.

Ackoliv upadek spoknosti Amtek Machinery s.r.o. byeSen konkursem, nejednalo se ve
své podstat o klasicky konkurz podniku. Proto jsem se rozhqulia analyzu spot@osti
ST STEEL CZ s.r.o.

5.2.1 Zakladni udaje o spol€nosti

Spole&nost byla zaloZzena 31. 1. 2005 jedinym spmilleem. Sidlo spolaosti je ve mist
Vsetin. Redmétem podnikani spotmosti je zamenictvi, kovoobrabéstvi a vyroba, ob-
chod a sluzby neuvedené kilphach 1 az 3 zivnostenského zakona. Problémyespadti
zapaaly v roce 2008, kdy spalrosti vypowdél odkery vyznamny odbratel. V tomto
roce si také podniky v tomto oboruc¢ady t¢Zce prochédzet hospag&ou krizi, takze najit
nové trhy a flezitosti bylo téndi nemozné. Zdvodu neplaceni odebranych vyrdbge
firma postups vice a vice opaFovala s vyplatou mezd, odvioddani, splatek. V tomto

kruhu se ale nelze pohybovatiad.
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5.2.2 Pruabéh insolventniho rizeni

Insolveréni navrh byl podany dne 17. 6. 201&itelem, bankou Volksbank CZ, a.s. z titu-
lu nesplacenych @vi. Ke dni 8. 6. 201 Einila dluznacastka 25.308.273,28KAz 8. 11.
2011 bylo vydano usneseni o upadku dluznika. Doottohdata se ihlaSovali

k insolvergnimuftizeni dalsi ¥ritelé. Ke stejnému datu soud povolitzpbreSeni Upadku
oddluzenim a také vyzvakfitele, aby ve lit¢ 30 dmi prihlasili své pohledavky. Jedna se
nagiklad o Finadni rad, Ceskou spravu socialniho zabeggmi, VSeobecnou zdravotni
pojistovnu apod. Celkem bylofiplaSeno 48 #titela a dluznaéastka byla 80.037.752,32
K¢.

Dne 10. 1. 2012 byl soudem vyhlaSen na majetekespadti konkurz. O résic pozdii,
tedy 10. 2. 2012 vydal soud usneseni, ve kterédupdsouhlas insolvemimu spravci

s ukorgenim provozu podniku. Od té chvile se spravce sedistna prodej majetku, vy-
méahani pohledavek a pr&eni &etnictvi dluznika, zda nedoslo k Uik, které by zmen-
Sily majetek dluznika. Nemovitosti byly prodanywe¥ejné dobrovolné draZkonané 31.
5. 2012. Cena obvykla zjita znalcem byla 23.600.000,< Kvyvolavaci byla stanovena
zajisenymi weéfiteli a jejich zastupci ngastku 21.600.000,-. Nemovitosti byly vydrazeny
zacastku 30.000.000,- ¥ Cena byla zaplacena dne 22. 8. 2012.

DalSi movité ¥ci byly prodany za 100.000,- bez DPH nebo jsou zeabi mimo drazbu
zdjlemam. K 5. 6. 2012 byly vymoZeny pohledavky ve vys6E247,50 K. Insolvergni

spravce odhalil unik finaimich prostedki v rozporu s insolvamim zakonem ve vysSi

488.410,- K, které byly navraceny dluznikem.
S poslednim zadéstnancem byl ukafen pracovni pogr ke dni 31. 8. 2012.

Zastupci ¥fiteli schvaluji dne 1. 10. 2012 zalohu na @dm insolvefnimu spravci ve
vySi 548.876,35 K, k tomu DPH 109.775,27 & celkem tedy 658.651,62¢K
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5.2.3 Ekonomika prubéhu insolventéniho fizeni

S prodejem nemovitosti souvisi ndklady jako zakomahdna draZzebnika a ¢keni podpi-
st a listin. Sprava nesvistii@dstavuje hlavhmzdové néklady spravce budov§etrs za-

konnych odvod z mezd, ostraha, poj&ti nemovitosti a dalSi sluzby souvisejici.

Tab. 10 Rijmy z prodeje nemovitosti (zdroj: https://isir jiee.cz/)

PFijmy ze zperéZeni majetkové podstaty

Trzby z prodeje nemovitosti 30.000.000,00 K

Naklady spojené s prodejem nemovitos 1.461.221,00 K

Néaklady spojené se spravou prodan 546.085,00 K

nemovitosti

Cena dosazena prodejem po od®i na- 27.992.694,00 K
klad@

Odnena insolvetiniho spravce je vyptena pra¥ z vySe uvedeného rozdilu yku

z prodeje a naklad Vypocet je nasleduijici:
(27.992.694,- x 2)/102 = 548.876,35 + 20% DPH 109,27 = 658.651,62 K

K vyplaté zajisgnych wiitelt tedy zbyva 27.334.042,38KCastky byly vyplaceny dne 5.
12. 2012. Procento uspokojeni pohledavek je teci/534.

5.2.4 Shrnuti

U spol&nosti ST STEEL CZ s.r.0. je nazérpiedstavendeSeni Upadku prastdnictvim
konkurzu spolénosti s nadslednym odprodejem majetkovydsti podniku. &koliv jeSg
celétizeni neni uko¥eno, da se s velkou prasgbdobnosti &ekavat, Ze dojde k likvidaci
podniku. U tohoto zjssobuieSeni Upadku bohuZel mnoho pozitivnich stranek najze.

Z hlediska sociaktetického, zaniknou pracovni mista. Coz je vzhlederagionu, kde
podnik pisobi, ne zcelaffznivou spravou. Na druhou stranu nemovitosti bytgdany
jinym firmam také psobicim na Vsetinsku, takze se zdak@vat, Ze véchto prostorach
vzniknou nova potencionalni pracovni mista, pokadudou slouZit pouze skladnim pro-

storaim.
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5.3 Analyza ReSeni Upadku prostednictvim reorganizace u Spoknosti

Starorolsky porcelan Moritz Zdekauer, a.s.

Najit v Ceské republice spalrost, u niZ by insolvemi fizeni byloreSeno reorganizaci, je
problém. Jak jsem uvedla v teoretiakisti své prace, zaieky rok bylo podano 7 zadosti
0 povoleni reorganizacefipemz pouze u jednoho subjektu doslo k zamitnuti. ini>-
rem, u kterych bylo vydano rozhodnuti o povolerdrganizace v roce 2012, jg¢3tema
bohuZel schvéleny reorganéra plan a reorganizace jgSteni dokotiena. Proto jsem si
do své analyzy vybrala podnik Starorolsky porceéoritz Zdekauer, a.s., u¢hoz byla

insolvence zahajena dluznickym navrhem dne 190112

5.3.1 Z&kladni udaje o spol€nosti

Spolenost byla zaloZzena rozhodnutim Fondu narodnihotknaféeské republiky k 1. 11.
1992 jako akciova spalaost s ryzeteskym kapitalem. AvSak historie firmy saha az do
roku 1810, kdy byla postavena tovarna ve Staré K#élarlovych Vad. K roku 1870 za-
meéstnavala az 800 zamstnand. V 80. letech 19. stoleti firmu zasahla krize, 2ésluhou
bankovniho domu Moritze Zdekauera z Prahy se &pot# z krize dostala. Firma v té
doke vybudovala svou ziu, ktera je znama dodnes — orlice s korunkouieidlami M a

Z. Na paatku 20. Stoleti byla spairost koupenadmeckym porcelanovym koncernem.
V roce 1945 byla porcelanka znaréda a roku 1958 z&Eenéna do narodniho podniku
Karlovarsky porcelan. Prvnirfeditelem po privatizaci v listopadu roku 1992 s #tg.
Anton Salva.

Predmétem podnikani je hostinskénnost, ¢cinnost &etnich poradi, vedeni daoveé evi-
dence, vyroba, obchod a sluzby neuvedeng&loh@ch 1 az 3 Zivhostenského zakona. Jed-
na se konkrétho vyrobu a prodej tratiiho bilého porcelanu a ozdobného porcelanu pro
domacnosti, hotelové a restatmaprovozy vCeské republice, 8inecku, Dansku, Spah
sku, Rakousku, Italii, statech byvalého &ského svazu (Rusko, Litva, Kazachstan) a

v arabskych statech.
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Obr. 4 Obchodni zriky spolénosti (Staro-
rolsky porcelan Moritz Zdekauer a.s., 2013)

Zakladni kapital spotaosti je ve vysi 38.061.310,-&KKmenovych akcii na majitele je
229.285 ks v jmenovité hodrioll66,- KE. V poslednichétyrech letech fed vyhlaSenim
upadku podnik vykazoval zaporné vysledky hospexdias nejhlubSi ztratou v roce 2009 (-
63.301 tis. K). Hlavnimi rizikovymi faktory pro tento podnik jeo

» celkovy krizovy vyvoj obchodu s porcelanem,
» vyrazny konkureéni tlak na s¥tovych trzich s porcelanem,
e vyvoj kurzu Eura,
e rast cen vstupnich energii,
» vy383i moralni a technické opebeni technologickych #aeni podniku.
5.3.2 Pribéh insolventniho Fizeni ve spolénosti Starorolsky porcelan Moritz Zde-
kauer, a.s.

Jak jsem uvedla vySe, Upadek spotssti byl vyhlaSen na zakladlluznického insolvet
niho navrhu. Prvni navrh byl podany na Krajsky sewzni jiz 5. 1. 2011, ale byl zamit-
nut. Soud neshledakinky Upadku dluznika, které by byly patrné jak agnstného navr-
hu, jehoz sotasti bylo povoleni o reorganizaci, tak i z jelfdgh. V dokumentech, které
jsou dostupné na strankach insokmiho rejstiku, jsem nasSla vytku dluznikai& postupu
soudu, kdy se ohradil proti tomu, v jakdétésoud rozhodl o zamitnuti navrhu. Insolen
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navrh je data 5. 1. 2011 a usneseni o odmitnuihMes:niho navrhu je z data 14. 1. 2011.
Dluznik se odvolava na § 128 odst. 1 InsZ (po nogel jedna o §128a odst. 1), podle kte-
rého soud odmitne navrh nejpégddo 7 dni po t€, co byl navrh podan. Dluznik by se
mohl odvolat, ale podle svych zkuSenosti se topoéva vzdal, protoZe by to prodlouzilo
cely proces, protoZze v zajmu spalesti i jejich fitela je proces co nejvice urychlit.
Podle soudu byly vadami navrhitepevsim nedostateé dikazy platebni neschopnosti
dluznika, dluznik neuvedl hodnotu podniku, jenigetasti jeho majetku. Navrh byl ome-

zen pouze na konstatovani rozsahu zavazk

Druhy navrh byl podany 19. 1. 2011 a {8tz den byla vydana vyhlaSka o zahajeni insol-
veréniho fizeni. Dne 24. 1. 2011 se kinsolgeimu navrhu fipojil KAREL
HOLOUBEK — Trade Group a.s. V ten samy den byl dikZyzvan k zaplaceni zalohy na
naklady insolveénihotizeni ve vysi 50.000,- K ktera byla je$ttyZz den uhrazena. Usne-
senim ze 27. 1. 2011 byl zg#t Upadek dluznika. Insolvémim spravcem byl ustanoven
Ing. Petr Bendl a stejnym usnesenim byla vyhla88ndenni lfita pro gihlaSovani pohle-
davek wfitela. Lhata k podavani ithlasek pohledavek do insolvarihotizeni je znamym
zahrantnim fitelam, ktei maji své obvyklé misto pobytu, bydiistebo sidlo v &ékte-
rém zc¢lenskych stét Evropské unie, s vyjimkou Danskazh 30 drii az od data dogeni

vyzvy ze dne 4. 3. 2011.

V obdobi po zji&ni Upadku dluznik hradil své pohledavky za podstaohledavky jim
na roveé postavene, s vyjimkou nevyplacenych mzdovych narekvysi 9.233.000,- &

které vyplatil &ad prace a bude si jej narokovat od dluznika.

Usnesenim ze dne 5. 4. 2011 byl novym insaimérsprdvcem zvolen Ing. Lee Louda.
Timto usnesenim byla také povolena reorganizaagzrik nel také za povinnost do 120

dni od povoleni reorganizacéeglozit soudu reorganizai plan.

5.3.2.1 Reorganiz&ni plan

Reorganizéni plan byl pedloZzen 2. 8. 2011, do reji$tu zaloZzen 10. 8. 2011. Prvnim kro-
kem je rozdleni wtiteli do zakladnich skupin, a to takto: prvni gtitskupina — zajishi
vétitelé, ¢tvrta skupina nezajidni eiitelé a pata skupina jsou akcigndluznika. Reorga-
nizatni plan spoiva v kombinaci restrukturalizace pohledavekitelt, pokraovani pro-
vozu podniku za realizace opanii provozni povahy, vydani aktiv zafi§ym wiitelim a
prijeti Uvéru od spolénosti BOURG Company, s.r.0. Od datéiniosti reorganizéniho
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planu je opravén nakladat s majetkovou podstatou dluznik, konthedapod#eni provadi

insolvertni spravce adtitelsky vybor.

K dosazeni lepSiho hospddikého vysledku a stabilizace cash flow byly ¢etyy nasledu-
jici cile:
- redefinice planovacich prodeprodeje, spolehlivost a dynamickieeni zasob,

projekt na zvySeni trzeb a ziskovych marzi,

- snizeni finadnich naklad o min. 250.000,- K mésicné, personalnich nakléd
0 1.800.000,- K mésicn¢ (¢ast&ne jiz dosazeno jiz v kitnu 2011), celkovych
nékladu aZz o 2.500.000,<Knésicne,

e

- udrZeni prodeje 252.000 kstsitne, zvySeni podilu prodeje drazsiho sortimen-
tu pro rok 2015 o 1.700.000,<¢Knésicné,

- zprihledreéni hospod#eni a internich procégizeni cash flow s osmi tydennim

vyhledem.

Insolvereni soud schvlil zpravu o reorganimém planu dluznika ze dne 16. 9. 2011 dne
6. 10. 2011.

V¢ritelé z prvni aztvrté skupiny budou uspokojeni postépavSak nejdéle do 50&sial

od nabyti dinnosti reorganizéniho planu.

A

Tab. 11 Uspokojenieviteli: podle reorganizéniho planu (zdroj: https://isir.justice.cz/ )

Skupina | Véritel VySe pohleda-| Do ¢tvrté sku- | Mira VySe uspo-

vek piny prechazi | uspokojeni | kojeni v K¢
ve skupiné

Prvni BOURG 22.894.133,55 6.041.142,86 73,61% 16.852.990,6
Sdhipes s Company,  Ké K¢ 9 K¢

S.r.o.

Druha YMERS 7.398.212,00 4.304.212,00K 41,82% 3.094.000,00

SClegzl | Tableware  Ké ¢ K¢e
CRs.r.0.
Treti CEZ Pro- 2.482.171,07 1.362.171,07 45,12% 1.120.000,00

S (Clelgel | dej, s.r.o. Ke K¢ K¢e
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Ctvrta Nezajistni 29.678.869,10 5% 1.483.943,46
SClles | veriteleé W, Ke K¢é
Prechazeji-
cich pohle-
davek zajis-
ténych \&fi-
tela
nezajis¢éni  17.971.343,17 5% 898.567,16
véfitelé K¢ K¢
prechazejici 11.707.525,93 5% 583.376,30
pohledavky K¢e K¢
Pata SKUSAEE T 0,00 K& 0% 0,00 K&
pina dluznika

50.745.859,79 K

Treti skupina v pibéhu plreni reorganizéniho planu zanikla postoupenim pohledavky

vétitele CEZ Prodej, s.r.o. &iteli BOURG Company s.r.o. Ke dngifinosti reorganiza
niho planu se vySe nezagisych pohledavek snizuje na 5% své/@dni vyse (viz vySe
uvedena tabulka), 95% zanikd dnem nabgjitinibsti reorganizéniho planu.

Spol&nost tedy plni reorganizai plan a insolvetni spravce je povinen vydavat zpravy o
plnéni reorganizéniho planu, ve kterych informuje otihu fizeni a ekonomickych vy-

sledcich.

5.3.3 Ekonomika insolvenéniho rizeni

Velmi dilezité bylo pro cely proces reorganizace a hiapro \&ritele ocegni podniku.
Soudni znalec ocenil veSkera aktiva podniku cernmwyldou na¢astku 17.958.000,- ¥
Vyslednou hodnotu majetkové podstaty podniku oceséidstku 27.441.000,- K

Dle racni uzawrky k 31. 12. 2010 dosahl obrat spoiesti 108.185.000,- Ka pimerny
stav zanistnand cinil 160. Timto byly podminky pro reorganizaci sgty. K datu 1. 2.
2011 geslo 76 zamstnand dluznika pod spot@most BOHEMIA PORCELAN MORITZ
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ZDEKAUER 1810 s.r.o.¢imz byl také splén jeden z bodl reorganizéniho planu ohledh
snizeni mzdovych naklad

Vyvoj vlastniho kapitalu, trzeb a ztrat 2000-2010
STAROROLSKY PORCELAN MORITZ ZDEKAUER a.s.
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Obr. 5 Vyvoj trzeb (zdroj: https://isir.justice.yz/

V roce 2010 hospodsky vysledekiinil -34.268.000,- K, diky tomu poklesl vlastni kapi-
tal na 35.793.000,- K

Mimoradna detni zavrka k 26. 1. 2011 (deniedchazeji dni rozhodnuti o Upadku) doru-
¢ena 3. 5. 2011, vykéazala ztratu ve vysi 5.735.0R0,-Vysledek hospodani za zbyvajici
obdobi 27. 1. az 31. 12. 2011 byla ztrata 54.121\6 KE. Celkové trzby za rok 2011
byly 74.606.252,- K. V tom samém roce préblo dle usnesené valné hromady snizeni

zakladniho kapitalu o 34.392.750,¢ Kproti neuhrazenym ztratam minulych let.

Pro rok 2012 jegtneni dostupnadétni za¥rka, jsou dostupna pouze djlpredkzna da-
ta. Plan trzeb pro tento rok byl stanoven na 8273- K&. Provozni vysledek za obdobi
1-6/2012 byl 3.982.742 ¥ VH je zisk 859.356,- K trzby 10.854.939,- K Provozni vy-
sledek hospodani k 30. 9. 2012 byl 2.648,- tis¢Kirzby za 3&tvrtleti 15 mil. K& a trzby
za 4.¢tvrtleti roku 201 Zinily 22 mil. K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

5.3.4 Shrnuti

Jelikoz reorganizace podniku je zdlouhavy procef&zenjednozniné zhodnotit pibéh a
celkové naklady insolveniho fizeni jak bylo mozné uipdchoziho podniku. Tento fakt
hodnotim jako velké minus tohoto tgmbuieSeni Upadku. Naopak hodnotim pozi&ivn
dostupnost informaci z insolvémiho rejstiku do doby schvaleni reorganirého planu,
srpen az 24 2011. Od tohoto data vSak nejsou dostupné §aknil za¥rky, tak gilohy a
jiné prislusné dokumenty, coz povazuji za nedostatekopeot gesto, Zze spot@most se
dostava z nejhorsiho, je nutné takovéto informaetefiovat, napiklad pro gipadné ob-

chodni partnery. A mimo jiné je tato povinnost damakonem.

5.4 Analyza feSeni Upadku proskednictvim reorganizace u spolénosti
FRUTANA spol. s r.o.

Druhym podnikem, jehoZ UpadekigSen reorganizaci a budu jej ve své praci popisg/at

spole&nost FRUTANA spol. s r.o.

5.4.1 Charakteristika spole¢nosti

Spole&nost vznikla 26. 10. 1992 MYKOPRODUKTA Blatna, spslr. 0. Ke zrén¢ nazvu
doSlo 31. 1. 2000. Jedinym sp&iékem je spolénost NOVAFRUCT, spol. s r.o. Sidlo ma
spole&nost ve Strakonicich a zakladni kapital spotesti je aktualt 99.395.000,- K.

Spole&nost se zabyva vyrobou ovocnych dieanaplni, jak pro koncové spebitele, tak
i pro cukrde, pekée. Sezén& nakupuje a zpracovava zahradni a divoce rostdodyp
Poslednicinnosti je vyroba distribuce pgeb pro vyrobu vina, jedna se zejména o vinné

kvasinky, Zivné soli a kvasné klohiky.

5.4.2 Pribéh insolvergniho Fizeni ve spolénosti FRUTANA spol. s r.o.

Navrh na zahajeni insolvémiho tizeni spojeny s ndvrhem na povoleni reorganizate by
podan 3. 5. 2011. Spdieost za rok 2010 nesplje podminku obratu 100.000.000,¢,K
obratcinil 95.912.000,-K a zangstnava 33 zasstnand, coz je méa nez 100. Nelze tedy
Zadat o reorganizaci pod§e316 odst. 4 InsZ. Ale jelikoZ navrh byl spojenayrhem na po-
voleni reorganizace (8 316 odst. 5), je reorgamiz#ipustna, protoze reorganizd plan byl
prijat vériteli a vySe pohledavekehto wiiteli je v ndsledujici tabulce. Podle ni jejmé, Ze

plan byl @ijat nadpolovéni wtSinou vSech &titelu.
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Tab. 12 Pohledavky (zdroj: https://isir.justice.cz)

Celkova vySe po-| Reorganizani plan prijat v éfiteli

> . _ - Procento
hledavek s pohledavkami ve vysi

Zajisténi
_ 46.385.038,09 K 25.831.274,99 K 55,69%
véritelé

Nezajisteni

. 2.414.727,30 K 1.280.223,30 K 53,02%
véritelé

UsneSeni o tpadku bylo vydano 16. 5. 2011 a insdhien spravcem byl jmenovan Mgr.
Ing. Miroslav Kaené&. Ve stejny den byla také stanovenat¢hpro gihlaSovani pohleda-
vek a to do 30. 6. 2011. Ostatriitelé mohou takéiedkladat vlastni reorganiaa plan a
to do 31. 7. 2011. Usneseni o Upadku bylo vydan®28011.

5.4.2.1 Reorganiz&ni plan

K datu gedlozeni insolvetniho navrhu a reorganigaiho planu, tedy k 3. 5. 2011 dluznik
eviduje pohledavky ve vysi 48.799.765,38.Kledna se o¢p zajiS€nych &fiteld. Osm
nezajisénych a jediného spalaika dluznika. Zaji$hi je provedeno nejobvyklejSim &p
sobem, tedy z4stavou majetku dluznika.

V¢titelé dluznika jsou rozdeni do jednotlivych skupin.

Tab. 13 Rozdeni writeliz do skupin v reorganizaim planu (zdroj: https://isir.justice.cz)

Skupina Véritel VySe pohledavky (€etné prislu-

Senstvi)

Prvni skupina Ceskoslovenska obchodni bank
e . 22.330.558,39 K
a.s. - zajisny eftitel

Bl e CLEARHOUSE s.r.o. — zajig&hy
2.687.441,61 K

véritel
Treti skupina Okresni sprava socialniho zabe
b _ 898.151,00 K
peieni — zajistny etitel
CVEEITETEN Finareni tkad v Blatné — zajishy
603.180,00 K

véfitel




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 55

Pata skupina FactoringCeské sptitelny, a.s. —
.. . 3.500.716,60 K
zajiseny wtitel

Sesta skupina Ostatni ¢iitelé, nezajidini v&fi-
e 20.281.049,79 K
elé

SlselpEr e Spolenik — NOVAFRUCT spol.

S I.0.

0,00 K&

Celkem 50.301.097,39 K

PohledavkyCeskoslovenské obchodni banky se skladaji ze dasti a to z pohledavek
vuci dluznikovi a wi¢i spolenikovi, tj. spolénost NOVAFRUCT spol. s r.o. V fibchu
reorganizace budou tyto pohledavky splaceny formpoavidelnych nisiénich splatek,
mimoradnych splatek z pohledavek NOVAFRUGISOB mé pravo na uspokojeni z po-
hledavek ¥titele NOVAFRUCT v celkové vysi 7.344.27,81¢ ka tetimi osobami. Jaky-
koliv vynos obdrzeny z vyméhéni uvedenych pohlekduede pouzit vyhradnk uspoko-
jeni pohledavekSOB. Dalsim zpsobem hrazeni jsou mirf@mné splétky z prodeje zbyt-
ného zaji&ného movitého majetku, tedy zasob, nemovitého tajgti poklesu objemu
zasob zatizenych zastavnim pravem ve pas@SOB. Pohledavky'SOB budou dle re-
organiz&niho planu uhrazeny do 30. 6. 2016.

Pohledavky spolmosti CLEARHOUSE s.r.0. budou uspokojovany formeavilelnych
mesicnich splatek a mintfddnymi splatkami z prodeje zbytného z&jiétho nemovitého
majetku. Jedna se o takovy vynos, ktery nebudeipbuispokojeni pohledavekSOB.

Zajistné pohledavky Okresni spravy socialniho zab&apie Finadniho &Gadu v Blatné a
FactoringuCeské spiitelny, a.s. budou hrazeny postepn

K datu 3. 5. 2011 je evidovano 8 neza&ji§ich &fiteli a k nim je nutné zagéat také po-
hledavky vySe uvedenycleiiteld, které nejsou kryty zaji&him. Sowasti restrukturalizace
pohledavek v reorganizaim planu je snizeni hodnoty nezajistch pohledavek na 15 %
hodnoty, kterd bude uhrazena nejpgizdo 30. 6. 2016.

V pribéhu insolveriniho fizeni vzniknou splatné pohledavky za majetkovouspaidu a
to:
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- odmeéna insolveriniho spravce 99.600,-cKnésicne veéetrg DPH,

- odmena za zpracovani znaleckého posudku 120.000wKtne DPH (jednora-

ZOW),
- hotové vydaje spravce 12.000.¢ Késicné veetne DPH.

Dluznik bude nadéale pokfavat v provozu svého podniku. Za hlavni cil je pas&no
zefektivréni vyroby ovocnych pomazanek snizenindtpaangstnand. Dale pak navyseni
dodavek ovoce do vyroby z vlastnich a lggich zdrofi. Hlavni organizéni znménou je
fuze se spolmosti NOVAFRUCT, ktera obchoduje s vyrobky dluznikapol€nost
FRUTANA evidovala pohledavky ve vysi 18.404.709,86¢ wvuéi spole&nosti
NOVAFRUCT, fuzi vzajemné pohledavky a zavazky zbnibiky fazi dojde k zeStihleni
organizani struktury dluznika, optimalizaci nakiaa lepsi organizaci stiinj Vycleni se
zbytny movity a nemovity majetek a bude se usilav@ho prodej a pronajem. Financo-
vani podniku po dobu reorganizace bude #ayidno progtdnictvim faktoringu a prodeje
majetku. Reorganizace podle reorgatidho planu potrva do 30. 6. 2016.

Opateni k provedeni reorganizace a &ih reorganizéniho planu: (zdroj: htt-

ps://isir.justice.cz/)

- restrukturalizace zavat#tkdluznika (z hlediska vySe, splatnosti a vykonatein
ti),
- zachovani provozu podniku s &thi opatenimi:

a) omezeni provozu mrazirny a optimalizace jejiho peav(napiklad sni-

Zeni p@tu zantstnandé z 33 na 9),
b) optimalizace vyroby ovocnych pomazanek a vinnychskvek,
c) optimalizace zasob a jejich toku,
d) rozsSieni obchodu v oblasti ovocnych pomazanek a mrazerébvi,
- fuze dluznika a spateosti NOVAFRUCT,

- prodej, gipadré pronajem zbytného movitého a nemovitého majetiam@vi-
tosti, zasoby &etré obali).

Ve |haté pro podavani fihlasek do insolvemihoftizeni se fihlasilo 17 ftitela a pohle-
davky dosahly vySe 50.041.005,95.K ¢ehoz byly pohledavky ve vysi 43.395.946,34 K
zajiskné a 6.645.059,61 Knezajistné. Castka se lisi odipdchozi tabulky v tom, Ze sou-
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¢asti dluznych pohledavek je tipluSenstvi, které se skladésinou z pohyblivého Groku
piipadré smluvnich Urok.

V pribéhu tizeni dosSlo ke konsolidaci zavazkkupiny NOVAFRUCT a FRUTANA ke
tietim osobam a to nasled@vn

Tab. 14 Konsolidace zavazkvlastni zpracovani)

Zavazky NOVAFRUCT celkem 56.007.000,- K

Zavazky NOVAFRUCT vi¢i FRUTANA (z konsolidace vy-RREEISHoV0RY
louéeny stejré jako hodnota obchodniho podil
NOCAFRUCT ve FRUTANA)

Zavazky NOVAFRUCT viiéi tfetim osobam 37.522.000,- K

Konsolidovany majetek (NOVAFRUCT + FRUTANA) zby- JEERS0PH0[0/0EY 3
vajici po Uhradé zavazku NOVAFRUCT

Zavazky FRUTANA celkem 19.047.000,- K

V¢ritel PROMEGA s.r.o. podal navrh na neschvaleni exi@@ho posudku spdileosti,
ktery zpracovala spataost Bohemian Appraisal, a.s. Stejak namita i samotny dluznik,
spol&énost FRUTANA, Ze byla nadhodnocena majetkova pealsthuznika. Povazuje za
negimérenou i¢astku za zpracovani znaleckého posudku, ve vysir063KE bez DPH.
Znalecka spokost tedy vydala dodatek. Dikgmuz se cena za znalecky posudek navy-
Sila na 198.600,- Kbez DPH, 238.320,- s DPH. Posledni zapis v insdhvien rejstiku je

s datem 1. 7. 2011.

5.4.3 Ekonomika insolvenéniho rizeni

Souasti reorganizaniho planu je pléni zisku 5 mil. K rocné. Dale spolénost planovala
zvySeni obratu obchodu s ovocnymi pomazankami @engam ovocem do roku 2013 0 11
mil. K¢ oproti roku 2009.

Podnik byl znalcem océn dne 27. 7. 2011 k datuguchéazejicimu prohlaSeni o upadku,
tedy k 24. 5. 2011. Hodnota podniku podle metéibtého likvida&niho Zistatku byla
k tomuto datu 24.364 tis.& Odhadovana individualni hodnota majetkové pogsipad-
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ce s pihlédnutim k vyvoji do 27. 7. 2011 je 52.577.00@;-Kodnota majetku, ktery je
zastaven ve progph svych ¥fitela je 37.455.000,- K

Na zaklad analyzy, ktera je provedena v dodatku ke znaleckgasudku, je hodnota sta-
vajiciho vyuziti spolénosti podle planu reorganizace 24.385.00@,-Hodnota stavajiciho
vyuziti nemovitého majetku Upadce, ktery je zastave prospch svych ¥fitelt odhado-
vana samosta#8.840.000,- K.

K 24. 5. 2011 spol@most zaznamenala ztratu ve vySi 18.357 tis.Za cely rok byla vyka-
zana ztrata ve vysi 1.075¢KJelikoz ve zbyvajicim obdobi probihala reorgarezdze

povazovat sniZzeni ztraty jiz 2ast&ny vysledek tohoto procesu.

5.4.4 Shrnuti

Reorganizace spalrosti FRUTANA spol. s r.o. je @pbéh na dlouhou traa vysledky je
bude mozné pozorovat az za déBEsovy horizont. V tomtofjpack je hlavnim bodem této
reorganizace flze se spatesti, kterd je distributorem jejich vyrabKTimto firma vyraz-
né snizi své administrativni naklady na prodegpravu i uskladkni a otevird se takeé
moznost pe&eniho @ijmu z takto nepdgebného majetku. Bohuzel mi zatim fedeni do-
stupna zagrka roku 2012, aniiedlEzné vysledky, takze nelze zhodnotit dalgibsh re-

organizace.

Opet zde postradam podrogai informace v obchodnim reffitu. Takécetnost zprav in-
solvertniho spravce o béhutizeni je velmi mala, v porovnani gepichozimi pipady. | s
tim ohledem, Ze posledni zapis v insolk@m rejstiku je datovan k 1. 7. 2011, coz je

témet dva roky.

5.5 Zhodnoceni analyz

Nejprve jednotlivé analyzy porovnantasového hlediska, Santepr¢ kazdy podnik ma
sva vlastni specifika, obor podnikani a problémakzé srovnani neni zrovna nejjednodus-

~ 7

SI.
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o dluznicky
insolvencni navrh

ekonkurz na
majetek
spole¢nosti

eprodej podniku

Obr. 6Pribeh rizeni u spolkénosti Amtek Machinery so. (vlastni zpracovan

U spole&nosti Amtek Machinery s.r. trvalo insolveni fizenifeSené konkurzem ae-
kordre kratkou dobu. Fedevsim diky tomu, Zegkitelsky vybor schvalilprodej podniku
jedinou smlouvougimz odpadlo prodavani jednotlivyatésti majetku progednictvim
drazeb, inzerétapod. Dle mého ndzoru na tom ma vzdy velky pol@Vrig insolveréni
spravce, ktery i Yom gipadt tento navrh podal. Snizuji sctomto gipadt i naklady na
celé insolvetni tizeni, protoZze odpadaji vydaje typu sprava a udrabgetku, odrmina
draZebnikovi, inzerce apol kdyZ i tak vystoupaly tyto naklady ngstku ténsi 31 mil.
K¢. Procento uspokojeni pohledavestitelt bylo velmi nizké— 19,25% Velmi oceiuji

dostupnost podrobnych informaci adipthu insolverniho fizeni etné rozpisu naklad,

i

které jsou dostupné na strankach insatwémo rejstiku.

i

ekonkurz na
majetek
spolecnosti

svéritelsky eprodej majetku
insolvencni

navrh

Obr. 7Pruibeh rizeni u spoknosti ST STEEL CZ s.r (vlastni ;pracovani)

Upadek spolknosti ST STEEL CZ s.r.( je takéie$en konkurzem, ktery trva o pozn
delSi dobu nezZ u spd@hnosti fredchozi. Jak uz jsem uvedla, je to hkatim, Ze majetek |
prodavan postugina tim se celd doba protahuje. ST STEEL CZ s.gl vyrobni podnik,
takZe vlastnil celodadu specifickych vyrobnich stfgjkteré nebylo jednoduché, obzwul:
v dnesni dob prodat. Naststi wtSina majetku uz je nyni zp&ena. Naklady jsou tec
v porovnani gredchozim fipadem znén¢ vyss. Odnena insovencnimu spravci byla v
vySi 548.876,35 K, ktomu DPH 109.775,27 & celkem tedy 658.651,62¢ Celkovy
vynos pro ¥fitele byl u této spokosti 33 %
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edluznicky epladn reorganizace

insolvencni navrh

ereorganizace

Obr. 8Pruibeh rizeni u spolkénosti Starorolsky porcelan Moritz Zdekauer (vlastni zpra-
covani)

Starordsky porcelan ma dlouholetou tradici a byla by @e#ikoda, kdyby takovy podn

zaniknul. Proto je finosem, Ze je jeji UpadékSen reorganizaci. Jak uz jsem uvedko-

likrat, jedn& se az nékolikalety proces a vysledky jsoutrné az v dlouhodobém horin-

tu. Naklady celého insolvéniho fizeni jsou omezeny na odny pro insolvetniho

spravce a znalce pro ocem podniku.
V¢iitelé byly rozaleni na zajidtng, tedy ty, kté maji své pohledavky ji§hy zastavou .
nezajiséné, unichz byly jejich pohledavky snizeny na 5% jejiobrminélni hodnoty. a-

mozejme zajisSeni véritelé byli jeSt dale rozlereéni do ditich skupin

eplan reorganizace

edluznicky
insolvencni navrh

ereorganizace

Obr. 9Prubeh rizeni u spokénosti Frutana, spol. r.o. (vlastni zpracovan

Spole&nostFrutana, spol. r.o. prostednictvim svého jednatele Ing. Milana Novéka por
na sebe insolvéni navrh, ke kterému podle zakon@gzila navrh na povoleni reorgi-
zace. Ten jiz la sestaveny a schvaleny nadpotovivétSinou zajisinych &ritela. V této
otazce bylaizeni urychleno a odpadlo rozhodovéani soiNezajiséné pohledavky budo
hrazeny do 15% jejich nominalni vySe. Zaji pohledavky budouhrazeny podle spla-
tek stanovenych keorganizanim planu a mimoradnych pijma z prodeje movitého a
nemovitélo zbytného majetku nejpoge 30. 6. 2016. Uspokojeni pohledavek je ti

v tomto @ipadt vysSi nez ufedchozi reorganizac

Naklady na insolvemi fizeni jsou nasledujicodmena insolvetiniho spravce 99.6C- K¢
meésiéné véetre DPH a hotové ydaje spravce 12.000Kk¢ mesiéné veéetrg DPH, tedy
111.600,K¢ mesicne véetne DPH. Odngna znalci byla ve vysi 238.3:- K¢ veetrg DPH.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

Nedostatek informaci o fiochu fizeni, gredevsim zpravy insolvéniho spravce o fibehu

fizeni.

5.5.1 Pozitivni a negativni stranky insolveiniho rizeni

Negativnim vlivem insolvence je tzv. Sikandzni iwsocni navrh, jehoz cilem je donutit
dluznika platit nebo jej poskodit u obchodnich pait. U malych spolénosti to niize
znamenat likvidaci podniku. Vééch potencionalnich partnese stanou négéryhodny-
mi. V pripact zajmu o statni nebo igné zakazky jsou takovi ucha&e@automaticky vy-
Skrtnuti ze seznamu uch&aeo zakazku. Zakon nasti na toto myslel a je moznakaliv

komplikovana, nahrada Skody.

Odmeéna insolverniho spravce se odviji od ¥yku ze zpe&eni, doby trvanfizeni a také
od obratu firmy. BohuZel tato odma je vyplacenaipdnosts, az po té jsou vyplaceny
pohledavky, které ale jsou kraceny pwam uspokojeni. Jedna se v podstanaklad in-

solvertnihotizeni, ktery se afita od¢astky, ktera se roztlje mezi &fitele.

Doba trvani samotnéhidzeni je jako pozitivni tak na druhou stranu i riage strdnkou.
Insolvereni fizeni se sice ¢R zkratilo v piiméru na 3,2 roku, ale je dosud stale del3im,
nez kolik ¢ini pramér zemi OECD (1,7 roku). Od insolvériho zakona si zakonodarci
slibovali predevsim zkraceni celého procesu konkurzu, coz seim® rok od roku zlep-
Suje. Diky tomu jsou vice uspokojovanéritelé a mohou se timto #pobem dostat
z druhotné platebni neschopnosti.

Jedna z hlavnich pozitivnich stranek insoliréhotizeni je podle mne moznost zachovani
provozu podniku, kdyz se dostane do Upadku, fedsictvim reorganizace. V dnesni slo-
Zité hospodi&ské situaci je kazdy existujici podnikiosem. Na druhou stranu reorganiza-
ce by mohla byt i zneuzita ve prasp firmy, ktera se za#énn¢ dostane do takového stavu,
aby byla reorganizace mozna a soud ji schvalil.tdibudecast dlulii zkracena na stano-

venou procentni vysi, a podnik pokuge pod hlauikou reorganizace dal.

Vyhodou je také pravo zasstnand, jako \fitele podniku, podat insolvéni navrh na
svého zarsstnavatele viipad, Ze maji zpozéhe, respektive wbec, vyplacené mzdy. Je
to pro ré zpasob ochrany. V naprosté€tginé Upadk a insolvenci, tyto pohledavkygbira
Utad préace, vyplati mzdy, které naslédiyméahéa po dluznikovi jakogtitel v insolvers-

nimftizeni.
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Pozitivem je zpikhledreni a zgistupréni celého insolvemiho rejstiku, v souvislosti

v s

a rychleji reagovat.

Podle odbornik, je pozitivni také sniZzovani transalch naklad subjekti v insolvergnim
fizeni, moZnosti jejich snizovani na uréaveZznou v EU pomoci zdokonaleni legislativy.
(Dubska, 2012)
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6 PROJEKT

Projektovacast vychazi z provedenych analyz. Projekt budegoepit zakladni postupy a
kroky dluznika, pokud se ocitne v Upadku a srowzalily mezi konkursem a reorganizaci
a to jak z detniho a daovéeho hlediska. Vystupem byehbyt vybér nejvhodrijSihotreSeni
Upadku dluznika, a to podle srovnani nakladov@sové narénosti trvani insolveiniho

fizeni.

6.1 ZjiSténi upadku spol&nosti XY s.r.o.

Vedeni podniku samegjmé o skuténosti, Ze mu hrozi Upadek, musidét. Podle InsZ
manazer je povinen podat navrh ihned po té, caoog&dl o upadku firmy. Z tohoto i
vodu musi jednatel&lenové pedstavenstev, fingni reditelé a dalSi vedouci pracovnici
sledovat stav aktiv a pasiv. Pokud nastanou skosti vedouci k tomu, Ze musi insol-
vereni navrh podat na sebe sastitel nebo jej poda dobrovainjedna o se tzv. dluznicky
navrh, ktery je podrolinrozebran v kapitole Dluznicky navrh na zahajemsolmertniho
fizeni. Pro dluznika tato situaceegdstavuje povinnost sestavit soupis veSkerého kugjet
pohledavek a zavaitkU sledované spataosti, ale tato povinnost dluznika nenastala.

Spole&nost ma pohledavky po splatnosti vice jak 3Q,dna vice ¥iiteli a zavazky neplni
po vice jak 3 misice po liite splatnosti. Insolveini navrh je tedy &fitelsky — podava ho
vétitel ke dni 2. 3.20xx. Rozhodnuti o tpadku bylaago s platnosti od 17. 3. 20xx. Spo-
lu s rozhodnutim o ZsobuieSeni Upadku nebylo vydano Zadné jiné rozhodntioRe

v zajmu dluZnika rychle prostudovat vSechny mozespektive dva mozné, agobyieSe-

ni a to konkurz nebo reorganizaci.

6.1.1 Povinnosti dluznika

Co tento insolvetni navrh pro dluznika znamena? Dluznik od zahajesdlveréniho fi-
zeni vyhlaskou o uUpadku dluznika nesmi nakladatjsthovou podstatou neboli nijak
zmenSovat majetek, pronajimat, &t apod. Dluznik vSak nadéale bude provozovat pod-
nik, tak jak jej provozoval doposud. Priigad reorganizace je to velmi podstatné, protoze

atlum ¢innosti by tento zisobieSeni Upadku mohl vyld@i.

Pokud bude na dluznika prohlaSen konkurz, dkg@novoz dluZznikova podniku az insol-

vereni spravce sigdchozim souhlasengiitelskeého vyboru a insolvéniho soudu.
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Z&kladni povinnosti jak u konkurzu, tak i u reorgage, je sestavit mezitimnéetni za-
vérku spolénosti a to ke dni fedchazejicimu rozhodnuti o Upadku, tedy k 16. 3x20
nejpozdaji do 30 drii od rozhodnuti o upadku.

6.2 Obecné srovnani pfibéhu konkurzu a reorganizace

Porovnavat reorganizaci s konkurzem budu podle fak®ni. Jednim z nich budou i n&-
klady neboli tzv. transaki naklady. Porovnani, zda jsou potencialni naklasdyganizace

nizsi nez potencialni naklady konkurzu, nelze psbyigak, nez praktickou zkouskou.

Vzdy zalezi na &titelich, pro kterou variantieSeni Upadku se&igloni, respektive kterou
sami navrhnou v insolvénim navrhu. A pokud srovnam et reorganizaci a konkurga
posledni roky \Ceské republice, mohu konstatovat, Ze napro&éina \&fitela preferuje
feSeni Upadku konkurserRroto by n@li zakonodarci zvazit zému v legislati, nap-

klad formou daiovych vyhod apod., aby firmy motivovala spiSe kiamaité reorganizace.

Uvedené&eSeni by samdejmé nebylo tak prosté jak na prvni pohled vypad&:itelé voli
rackji konkurz hlavré z toho titulu, Ze mnoho dluznik/stupuje do insolvence bez volného

a disponibilniho majetku, ktery lzé¢gvést na hotovost.

6.3 Srovnani reorganizace a konkurzu z organizéniho hlediska

Hlavnim @ginosem reorganizace prétitele je jejich ¥tSi dohled nad dluznikem, neboli
jinak feceno \tSi transparentnost procesu. Nutno poznamenathdel&iocesu, nez je

v pripadt konkurzu.

Konkurz z hlediska organizaiho neni pro dluznika nijak n&my. Hlavni povinnosti je
vydat soupis majetku, pohledavek a zavaakieho so&innost i ¢innosti insolvegniho

spravce, ktery spolu gtitelskym vyborem vykonava vesketénosti.

Hlavnim klicem Usp3né reorganizace je dokonaly reorga&idglan, zalozeny na ekono-
mickych progndézach, ktery bez problému schvéiitele, ¢imz se insolvetni fizeni nebu-

de zbyténé natahovat.

6.3.1 Plan reorganizace

Priklady reorganizénich plam byly uvedeny u analyz jednotlivych podfjkproto zde
jenom shrnu zakladni body pro jeho tvorbu:
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1. Rozdleni w&fitelt

Jednd se o rozténi wiiteld do jednotlivych skupin podle jejich postaveni gnea
Samozejme tedy v kazdé skupinbudou ¥fitelé s postavenim shodnym. Stanoveni

zpiasobu s nakladanim s jednotlivymi skupinami pohlettav
2. Zpusob reorganizace
Dle zakona se jedna o restrukturalizaci pohleddpeddej majetku jako celku nebo po

castech, vydani svych aktiviitelim nebo fuze podniku. Podnik musi zvazit, co je

v jeho moznostech tak, aby to neohrozilo dalSi dwmagi podniku.
3. Podminky a op#¢ni pro dalSi provoz podniku

Zde bych z#adila napiklad sniZeni p&tu zangéstnané, orientace podniku na nové

trhy, zpisob dalSiho financovani podniku
4. Stav zavazk na konci reorganizace

Dulezité je neopomenout povinnostepkladatele reorganizaiho planu podat do 15 dn
od predlozeni planu &kitelam zpravu o reorganizaim planu. Od &innosti reorganizéni-

ho planu je oprawmn nakladat s majetkem égpdluznik.

6.3.2 Mozné pric¢iny nedspéchu reorganizace

Pred tvorbou reorganizaiho planu povaZzuji za zaklad promyslet a zpracogatedujici
body:

1. Posouzeni, zda je reorganizaédec redlna a zda ma perspektivu.

Za z&klad povaZzuji kvalitu managementu, jejich gagst a Urove kontroly v podni-

ku. Perspektivu reorganigaiho planu ndmiedkresluje charakter podniku, ekonomic-
ky rast firmy, trhu, od¥tvi, ekonomik a wbec celkova situace na trhu. Je nutné zo-
hlednit také konkurenceschopnost podniku. Dostupm@sovniho kapitalu a jehdip
padné rezervy je nutné také identifikovat. S tiravési i pracovi-pravni zalezitosti,
jako kvalifikace zarsstnand, mzdové naklady, soudni spory se Zamanci.

2. Strategie k identifikovaniifin tUpadku podniku.

Spole&nost se neocitne v Upadku jenom tak, vZdy to gjakou @icinu a obvykle ne-
bude jenom jedna.

3. Plany reorganizacefipravit dostatén¢ dopredu a projednat je giplusnymi od-

borniky.
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© N o g B

Schopnost personalu zvladnout provestmyruvedené v reorganigaim planu.
Cile definovat ramcay pro kazdé oddeni.
Striktre fidit perézni toky.

Znat své ziskové a ztratoednosti.

Eliminovat ztratov&innosti a naopak intenzig¢rse ¥novatcinnostem, kteréimnaseji

nejvyssi zisk.

9.

Sledovat plani cila veritela.

10. Byt schopni kompromisu.

11. Mit pripraveny plan B.

Zakladnimi pekazkami Usfchu reorganizace jsou:

1.
2.

Nedostatek finatnich zdrofi k pokryti reorganizace.

Lidské zdroje nestd k rozjeti reorganizmich aktivit, chybi odbornici, neexistuje

feSeni pro nabor novych odboraik

Akciond&i, majitelé, spolénici chrli optimismem adkavaji neuskutaitelné vy-

sledky.

Pesimisticky ¥fitel, ktery vSe vidicerrg a svym negativnim vystupovanim ovliv-

nuje dalsi ¥fitele.

Neschopnost managementu ustéat tlak spojeny s m@aegd, nasledkem je:

- odliv schopnych pracovnilk s¢im také souvisi naslednmibytek zakaznik

- nemoznost rychlych rozhodnuti rfédgpad ohled® zasobovani a vyrobdinnos-
ti,

- moznost ztraty know-how, paténbchrannych znamek.

NedodrZzeni maximalni odp&dnosti i posuzovani nakladreorganizace, iled-

kem je neplani zavazk a mozna ztrata Klovych zakaznik.

Nedodrzovani planu a nepromyslené kroky na zéklahlenych vystujp

Reakce na riekané situace jsou opadee a tim je naruSovaniich Usgsre se

rozvijejiciho planu reorganizace.

Insolvereni spravci by tedy #i byt experti v oblasti podniku a podnikanibec, protoze

kroky v oblasti reorganizace musi byepré naplanované a dodrzovanéipgadré si s nimi

musi ungt operativié poradit.
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6.4 Ugetni a daiové hledisko

Nejprve provedu analyzu rozvahy podniku, kteroumjse zjednodusSila na zakladni poloz-
ky, kterych se budou tykat rejs&jSi Upravy.

Tab. 15 Aktiva podniku XY s.r.0. ¥ K16.3.20xx (vlastni zpracovani)

Akva - Butto  Korekce  Netto
_ 2.000.000,- 1.000.000,- 1.000.000,-
_ 1.000.000, - 200.000,- 800.000,-
‘Samostatné movitései 1.000.000, 800.000,- 200.000,-
[OBEAGKIVA | 310.000- 260000
or 200000 200,000
[POKIGGL 10,000, 10,000,
 Pohledavky z obchodnich vztah 100.000,- 50.000,- 50.000,-
[CaSOVE TOAIRE | 40.000 40,000,
NaKiady giStich obdobi | 40.000, 40,000,
Cekemakiva 1.300.000.

Pro zjednoduSeni uvazujeme jiz gmvani gislusnych odpis k danému &etnimu obdobi

a inventarizanich rozditi. U zbozi na sklatlbylo zjiS€no, ze 50% je nepouzitelnych, tak-
Ze se musi z&ovat opravna polozka ve vysi 100.000¢. KU rezervy na opravu stavby je
dulezité jeji opodstatmi, a protoZe nevime, zda spoiest bude s Upadekiesit konkur-
zem nebo reorganizaci, idi rozpustime. Naklady iStich obdobi (dale NPO) se tykaji
piedplacenych sluzeb poradenské firmy, podle smideeyzadat navraceni 75%, tzn., ze
nova vyse bude 10.000,<K Spol€nost pronajimé kancetké prostory, u kterych zinka-
sovala najemné dopdu a nalezneme jej v polozce vynogdistich obdobi (dale VPO).
Z ndjemného fipada do obdobi, za které se sestavujesrkay 20%. Nemovitost se

v pripadt obou zfisohi bude prodavat.
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Tab. 16 Pasiva podniku XY s.r.0. ¥ K16.3.20xx (vlastni zpracovani)

-400.00¢-
200.000,-
10.000,-
-110.000,-
-500.000,-
1.600.000,-
800.000,-
200.000,-
200.000,-
400.000,-
100.000,-
100.000,-
1.300.000,-

Spole&nost vykazuje zaporny kapitél, kteryigobuje akumulace neuhrazenych ztrat minu-
lych let. Je tedy patrné, Ze podnik delSi dobu negge zisky, fipadré zisky velice malé
ke kryti ztrat. VySe uvedené Upravy se promitnowykazu zisku a ztrat, ktery se pro-

strednictvim vysledku hospottni promitne v rozvaze.

Jednim Z'astych problérin je nezachyceni titych skuténosti d o detnictvi. Stava se tak
u drobného majetku a obchodnich pbddiDrobny majetek byl v tomtoifpad ocern
v reprodukni pdizovaci ces 20.000,- K. Obchodni podil v podniku AZ s.r.o. je také

oceren reprodukni paizovaci cenou 50.000,-K
V nasledujici tabulce je shrnuti navrhovanych Gpgaetne G¢etnich zapis.

Tab. 17 Wetni operace (vlastni zpracovani)

|Opfaun polozka ke Zbozin) | 100000k 559
[ZASSIEZEI L 200000-K 451 502
VEEGeNPO . 00k a5
[VEEGEHIVPOL i 80000k a4 3z
Dibnymajeek | 20000-k 028 o8
[OBGhGGBOd i S0000-K 063 o83



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 69

Pavodni vysledek hospoteni ve vysi -500.000,- se tedy zvySi na -400.0@0hude za-
U¢tovany na stranu MD diu 429. Podniku tedy z titulu d&re piijma nevznikaji zadné

povinnosti.

6.4.1 U&etni operace v fipadé konkurzu

Pokud bude Upadek spoitmstiieSen konkurzem, bude se postippravcem rozprodavat

majetek podniku.

Spravce v této situaci musi pedi také obchodni operace podniku v nedaleké miniulos
Firmé DE byly prodany zasoby za cenu 50.000,<i¢gmz jejich hodnota vykazovana
v WEetnictvi byla 200.000,- & To by samozjm¢ bylo prednEtem dongreni ceny i

v ptipact kontroly z Finasiniho &Gadu u firmy, kterd neni v konkurzu, ktery by vychiaz
z ceny obvyklé, ktera byla 300.000,¢.KPokud by firma DE byla ochotna takto zakoupe-
né zbozi vydat, spataost XY by jej zgtné odkoupila za fivodni cenu a nasledmprodala
za (etni hodnotu. Obdobny byl i prodej automobildizpiné osob Z za napadhinizkou
cenu, ktera jej ovSem prodala dal, takZze poskyemszmi protiplréni ve vysi 200.000,- K

Zajisnim bankovniho (&ru v hodno¥ 400.000,- K byla bytova jednotka spaleika
spole&nosti XY, ktery na zaklatéto skuténosti gihlasil do insolvetnihoftizeni pohle-
davku ve vysi 500.000,K

DalSim napadnym prodejem byl jg§trodej vyp@etni techniky v hodnét250.000,-. Ku-
pujici zbozi nevrétil, avSaki@dal petzni protiplreni a tuto pohledavku sifiplasil do

insolverénihotizeni.

Obvyklé je, Ze spravce odporujdst zavazku &i dalSim osobam. Tak se také stalo i

v tomto gipadt, kdy doslo zaniku zdvazku ve vysi 100.000¢: K
VSechny tyto skutaosti se musi promitnout da@etnictvi zadtovanim. My navrh za-
Gc¢tovani je nasleduijici:

Tab. 18ReSeni detnich operaci (Blechova, Janouskovéa, 2012)

——--——
_ 400.000,-k 429 431 0

20.000,- k 028 688 A +20.000,- + 20.000,-

50.000,- kK 063 688 A +50.000,- +50.000,-

50.000-K 132 379 ., 100.000.- +100.000.-
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50.000,-Kk 221 132

100.000,-k 221 688

50.000,-k 379 221

200.000,- kK 221 688 A +200.000,- +200.000,-
500.000,-K 021 379 O 0

400.000,- K 221 641 A +400.000,- +400.000,-
500.000,-K 541 081 A-500.000,- -500.000,-

500.000,-K 081 021 O 0

400.000,- K 461 221 A/P- 0
400.000,-

250.000,-k 221 379 A/P 0
+250.000,-

100.000,- K 321 688 P -100.000,- +100.000,-

Diky navrzenému tetnimuteSeni by se zisk speélgost vylepSil o 370.000,- K DalSim
krokem konkurzu je zpeéideni majetkové podstaty dluznika. Obegmodej jakéhokoliv
majetku je za cenu zalozenou na zaklgdho ocedni znalcem, spravce nebo piesinic-
tvim drazby. Wetni gredpis takovéhoto prodeje Ize zjednoduSeopsat:

Tab. 19 Wetni operace p prodeji majetku (Blechové, Janouskova 2012)

Rozdil &etni hodnoty a pro 541 082
dejni ceny
_ Hodnota majetku brutto 082 022

Zisk piipadré ztrata z takovéhoto prodeje je pak rozdil prodegry a neodepsané hodno-
ty majetku (rozdil Getni hodnoty a prodejni ceny).
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DalSi operace, které se promitnou detaictvi, jsou nasledujici:

Tab. 20 WetnireSeni dalSich operaci (Blechova, Janouskova 2012)

50.000,-k¢ 391 A+ 50.000,- +50.000,-

60.000,- K 211/221 311 0 0
20.000,-k  211/221 646 A +20.000,- + 20.000,-

40.000,- K 546 311 A -40.000,- -40.000,-
30.000,- K 211/221 315 0 0

100.000,-K 378 661 A +100.000,- + 100.000,-

50.000,- kK 561 063 A -50.000,- -50.000,-
100.000,-k 211/221 378 0 0
10.000,- K 518 381 A -10.000,- -10.000,-

20.000,- K 384 602 P -20.000,- +20.000,-

200.000,-k 331 211/221 A,P-200.000,- O

300.000,-k 518 211/221 A -300.000,- -300.000,-

Z vySe uvedenych operaci plyne ztrata 210.000,-Z¢prodeje majetkové podstaty by spo-
le¢nosti vychazel zisk 210.000,éKV uhrnu totofeSeni nema zadny vliv na vysledek hos-
poddeni, takZze za dan&étni obdobi spolmost vykaze zisk 370.000,<K

V této fazi je konkurz ukafen a souasti tzv. konéné zpravy insolveimiho spravce
v pripadt feSeni Upadku konkurzem je rozvaha v nasledujicolpodJvazujeme, Ze kon-

kurz protghl do konce roku 20xx a rozvaha je sestavovana R3120xx.
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Tab. 21 Rozvaha spateosti XY s.r.0. po konkurzu a navrhovanye¢atidich opatenich

k 31. 10.
Aktiva
Dlouhodoby majetek 0,-
ObéZna aktiva 1.600.000,:
Penize (211 + 221)  1.600.000,
Celkem aktiva 1.600.000,

6.4.2 Dané v praubéhu konkurzu

20xx (vlastni zpracovani)

Pasiva

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Rezervni fond

Neuhrazena ztrata minulych |
Vysledek hospodeni Ezného
obdobi

Cizi zdroje

Obchodni zavazky

Zavazek - najemné
Zavazek spolaik - byt
Z&vazek vypoetni technika
Celkem pasiva

70.000,-
200.000,-
10.000,-
-510.000,-
370.000,-

1.530.000,-
700.000,-
80.000,-
500.000,-
250.000,-
1.600.000,-

Z titulu darg z pridané hodnoty je postup jednodussi ad&énadné Upravy a operace liSici

se od BzZného zdaovaciho obdobi nejsou. Jedna se pouze o sestakienam k DPH

k 16.3.20xx, coZ v dnedni dblzjednoduSuje vyuzivanicétnich softwak, které maji tuto

funkci, a samotnydetni s tim neméa mnoho préce.

V piedchozich fipadech jsem pro zjednoduSeni ustadictovaci gedpisy pro neplatce
DPH. Z kazdého prodeje, ktery by podnik uskate by n€lo byt odvedeno DPH v za-

kladni sazb 21%. (Zadny prodej majetku nebo zboZi podiéhajitiené sazbse neusku-

tecnil) To samé plati i pro z&tovani VPO do vynasbé¢Zného obdobi. Naopak naprosta

vétSina insolvetinich sprava jsou platci DPH, takze i jejich odima by byla s DPH, takze

o toto DPH z odrény by se sniZila deova povinnosti.

Spolenost vykazala za obdobi konkurzu zisk, ktery byfanzdanit sazbou pro da pi-

jmu pravnickych osob 19%. Ale jelikoZz spotest za posledni roky vykazovala pouze

ztraty, uplatni se tyto ztraty jako dfitatelné polozky a vysledna #lava povinnost je nu-

lova.

6.4.3 Ugetni operace v fipadé reorganizace

V piipact reorganizace navrhuji pateini i¢etni postupy souvisejici s &ovani gedcho-

zich obchodnich transakci shédfako tomu bylo u konkurzu, jedna se operace ultabl



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 73

—teSeni Getnich operaci. (Dikyinto operacim setwodni ztrata 500.000,- snizila na ztra-
tu 400.000,- K.)

Podkladem pro reorganizaci je reorgatidaplan, jehoz saiasti je vzdy proplanovani
trzeb, pro které jsou stanoveny cile ésggby jak &chto cili dosahnout.

Je jasné, Ze spdleost ale bude muset odproddjaky majetek. Velmi dlezité je to nafi-
klad u provoza nenutného majetku, kde se jedna o ty nemovitestionZici k hlavnéin-
nosti podniku. Konkréthpronajimané kanceaigké prostory. Navrhuji océni darg nemo-
vitosti znalce a porovnani stasné hodnoty budoucich ggnich toki z takového pro-

najmu. V gipadt zaporné hodnoty se nemovitost proda.

Tab. 22 Aktiva podniku po Upravach igadé reorganizace k 16. 3. 20xx (vlastni zpraco-

vani)
Akva - Brto  Korekce  Netto
_ 2.070.000,- 1.000.000,- 1.070.000,-
_ 1.000.000, - 200.000,- 800.000,-
_ 1.020.000, 800.000,- 220.000,-
[OBChOGATPOU i 50000 50,000
‘Obwnaakiva . 810000 660,000,
_ 200.000,-  100.000,- 100.000,-
Pokiadna | 510000 510.000;
_ 100.000,- 50.000,- 50.000,-
\CasoverozBeni | 10000, 10,000,
INaKiady piSich obdobi | 10000 10.000
Celkemakiva 1.740.000;



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 74

Tab. 23 Pasiva podniku po Upravach/pads reorganizace k 16. 3. 20xx (vlastni zpraco-

70.00(-
200.000,-
10.000,-
-510.000,-
370.000,-
1.650.000,-
700.000,-
200.000,-
500.000,-
250.000,-
20.000,-
20.000,-
1.740.000,-

<

D

>
=

Obchodni podil spotmosti vyrazovat nebudeme, protoze firma bude pé&dvat ve své
¢innosti a pijem z tohoto obchodniho podilu jéldzitym pegznim gijmem spolénosti.
U polozky VPO doSlo k navracenfeaplacenych plateb zZidodu zvazovaného prodeje
nemovitosti, u NPO naopak proto, Ze u poradenskjuadeb byla cena néméirena k po-

skytovanym sluzbam. Takze doSlo k vypdwvsluzeb.

6.4.4 Dané v prabéhu reorganizace

Spolenost vykazala zisk 370.000,-cKPokud budeme uvazovat, zZe vSechny ztraty na
Uctech neuhrazenych ztrat minulych let jsouaa& uznatelné odpitatelné polozky, bude
opét vysledna daova povinnost z danz @ijma pravnickych osob nulova. Pro ida

z pridané hodnoty plati v podstabbdobna pravidla jako ipack reorganizace.

6.5 Srovnani transakénich naklada

Jelikoz kazdy z postupreSeni Upadku vyuZziva jiné nastroje, tak i nakladyvisejici
s insolvernim rizenim jsou odlisné. Hlavni roli hraje také asha insolveriniho spravce,
kterd je regulovana Vyhlaskau 313/2007 SB., o odén¢ insolvergniho spravce, nahra-
dach jeho hotovych vydaj o odnéné ¢lenia a nahradnik vefitelského vyboru a o néhra-

dach jejich nutnych vydaj
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V piipact konkurzu se odgna insolvefiniho spravce sklada z 2 % v¥ku ukeného pro
zajisené wiitele a z procentudlriastky utené pro nezaji§hé ritele podle nasledujici

tabulky:

Tab. 24 Odrna pro insolverniho spravce vifipade konkur-
zu (Insolvence, 2012)

Vytézek pro nezajiséné w- | Odména pro spravce

ritele

Od 0 do 10 mil. Ké 15%

Od 10 mil. do 50 mil. K& 1.500.000 K + 10 % zéastky
piesahujici 10 mil. K

Od 50 mil. do 100 mil. K& 5.500.000 kK +5 % zcastky
presahujici 50 mil. K

Od 100 mil. do 250 mil. K 8.000.000 K + 1 % zcastky
piesahujici 100 mil. K

Od 250 mil. K¢ 9.500.000 K + 0,5 % zastky
piesahujici 250 mil. K

Zakon také stanovuje minimalni hranici pro insobirého spravce vifpadct konkurzu a to
je 45.000,- K. Fxi reorganizaci je podkladem pro stanoveni ddynobrat za pedchazeji-
ci &etni obdobi insolvamimu navrhu. ProtoZe reorganizacéze trvat iradu let, jedné se

0 odnenu za kazdy zagaty mésic po rozhodnuti o povoleni reorganizace.

Tab. 25 Odrna pro insolvetiniho spravce vifipad reorgani-
zace (Insolvence, 2012)

Obrat Odmeéna pro spravce

Od 250 mil. K¢ 83.000 K

Od 250 mil. K¢ do 500 mil. K& eGSR0 /0N <

Od 500 mil. K¢ do 750 mil. K&  |rzieRelslof <

Od 750 mil. K¢ do 1 mld. K¢ 332.000 K

Nad 1 mld. Ké 415.000 K
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6.5.1 Na&klady na konkurz

Na spolenost IT s.r.0. byl podan insolvem navrh. Celkem bylyifhlaSeny pohledavky
ve vysi 460.345.399,- K z nichz byly:

- ve vysi 131.440.000,- Kpopreny,
- ve vysi 328.905.399,- Kuznany jako:
- pohledavky zaji$né 5.716.854,- K
- pohledavky nezajishé 323.188.545,- K

Pro dalSi postup vygtu je snérodatné, s jakym majetkem spé&test disponovala, je nut-
né jej zavést do soupisu a provést prdp@Erijma a vydafi, abychom zjistilicastku, kterou

budou mozné roztit mezi &ritele.

l. Soupis majetkové podstaty

1. Pokladni hotovost 416.000,¢K
2. Penize na bankovninttii 2.265.814,50 K
3. Nemovitosti (budova, pozemek) 10.205.35G- K
4. Nehmotny a hmotny majetek:

a) Software 3.500.000,-K

b) Patenty 950.000,-K

c) Dlouhodoby majetek 3.725.000,6 K

d) Zasoby zbozi 10.336.000,6K
5. Pohledavky 214.935.646,¢K
Celkem 246.333.810,50 K

Il. Neprodejny majetek a nedobytné pohledavky 63.198.83 K¢

U vySe uvedeného majetku Izéedpokladat jeho prodej formou drazbyipadré mimo

drazbu. Dobytné pohledavky budou vymahany.
PFrijmy:

I.  ZpenéZeni majetkové podstaty:

1. Prodej nemovitosti 10.800.000,¢ K
2. Prodej nehmotného a hmotného majetku:

a) Software 650.000,-K

b) Patenty 321.000,-K

c) Dlouhodoby majetek 646.000,¢K
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d) Zasoby 6.550.000,-&K
3. Pohledavky (vymozeni, odprodej) 31.607.46%- K
Celkem 50.574.967,- K

[I.  Ostatni prijmy:

1. Pokladna 416.000,<K
2. Bankovni @et 2.265,814,50K
3. Dalsi gijmy:
a) Pronajem 2.116.600,<K
b) Uroky (z vkladi, sankce za pozdni Ghrady) 754.103,50 K
Celkem 5.552.518,- K
VSechny @ijmy celkem 56.127.485,- K

VySe uvedenéfimy budou pouzity na uspokojendtitelt a na nahradu naklag vydaj

vzniklych bshem insolvetnihotizeni. Jedna se zejména o tyto naklady:

[.  Naklady
1. Naklady souvisejici se spravou majetkové podstaiyovozni naklady jako

telefonni poplatky, Ppadné opravy, pojishi, ndjmy prostor, ostraha, ener-

gie apod.
1.537.050,- K
2. Darg
a) Dan z piidané hodnoty 943.230,<K
b) Dan z nemovitosti 61.000,-K
Celkem 1.004.230,-K

3. Naklady souvisejici se zp&renim majetkové podstaty - znalecké posudky,

odmeny drazebnikovi, inzerce.

444.250,- K
4. Pravni pomoc, vypisy z OR, katastru nemovitostireni listin a podpis,
kolky
283.260,- K
5. Bankovni poplatky 58.174,-K
6. Odmeny ¢lenam etitelského vyboru 90.000,-K

Naklady celkem 3.416.964,- K
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-z toho uhrazeno 3.326.964,-K
- zbyva uhradit 90.000,- K
II.  Dané a pojistné vzniklé hem insolveréniho ¥izeni— z mezd zagstnand
1. Dan z prijma fyzickych osob ze zaviskénnosti  1.403.260,- K

2. Socialni pojistni z mezd 972.500,-K
3. Zdravotni pojisni z mezd 371.250,-K
Celkem 2.747.010,- K

[l Pohledavky postavené na rove pohledavkam za majetkovou podstatou-
jedna se pravo vyse zmiované mzdy zasstnan@m vzniklé jak ped, tak i po
rozhodnuti o Upadku. Tato poloZzka obsahuje mzdstupthé a nahrady z mezd.

14.694.825,- K
IV.  Hotové vydaje insolverniho spravce - archivace, cestovné, poStovné apod.
167.500,- K
Abychom se kon@é mohli dopracovat k odéme pro insolveginiho spravce, v nasledujici

tabulce bude uvedeno shrnuti jednotlivych polozek.

Tab. 26 Pehled gijmi a vydai: (vlastni zpracovani)

I A
Naroky zajiSténych véritela 5.716.854,- K

Céastka vytZzku uréend k rozckleni 44.079.157,- K

mezi nezajiS€né Kritele

Vypocet odnény insolveriniho spravce bude tedy nasleduijici:

- 2% z vytzku pripadajici na zajighe \fitele — tedy z 5.716.854,-K
114.337,- K
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- VytéZzek pro nezajighe &iitele se pohybuje v rozmezi od 10 mil. do 50 mil.
K¢, takZze odmina je 1.500.000,- + 10 % z ( 44.079.157 ,- — 10@0D- =
34.079.157,- K), tedy 1.500.000,- + 3.407.915,70
=4.907.915,70 K

Odmena pro insolveéniho spravce vifpads konkurzu dané firmy je 5.022.252,7@ Kez
DPH, kterou si spotaost jako platce DPH fize narokovat u finamiho &radu jako odpo-
¢et DPH a budeinit pii 21 % sazb DPH 1.054.673,07 K Celkem se insolvénimu
spravci zaplati odema6.076.925,77 K véetné DPH.
U tohoto gikladu také vypéitam vynos pro &fitele, aby nasledné srovnanélmvice pa-
rametii.

Tab. 27 Vypcet castky gipadajici na nezajigné \eritele (vlastni zpracovani)
Céastka vytZzku uréend k rozckleni 44.079.157,- K

mezi nezajisSéné Kritele

Pohledavky postavené na rove po- 14.694.825,- K
hledavkam za majetkovou podstatno

Odmeéna insolvertnimu spravci 6.076.925,77 K

Céstka uréena k rozvrhu pro nezajis- 23.307.406,23 K

téné ritele

Nezajistné pohledavky 323.188.545

Procento uspokojeni nezajidtnych 13,8663 %

vériteld

Celkové néklady konkursu 6.334.425,77 K

Jedna se o porme¢ vysoké procento uspokojeni pohledavekiipg@d srovnani s jinymi

konkurzy, ale v porru s piimérem celkové insolvamihotizeni v ramciCeské republiky
je tato hodnota velmi mala.
6.5.2 Naklady na reorganizaci

V piipact reorganizace dojde k tomu, Zeitg# procento nezaji§hych pohledavek je ode-
psano. V pipad této spolénosti je z nich odepsano 80 %. Toto procento bysooahla-
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seno na zakladpropaita predpokladanych trzeb v délveorganizace aipdpokladanych
piijma z odprodejeésti majetku.
Pohledavky v reorganizaci jsou:
- ve vysi 131.440.000,- Kpogreny,
- ve vySi 328.905.399,- Kuznény jako:
- pohledavky zajiginé 5.716.854,- K
- pohledavky nezajighé 323.188.545,- Kz nichz je 80% odepsano, do in-
solverenihotizeni vstupuje 20% 64.637.709,& K

Reorganizénim planem byly tyto pohledavky déle ré#hy do nasledujicich skupin.

Tab. 28 Roz#leni pohledavek do skupin (vlastni zpracovani)

Véritel VySe pohledavky (¢etné

prisluSenstvi)

Prvni skupina Komeini banka a.s. - zajis:

L 3.235.158,- K
teny wetitel
Druhd skupina ABCDEF s.r.0. — zajighy
_ 698.210,- K
véritel
Treti skupina Okresni sprava socialnihc
zabezpeéeni — zajistny - 898.151,- K
fitel
Ctvrta skupina Finarni (fad — zaji&ny
_ 885.335,K¢
véritel

Pata skupina Nezajiséni veritelé 64.637.709,- K
70.354.563’- K

Samozejme i v piipack reorganizace je nutné provést soupis majetkovétpd
l. Soupis majetkové podstaty
1. Pokladni hotovost 416.000,¢K
2. Penize na bankovnintti 2.265.814,50 K
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3. Nemovitosti (budova, pozemek) 10.205.35G- K
4. Nehmotny a hmotny majetek:

e) Software 3.500.000,-K

f) Patenty 950.000,-K

g) Dlouhodoby majetek 3.725.000,6 K

h) Zasoby zboZi 10.336.000,6 K
5. Pohledavky 214.935.646,¢K
Celkem 246.333.810,50 K

Il. Neprodejny majetek a nedobytné pohledavky 63.198.83 K¢

U vySe uvedeného majetku Izeegpokladat prodej pouzgsti zasob a dlouhodobého ma-
jetku, ale pouze do té vyse, aby to neohrozimly chod podniku. Spataeost se bude také
shazit vymoct své pohledavkytipadre o jejich odprode;j.

Prijmy:

I.  ZpenéZeni majetkové podstaty:

1. Dlouhodoby majetek 646.000,¢K
2. Zasoby 6.550.000,-K
3. Pohledavky (vymozeni, odprodej) 31.607.46%- K
Celkem 38.803.467,- K
Il.  Ostatni prijmy:
1. Pokladna 416.000,¢K
2. Bankovni @et 2.265,814,50K
3. Dalsi gijmy:
a) Pronajem 2.116.600,<K
b) Uroky (z vkladi, sankce za pozdni Ghrady) 754.103,5%0 K
Celkem 5.552.518,- K
VSechny pijmy celkem 44.355.985,- K

VySe uvedenéifijmy budou pouzity na uspokojenéiitelt a na nahradu naklad vydap

vzniklych bshem insolvetnihotizeni. Jedna se zejména o tyto naklady:

- odmeny ¢lenam weritelského vyboru 15.000,-Kmeésicne
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- hotové vydaje insolvemiho spravce archivace, cestovné, poStovné apod.
20.000,- K mésicne
- odmena insolvefiniho spravce:

Vypocet odnény pro spravce vijpadc reorganizace je nesrovnatélfednodussi
nez v gipad konkurzu. Spoknost v roce fedchazejicim insolvénim tizeni vy-
kazala obrat ve vySi 543 mil.cK coz spada do rozmezi 500 mil az 750 mil&
mesicni odména pro spravce bude 249.000.Reorganizéni plany, které jsem si
méla moznost projit, byly z pravidla na dobu 3 a2z Dejme tomu, Ze reorganiza-
ce trva pémerné 4,5 roku, coz je 54 #sial. Odmena pro insolveéniho spravce je
tedy 54 x 249.000,- K= 13.446.000,- K Jedna se té&# o dvojnasobé vysSi

¢astku, nez u konkurzu.

Naklady na reorganizac¢ini tedy 284.000,- K mésiéné a celko¥ za 54 mdsiai tr-

vani reorganizace je 15.336.000,- K.

Tab. 29 Naklady na reorganizaci a uspokojefiitel: (vlastni zpracovani)

Zajisténi véritelé 5.716.854,- 100 %

Nezajisténi véritelé 323.188.545,- 20 %

Celkové naklady reorganizace 15.336.000,-

Naklady jsou znén¢ vySSi nez u konkurzu, ale procento uspokojenijiiaaych &ritela

je naopak vyssi.

6.6 Shrnuti projektu

V prabéhu projektovéasti jsem postughuvadla navrhy areSeni jako dluznika, tak také
navrhy na zrény v legislativ¥. Vysledkem by raly byt néasledujici vystupy, které upozor-
nuji na hlavni rozdily a nabizi vifbvhodnéhaeSeni Upadku.

Z pohledu éetniho je samadejm¢ jednodusSi reorganizace podniku, kdy dochazi totes
vani jednotlivych poloZzek rozvahy na jejich spréstna opodstatmost. DalSi Getni po-
stupy jsou shodné jako ¥mém @etnim obdobi. Jediny rozdil spaji v tom, Ze detnic-

tvi spol&nosti v reorganizaci by & o mit wtSi vypovidaci schopnost pro majitele a vede-
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ni, protoze je velmiilezité, aby byli pravidekinformovani o ekonomické situaci podni-
ku a o plrni cili vymezenych v reorganigzaim planu. Proto z tohototdodu navrhuiji

zmeénu reportingu vysledkvedenigasejSi kontroly a zapojeni vice odboridiklo firmy.

U konkurzu dochazi k rozprodavani majetkové poyggtatiniku a vypgadavani jednotli-

.....

crur

nost zanika. Ohlednlikvidace z @etniho pohledu je postup obdobi jakio jpadku, kdy
ke dni gredchéazejicim dni likvidace se uzau &etni knihy a sestavi se miti@na detni
zawrka, a naopak ke dni likvidace se knihy dtay. Ot to samé plati ke dni sestaveni
likvida¢niho navrhu spravcem. Ve zkratce se tyto operaag stbzité, ale protoze firma

uz ukortila svojicinnost, tak polozek vagtnich knihach neni mnoho.

Proto pdad vCeské republiceipvazuje vice konkurzni princiie$eni Gpadku, nez sanace.
Duvody a mozné ifikiny pro¢ tomu tak je jsem podrobBrpopsala v projektovéasti

v kapitole ¥nujici se reorganizaimu planu. J4 osobrse iklanim spiSe k reorganizaci,
ovSem vzdy je nutné problematiku Upadku posouddrgargji a pro kazdy pipad je

vhodné ®co jiného.

Podle Schoenfelda a Stka maji firmy kortici v konkurzu vice likvidni aktiva, vysokou
miru zajiséni svého dluhu, nizSi miru vynosnosti vlastnihoitédyp a daji se rozdit i
podle dalSich ukazatel Identifikovali #i z&kladni faktory, kterégsobi vyznamnym zp
sobem proti sagaim metodanmeSeni insolvence dluznika. Jsou to dé#sové obdobi,
béhem kterého probiha reorganizace oproti konkurg&sSiriziko neusgchu celého proce-
su, coz vede k proén¢ reorganizace na konkurz a k dalSim ztraté&nteli i k prodlouze-
ni ¢asu, po ktery probiha insolveni fizeni a to, Ze jakykoliv reorganigd plan niize byt
sam osob neusgsny bez vazgsSiho vrejSiho podetu, nebd je vZdy nuti postaven na

piedpokladech a nikoliv na faktech. S timto &éwm studie se naprosto ztotod.

Proto zde uvadim shrnutfqaichozich projekitna dvou firméach.
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Tab. 30 Shrnuti (vlastni zpracovani)

I S
Casové hledisko 28010 1-2 roky

Vynos pro nezajis-grdlR] 13,8663 %
téné writele

NECE AR st 15.336.000,- K 6.334.425,77 K

e

Uéetni hledisko jednodussi slozitsjsi

prEeN gl Danové povinnosti jsou shodné v obou
piipadech, zavisi na velikosti zisku z pro-

deje majetku

Kazdy vzdy a vSechno porovnava podle toho, kolikazaaplati. Nejinak je tomu i vip
pack insolvertnihoiizeni. Proto i zde se dluznik rozhoduje mémiito dwma variantami

z pohledu naklail které jsou opravdu u reorganizace vice nez dgojmde. Transaki
néklady neustale rostou, proto je nutné sledokiginy jejich zvySovani. Hlavni faktorem,
ktery vede tist €chto naklad je délka trvani insolvemiho fizeni. Proto zde @p vidim
prostor pro potencionalni zmy v legislati, protoze i dnes platicich zakonech aipr
meérné délce insolvamihotizeni, budou naklady na reorganizaci vzdy vys&,je¢éomu u
konkurzu. Na druhou stranu, ale doba, po ktero& teorganizace je také vice jak dvojna-
sobna a na zé&w tohoto procesu stoji sanovana firma schopnétaalsrovozu a ekono-
mické ¢innosti.

Proto spauji ieSeni ve snizeni trangalich naklad véritelskych subjekt spojenych s
vymahanim pohledavek v rdmci insol¢aiho fizeni. Dale pak ve vytveni takového
pravniho a dalSiho prdsdi, které zajisti 8asné piznani insolvence a vstup podniku do
insolvergniho tizeni. Zakonodarci by #i zvazit moznosti ufité motivace, protoze je
v zajmu ekonomiky, aby byl podnik nadale fungujicifajisti tak fungovani ekonomiky,

pracovni mista atd.
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ZAVER
Insolvence je velmi slozity proces jak pro Upaded, pro \&iitele. Pokud se spalrost
ocitne v upadku, znamena to pro vedeni sfpasti, majitele ale i &etni mnoho povinnos-

ti. V dnesni dob existuje mnoho spateosti, které nabizeji v této situaci pomoc a pora-
denstvi, ale dle mého né&zoru by tuto problematiklomedeni spalenosti znat.

Cilem prace bylo zpracovat projekt Upadku pexmictvim insolvetniho fizeni. Tento
projekt byl tedy zpracovan formou konkurzu i reargace, aby bylo mozné upozornit na
z&kladni rozdily u obou #gohi reSeni. Zakladem pro to byla analyza zakladnich p@m
samotného mibéhu insolverniho fizeni. Pojmy byly popséany postupr paadi, v jaké
jsou v Insolvernim zakog. Hlavnim zdrojem pro byl samotny zakon, ale i pudsvani
jednotlivych gipadi v Insolvergnim rejstiku, kde jsou vSechny dokumentyigg¢ pri-

stupné.

Na provedenych analyzach jsem poukézala na ekomokaikdéhdizeni, naklady néize-
ni a na délku trvaniizeni. Vystupem analyz byly pozitivni a negativinasky insolveg-
nihotizeni. Hlavni negativni aspekt celéhipeni je jehatasova narénost, @&koliv se po-
stupré od roku 2008, kdy plati Insolveéni zdkon, poddo tuto dobu vyrazé zkratit, po-
fAd zaostavame za ostatnimi staty. Tato doba ¥lgstdluZzuje dobu, po kterotekaji
vétitelé na své penize. DalSi negativni strankou js&klady na insolveimi tizeni, které
jsou @imo stanoveny vyhlaskou. Pozitivni strankaijestopnost vesSkerych dokuméran-
line na strankach insolvéniho rejstiku, takze je do jisté miry zaji&ta pahlednost celé-
ho fizeni. VySe uvedené stranky by mohly byt pro zakidnoce eventuélnimi navrhy pro

apravu dnes platné legislativy.

Takto ziskané poznatky jsem aplikovala na svémtmiasprojektu dvou spodmosti, kdy
jsem u kazdéeSila Upadek jak konkursem, tak i ipadkem. Dikyugsem ziskala srovna-
ni obou zjisohi, které bylo vystupem projektu. Projekt obsahufeétpodrobny propiet
nakladi na insolvetni fizeni. Na z&&r jsem uvedla jes8t dalSi mozZnosti na z&ny
v legislativ. Jednalo by se o #pob motivovani &fiteld, kdyZz by se rozhodli o Zigob
feSeni Upadku dluZznika reorganizaci a také o sysgewasné rozpoznani insolvence.

NejvétSim ginosem pro mne byla analytickast, kdy jsem se musela seznamit s celym

insolvertnimiizenim v praxi a podrokrsi prostudovat mnoho insolvérichtizeni.
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Priloha P | Prihlaska pohledavt

Priloha P I Insolver@ni navrh podavany dluzniki
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PRILOHA P I: P RIHLASKA POHLEDAVKY

PRIHLASKA POHLEDAVKY
Sound- Sp.mm:
DLUZNIK _
01 Tvp: Fyzicka osoba Statni piisluinost:’
Osobmni Prijmeni: Jméno:
adaje Titul za jm.: Titul pred jm.:
Dat. narozeni:" Rodné Eislo:
Udaj o podnik.™ | IC: Jiné registr.c -
Trvalé Ulice C.p.:/Co.
bydlisté Obec: Cast obce
[PSC: Stat:
02 Typ: Pravnicka osoba Privni iad zalozeni:' I
Privnick: Nazev/obch. firma:
osoba IC: Jiné remistr £
sidlo Ulice C.p:/Co.:
Obec: Cast obce
PSC: Stat:
VERITEL
03 Tvp: Fyzicka osoba Statni piisluinost:’
Osobni Piijmeni- Jmeno:
udaje Titul za jm.: Titul pred jm.:
Dat. narozeni: Fodné Eislo:
Udaj o podnik.™ | IC: Jiné resisir &
Trvalé Ulice C.p../Co.
bydlisté Obec: Cast obce
[PSC: Stat:
C. aétu:
04 Typ: Pravnicka osoba Pravni fad zalozeni:® I
[ Pravnicka Nazev/obch firma:
| osoba IC: Jiné registr £
Sidloe Ulice C.p:/Cao:
Obec: Cast obce
PSC: Stat:
C. nét:
05 Korespondentm adresa:™
Korespondenéni | Ulice C.p:/Cuo:
adresa Obec: Cast obee
PSC: Stat:
Elektronicka adresa: Akreditovany poskytovatel certifikacnich sluzeh:
| |
! yypini se pouze u zabanimich asb

* datum parozen se vyplo pokud nebyle plidélene rodne Cisle
" yyplni se pouze n diuFnika pednikatele

¥ gy pifite pakud se 1i31 od sidla & trvaléhe bydhss
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Typ pohledavky:

Pohledivka &. 1

Vyse jistiny (Ké): | |
06 Divod vzniku:

07 Daléi okolnosti:

08 Vykonatelnost: D pro &astku: | | dle: | |
09 PRISLUSENSTVI:
Druh: | |
Ve (Ko): | |
Zpisob vypodmm:
Celkova vyie pohledavky: | |
10 VLASTNOSTI POHLEDAVKY:
Foimoh podiiaeni:
Podiizena: [ | Ano [ _|Ne | |
Wyiislenl nepenéFite pohledavioy:
Penéziti: [ |Amo [ |Ne | |
Papis podminky:
Podminéni: [ JAme [ [Ne | |
Splatns od T tasice (EL)

Splatna: |:| Ano I:l Ne

Pohledivka: [ | vEKé [ | vciziméné |

11 Dalzi okolnosti:

Piihliska pohledivky — vloZend strama &. |
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Pohledavka . I:I Typ pohledivky: In_!iit::i
majetkem
dinimika

Vise jistiny (B&): | |
12 Dhivod vzniku:

13 Dalzi okolnost:

14 Vykonatelnost: [ |  pro &asthm: [ | dle: | l

15 PRISLUSENSTVI:
Druh: | |

Ve (Ko): | |
Zpasob vipoétu:

Celkovia vyie pohledavky (K<): | |

16 Dhivod:

17 Majetek tvoiici predmet zajisteni: 18 Okamzik vzniku zajisteni:
| I |
19 Rozhodné prive, ktervm se zajisténi idi: | |

o

Zptsoh vipotio:
20 Vypoéet dle § 171 | |
21 Dohoda dle §299 [ ] Ano []we
22 VLASTNOSTI POHLEDAVKY':
s b oodEinent
Podiizeni: [ JAno [ Ne | |
VyCisleni nepenéité pohledaniy:
Penéziti: [ _JAno [ Ne ] |
Popis podminky:
Podminéni: [ |Ano [ Ne ] |
Potad Splama od W casice (L)
Splama: [ | Ano [ |Ne
Popis Zplsobu vipoin Ménakurs
Pohledivka: [ |vEé [ |vciziméns | | |

Prihliika pohledavky — vloend strama &. |
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Pohledavka & T hledavky: Mezajitténg
ohledivka & D VP po vk e
dluinika

Vyse jistiny (K&): | l
23 Dhivod vzniku:
24 Dalzi okolnost:
25 Vykonatelnost: [ |  pro &asthm: [ | dle: | l
26 PRISLUSENSTVI:

Druh: | |

Vyie (K&): | |

Zpasob vipoétu: |

Celkovi vyse pohledavky (K¢): | |

27 Diivod: |
28 Majetek tvofic predmét zajistém- D Ann D He
Popis majefm Viasnik majetn: Okamzk vznikn zaj.:

ST L o F e o e W—

30 Rozhodné prive, kterym se zajisténi ridi: | |

31 VLASTNOSTI POHLEDAVKY: S
Podiizeni: [ |Ano [ Ne | mm _ |
Peniziti: [ |Amo [ Ne ] Emw RS |
Podminéni: [ |Ano [ Ne ] R |
Splama od W Eastce (EL)

Splama: [ Ano [_|Ne

Popis zZpisobn vvpoctn  Menakurs
Pohl vyjadiend: [ | vEE [_]vciziméné | | |

Piihliska pohledivky — vlozend strama &. |
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Pohledivka ¢. 1 Typ pohledivky: [ Zajstens nejen
majetkem
dluinika

Vyse jistiny (Ke): | |

32 Duvod vzmiku:

33 Dalii okolnosti:

34 Vykonatelnost: D pro Easthn: | | dle: |

3 .

PRISLUSENSTYVI:

Druh: | |
"yie (Ki): | |

Zpusoh vypoim:

Celkovia vyse pohledavky (Ké): [

Tato pohledavka je zajisténa majetkem ktery nale?i do majetkove podstaty a zarovend je
zajisténa 1 jinak.
ZAJISTENI MAJETKEM, KTERY NALEZI DO MAJETKOVE
PODSTATY:

36 Duvod:

37 Majetek tvotici predmét zajisténi: 38 Okam7ik vzniku zajisténi:

39 Rozhodné privo, kterym se zajisténi ridi: |

40 Vyipoéet dle §171 | |
41Dohodadle §299 [ | Ao [ Ne

JINE ZAJISTENI:

42 Drirvod: l |
43 Majetek tvofici predmit zajistini: |:| Ano e
Popis majeim Viastnik majethn: Okamzik veniku zaj.-

e P e w— e —

45 Rozhodné pravo, kterym se zajisténi ridi: [ |

Piihkiska pohledivky — vlozend strama &, |
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Podiizena: [ | Ano
Penéziti: [ Ano
Podminéni: || Ano

Splama: [ | Ano

Pohledivka: [ | vEKz

46 VLASTNOSTI POHLEDAVEY:

Fpisoh poditzend:

DN& l

Vyiislen nepenézité pohledavky:

e
Popis podminky:
v |
Splama od W castce (EE)
e
Popis mpusobu wypottu  Meéna/ ks
D v cizi méné | |

Piihliska pohledavky — vloend strama &. |
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47 Celkovi vyse prihlasenych pohledivek (K&):

48 Celkovi vyie nezajistényvch pohledavek (K¢):

49 Celkova vyse zajisténych pohledavek (K¢):

50 Pocet pohledivek: l |

51 Poéet vloZenych stran: | |

Véritel prohlasuje, Ze udaje v pFihldice jsou pravdive.

SEZNAM PRILOH:
Povinné prilohy:
1. Je-li véfitel pravnicka osoba - vpis z obchodniho rejstiikn nebo obdobného registra.
2. Kopie smhuv, soudnich nebo jimych rozhodmuti a dalSich listin dokladajicich ndaje
uvedené v piihlisce pohledavky.
3. Je-li véfitel zastoupen na zikladé plné moci — plnd moc.

52 Seznam priloh:




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 101

53 V| | dne | |
Podpisem stvrzuje Viitel [ ] Zastupee [ |
Prijment Jméno:
) Titul za jm : Titul pfed jm.:
54 Véritel Ulice C.p.:/Cuo.:
| Obec: Cist obce
PSC: Stat-
Drub zastupce
Pravni zastupce (advokat, notaf, patentovy D Obecny zmocnénec D
zastupce, dafiovy poradce)
Opatrovnik podle procesniho prava D Zakonny zistupce D

Jiny druh zastupee — fyzicka osoba

[l

Jiny druh zéstupce — pravnickd osoba |:|

Prijmeni: Jmeéno:

55 Zastupee - s Z T Tiul pred o

frzicki osoba Ulice C.p:/C.o:

: Ohec: Cast obce
PSC: Stat:
Mazev/obch. firma:

56 Zastupee- | IC. Jing registr. &.:
pravmick: Ulice C.p:/Cao:
osoba Ohec: Cast obce

PSC: Stat:
Podpis:

W pripadé nedostatin mists powsijte voloy papir, ktery cznacte Sislem pole a viote jej k prihlaScs jako prilobn
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PRILOHA P II: INSOLVEN CNi NAVRH PODAVANY DLUZNIKEM

S poukazem na skutec¢nosti shora uvadéné a oznacenymi listinnymi dikazy (pfilohami tohoto insolvencniho
navrhu) prokazané, ma navrhovatel za to, ze jsou dany zakonné podminky k tomu, aby nadepsany insol-

vencni soud rozhodl o Upadku navrhovatele a o jeho reseni konkursem.

Insolvenéni navrh

(podavany dluznikem)

Navrhovatel - insolvenéni dluznik:

sidlem:

zastoupena:

zapsana v Obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudemV .........c.cccevevvinennnnnnsn. , oddil ....... , vlozka ¢.

podava tento

Navrh na zahajeni insolvenc¢niho fizeni

(insolvencni navrh)
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Dvojmo

Datum a misto:

Prilohy:

¢

1 - original aktualniho vypisu z obchodniho rejstfiku navrhovatele
€. 2 - rozvaha a vykaz zisku a ztraty k datu...............

¢. 3 - seznam majetku

¢. 4 - seznam zavazku

¢. 5 - seznam dluznik( a seznam zaméstnancu

Shora oznaceny navrhovatel (insolvencéni dluznik) je obchodni spolecnosti zapsanou v obchodnim

rejstriku vedeném Krajskym soudem v ............... v oddile C, vlozce .............. . Rozhodujici ¢innosti v ramci

“

zapsaného predmétu podnikani navrhovatele je ,, “a,,

Dlkaz: origindlem aktualniho vypisu z obchodniho rejstriku navrhovatele (viz priloha €. 1)

Dominantnim predmétem cinnosti navrhovatele byla ............ . ¢innost. Tato ¢innost byla realizovana v obdo-

bi let woereees Zde popsat vyvoj ,,Zivota“ spolecnosti !

Zpusobené predluzeni navrhovatele vedlo jednatele spolecnosti k prijeti opatfeni v zasadé zavrsenych po-
danim tohoto insolvencniho navrhu, kdyz po zodpovédném posouzeni situace, v niz se navrhovatel nachazel,
dosel k zavéru, Ze narostlou vysi zavazkud a jejich prislusenstvi jiz realné nelze uspokojovat, resp. uspoko-

jit.

Navrhovatel ve shora uvadénych souvislostech jiz fakticky ukoncil své podnikani.
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Stav Upadku navrhovatele ve formé predluzeni je zfejmy z rozvahy kK .......... . (viz priloha ¢. 2) jako dosud

posledniho vystupu z UCetnictvi navrhovatele.

Z toho pro ilustraci jen rozhodujici hodnoty:

Neuhrazené ztraty z minulych let ¢ini ........... tis. KC proti zakladnimu kapitalu ve vysi ......cecceuenees . K¢, vlastni

kapital je ve vysi -............. KE.

Navrhovatel nema zadny realny majetek, ktery by se dal zpenézit. Seznam majetku je uveden v priloze ¢.
3. Penézni prostredky uvedené v rozvaze K ... byly nutné a ddvodné pouzZity na Uhra-

du nakladd spojenych s ............ .

Navrhovatel konstatuje, Ze spliuje (kromé podminky predluzenosti ve smyslu ust. § 3 odst. 3 insol-
vencéniho zakona) i druhou zakladni defini¢ni podminku Upadku, a to pluralitu vériteld. Navic navrhovatel je
v platebni neschopnosti, nebot’ pfi pluralité véfiteld neni schopen plnit zakonné pfipustnym zplUsobem pe-

nézité zavazky po dobu delsi 30 dnil po lhaté splatnosti.

Aktualnimi vériteli navrhovatele jsou tyto obchodni spolecnosti a podnikatelé:

Véritel Vyse zavazku Pravni ddvod

Celkem:

Seznam zavazkul je uveden v priloze €. 4.

Navrhovatel uvadi, Ze nepopira co do divodu nebo co do vySe Zadnou z uvedenych pohledavek vériteld.

Dale prohlasuje, ze uvedeni véritelé nemaji proti nému pravo na uspokojeni ze zajisténi.
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Dale navrhovatel uvadi, Ze nema zadné zaméstnance a neeviduje zadné dluzniky (viz priloha ¢. 5).

S poukazem na skutecnosti shora uvadéné a oznac¢enymi listinnymi dlkazy (pFilohami tohoto insol-
vencniho navrhu) prokazané, ma navrhovatel za to, Ze jsou dany zakonné podminky k tomu, aby nadepsany

insolvencni soud rozhodl o Upadku navrhovatele a o jeho reseni konkursem.

Navrhovatel tedy - s poukazem na svou povinnost danou mu ust. § 98 odst. 1 insolvenc¢niho zakona -

navrhuje, aby nadepsany insolvencni soud vydal usneseni obsahujici mimo jiné tyto vyroky:

1. Zjistuje se Upadek dluznika .....cooeeeveccieenne s.r.o. se sid-
lem . , OKFeS oo ., PSC ., 1€

2. Na majetek dluznika ......ccccoevvvreerennne s.r.o. se sidlem 0 s
okres .., PsC L 1€ , se prohlasuje konkurs.

3. Ustanovuje se insolvencni SPravce ..............c.. ze seznamu insolvenénich spravcl vedeného

Ministerstvem spravedInosti Ceské republiky.

Iv.

Navrhovatel zavérem sdéluje soudu, Ze ke dni podani navrhu nedisponuje finanénimi prostredky, z

nichz by mohl uhradit zalohu na naklady konkursu.

Podpis:




