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ABSTRAKT

Tato prace je zaméiena na specifickou oblast marketingu neziskové sportovni organizace
pracujici s détmi a mladezi. Prace analyzuje marketingové aktivity, cilové skupiny a kon-
kurenci organizace. Soucasti prace je kvalitativni vyzkum, ktery identifikuje klicové fakto-
ry ovliviiyjici ¢innost organizace. Prakticka ¢ast zpracovava plan dlouhodobé udrzitelnosti,

ktery se opira o vicezdrojové financovani a motivacni program pro ¢leny organizace.

Kli¢ova slova:

sportovni organizace, marketing, neziskova organizace, vicezdrojové financovani, motiva-

ce, sponzoring, propagace, déti a mladez

ABSTRACT

This work is focused on a marketing of a specific area of non-profit sports organizati-
on which is working with children and young people. This document analyzes marketing
activities, target groups and competition organization. Part of this work is also qualitative
research which identifies key factors affecting activity of the organization. The practical
part handles the long-term sustainability plan, which relies on a multiple sources of fun-

ding and incentive program for members of the organization.
Keywords:

sport organization, marketing, non-profit organization, multiple sources funding, motivati-

on, sponzoring, propagation, children and young people
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UvVOD

Tato prace je zaméfena na specifickou oblast marketingu sportovni organizace. Moji sna-
hou je analyzovat problematiku propagace ¢innosti neziskové organizace - ob¢anského
sdruzeni, které je svou Cinnosti zamétfeno na oblast realizace sportovnich volnocasovych
aktivit a vykonnostniho sportu pro déti a mladez. Na zakladé této prace pak navrhnout op-
timalizaci marketingovych aktivit, sméfujicich k naplnéni n€kolika hlavnich cilt, kterymi
jsou stabilizace a rozvoj ¢lenské zakladny, stabilizace finan¢nich zdroji a predevsim fadé

zvySeni motivace k dosazeni co nejlepsi sportovni vykonnosti ¢lentl.

Dané oblasti se v praxi vénuji jiz vice jak 10 let, kdy jsem byl nejdiive aktivnim ¢lenem se
zavodnimi ambicemi, posléze i trenérem déti a mladeze. V poslednich dvou létech plnim 1
funkci predsedy ob¢anského sdruzeni 3 Sports Activities, IC 70906858 (dale jen organiza-
ce). Vzhledem k témto bohatym zkuSenostem s danou problematikou se v této praci snazim
vychazet, tam kde je to vhodné a piinosné, z konkrétni situace v ob¢anském sdruzeni.
Predpokladam rovnéz, ze poznatky ziskané v prib&hu zpracovani této prace budou zpétné
aplikovany v praxi. Nékteré metody byly jiz vyuzity v pribéhu zpracovani, v rdmci prova-

déného vyzkumu.

Celkov¢ je prace tematicky rozdélena na nékolik zdanlivé samostatnych casti, které vSak

spolu velmi izce souvisi.

V prvni €asti se vénuji problematice zaloZeni a poslani neziskové organizace, vhodné
pravni form¢, zdrojim financovani, identifikaci cilovych skupin uzivatelli. Rovnéz jsem
zde analyzoval problematiku motivace déti a mladeze — jakozto hlavniho uzivatele produk-
tu organizace a vztahlim mezi ostatnimi cilovymi skupinami, které se také nezbytné zapo-

juji do procesu fungovani organizace.

Ve druhé ¢asti se zabyvam marketingem organizace, kde identifikuji konkurenci, komuni-
kaci mezi cilovymi skupinami a komunika¢ni kanaly organizace. V této Casti se také zaby-
vam marketingovym vyzkumem, ktery tvoii zaklady marketingového planu.

Zavéere€na Cast prace je v€novana vypracovani marketingového planu organizace na dalsi
obdobi, jehoZ cilem je stabilizovat a rozsifit ¢lenskou zédkladnu, motivovat stavajici Cleny

k lepsim sportovnim vysledkiim a v neposledni fad¢ stabilizovat finan¢ni zdroje organizace

v dlouhodobéjsim c¢asovém horizontu.
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. TEORETICKA CAST
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1 MARKETING SPORTOVNICH ORGANIZACI

Vyznam marketingovych aktivit sportovnich organizaci pracujicich s détmi a mléadezi,
kazdorocné nartsta. Tento trend ovliviiuje nékolik faktorti. Masivnim nastupem modernich
technologii dochazi ke ztrat€ zajmu déti o aktivni sport. Mnohdy dochézi k situacim, kdy
sportovni organizace disponuji dostateCnymi finan¢ni prostfedky, ale nemaji je na co vyu-
Zit, protoze neni dostatecny zdjem o jejich Cinnost — nabizeny produkt. Sportovni organice

jsou nuceny vyuzivat k osloveni mladé generace ty nejmodernéjsi komunikacni kanaly.

Organizaci, lze pfirovnat ke komeréni znacce, ktera analyzuje a identifikuje své konkuren-
ty, vyviji cenovou strategii a hledd nejvhodnéjsi marketingové prostiedky, kterymi dostane
produkt k zakaznikovi. U neziskovych sportovnich organizaci je potieba rozliSovat dva
druhy zdkaznikd. Prvnimi zdkazniky jsou pfimi uzivatele sluzeb, ¢ili aktivni clenové, kteii
sluzbu vyuzivaji. Druhou skupinou zékaznikli se stavaji sponzofi, ktefi za finan¢ni, nebo
materialni podporu ocekavaji uréitou protihodnotu. Na té nejelementarnéj$i Grovni, lze
vnimat jako protihodnotu umisténi loga na sportovistich, nebo sportovnim obleceni. Sofis-

tikovanéjsi troven spolupréce je zaloZena na ¢innostech a vystupech, které maji vyznam

pro naplnéni marketingovych cili sponzora. [1, s. 5-11]

Se zménou politické situace v roce 1989, se radikalné¢ zmenil systém fungovani sportov-
nich klubi, které byly zpravidla sou¢asti CSTV (Ceskoslovenského svazu télesné vycho-
vy). Tato statni organizace byla nejen nositelem jednotné organizacni struktury pro vétSinu
sportt, ale rovnéz pierozdélovala statni finanéni prostfedky a Clenské piispévky mezi jed-
notlivé ¢leny CSTV. Sportovni kluby tak mély k dispozici zakladni zdroje finanéniho kryti
své ¢innosti.

V soucasné dob¢ jsou volnocasové sportovni aktivity realizovany na zakladé ¢innosti nezi-
skovych organizaci (v nékolika pravnich formach). CSTV sice stale existuje, ale jeji fi-
nan¢ni zdroje jsou velmi omezené a vétSina sportovnich klubti funguje samostatné. Pfi-
c¢emz otazka ,,pteZiti je dana zpravidla kvalitou nabizeného produktu na strané jedné a
poptavkou po tomto produktu na stran¢ druhé. Mluvime zde tedy o siln¢ konkurencnim
prosttedi, byt’ primarnim cilem neni maximalizace finanéniho zisku, ale zajiSténi dostatec-

nych finan¢nich a materialnich zdrojh.

Pro Gspésné zalozeni a hlavné dlouhodobé udrzitelné fungovani neziskové organizace

Vv oblasti sportu a konkrétné volnocasovych sportovnich aktivit pro déti a mladez, je ne-
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zbytné nabidnout dostate¢n¢ kvalitni, atraktivni produkt, ktery bude profesionalné prezen-

tovan.

1.1 Jak zalozit sportovni organizaci

Zalozit neziskovou organizaci je Vv podstaté velmi snadné — jde o né¢kolik ikont spojenych
sluzbu — produkt, o ktery bude trvaly zajem a udrzet tak neziskovou organizaci na pomysl-

ném trhu.

Pted registraci neziskové organizace je tedy potieba zjistit, zda je vibec po zamyslené
sluzbé poptavka, pokud neni, tak zkoumat, zda se poptavka da vyvolat. Miizeme si uvést
maly piiklad: Pokud v nejbliz§im okoli neexistuje sportovni klub vénujici se danému spor-
tu, a existuji jen potencialni zakladatelé, ktefi by byli jedinymi Cleny, pak je otazka, zda se
podafii vyvolat poptavku — zdjem o provozovani tohoto sportu a ¢lenstvi v zamyslené orga-
nizaci. Jist¢, mize existovat i mald organizace, spolek, sportovni klub, ovsem v téchto pfi-
padech je velmi nesnadné, ne-li nemozné najit alespon zékladni zdroje na provoz a ¢innost.
Paklize se podaii dobfe propagovat zamysSlenou ¢innost organizace a je vytvoiena poptav-
ka, je rovnéz dualezité ovéfit, jaké financni a materialni zdroje, vyjma vlastnich (¢lenské
ptispévky), jsou v nejbliz§im okoli k dispozici. Zde méam na mysli naptiklad dotace, spon-
zorstvi regiondlnich firem, jednorazové dary nebo také prostor, kde se bude odbyvat ale-
spoil ¢ast ¢innosti.

Ideélni pro vstup na trh je situace, kdy panuje spolecenské poptavka po produktu — existuji
potenciondlni uZzivatelé sluzby, zaroven je organizace schopna nabidnout tento produkt

Vv pozadované kvalité¢ a ma 1 dostatek finan¢nich a materidlnich zdroj.

1.2 Poslani organizace

Poslani svym zptisobem ptedurcuje vnitini uspotadani organizace a také pravni formu.
Poslani také informuje vetejnost, potencionalni uzivatele produktu a podporovatele organi-

zace 0 jejim pfinosu. [2, s. 22-24]
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Vymezuje Srozumitelné
jedine¢nost
organizace

Vyjadruje,
co déelate,
pro koho a kde

Jednoduché

Obrazek 1 — Poslani organizace

Zdroj, [2, s. 22]

1.3 Vize organizace

Vize ptedstavuje dlouhodoby vyhled na zpiisob fungovani a predmét ¢innosti organizace.
Vize byva formulovana velmi obecn¢ a stru¢né. Organizace na zaklad¢ vize stanovuje pre-
devsim své dlouhodobé cile. Postupnym napliiovanim této vize dochazi i k formulovani

kratkodobych cili.

1.4 Cile organizace

Cile organizace jsou oproti vizi a poslani, jiz zcela konkrétni a pfesné. Pfi stanovovani cilt
musime dbat na redlnost a dosazitelnost téchto cili. Pro to, abychom mohli kontrolovat
jejich naplnéni, musi byt rovnéz né¢jakym zptisobem méfitelné a vyhodnotitelné.

Cile bychom m¢li hierarchicky sestavit, napiiklad do tvaru pyramidy, od téch nejdulezitéj-
Sich po ty méné¢ vyznamné. Napliiovani a vyhodnocovéani cili ndm napomaha

Kk uskute¢novani vizi a poslani organizace.
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Cile neziskové sportovni organizace se mohou lisit od cilti komerénich firem. Mezi hlavni
cile sportovnich organizaci mizeme zatadit, naplnéni finan¢niho rozpoctu, navyseni ¢i

stabilizace ¢lenské zakladny, zlepSeni sportovnich vysledku sportovceu. [1, s.17-21]

POSLANI —> VIZE —> CILE

Obrazek 2 — Poslani, vize a cile organizace

Zdroj: [1, s. 18]

1.5 Pravni forma organizace

V oblasti sportu, neziskové sfére, které je nosnym tématem této prace, se jako nejcasté)si
pravni formy vyskytuji ob¢anské sdruzeni, obecné prospésna spolecnost.

Nejmarkantngj§im rozdilem mezi t€émito dvéma pravnimi formami je fakt, Ze diky jedno-
dussim pravidlim pro fungovani ob¢anskych sdruzeni, nejsou tyto opravnény cerpat nékte-
ré statni finanéni zdroje. Obecné prospésna spole¢nost je pak vhodnéjsi pravni formou tam,

kde se ptfedpokladéd nabidka placenych sluzeb. S tim jsou spojena odli§né pravidla pro ve-

deni ucetni agendy, daniovych pfiznani a podobné.

Nutno rovnéz zminit, Ze 1 ve sportu existuje pomerné velmi silna byznys sféra, kterd nabizi
sport jako placenou sluzbu. Tyto organizace pak mohou profitovat ze systému zaméstna-

neckych benefitil (provozovatelé sportovnich center, osobni trenéfi atd.)

1.5.1 Obcéanské sdruzeni

Vzhledem Kk pouzitym praktickym piikladim a vyzkumim provadénym v ramci této prace
se z hlediska pravni formy budu nadéle vénovat pouze obCanskému sdruzeni. Obcanské
sdruzeni je zaloZeno registraci sdruzeni na ministerstvu vnitra, které se provadi na zaklad¢
zaslané zadosti, ktera musi byt doloZena stanovami. Z téchto stanov musi byt rovnéz ziej-
my, nazev OS a kdo, a v jakém rozsahu bude za OS jednat. Nejvys§im orgdnem obcanskeé-

ho sdruZeni je valna hromada, ktera voli spravni radu a statutarni zastupce — jednatele.

Po zaregistrovani je OS piidéleno Ceskym statistickym tifadem datiové identifikaéni &islo.

[3, 5. 22-24]
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1.6 Finan¢ni a materialni zdroje

Neziskové organizace potiebuji pro svou ¢innost nasledujici zdroje:

¢ Finance (penize, jiné finan¢ni produkty)
e Zazemi, sluzby a material (nemovitosti, pronajem, uklid, energie, vybaveni a apod.)

e Lidi (Clenové statutarnich organd, vlastni zaméstnanci, dobrovolnici externi
pracovnici)

Typy zdrojt, ze kterych mize obCanské sdruzeni Cerpat:
1. Ptijmy z prodeje sluzeb a produktt (jsou li pfijmy z tohoto zdroje, pak je nutno
podavat danové piiznani)
Individualni darci, dobrovolnici
Daérci z komer¢ni oblasti

Veftejné zdroje (ministerstva, kraje, obce)

o > w

Nadace a nada¢ni fondy

6. Ostatni (ambasady, jiné NO, obchodni komory, zahrani¢ni organizace)

1.6.1 Vice zdrojové financovani

1.6.2 Vice zdrojové financovani

K dlouhodobé udrzitelnosti neziskové organizace je zivotné duilezité vicezdrojové financo-
vani. Portfolio finan¢nich zdroji by se nemélo spoléhat na jeden majoritni zdroj, napiiklad
dotaci z Evropské unie. V ptipad¢ skonceni dotacniho programu mize mit organizace exis-

tencni problémy, které mohou vést k omezeni, nebo dokonce skonceni ¢innosti.

V Ceské republice neni mnoho vyzkumil, které se zabyvaji skladbou zdrojii financi nezis-
kovych organizaci. Na webovych strankach www.neziskovky.cz je k dispozici vyzkum
obcanského sdruzeni Spiralis. Vyzkum byl proveden v roce 2003 na vzorku 455 nezisko-
vych organizaci z celé CR. Vybrané statistiky z vyzkumu jsou uvedeny v nasledujici tabul-

ce.

Tabulka 1 — Podil finan¢nich zdrojt na pfijmech neziskovych organizaci

Statni sprava a samosprava 37%
Piijmy z vlastnich ¢innost 20%
Podnikatelé a obchodni firmy 11%
Nadace a nada¢ni fondy 10%
Individualni darci 7%



http://www.neziskovky.cz/
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Clenské ptispévky 6%
Vefejnost (anonymni sbirky) 2%
Zahrani¢ni zastupitelstva v CR 2%
Jiné zdroje financovani 5%

Zdroj: [2, s. 43]

Z vyzkumu vyplynulo, Ze organizace zpravidla vyuZzivaji ¢tyfi zdroje financovani. Dale 1ze
fi¢i, Ze existuje pfimd timéra, mezi vysi rozpoctu organizace a zdroji financovani. Cim

vys$si rozpocet tim vice zdroji organizace ma.

Nejvetsi zavislost na organech statni spravy vykazovaly volnocasové organizace pro déti a
mladez v priméru tento zdroj Cinil v jejich portfoliu financovani 46%. Otazkou je, nakolik
jsou vysledky vyzkumu relevantni v dne$ni dobé, jelikoz globalni finan¢ni krize, ktera trva
jiz od roku 2008, zasahla statni i komer¢ni sféru a rozpocty pro financovani neziskového

sektoru se kazdym rokem snizuji. [2, s. 39-45]

1.7 Zdroje financovani sportovnich organizaci

Zdroje financovani sportovnich organizaci mizeme rozdélit do dvou zékladnich kategorii,

a to na vlastni — interni zdroje, nebo cizi — externi zdroje financi.

Do vlastnich zdroji mizeme zatadit ¢lenské ptispévky, pfijmy z provozovani vlastnich
sportovnich zafizeni nebo poskytovéani jinych drobnych sluzeb vyplyvajicich z povahy
¢innosti organizace. Naptiklad cyklotrenazéry vyuzivané k zimni ptipravé ¢lenil sportovni-
ho klubu jsou mezi jednotlivymi tréninky nabidnuty Siroké vetejnosti za drobny poplatek,
véetné odborného vedeni instruktorem z fad ¢lent klubu. Takto ziskané finance jsou pak

vyuZity na zajisténi udrzby a servisu kol.

Cizimi zdroji jsou pak zejména piijmy ze sponzorstvi, donatorstvi a dotaci. Rozdil mezi

sponzorstvim a donatorstvim vyplyva z o¢ekavanych cili poskytovatele finan¢nich zdroju.

Lze fici, ze sponzor o¢ekava za poskytnuté zdroje zpravidla pfedem definovanou marke-
tingovou sluzbu v podobé propagace, zviditelnéni ,,své znacky* naptiklad na dresech, vo-
zidlech, vystavenim reklamnich ploch v misté konadni sportovni akce. V piipad¢ medializa-
ce Cinnosti organizace — reportaze ze sportovnich akci, vysledkové listiny atd. - pak spon-

zor pozaduje i sdéleni, Ze je ¢innost organizace ze strany sponzora finanéné podporovéana.

Donator je osoba, nebo organizace, ktera poskytuje zdroje formou daru, jak ostatné vyply-
va z ptvodniho vyznamu latinského slova ,,donare* coz znamena nezistn¢ darovat, véno-

vat.
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Dar je jednostranny pravni tikon bez poskytnuti protihodnoty, zatimco sponzorstvi vznika
dvoustrannym pravnim aktem, kdy sponzor o¢ekava odplatu. Tento rozdil je velmi pod-

statny a jeho dopady jsou zejména v daiiové oblasti.[4]

1.7.1 Fundraising

Tento pojem zde zminuji proto, ze logicky zapada do tématu a je tedy na misté vysvétlit
jeho vyznam. Fundraising je v podstaté systematicka ¢innost vyvijend za Ucelem ziskani
finanénich nebo jinych prostfedkd na ¢innost organizace. Spociva v oslovovani potencial-
nich sponzorti nebo donatort s cilem ,,piesvédcit”, ze je vhodné a pfinosné vlozit financni
nebo materialni prostiedky do ¢innosti zastupované organizace. V ptipad¢ bohatych spor-
tovnich klubli byva Casto provadén za tplatu, kterd je poskytovana formou vyplaceni pro-
centudlniho podilu ziskanych finanénich prosttedki. Jak jiz v Cesku byva dobrym zvykem,
muze se fundraising stat zdrojem neopravnénych piijmu ¢i korupce. I tyto ptipady jiz byly
v nedavné dob¢ zdokumentovany. V piipadé mensich klubti nékdy byva zakotveno ve sta-
novach, ze ¢len organizace, ktery zprostiedkoval podepsani sponzorské smlouvy ma narok
na uréeni vyuziti jisté procentudlni c¢asti ziskanych prostfedkil na konkrétni tcel. [2, s. 65-

75]

1.7.2 Sponzoring a donatorstvi

Jak jiz bylo vySe te€eno, sponzoring je forma podpory zpravidla neziskové organizace po-
skytnutim finanénich nebo materialnich prostfedka slouzicich k zajisténi ¢innosti organi-
zace. Sponzoring je realizovan na zaklad¢ sponzorské smlouvy. Sponzorska smlouva, na
rozdil od smlouvy darovaci, neni v ¢eském pravnim fadu zakotvena. Jednd se proto o
smlouvu nepojmenovanou (inominatni). Casto byva sponzorska smlouva mylné zaméno-
vana za smlouvu darovaci a v této souvislosti je rovnéz nespravné pouzivan termin ,,spon-

zorsky dar®.

Spravna pravni kvalifikace obou typil smluv (sponzorské a darovaci) neni vyznamna pouze
Z hlediska aplikace pravniho ptedpisu, kterym se bude fidit obsah tohoto smluvniho vzta-

hu, ale pfedevsim z hlediska danového.

Krajsky soud v Ostravé napiiklad ve svém rozhodnuti Ca 465/95 (1995) z 18. 12. 1996
zamitl zalobu sportovniho klubu smétujici proti vyméfeni dané z pfijmu finanénim tGfadem
z titulu piijeti finanéniho ptispévku od sponzora proti svému zavazku prezentovat ho na

sportovnich dresech a programech. Soud judikoval, Ze smlouvu, jejimz obsahem je podpo-
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ra sportu za protisluzbu majetkové povahy, nelze hodnotit jako darovani, nybrz jako piijem

z reklam, ktery podléha piislusné dani i u neziskové organizace.

Sponzorska smlouva vymezuje objem a povahu zdroji vloZzenych sponzorem a rovnéz po-
zadovany rozsah marketingovych sluzeb poskytnutych sponzorovi ze strany organizace.

Zdroje poskytnuté sponzorem lze tedy chapat jako platbu za marketingové sluzby.
Priklad sponzorské smlouvy
Sponzorska smlouva

SPONZOR s.r.o.
Ulice

PSC + Obec
1C:123456789

(dale jen ,,sponzor*)
a

3 Sports Activities 0.s.
Ulice

Cesky Té&sin

IC:

(déle jen ,,sponzorovany*)

uzavieli dne 1. 12 2012 tuto Sponzorskou smlouvu:

l.
Sponzor zaplati pii podpisu této smlouvy ¢astku 10 000,- K¢ (slovy: deset tisic korun ces-

kych) jako odménu za:

1. umisténi propagacnich materiali sponzora (katalogt, vizitek a cenikil) v prostorach
sponzorovaného.

2. Umisténi polepit s logem sponzora na vozidla zajist'ujici dopravu sportovcll na
sportovni akce dle rozpisu uvedeného v odst. II. Této smlouvy

3. Umisténi loga na dresy sponzorovaného, a to na levy rukav dresu a zadni ¢ast cyk-
listickych Sortek

4. Umisténi sdé€leni o sponzoringu v ¢lancich a reportazich poskytnutych médiim ¢i
prezentovanym na webovych strankach sponzorovaného.

5. Umisténi reklamniho banneru na webovych strankach sponzorovaného
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Kalendar zavodu
1I.

Povinnost obdarovaného o propagaci sponzora, zptisobem specifikovanym v odstavci 1.,
zanikne dnem 31. 12. 2013.

V.

Tato smlouva je vyhotovena ve Ctyfech vyhotovenich, z nichz dvé obdrzi sponzor a dvé

obdarovany.
V.
Tato smlouva miiZze byt zménéna nebo zrusena pouze pisemnou dohodou smluvnich stran.

VI.

Tato smlouva nabyva platnosti a u¢innosti dnem jejiho podpisu obéma smluvnimi
stranami.

VII.

Ucastnici prohlasuji, ze si smlouvu precetli, bez vyhrad souhlasi s celym jejim obsahem a

na diikaz toho pfipojuji své vlastnoruéni podpisy.

V Ceském T&Siné dne 1. 12. 2012

SPONZOR s.r.o.

(sponzor)

3 Sports Activities o.s.

(sponzorovany)

Priklad darovaci smlouvy

Darovaci smlouva je smluvnim typem, ktery upravuje zékon ¢. 40/1964 Sb., obCansky za-

konik, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ob¢. zdk.) ve své ¢asti osmé o zavazkovém
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pravu, v ustanovenich § 628 — 630 jeji hlavy treti. Jedna se tudiz o tzv. smlouvu pojmeno-
vanou, jejiz podstatné nalezitosti jsou stanoveny zakonem. Jelikoz se podle teorie prava
posuzuji pravni tkony nikoliv podle svého oznaceni ale obsahu, pokud bude smlouva vy-
kazovat pojmové znaky darovaci smlouvy, bude darovaci smlouvou bez ohledu na to, jaky

nadpis ponese. [5]

Darovaci smlouva

SPONZOR s.r.0.
Ulice

PSC + Obec
1C:123456789

(dale jen ,,darce)
a

3 Sports Activities 0.s.
Ulice

Cesky Té&sin

IC:

(dale jen ,,obdarovany*)

uzavieli dne 1. 12 2012 tuto Sponzorskou smlouvu:

Sponzor daruje pfi podpisu této smlouvy ¢astku 10 000,- K¢ (slovy: deset tisic korun
¢eskych), které budou obdarovanym pouzity k uhrazeni cestovnich nakladi spojenych s

ucasti déti a mladeze na sportovnich akcich.
.

Povinnost obdarovaného o propagaci sponzora, zplisobem specifikovanym v odstavci 1.,
zanikne dnem 31. 12. 2013.

Tato smlouva je vyhotovena ve ¢tyfech vyhotovenich, z nichz dvé obdrzi sponzor a dvé

obdarovany.
V.
Tato smlouva miize byt zmeénéna nebo zrusena pouze pisemnou dohodou smluvnich stran.

V.
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Tato smlouva nabyva platnosti a u¢innosti dnem jejiho podpisu obéma smluvnimi
stranami.

VI.

Ucastnici prohlasuji, Ze si smlouvu ptecetli, bez vyhrad souhlasi s celym jejim obsahem a

na ditkaz toho pfipojuji své vlastnorucni podpisy.

V Ceském Té&siné dne 1. 12. 2012

SPONZOR s.r.o.
(darce)

3 Sports Activities 0.s.

(obdarovany)
1.7.3 Sponzor

Motivace sponzora k uzavieni sponzorské smlouvy byvaji rozdilné, avSak zpravidla se
zabyva tvahou, zda je vibec diivod sponzorovat sportovni organizaci a zda se tato investi-
ce vyplati. Proto je dilezité, aby se pracovnik organizace zajist'ujici komunikaci s potenci-
alnim sponzorem piedem seznamil s ¢innosti sponzora (vyrabénymi produkty, nabizenymi

sluzbami), jeho tzemni plisobnosti, ptipadné cilovou skupinou jeho zdkazniki.

Na zéakladé¢ téchto informaci by pak mél zpracovat vhodnou nabidku marketingovych slu-
zeb poskytnutych ze strany organizace, tak aby co nejlépe reflektovaly pfedpokladané oce-

kavani sponzora, a aby co nejlépe zapadal do celkové marketingové strategie spolecnosti.

Velmi dilezitym aspektem pfi sjednavani sponzorstvi jsou osobni vazby na sponzora nebo
osoby v jeho nejbliz§im okoli, které jsou schopny poskytnout kladné reference o ¢innosti
organizace. Je nutné si uvédomit, ze jsou zde mnohé dalsi nabidky a zadosti o dary a da-

véra postavena na osobni vazbé velmi ovliviiuje sponzora pii rozhodovani.
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1.7.4 Sponzorovany subjekt

Pti hledani sponzora je vhodné provést prizkum a analyzu potenciondlnich sponzort. Vy-
tvofit si portfolio vhodnych sponzoru a vyhodnotit do jaké miry je organizace schopna

uspokojit pozadavky sponzora.

Velmi efektivni je ovéfit, zda v minulosti jiz néjakou neziskovou organizaci sponzoroval a
jaké vystupy sponzor ocekéaval z hlediska marketingu a reklamy. Pfedchozi sponzoring
rovnéz dokladuje, Ze subjekt miize mit zajem na tomto typu spoluprace, ptipadn¢ dlouho-

dob¢j$im partnerstvi.

Sponzoring, by mnél byt vnimam, jako dlouhodoba spoluprace dvou rovnocennych partne-
i, ktefi maji jasn¢ definované své pozadavky a jsou schopny je napliovat. V idealnim
ptipadé by mél byt sponzoring spoleéna marketingova aktivita, ktera vede k naplnéni mar-
ketingovych cil sponzora.

V Ceské praxi se Ize s timto pojetim sponzoringu setkat u velkych, zejména mezinarodnich
firem, které sponzoruji ¢esky sport na profesionalni urovni. Malé a stfedni firmy mnohdy
nedokézou smysluplné zodpovédet jaké, marketingové ¢i komunikaéni cile sleduji, nedo-
kazi docenit vyznam podobné spoluprace. V dusledku zaménovani pojmt, se myln¢ do-
mnivaji, ze jde Cisté o financni dar, bez dalsiho efektu v podobé poskytnuté marketingové
sluzby.

Nemalym rizikem pro sportovni organizace pracujici s détmi a mladeZi pfi uzavirani spon-
zorskych smluv je stanoveni cilti v podob€& pevné daného umisténi v soutéZi — naptiklad do
5. mista. Je dilezité si uvédomit, Ze motivace pfedevSim u déti je velmi nestabilni a zavisly
na mnoha faktorech. Podobné cile pak vytvareji neimérny psychicky tlak, ktery mize byt

v kone¢ném disledku kontraproduktivni.

1.7.5 Formy sponzoringu

Nejcast¢jSimi formami sponzoringu jsou:
- Sponzorovani jednotlivce, zdroje poskytovany konkrétni sportovni osobnosti.
- Sponzorovani sportovnich tymtl.
- Sponzorovani sportovnich akci

1.7.6 Marketingové a komunika¢ni cile sponzoringu

Spolecnosti mohou napliovat nasledujici marketingové a komunika¢ni cile:
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- ZvysSovani stupn¢ zndmosti firmy/znacky

- ZvysSovani stupn¢ zndmosti jako partnera urcitého sportu
- Zvyseni sympatii ke znacce

- Aktualizace image znacky

- Posileni obchodnich kontaktli mezi firmami
Z vysledku prizkumu Fakulty télesné vychovy a sportu UK v Praze, ktery byl proveden
v roce 2000 na vzorku 82 spolecnosti a byl zaméfen na divody a postoje firem ke sponzo-

rovani sportu, 1ze odvodit néasledujici.

Sport v Ceské republice podporuji spole¢nosti z oblasti potravinového primyslu, zvIaste
vyrobci napoji, stavebniho a automobilového primyslu, banky a pojistovny. Tyto segmen-

ty se shoduji se zapadoevropskych trendem.

Jako urcité specifikum ceského prosttedi 1ze vnimat podporu sportu spole¢nostmi z oblasti
reklamniho primyslu. Spole¢nosti maji jednoznaéné zdjem o podporu divacky atraktivnich
sportl, které jsou hojné navstévovany. Jde tedy zejména o fotbal, ledni hokej. Velké i malé

firmy si kladou za cil své zviditelnéni.

Velka cast firem chece sponzoring sméfovat na podporu déti a mladeze. Partnerstvi malych
spolecnosti a divacky méné atraktivnich sportil se odehravé pifedev§im na regionélni tirov-
ni.

V nize uvedeném seznamu najdete sestupné setazené divody, které dle provadéného vy-
zkumu nejvétsi mérou ovliviiuji spolecnosti pii rozhodovani o podpote sportovnich organi-

zaci: [3, s. 194-216]

=

Zviditelnéni spole¢nosti

Podpora déti a mladeze

Osobni divody

Ziskéavani potencionalnich zédkaznikt
Podpora image znacky

Ugelné a piehledné vyuziti penéz
Respondent osobné provozuje sport

Propagace novych znacek

© © N o O A W DN

Spojeni znacky s danym sportem
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10. SniZeni dafiového zakladu
11. Nedostatek finan¢nich prostiedkli ve sportu
12. Soucasna atraktivnost sportu
13. Zajem o konkrétni akci
14. Zviditelnéni firmy ve svém regionu
15. Podpora nov¢ rozvijejiciho se sportu
16. Uspéchy tymu
17. Dlouhodoba tradice
18.jiné
Naopak diivody, které odrazuji spole€nosti od podpory sportu, jsou nésledujici:
1. Neprthlednost hospodateni sportovni organizace
Doping
Neucelné vynaklddani penéz
Spatnei organizace sportu
Omezeni reklamy ze strany pravidel
Neatraktivnost sportu
Legislativni problémy

Laxni pfistup trenéru a hract ke sportu

© ®© N oo o A DN

Tvrdé sporty

[HEN
o

. Spatny vztah trenéru k mladezi

[EEN
[EEN

. Vlastni Spatnd financ¢ni situace
1.7.7 Dotace

Dotace jsou z hlediska formy financovani samostatnym zdrojem, zpravidla finan¢niho kry-

ti ¢innosti neziskovych sportovnich organizaci.

Poskytovatelem dotace mohou byt v zdvislosti na uzemni pisobnosti nebo spolecenské
vyznamnosti ¢innosti organizace riizné urovné statni spravy. Na regionalni urovni, do které
spada prevazna ¢ast malych sportovnich klubti, jsou to pfedevsim dotace poskytované més-

ty, ptipadné kraji.
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Poskytnuti dotace je vdzano na zpracovani konkrétniho projektu, ktery je posuzovan pii-
sluSnou komisi. Pokud je projekt schvalen, je podepsana smlouva mezi poskytovatelem a
organizaci o poskytnuti dotace, ve které jsou zakotveny pozadavky na formu vytctovani a
vypracovani zavérecné zpravy. Na zaklad¢ této smlouvy jsou finan¢ni prostiedky prevede-

ny na ucet v bance, ktery je rovnéz podminkou pro poskytnuti dotace.

Nevyhodou je, ze dotace neni zpravidla poskytovéna ve vysi pozadované v projektu. Vy-
uctovani vsak musi byt provedeno na celou ¢astku v projektu uvedenou. Tento fakt sice
vytvaii tlak na vlozeni financ¢nich prostfedkt 1 z jinych zdroji, avSak zaroven piedstavuje
riziko zbyte¢ného plytvani penézi v ptipadech, kdy Ize projekt v redlném prostiedi realizo-
vat levngji, ale organizace je nucena ,,proinvestovat™ ¢astku uvedenou v projektu. Hrozi
zde vSak 1 riziko, Ze se nepodaii ziskat finan¢ni prostfedky z jinych zdroja, projekt nelze

realizovat a nezbyva, nez dotaci odmitnout.

V piipad¢ nedodrzeni smluvnich podminek hrozi, ze dotace, nebo jeji pomérna ¢ast musi

byt vracena.

1.7.8 Nadace a nada¢ni fondy

Dotace jsou obvykle poskytovany organy vefejné spravy na pribéznou ¢innost sportovnich
organizaci. Zatimco nadace podporuji jednorazové inovativni projekty formou granti, kte-
ré zlepSuji sluzby organizace a prospivaji cilovym skupinam, jednoduSe feCeno piinasi
uzivatelim sluZzeb néco nového. VéEtSina nadaci vypisuje grantové fizeni v urcitych caso-
vych intervalech. Zpravidla jsou poskytovany informace o minimalni a maximalni vysi
finan¢niho plnéni, pfesné formalni pozadavky na podobu Zadosti a terminové vymezeni
poskytnuti grantii. Informace o vyhlasenych grantovych fizenich byvaji voln¢ dostupné na
w strankach nadaci. Velmi prakticky seznam grantovych fizeni 1ze najit v Grantovém ka-

lendati na portale neziskovky.cz. [6, s120-126]

1.8 Produkt sportovni organizace

Z hlediska marketingu je produktem sportovni organizace ¢innost sméfujici k uspokojeni
potieb zakaznika — ¢lena organizace, V oblasti sportovniho vyZiti v rdmci volno€asovych
aktivit. V piipad¢ realizace zavazkd vyplyvajicich ze sponzorské smlouvy se uzivatelem

produktu, byt zprosttedkované, stava i sponzor.
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II. PRAKTICKA CAST
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2 SPORTOVNI ORGANIZACE 3 SPORTS ACTIVITIES

Organizace byla zaloZena na podzim roku 2000 s puvodnim nazvem Beskyd Bike Club
Cesky T&3in o.s. Hlavni motivaci pro zaloZeni organizace byla absence sportovniho klubu
podobného zaméfeni v regionu TeSinského Slezska s vizi pravidelné ucasti déti a mladeze

na sportovnich podnicich v blizkém okoli.

Koncem roku 2008 doslo k pfejmenovani obcanského sdruzeni na 3 Sports Activities (dale
jen 3 SA)a to zejména z divodu podobnosti nazvu s cyklistickym klubem Beskyd Bike,
ktery ptsobi v Roznové pod Radhostém.

V pocatcich ¢innosti organizace se takika neda hovofit o cileném marketingovém planu.
Duraz byl kladen pfedev$im na materidlni zajiSténi Cinnosti. Jedinym prvkem, kde by se
dalo hovotit o cilené propagaci, bylo pofizeni drest s logotypy samotné organizace. Teprve

dalsi série dresti obsahovaly loga sponzort, ktefi se rekrutovali z fad rodi¢t a znamych.

Zasadni zlom nastal v roce 2008, kdy byl zvolen novy vykonny vybor, ktery piipravil
komplexné&jsi marketingovou strategii. Ke konci roku 2012 pfisla nabidka spojeni organi-
zace 3 SA s cyklistickym oddilem TJ TZ Tiinec. Cyklisticky oddil TJ TZ Tiinec kazdo-
ro¢né disponuje s nékolikandsobné vétsim finan¢nim rozpoctem, nez je tomu u 3 SA a to
zejména diky $tédré podpofe Tiineckych Zelezaren. Nicméné tyto finanéni zdroje jsou
primarné ur¢eny na podporu déti a mladeze. Ttinecky cyklisticky oddil ke konci roku 2012
nemél zddného aktivniho ¢lena mladsiho 18 let a tim paddem nemél pro nadchézejici sezonu
narok na finanéni podporu za strany T¥ineckych Zelezaren. Z tohoto diivodu doglo po vza-
jemné domluvé na zacatku roku 2013 k prevedeni ¢lent z fad déti a mladeze pod oddil TJ
TZ Ttinec. Tento krok vedl ke splnéni podminek pro poskytnuti finanénich zdroji ze stra-
ny Tfineckych Zelezaren. Veskera ¢innost organizace 3 SA ziistala nezménéna, a touto

spolupraci ziskala potfebné finan¢ni zdroje.

2.1 DosazZené Gspéchy

Organizace od svého vzniku ziskala mnoho regionalnich, celorepublikovych i mezinarod-
nich Gspéchii. Mezi ty nejvyznamnéj§i miizeme zafadit medailové ispéchy na Ceském po-
haru v marathénu horskych kol, pfipadn€ prvni misto ve smiSenych tymech
na mezinarodnim etapovém zavodé Beskidi MTB Trophy 2011. Clenové organizace se

ucastni mnoha regionalnich zavodu, kde patii mezi ty nejlepsi v regionu.
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J& osobn¢ spatiuji nejveétsi tspéch v tom, Ze organizace dokdzala za dobu vice nez deseti
let ptivést ke sportu desitky mladych lidi, kteti i po ukonceni aktivniho Clenstvi nadéle
pokracuji ve sportovani a nesporné tak zlepsuji kvalitu svého Zivota. D4 se fici, ze z jistého
hlediska jde o tviir¢i ¢innost, kdy opracovavanym materidlem jsou mladi lidé, u kterych se
timto smysluplnym naplnénim volného ¢asu dafi formovat zdravé Zivotni navyky, zvySuje

se jejich télesna 1 psychické odolnost.

2.2 Poslani a vize organizace

Poslanim sportovni organizace 3 SA je nabidnou kvalitni zdzemi pro sdruzovani zdjemct
vSech vékovych kategorii o provozovani cyklistickych a bézeckych sportovnich a volnoca-
sovych aktivit, v€etn¢ potadani sportovnich akci pro Sirokou vetejnost. K naplnéni téchto

vizi chce 3 SA:

a.) Umoznit vSem zajemcim vstup do klubu a tucast na pravidelné sportovni a

tréninkové ¢innosti.

b.) Prihlasit do Ceského svazu cyklistiky a ticastnit se Ceského pohéaru horskych kol
Vv disciplinaich XC a XCM, pokud budou zajistény financni prostfedky na serial

téchto zavoda.

C.) Vytvafet co nejlepsi ekonomické podminky ¢innosti cyklistického klubu, které
umozni pravidelnou ucast na zavodech Ceského poharu a regionalnich zavodech

pro déti a mladez.

2.3 Cile organizace

vvvvvv

kladny. Naplnéni tohoto cile je ostatné podminkou pro smysluplnou ¢innost organizace.
S poctem aktivnich ¢lenti pak izce souvisi dalsi z organiza¢né-ekonomickych cili, a tim je

zajiSténi dlouhodobého, vicezdrojového finanéniho a materialniho kryti organizace.

Do skupiny ,,vychovnych® cild, pak patii predev§im zvySovani motivace u aktivnich ¢lent.
Motivace je podminkou pro realizaci systematické tréninkové pfipravy a aktivni Ucasti
¢lentl 1 na ostatni ¢innosti 3 SA. Napliovani téchto cila je kontrolovano formou povinného

vedeni tréninkové evidence a nejefektivnéjSim indikatorem pak je ticast na soutézich a do-

sazené vysledky.
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Zvysovani sportovni vykonosti

Vicezdrojové financovani

Stabilizace a rozvoj Clenské zakladny

Obrazek 3 — Cile organizace

Pro priib&ézné naplnovani téchto cilii byl zpracovan motivacni plan, v ramci kterého byly

pro rok 2013 stanoveny tyto dil¢i cile:
1) Stabilizace a rozvoj ¢lenské zakladny:
a) Zabranit odchodu aktivnich ¢lent.
b) Navysit ¢lenskou zakladnu o 20%.
2) Vice zdrojové finan¢ni kryti:
a) Meziro¢né€ navysit zdroje financi o 30%.

b) Ziskat dalsi dva zdroje z oblasti komer¢nich firem. 20% podil na celkovém

rozpoctu.
c) Ziskat dotaci mésta Cesky T&3in pro rok 2014 ve vysi 20 000 K&.
3) ZvySovani sportovni vykonnosti:

a) Umisténi vybranych ¢&lenti v prvni desitce celkového potadi Ceského poharu XC

horskych kol 2013.
b) Pravidelna podiova tcast nejmladsich ¢lenu v serialu détskych zavodu

¢) Umisténi vybranych ¢lent v prvni pétce celkového poradi serialu zavodu do vrchu
UPHILL MTB.
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3 MARKETING 3 SPORTS ACTIVITIES
Marketing organizace vychazi z klasického pojeti marketingového mixu.

e Produkt — produktem organizace je sluzba, ktera je nabizena ¢leniim organizace,

Vv ptipad¢ sponzoringu pak sponzorovi (darci).
e Misto — pisobnost organizace na izemi Ceského TéSina.

e Cena — vpfipadé¢ neziskové organizace se da cena rozdélit podle typu cilové

skupiny:

o Zhlediska organizace je to vySe ziskanych finan¢nich prostfedkli na kryti

jeji ¢innosti.

o Zhlediska sponzora (darce) je to vySe investice do propagace své
spolecnosti (v ptipadé naplnéni filantropickych potieb vSak nelze vyjadfit

hodnotu finanénimi prostredky)
o Z hlediska hlavni cilové skupiny je to cena poskytnuté sluzby.

e Propagace - neboli zpiisob prezentace informaci o ¢innosti organizace cilovym

skupindm a zpétné vazby.

Produkt Clenové

Potencionalni ¢lenové

Misto

Organizace

Propagace

Potencionalni darci

Cena Darci

Obrazek 4 — Marketing sportovni organizace
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3.1 Konkurence

Za konkuren¢ni subjekty mizeme povazovat ty organizace, které vyvijeji podobnou ¢in-

nost v regionu a oslovuji tak podobnou cilovou skupinu.

Z hlediska Cerpani dostupnych finan¢nich zdroji mizeme konkurenci rozd¢lit na ptimou,
tedy Cerpajici ze stejnych zdroji, zde hovofim o dotacich poskytovanych z rozpoctu mésta
Cesky Té&3in a nepiimou, ktera zaji§tuje svoji ¢innost jinymi prostiedky, piipadné Gerpa z
dotaci poskytovanych Moravskoslezskym krajem.

Za konkurenci z hlediska financovani nelze povazovat sportovni organizace fungujici na
komer¢ni bazi — napiiklad provozovatele sportovnich center. [2, s.37-38]

3.1.1 Analyza konkurence
Cilem analyzy je identifikovat konkurencni organizace, zjistit jejich hlavni zdroje financo-
vani, velikost ¢lenské zékladny, poskytované sluzby a vysi ¢lenskych piispévku. Analyza
se zabyva pouze piimymi konkurenty.
3.1.2 Zdrojova data
Jako zdrojova data byly vyuZity tyto zdroje informaci:
e ARES - Administrativniho registru ekonomickych subjekti — ARES

o IC — identifikaéni &islo

o Nazev

o Pravni forma

o Datum vzniku

e Webové stranky jednotlivych subjektt, jsou-li k dispozici. Z tohoto zdroje byly

cerpany zpravidla tyto informace:

o Skladba sluzby - pocet tydennich jednotek, akce, sezonnost.

o Pasobnost subjektu — regionalni, celorepublikova, mezinarodni
o Vyse ¢lenskych ptispévkil

o Clenska zdkladna

e Informace z informac¢niho portalu mésta Cesky TéSin
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e Dotaznikova anketa, kde bylo osloveno 28 organizaci (nalezenych v ARES), kde
nékteré kluby jsou soucasti jiné, zastieSujici organizace (naptiklad TJ Slavoj, DDM
atd.), avSak dotace mohou tyto oddily ¢erpat samostatné. Z tohoto divodu jsou v

této analyze rovnéz posuzovany samostatng.

3.1.3 Zpisob zpracovani

Data byla Cerpana z vySe uvedenych zdroji za sledované obdobi od 1. 1. 2009 do 31. 12.
2012

Dotaznikova anketa byla realizovana rozeslanim elektronického formulafe zpracovaného v
internetové aplikaci Google documents. Tyto informace budou dale vyuZity pro vytvoieni
informacniho portalu pod nazvem ,,Sport-Tesin.cz, jak bylo rovnéz deklarovéano v infor-

macnim textu tohoto dotazniku.

Vyhodnoceni bylo provedeno v aplikaci MS Excel a Word.

3.1.4 Vyhodnoceni

ARES

V ARESu bylo identifikovano 27 neziskovych nebo ptispévkovych organizaci, které po-
skytuji obdobnou sluzbu a nabizeji rizné sportovni aktivity. Vzhledem k pravidlim pro
erpani dotace z rozpoétu mésta Cesky T&sin, kde lze tyto dotace poskytnout pouze tém
organizacim, jejichZ zfizovatelem neni samotné mésto ¢esky Té&Sin, lze fici, Ze 26 (96%)
organizaci tvofi pfimou konkurenci a pouze 1 (4%) organizace — DDM nepiimou konku-

renci.

V nékterych ptipadech vSak toto pravidlo pfispévkové organizace obchazeji tak, ze zalozi

neziskovou organizaci, na kterou jsou pak ¢erpany dotace také z méstského rozpoctu.

Je pravdépodobné, Ze se nepodatilo dohledat kompletni seznam subjekti, které by svoji
¢innosti a zejména zdroji financovani spadaly do kategorie nepiimé konkurence. Ne
vSechny organizace maji webové stranky, a pokud je maji, je jejich informacni Groven a

tim 1 kvalita vyuZitelnych informaci velmi proménliva.
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3.1.5 Anketa

Zadost o vyplnéni dotaznikt byla rozesldna 28 (%) organizacim. Pouze v 16 (%) ptipadech
byl dotaznik skutecné vyplnén. Ostatni informace byly Cerpany z jinych vyse uvedenych

informacnich zdroju. [Pfiloha 1]

3.1.6 Informaéni portil mésta Cesky Té&in

Informace o vysi poskytnuté dotace, nazvu subjektu, piipadné ¢innosti, na kterou byla do-
tace poskytnuta, jsou kazdoroéné zvefejiiovany na informaénim portdlu mésta Cesky Té-

w7

Sin.

3.1.7 Zakladni statistické udaje

Tyto organizace sdruzuji cca 1 400 aktivnich ¢lenti, pficemz nelze presné urcit, jaky pro-
centudlni podil pfedstavuje tento pocet z celkového poctu déti a mladeze Zijicich na uzemi
mésta Cesky T&Sin, protoze ¢ast zejména stfedoskolskych studentl vyjizdi za studiem do

jinych mést a obdobny poéet naopak dojizdi do §kol ptisobicich v Ceském T&sing.

Primérna vyse ¢lenského ptispévku ¢ini 400 K¢/rok. Organizovana ¢innost probiha v pri-

méru 1-3 tydné.

Tabulka 2 - Piehled pfimych konkurenttl a vySe poskytnuté dotace ve sledovaném

obdobi
Nazev organizace Celkem
Sportovni klub gymnazia 209 000
Skolni sportovni klub Gimpel pfi Gymnéziu s polskym jazykem vyugo- 150 000
vacim
FBC Cesky Té&in, o. s. 142 000
T¢locvicna jednota Sokol 129 000
Sportovni klub stolniho tenisu 114 000
Skolni sportovni klub "OLZA" pii Zakladni $kole s pol. jaz. vyué. 68 000
ROCKET CLUB SILESIA OLZ 65 000
Asociace TOM CR, TOM 20603 Svisti 62 000
Sbor dobrovolnych hasi¢ii Cesky T&sin-Mésto 53 000
Junék - svaz skautii a skautek CR, stiedisko Zlata Orlice Cesky Té&sin 49 000
Cesky rybatsky svaz, mistni organizace Cesky T&sin 46 000
6. pionyrska skupina Svibicka Sestka 40 000
3 Sports Activities 39 000
Skolni sportovni klub SS HOP, o.s 28 000
Sbor dobrovolnych hasi¢t Cesky Tésin-Horni Zukov 26 000
Polsky kulturné -osvétovy svaz v Ceské republice, Mistni skupina PZKO 24 000
v Mistiovicich
Sbor dobrovolnych hasi¢ii Cesky Tésin-Stanislavice 20 000
Spoleénost pro podporu lidi s mentalnim postizenim v C.R. 0.s. MO 16 000
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Cesky T&in
Ambassadors, 0.s., Praha 2 -Vinohrady 15 000
Elitebikes Racing Gang 10 000
JK Chotebuz o.s. 9 000
MASKOT o.s. 5 000

Z tabulky (viz Tabulka 2.) je patrné, Ze nejvétsi podil na Cerpanych dotacich maji organi-
zace registrované pii Skolskych zafizenich, které jsou piispévkovymi organizacemi a dle
pravidel pro ¢erpani dotaci z rozpo¢tu mésta by jako takové na tyto finan¢ni prostfedky
nemély narok. Je zitejmé, ze Skolni kluby budou pravdépodobné sdruzovat nejvetsi pocet

aktivnich ¢lent predevsim z fad vlastnich zaku a studentd.

MASKOT o.s.
JK Chotébuz o.s.

Elitebikes Racing Gang
Ambassadors, o0.s., Praha 2 -Vinohrady

Spolecnost pro podporu lidi s mentalnim...

Shor dobrovolnych hasi¢t Cesky Tégin- ...
Polsky kulturné -osvétovy svaz v Ceské...
Shordobrovolnych hasi¢t Cesky Tésin-Horni...

Skolnfsportovniklub S5 HOP, 0.5 BR.2013

3 Sports Activities
6. pionyrska skupina Svibicka Sestka WR.2012
Cesky rybafsky svaz, mistniorganizace Cesky ... R.2011
Jundk - svaz skautt a skautek CR, stfedisko... ER.2010
Shor dobrovolnych hasi¢t Cesky Tésin-Mésto mR.2009

Asociace TOM CR, TOM 20603 Svisti
ROCKET CLUB SILESIA OLZ
Skolni sportovni klub "OLZA" pii Zakladni...

E—

e

—
Sportovniklub stolniho tenisu

Télocviénd jednota Sokol o

FBC Cesky Tégin, o. s.
Skolnisportovni klub Gimpel pii Gymnéziuss...
Sportovniklub gymnazia

0] 10 20 30 40 50 60 70

Tisice

Obrazek 5 - Grafické zobrazeni informaci z tabulky

Z nasledujiciho obrazku je patrné, Ze vlivem ekonomické recese ma vyse finan¢nich pro-

stiedkt vlozenych do volnocasovych aktivit klesajici trend a to i pfesto, Ze v letech 2009-
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2011 byl objem finan¢nich prostfedkti navySovan. Tento fakt 1ze pficist jisté setrvacnosti

systému, ktery reagoval s jistym zpozdénim na vyvoj ekonomické situace.

350000
. R, 319000
300000
. 254000
250000 214000
200000
150000
100000
50000
O T T T
R. 2009 R.2010 R.2011 R.2012 R.2013
Obrazek 6 Celkova vyse poskytnutych dotaci z rozpo¢tu mésta Cesky T¢sin za
sledované obdobi
Tabulka 3 - Piehled vySe Cerpanych dotaci z rozpo¢tu mésta Cesky TéSin podle
typu organizace
Popis organizace Pocet Celkem
skolni klub 4 455 004
samostatna organizace 18 864 018
Celkovy soucet 22 1319022

V tabulce (viz Tabulka 3.) jsou pfimi konkurenti rozdéleni podle toho, zda je organizace

registrovana v ramci Skolského zatizeni nebo jde o samostatny subjekt bez vazeb na dalsi

organizace. Z tabulky a nasledujiciho grafu vyplyva,

ze tyto ,,8kolni kluby* maji jistou

konkuren¢ni vyhodu danou poctem aktivnich ¢lent a tedy i moznosti ziskani vyssi dotace.

Vyssi pocet ¢lenti nemusi byt dan ani tak lepsi kvalitou poskytované sluzby, jako moznosti

efektivnéjsiho zacileni nabizené sluzby a lepsi moznosti komunikace smérem K cilové sku-

piné.

Eliminovat tuto konkuren¢ni vyhodu Ize pouze nabidnutim atraktivnéjSich volnocasovych

aktivit a jejich Sirokou medializaci za vyuZziti nejmodernéjSich, zejména mobilnich techno-

logii, které jsou v této cilové skupiné velmi oblibené a vyuZivané.
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3.2 Produkty a sluzby organizace

Sluzby organizace 3SA muzeme rozdé¢lit na dvé Casti. Tou prvni ¢asti jsou sluzby nabizeny
aktivnim Cleniim organizace a potencidlnim novym ¢lenim z fad vetejnosti, druhou c¢ast

tvoii sluzby nabizené darctim.

3.2.1 Sluzby pro ¢leny organizace

Clenové organizace mohou vyuzivat nasledujici produkty sluzby:
e Zimni cyklisticka piiprava v t€locvicné.
e (Celoro¢ni vyuziti spinningovych kol.

e Spolecné cyklistické tréninky, které jsou koncipovany tak, aby zaujaly nejen

fyzickou ndroc¢nosti, ale také volenou trasou.
e (Odborné zpracovany tréninkovy plan pro jednotlivé vékové skupiny.

e Doprava a asistence na zavodech, vcetné¢ ¢astecného nebo uplného financovani

nakladu spojenych s i¢asti na zavodech.

e KaZdoro¢ni jarni cyklistické soustfedéni, které je situovano do co nejatraktivnéjSich

destinaci v CR.
e Slevové poukdzky do vybranych cyklistickych prodejen.
e Materialni podpora.
Veskeré tréninkové a zdvodni aktivity jsou soucdsti motiva¢niho planu, ktery je
koncipovan tak, aby zvySoval motivaci k Gcasti na vSech aktivitach.
3.2.2  Sluzby pro sponzory
3 SA nabizi sponzorud tyto marketingové sluzby:

e Poskytnuti volnych ploch pro reklamni polepy na vozidlech, které jsou vyuzivany
k pfepravé na sportovni akce.

e Umisténi loga na tymovém obleceni

e Internetova reklama — PR ¢lanky, odkazy, bannery, newslettery

e Pravidelny vysledkovy servis.

e Pravidelné prispévky do regionalnich periodik, s podékovanim sponzordm.

e Clenové se mohou G¢astnit firemnich akci sponzora.
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3.3 Cilové skupiny organizace

Clenové @ <«— @@OICELrCl- —> | Vefejnost

Darci

Obrazek 7 — Cilové skupiny organizace

V ramci této prace lze identifikovat tii cilové skupiny, které se Cinnost organizace,

Z hlediska marketingovych a propagacnich aktivit dotyka.

Hlavni cilovou skupinou, na kterou je ¢innost organizace primarné¢ sméfovana a kde je
mozné ziskat dalsi ¢leny pro rozsifeni clenské zékladny, jsou déti a mladez ve véku 6 — 18

let na izemi Ceského T&3ina a blizkého okoli.

Dalsi cilovou skupinu lze identifikovat v oblasti darcti, ktefi mohou poskytnout finanéni,

nebo materidlni podporu. Tteti a posledni cilovou skupinu tvoii Siroka vetfejnost.

Tyto vySe uvedené cilové skupiny mizeme chapat v kontextu marketingovych komunikaci

jako zakaznika — uzivatelé sluzby, ktery ve vztahu k organizaci vystupuje v riznych rolich.

Tabulka 4 - RozloZeni ¢lenské zakladny

Vék Pocet ¢lend
6-18 15
18 -26 4

26+ 8

Zdroj: 3 Sport Activities o.s.

3.4 Propagace

Propagaci jinymi slovy marketingovou komunikaci miizeme rozdélit na tii samostatné ka-

naly, které na sebe vzajemné ptlisobi a ovliviiuji se.
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Propagace —y»  Komunikace s verejnosti

Komunikace s darci

Komunikace se
Cleny organizace

Obrazek 8 — Komunikac¢ni kanaly organizace

3.4.1 Komunikace s vefejnosti

Pod pojmem vefejnost si miZeme piedstavit potencialni nové €leny a sponzory. Cilem
marketingové komunikace smétujici do fad verejnosti, kterd nema povédomi o fungovani
organizace, je poskytnout pokud mozno komplexni a zajimavou informaci o ¢innosti a
vzbudit u ni zajem do té miry, ze bude ochotna vstoupit do ¢innosti organizace at’ uz v roli

¢lena nebo podporovatele.

Zasadnim problémem je, zZe organizace nema dostate¢né financni prostiedky pro aplikaci
vSech prvkl integrované marketingové komunikace. Lépe feceno investice na propagaci
organizace jsou omezeny na vybrané, nejméné nakladné formy. Mezi tyto formy patii mé-

dia realitions, marketing na socialnich sitich a internetové stranky.

3.4.2 Media realitions

Aktivni ucast ¢lenll organizace na regiondlnich i1 celorepublikovych zavodech. Dava vy-
bornou pfilezitost pro vytvareni atraktivnich PR ¢lanki, které jsou prostfednictvim regio-
nalnich medii prezentovany vefejnosti. Proto se fadi budovani vztahu s médii, mezi hlavni
priority organizace. Jedna se o publicitu, ktera je v naprosté véts$in€ zcela zdarma, navic se

objevuje v redakénim obsahu, coz ma mnohem vétsi vahu nez placeny PR ¢lanek.
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3.4.3 Regionalni media

Clanky a rozhovory o ¢innosti organizace jsou publikovany vyhradné v regiondlnich médi-
ich, které o publikaci podobnych materiali maji zajem. Tato regionalni uroven publicity
nespliuje v plné mife zamysleny Gcel, protoze od roku 2011 byli sponzory organizace sub-
jekty i mimo sidlo organizace. Rovnéz i€ast na sportovnich podnicich pfesahuje dany re-
gion a nezfidka je sméfovana i do zahraniCi. Naskyté se tedy otazka v jakych médiich pu-
blikovat a publikované ¢lanky nerozsifit i o obecnéjsi témata (napiiklad nové cyklistické
trasy v Beskydech, tréninkové metodiky apod.). Tento pfistup k media relations by mohl

oslovit daleko $irsi publikum.

3.4.4 Marketing na socialnich sitich

S néstupem socidlnich siti, pfedevsim sité facebook, se stalo samoziejmosti, ne-1i nutnosti,
vytvofit stranky organizace na facebooku. Stranky jsou vitanym zdrojem rychlych infor-
maci, jak pro aktivni ¢leny, tak pro Sirokou vefejnost. Obsah stranek neni nijak omezen a
zobrazuje se vSem uzivatelim sité facebook. Cilem stranek je sdruzovani fanousku a ¢lenti
klubu do jedné sociédlni skupiny, kterd se bude aktivné podilet na vytvaieni obsahu. V dobé
psani této prace stranka organizace na facebooku méla 66 fanouski, kdy hlavni skupinu
tvoii muzi ve véku 18 — 34 z Moravskoslezského kraje se zajmem o vykonnostni cyklisti-

ku. [7]

3.4.5 Internetové stranky organizace

Zacatkem roku 2011 doSlo ke kompletnimu piepracovani grafické a funkéni podoby stra-
nek. Stranky jsou programové a obsahové optimalizované pro vyhledavace a obsahuji prv-
ky webu 2.0, to znamena diskusni forum, kde maji navStévnici moZnost psat prispévky.
Pod ¢lanky l1ze vkladat komentare a nechybi také socialni pluginy pro sdileni. Obsah stra-
nek tvofi informace o fungovani organizace, ¢lanky a reportaze ze zavodi a akci, tréninko-
vé a technické informace, fotogalerie a vySe zminiované diskusni forum. Na zéklad¢ zjisté-
nych poznatkt se pfipravuji nové webové stranky, které budou vice orientovany na Sirokou
cyklistickou vefejnost. Cilem organizace je zvySit navstévnost stranek a zacit nabizet re-
klamni prostor v podobé PR ¢lanku, odkazu, reklamniho banneru nebo testu produktl. Zis-

kané finan¢ni zdroje budou pouZzity na ¢innost organizace.

Stranky navstivilo 17969 navstév z toho 5084 unikatnich névstévnikl. Denni navs§tévnost

se v roce 2013 pohybuje kolem 25 navstév denné, 71% téchto navstév tvoii vracejici se
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navstévnici. Celkova navstévnost je mirné za ocekdvanim. Nova verze stranek by méla

prispét k nartstim navstév z pfirozeného vyhledavani.

Prehled publika 1.7.2011-22.4.2013
e navstévy — podil v %: 100,00 %

Prehled

® Navitévy
300

150

fijen 2011 leden 2012 duben 2012 cervenec 2012 fijen 2012 leden 2013 duben 2013

Podéet navstévniku tohoto webu: 5 084

M Retuming Visitor B New Visitor

Navstévy Unikatni navstévnici
| 17 969 | 5084
Zobrazeni stranek Pocet stranek na navstévu
...Jl.g_..h_ 57 020 -s..h—hu_‘ 3,17
Priim. doba trvani navitévy Mira okamzitého opusténi
dldads, 00:03:00 ooy 22,31 %

Procento novych navstév
Adtbdbpd 28,12 %
Obrazek 9 — Vyvoj navstévnosti webovych stranek od roku 2011

Zdroj: Google Analytics 2013

3.4.6 Komunikace s darci

Pti zpétném ohlédnuti na historii fungovani organizace miiZzeme konstatovat, zZe oblast sys-
tematické komunikace se sponzory a darci (fundraising), je oblasti, kde ma tato organizace
nejvetsi nedostatky. Predevsim je to dano tim, Ze vétSina ¢asového prostoru aktivnich pra-
covnikll organizace je primarné¢ vénovana praci s détmi, vétSinou je tak kumulovano néko-
lik funkci u jednoho ¢lovéka (napiiklad trenér — ¢len vykonného vyboru absolvuje 2-3 tyd-
n¢ trénink, v sezdné pak travi vikendy na zavodech). Je tedy ziejmé, ze na tak odbornou a
specifickou ¢innost, jakou je komunikace se sponzory a darci, ptili§ ¢asu nezbyva. Organi-

v

zace tento nedostatek vnima a hledd nejvhodné;jsi feseni.
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3.4.7 Komunikace se ¢leny organizace

Komunikaci se ¢leny organizace miizeme nazvat internimi PR aktivitami, kterymi se sna-
7ime vytvofit motivujici prostiedi pro zlep$eni sportovnich vysledki. Radime zde webové
stranky organizace, kde se zvetejiiuji piipravované akce, vyhodnocuji klubové soutéze a
pfipravuji reportdze ze zavodu. Na socidlnich sitich se ¢lenové aktivné podileji na vytvare-
ni obsahu klubovych stranek a fotogalerii. Celkovou image organizace potrhuje tymové
obleceni, které je pro nejlepsi Cleny poskytovano zdarma. Aktivné pracujeme na budovani

divéry a loajality ¢lentl, prostfednictvim spole¢nych team buildingovych akcii.

V roce 2012 se ¢lenské zakladna rozsifila o nové Cleny z fad déti a mladeze. Diky marke-
tingovému prizkumu jsme dokdzali identifikovat klicové faktory, které zapficCinily narist

¢lenu v oblasti propagace, ale také v oblasti internich procesu.

3.4.8 Marketingovy vyzkum

Neziskova organizace 3 Sport Activities zabyvajici se vedenim cyklistického klubu pro
d&ti a mladez v Ceském Té&3in&, zaznamenala v kalendainim roce 2012, nartst aktivnich
¢lenti 0 200% v cilové skupiné — déti ve véku 6 — 15 let. Primdrnim cilem organizace je
dosahovat kvalitnich sportovnich vysledkd v ramci regionu a tim zvysit atraktivitu organi-
zace pro potencialni sponzory a darce. Sekundarnim cilem, je vytvofit v organizaci takové

podminky, aby bylo mozné maximalné rozvijet sportovni schopnosti kazdého ¢lena.
Cil vyzkumu

Identifikovat klicové faktory v oblasti propagace a internich komunikacnich procest, které

wvrwe

Ulel vyzkumu

Hlavnim ucelem vyzkumu je efektivnéjsi a SirSi aplikace téch faktorti v ramci internich
procest a propagace, které v minulosti mély kladny vliv na rozvoj motivace aktivnich ¢le-
nd, zvySovaly medidlni atraktivitu 3 SA ve vefejném prostoru.

Timming

Vysledky vyzkumu jsou zpracovany tak, aby byly aplikovatelné jesté v ramci této zdvodni

sezOny. V praxi to znamena ukonceni a vyhodnoceni vyzkumu v kvétnu 2013.
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Rozpocet a ¢asova dotace

Vlastni Setfeni — bez potieby vnéjsich finan¢nich nebo materialnich zdroja, potiebna ¢aso-

va dotace cca 35 hodin v ramci spolecnych akei.

Objekt vyzkumu

e Oblast propagace — potencialni aktivni ¢lenové.

e Oblast organizace klubu — aktivni ¢lenové.
Vybérovy vzorek
Vyzkum bude probihat u dvou cilovych skupin.

1. Aktivni ¢lenové — déti a mladeZ ve véku 6 — 18 let.
2. Rodic¢e déti a sympatizanti.
Sbér dat

Vzhledem Kk povaze a poctu respondentd, se kvantitativni vyzkum jevi jako neefektivni.
V ptipad€ vyuziti dotaznikové metody sbéru informaci by mohly byt nékteré otazky pro
mladsi déti nesrozumitelné a v kone¢ném disledku by bylo k jejich zodpovézeni potieba
asistence dospélé osoby. Zaroven by ziskany pocet odpovédi byl statisticky nevyznamny a

vysledek vyzkumu by mohl byt zavadéjici.
Z t&chto dlivodil jsem pro sbér dat volil tyto metody kvalitativniho vyzkumu:

e Pozorovani — respondenti byli pozorovani V ramci rutinni tréninkové ¢innosti a rovnéz
pfi GCasti na soustfedéni a zdvodech

e Hloubkovy rozhovor — tato metoda vyzkumu byla aplikovana v pribéhu soustiedéni,
kde byl dostatecny Casovy prostor, rovnéz zde byli pfitomni i rodi¢e nekterych déti a
také osoby, které jsou obCasnymi ucastniky nékterych akci (nejsou vSak aktivnimi cle-
ny).

Metoda pozorovani

Touto metodou jsem se zaméfil na oblast internich procest, kdy jsem pozoroval reakce,
emoce a racionalni pochody v zavislosti na internich procesech. (tréninky, zavody, spolec-

né akce)
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Hloubkovy rozhovor

Hloubkovy rozhovor byl veden tak, aby byly vhodné doplnény poznatky ziskané pozoro-
vanim — objasnéni nékterych emoéné vypjatych reakci, zjisténi motiva¢nich faktort u jed-
notlivych ¢lent, zjisténi nejvhodnéjsi formy komunikace v ramci tréninkové piipravy, ale

také nejvhodnéjsi formy prezentace dosazenych tréninkovych vysledk nebo vysledkl na

zavodech.
Tabulka 5 — Piiklad otazek pokladanych v ramci kvalitativniho vyzkumu u déti
Priklad vyzkumnych otazek u déti Cil otazek
Jak ses o klubu dozvédél? Komunikaéni kanaly
Jaké tréninky se ti nejvice 1ibi? Zainteresovanost

Co ti fikaji kamaradi na to, ze jezdiS na kole? _
Zainteresovanost
Sledujes uspéchy ostatnich ¢lent tymu?

Jak by vypadal trénink podle tvych piedstav? Interni procesy

Tabulka 6 - Priklad otazek pokladanych v ramci kvalitativniho

vyzkumu u dospélych

Piiklad vyzkumnych otazek u rodici Cil otazek

Mluvi Vase déti o aktivitach na trénincich? Interni procesy

T&si se Vase déti na tréninky? Zainteresovanost
Maji Vase déti v klubu kamarady? Zainteresovanost
Jaky mate vztah ke sportu? Zainteresovanost
Jak jste se o klubu dozvedel? Komunikaéni kanaly
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Scénar kvalitativniho vyzkumu

Metoda pozorovani

Aktivni ¢lenové — déti 6 — 18 let

Kde?
Kdy?
Jak?
Délka?

Vystup?

Spolecné tréninky
Unor — Bfezen 2013
Zucastnéné pozorovani

20 hodin

Kvalitativni zprava

Metoda hloubkového rozhovoru

Aktivni ¢lenové — déti 6 — 18 let

Kde?
Kdy?
Jak?
Délka?
Vystup?
Rodice
Kde?
Kdy?
Jak?
Délka?

Vystup?

Spole¢né tréninky — vyhrazena mistnost
Leden — Biezen 2013

Individualni hloubkovy rozhovor

20 minut/respondent

Kvalitativni zprava

Tréninky

Individuélné v obdobi tinora 2013
Individuélni hloubkovy rozhovor
20 minut/respondent

Kvalitativni zprava
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3.49 Vysledky vyzkumu

Motivacni programy
Rozvoj sportovnich schopnosti

Verejnost

aktivni , ‘
Clenové Sponzofi

Potencialni novi
¢lenové
(zdkaznici)

Obrazek 10 — role rodicu a ¢lentt v marketingu organizace

Kbvalitativni zprava — metoda pozorovani

Tato ¢ast vyzkumu, za vyuziti metody pozorovani cilové skupiny, byla zameéfena na identi-
fikaci klicovych faktort piisobicich na rozvoj a udrzeni motivace déti a mladeze. Pozoro-
vani bylo provadéno v pribéhu rutinni tréninkové piipravy v télocviéné a rovnéz na spor-
tovnim soustfedéni, kde byly déti vystaveny jinym socidlnim podminkam (stravovani, spo-

le¢né ubytovani) a zvySenym tréninkovym davkam.

Nejefektivnéjsimi faktory plsobicimi na zvySeni motivace je zafazeni prvku soutéze a
moznost proZiti dobrodruzstvi. Slovni motivace ze strany trenéra nebo rodice je efektivni
ve spojeni s probihajici ,,akci®. Vyhlaseni soutéze o cokoli okamzité¢ vzbudi zajem o ¢in-

nost a je celkem nepodstatné zda je ocenéna néjakou vécnou cenou.

Faktor dobrodruzstvi se na vzbuzeni z4jmu a motivaci podilel zejména na soustiedéni, tedy
Vv cizim prostiedni. V kombinaci s faktorem soutéze byly déti schopny absolvovat vice jak
dvojnéasobnou davku tréninku nez za normalnich okolnosti. V feci Cisel to znamena dvou-
fazovy trénink o délce cca 6 hodin a 70-80 najetym km za jeden den. Vékové rozpéti

ucastnika je 11-16 let.
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Tak, jak se mi podaftilo identifikovat dva faktory, které se nejvétsi meérou podileji na zvy-
Seni motivace k aktivni i€asti na sportovni ¢innosti organizace, nemohu nezminit i faktor,
ktery pusobil zcela opacnym smérem a vyznamné konkuroval nabidce sportovni ¢innosti.
Timto faktorem jsou hry na mobilnich zatizenich a internet. VétSina déti jiz témito zatize-
nimi disponuji a nékteré jsou na nich takika zavislé, kdy prvni starosti po ptijezdu na misto

soustiedéni bylo vyhledavani dostupnosti internetového ptipojeni.

Tohoto faktu Ize ovSem i vyuzit, a to pro prezentaci vysledki ¢innosti na webovych stran-
kach. Ptinosy tohoto postupu jsem si ovéril rovnéz na soustiedéni, kde jsme se zucCastnili
zédvodl pro déti v ramci cyklomaratonu Author Cesky raj 2013, kde poradatel disponoval
technologii pro online pfenos vysledkovych listin na internet. Takto bleskové prezentované
vysledky byly détmi okamzité diskutovéany i s pfedsevzetimi na zvySeni tréninkovych da-

vek a dalSich Gcasti v podobnych zdvodech.

Téchto poznatki jsem vyuzil pti koncipovani motiva¢niho programu na letni obdobi tohoto

roku.
Kvalitativni zprava — hloubkovy rozhovor

K provedeni hloubkového rozhovoru s ¢leny klubu a rodi¢i bylo vyuzito rovnéz soustiedé-

ni, kde byl k dispozici dostatecny ¢asovy prostor.

Z rozhovort s détmi a mladezi vyplyva, ze se na ¢innosti organizace podileji bud’to na do-
poruceni spoluzdka nebo jsou motivovani ptikladem ze strany aktivné sportujicich rodict.
Vyznamnym zdrojem informaci o ¢innosti organizace jsou webové stranky. Umisténi na
zavodech zacina byt motivujici zpravidla po prvni Giasti na soutézi. Velmi vyraznym sjed-
nocujicim prvkem, ktery pfispiva k fungovani organizace jako ,,jednoho tymu*, jsou klu-
bové symboly — tedy dres a pfipadnéd prezentace fotografii na internetu nebo v médiich.
Velmi citlivé je vniména i vybavenost jednotlivych €lenii — kvalita kola, osazeni znacko-
vymi soucastkami a z toho vyplyvajici vyslednd vaha. Nékteré déti se dokonce odmitaji
ucastnit sportovnich akci, protoze se stydi za nedostate¢né, nebo méné kvalitni sportovni
vybaveni. V tomto sméru se velmi negativné projevuji socidlni rozdily, ze kterych déti
pochazeji.

Vzhledem k véku déti jsme se, pro co nejvetsi objektivnost zjisténych dat, rozhodli do kva-
litativniho vyzkumu zapojit také rodice. Z rozhovoru vyplyva, ze ve valné vétsiné piipadu,
jsou rodi¢e aktivnimi, ¢i byvalymi sportovci, ktetfi hledaji pro své déti volnoCasové vyuziti.

Casto se rodice, diky aktivitim ditéte, vraceji k aktivnimu sportu a zéastiuji se sportov-
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nich soutézi a spole¢nych tréninkl. Tato vazba je pro organizaci témét idedlni, jelikoz se
z rodic¢u stavaji aktivni ¢lenové, ktefi se podileji na chodu organizace. Rodice se o organi-
zaci nejcastéji dozvidaji na zéklad¢ iniciativy svych déti, ptipadné se ucastni regionalnich
sportovnich akci, kde jsou v popiedi ¢lenové organizace. Webové stranky v téchto ptipa-
dech slouzi pouze k ovéfeni informaci ditéte, pfipadné zjisténi blizsich informaci o organi-

zaci.
Vyhodnoceni

Poznatky zjisténé pomoci marketingového vyzkumu jsou aplikovany do planu dlouhodobé

udrzitelnosti organizace, zejména do Casti, kterd je vénovand motivaénimu programu.

3.5 Zdroje financovani

Portfolio finan¢nich zdrojl organizace tvoii od roku 2009 tfi zdroje. Nejstabilngj$im a také
nejvynosnéj$im zdrojem jsou Clenské prispévky. Nésleduji sponzorské dary a poté dotace
mésta Cesky T&in. Od roku 2011 Ize sledovat nartist finanénich zdroji ze strany komeré-
nich subjekti. Naopak pro rok 2013 nebyla organizaci poskytnuta dotace na podporu spor-
tovnich a volnoGasovych aktivit mésta Cesky Tésin. Celkova vyse &lenskych piispévkii je

zavisla na poctu ¢lent a vysi ¢lenského piispévki pro dany rok.

Tabulka 7 - Zdroje financovani organizace

Kalendaini rok 2009 2010 2011 2012 2013

Statni sprava a samosprava 0 K& 15 000 K¢& 12 000 K& 12 000 K& 0 K¢
Podnikatel¢ a obchodni firmy 0 K¢ 0 K& 10 000 K& 10 000 K& 38 000 K&
Clenske piispévky 9350 K¢ 10 450 K& 10 400 K& 24 000 K& 22 800 K&
Celkem 9350 K¢ 25450 K¢ 32400 K& 46 000 K& 60 800 K&
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Obrazek 11 — Zdroje financovani

3.5.1 Podnikatelé a obchodni firmy

Zaméteni a pusobnost organizace, dava prostor pro spolupraci se spole¢nostmi, které se
vénuji cyklistice nebo sportu vSeobecné. Vzhledem k druhu provozovaného sportu, ktery
nepatii mezi medidln¢ protézované, jako napiiklad fotbal nebo hokej je spoluprace
s velkymi spole¢nostmi mdlo pravdépodobna. Subjekty, které se v tomto odvétvi sportu
pohybuji, maji obvykle vlastni sponzorované tymy, které¢ dokazou lépe propojit se svou
marketingovou strategii. Podivame-li se zpétné na zdroje financovani organizace soukro-
mymi podnikatelskymi subjekty, pak miZeme fici, Ze jedinym zdrojem byla vazba Clen,

rodinny ptisluSnik — sponzorsky dar.

Rodinny pftislusnik je v tomto ptipadé obvykle otec ditéte, ktery je vlastnikem malé firmy,
ktera se zpravidla viibec nepohybuje v oblasti sportu. Povédomost o moznostech efektivni-
ho marketingového vyuZiti sponzoringu v takto malych organizacich nejsou velké, a proto
je finan¢ni dar uzce spojen s aktivnim Clenstvim ditéte. Pro organizaci je takové spojeni
problematické, jelikoZ zdroj financi je vdzan na zajem ditéte o danou ¢innost. VétSinou se

tedy jedna kratkou, zpravidla jednoletou spolupraci.

U vétsiny spole€nosti, se kterymi ma organizace zkuSenost je sponzoring vniman jako
odevzdani finan¢nich ¢i hmotnych prostiedkil sponzorovanému subjektu bez dal§iho mar-
ketingového vyuziti. Zpravidla jedinym pozadavkem ze strany sponzora (a mnohdy ani to
ne) je umisténi loga na prezentacnich materialech. Problémem tedy je nedostatecnd infor-

movanost 0 moznostech marketingového vyuziti tohoto sponzorstvi.
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V dusledku ekonomické krize na pocatku roku 2010, byla organizace prakticky bez, jaky-
koliv finan¢nich prostfedkl ze soukromych zdroju. Hledalo se feseni, jak organizaci pro
piipadné sponzory vice zatraktivnit. Diky osobnim vazbam na vedeni spole¢nosti UAX
s.r.o. se podafila dohodnout spoluprace, ktera spocivala ve vytvofeni tymovych drest
Vv designu znacky UAX a s tim spojené zaneseni nazvu UAX do nazvu reprezenta¢niho
tymu organizace. V prvnim roce spoluprace byla organizace ze strany spolecnosti podpo-

rovana pouze moznosti nakupu drest za zvyhodnénych podminek.

;e AT e

Obrazek 12 — Tymové dresy UAX

Postupné se ukazalo, ze design drest je natolik zdafily, ze l1ze tento produkt nabizet i kon-
covym zékazniklim spole¢nosti UAX. Jelikoz spolecnost do t¢ doby svym produktovym
portfoliem nezasahovala do segmentu cyklistiky, byla moznost vytvofeni nového segmentu
produktli velmi vitana. Spole¢nost vzajemnou spolupréci ziskala novy produkt, propagaci

znacky a produktu na cyklistickych akcich, rovnéz pak 1 publicitu v regionalnich mediich.

Organizace ziskala jméno silného partnera a hmotnou podporu v podobé moznosti zapiyj-

¢eni vozového parku, poskytnuti obleceni pro ¢leny organizace a moznosti vyuZiti propa-



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 51

gacnich kanalu spolecnosti. Spoluprace se spolecnosti UAX s.r.0. byla ukonc¢ena zac¢atkem

roku 2012 z divodi personalnich zmén.

Od roku 2012 byla organizace materialné podporovana spole¢nosti Ultrasport s.r.o0. Spo-
le¢nost umoznila ¢lentim nakup tymového obleceni a materidlniho vybaveni za nédkladové
ceny. Pro rok 2013 je spoluprace se spolecnosti Ultrasport s.r.o. ve fazi vyjednavani,
zejména z ditvodu spojeni nejmladsich ¢lenti organizace s cyklistickym oddilem TZ Tti-
nec. Diky spolupraci s oddilem TJ TZ Tt¥inec organizace ziskala dostate¢né finanéni zdroje

Kk naplnéni svych finanénich cila pro rok 2013.

3.5.2 Statni sprava a samosprava

Mezi pravidelné zdroje financi, patii dotaéni programy mésta Cesky T&sin. Dota¢ni fizeni
jsou vypisovany jednou ro¢né. Od roku 2010 se organizace zucastiuje dota¢niho fizeni na
podporu sportovnich a jinych aktivit. Dotace je poskytovana na zakladé zpracovani projek-
tu a jeho nasledného schvaleni zastupitelstvem. Mésto ma piipraveny standardizované
formulére, které jsou svym obsahem velmi podobné marketingovému planu. Organizace
pravidelné ziskavala dotaci ve vysi 12 000 az 15 000 K¢. Hlavnim cilem projekti byva
aktivni ucast ¢lenti na cyklistickych zavodech a s tim spojena reprezentace mésta Cesky
Té&Sin. Organizace mé za kol po skonceni projektu vyplnit hodnotici zpravu, kde doklada

vyuziti finanénich prostfedki a to jakym zpiisobem bylo prezentovano mésto Cesky T&sin.

Mésto vSak tato data nijak dal marketingové nevyuziva, jednoduse se jedna o formalni pro-
ces, na zéklad¢ kterého se schvaluji dotace na dal$i obdobi. Poskytnuti dotace je Castecné

vazéano na osobni styky s radou mésta.

Organizaci pro rok 2013 nebyla na zéklad¢ zaslaného projektu poskytnuta dotace.[8]
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3.5.3 Clenské pFispévky
Clenské piispévky jsou jedinym stalym zdrojem financi organizace. Vyssi ¢lenskych pii-

speévki kazdorocné schvaluje valna hromada.

Tabulka 8 — Vyvoj vyse ¢lenskych piispévku

rok vySe ¢lenskych ptispévkil
2000 400 K¢
2001 400 K¢
2002 600 K¢
2003 600 K¢
2004 600 K¢
2005 750 K¢
2006 750 K&
2007 750 K¢
2008 750 K&
2009 850 K¢
2010 950 K¢
2011 950 K¢
2012 1200 K&
2013 1200 K¢

Zdroj: 3 Sport Activities o.s.
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111. PROJEKTOVA CAST
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4 PLAN DLOUHODOBE UDRZITELNOSTI ORGANIZACE

Plan dlouhodobé udrzitelnosti vychazi z cili, vize a poslani organizace. Opira se o poznat-
ky zjisténé z analyzy konkurence a kvalitativniho vyzkumu. Ve standardni SWOT analyze,

jsme urcili slabé a silné stranky, potencionalni hrozby a ptilezitosti organizace.

Realizace tohoto planu si klade za kol v maximalni mife vyuzit spojeni se silnym partne-
rem, kterym TJ Ttineckych Zelezaren bezesporu je (potencialni pfilezitosti).

V ramci $irSich moznosti danych lepsim finan¢nim a materialnim zabezpecenim zatraktiv-
nich ¢lend. S narGstem ¢lenské zakladny bude zajistén zvysujici se zdjem o spolupraci ze
strany ptipadnych sponzort a darcii. Rovnéz se zvysi pravdépodobnost ziskani vétsich fi-
nancnich prostfedkil z dotacnich programi. (eliminace pfipadné hrozby destabilizace ¢len-

ské zékladny a ztraty zdroju pro zajisténi ¢innosti).

V neposledni fad¢ je potieba zaméfit se na zlepSeni slabych stranek organizace, kterymi
jsou nedostateéné vyuziti mobilnich technologii pro interni komunikaci mezi ¢leny, ale 1

sponzory.

4.1.1 SWOT Analyza soucasné situace

Tabulka 9 - SWOT Analyza organizace

Silné stranky Slabé stranky
Stdla ¢lenska zakladna Uzké portfolio finan¢nich zdrojl
Narust ¢lenské zakladny diky osobnimu Dlouhodoba spolupréce se sponzory
doporuceni Nedostatecné financni zdroje
Motivujici prostredi Komunikace s potencionalnimi darci
Kolektiv
Klubové symboly
PrileZitosti Hrozby
Aktivni vyhleddvani grantovych fizeni Osobni vazba sponzor —¢len
Webové stranky se mohou stat zdrojem Odchod perspektivnich ¢len(i ke konkurenci
financi Kvalita sportovniho vybaveni ¢lent
Motivaéni program pro zvyseni vykonosti Odliv cilovych skupin k novym médiim a
¢len( internetu
Zapojeni rodi¢ do chodu organizace
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5 ROZVOJ A STABILIZACE ZDROJU FINANCOVANI

Jednou ze zakladnich podminek tspésného fungovani sportovni organizace je zajisténi vice
zdrojového financovani. 3 Sport Activities v soucasné chvili vyuziva pouze tii zdroje. Ci-
lem organizace je tento stav zménit a rozsifit portfolio o nové zdroje. Proto si organizace
stanovila zdvazek v podobé¢ aktivniho vyhledavéani dota¢nich programt a grant na podpo-
ru sportujici mladeze. Organizace ma v planu pro rok 2013 podat zadosti a projekty na
dota¢ni programy Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, dota¢ni programy Morav-

skoslezského kraje, dotace mésta Cesky T&$in a granty komerénich subjekti.

5.1.1 Dotaéni programy Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské Repub-
liky
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, kazdorocné vyhlaSuje dotace na podporu

sportu ,,Statni podpora sportu* v roce 2013 byly vyhlaSeny nasledujici dota¢ni programy:
e Program | — Sportovni reprezentace CR
e Program Il — Sportovné talentovand mladez
e Program Il — VSeobecna sportovni ¢innost
e Program IV — Udrzba a provoz sportovnich zatizeni
e Program V — Organizace sportu
e Program 133510 — Podpora materialni a technické zékladny sportu
Uzéavérka odevzdani Zadosti byla 30. 9. 2012 a 30. 11. 2012. Ptedpokladame, Ze Zadosti
pro rok 2014 budou uzavirany v podobném terminu. [9]
5.1.2 Podpora sportu v Moravskoslezském kraji

Moravskoslezsky krajsky utfad vyhlasil pro rok 2013 dota¢ni program ,,Podpora sportu v
Moravskoslezském kraji pro rok 2013%, zadosti byli pfijimany do 31. 12. 2012. Podpora

byla poskytnuta na nasledujici dota¢ni programy:
e Podpora regionalnich sportovnich akci v Moravskoslezském kraji

e Podpora vyznamnych celostitnich a mezinarodnich sportovnich akei v

Moravskoslezském kraji

e Podpora pravidelné ¢innosti sportovnich klubi pro déti a mladez
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Dotacni program byl vyhlasen 27. 11. 2012. Informace o vyhlasovanych dotacnich pro-
gramech lze sledovat na internetovém portale Moravskoslezského kraje. (http://www.kr-

moravskoslezsky.cz/)

5.1.3 Nadace a nada¢ni fondy

Velké ndrodni ¢i mezinarodni spolecnosti podporuji neziskové organizace vlastnimi na-
da¢nimi fondy. Prostfednictvim nadacnich fondd jsou vyhlaSovana grantova fizeni. Orga-
nizace 3 Sports Activities by mohla a vbudoucnu muze cerpat finanéni zdroje

Z nasledujicich grantovych fizeni.
Nadace CEZ - Podpora regionii pro rok 2013

,»Qrantové fizeni Podpora regionll je zaméfeno na podporu vetejné prospésnych projekti.
Predkladané projekty se mohou tykat podpory déti a mladeze, zdravotnictvi, socialni péce,
0sob s handicapem, védy, vzdélani, kultury, sportu ¢i zivotniho prostedi. Blizsi specifika-
ce zaméfeni naleznete v dokumentu Podminky grantového fizeni Podpora regionti pro rok

2013.4[10]

Nadace OKD - grantovy program ,,Srdcovka*

»Mezi nasimi zaméstnanci je mnoho aktivnich lidi, ktefi se ve svém volném Case vénuji
nejriuznéjSim verejné prospeSnym aktivitdm, at’ uz se jedna o sbory dobrovolnych hasict,
psi utulky, ptipravu kulturnich a sportovnich akci pro vefejnost, déti nebo kolektivy zdra-
votné ¢i socidlné znevyhodnénych osob nebo zajmové krouzky v riznych oblastech ¢in-

nosti. ,, [11]

Nadace O2 — program Think Big

,»Think Big dava mladym lidem motivaci a podporu, aby zménili Zivot kolem sebe k lep-

simu.* [12]

Walmark Fond pro Trinecko

Spole¢nost Walmark se mnoho let angazuje v regionu Tfinecka ve vefejn€ prospésnych
projektech a patii zde k vyznamnym donétoriim. Pted ¢tyfmi lety byl k tomuto tcelu zalo-

zen Walmark Fond pro Ttinecko. [13]


http://www.kr-moravskoslezsky.cz/
http://www.kr-moravskoslezsky.cz/
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6 UDRZENI A ROZVOJ CLENSKE ZAKLADNY

Na zakladé poznatkl zjisténych z marketingového vyzkumu jsme identifikovali klicové
faktory, které ovliviiuji ¢innost organizace. Diky témto zjisténim jsme piipravili motivacni
program, ktery by mél vést ke zvySeni sportovni vykonosti ¢lenti organizace, zapojeni ro-

di¢t do ¢innosti organizace a zamezit odchodu perspektivnich jedinci ke konkurenci.
6.1 Motivacni program

6.1.1 Determinanty motiva¢niho programu

V cyklistice Ize identifikovat socidlni a ¢innostni determinanty ovliviiujici sportovni vy-
konnost cyklisty. Markantni vliv socialniho prostiedi je patrny zejména v détskych a juni-
orskych kolektivech, nebo chcete-li, tymech. Ignorovani téchto socialnich vztahti ze strany

trenéra mize zasadn¢ ovlivnit motivaci a vykony mladych sportovci.

V odborné literatuie se mizeme setkat v souvislosti se socialnimi determinanty s pojmy
jako tymova dynamika, socialni koheze, tymovéa komunikace. Pies toto odborné nazvoslo-
vi jde v praxi o zcela logické a prirozené socialni vztahy, které primérné socidln€ vnimavy
jedinec bere jako naprostou samoziejmost. Pro lepsi orientaci se pokusime jednotlivé ter-

miny blize vysvétlit, ptipadné uvést vhodny ptiklad z praxe.

Tymovéa dynamika vyjadfuje motivujici tymové prostiedi, do kterého se zejména mladi
sportovci radi vraceji. Tym by mél byt komunitou, kde se stale déje néco zajimavého a lidé
zde mohou nalézt zazemi nejen pro samotné sportovani, ale také feSeni osobnich (a dal-
Sich) problémi. Jinymi slovy, je dilezité vytvofit kolektiv, kde nesmi chybét legrace, ale
ani vile kdykoli pomoci. Kolektiv by mél byt pro kazdého ¢lena této socialni skupiny opo-

rou a zaroveil by zde méla byt respektovana i osobnost jednotlivych €lend.

Socialni koheze se tyka podstaty toho, pro¢ se ten ktery jedinec dobrovolné stava ¢lenem
néjakého kolektivu (tymu). Jde o jednotici cil, pfedsevzeti, ke kterému vSichni ¢lenové
tymu sméfuji (napf. icast na zavodech Ceského poharu), chapou jeho diileZitost pro kolek-
tiv a jsou odhodlani tohoto cile dobrovolné¢ dosahnout. Tento cil a ¢innost smétujici k jeho

dosaZeni zaroven kazdy kolektiv determinuje vii¢i ostatni spolecnosti.

6.1.2 Prakticka realizace motiva¢niho programu

Motivacni program je v tomto piipad€ nutno chépat jako organizacné technicky prostfedek

smétujici ke zvySeni tymové dynamiky a posileni socialni koheze.
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V roce 2012 byl v praxi testovan motivacni program (dale jen MP), jehoz cilem byla vétsi
zainteresovanost dotéenych cilovych skupin na ¢innosti organizace. Vzhledem k charakte-
ru vyse uvedené organizace - sportovniho klubu - zaméteného na volnocasové sportovni
aktivity mladeze, byl tento MP urcen piedevSim détem a mladezi jako uzivatelim sluz-

by, a jejich rodi¢im, jako zprostfedkovanym uZzivatelim sluzby.

6.1.3 Zakladni parametry MP

MP je z hlediska ¢asového rozvrzeni pfizptisoben tréninkovym plantim. Tréninkovy plan je
zpracovavan na obdobi jednoho roku a v zasadé se déli na dv¢ ¢asti - zimni pfipravné ob-
dobi a letni zdvodni obdobi (vysvétleni podrobnéjsi struktury tréninkovych plant je pro
dany ucel zbyte¢né). Rovnéz motivacni program je rozdélen na dvé casti, priCemz prvni
¢ast byla realizovana v obdobi mésice listopadu - tnora, druha ¢ast MP byla zapocata od 1.

4. a bude probihat do konce fijna.

V prvni ¢asti byl MP postaven na hodnoceni ucasti jednotlivct (uzivateli sluzby) na seria-
lu zdvoda v béhu do vrchu “Lysa cup 2013” dale jen LC. Tento seridl zahrnuje 17 etap, z
toho 2 etapy jsou organizovany jako nocni vybéh. Tento serial zavodu spravuje vlastni
webovy portal s velmi propracovanym vysledkovym servisem, moznosti vkladani vlastnich
fotografii, ¢lankd nebo odkazl na jiné weby, kde jsou zvefejnovany ¢lanky o LC. Je zde
rovnéz poskytnut prostor pro sponzory. Ve vysledkovém servisu jsou hodnoceni jak jed-

notlivci, tak cely tym.

Hodnoceni jednotlivet v ramci MP vychdzelo z celkového potadi v dané kategorii dle vy-

sledkového servisu na webu LC. Vé&cnou cenou pro nejlepSiho Gcastnika byl sporttester.

6.1.4 Vyhodnoceni prvni ¢asti MP

Vysledky prvni ¢asti MP byly piekvapivé dobré a v mnoha ohledech piekrocily nase oce-
kavani.

Pravidelna ucast na LC podstatné zefektivnila zimni tréninkovou ptipravu. Nekteré déti si
vubec poprvé vyzkousely no¢ni pobyt v zimnich hordch. Na zaklad¢ jejich ucasti byla or-
ganizatory LC vyhldSena samostatnd “Zdkovska” kategorie, v ramci které byli tito Zaci vy-

hodnoceni na slavnostnim vyhldSeni vitézi v zavéru seridlu.
MP byl natolik atraktivni, Ze se do aktivni Cinnosti organizace podafilo zapojit i rodice a
dalsi rodinné ptislusniky. Jejich participace na €innosti organizace nespocivala pouze v roli

doprovodu déti na LC, ale rovnéz ucast nékterych rodi¢t v zdvodech a také v aktivnim
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ptispivani na web organizace, nebo v aktivnim podileni se na ptipravé slavnostniho vyhla-

Seni vitézl a dalsi Cinnosti organizace.

V duasledku $iroké medialni prezentace této ¢innosti za vyuziti vSech dostupnych komuni-
kacnich kanali (videoklipy prezentované na youtube.com, ptispévky na webu organizace,
¢lanky v regiondlnich tiskovinach a Gstni informace) byla nabidnuta organizaci spoluprace
s cyklistickym klubem pti TJ Ttineckych zelezaren, coz v praxi znamend rozsifeni zdroja

financovani ¢innosti organizace.

Na zéklad¢ dosazenych vysledkii zverejnénych ve vysledkovém servisu na webu LC, bylo
pét nejlépe umisténych odménéno hodnotnou vécnou cenou. Pii vyhlaseni MP bylo dekla-
rovano odménéni pouze nejlepsiho ucastnika, ale vzhledem k pribéhu a intenzivnimu za-
pojeni do MP, bylo nakonec odménéno prvnich pét Gcastnikil, tak aby byla zachovéana po-
ttebnd mira zainteresovanosti 1 na druhé ¢asti MP. V nasledujici tabulce jsou uvedeny ag-
regované vysledky vyhlasenych vitézi prvni ¢asti MP. Jak je z této tabulky patrné, jsou

dosazené vysledky, vzhledem k véku 12 let, uctyhodné. [14]

Tabulka 10 — Lysa Cup motivaéni program

Parametry Odménéni Géastnici MP
vykonu
Hodnota 1. 2. 3. 4, 5.
Cas 17:14:00 | 16:06:33 | 9:52:41 | 4:34:30 | 3:02:40
Km 95.5 93.2 66.5 321 20.6
Nastoupano | 11 847 10 910 7 861 4213 2 340

Zdroj: [14, online]

6.1.5 Druha ¢ast MP

Na zaklad¢ vyhodnoceni realizované prvni ¢asti MP, bylo rozhodnuto upravit MP tak, aby
reflektoval ¢innost organizace 1 v letnim obdobi. Vzhledem k ucasti na mnoha sportovnich
akcich patii toto obdobi k nosné ¢asti ¢innosti organizace, kde dochazi k ziro¢eni celoroc¢-
ni tréninkové piipravy a zaroven se naskytuje mnoho piileZitosti pro prezentaci ¢innosti
smérem k Siroké vefejnosti a sponzorim. V pripade Siroké vefejnosti je cilem prezentace
pfilakat nové ¢leny organizace - uZivatele sluzby a stabilizovat tak ¢lenskou zdkladnu, ve
druhém ptipad¢ je pak cilem udrzet stavajici sponzory a ptilakat nové, coz umoznuje stabi-

lizovat zdroje financovani.
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6.1.6 Modifikovana verze MP

Modifikovany MP byl vyhlasen formou klubové soutéze. Pravidla soutéze jsou zakotvena

v nize uvedenych propozicich.

Pti pripravé MP byl bran v tivahu fakt, ze o Gcast v soutézi projevili zajem i dospé€li ¢leno-
vé organizace a rovn¢z rodice. Aby byla tato “poptavka” uspokojena, byla soutéz vyhlase-
na pro ruzné vékové kategorie a bylo rovnéz rozsitfeno portfolio hodnocenych sportovnich

disciplin.

6.1.7 Propozice soutéze
Soutéz je vyhlaSena ve tfech kategoriich:

1. Soutéz tymu

2. Soutéz o nejlepsiho zavodnika:
a. do 18 let
b. nad 18 let

Clenové byli rozd&leni do tymu A. a B. Zaroveii byli uréeni vedouci jednotlivych tymi.
Bodovani tymové soutéze:
Trénink:

e Ucast na oficialnim tréninku 5 bodti/osobu + hodnoceni trenéra za nasazeni v tré-
ninku v rozmezi 1-5 boda
- Vedeni tréninkového deniku (plati pro ¢leny do 15 let):
- Uroven (hodnoti trenér jednou za 14 dni) = 1-5 bodt

¢ [ hodina tréninku uvedeného v tréninkovém deniku = 2 body (po¢itaji se pouze ho-

diny odtrénované mimo oficidlni trénink)
Zavody:

e Ucast na zavodé = 5 bodi bez ohledu na umisténi, &i dojeti zavodu
e Umisténi:

1. misto =25 bodl

2. misto =20 boda
3. misto = 15 bodl
4

misto = 10 boda



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 61

Vzhledem k rtizné “bonité” zavodi, byly zavody rozdéleny do tii kategorii a bodovy zisk
ze zévodu bude prepocitavan koeficientem zévislym na bonité zavodu. Kritéria zatazeni
zédvodu do kategorie a mira bonity - koeficient pro piepocet bodového zisku je uveden

V nasledujici tabulce.

Tabulka 11 — Bonita zavodu

Kategorie Popis kritérii Bonita - koeficient
Zavod je registrovan v kalendafi UCI, nebo je zavod zafazeny do serialu
A. e . , . i 15
zavodu, kdy se alespon jeden zavod kona v zahranici.
Zavod je registrovan v kalendati CSC, nebo je zédvod zafazeny do serialu
B. o e .. . AR . 1.2
zavodu, kdy se alespoti jeden zavod kona v jiném kraji.
C. Zavod neni registrovan, je pofadan pouze v regionu. 1.0

Komentar ke kategoriim zavodi

U zéavodi kategorie A. je pfedpoklad Siroké medializace na mezinarodni tirovni. Umisténi
v takovém zavodé zvySuje prestiz, atraktivnost a konkurenceschopnost organizace na na-
rodni i mezinarodni Grovni. U zavodu v kategorii B. ma ticast a piipadné umisténi podob-
ny dopad jako v pfipad¢ kategorie A., av§ak pouze na ndrodni a regionalni trovni. Z hle-
diska mozného sponzorstvi bude oslovovat pfedevsim subjekty plisobici v narodnim nebo
regionalnim méftitku. V ptipadé zavodl kategorie C. se jednd o zavod lokalniho vyznamu.
Zavody tohoto typu jsou idealni pro medializaci v regionalnich mediich, ale také pro nové

¢leny k ziskavani prvnich zavodnich zkuSenosti.

Vitézi tym s nejvyssim poctem bodi ke dni 30. 10. 2013. Hodnoceni tymt bude zvetejno-

vano na webu vZdy k 30. kazdého mésice.

Cena pro vitézny tym: Diplom, tri¢ko s logem klubu + v&cna cena pro kazdého Clena.
Soutéz o nejlepSiho zavodnika

Soutéz je vypsana ve vyse uvedenych vékovych kategoriich. Rozhoduje pocet absolvova-
nych zavodu a pti shodé lepsi umisténi.

Ceny pro nejlepsi zavodniky:

a. do 18 let — poukdazka na ndkup cyklo vybaveni v hodnoté 2500 K¢ + diplom, tricko

s logem klubu
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b. nad 18 let - poukazka na nakup cyklo vybaveni v hodnoté 3000 K¢, diplom a tri¢ko

s logem klubu
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ZAVER

Hlavnim cilem mé prace bylo analyzovat problematiku fungovani neziskové organizace
zameiené na praci s détmi a mladezi v oblasti volnocasovych sportovnich aktivit. Vzhle-
dem k povaze cilovych skupin, je tato prace multi-disciplinarni, protoZe se zpracovavanym

tématem nedotyka pouze problematiky marketingu sportovni organizace, ale rovnéz peda-

gogiky volného ¢asu, a okrajove i psychologie.

Moji snahou bylo zpracovat tuto problematiku komplexné a identifikovat vSechny pro-
meénné, které mohou néjakym zplisobem ovlivnit fungovéani organizace. Kvalitativni vy-
zkum byl provadén v konkrétni, fungujici organizaci. Vysledky tohoto vyzkumu byly vyu-
Zity pii zpracovani marketingového planu. Soucésti tohoto marketingového planu je i mo-
tivacni plan pro ¢leny organizace, jehoZ ¢ést jiz byla v praxi aplikovana do redlného pro-
stiedi.

Cilem tohoto marketingového planu je zajisténi vice zdrojového financovani organizace,

stabilizace ¢lenské zakladny a rozsifeni moznosti pro traveni volného Casu déti a mladeze

v oblasti cyklistiky.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

MP — Motivacni program
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PRILOHA P1 - ANKETA

Informacni portal sport-tesin.cz

Vazeni kolegové. V ramci p¥ipravy sportovniho informaéniho portalu provadime prizkum neziskovych
organizaci a sportovnich klubi v regionu Tésinského Slezska. Cilem je nabidnout na jednom misté
informace o moznostech sportovniho a zijmového vyziti pro mladez a $irokou vefejnost. Soucasti tohoto
portéalu budou nejen informace o vasem klubu nebo sdruZeni, ale také vysledkovy servis, prezentace
fotografii, videa a dalsich materiali dokumentujicich vasi ¢innost. Pomozte prosim v realizaci tohoto
projektu a vénujte par minut vyplnéni nize uvedeného dotazniku a stante se tak spolutvirei tohoto
projektu.

*Povinné pole

Nazev oddilu, klubu, tymu? *

Identifikacni éislo (IC)

Popis ¢innosti *

Veék clentt *
[14-6let

[ 6-121et

[ 12-151et

[ 15-201et
[C] 20-261et
[F] 26 a vice

Pocdet aktivnich clenti *

=

Dny konani *
[T pondéli

[T dtery

[T] streda

[ évtrtek

[ Patek

[F] Sobota

[] Nedéle

Vijse élenskych prispévki

Hlavni vedouet

Kontaktni informace *

Webové stranky

Odkaz na stranky organizace na Facebooku, Google+, Twitter

Dostupné on-line: sport-tesin.cz



