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ABSTRAKT

Predmétem bakalarské prace je optimalizace fizeni skladovych zasob udrzby, konkrétné
nahradnich dilu a materiald k vybranym strojim. Prace se c¢leni nadveé ¢asti,
teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast se vénuje informacim z oblasti fizeni zasob,
cerpanym Z odborné literatury, internetu a jinych zdroji. Druhd, prakticka ¢ast, nejdiive
predstavuje spolecnost, pro kterou je tato bakalaiska prace zpracovana, dale popis stroji
kterého se tato prace tyka, klasifikaci zasob s vyuzitim metody ABC a prognézu budouci
spotieby zasob. Pro prognozu budouci potieby zasob je vyuzita metoda bootstrap, pomoci
které je urcena optimalni hladina zasob. Diky optimalni hladin€ zasob lze snizit naklady
udrzby avyhnout se také riziku ztraty z prostoji pfii neocekavané poruse, ktera muize
vzniknout pifi nedostateéné hladin€ zasob i riziku ztraty hodnoty ¢i nepouzitelnosti pfi

nadbytecné zasob¢.

Kli¢ova slova: udrzba, fizeni zasob, nadhradni dily a materialy udrzby, klasifikace zasob,

metoda ABC, bootstrap

ABSTRACT

The subject of this bachelor thesis is optimization of warehouse stock specifically selected
spare parts and maintenance materials. Thesis is divided into two parts, theoretical part and
practical part. Theoretical part is dedicated to information from stock management which
can be found in professional literature and other resources. Practical part introduces
company, where this thesis was written, subscribes of machines, differentiation of stocks
using the ABC method and prediction of future consumption of stocks. Method bootstrap
is used for prediction of future consumption of stocks, which can help with determining of

optimal stock levels. It is possible to reduce maintenance costs and avoid risks of lost.

Keywords: maintenance, stock management, spare parts and maintenance materials,

differentiation of stocks, method ABC, bootstrap
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UVOD

Zasoby hraji v podniku velice dulezitou roli, protoze zajistuji plynulost vyrobniho procesu.
Mohlo by se zdat, ze je z tohoto divodu vhodné drzet na skladé¢ co nejvétsi mnozstvi
zasob. To je vSak mylny dojem. Pokud je v zasobach vazano pftilis velké mnozstvi
penéznich prostfedkd, mohlo by to v podniku vést az k platebni neschopnosti, coz by

mohlo vyustit v konkurz ¢i likvidaci.

Spravné fizeni zasob by mélo zajistit, aby podnik skladoval takovou hladinu zasob, aby
Kk platebni neschopnosti nedoslo, ale zaroven nebyla ohrozena plynulost vyrobniho
procesu. Podnikové fizeni zasob se velmicasto omezuje pouze na zasoby, které
Jsou bezprosttedni soucasti vyrobniho procesu a zasoby pomocnych materiald jako napft.

nahradni dily a materidly adrzby opomiji.

Bakalarska prace je zaméfena na fizeni zasob ve spole¢nosti Global Tungsten & Powders
spol. s r.0. v Bruntale. Jde konkrétn¢ o zasoby nahradnich dilti @ materialti udrzby, protoze
pravé tyto zasoby vazou velké mnozstvi penéznich prostfedkil. Jedna se o stovky polozek,

jejichz cena se mize pohybovat i v milionech.

Cilem bakalaiské prace je navrhnout metodiku pro fizeni zasob, provést diferenciaci zasob
a zjistit jaka hladina vybranych zasob je optimalni pro tuto spole¢nost, aby nedochéazelo

k prebytktim pfipadné nedostatkiim zasob.

Prace se d¢li do dvou casti, aby bylo mozné tento cil realizovat. Prvni Cast se zabyva
poznatKy z teorie fizeni zasob, ¢leni zasoby z riznych hledisek, dotyka se jejich ocenovani,
metod diferenciace zdsob a prognézovani jejich budouci spotfeby, skladovani, evidence
a uvadi také specifika fizeni zasob nahradnich dilti @ materialti udrzby. Na teoretickou ¢ast

prace navazuje ¢ast prakticka.

V praktické casti je predstavena spoleénost GTP, jeji organiza¢ni struktura, historie
a produkty, které vyrabi. Pro Uplnost prace je tieba pochopit n€které technické aspekty,
které se tykaji vyrobnich zafizeni, ndhradnich dili a materiall, které jsou vyuzivany pro
udrzbu téchto vyrobnich zafizeni,. z tohoto diivodu praktickd ¢ast obsahuje také popisy
stroji, vybranych néhradnich dila a jednotlivych druhli udrzby, kterd je realizovéana v této
spole¢nosti. Tyto poznatky byly ziskany od pracovnikii spole¢nosti, pro kterou je tato

bakalarska prace zpracovana. Na tyto poznatky navazuje diferenciace zasob metodou ABC
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a predikce budouci spotieby zasob metodou bootstrap. Dale je feSena zjisténa nadmérna

zasoba U vybranych polozek.

Praktickd cast je zakoncena shrnutim a doporucenimi, kterd vychdzeji ze vSech ziskanych

informaci.



|  TEORETICKA CAST
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1 TEORIE ZASOB

Zasoby jsou soucasti podnikového majetku. Zasoby je mozni najit v rozvaze na strané
aktiv, jako obé&zny neboli kratkodoby majetek ve vécné podobé. ,,Zasobami rozumime
tu ¢ast uzitnych hodnot, které byly vyrobeny, ale jesté nebyly spotfebovany.* (Hordkova,
1998, s. 67)

1.1 Clenéni zasob

V fizeni zasob neexistuje jednotna klasifikace zasob. Zasoby lze ¢lenit z mnoha hledisek.
Nize uvedena ¢lenéni byla vybrana, protoze uvadéji pojmy dilezité pro praktickou ¢ast

této prace.

1.1.1 Clenéni zasob dle stupné rozpracovani

Zasoby lze délit s ohledem na stupen jejich rozpracovani, a to obvykle do nasledujicich

skupin.

Vyrobni zasoby, do kterych spadaji vSechny predméty stanovené k jednorazové spotiebé,
od jejich pofizeni az po piedani do vyrobniho procesu. (Synek, 2007, s. 213). Podle
Horakové (1998, str. 72) jsou to naptiklad suroviny, zakladni a pomocné materialy, paliva,

nahradni dily, obaly a obalové materidly apod.

Nedokoncena vyroba a polotovary neboli produkty, které prosly jednim, ¢ivice
vyrobnimi stupni, nejsou vSak ani materidlem, ani hotovym vyrobkem. Nedokon¢ena

vyroba zahrnuje i nedokongené &innosti, p¥i nichz vznikaji produkty nehmotné. (Cesko,

2002)
Hotové vyrobky, do kterych se daji zaradit zdsoby vlastni vyroby. Ty mohou byt urceny
k prodeji nebo ke spotiebé v ramci téetni jednotky. (Cesko, 2002)

Zbozi neboli movité véci, nemovitosti i zvifata, pofizené za ucelem prodeje. (Horakova,

1998, 72)

1.1.2  Clenéni zasob dle jejich funkénich sloZek

Clenéni zasob je mozno nadale provadét podle jejich funkénich slozek. Informace o
minimalni a maximalni zasob&, popif. primémé ¢ioptimalni zasobé jsou zasadni
z hlediska signalizace stavu a kapacitnich propoéti pti planovani logistiky. (Synek, 2007,
s. 213)
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BéZzna ¢iobratova zasobaje taskupinazasob, ktera kryje pozadavky na vydej
materialu v prubéhu dodaciho cyklu. V této dobé stav zasoby kolisa mezi minimalni popf.

pojistnou zasobou a maximalni zasobou. (Synek, 2007, s. 213)

Ukolem pojistné zasoby je kryt neoéekavané odchylky jak pii vstupu napt. pozdni nebo
neuplna dodavka, tak pfi vystupu tieba pii poruchach apod. (Reznakova, 2010, s. 114)

Technickou zasobou chapeme mnozstvi materialu vyuzivané pro kryti nutnych
technologickych pozadavkll na pfipravu materialu pted jeho pouzitim ve vlastnim
procesu transformace. Jako konkrétni ptipad se uvadi vysychani dieva ¢i zrani odlitku.

(Tomek, 2007, s. 121)

Spekulativni zasoby se vyznacuji tim, ze je podniky vlastni pro uspokojeni jiné nez bézné
poptavky. Je to napt. ndkup materialu v takovém mnozstvi, které presahuje potfebu vyroby
kvali moznosti dosazeni  na mnozstevni  slevu, dals§im divodem muze byt
v budoucnu o¢ekavana vyssi cena nebo nedostatek tohoto materialu. (Lambert, 2005,
s. 119)

Sezonni zasoby se podobaji Spekulativnim zasobam. Do této kategorie se fadi zasoby
hromadéné na zacatku urcité sezony. Jako konkrétni ptiklad odvétvi, které sezonni

zasobU vyuziva, lze uvést zemédélstvi nebo odévni prumysl. (Lambert, 2005, s. 119)

Havarijni zasobase podle Synka (2007, s.215) ,vytvaii tam, kde by nedostatek

materialu mohl zpisobit zdvazné poruchy v celém vyrobnim procesu.*

Velikost ziisoby

R LY

Béznia zisoba

@ zasoba

Dodaci cyklus (plén)

Dodiivka a spotieba (skutednost)

Dodaci lhita

Zdroj: Synek, 2007, s. 214
Obr. 1. Pohyb zasob a jejich charakteristiky
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1.1.3  Clenéni zasob z hlediska pouZitelnosti
Zasoby se z tohoto hlediska ¢leni na pouzitelné a nepouzitelné.

Pouzitelné zasoby jsou ty, u nichz se predpoklada, ze se v budoucnu spotiebuji ve vyrobé
nebo se prodaji normalnim zptisobem. Pouzitelna zasoba mize v podniku existovat ve
dvou slozkach. Témi jsou pfiméfena a nadmérna zasoba. O piiméfené zasobé se hovoii
jako o norm¢& zasob. Horakova (1998, s. 76) tvrdi, Ze jeji vySe zavisi na volbé metody pro
fizeni zasob.

Nadbytecnou zasobu lze zjistit odectenim piimétené zasoby od celkové primérné zasoby
urCité skladové polozky. Prvnim krokem pfi zjisténi nadbytecné zasoby je zastaveni jejiho
dalsiho nakupu. Déle je nutné provést propocet, pomoci kterého je mozné zjistit, jaka
moznost naloZeni s nadbyte¢nou zasobou bude pro podnik méné nakladna. Nabizi se dvé
moznosti, nechat si nadbyte¢nou zasobu celou, nebo ponechat jen jeji cast azbytek

odprodat za niz$i cenu nebo odepsat. (Horakova, 1998, s. 76)

Do nepouzitelné zasoby patii polozky, které se nespotiebovavaji au nichz nelze
predpokladat ani budouci spotiebu ve vyrobé nebo jejich prodej obvyklym zplsobem
za normalni cenu. Divodem vzniku nepouzitelné zasoby muizou byt zmény ve vyrobnim
programu, inovace vyrobku nebo chybné nakupni rozhodnuti. Tyto zdsoby je mozno
prodat za nizsi cenu nebo je odepsat, aby se zabranilo zbyte¢nym nakladim na skladovani.
(Horakova, 1998, s. 76)

1.2 Ocenéni nakoupenych zasob

Zasoby patifi do obé&Zného majetku, coz znamena, Ze jsoU neustile v pohybu.
Jsou doplnovany nejen v rizném mnozstvi, ale iVvriznych cenach, které se lisi
v zavislosti na kolisani jejich trzni ceny. Pro ocenéni nakoupenych zasob je vhodné vyuzit

poznatki tcetnictvi. V ucetnictvi se pro oceniovani zadsob pouziva nékolik zptsobii.

1.2.1 Zpusob FIFO

Pod zkratkou FIFO se nachazi anglicky nazev ,.first in, first out”. V ¢eském jazyce se
pouziva nazev ,,prvni do skladu, prvni ze skladu“. Pfi uziti tohoto zpisobu se polozky,
které jdou ze skladu, ocenuji cenou, za kterou byla pofizena nejstarsi skladovana polozka.
Diivodem pro tuto metodu je usili dosahnout nejvétsiho mozného ptiblizeni rozvahového

ocenéni zasob soucasnym trznim cenam. (Lousa, 2007, s. 17)
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1.2.2 Vazeny priamér

Pfi uziti tohoto zpusobu se vazeny pramér ze zasoby uréité polozKy na skladé a nového
prirtstku pocitd vzdy, kdyZz je tato polozka naskladnéna. Cena vypoctend vazenym
pramérem se pak pouziva pro ocenéni vSech vyskladnéni této polozky, ktera nasleduji po
poslednim ptijmu. To pokracuje, dokud se polozka ze skladu nevycerpa nebo do dalsiho
nakupu. V piipadé, ze nakupujeme polozku novou, tzn. takovou, ktera na skladé jeste
nebyla, nebo polozku, ktera na skladé byla, ale v momenté ndkupu se tam nenachdazi,
vazeny prumér se nepocita apolozkaje ocenéna skutecnou pofizovaci cenou ndkupu.

(Lousa, 2007, s. 18)

1.3 Naklady spojené se zasobami

Podle Horakové (1998, s.56) se zasoby poji se tfemidruhy zéakladnich nakladd,

kterymi jsou objednaci naklady, naklady na drzeni zasoby a naklady z deficitu.

1.3.1 Objednaci naklady

Objednaci naklady jsou spojovany s doplnénim jednotlivych polozek na skladé. Nemusi se
tykat pouze externiho nakupu, ale izakazky pro vlastni vyrobu. Jednd se o naklady
na jednu davku napf. nakupni, vyrobni nebo dopravni. U jednotlivych polozek mohou byt
tyto naklady vyrazné rozdilné. Rozdily mohou byt z velké casti zptisobeny charakterem
nakupni situace, napf. jestli je objednavka opakovana, modifikovana ¢i nova. Také zalezi

na velikosti nakupni davky. (Horakova, 1998, s. 56)

V ptipadé nakupu se do téchto ndkladi tfadi polozky spojené s piipravou a zadavanim
objednavky, to muze byt vybér dodavatele, stanoveni nezbytnych vlastnosti vyrobku,
jednani o podminkach dodéani a cené, vystaveni a doruceni objednavky a jeji zaznamenani.
Dopravni naklady patii do objednacich nakladt pouze v piipadé, ze nejsou zahrnuty
v cené. Dals$imi objednacimi naklady jsou naklady na piejimku, kontrolu a uskladnéni

dodavky, naklady na zaznamenani pfijmu zbozi, apod. (Horakova, 1998, s. 56)

Pfi vlastni vyrobé¢ jsou do objednacich nakladi zahrnuty naklady na veskeré spravni ukony
spojené s ptipravou zakdzky a s vydanim vyrobniho piikazu, naklady na ptipravné Casy,
piipadné naklady spojené snab&hem vyroby, naklady na kontrolu vyrobku, apod.
(Horakova, 1998, s. 56, 57)
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1.3.2 Niéklady na udrZovani zasob

Naklady naudrzovani zasob se skladaji ze tifi ¢asti.  Jsou jimi naklady
z vazanosti prostfedkti, naklady na skladovy prostor a spravu zasob anaklady z rizika.
Jedna se o ro¢ni naklady. (Horakova, 1998, s. 57)

Naklady z vazanosti finan¢nich prostiedkt nejsou naklady jako takové. Je to proto, ze je
nelze zaznamenat v ucetni evidenci. Tyto naklady jsou nazyvany naklady ze ztraty
ptilezitosti a zahrnuji velikost zisku, ktery by bylo mozné ziskat, v pfipad¢, ze by financni
prosttedky nebyly véazany v zasobach, ale byly investovany jinym zpiisobem. Jako
minimalni sazba se pro naklady ze ztraty piilezitosti pouziva bankovni trokova mira
z terminovaného vkladu. Je to totiz moznost investice, kterou mize podnik vyuzit vzdy. Je
leps$i uvazovat vyssi vynosové procento nez je pravé U terminovaného vkladu, protoze
v praxi je cilem podniku vyuzivat finanéni prostiedky k vytvafeni zisku z vlastniho
podnikani. (Horakova, 1998, s. 57)

Do nékladi na skladovy prostor ana spravu zasob patii veSkeré naklady, které maji
souvislost s provozem skladl a s evidenci zasob. Konkrétné to podle Horakové (1998,
s. 57) mohou byt ,,0odpisy budov, skladovacich a manipulaénich zafizeni a vypocetni
techniky, mzdy vSech pracovniki, energie, udrzba a opravy, ostraha, pojisténi budov
a zasob.” V nékterych podnicich se tyto naklady stanovuji hrubg, jako procento z hodnoty
prumémé zasoby. Pro presnéjsi uréeni je vhodné rozdé€lit sortiment skladu do
nékolika skupin, Vv zavislosti na naroku na skladovy prostor a na podminky skladovani.
(Horakova, 1998, s. 58)

Pfi drzeni  zasob naskladé vznikd nebezpe¢i  budouci  neprodejnosti nebo
nepouzitelnosti zasob, jsouto tak zvané naklady zrizika. Nebezpeci budouci
neprodejnosti hrozi U zbozi ¢i hotovych vyrobkd, U vyrobnich zasob a rozpracované

vyroby se jedna o riziko nepouzitelnosti. (Horakova, 1998, s. 58)

1.3.3 Naklady z deficitu

K deficitu neboli vycerpani zasoby dochazi, nedostacuje-li pohotova zasoba na sklad¢ ke
vCasnému uspokojeni vSech odbératelskych pozadavki. U pozadavki externich odbérateli
jsou znamy dva finan¢ni duasledky deficitu. Prvni duasledek nastava piivzniku vcéas
nesplnéné zakazky (tzv. back-order), jejiz zaevidovani a dodateéné vyfizovani zapfticini

nadbytecné naklady (administrativni, vychystavaci, dopravni atd.). Druhym dtsledkem je
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zruseni objedndvky ze strany odbératele, ktery nakup uskutecni jinde. Dojde tak ke ztraté
¢asti objemu prodejti, coz ma za nasledek zmenSeni kryti fixnich naklada a sniZeni zisku.
Pokud se tato situace opakuje, dochdzi krom¢ finan¢nich disledkti ke zhorSovéani

jména a povésti podniku. (Horakova, 1998, s. 58)

Deficit mé za nasledek zvySeni ndklad nejen U pozadavka externich odbérateli, ale také
U pozadavki odbératelti internich. Pfi deficitu zasoby polozky potfebné pro jednotliva
pracovisté podniku, napf. pro vyrobu, mé& negativni vliv na plynulost prace, velikost
prostoji ve vyrobé a montazi a prubéznou dobu vyroby. Néklady na prostoj pracovist,
zpusobené deficitem byvaji obzvlast vysoké v linkové vyrobe,

Vv montazi a u izkoprofilovych stroju. (Horakova, 1998, s. 58)

Pfi urovani normy pojistné zasoby by se naklady z nedostatku mély vyrovnat s naklady
naudrzovani  zasob. Naklady vzniklé nedostatkem  materidll  a ndhradnich
dilu jsou obvykle velmi obtizn¢ odhadnutelné. U kazdého ptipadu zavisi na konkrétnich

okolnostech a tak se mohou pohybovat v Sirokych mezich. (Horakova, 1998, s. 58, 59)
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2 RIZENi ZASOB

,Rizeni zasob predstavuje soubor &innosti zaméfenych na prognézovani, analyzovani,
planovani a operativni fizeni jak jednotlivych skupin zasob, tak i celkovych zasob
za ucelem splnéni podnikovych cilti pfi minimalnich nakladech spojenych s hospodaienim

se zasobami.* (Stiisek, 2007, s. 83)

Funkci operativniho fizeni zasob je udrzovani konkrétnich materialovych polozek v takové
vysi a struktufe, aby byly uspokojeny potieby vyrobnich inevyrobnich spotiebitelt
vrealné mife avcas. Vynalozené ndklady (na pofizovani, dopliiovani, skladovani,
udrzovani a spravu nebo také naklady vznikajici jako disledek v pfipadé neuspokojeni

nahodné kolisajicich potieb) by mély byt minimalni. (Synek, 2002, s. 193)

Strategické fizeni zasob zastupuje soubor rozhodnuti o vysi financi, které podnik vy¢leni
zZ celkovych disponibilnich zdroji na kryti zasob. Strategické fizeni zadsob se n¢kdy nazyva

také jako financ¢ni fizeni zasob. (Synek, 2002, s. 194)

Lambert (2005, s. 112) tvrdi, ze zlepSenim kvality Fizeni zasob 1ze dosahnou lepsiho cash-
flow podnikuivy$si navratnost investic. Zakladnim hlediskem  pfi uplatnéni
optimaliza¢niho pfistupu pfi fizeni zasob je snizeni celkovych nakladd na pofizeni
a udrzovani zdsob na nejmensi moznou miru. Zarovein musi byt respektovan pozadavek
absolutniho kryti predvidanych potieb a do jisté miry jistoty i odchylek v pribehu dodavek
a odCerpavani zasob. Predmétem optimalizace je také mira jistoty s obdobnym kritériem
minimalizace nakladd. z vySe uvedeného vyplyva, ze hlavnim kritériem pii optimalizaci je
nakladové kritérium. V praxi se podniky musi zabyvat nalezenim vhodného objednaciho

rezimu. (Synek, 2002, s. 194)

2.1 Diferenciace zasob

,Rizeni zasoby velkého poétu skladovych polozek pomoci objednacich systémi nebo
plant potieby dodavek s individualné ur€ovanymi parametry by vyzadovalo jednotlivé pro
kazdou polozku stanovit a pak periodicky aktualizovat velikost davky a pojistnou zasobu.*
(Horakova, 1998, s. 192)

To je ovSem extrémni pfistup, pii kterém by zasoby byly optimalni, ale vyzadovalo by to
pracné a nakladné fizeni zasob. Dal§im extrémem, ktery je protipolem tohoto piistupu, je

pouziti jednotnych casovych norem velikosti davky a pojistné zasoby pro vSechny
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materidlové polozky. To je sice jednoduchy alevny pfistup, ale uroven vyse zasob by

nebyla optimalni. (Horakova, 1998, s. 192)

Z divodu, ze ani jeden z téchto pfistupli nemize spravné fungovat, je nutné najit stiedni
cestu. Ta by méla mit niz§i naklady na drzeni zasob i na jejich fizeni nez u predchoziho
piistupu. Zaroven by vSak meéla zabezpecit pozadovanou urovenn zasob. Jako vhodné se
nabizi rozdélit skladové polozky do né€kolika kategorii a zasobu jednotlivych kategorii
fidi diferencovanym zptisobem. Pro tento zamér lze pouzit analyzu ABC. (Horakova,
1998, s. 192.) Metoda ABC byva v praktickém vyuziti spojena s metodou XYZ. (Tomek,
2007, s. 128)

2.1.1 Analyza ABC

Analyza ABC je typickou metodou vyuzivanou pro diferenciaci zasob. Zakladem analyzy
ABC je Paretova zékonitost, neboli princip 80/20. Tento princip fika, ze mnohdy
zhruba 80% disledkd vychazi piiblizné z 20 procent pii¢in. Neda se fict, ze Cisla 80%
a20% plati absolutné, pro konkrétni pfipady mohou byt tyto procentni podily odlisné.
(Horakova, 1998, s. 192)

,»Z Paretovy zakonitosti vyplyva, ze pfifizeni zasob je tieba soustiedit pozornost

vvvvvv

vyrobku apod.), které maji rozhodujici vliv na celkovy vysledek.*“ (Horakova, 1998, s. 192)

Do skupiny A patii zasadni rozhodujici druhy materialu. Této skupin€ je nutné vénovat
vysokou pozornost. Pfesna predpovéd’ potieby, stanoveni normy pojistné zasoby,
velikosti davky a Vv nékterych piipadech iobjednaci uroven. U polozek skupiny A je

vhodna disledna a pravidelna kontrola stavu zasob na skladé. (Horakova, 1998, s. 197)

Polozkdm skupiny B neni pfisuzovéana takova dulezitost jako polozkam v pfedchozi

skuping, jsou ,stiedn¢ dulezité“. Polozky patfici do této skupiny byvaji sledovany obdobné

cvwr

Skupina C obsahuje polozky nejméné dulezité. Neni téeba jim vénovat takovou pozornost
jako pfedchozim dvéma skupindm. Je vSak vhodné je rozdélit do néckolika dalSich
podskupin, pro které se navrhnou jednotné ¢asové normy zasoby. Neni od véci zvolit vyssi
davky apojistné zasoby, kdyz budou tyto polozky stale na skladé, mohou se podniky

vyhnout ¢astéj$imu objednavani a tim i zbyte¢nym nakladim. (Horakova, 1998, s. 197)
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Zdroj: Synek, 2002, s. 197

Obr. 2. Typické rozlozeni poctu druhit materialu podle jejich

podilu na hodnoté spotieby (zasob) —metoda ABC

2.1.2 Analyza XYZ

Metoda XYZ je podobné jako metoda ABC pouzivana pro diferenciaci zasob. Pfi vyuziti
této metody lze dosdahnout rozdé€leni skladovych polozek podle toho jak vysoka je mozZnost

piesnosti predpovédi budoucich potieb.

e Skupina X ptedstavuje skladové polozky, ukterych je mozna velice piesna
predpoveéd’ budouci potieby, u téchto polozek dochazi k minimalnim vykyvim ve
spotiebé.

e Ve skupiné Y je jiz niz8i pravdépodobnost piesné piedpoveédi budouci potieby. Pro
tyto skladové polozky jsou typické vyssi vykyvy ve spotiebé nez U skupiny prvni.

e O skupin¢ zse da fict, Ze jistotaprognézy je zde velminizka, protoze

spotieba téchto polozek je nahodila a nepravidelna. (Synek, 2007, s. 219)

: HOdIleta nalfupu A B c
Jistota predpovedi

X Vysoka Stredni Nizka
Vysoka Vysoka Vysoka

v Vysoka Stredni Nizka
Stiedni Stredni Stredni

7 Vysoka Stredni Nizka
Nizka Nizka Nizka

Zdroj: Synek, 2007, s. 220

Tab. 1. Priklad analyzy ABC/XYZ
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2.2 Prognoézovani poptavky

»Progndzovani se pokousi piedpovidat budoucnost za pouziti kvantitativnich nebo
kvalitativnich metod, pfipadné kombinace oboutypi metod. Zakladnim ucelem

progndzovani je podpora pii logistickém rozhodovani.* (Lambert, 2005, s. 188)

Jednim typem prognodzy je progndza poptavky. Pomoci prognézy poptdvky ma podnik
moznost zjistit, jaké polozky bude potfebovat. Lambert (2005, s. 190) tvrdi, ze je to
zkoumani, které¢ se tykd ,bézné apldnované poptavky, stavu zasob a celkové doby
dopliovani zasob. Rovnéz se zde zkouma bézna konkuren¢ni a planovana poptavka podle

odvétvi a podle koncového pouziti.*

Velka vétsina vSech vyrobkd vyzaduje provadéni odhadu budouci poptavky aneni u nich
mozné ani jednoduché prognézovani budouciho trhu. Vyrobky, které to nevyzaduji,
jsou obvykle ty, jejichz Groven poptavky je stala, nebo ty, pro které neexistuje konkurence.
Kvalitni prognézovani muze vést podnik k prosperité a uspéchu, nasledek prognézovani
nekvalitniho ¢i chybného bude pravdépodobné nadmérnd nebo naopak nedostatecna
zasoba a z ni plynouci naklady. Vyss§i pozornost a piesnost ptedpovédi i vice Casu vyzaduji

pfi podnikovém rozhodovani polozKy s méné stabilni poptavkou. (Horakova, 1998, s. 138)

2.2.1 Metody prognézovani poptavky

Pouzivané metody jsou metody subjektivni a objektivni, kvalitativni a kvantitativni
aprosté aanalytické. Jednotlivé metody maji kofeny v mnoha védnich oborech,

jakymi jsou napiiklad matematika, statistika, psychologie, logika apod.

Subjektivni metody byvaji také oznaCovany jako prognoza prodeje nebo vyzkum trhu. Jde
o odborné odhady, které vSak maji hodnotu, pouze pokud je provadi lidé se zkuSenostmi,
Vv progndzovani. Zakladnimi kameny téchto metod jsou intuice auvazovani jednotlivct

popt. skupin. (Emmett, 2008, s. 52; Horakova, 1998, s. 142)

Objektivni metody predpovidaji budouci potifebu pomoci matematické statistické analyzy
poptavky z minulych obdobi. Zakladem pro tyto analyzy jsou Ciselné podklady a materialy
s vyloucenim subjektivnich vlivii. Tyto metody se oznacuji také jako progndzovani
z hlediska tizeni zasob. Nej¢astéji pouzivanou technikou je extrapolace ¢asovych fad

a dalsi predikéni modely. (Emmett, 2008, s. 52; Horakova, 1998, s. 142)

Kvalitativnimi metodami rozumime  slovni  popis  prognoézované  budoucnosti.

Podstatou této metody je provedeni tusudku nazékladé nezaujaté a systematicky
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nashromédzdénych dat. Hordkova (1998, s. 143) jako ptiklad uvadi ,Setfeni zaméra

zakaznikt, expertni odhady apod.*

Zakladem kvantitativnich metod progndézy budouci poptavky jsou méftitelné
(kvantitativni) jednotky napt. kusy, metry atd. Piikladem kvantitativni metody muze byt

vyrovnavani metodou nejmensich ¢tverci nebo regresni analyza. (Horakova, 1998, s. 143)
Prosté metody se vyznacuji nizkym, dalo by se fict bezvyznamnym stupném analyti¢nosti.
Obvykle se zamé&fuji na predikci pouze jedné veli¢iny. (Horakova, 1998, s. 143)

Metody analytické jsou opakem metod prostych azaméiuji se vétsinou na piedpoveéd’
vetsitho mnozstvi veliin. Na rozdil od ptedchozich jsou analyzy nepostradatelnou soucasti

analytickych metod. (Horakova, 1998, s. 143)

analytické metody

A

kvalitativni kvalitativni
metody metody

subjektivni objektivni
metody metody

prosté metody

Zdroj: Hordkova, 1998, s. 143
Obr. 3. Nejznamejsi metody predpovidani poptavky
Metod progndzovani poptavky existuje nékolik azadna neni univerzalni a vhodna pro
vSechny situace, které mohou nastat. Pfi vybéru vhodné metody je dulezité uvazovat
konkrétni podminky a ucel, za kterym je predpoveéd vytvarena.
Dulezitou roli pfi vybéru hraji ityp vyrobku, dostupnost informaci, spravnost volby

metody, znalosti a zkuSenosti pracovnika provadéjiciho prognoézu atd. (Horakova, 1998,
s. 144)
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3 SKLADOVANI AEVIDENCE

»Sklad mizeme definovat jako tucast podnikového logistického systému, ktera
zabezpecuje uskladnéni produktd (surovin, dilti, zbozi ve vyrobé€, hotovych vyrobkil)
Vv mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem jejich spotieby, a poskytuje
managementu informace o stavu, podminkdch a rozmisténi skladovanych produktt. Nekdy
se namisto terminu ,,sklad“ pouziva termin ,distribu¢ni centrum®, ale tyto dva pojmy

nejsou zcela totozné. Sklad je obecnéjsi pojem.* (Lambert, 2005, s. 266)

K udrzovani zasob na sklad¢ vede podniky mnoho diivodu, obvykle jde o snahu k dosazeni
uspor, at’ uz U nakladd piepravy, Uspor logistickych nakladt pfi sou¢asném udrzeni
pozadované turovné zakaznického servisunebo uspor ve vyrobé. DalSimi davody
mohou byt moznost ziskani mnozstevni slevy, snaha o udrZeni dodavatelského zdroje,
vCasna reakce na proménlivé trzni podminky (sezonnost, vykyvy poptavky, konkurence
apod.), podpora strategie podniku v souvislosti se zakaznickym servisem atd. (Lambert,
2005 s. 268)

3.1 Funkce skladovani

Kromé zfejmého poslani skladovani jako je uskladnéni produktli, ma skladovani dalsi dvé

zakladni funkce. Témito funkcemi jsou pfesun produktl a pienos informaci.

3.1.1 Uskladnéni produkti

vvvvvv

skladovat pfechodné¢ nebo na omezeny c¢as. Prechodné se skladuji produkty, které
jsou dulezité pro doplnovani zakladnich zasob. Pro vysi prechodné uskladnéné zasoby je
urcujici model logistického systému, variabilita dodavatelskych dodacich dob a poptavka.
Skladovani s ¢asovym omezenim zahrnuje nadmémé zasoby, témi jSOU zasoby

naraznikové ¢i pojistné. (Lambert, 2005, s. 279)

3.1.2 Presun produkta

Tato funkce se dale déli na dalsi aktivity. Prvni z nich je pfijem a pifejimka zbozi, do té
patii fyzické vyloZzeni nebo vybaleni zbozi z prostiedku ptepravy, zaevidovani piijatého
zbozi do databaze zasob, kontrolu zda zbozi neni poskozené a jestli pocet polozek souhlasi
s tdaji na privodni  dokumentaci.  Pfesun  nebo  ukladani  zbozi je  dalsi

aktivitou v ramci presunu produkti a patii do ni napt. uskladnéni. Kompletace zbozi podle
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objednavky je hlavni aktivitou v ramci piesunu produkti.

Poslednimi aktivitami jsou piekladka a expedice zbozi. (Lambert, 2005, s. 275)

3.1.3 Prenos informaci

Ruku v ruce s ptedchozimi funkcemi jde funkce tfeti, kterouje pienos informaci. Pro
spravné fungovani skladu je potieba mnoho informaci, kterymi napt. jsou informace o
stavu zasob na sklad¢ a zbozi v pohybu, umisténi zasob, zakaznicich, vyuziti skladovych
prostor apod. Dobie na¢asované a kvalitni informace mtzou v podniku nejen usetfit praci,
ale také usnadnuji rozhodovani. V podnicich 1ze pozorovat snahu o elektronizaci skladové

evidence a omezeni a automatizace administrativnich ¢innosti. (Lambert, s. 279)

3.2 Skladové informacni technologie

V piedchozi kapitole byla zdiraznéna dulezitost informaci a informovanosti. Vsechny
informace v podniku jsou propojené a jejich souhrn vytvaii komplexni soubor manipulaci
sdaty akomunikaci. Sbér, analyzu, vyhodnocovani dat ipfesun informace
v podniku mtizou byt zajistény pomoci ICT neboli informaéni a komunikaéni technologie.
,Poskytovani informaci je pozadovano v kazdém stadiu a na kazdé tirovni dodavatelského
fetézce a pokroky v rozvoji ITC operacnich systémt a pocitaéovych schopnosti jejich
ziskavani zjednodusuji a zleviiuji. Informacni a komunika¢ni technologie obvykle snizuji
naklady, coZ znamend, Ze s pfiméfenym pouzivanim ICT se mohou pojit rostouci zisky.*

(Emmet, 2008, s. 125-129)

3.3 Konsignadni sklad

Pokud je spoluprace mezi dodavatelem a odbératelem dlouhodobé a oboustranné piinosna
mohou se domluvit na vzniku konsigna¢niho skladu. Nejedna se o typ skladu v technickém
pojeti, ale spiSe o obchodni dohodu, ktera je upravena smlouvou o konsignaci. Existuje
vice podob konsignaé¢nich skladd, praveé v zavislosti na smlouveé. Muze to vypadat tak, Ze
si dodavatel u odbératele ziidi sklad. Ten v momenté vzniku potieby muze Cerpat zbozi
z tohoto skladu. Odbératel dodavatele pravidelné¢ informuje o hodnoté Cerpaného
konsigna¢niho zbozi a dodavatel nato reaguje vystavenim odpovidajicich danovych
doklada a doplnovanim konsigna¢niho skladu. Mozna je i takova podoba konsigna¢niho
skladu, kdy dodavatel vyuzivd pro zfizeni konsignacniho skladu sklad odbératele.

Odbératel muze zaskladovani vyzadovat poplatek. Konsignaéni sklad skyta



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

odbérateli velké mnozstvi vyhod. Ten si tak zajisti plynulost vyrobniho procesu, pruznost
v reakcich napozadavky zakaznikt, v podnikuse zvysi likvidita, protoze penézni
prosttedky nebudou vazadny v zasobach avV neposledni tad¢ klesnou administrativni

a dopravni naklady. (Kislingerova, 2010, s. 529; Siman, 2010, s. 105)
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4 SPECIFIKARIZENI ZASOB V UDRZBE

Rizeni zasob v udrzbé se od obvyklého Fizeni zasob vyrazné lisi. Prvni specifikem fizeni
nahradnich dilt a materialt udrzby je piistup k dostupnosti jednotlivych polozek. Pokud se
jedna o kritické nahradni dily je tieba zajistit nejvys$si moznou dostupnost. Pokud by tyto
dily nebyly dostupné adoslo by kneocekavané poruSe, méla by tato nedostupnost
zanasledek obrovské ztraty v dusledku zastaveni vyroby, vypadku produkce a dalsi

naklady spojené s odstavkou vyrobniho zafizeni. (Hladik, Tulach, 2009)

Dalsim specifikem, které¢ je tfeba zdiraznit je sporadickd spotifeba ndhradnich dila
a materiald udrzby. Pti zkoumani historie typického nahradniho dilu, Ize vysledovat, Ze po
vétsSinu zkoumaného obdobi byla spotieba tohoto dilu nulova. Tato obCasna poptavka po
zasobach udrzby se typicky vyskytuje v poctu nékolika kust. Existuji ale i vyjimeéné

polozky, u kterych se tato sporadicka poptavka vySplha do poctu stovek i tisici kust.

V adrzb¢ se s obcasnou spotiebou Casto poji | dlouhda dodaci doba. Tato kombinace muize

vést k vytvoreni nadmérné zasoby. (Hladik, Tulach, 2009)

Dalo by se fict, ze fizeni zasob udrzby vSeobecné cili ke snizeni urovné skladovanych
polozek, zaroven je vSak nutné, aby dostupnost téchto polozek zlstala zachovana nebo
byla zlepsena. (Hladik, Tulach, 2009) Tyto dva cile ptisobi na prvni pohled protichtidné,
ale podle Hladika a Tulacha (2009) je mozné jich dosahnout ,,pfi disledném a efektivnim
vyuziti moznosti specializovanych informac¢nich systémi a sofistikovanych metod fizeni

zasob nahradnich dilu.«

SOUCASNA
ZASOBA ND

RIZIKO

REALIZACE PROJEKTU

Zdroj: Hladik, Tulach, 2009

Obr. 4. Optimalizace zdsob udrzby
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4.1 Predikce spotieby

Prvnim krokem pfi optimalizaci zasob udrzby by méla byt podobné jako u vyrobnich zasob
a zasob hotovych vyrobkia diferenciace zasob na skupiny, které vyzaduji rizné piistupy.
Kdyz je diferenciace zasob hotova, nasleduje samotna predikce budouci spotieby
nahradnich dili a materialt udrzby. Ta vzdy vychazi z historie spotieb, ktera musi byt
zaznamenavana dostatecné dlouhou dobu. Idedln¢ dlouhd doba zaznamendvani historie je
u nahradnich dila 5 az 10 let. Obecné se da Fict, ze ¢im dels$i zaznamenanou dobou historie
podnik disponuje, tim piesnéji a spolehlivéji mize stanovit budouci spotiebu. U sporadické
spotfeby neni vhodné vyuzivat klasické metody predikce aftizeni zasob, protoze by to

mohlo vést k vytvoreni nadmérné zasoby. (Hladik, Tulach, 2009)

,V roce 2002 byla autory Smartem a Willemainem navrzena simulac¢ni statisticka metoda,
jejimz zékladem je stochasticka piedpovéd budouci spotieby. Pomoci této metody je
mozné stanovit minimdlni hladinu zasoby (objednaci hladinu) tak, aby bylo zajiSténo
pokryti pozadavki s uréenou pravdépodobnosti (logistickym servisem). Zakladem metody
Smart-Willemain je ndhodné vzorkovani z historie spotfeb (ve statistice se tento postup

nazyva bootstrapping).© (Hladik, Tulach, 2009)

Jde o odhad budouci spotieby zasob na stanovené obdobi napft. na ¢tyfi mésice. Dale se
z casové fady ndhodné vybere tolik obdobi, vtomto piipadé mésicli, aby se
rovnala souctu obdobi stanoveného na zacatku, to znamena Ctyfi mésice v tomto piipade.
Spotteby z ndhodné€ vybranych ¢tyf meésici se sectou aje tak ziskan jeden vzorek
neboli jeden odhad &tyfmésicni spotieby. Jeden vzorek je vSak malo aje téeba provést
tisice opakovani, aby byl vysledek statisticky vérohodny. Toto vzorkovani vSak by vSak

bez pocitacové podpory téméi nebylo mozné. (HynouSova, 2012, s. 36, 37)

Poté je tfeba nazakladé téchto nahodnych vzorkli sestavit histogram a distribu¢ni
funkci kumulovanych relativnich Cetnosti, ze kterych je mozné vy€ist optimalni

hladinu zasob, odpovidajici budouci spotieb¢ zasob. (Hynousova, 2012, s. 37)
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5 SPOLECNOST GLOBAL TUNGSTEN & POWDER SPOL. S R.O.

Spole¢nost Global Tungsten & Powders ma dvazavody. Prvni, vét§i zavod, ktery
zaméstndva vice, neZ tisic zaméstnancli se nachazi ve Spojenych stitech americkych,
V Pensylvanii, konkrétné ve mést¢ Towanda. Druhy zavod, kterého se tyka bakalarska

préce, se nachazi v Ceské republice, ve mésté Bruntal.

5.1 Charakteristika spolecnosti

Bruntalsky zavod se zaméfuje na vyrobu wolframovych a wolfram-karbidovych prasku.
Diky jejich vlastnostem, mezi které patii vysoka tvrdost a otéruvzdornost, maji tyto prasky
Sirokou Skalu vyuziti. Jsou pouzivany napf. pro vyrobu specialnich tvrdokovovych
nastroju, které se vyuzivaji k obrabéni stroju, pfi vyrobé elektroniky, hodinek, hran lyzi,
golfovych holi, nizko i vysokonapétovych soucasti, v automobilovém pramyslu, v letectvi
pro vyrobu letadel ikosmickych raket, v dilnim primyslu, téZzebnim pramyslu pro
povrchovou tézbu, ropné vrty, vV medicing€ na stinéni rentgenového zareni a ve vojenském
prumyslu na pancéfované kryty apod. Spolecnost se zaméfuje z velké vétSiny na export
svych vyrobku. V roce 2012 méla 59 aktivnich klientd ve 21 riznych zemich. Celkem
99,8% z prodanych produktd, jde do zemi mimo Ceskou republiku, ato z 87% do zemi

Evropy, necelych 13% do Asie a zlomek procenta do Ameriky.

5.2 Organizaéni struktura

Nejvyse postavenou 0S0bou ve spolecnosti je prezident, ktery je ¢lenem dozorci rady. Pod
dozor¢i radou jsou jednatelé spoleCnosti, ktefi maji nastarosti jednotliva oddéleni
bruntalské pobocky. Bruntalska pobocka se déli na 4 odde€leni: jsou jimi odd€leni vyroby,
oddéleni obchodu a marketingu, nakupni odd¢leni a finan¢ni oddéleni. V Cele kazdého
oddéleni stoji feditel. Oddeleni vyroby, které ma nejvice zaméstnancl, zahrnuje mimo
vyrobu také udrzbu a laboratof, ve které se provadi kontrola kvality. Pod nakupni oddéleni
spada isklad. Kontroling a uctarna patii pod finanéni oddéleni. GTP Vv soucasné dobé
zajistuje 85 pracovnich mist. Zjednodusena organiza¢ni struktura je znazornéna na

obrazku 5.
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Prezident

Dozorci rada

Jednatelé

Vyrobni Feditel Obchodni | Reditel ndkupu Finanéni Feditelka

a marketingovy
feditel

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 5. Zjednodusend organizacni struktura

Prezident spole¢nosti: A. Lackner

Dozor¢i rada: A. Lackner, A. Schwenninger, F. Kofelentz
Jednatelé: D. West, S. Garrity, E. Rowe

Vyrobni feditel: Pavel Klapetek

Obchodni a marketingovy feditel:  Ing. Stépan Pelc
Reditel nakupu: Ing. Josef Macak

Finanéni feditelka: Ing. Petra Dobrevova

5.3 Vlastnictvi

GTP Bruntal je od roku 2008 soucasti Plansee skupiny. Plansee skupina se sidlem v Reutte
v Rakousku tidi 71 spoleénosti ve 23 zemich. V ramci celého svéta zaméstnava skoro 9000
zaméstnancl. Je to soukroma spole¢nost, kterd byla zaloZena v roce 1921 aje jednim
Z hlavnich dodavatelii vyrobkl praSkové metalurgie ve svété. V soucasné dobé ma
skupina tfi divize, jsou jimi Plansee HPM, Global Tungsten & Powders Corp. a Ceratizit
SA. Vsechny divize se vénuji oboru praskové metalurgie a vSechny se Fidi cili skupiny,
kterymi jsou — udrzet sivedouci pozici natrhu, mit nadprimérny vyvoj a stat

se preferovanym zameéstnavatelem.
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plansee
GROUP
Plansee Group
W&W Tungsten & Powders
Plansee HPM Global Tungsten Ceratizit SA
& Powders Corp.

Zdroj: Global Tungsten & Powders Corp., [2012]

Obr. 6. Spolecnosti patrici pod Plansee skupinu

5.4 Historie spolecnosti

Dne 28.2.1976 byl vBruntdle zalozen statni podnik HMZ  Bruntal
neboli hydrometalurgicky zavod, ktery vyrabél koncentraty zinku, médi a olova. Rok 1990
byl pro HMZ Bruntal vyznamny poc¢atkem vyroby wolframovych a wolfram-karbidovych
prasku a k té se v letech 1991 az 1993 ptidala jesté vyroba jemnych chemikalii napt. sirani
a chloridu vapenatého a hofe¢natého. V roce 1993 byl statni podnik HMZ, podobn¢ jako
mnoho dalSich statnich podnikd, zprivatizovan. Takto podnik fungoval az do roku 2000,
kdy byl odkoupen spolenosti Osram. Spole¢nost Osram, kterd se specializuje
na osvétlovaci technologie, zacala postupné prodavat nékteré c¢asti piavodniho podniku.
Divizi jemnych chemikalii odprodala v roce 2004 spole¢nosti Macco Organiques s r.0.
V roce 2007 zacala pfipravovat k prodeji divizi wolframovych a wolfram-karbidovych
praska, ze které se v této souvislosti stala dcefind spole¢nost Osramu pojmenovana
Sylvania Tungsten. Odprodej probéhl 1.8. 2008, kdy spole¢nost Sylvania Tungsten
integrovala pod Plansee skupinu a stala se druhym zavodem spolecnosti Global Tungsten

& Powders.

5.5 Produkty

Jiz bylo zminéno, Ze v bruntalském zavodé spolecnosti Global Tungsten & Powders
jsou vyrabény dva zakladni druhy vyrobkd. Témi jsou wolframovy a wolfram-karbidovy
prasek. Tyto prasky jsou Vv zavislosti na vyrobnim procesu vyrabény v rizné zrnitosti. Od

této zrnitosti se pak odviji jejich dalsi vyuziti.
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5.5.1 Wolframovy prasek

Wolframovy prasek je ve spole¢nosti GTP vyrabén v zrnitosti od 0,4 az do 35 mikront.
Prasky vznikaji v procesu redukce a K jejich vyrob¢ jsou vyuzivany oxidy a vodik. Zrnitost
praskd  je zavisla nateplot¢ v pecipfijejich vyrobé, mnozstvi vlozeného
materialu a pritokem vodiku. Ma Sirokou Skalu vyuziti, neobvyklejsi vyuZiti je do slitin, ze
kterych se vyrabi napt. draty Kk vyrobé spirdl do zarovek, elektrody nebo i protitankové

stiely ve vojenském pramyslu.

5.5.2 Wolfram-karbidovy prasek

Wolfram- karbidovy prasek vznika z prasku wolframového procesem karbidizace. V tomto
procesu je wolframovy prasek smichan suréitym mnozstvim sazi a zpracovavan
v karbidizacnich pecich. Spole¢nost vyrdbi wolfram-karbidovy prasek podobné jako
u wolframového prasku v zrnitostiod 0,4 az do 35 mikrond. Po odprodeji tohoto
prasku zakaznikovi, je stejn¢ jako wolframovy prasek dale zpracovavan. Obvykle je
smichan s mé¢k¢im materidlem, ktery slouzi jako pojivo, slisovan a specen ve slinovaci
peci. Takto vzniklé materialy jsou velmi tvrdé a otéruvzdorné. Konkrétni vyuziti se lisi
podle zrnitosti. Hrubs$i zrna jsou vyuzivana napt. v obrabécim pramyslu, frézovani silnic,
tézbé¢ uhli nebo navrtné korunky pro téZburopy azemniho plynu. Jemnéjsi
zrna jsou vyuzivana pro vyrobu mensich vrtacka, riznych plosnych spojii nebo na nastroje

pouzivané v elektrotechnice.

5.6 Stroje

Popisované stroje jsou ty, které byly vybrany pro ucely této bakalaiské prace, konkrétné
jsou to pece, u kterych byla zaznamenana dostatecné dlouha historie spotieby nahradnich
dilt a materidld udrzby. Jak vyplyva z predchozi podkapitoly, ktera byla vénovana
produktim vyrdbénym ve spoleCnosti, existuji zde dva zakladni typy peci. Jsou to pece
reduk¢éni a karbidiza¢ni. VSechny pece, ve kterych je pfi vyrobnim procesu vyuzivan
vodik, musi mit urcity tlak apratok vodiku kvuli bezpecnosti. Pokud by se tlak
vodiku v peci snizil pod bezpecnou hranici, mohlo by pii nasati vzduchu do vyrobniho

zatizeni dojit k explozi.
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5.6.1 Nizkoteplotni pec

Nizkoteplotni pec je peci karbidiza¢ni. Pouziva se pro vyrobu submikronovych wolfram-
karbidovych praska o zrnitosti od 0,4 az 1 mikron a stfednich zrn od 1,5 do 12 mikrond.
Nachazi se v ni Ctyfi teplotni zony a teploty, které mohou byt v této peci vyvinuty, se
pohybuji od 1400°C do 1600°C. Kvili vysokym teplotdim musi byt v kazdé
peci vytvafena inertni atmosféra, ktera zabranuje =zahofeni jednotlivych soucasti
a materialu v peci. Pro vytvoreni inertni atmosféry kolem materialu v peci je vyuzivan
dusik. Pec je ale vyhtivana molybdenovym topenim, které dusiku nemize byt vystaveno,
protoze by kiehlo a praskalo. Proto jsou v této peci pouzity inertni plyny dva, a sice krom¢é
dusiku také vodik. Vodik se po pouziti v peci neregeneruje, ale jde do kominku, kde

vyhotiva, jde o bezpecnostni prvek tzv. véény plaminek.

5.6.2 Vysokoteplotni pec

Vysokoteplotni pec je také peci karbidiza¢ni. V této pecise vyrabi hrubsi wolfram-
karbidové prasky, ato v zrnitosti do 35 mikronti. Nachazi se v ni tii teplotni zény a je
mozné v ni vyvinout teplotu az do 2200°C. Protoze jiné materidly by v takové teploté
nevydrzely, aty, které by vydrzely, by byly mnohem nakladnéjsi, je tato pec vystavéna
z grafitovych soucastek. Pro vytvofeni inertni atmosféry je vyuzivan dusik, protoze

na rozdil od vodiku nereaguje s uhlikem a nezkracuje tak Zivotnost grafitovych dila.

5.6.3 Rotacni pece

Rotacéni pec je peci redukéni. Vyrabi se v ni wolframovy prasek v zrnitosti od 0,3 do 5
mikrond. V této peci lze vyvinou teplotu od 800°C do 1000°C. Protoze tato pec neustale
rotuje, je redukéni proces provadén opravdu dikladné. Pec ma samostatné regeneraéni
zatfizeni, ve kterém se ociStuje vodik. Na zrnitost wolframového prasku vyrobeného v

peci ma krom¢ mnozstvi vyuzitého materialu a teploté v peci, vliv také sklon retorty pece.

5.6.4 Sestnactitrubkova strkaci pec

STP 16 je redukéni pec, ktera je vytapéna plynem a plamen, ktery vznika, nepfichazi do
kontaktu s vyrobnim materialem. Je slozena z Sestnacti retort, jedna retorta je dlouha devét
metrt. Do retort se strkaji lodi¢ky naplnéné vstupnim materidlem pouzivanym K vyrobé
wolframového prasku, a sice oxidem. Vyrabény prasek ma zrnitost od 2 do 35 mikront.
Nachazi se v ni pét teplotnich zon a teplota, kterou je mozné vyvinout, se pohybuje od

900°C do 1050°C. Touto peci protéka vodik. Ten je po skonceni vyrobniho
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procesu regenerovan, protoze v prubéhu procesu se vytvaii vodni para, kterou je tieba pied

dalsim vyuzitim vodiku odstranit.
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6 UDRZBA VE SPOLECNOSTI GTP

Pti pohledu na naklady udrzby by se mohlo zdat, Zze je udrzba pro spoleCnost pouze
bfemenem, ale neni to tak. Ve skute¢nosti vytvaii nezanedbatelnou hodnotu. Je to proto, ze
pravidelnou kontrolou a v¢asnou opravou stroji  a jinych zafizeni nejen prodluzuje
zivotnost firemniho majetku, ale preventivni a planovana udrzba také predchazi nakladtim,
které by pfi havarii mohly byt mnohem vys§i. Udrzba spada pod oddéleni vyroby a je

za ni zodpovédny vedouci adrzby.

6.1 Rozdéleni udrzby

Udrzba ve spole¢nosti Global Tungsten & Powders spol. s r.0. se déli do tif zakladnich
skupin. Témi jsou preventivni, planovana a neplanovana udrzba. Do skupin se udrzba déli
podle toho, jak casto adukladné je provadéna a jestli byla pfedem naplanovana nebo

nastala po neoc¢ekavané poruse.

6.1.1 Preventivni udrzba

Udrzba, ktera je v této spolecnosti pozorovatelna témét kazdodenng, je udrzba preventivni.
Ta v sobé zahrnuje pravidelné, frekventované kontroly ajednodussi tkony mechanické
udrzby a elektroudrzby, které by mély predchazet poruse a nevyzaduji zastaveni vyrobniho
procesu. Tyto ukony jsounapf. vymény filtraénich vlozek u elektrorozvadéci,
promazavani  hybnych  ¢asti  strojli, pohledova kontrola znamek  prohfivani,

kontrola dotazeni $roubt apod.

6.1.2 Planovana udrzba

V ramci planované udrzby probihd jednou ro¢né odstavka, pfi které jsou stroje uvedeny
mimo provoz. Pfi této odstavce jsou vSechna vyrobni zafizeni rozebrana, vyc¢isténa
a nahradni dily, které jsou jiz opotiebované ¢i vadné, jsou vyménény. Mimo odstavky je
pro kazdé vyrobni zafizeni individudlné naplanovanadalsi udrzba. Ta je
stanovena na zéklad¢ dlouhodobého pozorovani opotiebeni jednotlivych nahradnich dila

danych zafizeni v zavislosti na podminkach vyroby.

6.1.3 Neplanovana tudrzba

Poslednim zminovanym druhem Udrzby je udrzba neplanovand. Ta se odviji od aktualniho

stavu vyrobnich zafizeni a nastava obvykle po havarii. U strojti, kterych se dotyka tato
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bakalarska prace, je tato udrzba nejnakladnéjsi. To je zplisobeno prostoji, které vznika;ji
nejen bezprostiedni opravou, ale jelikoz jsou produkty zpracovavany pii vysoké teplote,

tak i1 dobou chlazeni vyrobniho zatizeni do takové teploty, aby se s nim dalo pracovat.

6.2 Dosavadni Fizeni nahradnich dili a materiali udrzby

Rizeni nihradnich dili amateriald drzby ve spole¢nosti GTP funguje na zakladé
spoluprace odd€leni ndkupu, vyrobniho oddéleni a pracovnikd udrzby. Skladované zasoby

Jsou ocenovany metodou vazeného priameéru.

V piipadé, ze vznikne potieba novych nahradnich dilt k adrzbé nebo opravé stroji, musi
byt zformulovdnado poZzadavku a konzultovana s vyrobnim feditelem a finan¢ni
feditelkou. V ptipadé, ze vyrobni feditel tento pozadavek schvali, pracovnici udrzby nebo
vyroby ho ptedaji ke zpracovani odd€leni nakupu. Vyrobni feditel, pracovnici udrzby
a odd¢leni nakupu spole¢né na zakladé expertniho odhadu stanovi minima a maxima, ktera
se zadavaji do celopodnikového informac¢niho systému SAP. Tato minimaa maxima se

nenastavuji U vSech polozek, pouze U téch frekventované vyuzivanych.

V piipad€, Ze hladina zasob U jiz zavedenych polozek klesne pod hladinu nastaveného
minima, upozorni syst¢ém SAP pracovniky oddé€leni nakupu ati vytvoii objednavku.
Objednavka je vytvafena tak aby zasoba byla doplnéna na uroven stanoveného maxima.
Minima funguji jako tzv. naraznikova C¢ipojistna zasoba a maji za kol pokryt

potiebu zasob v obdobi od vytvoteni objednavky do dodani zbozi na sklad.

6.3 Skladovani a evidence v GTP

Skladovani ve spole¢nosti Global Tungsten & Powders spol. s r.o. probiha z vétsi
Casti pfimo v prostorach spole¢nosti. Kromé prostor ve skladovaci mistnosti ma spole¢nost
pro skladovani k dispozici Kardex Shuttle, coz je vertikalni vytahovy systém, ktery je plné
automaticky a fizeny pocitacem. Spolecnost také vyuziva skladovaci prostory v bruntalské

firmé Karla.

Pii dodani zasilky probiha pievzeti v nékolika krocich. V prvé tadé prob&hne
kontrola zasilky podle dodaciho listu. Poté probéhne kontrola podle objednavky a podle té
se zasobataké ptijme. Pokud je pro zasobu z dané zésilky vytvorend skladovaci
polozka, dojde kulozeni zasilky do skladu. Pokud polozka pro zbozi z dané zasilky

vytvoiena neni, existuji dvé varianty postupu.
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Prvni variantou postupu je, ze tato =zasoba Ve spole¢nosti neni nakupovana
a spotfebovavana frekventovan¢, aproto se neskladuje ajde rovnou do spoticby.
Druhou variantou je, ze jde o polozku, ktera je ve spolecnosti nova a v budoucnu se bude
spotiebovavat frekventované. V tomto piipadé se pro tuto nakoupenou zasobu vytvori

polozka nova.

Skladovana zasoba je pak ulozena na sklad¢ az do chvile dokud po ni nevznikne poptavka.
V tu chvili musi zaméstnanec, ktery danou zasobu poptava spravné vyplnit vydejku. Aby
byla vydejka platna, musi ji podepsat odpovédny vedouci piislusného pracovisté. Po

predani vydejky se vsemi nalezitostmi skladnikovi, mize byt zasoba vydana.

Evidence skladovani a pohybl skladovanych zasob je realizovana elektronicky pomoci
celopodnikového systému SAP. Kromé elektronického zplsobu evidence se ve

skladu vede také kniha doslé posty. Do knihy doslé posty se zapisuji veskeré doslé zasilky.
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7 KONCEPT METODIKY RiZENI ZASOB UDRZBY

V predchozich kapitolach praktické castitéto prace byla charakterizovana spolecnost
Global Tungsten & Powders spol. s r.o., jeji organiza¢ni struktura i historie. Dale
byla popsana udrzba vyrobnich zafizeni, ktera ve spole¢nosti probiha, dosavadni fizeni
zasob nahradnich dild a materidld udrzby vcetné zjisténi jejich nedostatki i jejich
skladovani a evidence.

Hlavnim nedostatkem v dosavadnim fizeni zdsob ndhradnich dili a materidla udrzby je
absence metodiky predikce budouci potieby zasob. Aby bylo mozno tento nedostatek
odstranit a metodiku predikce budouci potieby zavést, je v prvé fade tieba rozlisit, kterym
polozkam je tieba vénovat vyssi pozornost a které naopak nejsou tak dulezité. Jak uz bylo
zminéno, diferenciace nahradnich dild a materiald udrzby nebyla ve spole¢nosti doposud
provadéna. Proto je vhodné tyto zdsoby segmentovat a navrhnout vhodné zplisoby predikce

budouci spotieby zasob pro jednotlivé skupiny.

7.1 Diferenciace zasob a materiali adrzby

Ve spole¢nosti existuje velké mnozstvi polozek nahradnich dili a materialti drzby. Pro
tuto bakalarskou praci byly vybrany dily, které patii k pecim, ve kterych se vyrabi
wolframové a wolfram-karbidové prasky. Je to z toho divodu, ze nékteré polozky se

vyuzivaji ve vice nez v jednom z vybranych stroja.

7.1.1 Metoda ABC

Pro diferenciaci zasoby byla vybrana metoda ABC, ktera vyuziva hodnotu zasob jako
vztahovou veli¢inu. Neni to metoda nejslozitéj§i ani jedind mozna, ale pro
diferenciaci zasob nahradnich dili amateriali adrzby ve spole¢nosti GTP je

zcela dostacujici.

Jako vztahova velic¢ina byla zvolena hodnota ubytku zasob, které jsou ocefiovany vazenym
pramérem. Pro ucely této analyzy byla vytvoiena tabulka, ktera obsahuje ¢islo polozky,

mérnou jednotku (MJ), soucet mnozstvi ubytkt zasob (Q) a souvisejici ceny (P).

Nasledujicim krokem bylo rozhodnuti, ze kterého obdobi bude analyza ABC vychazet.
K dispozici byla historie tubytkti zasob zlet 2009 az 2012, aprotoze ¢im delsi je

cvwr

Ctyfi roky.
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Pro vypocet hodnoty ubytkii zasob byl ubytek zasob jednotlivych polozek za urcity rok

vynasoben cenou téchto zasob z t¢hoz roku.

Jedna o velké mnozstvi polozek, aproto se mezi nimiobjevily itakové, u kterych
nebyla v nékterych letech dohledana cena. Protoze absence znalosti ceny znemoziuje

vypocet hodnoty tbytku zasoby, byly tyto polozky z tabulky vyfazeny.

Dalsim problémem, ktery se v tabulce vyskytl, byla pfitomnost polozek, u kterych
nebyla evidovana historie spotfeby v zadném roce ze Ctyt hodnocenych let. U takovychto
polozek bylo pifedem jasné, ze hodnota na ubytku zasob bude nulova. Z toho divodu byly
tyto polozky z tabulky také vytazeny.

Vypoétené hodnoty z jednotlivych let byly seCteny v dalSim sloupci (£ P*Q). Tim

byla ziskana souhrnna hodnota ubytku zasob k jednotlivym polozkam.

V poslednim fadku tohoto sloupce byl proveden dalsi soucet, tentokrat hodnot v fadcich
nad nim tedy souhrnné hodnoty ubytku zdsob. Timto vypoctem byla ziskana celkova

hodnota tbytku zasob za ¢étyti roky (TC).

Posledni sloupec obsahuje procentni podil souhrnné hodnoty ubytkl K jednotlivym
polozkam (X P*Q) a jejich celkové hodnoty (TC).

7.2 Predikce budouci spotieby

Podobné jako pii diferenciaci polozek je iupredikce budouci spotieby zasob nutno
vychézet z historie spotieb dil¢ich skladovanych polozek. Zakladem zpusobu vytvoreni
predikce, ktery se pouZziva nejfrekventovangji, je zobrazeni téchto historii do grafu, z n¢jz
se da vysledovat charakter spotfeby. Pravé znalost charakteru spotfeby jednotlivych

polozek umozni spravnou volbu metody predikce budouci potieby zasob.

Postup popsany vySe je pomérn¢ jednoduchy, ale pokud by byl aplikovan na vSechny
skladované polozky, byl by vysoce ndro¢ny na ¢as. Problém byl vyfeSen v predchozi
kapitole, kdy byla provedena analyza ABC. Na zéaklad¢ této analyzy je mozné vyclenit

pouze zasadni zasoby, které je mozno nalézt ve skupiné A.
Do skupiny A se fadi 16 polozek. Jednotlivé polozky z této skupiny budou v nasledujicim
textu struéné popsany a bude k nim pfitazen graf, ktery zobrazuje prub¢h jejich spotieby

v minulosti. Poté bude pro skupinu A znazornéna predikce budouci spotieby zasob.
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7.2.1 Nahradni dily skupiny A

Velka vétsina nahradnich dild, které jsou popsany v této kapitole, je vyrobena z grafitu. Je
to z toho divodu, ze grafit se vyznacuje vysokou tepelnou odolnosti, ktera je u nahradnich

dila peci, ve kterych se vyrabi pod velmi vysokou teplotou, zadouci.

Cislo polozky Nazev polozky
5304256 |Sigratherm GFA 10 1200 x 10 mm
5304263 |Tunel €. 1, rozmér: 290 x 229 x 1050 mm
5304291 |Grafitovy limec
5304224  [Segment vyhiivani D 37/25 x 612 mm
5314541 |Dmychadlo GM 80L(plynotésné)
5304265 |[Tunel €. 2rozmér:290 x 229 x 800mm
5304317 |Topni spirala molybdenova 53,3 kW
5304272  |Pojistny kolik D6 x 56mm
5304240 |[Sigraflex deska
5304187 |[Sylobead MS C542
5313209 ([Zavésna cihla 250 x 250 x 113 mm; B3613
5304266 Graf.matice M12 sigrabond 19 x 19 x 12,5 mm
5304183 |Zavitova ty¢ M12 x 330 - CFC grafit
5304225 |Segment vyhiivani D 37/25 x 556 mm
5304313 |Termoelektricky ¢lanek XMO
5304193 [Segment vyhtivani 230 x 56 x 56 mm

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 2. Polozky patrici do skupiny
SIGRATHERM GFA 10 1200 X 10MM

Je to mekky file s pridavkem grafitu v tloustce 10 mm a Sifce 1200 mm. Je bézné ohebny,
dobie se stiiha a spojuje se Sitim specialni grafitovou niti. Slouzi k tepelnym izolacim.
V inertni atmosféte nebo ve vakuu, v piipadé spolecnosti GTP v dusikové atmosféte, je
odolna vuci vysokym teplotam az do 2000°C. V normalni atmosféie vydrzi v teploté
do 300°C. V grafu ¢. 1 lze pozorovat typickou sporadickou spotiebu, ktera se vyznacuje

velkym poctem obdobi, ve kterych polozka nebyla spotfebovana.
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5304256 SIGRATHERM GFA 10 1200 x10 mm
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 1. Sigratherm GFA 10 1200 x 10 mm

Grafitové tunely

Jednd se o spojovaci tunel, kterym prochdzi zpracovavany material ve specidlnich
grafitovych lodi¢kach. Tento dil je vyroben ze smolnych vldken nasycenych pryskyfici
s naslednou karbonizaci nebo grafitizaci. Tepelnd odolnost je stejna jako u piedchoziho

dilu. Podle grafu ¢. 2 a ¢. 3 jde u téchto polozek opét o spotiebu sporadického charakteru.

5304263 TUNEL ¢. 1, rozmér:290 x 229 x 1050 mm
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Spotieba (KS)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 2. Tunel ¢. 1 rozmeér: 290 x 229 x 1050 mm

5304265 TUNEL ¢. 2, rozmér: 290 x 229 x 800 mm
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 3. Tunel ¢. 2, rozmeér: 290 x 229 x 800 mm



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

Grafitovy limec

Je to specialni té€snici kruh, ktery lezi mezi dvéma kovovymi limci, mezi kterymi se otaci
a tésni vodikovou atmosféru v peci. Je dulezité, aby byl v 0se s hlavni retortou pece, aby
nedoslo k Gniku vodiku a nasledné explozi nebo pozaru. Podobné jako ptedchozi
dva nahradni dily je vyroben z grafitu. Z grafu ¢. 4. lze vycist, ze historie spotieb neni
evidovana v dostate¢ném poctu mésici a ztohoto duvodu bude polozka pro dalsi

analyzu vyloucena.

5304291 Grafitovy limec

N

=
o U1l = 01N O

o

Spotieba (KS)

1 3 5 7 9 11131517192123252729 31333537 3941434547
Mesic

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 4. Grafitovy limec

Segmenty vyhrivani

Segmenty vyhiivani slouzi k vyhfevu vysokoteplotni pece. Do téchto ndhradnich dila
proudi elektricky proud a vysokoteplotni pec dokazi vyhiat az na2200°C. Opét
jsou vyrobeny z grafitu. Z grafa ¢.5,61 7 vyplyva, Ze spotieba utéchto polozek je

sporadicka.

5304224 Segment vyhrivani D 37/25 x 612 mm

40
@«
S
s 20
=
% O rTr 1 rrrrrrrr rrvrrrr 7 T T rr1rrrUrrrr TTrrrr 7 rrrrrr7v 17111

1 3 5 7 9 111315171921 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47
Mésic

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 5. Segment vyhrivani D 37/25 x 612 mm
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5304225 Segment vyhrivani D 37/25 x 556 mm
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 6. Segment vyhiivani D 37/25 x 556 mm

5304193 Segment vyhrivani 230 x 56 x 56 mm
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 7. Segment vyhiivani 230 x 56 x 56 mm
Dmychadlo GM 80L(plynotésné)

Dmychadlo je konstruovano s dvéma trojkiidlymi rotory a dvéma piisavacimi kanalky pro
vznik podtlaku. Dopravni komora je plynotésna, protoze ji prochazi vodik a z toho vyplyva
riziko exploze ¢i pozaru. Dmychadlo je pohanéno elektromotorem. Graf ¢. 8 znazorfiuje

spotiebu polozky, ktera byla ve zvoleném obdobi spotiebovana pouze jednou, z nasledujici

analyzy bude vyloucena.

5314541 Dmychadlo GM 80L (plynotésné)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 8. Dmychadlo GM 80L (plynotésné)
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Topna spirala molybdenova 53,3 kW

Jsou pouzivany na rota¢nich pecich jako topny element pro vyhiev pece. Podobné jako
ostatni materidly vyuzivané v pecich, je molybdenova spirala vysoce odolna
vaci teplu a zarovenn  nereaguje s vodikem.  Graf ¢.9  ukazuje, Ze @ tato

polozka byla za posledni  ¢tyfi roky spotifebovana jednorazové. Takova spotfeba neni

dostatecna pro dalsi analyzu.

5304317 Topna spirala molybdenova 53,3 kW
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 9. Topna spirala molybdenova 53,3 kW
Pojistny kolik D6 x 56 mm

Slouzi k zajisténi proti rozpojeni grafitovych topnych segmentil. V piipadé opomenuti
montaze tohoto zajiStovaciho dilu, by hrozilo rozpojeni topnych segmentti a zhrouceni
topné zoény. ZjednoduSené feceno pec by nebyla funkéni. Pojistny kolik byl podle

grafu ¢. 10 spotiebovavan ve zvoleném obdobi sporadicky.

5304272 Pojistny kolik D6 x 56 mm
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 10. Pojistny kolik D6 x 56 mm
SIGRAFLEX deska

Je to flexibilni grafitova folie, ktera slouzi k tepelné izolaci ve vysokoteplotni peci. Je to

homogenni materidl vyrobeny z anizotropnich vrstev expandovaného grafitu. Tato
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polozka bude pouzita pro dal$i analyzu, protoZze jak je mozno vidét na grafu €. 11 jeji

spotfeba je sporadicka a evidovana v dostatecném poctu mésicii ze sledovaného obdobi.

5304240 SIGRAFLEX deska
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 11. Sigraflex deska
Sylobead MS C542

Je to sypky kulickovy materidl, ktery ma vysokou absorpéni schopnost tj. schopnost
pohlcovat vlhkost. Je vsypan do regeneracni véze, do které je privadén vlhky vodik (smes
vodiku a vodni pary), ktery je po projiti timto materialem pfipraven k dal$imu pouziti. Tato
zasoba byla za zvolené obdobi spotfebovana pouze jednou, to je mozno vidét

na grafu ¢. 12. z tohoto diivodu nebude tato polozka zarazena do dalsi analyzy.

5304187 Sylobead MS C542
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 12. Sylobead MS C542
Zavésna cihla 250 x 250 x 113 mm; B3613

Zavésna cihlaje soucasti rotaCnich peci. Protoze iVrotanich pecich je
vyvijena velmi vysoka teplota, je itato soucast vyrobena z zaruvzdorné hmoty, ktera
vydrzi az 1650°C — Samotu. Vyuziva se k zavéSeni topnych elementii slouzicich pro
vyhtev jednotlivych topnych zoén. Podobné jako u ptedchozi polozky je historie spotieby

ptiliS nizké pro dalsi analyzu. Tuto spotfebu znazornuje graf ¢. 13.
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5313209 Zavésna cihla 250 x 250 x 113 mm; B3613
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 13. Zavesna cihla 250 x 250 x 113 mm; B3613
Grafitova matice M12 sigrabond 19 x 19 x 12,5 mm

Grafitové matice jsou naSroubovany na konci zavitovych ty¢i na viku pece. Viko je
izolovano mékkym filcem Sigratherm a deskou Sigraflex. Materialy jsou postupné
napichovany na zavitové tyce a zajistény praveé grafitovymi maticemi. V piipade, ze by
maticemi zajistény nebyly, hrozilo by uvolnéni materialu a nasledny dotek s topnou zénou.
To by vyustilo k vyhoteni celé¢ pece. Jak ukazuje graf €. 14, polozka méla ve vybraném
obdobi nizkou spotiebu. Nizka spotieba u této polozky neumoziiuje spravnou predikci jeji

budouci spotieby.

5304266 Grafitova matice M12 sigrabond 19 x19 x 12,5 mm
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 14. Grafitova matice M12 sigrabond 19 x 19 x 12,5 mm
Zavitova ty¢ M12x330 — CFC grafit

Zavitové tyce jsou vyrobeny ze specialniho teplotné odolného grafitu a jsou vyuzivany ve
vysoko teplotni peci. Jsou soucasti vika této pece a napichuji se na né izolacni materialy.
Spotieba zobrazena v grafu ¢. 15 vykazuje podobné nizkou spotiebu dané polozky jako

Vv ptedchozim piipad¢. Polozka je z dalsi analyzy opét vyloucéena.
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5304183 Zavitova ty¢ M12x330 — CFC grafit
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 15. Zavitova ty¢ M12 x 330 — CFC grafit
Termoelektricky ¢lanek XMO

Tento nahradni dil je vyuzivany k nastartovani pece po odstavce. Vyhtiva pec do teploty
700°C, poté jsou nasazeny pyrometry (snimace teploty), nahfivani pece pfevezme systém,
ktery je soucasti pece. Prib¢h spotfeby této polozky vykazuje jako U nékolika dalSich

polozek sporadi¢nost. Tato sporadicka spotieba je znazornéna na grafu ¢. 16.

5304313 Termoelektricky ¢lanek XMO
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 16. Termoelektricky clanek XMO

7.2.2 Zhodnoceni charakteristiky spoti‘eb

Na pfedchozich strankach lze nalézt grafy znazornujici historii spotieb jednotlivych
skladovanych polozek. Podle grafti se da urcit charakter spotieb téchto zasob, ktery je
nutno znat pro urceni spravné metody predikce zasob. Z grafii vyplyva, Ze zdsoby maji
charakter spotieb typicky pro ndhradni dily, jde tedy sporadickou spotiebu. To znamena,
Ze V historii prubéhu spotieby se vyskytlo velké mnozstvi obdobi, kdy je spotieba 0. Je
tedy vhodné pouzit metodu bootstrap.

Aplikace této metody v8ak neni vhodna pro vSechny nahradni dily ¢i materialy udrzby. Ve

skupiné Ase vyskytlo nékolik nahradnich dild amateriald drzby, jejichz
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spotieba byla v poslednich ¢tyfech letech evidovana pouze Vv nékolika malo mésicich.
Pii aplikaci metody bootstrap na takové polozky by mohlo dojit k vyraznému

nadhodnoceni hladiny zasob, coz by byla velmi nakladna chyba.

U té€chto polozek je nutné zjistit, jestli se jedna o kritickou polozku ¢i nikoliv. Pokud ano,
jeji absence na skladé by mohla zpusobit vysoké naklady, které by piesahovaly naklady
na skladovani. U kritickych dild, unichZ neni predikce budouci Spotfeby zasob pomoci
statistické metody mozna, je nutné provést expertni odhad, ktery by méli provadét
spolu s pracovniky oddéleni nakupu a skladu i odbornici z odd¢leni vyroby
a pracovnici udrzby. Tito pracovnici pfichazeji kazdodenné do styku S vyrobnimi
zafizenimi a jejich provozem, takze maji praktické zkuSenosti a technické znalosti. Zvlasté
pak pracovnici udrzby dokazi urcit poruchy, ke kterym dochazi nejcastéji a mohou urcit

dily, které jsou pro opravu téchto poruch nezbytné.

U polozek, které jsou méné vyznamné a jejich ndkup a skladovani by pro spole¢nost
predstavovaly zbytecné naklady, se doporucuje jejich nakup az v ptipad¢ potieby.
V obou téchto piipadech je nutné zvazit nejen naklady nanakup a skladovani, ale také

délku dodaci doby a dalsi podminky.

Stanoveni budouci potfeby zasob pomoci metody bootstrap, neni mozné provést
u péti polozek ze skupiny A. V tabulce 1 je mozné vidét polozky, které nejsou vhodné pro

dalsi vypocet, a v tabulce 2 naopak polozky, které budou dal zpracovavany.

Cislo polozky [Nazev polozky
5304291 |Grafitovy limec
5304187 |Sylobead MS C542
5313209 |Zavésna cihla 250 x 250 x 113 mm; B3613
5304266 |Graf.matice M12 sigrabond 19 x 19 x 12,5 mm
5304183 |Zavitova ty¢ M12x330 - CFC grafit
5304317 |Topna spirala molybdenova 53,3 kW
5304145 |Dmychadlo GM 80L(plynotésné)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 3. Polozky nevhodné pro bootstrapping
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Cislo polozky |Nazev polozky
5304256 |[Sigratherm GFA 10 1200 x 10mm
5304263 |Tunel €. 1, rozmér: 290 x 229 x 1050 mm
5304224 |Segment vyhiivani D 37/25 x 612 mm
5304265 |Tunel €. 2, rozmér: 290 x 229 x 800 mm
5304272 |Pojistny kolik D6 x 56mm
5304240 |[Sigraflex deska
5304225 [Segment vyhtivani D 37/25 x 556 mm
5304313 |Termoelektricky ¢lanek XMO
5304193 |Segment vyhitvani 230 x 56 x 56 mm

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 4. Polozky vhodné pro bootstrapping

7.3 Aplikace metody bootstrap

Pro aplikaci metody bootstrap bylo mezi polozkami spadajicimi do skupiny A v piedchozi
kapitole vybrano devét vhodnych kandidati. Tato metoda byla popsana v posledni kapitole
teoretické Casti této prace. Vyuziti metody bootstrap je Vfizeni zasob znamo
uz dlouhou dobu, ale nanasem trhu je momentaln¢ nabizeno pouze jednou spole¢nosti,
a sice spolecnosti, ktera se zabyva poradenstvim v SCM, Logio s r.0. Protoze jsou jejich
sluzby zpoplatnény, neni mozné jejich program zdarma ziskat apouzit ho pro

predikci budouci potieby zasob.

Podobny program byl vSak napsan v jazyce C pro ucely diplomové prace pani HynouSové.

ProtoZe neni mozné tento program s ni¢im srovnat, nelze jisté ovétit jeho funkénost.
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#include =stdlib.h>
#include =stdio.h>
#include <time h>

* Kod materialu *

int main(void)
5
1

float spotreba[] ={1,2,3.4,5.6.
LA 11112
13,14, 15,10, 17,18,
19, 20, 21,22, 23,24
25, 26, 27, 28, 29, 30
31,32,33.34,35.36 };

int i:

int j;

float suma3[10000];

int index[36];

char jmeno[] = "souborl txt";
FILE *soubor:
soubor = fopen(jmeno, "w");

srand(time(NULL)):

for |J'=1:|;j(llirl:ll:u];j——'] {
suma3[j] =0;
for(i=0; i<3; i++) {

index[i]=(rand()%36);
suma3[j] = suma3[j] — spowreba[index[i]]:

fprintf(soubor, "%.3f", suma3[j]):
fprintf(soubor, "n");

1
J

fclose(soubor):

svstem("PAUSE"):
return 0;

1

J

* Vstupni data, ktera pfedstavuji vvsi spotfeby
v jednodivych mésicich *

* Pomocné proménné *
* Uréijméno vvstupniho souboru. *
* Vytvoti prazdny soubor pro zapis.
Pokud soubor jiz existuje, je otevien,
aviak jeho stavajici obsah je vvmazan *
* Inicializuje aktualni hodnotou éasu. *
* Zaéatek cvklu, ktery generuje 10000 vzorkd. *
* Zaéatek cvklu, ktery generuje v kazdém
z 10000 vzorkn 3 éisla. *
* Vvgeneruje ndhodné ¢islo od 1 do 36.

* Pficte aktualni nahodné éislo k pfedchozimu. *

* ZapiSe hodnoty do souboru. *

* Zavfe soubor s vvgenerovanymi
nahodnvmi hodnotami spotfeb. *

Zdroj: HynousSova, 2012, s. 75

Obr. 7. Implementace bootstrappingu v jazyce C

Pii aplikaci této metody jde o vytvafeni velkého mnozstvi vzorkd, jako simulaci spotieb,

které by mohly nastat. Program pro bootstraping napsany v jazyce C je mozno vidét

na obrazku €. 7. Program znazornény na tomto obrazku je nastaveny tak, aby generoval

deset tisic nahodnych vzorkd. V tomto programu ptedstavuje vstupni data historie spotieby

zaznamenan¢ pouze v 36 mésicich. To bylo nutné pro ucely této bakalatské prace zmenit,

protoze k dispozici byla delsi historie prub¢hu spotieb v jednotlivych mésicich, a sice 48

mésict. Bylo navrzeno, aby spotieba byla planovana na tfi mésice. Umozni se tak snizeni

nakladii na pofizeni zasob a na skladovani. Spole¢nosti to také umozni flexibiln¢ reagovat

na momentalni situaci. V ptipad¢, ze se zasoba dané¢ polozky nespotiebuje, spole¢nost

na pristi Ctvrtleti dalsi z&sobu nenakoupi, snizi nakupované mnozstvi nebo se rozhodne
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jinak, podle dané situace. V piipadé, ze se odhad potvrdi, zistane nakupované mnozstvi

pro dalsi obdobi stejné.

Pro urceni spravné optimalni hladiny zasob je tfeba zpracovat vzorky vygenerované
programem do grafd. V priloze II1. je mozno nalézt vzor tabulky, ktera slouzi jako vstupni
udaje k jednomu z nasledujicich grafii. Téchto grafii bude vzhledem k poctu polozek
urcenych ke zpracovani metodou bootstrap devét. Uréend pravdépodobnost budouci

spotieby (logisticky servis) byla stanovena na 95%.

7.3.1 Sigratherm GFA 10 1200 x 10 mm

Analyza ABC ukazala, Ze polozka Sigratherm GFA 10 1200 x 10 mm tvofila za posledni
Ctyfi roky nejvy$si  hodnotu na ubytku zasob. Predikce budouci spotieby zasob
na tfi mesice, s vyuzitim metody bootstrap odhalila, ze optimum pro skladovani této

polozky je 109 metrt.

5304256 Sigratherm GFA 10 1200 x10 mm
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 17. Predikce budouci spotreby polozky Sigratherm GFA 10
1200 x 10 mm

Tunely

Tyto tunely, jak jiz bylo feceno, slouzi k posunu materidlu uvnitt vysokoteplotni pece.

Pomoci analyzy ABC byly zatazeny do skupiny A:
Tunel €. 1, rozmér: 290x 229 x 1500 mm

Polozka Tunel €. 1., rozmér: 290 x 229 x 1500 mm vykazovala v poslednich ¢tytech letech
vy$$i hodnotu na tbytku zasob nez druhy tunel. Metoda bootstrap ukazala, Ze odhad

budouci spotieby na tii mésice jsou 4 kusy.
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5304263 Tunel €. 1. rozmér: 290 x 229 x 1050 mm
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 18. Predikce budouct spotreby polozky Tunel ¢. 1, rozmer:
290 x 229 x 150 mm

Tunel €. 2, rozmér: 290 X 229 x 800 mm
Tunel €. 2., rozmér: 290 x 229 x 800 mm vykazoval o néco nizsi hodnotu na tbytku zasob

za posledni ¢tyfi roky nez piedchozi polozka. Odhad budouci spotieby na jedno Ctvrtleti je
1 Kus.

5304265 TUNEL ¢. 2, rozmér: 290 x 229 x 800 mm
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 19. Predikce budouct spotieby polozky Tunel ¢. 2, rozmer:
290 x 229 x 800 mm
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7.3.2 Segmenty vyhiivani

Diive v této praci bylo zminéno, ze segmenty vyhiivani slouzi k vyhfevu vysokoteplotni
pece. Pomoci metody ABC bylo zjisténo, Ze maji vyznamny podil na hodnoté

ubytku zasob a spadaji do skupiny A.
Segment vyhFivani D 37/25 x 612 mm

Polozka Segment vyhtivani D 37/25 x 612 mm mélanejvyssi podil na hodnoté
ubytku zasob ze vSech ostatnich polozek. Metoda bootstrap odhalila odhad jeji budouci

spotieby na tii mésice, ktery je 36 kust.

4004224 Segment vyhiivani D 37/25 x 612 mm
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 20. Predikce budouct spotieby polozky Segment vyhrivani D
37/25 x 612 mm

Segment vyhiivani D 37/25 x 556 mm

Predikce budouci spotieby zasob na jedno Ctvrtleti pomoci metody bootstrap ukazala, ze

optimalni skladované mnozstvi polozky Segment vyhtivani D 37/25 x 556 mm je 18 ks.
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5304225 Segment vyhrivani D 37/25 x 556 mm
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 21. Predikce budouct spotieby polozek Segmenty vyhiivani D
37/25 x 556 mm a D 230 x 56 x 56 mm

Segment vyhiivani D 230 x 56 x 56 mm
Podobné jako uptfedchozi polozky byl tfimésicni odhad budouci spotieby u polozky
Segment vyhtivani D 230 x 56 x56 mm stanoven na 18 ks. Je to proto, Ze jejich

spotieba Vv piedchozich letech probihala stejné.

4004193 Segment vyhiivani D 230 x 56 x 56 mm
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 22. Predikce budouct spotreby polozky Segment vyhrivani D 230 x 56 x
56 mm
Pojistny kolik D 6 x 56 mm

Odhad budouci spotieby zasob na tii mésice vysel u polozky Pojistny kolik D 6 x 56 mm
na 128 kust.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

56

5304272 Pojistny kolik D 6 x 56 mm
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 23 Predikce budouci spotreby polozky Pojistny kolik D 6 x 56 mm

7.3.3 Sigraflex deska

U polozky Sigraflex — Deska se odhaduje budouci spotieba zasob na jedno

Ctvrtleti na 27

kusu.
5304240 SIGRAFLEX deska
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Graf 24. Predikce budouct spotreby polozky Sigraflex — Deska
Termoelektricky ¢lanek XMO

Ttimésicni odhad budouci spotieby zasob vysel u polozky Termoelektricky ¢lanek XMO
na 2 kusy.
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Graf 25. Predikce budouct spotreby polozky Termoelektricky clanek XMO
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8 SHRNUTI ADOPORUCENI

Velka cast bakalafské prace je veénovana optimalizaci zasob ve spolecnosti Global
Tungsten& Powders spol. s r.0. Kapitola shrnuti a doporuceni je vystupem praktické
Casti prace.

Prvnim doporucenim vychdzejicim z velkého mnoZstvi skladovanych polozek je pouziti

n¢kterého  ze  zpusobl  diferenciace  zasob. 'V praci byla navrzena a nasledné

ukazana diferenciace zasob pomoci metody ABC.

Spole¢nosti se doporucuje tuto metodu aplikovat na nahradni dily, které se vztahuji
K jednotlivym strojim zvlast. Je to ztoho divodu, ze kazdy stroj ma jiné slozeni

nahradnich dilt a materiald, které jsou vyuzivany pro jeho udrzbu a opravy.

V teoretické ¢asti této prace jiz bylo zminéno, ze nahradni dily, které patii do skupiny
A jsou pro spole¢nost zasadni a maji vysoky podil na hodnoté ubytku zasob. Pii planovani
budouci spotieby je tfeba vénovat jim vysokou pozornost. V této souvislosti by bylo
vhodné konzultovat vysledky metody ABC s odbornym pracovnikem udrzby a ke skupiné
A ptipadn¢  ptfidat dalsi  kritické dily, kter¢ dle jeho usudku vyzaduji
stejnou miru pozornosti. Analyza ABC by méla byt v pribéhu roku nékolikrat pravidelné

aktualizovana.

Pro predikci budouci spotieby je v bakalaiské praci vybrana a ukazana statisticka
metoda bootstrap. Tato metoda je aplikovana pouze nadevét polozek skupiny A
Z ptvodnich Sestnacti. Je to z toho divodu, Ze u Sesti poloZek je spotieba evidovana pouze
¢i podhodnoceni  optimalni hladiny zasob. Pomoci této metody je v této

praci uréovana optimalni hladina zasob na tfi mésice.

Pro polozky skupiny A, u kterych nebylo mozné pouzit statistickou predpovéd’ budouci
spotfeby zasob, se doporucuje, aby byly konzultovany s pracovniky udrzby a dle jejich
expertniho odhadu se zohlednénim dodavatelskych podminek stanovit odhad budouci
spotieby.

Polozky skupiny B maji mensi podil na hodnoté tbytku zasob, nez polozky skupiny A. Pro
tuto skupinu lze doporucit pokra¢ovani ve stavajicim fizeni zasob. Je vSak mozné, ze

pti pravidelné aktualizaci analyzy ABC bude zjisténo, ze se U nékterych polozek z této
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skupiny zvysi hodnota ubytku zasob. V tu chvili je tieba polozku piefadit do spravné
skupiny a taky s ni tak nakladat.

Nejnizsi podil na hodnoté tbytku zasob maji polozky spadajici do posledni skupiny C. Do
této skupiny spadaji polozky, které se daji rozdélit do dalsich dvou podskupin.

Prvni podskupinou jsou polozky, jejichZ cena je vyssi, ale v minulosti byly spotfebovavany
V malém mnozstvi. Tyto polozky se mimo jiné vyznacuji také dlouhou dodaci lhitou.
Zvlaste z tohoto divodu je mozné doporucit, aby s touto podskupinou bylo nakladano
podobné jako s polozkamiskupiny B. To znamena pokraCovat ve stavajicim

zpisobu fizeni zasob.

Druhou podskupinou jsou nahradni dily a materialy udrzby, jejichz cenaneni vysoka
a jsou obvykle k dostani ihned. Mohou to byt riizné Sroubky, matice, tésnéni, filtry apod.
ProtoZze je Vv automatickém skladovacim systému Kardex Shuttle stale jesté volna
kapacita, je mozné tyto dily naskladnit na dels$i dobu dopiedu, napt. Vv piipadé, Ze by se
naskytla moznost mnozstevnich slev. Protoze vétsina téchto dild neni nijak specificka napft.
materialem a jejich dodaci lhtita je minimalni, neni tieba vytvaret pojistnou zasobu a lze je

fidit operativné.

V bakalaiské praci byla zminéna také ¢ast zasob udrzby, u kterych nebyl v poslednich
¢tyfech letech zaznamenan ubytek. Pro vSechny polozky, kterych se to tyka, je vhodné
doporucit prezkoumani, pomoci které¢ho je mozné urcit, zdali jSou tyto zasoby pouzitelné
a predpoklada se, ze v budoucnu dojde k jejich spotiebé. V piipadé, Ze pouzitelné nejsou,
mély by se vyfadit z evidence zasob a pokud se jejich zasoba stale skladovana je tieba je

také fyzicky zlikvidovat.

Dal§im problémem je =zasoba, kterd je unéckterych polozek vyrazné vyssi, nez
JSOu nastavena maxima. Je proto tfeba zvazit jestli ponechani jejich celé zasoby na skladé
nebude nakladné&jsi nez piipadné vytazeni jeji ¢asti z evidence a likvidace. Tyto polozky by

rozhodné nemély byt dal nakupovany, dokud se jejich stav na skladé nesnizi.

Dal$im doporucenim, které je tfeba zminit, je doporuceni, které se tyka metody bootstrap.
V praci byla k dispozici ¢tyfleta historie ubytku zasob nahradnich dili a materialti udrzby.
U polozek nahradnich dili a materiald udrzby vSak plati, ze ¢im del$i historii ma
spole¢nost k dispozici, tim pfesnéjsi bude predikce budouci spotfeby zdsob a snizi se tim
také pravdépodobnost vzniku chyb. Optimalni historie pro tento druh zdsob uvadéna diive

V této praci, je okolo pé&tiaz desetilet. Proto se spole¢nosti jednoznaéné doporucuje
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vypocet optimalni hladiny zasob touto metodou dale rozvijet a dopliiovat. Do realného
provozu by spole¢nost méla takto vypocitanou hladinu zasob zavést, az ve chvili, kdy
historie spotieb jednotlivych polozek zdsob nahradnich dild a materidli Udrzby bude
reprezentativni, tedy dostatecné dlouhd. Vyvaruje se tak ndkladd vyplyvajicich
z piebytetné nebo nedostatetné zasoby jako jsou naklady z vazanosti finan¢nich
prostiedk, naklady na skladovaci prostor a spravu zasob, naklady

z rizika nepouzitelnosti zasoby, naklady z deficitu apod.

Jak je mozno vidét v tabulce piipravené pro analyzu ABC vétSina nahradnich dilt
a materialll udrzby jsou velice nakladné polozky, které vazi velkou ¢ast penéznich
prostiedki. Proto je tieba pfemySlet nad variantami, jak spole¢nosti ulevit od
nakupu a drzeni. V teoretické casti je vysvétlen pojem konsignacni sklad. Konsignacni
sklad se jevi jako vhodné feSeni, zvlasté pro nahradni dily vysokoteplotni pece vyrobené
z grafitu. To by bylo vyhodné pro spole¢nost, protoze by se vyhnula nakladim z drzeni
zasob, ziskala by velké mnozstvi penéznich prostiedki, které by mohla investovat jinak
nez do zasob azaroven by meéla ndhradni dily a materidly tdrzby stale k dispozici pro
piipad vzniku neoc¢ekavané potieby. Tato moznost se jevi jako realna, protoze z historie
spotieb grafitovych soucastek 1ze vysledovat pravidelnou a pomérné
vysokou spotiebu téchto nahradnich dilid. Proto by spole¢nost mohla byt pro nékterého

dodavatele tak zajimavym odbératelem, Ze by souhlasil se zfizenim konsigna¢niho skladu.

. . , . Predikce budouci
Cislo polozky Nazev polozky MJ spoticby
5304256 |Sigratherm GFA 10 1200 x10 mm m 109

5304263 |Tunel €. 1 rozmér: 290 x 229 x 1050 mm | ks 4
5304224 |[Segment vyhiivani D 37/25 x 612 mm ks 36
5304265 |[Tunel €. 2 rozmér: 290 x 229 x 800mm | ks 1
5304272 [Pojistny kolik D6 x 56mm ks 128
5304240 [Sigraflex - Deska ks 27
5304225 |[Segment vyhiivani D 37/25 x 556 mm ks 18
5304313 |Termoelektricky ¢lanek XMO ks 2
5304193 |Segment vyhiivani 230 x 56 x 56 mm ks 18

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 5. Odhad budouci spotieby zdsob na 3 mésice
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ZAVER
Bakalafska prace se tykd problematiky fizeni zasob. Cilem prace bylo navrhnout

vhodnou metodiku pro fizeni zasob a optimalizovat tak hladinu skladovanych zasob ve

spole¢nosti Global Tungsten & Powders spol. s r.o. se sidlem v Bruntale.

Dosahnout cile bylo mozné pouze po diukladném nastudovani teoretickych poznatkil
z oblasti tizeni zasob. Poznatky zteorie zasob, jejich fizeni, skladovani a evidence
Jsou zpracovany v teoretické Casti prace. Bylo vSak zjisténo, Ze vétsina téchto poznatkt se
vztahuje na fizeni zasob materiali vyroby nebo hotovych vyrobku a protoze se bakalarska
prace tykala zasob ndhradnich dild a materidlli udrzby, bylo nutné nastudovat také tuto

oblast.

V praktické ¢asti byla charakterizovana spole¢nost, jeji organizacni struktura, historie,
popis produktd, které spole¢nost vyrabi a popis vyrobnich zafizeni anahradnich dila

a materiali pouzivanych k jejich opravé a udrzbé.

Dalsim krokem, ktery vedl k dosazeni cile, byla diferenciace skladovanych zasob
nahradnich dild a materiald udrzby pomoci metody ABC na skupiny A, B a C. Pro tyto

skupiny tak mohla byt navrzena vhodna metodika fizeni zasob.

Po dokonceni diferenciace zasob byla popsana historie spotieb jednotlivych nahradnich
dild skupiny A, anasledné byla provedena predikce budouci spotieby zasob pomoci

statistické metody bootstrap.

Praktickou ¢ast bakalarské prace uzavira kapitola shrnuti a doporuceni, ve které bylo
navrzeno ne€kolik doporuceni vztahujicich se k fizeni zdsob. Ve zkratce jsou to nasledujici

doporuceni:

e Provadét diferenciaci skladovanych zasob a jeji vysledky pravidelné aktualizovat.
Pokud bude u nékteré polozky zjisténa zmeéna, je tfeba provést jeji prefazeni do
spravné skupiny.

e Pouzivat statistickou metodu bootstrap pro predikci budouci spotieby zasob pro
skupinu A, u kterych je historie spotieb evidovana v dostate¢ném poctu mésici.
Zaroven je vSak doporuceno zalit tuto metodu pouzivat az ve chvili kdy bude

historie spotfeb dostate¢né dlouha.
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e Pro polozky skupiny A, které nebyly spotfebovany v dostate¢ném poctu mésic,
polozky skupiny B a zaroven pro ¢ast polozek spadajicich do skupiny C bylo
navrzeno pokracovani vV dosavadnim fizeni zasob.

e Pro Zbyvajici polozky skupiny C, které se vyznacuji
nizkou cenou a velmi kratkou dodaci dobou je nejlepsi operativni fizeni. Je mozné
naskladnit je ive vétsim mnozstvi na delsi dobu, Vpfipadé ze se naskytne
nabidka mnozstevni slevy apod.

e Dalsim doporuc¢enim je zhodnoceni pouzitelnosti U polozek, jejichz vyuziti nebylo
evidovano velmi dlouhou dobu.

e Je také tieba zhodnotit polozky, jejichz zasoba byla oproti danym maximim
nadhodnocena. Je dulezité zvazit, jestli jejich ponechani na skladé nebude pro
firmu nakladnéjsi nez jejich likvidace.

e Poslednim doporucenim je uzavieni smlouvy o konsigna¢nim skladu s nékterym

s dodavatelti grafitovych nadhradnich dild.
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PRILOHA P I: PRODUKTY SPOLECNOSTI GTP
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PRILOHA P 111: UKAZKA TABULKY PRO ZPRACOVANI GRAFU
K METODE BOOTSTRAP

Spotieba| Cetnost | Relativni Eetnost (%) | Kumulativni relativni Eetnost (%)

0 6287 62,87 62,87
120 2275 22,75 85,62
122 450 4,5 90,12
128 450 4,5 94,62
240 259 2,59 97,21
242 125 1,25 98,46
244 9 0,09 98,55
248 78 0,78 99,33
250 16 0,16 99,49
256 17 0,17 99,66
360 13 0,13 99,79
362 7 0,07 99,86
364 2 0,02 99,88
366 1 0,01 99,89
368 6 0,06 99,95
370 3 0,03 99,98
372 1 0,01 99,99
376 1 0,01 100

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 6. Vstupni dala pro vytvoreni grafu ¢.23



