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ABSTRAKT

Predkladana diplomova prace se ve form¢ piehledové studie zabyva historii a vyvojem
rozhlasové krajiny Polsku ptfed a pifedevsim po roce 1989. Hlavni ¢ast prace dokumentuje

vyvoj a specifika tohoto rozsahlého tématu po roce 1989.

Autor Vv praci popisuje polsky rozhlasovy trh a analyzuje vyznamné aspekty jeho vyvoje
Vv fadé srovnani s rozhlasovym systémem ceskym. V teoretické ¢asti je zpracovan chrono-
logicky vyvoj historie rozhlasového vysilani do roku 1989, ktery je doplnén o dalsi vy-
znamné atributy. Zapracovany jsou metody zkoumdani tématu a analyza medialniho systé-
mu Polska. Akcent je kladen na zésadni vybrané pojmy rozhlasové krajiny a legislativni

ramec zeme.

V praktické ¢asti se studie vénuje zkoumani vyvoje duédlniho systému vysilani rozhlaso-
vych médii v Polsku od roku 1989 do soucasnosti. Analyzovany a srovnavany jsou vy-
znamné rozdily rozhlasovych krajin Polska a Ceska. Prace dale hodnoti a definuje jejich
nedostatky a slaba mista, reflektuje zasadni vliv katolické cirkve v rozhlasovych médiich.
Ukazuje tak komplexné, jak interkulturni a politické aspekty dvou sousednich statl, ovliv-

nily vznik a vyvoj soukromého rozhlasového vysilani.

Kli¢ova slova:
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ABSTRACT

The subject of this thesis is overview study of the history and the development of the radio
broadcasting in Poland before and especially after 1989. The main part of the thesis docu-
ments the development and specifics of this broad topic after 1989.

The author describes a Polish radio market and analyzes the important aspects of its deve-
lopment compared to the Czech radio system. The teoretical part contains a chronological
history of radio broadcasting till 1989 and it is complemented by other important attributes.
Also methods of topic research are included, as well as the analysis of media system of
Poland. The fundamental terms of radio broadcasting and the legislative framework of the
country is highlighted.



The practical part is targeted by research of the dual system of radio broadcasting develo-
pment in Poland from 1989 until the present. Significant differences of Poland and Czech
radio broadcasting system are analysed and compared. The thesis evaluates radio broad-
casting systems deficiencies and weaknesses and also reflects a fundamental influence of
the Catholic church in the radio broadcast media. The thesis comprehensively describes
how intercultural and political aspects of the two neighboring countries influenced the

formation and the evolution of private radio broadcasting.
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UvVOD

., Zde vidime nezistnou praci védcii, inZenyru a techniku, které spojuji dohromady praminky
Ficek z celého svéta v jednu jedinou velikou reku objevii a vynalezu, které dohromady tvori

velky uispéch - radio! “( Louis de Broglie )*

Rozhlas jako médium neni pouze to, co slySime a to, co vSe o ném vime. ,,L.ze jej
popsat téZ jako velmi slozity proces fungovani nééeho, co nam zprostiedkované a za tech-
nické pomoci rozhlasovych vin nebo pomoci internetu, satelitu ¢i kabelovych rozvodd,
dodava napitiklad informace, proud hudby nebo pouze dotvaii mikroklima fady domacnos-
ti, kancelari, dilen, automobilovych kokpitii, reprobeden osobnich pocitact, sluchatek nebo
hlasitych odposlechi mobilnich telefont a celé fady dalSich, dnes jiz modernich zdrojii
pfijmu rozhlasového signalu.“ (Koziel, 2011, s. 11). Rozhlas je dnes de facto dostupny
vSude. Jeho vnimani neni nikterak slozité. Sta¢i byt jednoduse v jeho dosahu. Pravda,

v mnoha pripadech jej absorbujeme spise podvédoms.?

,Moderni radio neni jen o formatech a otfepanych frazich; moderni radio je pri-
vodcem, napaditym vynalezem, zachrannym lanem a svétlem zaroven. Z poslechu radia se
toho dokonce mizeme hodné dozveédét i sami o sobé. A pies to vSechno mame tendence
vhimat radio jen jako bezvyznamny, nebo V lepSim piipadé mily tnik z reality vSednich

dna* (Whetmore, 1992, s. 60).

Popis historie rozhlasovych d&jin neni jisté snadnou zaleZitosti. Lenka Cabelova
nizké mife zpracovani tématu a téZ v potiebé nutnosti znaéné komplexnosti takové realiza-
ce. (Cabelova, 2003, s. 23) Nejinak je tomu i v Polsku, kde se historii rozhlasovych médii
pted rokem 1989 zabyva jen velmi malo autort. I zde jsem byl nucen vyuzit pro kon-
strukéni komplexnost ptredrevoluéni doby majoritné spise dostupné internetové zdroje,

které mi byly povétSinou doporuceny nékolika medidlnimi odborniky.

! Louis Victor Pierre Raymond de Broglie (narozen 15.srpna 1892 v Dieppe, ktery zemiel 19.bfezna
1987 v Louveciennes) — byl to francouzsky fyzik, laureat Nobelovy ceny z roku 1929 za objeveni vinové
délky elektronu.

? Je potieba mit na paméti, Ze v soucasnosti (2013) je jiz nutno brat na zietel moderni zdroje pfijmu rozhlaso-
vého signalu.(M. Berger, osobni rozhovor, 2011)


http://pl.wikipedia.org/wiki/1987
http://pl.wikipedia.org/wiki/Louveciennes
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Bylo pro mne velikou vyzvou uvazovat o studiu polského medialniho rozhlasového
trhu. Nekolik let jsem aktivné travil pracovné v Polsku a nebyla to jen zminéna pracovni
zkusenost, ale predevsim schopnost porozumét polskému jazyku, zkusenosti z rozhlasové
profese a velikd davka Stésti, které mne nakonec inspirovaly k napsani této diplomové
magisterské prace, mapujici vyvoj rozhlasového trhu v této nejvétsi zemi byvalého vy-
chodniho bloku. Bezmadla Ctyficet miliont obyvatel je pro polsky rozhlasovy trh obrovsky
potencidl, a i kdyz by se mohlo zdat, ze radio jako mediatyp je pomalu na ustupu, neni to-

mu tak docela ani v roce 2013 v Polsku.
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. TEORETICKA CAST
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1 VYBRANE POJMY MEDIALNI TEORIE

Nasledujici kapitola vymezuje nékteré zakladni pojmy medialni problematiky a dale
polsky medialni systém v SirSim kontextu systému stitedoevropskych a vychodoevropskych
zemi pro lepsi teoretické uchopeni prace. Je potteba si uvédomovat, Ze politické zmény
V zemi piimo ovliviiuyji fadu vyvojovych aspekti prakticky kazdé zemé, kazdého spolecen-
stvi a kazdé¢ kultury. S ménicim se politickym systémem se méni také systém ekonomicky,
hospodaisky a v neposledni fad¢ téz ndmi zkoumany systém medidlni. ,,Nelze vSak jedno-
znaéné tvrdit, ze média jsou nezbytné podiizena politikiim nebo vladé.* (McQuail, 20009, s.
252) Vazby mezi politickymi a medialnimi systémy vykazuji zna¢né mezikulturni odlis-
nosti, nicméné v kazdém piipadé vSechny vazby souviseji se strukturou, chovanim a jed-

nanim. (Gunther a Mughan, 2000, s. 296)

McQuail definuje medialni systém jako ,,existujici soubor masovych médii v dané
spolecnosti, charakterizovany takovymi dimenzemi jako mira centralizace, stupen politiza-
ce, finan¢ni zdroje a stupeil vefejné regulace a kontroly*. (McQuail, 2005b, s. 8) ,,Kazda
zeme& ma v prvni fad¢ systém zakont, zésad a smérnic, které byly projednany v ramci poli-
tického systému a zarucujici prava a svobody a vymezujici povinnosti a hranice dokonce 1
tém nejsvobodnéjSim médiim vefejné sféry. V fadé zemi existuji média vefejného sektoru,
ktera zpravidla kontroluje vlada. Soukromd média potom maji primarn¢ financni a strate-
gické zajmy, ty ovSem velmi Casto sméefuji k ovlivitovani politického rozhodovani.*

(McQuail, 2009, s. 252)

Hlavnimi charakteristikami polského systému médii jsou legitimizace koncept de-
mokracie a pluralismu, dale agenda-setting, podpora neziskovych organizaci, posilovani
stupné transformace, ochrana novych demokratickych instituci, bulvariza¢ni tendence

v médiich a dalsi. (Siikésd, 2000, s. 122)°

3 Citace podle Jarosové, 2012)
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1.1 Medialni systém Polska

.,V polském medialnim systému, podobné jako v dal$ich postkomunistickych zemich plnila
média pomérné specifické role. Je potieba si uvédomit, ze do roku 1990 byl polsky systém
charakterizovan silnym vlivem cenzury pod dohledem vladnouci komunistické strany“.
(Siikosd, 2000, s. 129) Abychom dokazali piesnéji charakterizovat problematiku polského
medialniho systému, musime se je$té na celé téma podivat optikou historického kontextu
tak, jak jej vyjadfil Jakubowicz: ,,Stfedoevropské a vychodoevropské zemé zjistily, Ze
kdyz instituce kopiruji zdpadni vzory, ve skutec¢nosti tim zahdji proces, ktery bude sledovat
vyvoj, jenz nakonec povede k uspésnému rozkvetu. Proto musi opakovat, i kdyz pravdépo-
dobné v urychlené formé, zkuSenosti a chyby, kterymi proSly vSechny zapadoevropské
zem¢ piedtim, nez byly schopné dosahnout néceho bliziciho se poZzadovanym vysledkim.*

(Jakubowicz, 2007, s. 47)

Z empirického hlediska vSak transformace médii stfedni a vychodni Evropy vcetné
Polska pouze ¢aste¢né spliiuje vyse uvedena normativni oéekavani. Proto Raboy, Proulx a
Dahlgren rozliSuji mezi trzni a spolecenskou poptavkou pii legitimizaci medialni politiky.
Zatimco trzni poptavka chape vetfejny zajem jako to, co vefejnost zajima, spolecenska po-
ptavka umoziuje hlubsi pochopeni vefejného zajmu a jeho vazby na vykon demokracie.*

(Raboy a kol., 2003, s. 324)

Neni bez zajimavosti, Ze ob¢ orientace byly pfitomny ve vSech postkomunistickych
zemich vcetné Polska a je to jejich relativni sila, ktera charakterizuje medialni systémy v
urcitych obdobich. (JaroSova, 2012, s. 12) Autofi poukazuji na fakt, Ze to, co odliSuje his-
torickou dynamiku postkomunistickych reziml od zdpadnich zemi, je silny dopad politické
poptavky v raném obdobi, dale vznik a relativni posileni trznich a socialnich pozadavki v

dalsich castech tranzice. (Jakubowicz a Siikosd, 2008, s. 15)

Mezi dalsi velmi vyznamné aspekty postkomunistickych medialnich systéma patii
skutecnost, ze vSechny staly pfedmétem diskutovanych historickych procesti v pomérné
kratké dobé. ,,VSechny etapy zasahly tyto zem¢ bezprostiedné po padu komunismu. Hlavni
tendence ve vyvoji medidlnich systému sttedoevropskych a vychodoevropskych zemi by-
chom potom mohli pojmenovat jako demonopolizaci a ¢aste¢nou demonopolizaci, komer-
cionalizaci a marketizaci systémul, medialni svobodu a nezavislost, demokratizaci médii,

pluralismus v médiich, profesionalizaci novinatt a redaktord, internacionalizaci a globali-
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zaci obsahu a vlastnictvi a rozvoj informac¢nich médii.” (Jakubowicz a Siikdsd , 2008, s.

16)

Bylo jisté slozité¢ 1 v Polsku pfijimat uvedena tvrzeni, jak ale uvidime v praktické
¢asti prace, velmi podobnych chyb se dopoustéli aktéti porevolucnich zmén v médiich jak
v Ceské republice, tak také v Polsku pii budovani nového fungovani médii v jiz demokra-

tizované spolecnosti po roce 1989.

Hallin a Mancini identifikuji ¢tyfi dimenze medidlnich systémd, dle nichz lze tyto
srovnavat a identifikovat. Jedné se piedevsim o ,,vyvoj medidlnich trhl se zvIa§tnim ziete-
lem na vyrazny ¢i nevyrazny vyvoj tisku s masovym ndkladem, déle politicky paralelis-
mus, tedy Uroven a povaha propojeni médii a politickych stran, nasledné€ vyvoj novinai-
ského profesionalismu a stupen a zpusob intervence statu do medialniho systému®. (Hallin
a Mancini, 2008, s. 49) Uvedené Ctyfi kategorie ndm poskytuji efektivni vychodisko pro

metodologii celé prace a klasifikaci polského medialniho prostiedi.

Do roku 1989, respektive 1990 byl cenzurovan obsah sdélovani a veskeré komuni-
kace meédii vladnouci komunistickou stranou. Mnoho let pfed revoluci probihaly snahy,
zejména ze strany hnuti Solidarita, o zmény v pisobeni a komplexné fungovani médii.
Bylo jasné, Ze pravé média pod vladou moci nadale siln¢ ovliviiuji vefejné minéni v zemi a
nastaveni politického systému. Patrné nejsilngjsi tlak se Solidarité¢ podatilo vyvijet pocat-
kem 80. let, kdy hnuti vyznamné narusovalo vladnouci systém, avSak stejné jako v mnoha
predchozich ptipadech, byl uvedeny tlak nasilng potladen a Solidarita se piesunula do pod-
zemi, kompletné separovana od vSech elektronickych médii a tisku. Disledkem bylo vyda-
vani fady podzemnich periodik, jak uvadi Jakubowicz - az dva tisice disidentskych listd.
(Jakubowicz, 1991, s. 156) O sedm let pozd¢ji se podafilo Solidarité opét vyjednavat s
vladnouci garniturou a rok pozdé&ji zacala diskuse u kulatého stolu. (Goban-Klas, 1990, s.
178) Ve volbach v roce 1990 jiz Solidarita vyrazné posilila vliv v politickém systému a
ziskala potfebnou moc pro zménu medialniho systému. (Jakubowicz, 1993, s. 44) Po roce
1990 jiz v zemi pusobila fada tiskovych, ale 1 novych rozhlasovych médii, které pozdéji
prechézely do rukou soukromych vlastniki, kdyZ diive byla fada zejména printovych mé-
dii v rukou politickych stran. I pfes uvedeny vyvoj zlstavala fada médii pod politickym
vlivem, coz determinovalo dal$i vyvoj medialniho systému Polska. Politicky pfedurcené
medialni prostfedi se vyznaCovalo stabilnim stavem podfizenosti mocenské struktuie a

zejména politickym silam. (Jakubowicz, 2003, s. 241)
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zavislého média tak, jak to teorie tranzice predpoklada. Aktualné v Polsku existuji pluralni
média, ktera zastupuji prevazné urcité¢ zajmové skupiny, nikoliv vSak spolecnost jako tako-
vou. Zvlastnosti je potom aspekt dal§i dimenze pfechodového paradigmatu, trzniho poten-
cialu, ktery byl aktivovan velmi brzy*. (JaroSova, 2012, s. 16) Velmi brzy bylo pozastave-
no financovani tiskovych médii, kterd se tak musela zacit realizovat pouze trzn¢, tedy jiz
komer¢ng.* Dalsi vyvoj jiz Ize nazvat procesem marketizace, nebot’ nebylo pochyb o tom,
ze média se ubirala timto smérem, smérem vlastniho hospodateni. Velka ¢ast jich byla
zprivatizovdna, média vefejné sluzby si vSak i1 nadadle udrzovala vysadni postaveni
v systému. Dalsi kategorie picjaté z koncepce Hallina a Manciniho v Polsku identifikujeme
jednoznacné v soucasnosti se vyznacujicim vysokym stupném politického paralelismu

S nizkou mirou novinaiské profesni autonomie a ¢astou piimou statni intervenci. (Sparks,

2008, s. 54)

1.1.1 Cenzura

,Cenzura a svoboda projevu jako jeji protiklad je jedno ze zasadnich témat studia médii‘.
(Burton — Jirak, 2001, s. 132 a nasl.) ,,Za cenzuru zpravidla povazujeme piimy zasah, tGpl-
né nebo Castecné odstranéni, piipadné prepracovani materidlu, ktery se cenzorovi nejevi
jako vhodny. Cenzor jedna zpravidla v souladu s instrukcemi subjektu, ktery jej zfidil, at’
uz je to panovnik, cirkev nebo v n¢jaké podobé piimo stat.” (Szynder, 2010) Oficialné
ufedni cenzura se v plivodné socialistickych zemich formalné odstranila, byt’ nikoliv ve
vSech. Termin propaganda se potom uziva velmi ziidka, spiSe se hovoti v tomto kontextu o
»presvédcovaci komunikaci®. Novodoby trend v terminologii a pozorovani meédii spiSe
sméiuje ke zjiSténi, Ze se tento zplusob kontroly médii zcela nevytratil, zménila se pouze
jeho forma. ,,Jeji omezeni nebo piesnéji jeji novodobou formu ¢i podobu miizeme spatio-
vat v pozadavcich majiteli masmédii a zajmovych piedev§im politickych skupin, které

fadu subjektt ovladaji, pfedevsim majetkové.«® (Szynder, 2010)

* Z prodeje reklamy.

> Mysleno zde v obdobi po roce 1989, piedeviim potom v celém desetileti, kdy soukromé subjekty a zajmové
skupiny ovladaly stale vice a vét§i mnozstvi masmédii také s cilem sledovat nikoliv pouze ekonomické za-
jmy, ale predevsim téz zajmy politické.
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1.1.2 Média verejné sluzby

»Historicky se termin média vetejné sluzby, respektive vysilani vefejné sluzby datuje v
Evropé do ptelomu 70. a 80. let.” (Musil, 2003, s. 31) Prakticky se vSak termin média ve-
fejné sluzby objevuje aktivné vzdy s nastupem dudalniho systému, tedy vysilani vetejno-
pravniho charakteru na strané jedné a vysilani komer¢niho na strané¢ druhé. Jak uvadi Mu-
sil, ,,je zakladni roli komerc¢niho vysilani pfirozené tvorba zisku, to je pfedevsim vysilani
reklamnich sdéleni. Veskeré porady potom maji v hrubé komerénim pojeti pouze roli jaké-
hosi pouzdra na reklamu.“ (Musil, 2003, s. 26) Casto se téZ objevuje termin média veiej-
ného z4jmu, jak jej n€kdy uzivéa napiiklad McQuail. Ten fadi mezi hlavni kritéria a poza-
davky vefejného zajmu: ,,svobodu vyjadieni, pluralitu vlastnictvi médii, rozmanitost in-
formaci, nazoru a kultury, podporu vetfejného potfadku a bezpec€nosti statu, Siroky (témef
celoplo$ny) dosah, kvalitu informaci a kultury dostupné pro vetejnost, pfimétenou podporu
demokratického politického systému, respekt vici individuadlnim a obecnym lidskym pra-

vim a neublizovani spolecnosti ani jednotliveim.* (McQuail, 2009, s. 178)

»Radio a televize jako média vefejné sluzby plni samostatné tkoly, které¢ definuje
vysilaci zakon®, na jehoz zékladé mohou statni organy pfijimat rozhodnuti tykajici se téch-
to médii pouze v piipadech stanovenych zakonem. Existuji v§ak dvé vyjimky, a to ze uve-
dend média maji povinnost umoznovat vladnoucim organim prezentovat se a vysvétlovat
politiku statu a také skute¢nost, ze musi byt umoznéno politickym strandm se vyjadfovat
Kk aktualnim problémim®. (Szynder, 2012) Pravni formu vefejnopravnich médii reguluje
¢lanek 26 vysilaciho zékona, dle néhoz jsou vefejnopravni televize a vetejnopravni rozhlas
akciovymi spolecnostmi ve vlastnictvi statu. Jeho organy tvofi predstavenstvo, dozorci
rada, valné shromézdéni a programova rada. Do dnesSnich dni budi systém fungovani uve-
denych organti, zejména potom jmenovani jejich jednotlivych ¢lentl, rozpory kvili spoji-

tosti s politikou. (Banasinski, 2001, s. 111)

1.1.3 Financovani vefejnopravnich médii v Polsku

Média vetejnopravni jsou financovana koncesionaiskymi poplatky, jejichz vysSe je stano-
vena v zakonu o koncesionaiskych poplatcich. Mezi dalsi zdroje financovani potom patii

pfijmy z autorskych prav, reklam, sponzorovani potadi a jinych zdrojt. Jak televize, tak i

® Vice v kapitole 3 této prace, ktera shrnuje legislativni ramec Polska.
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rozhlas mohou dale ziskat pro své financovani dotace ze statniho rozpoc¢tu. Komeréni mé-

dia jsou financovana pouze z prodeje a vysilani reklamy.

1.1.4 Vysilaci licence

,,K provozovani soukromého rozhlasového a televizniho vysilani v Polsku je nutno ziskat
vysilaci licenci. Licenci privatni provozovatelé¢ ziskavaji na dobu deseti let a vydava ji
svym rozhodnutim predseda vysilaci Rady na zakladg jejiho usneseni.” K jejimu ziskani je
potiebné absolvovat licen¢ni fizeni o pfid€leni vysilaci frekvence, které ohlasuje v ufednim
véstniku ,,Monitor Polski* dle zdkona pfedseda Rady po piedchozi dohod¢ s piedsedou
Utadu pro elektronickou komunikaci.® (Szynder, 2010) Licenci mlze ziskat osoba
s trvalym pobytem v Polsku nebo pravnicka se sidlem v Polsku. Zahraniéni spole¢nosti
mohou ziskat licenci jen v ptipadé, Ze jejich podil nepiesahuje 49% a vétSina statutarnich
zastupcll ma trvaly pobyt taktéz v Polsku. Vysilaci licenci nemusi ze zédkona, stejné jako je

tomu u nas, ziskat vefejnopravni rozhlas a televize.

1.2 Medialni globalizace

Nékteré prameny uvadéji evropskou globalizaci v médiich jako trend, ktery byl zapocat
v audiovizualnim sektoru koncem osmdesatych v zapadni a v devadesatych letech potom
ve vychodni Evropé. ,,Uvedené procesy vyustily v drtivé vét§in€ k padu vefejnopravnich,
respektive statnich vysilacich monopold a v postupnou dominanci komeréniho vysilani. To
vedlo nakonec v kombinaci se satelitnim a kabelovym modelem vysilani k masivni a roz-
sahlé diverzifikaci, respektive segmentaci provozovateld audiovizualniho vysilani.“ (Stét-

ka, 2005, s. 3)

V $irS§im kontextu dal§im trendem, ktery vychazi z vySe uvedeného aspektu, je potom
postupna vlastnicka koncentrace médii na jednotlivych trzich, coz je jev zrcadlici se jednak
ve vyvoji ¢eské medidlni scény, ale téz polské medidlni krajiny. Pokud bychom chtéli na
uvedené téma pohlédnout v jesté vétsi Sitce, optikou svétového déni v médiich, mizeme se

opfit o historicka zjisténi ve smyslu jasn¢ dolozitelného etablovani n¢kolika dominantnich

" Rada pro rozhlasové a televizni vysilani - dale jen Rada.

¥ Soucasti vyhlageného licenéniho ¥zeni je specifikace licenénich podminek, v&etné zékladnich programo-
vych podminek, poctu ud€lovanych kmitoct a dalSich technickych podminek, pocet licenci, ¢asové obdobi
licence atd. Licen¢ni fizeni je vefejné.
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korporaci s globalnim rozsahem aktivit a vysokym ro¢nim obratem, ktery v mnoha piipa-
dech pievysuje deset miliard americkych dolart.? ,,Vysok4d mira horizontalni a vertikalni
koncentrace, kterou velké korporace disponuji, usnadnuji a urychluji globalni toky infor-
maci, které jsou na jednu stranu ekonomickymi komoditami, na stranu druhou, jasné defi-
novatelnymi kulturnimi formami se symbolickym obsahem a potencidlem ménit nebo na-
hrazovat lokalni narodni kulturni identity ve prospéch importovanych nebo hybridnich
kulturnich vzorct.“ (Stétka, 2005, s. 4) Vechny uvedené mechanismy viak vyvolavaji
zpravidla reakce statu, kterymi se snazi posilovat autoritu v oblasti ochrany narodniho me-

dialniho trhu.

% Naptiklad Time Warner (roéné pies 40 miliard USD), NBC Universal, Walt Disney Company, Bertelsmann
a dalsi.
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2 CILE, VYZKUMNE OTAZKY A METODOLOGICKY PRISTUP
PRACE
Cile

Hlavnim cilem této magisterské diplomové prace je postihnout zasadni vyvojové tendence
polského radiového trhu ve dvou vyvojovych fazich, a to v obdobi do roku 1989 v prvni
teoretické Casti prace, a dale potom od roku 1989 az do soucasnosti, to je do roku 2013.
Druhé zminované obdobi je jiz zapracovano v Casti praktické jako hlavni pfinos prace.
Vyznamnym aspektem tématu prace je té skutecnost, Ze porevoluéni obdobi'® vyvoje roz-
hlasového trhu nebylo v Polsku doposud podrobné zpracovano, nebot’ neni jednoduché
postihnout tak Siroké a rozsahlé téma. Rozsah prace byl zvolen tak, aby postihl zakladni a
vyznamné aspekty vyvoje rozhlasového segmentu od roku 1989, jako je historicko-
politicky kontext celého vyvoje, reflexe vyznamnych udalosti — udélovani vysilacich licen-
ci, vznik dudlniho systému vysilani v Polsku, §ife legislativniho rdmce, vznik a postaveni
socialnich, pozdéji nekomerénich radii v Polsku vedle médii vetejné sluzby, transformaci
rozhlasovych stanic do riznych majetkovych skupin, vznik a vyvoj rozhlasovych siti az po
aspekt definitivniho pferozdéleni rozhlasového trhu v zemi podobné, jako se stalo u nas

v Ceské republice. Nezbytnym atributem je oéekavany proces digitalizace.
Vyzkumné otazky

Zékladni vyzkumnou otazkou celé prace je: Jaké jsou shodné a rozdilné rysy vyvoje radio-
vého trhu v Polsku ve srovnani s Ceskou republikou ve zvoleném obdobi a s pFihlédnutim
k evropskému kontextu? Vzhledem k vysledkéim zkoumani radiového trhu Ceské republi-
ky jiz v bakalatské praci autora, budeme na zékladé jejich vystupli zkoumat vznik a zejmé-
na porevoluéni vyvoj rozhlasového vysilaciho zadkona, asovy vstup a existenci soukro-
mych rozhlasovych médii na polsky trh, vyhodnotime popularitu rozhlasovych formati
v Polsku v porovnani s formaty v Ceské republice, zplisob a strukturu vlastnictvi privatnich

médii, existenci socidlnich radii, stanic vefejné sluzby.

19 Niazory na pievrat v roce 1989 se riizni. N&ktefi Polaci udalosti nazyvaji jako revoluci, jini jen jako ,,debatu
u kulatého stolu® Pro potfeby prace a lepsi pfiblizeni politického kontextu uzivame pojmu revoluce.
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Metodologie

Vymezeni pouzité metody, kterd je zdkladnim stavebnim kamenem zkouméani tohoto roz-

sahlého tématu, se pokusime definovat v nasledujici kapitole.

Tato diplomova prace s titulem Historie a vyvoj rozhlasovych médii v Polsku a po
roce 1989, je prehledovou studii, kterd mapuje historii, fungovani a dalsi specifika polské-
ho rozhlasového trhu od jeho vzniku az po soucasnost. Jeji soucasti je kriticka analyza his-
torickych a vyvojovych promén rozhlasové krajiny Polska. Hlavni metodologicky pfistup

prace je ptistup historicky.

,»Vyzkum medidlniho systému je nejkomplexnéjSim piistupem k vyzkumu medidlni
komunikace. Objektem vyzkumu totiz nejsou jednotlivd sdéleni, medialni produkty nebo
samotné medialni organizace, ale cely medialni systém vétSinou jednoho narodniho celku.
V praxi potom pfistupujeme k podrobnéj§imu zkoumani napiiklad zkoumanim vztaht jed-
notlivych medidlnich organizaci s jinymi, naptiklad konkuren¢nimi produkty ¢i organiza-
cemi.” (Trampota, 2010, s. 32) Ke zkoumani medialniho systému dle Trampoty mtzeme
dale ptistupovat ve tfech zdkladnich trovnich, které se vzajemné prolinaji. Jsou to prede-
v§im jednotlivd medidlni sdéleni, miZeme zkoumat jeden medialni segment nebo typ -
V naSem piipadé¢ volime rozhlasovd média a dale je to medialni systém a jeho zékladni
ustavujici ramce. Ty vychazeji pfedevSim z ramce legislativniho, politického, kulturniho,

dale téz technologického.

Jinak vidi pfistup ke zkoumani medialnich systémii Hallin a Mancini. Ti srovnavaji

¢tyti zakladni ukazatele s ohledem na vztah médii a politiky. Jsou to:

1. Vyvoj medidlniho trhu

2. Politicky paralelismus, tedy stupen a povaha propojeni mezi médii a politic-
kymi stranami

3. Vyvoj novinaiského profesionalismu

4. Mira a charakter statnich intervenci do medialniho systému. (Hallin, Manci-

ni, 2008, s. 168)

Jak vyplyvéa z uvedeného teoretického vymezeni, naSe prace se zabyva studiem rozhlaso-
vého segmentu v jeho zékladnich aspektech. Ke konstrukci celé¢ chronologie vyvoje roz-
hlasovych médii v Polsku, zejména po roce 1989, uzijeme jednak dostupnych tisténych a
elektronickych zdroji, ale zapracujeme zde také praktické zkuSenosti nékterych aktéra.

Zvlastni diraz je kladen na politicky a kulturni kontext vyvoje rozhlasové krajiny Polska,
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dalsi rozmér zkoumani potom piinasi bezpochyby akcent na porovnavani se systémem
fungovani rozhlasovych médii tak, jak jej zname z Ceské republiky a zkoumanym systé-

mem polskym.
Kratké shrnuti

Historické zkoumani rozhlasového segmentu medidlniho systému Polska je vymezeno lety
1989, respektive 1990 a rokem 2013. Ke zkouméni pouzivdme metodu analyzy druhotnych
zdroju a také metody primarniho vyzkumu, mezi nimiz klicovou ulohu hraji metoda inter-
view, emailové korespondence, osobni konzultace s odborniky a metoda zucastnéného
pozorovani. Vysledky zvukové zaznamenanych interview jsou doloZeny v piiloze této pra-

ce.
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3 LEGISLATIVNI RAMEC ROZHLASOVEHO A TELEVIZNIHO
VYSILANI V POLSKU

V nésledujici kapitole se pokusime struéné naznacit platnou legislativu polské rozhlasové

krajiny, v¢etné jejiho kratkého historického diskursu.

3.1 Legislativa do roku 1992

Medialni legislativa v Polsku nema prakticky Zadnou dlouhou historii. Tak, jako tomu bylo
u nas, i v Polsku se de facto cely rozhlasovy legislativni systém vyvijel velmi pozvolna a
spie ex post. Nejdfive ,,se zkouselo® vysilat, poté se hledaly cesty regulace.™* Prakticky az
do roku 1989 se v zakonech Polska nenachéazelo ani jedno ustanoveni, které¢ by se pfimo
tykalo rozhlasovych médii (Zigba-Zatucka, 2007, s. 9 - 11) V obdobi komunismu spadala
média pod statni monopol, ktery reprezentoval ,,Vybor pro spravu rozhlasu a televize.“*?
Az politicky pievrat v zemi v roce 1989 zapii¢inil prvni zasadni zmény V legislativé. Ty
nastaly v roce 1992, kdy doslo 29. prosince ke schvaleni zmén ustavy a nasledné k pfijeti
zékona o rozhlasovém a televiznim vysilani (déle také ,,zakon o RTV* nebo ,,vysilaci za-
kon*).® Stejné jako u nas, tak 1 v Polsku byl vysilaci zdkon vystavovan po mnoho let silné
vIng kritiky pro svou nedokonalost, stal se nastrojem politickych soubojt, ale 1 kritiky po-
tencialnich zajemcti — provozovatelt, ktefi chtéli do toho segmentu trhu vstoupit. Bezpo-
chyby dal§im vyznamnym datem pro pfesnéjsi teoretické vymezeni medidlni legislativy
Vv Polsku se stal 11. duben 1990, kdy byl pfijat zdkon o zruSeni cenzury a 6. cervence 1990
zékon o likvidaci RSW ,,Prasa Ksigzka Ruch*!* (Ociepka, 2003, s. 140). Na zakladé vyse
uvedené nové kodifikace tak de facto vznikla oteviena cesta k privatizaci médii v této zemi
ve smyslu trzni nabidky a poptavky. BohuZel rozhlasové a televizni vysilani se 1 pfes tato
opatfeni stala predmétem kontinudlnich parlamentnich sport, coZ mélo az do pfijeti vyse

uveden¢ho zdkona 0 RTV za nasledek vznik mnoha piratskych rozhlasovych a televiznich

' Autor ma zde na mysli, e nejdiive nastalo kratké obdobi piratského vysilani, které se po zhruba dvou
letech transformuje do modelu licencovaného.

12 polsky ,,Komitet do Spraw Radia i Televizji ,,Polskie Radio i Televizja“.

(http://staticl.money.pl/d/akty prawne/pdf/DU/1960/54/DU19600540307.pdf)

Do ustavy byl zapusitén &lanek 36b, kterym byla ziizena Rada pro rozhlasové a televizni vysilani. - Ustawa
0 zmianie Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej. Sb. zak. (PL) 1992, ¢&. 7, poz. 33 ze dne 15. fijna 1992.
http://staticl.money.pl/d/akty prawne/pdf/DU/1993/7/DU19930070033.pdf (20. 4. 2010).

14y prekladu: Délnické vydavatelské druzstvo ,,Tisk Kniha Distribuce*


http://static1.money.pl/d/akty_prawne/pdf/DU/1993/7/DU19930070033.pdf
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stanic a také na zaklad¢ zvlastnich predpist vznik lokalnich katolickych radii. (Szynder,
2010, s. 30 - 32)

3.2 Novelizace ,,vysilaciho zakona*

Jak jiz bylo feceno, vysilaci zadkon plati bez velkych a z4sadnich znéni zmén od roku 1992
prakticky dodnes. Je vsak potieba pfipomenout, ze prosel vice nez deseti riznymi novela-
mi, z nichz kazda vyvolala mezi politickymi elitami obrovské viny nevole. Mezi jednu
z nejvyznamngéjSich novel 1ze povazovat tak zvanou ,,unijni“ nebo taky ,,malou* novelu
vysilaciho zakona, ktera byla pfijata v roce 2011. O tom, jak nepruzné funguje cely poli-
ticky systém v Polsku, i ve vztahu k modifikacim legislativy, hovoti také skuteCnost, Ze
prakticky aZ vstup Polska do EU, nasledna legislativni direktiva a rostouci povinnosti zemé
z pravniho modelu EU piiméla vrcholové politiky jednat.” Dlouhodoby silny tlak na pol-
sky parlament a zejména ministra kultury ze strany komise Evropské unie nakonec vyustil
v onu novelizaci vysilaciho zakona, ktera byla schvalena polskym sejmem v roce 2011.'°
Polsku totiz hrozily vysoké pokuty ze strany EU, protoze je stejné jako vSechny clenské

zemé vazano direktivou - smlouvami, které se dotykaji i medialnich zakont.

Novelizace napiiklad specifikovala umisténi product placementu (umisténi produk-
tu do vysilani), jeho alokace v konkrétnich typech programi — zcela vylouceno je napiiklad
umistovani v détskych programech, 1ze jej realizovat ve formé ceny nebo rekvizity v sou-
téZnich potradech, umisténi je mozné ve filmech nebo televiznich seridlech, sportovnich
poradech, potadech zabavnych. Museji byt jasné a zietelné oznaceny — graficky v televizi a
zvukové v rozhlasovém vysilani. Umisténi produktu nesmi nijak ovlivnit redak¢éni nezéavis-
lost vysilani nebo jakkoliv ovlivnit obsah ¢i naplii programi stanic. Novela dale zavedla
povinnost zavedeni audiovizudlnich sluzeb pro zrakové nebo sluchové postizené divaky ¢i
posluchace. Provozovatelé vysilacich programl jsou povinni zajistit, aby alesponn 10 %
programové denni ndplné bez reklam a teleshoppingu byli schopni zrakove ¢i sluchové

e e 17
postizeni divaci pfijimat.

> Medialni systém a predevsim jeho vyvoj je zkoumén a analyzovéan v nasledujici kapitole.
18 Sejm — obdoba ¢eského parlamentu.

17 Zvukovy popis v rozhlasovém vysilani a znakova fe¢ v televiznim.
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Dalsi zajimavosti ,,unijni novely*“ vysilacitho zdkona je pro rozhlasovd média povinnost
dramaturgie vysilani obsahovat minimalné 33 % mési¢niho vysilaciho casu polsko-
jazy€nou hudebni tvorbou, z ¢ehoz 60 % polskych pisni musi byt odvysilano vzdy mezi

5.00 az 24.00 hodinou!! (Onet.wiadomosci, 2011)

3.3 Dalsi zakonné normy

wewvr

kotvenéjsi ramce pro fungovani médii. (Burton — Jirak, 2001, s. 130 a dals$i) Patii mezi né
napiiklad Tiskovy zakon, Zakon o rozhlasovém a televiznim vysilani, Zdkon o ochran¢
konkurence a spottebitelli, Zakon o pfistupu k vefejnym informacim, Zakon o autorském
pravu a pravech souvisejicich a dalsi predpisy. Obecné vzato, vSechny tyto uvedené normy
polsky pravni systém obsahuje, pro rozsah této prace ndm postaci jejich obecné pojmeno-

vani.
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4 HISTORIE POLSKYCH RADII V LETECH 1926-1989

V nasledujici kapitole se pokusime o zmapovani chronologie vzniku a vyvoje polské ,,ra-
diofonie®, jak se tomuto odvétvi v Polsku tiké prakticky od prvnich dnii vzniku.'® Kapitola
losti v historicko-politickém, ale i technickém a legislativnim kontextu. V tivodni kapitole
je velmi struéné naznacen pravdépodobny model a fakta vzniku svétového broadcastingu
tak, jak jej generuji dostupné teoretické zdroje. Kapitoly nasledujici se jiz vénuji ryze pol-
skému vyvoji této rozhlasového vysilani od prvopocatkti, az po obdobi politického prevra-

tu v roce 1989.

4.1 Svét pred vznikem rozhlasového vysilani

Pravdépodobné prvni faktickd koncepce vyuzivani radia pro pienos informaci a zabavy
vzesla podle mnoha zdroji ve Spojenych statech americkych v letech 1901 a 1906 diky
projektu Reginalda Fessendena. V roce 1910 potom vyzkousel radiovy pfenos zp&vu

z newyorské opery Lee De Forest. Postupem ¢asu bylo na zaklad¢é dostupnych technickych
zatizeni zahajovano skutecné radiové - rozhlasové vysilani. ,,Nejdiive se tak stalo ve Spo-
jenych statech americkych 2. listopadu 1920 a nasledné v evropskych zemich: 19. bfezna
1922 v tehdej$im SSSR™. Na jafe téhoZz roku se pridaly jesté Francie a Velka Britanie,

Vv dalSim roce potom bylo zahdjeno rozhlasové vysilani také u nas v Ceskoslovensku.?

V roce 1923 uz vysilalo v Evropé osmnéct rozhlasovych stanic. O tfi roky pozdéji
to uz bylo 23 subjektid. Mnoho z nich bylo zachytitelnych i na izemi tehdejsiho Polska.*
(Grzelewska, 1999, s. 174). Neni bez zajimavosti, Ze u nas v Cesku poprvé pouzil slovo
rozhlas redaktor Narodnich listti J.D.Richard s odivodnénim, Zze ptivodné anglické slovo
broadcasting znamena v piekladu néco jako rozhozena nebo rozsévani a z toho tedy vyply-

. C i s . . o e 21
va, Ze lepsi je uzivat Cesky feceno — stanice zpravy nebo hudbu ,,rozhlasuji*.

18 Castdji se uziva z anglictiny terminu broadcasting.
19 Dnesni Rusko — pozn.autora.

2 7de je potieba si uvédomit, Ze polaci vnimaji nasi zemi jako konkurenta a tedy zemi, ve které se zacalo
vysilat diive. Takto je to i historicky vnimani odbornou vetejnosti v Polsku.

2! http://www.televize.cz/clanky/viny-ktere-zmenily-svet-16702.
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4.2 Predrozhlasové obdobi v letech 1918-1926

Prvni pionyrské pociny v oblasti rozhlasového vysilani se potom v Polsku datuji do obdobi
ziskéani nezavislosti. Po n¢kolik staleti bylo totiz Polsko vzdy soucasti jiného spoleCenstvi
zemi Ci statd. V 18. stoleti se stalo soucasti tii mocnosti a az v roce 1918 se fakticky osa-
mostatnilo, po vélce s tehdej$Simi mocnostmi. Po druhé svétové valce se bohuzel stalo na-
strojem komunistického rezimu, a to az do roku 1989.%2

Z dochovanych historickych materiali vyplyva, ze skute¢né prvotnim aktem prvo-
pocatku by mohlo byt zabaveni némecké vojenské radiostanice polskymi vojaky, ktera se
nachdzela ve varSavské Citadele, takzvané WAR. Odtud se poprvé ozvaly informace o
polské nezavislosti. Stalo se tak v noci z 18. na 19. listopad roku 1918. (Kwiatkowski,
1980, s. 11). Vojenska radiostanice vysilala o vykonu 4kW, coz je dnes sila vysilace napti-
klad rozhlasové stanice Rock Max ve Zlinském kraji.® Polska spojovaci vojska potom
postupem ¢asu vyprodukovala velké mnozstvi Spickovych radiotechnikd, kteti pozdéji vy-
znamnou mérou piispéli svymi znalostmi a odbornosti k budovani rozhlasové profese
Vv Polsku. Byli to zejména inzenyii Janusz Groszkowski, Kazimierz Jackowski, Jan Ma-
chcewicz, Antoni Krzyczkowski. Pozdé&ji se k nim piidali dal$i elektroinzenyii. (Kwiat-
kowski, 1980, s. 12).

V roce 1921 byla na popud vyse uvedenych zalozena prvni organizace radiotechni-
ki v Polsku. V roce 1921 vznikla firma FARAD, s.r.o., ktera se stala vyhradnim dodavate-
lem radiografickych aparat pro armadu, postu a statni telegrafni agenturu. Ta se pozdé&ji
v roce 1923 transformovala do novée vzniklé prvni akciové spolecnosti s ndzvem ,,Polskie
Towarzystwo Radiotechniczne SA“ se zékladnim kapitalem 120 000 americkych dolart.?*
Akcionaii PTR byly tfi subjekty: tfetinu vlastnily spole¢nosti ,,Farad a ,,Radiopol“zs, dalsi

tietinu ,,Marconi Wirelles Co. Ltd.“%, poslednim akcionafem byla potom spolecnost ,,So-

22 http://cs.wikipedia.org/wiki/Polsko

2 Rock Max ma povoleno regulatorem RRTV 10kW, ale vysila pouze vykonem 4kW. Pokud by tato stanice
byla umisténa naptiklad v neclenitém terénu, mohla by teoreticky pokryt vysildnim cely zlinsky region.

? PTR - Polské radiotechnické sdruzeni, a.s. — pozn. autora
2> N&kdejsi vyrobei a dodavatelé radiotelegrafi.

®Marchese Guglielmo Marconi (narodil se 25. dubna 1874 Griffona u Bologne —zemiel 20. &erven-
ce 1937 Rim) byl italsky fyzik, vynalezce, podnikatel a politik. Marconi je povaZovan za autora bezdratového
telegrafu, prvniho zpusobu radiového spojeni. Ve skute¢nosti si ale stejny vynalez patentoval o nékolik let


http://cs.wikipedia.org/wiki/Mark%C3%BDz
http://cs.wikipedia.org/wiki/25._duben
http://cs.wikipedia.org/wiki/1874
http://cs.wikipedia.org/wiki/20._%C4%8Dervenec
http://cs.wikipedia.org/wiki/20._%C4%8Dervenec
http://cs.wikipedia.org/wiki/1937
http://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%98%C3%ADm
http://cs.wikipedia.org/wiki/It%C3%A1lie
http://cs.wikipedia.org/wiki/Fyzik
http://cs.wikipedia.org/wiki/Vyn%C3%A1lezce
http://cs.wikipedia.org/wiki/Podnikatel
http://cs.wikipedia.org/wiki/Politik
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Bezdr%C3%A1tov%C3%A9ho_telegrafu&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Bezdr%C3%A1tov%C3%A9ho_telegrafu&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Bezdr%C3%A1tov%C3%A9ho_telegrafu&action=edit&redlink=1
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ciété Francaise Radioelectrique. S vazbami na tehdejsi spole¢nost Radiopol. se tak PTR

vvvvvv

4.2.1 Prvni legislativa

Teprve 3. dubnu roku 1924 se objevila v polském parlamentu legislativni tGprava, ktera
definuje jistou regulaci o posté, telegrafii a telefonii. To vSak jesté nebylo vSe. Tato Gprava
totiz stale nedefinovala rozhlasové vysilani — v tomto obdobi se jest¢ uzivalo spise terminu
radiové Sifeni mluveného slova a zabavy. I pies tuto nedokonalost tehdej$i ministerstvo
primyslu a obchodu vyhlasilo tendr na ud€leni jakychsi prvnich licenci pro $ifeni progra-
mu pomoci radiovych vin. I pfes nedokonalost zékona bylo jasné, Ze financovani provozu
stanic nebude postaveno na prodeji reklamniho Casu, ale na rozhlasovych poplatcich, jako
je tomu u vefejnopravniho rozhlasu v Ceské republice.”” Neni téZ bez zajimavosti, Ze mi-

nisterstvo pfedem uvédomilo vetejnost, ze bude preferovat firmy nebo fyzické osoby, které

maji zkuSenosti naptiklad s vyrobou radio-telegrafickych ptistrojii nebo podobné.

4.2.2 Prvni tendr rozhlasové stanice v Polsku

Do vyse uvedeného tendru se ptihlasilo deset zadatelii, z nich nejzajimavéj$imi se jevily
spole¢nosti ,,Polskie Towarzystwo Radiotechniczne SA“(Polské radiotechnické sdruzeni
a.s. - PTR), ,,Polskie Zaklady Phillipsa SA*“(Polské Phillipsovy zavody a.s.) a zajimavym
subjektem byla téZ nové a ucelové zaloZzend spole¢nost s ruenim omezenym s nazvem
,Polskie Radio®. Dillezitym meznikem dale bylo, Ze poprvé v historii Polska bylo pouzito

slova ,,broadcasting“.28

4.2.3 ,Prenatalni“ stadium rozhlasového vysilani v Polsku

Prvni zkuSebni vysilani se ozvalo 19. fijna 1924. Oficiéln¢ vSak PTR provadéli zkuSebni
vysilani. Slo de facto jen o vyuziti jedné z legislativnich moZnosti zakona, ze které vyply-

valo, ze firmy vyrabéjici technicka zafizeni vysilaciho charakteru mohou zkouset v éteru.

diive Nikola Tesla. Zalozil nékolik Gispésnych spole¢nosti podnikajicich v oboru radiotelegrafického spojeni.
Pro papeze Pia XI. vybudoval Radio Vatikan, provoz zahajilo v roce1931. (Marconi, Wikipedia, 2013)

27 Je nutno si uvédomit, Ze toto je uplny podatek rozhlasového vysilani v Polsku a mechanismy financovani
se teprve hledaly.

%8 Pojem, uzivany ve svété médii jako zprosttedkovani obsahu mluveného slova nebo obrazu pomoci maso-
vych médii. (http://en.wikipedia.org/wiki/Broadcasting)


http://cs.wikipedia.org/wiki/Nikola_Tesla
http://cs.wikipedia.org/wiki/Pape%C5%BE
http://cs.wikipedia.org/wiki/Pius_XI.
http://cs.wikipedia.org/wiki/Radio_Vatik%C3%A1n
http://cs.wikipedia.org/wiki/1931
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PTR v ivodu vysilali zkuSebné, a to hlavné koncerty a pred¢itani informaci ,,Polské Tele-
grafické Agentury*, predpovédi pocasi a od roku 1925 také rozhlasové hry.?® V tomto ob-
dobi také odborna vetejnost diskutovala o moznosti vzdélavaci funkce nové vzniknuvsiho
radiového vysilani.

Bylo téz zahdjeno vysilani pro déti. Byly prezentovany pohadky a probirdna rizna
aktudlni témata. Radio se tak de facto odpoutavalo stale aktivnéji od tisku a osamostatnilo
se. Tisk totiz v tvodu existence nové vznikajiciho mediatypu byl jakymsi voditkem a po-
jitkem k ,,nabadani poslechu radiostanic. Casto se téz v tisku objevovaly piehledy pro-
grami stanic, aby tak majitelé pfijimact védéli, které relace budou ve kterych casech vysi-
lany. Piestoze vSak stanice PTR byla dotovana, méla prakticky od pocatku své existence
stale vétsi a vEétsi problémy a v roce 1928 nakonec zkrachovala uplné. Stale je potfeba mit
na paméti, ze systém poplatkil za rozhlas nebyl vyfeSen a vysilaci ¢as se neobchodoval, jak

tento model zname ze soucasnosti.

4.3 Obdobi prvniho koncesovaného obdobi vysilani

V nasledujici kapitole se v historicko-politickém kontextu pokusime naznacit problematiku
rozhlasového vysilani tak, jak ji zname ze soucasnosti v rolich posluchact. Jak jiz bylo
definovano v ivodu prace, 1 v Polsku bylo zapotiebi vytvofit legislativni ramec, jednak
vyfesit zplsob financovani, nebot’ subvencovani se po prvnich pokusech zdalo byt nedo-
state¢né. To je nakonec i logické. Je potieba si téz uvédomit, Ze zakon z roku 1924 de facto
vymezil vSechny do té doby uZivajici subjekty radiopiijimaci jako ,,nelegalni odbératele*
programu a zabavy, protoze vSechny technické systémy byly v majetku statu a jakési ,,0d-
poslouchdvani“ byt jen zkuSebnich modelti vysiladni, bylo mozno povazovat za skutecné

nelegalni.

4.3.1 Budovani polského modelu rozhlasového vysilani (1926 — 1929)

,Prvni koncesi k rozhlasovému vysilani v Polsku ziskala spole¢nost s ru¢enim omezenym
,Polskie Radio* dne 18. srpna roku 1925. Spole¢nost ,,Polskie Radio* se navic zavazala k
dodrzovani podminek stanovenych v zddosti o udé€leni licence Ministerstvem. V té byla

mimo jiné definovdna nutnost vybudovani n¢kolika vysilacich stanic, které by Sifily roz-

2 Polska Telegraficka Agentura PAP — obdoba dnesni deské CTK.
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hlasovy program, dale k vybudovani dvou vysilacich studii pro takovou realizaci, organi-
zovani stalého rozhlasového repertoaru, placeni 20 % dané z piijmi do statni pokladny.
Jako pfijem bylo povazovano financovani z koncesionaiskych poplatkl. Pii dosazeni poctu
60 000 uzivatelii radia a tedy koncesionafskych rozhlasovych poplatkti a poté po dosazeni
hranice 80 000 poplatnikli, méla spole¢nost povinnost vybudovat dalsi vysilaci rozhlaso-

«30

vou stanici.“” (Grzelewska, 1999, s. 179). Kwiatkowski tuto epochu nazyva ,,epocha roz-

413

poctova“ nebo téz ,,epocha budovani zakladi“. Pro vysvétleni - jedna se o posledni obdo-

bi, kdy je rozhlas financovén ze statniho rozpoctu. (Kwiatkowski, 1972, s. 17).

Dne 18. dubna 1926 v 17.00 se ozvalo v éteru:*“Halo, halo. Polské radio Warszawa,
na viné 480 metri“. Uvedeny okamzik je v Polsku povazovan za skutecny zacatek rozhla-
sového, jiz koncesionovaného vysilani pod dohledem statu. V prvni epose vysilani Polské-
ho Radia jiz vznikaly pod vedeni tehdejsiho, spolecensky velmi vlivného feditele a rozhla-
sového viziondie Zygmunta Chamiece prvni programové a dramaturgické plany, vystavéné
na propojeni kultury a uméni a na kazdodennich &erstvych informacich.®* , Definoval také
vzajemnou roli tisku a radia.“ (Kalendarz historyczny, 2013, online). Prvnim hudebnim
feditelem Polského Radia byl profesor Tadeusz Czerniakowski, ktery byl uznavanym hu-
debnim znalcem a metodikem v planovani hudby stanice. Pomér hudby k mluvenému slo-
vu byl mezi 1éty 1926 az 1929 projektovan v rozmezi od 41,6 % do hodnoty 42,7 %. Ve
srovnani s tehdej$im némeckym a britskym rozhlasem bylo Polské radio PR dosti ,,upovi-

dané* jak uvadi dale Grzelewska.

Teprve na pocatku tricatych let se ustalilo rozloZeni hudby a mluveného slova na
standardnich 40 % mluveného slova a 60 % hudby ve vysilacim ¢ase. Pozd&ji vzniknul téz
orchestr varSavského rozhlasu, ktery zivé vystupoval v jeho vysilani, byla navdzéana spolu-

préace s tehdejsi polskou filharmonii, do vysilani se ale také dostavaly ,,gramodesky*, re-

%0 zakon z roku 1924 sice definoval neplatiGe pifjmu jako porusovatele zakona, avsak od roku 1926 jiz kazdy
majitel musel platit koncesionarsky poplatek. Vyhodou polského systému byla skute¢nost, ze pfijimac si
koupil kazdy uzivatel od vyrobce, ten jej databdzoval a kazdy ndkup byl logicky podminén zaplacenim kon-
cesionaiského poplatku k tomu, aby mohl byt takovy piijima¢ viibec uzivan.

1 Dr. inz. Zygmunt Chamiec — finanénik a pionyr polské radiofonie. (http://www.chronologia.pl/biogram-
chzy18820324w0.html)

7 Autor prace se domniva, Ze se zde jednalo o prazaklad pozdgjsiho hudebniho formatovani stanic.

18 J. Pilsudski — general, piivodem z Charkova (1867-1935), revolucionaf, ktery stal u zrodu osamostatnéni
Polska a vzniku republiky v roce 1918. (http://www.firstworldwar.com/bio/pilsudski.htm)
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spektive jejich vyuziti ziskdvalo zcela novy rozmér. V rozhlase se tehdy pouzival termin
,»habirani posluchacti. Patrné se zde jednalo o prvni skutecné ucinny zpisob, jak ziskavat
nové a nové posluchace. Jinymi slovy bez SirSiho hudebniho spektra nabizenych nahravek
nemohlo byt patrn€ dosazeno vyssi poslechovosti stanice.*® Patrné historickym momentem
bylo pro nové Polské radio téz nékolikeré vystoupeni Jozefa Pilsudskiego, ktery vSak roz-
hlas jako nové médium nikdy nebral vazn&.** V roce 1927 se Polské Radio stalo soudasti
mezinarodni Rozhlasové Federace. V nasledujicich letech se role polského rozhlasu vyvi-
jela novym smérem. Etapu spise hudebné zabavni ve formé reprodukce hudby zacala na-
hrazovat stale vice role informacni, osvétova a kulturni. Od roku 1927 potom zacaly vzni-
kat dals$i nové regiondlni stanice PR v Krakové, Poznani, Katowicich, Wiln¢, Lvov¢,

Lodzi, Toruni a Baranowiczich.

4.3.2 Epocha rozsifovani rozhlasového vysilani 1929 az 1935

Dal$im historickym milnikem budovani rozhlasového vysilani v Polsku bylo jisté rozsiteni
jako takové. VarSavsky vysilaci trakt byl vyznamné modernizovén, byla vybudovéana nova
vysilaci, produk¢ni a nahravaci studia. Viibec poprvé v historii mély jednotlivé sekce sva
zazemi. Cely systém financovani byl prozatim zaji$tén ze statniho rozpoctu Polska. Silici
vyznam rozhlasu jako nového a nezdvislého média donutil vladnouci garnituru zacit velmi
vazné uvazovat o dal§im rozsifovani, budovani, ale také poprvé 1 regulaci. Vedle financi
z rozpoctu byla nalezena cesta uvérd, a to i v zahrani¢i. V listopadu roku 1929 udélilo, i
pfes stalou platnost pivodni koncese, Ministerstvo post a telegrafie tehdejsi akciové spo-
le¢nosti PR (Polské Radio) koncesi novou. Ta byla ¢asovana na 20. let, ale méla jiz mno-
hem vice podminek. Jednou ze z4sadnich bylo vybudovani 120kW vysilace, coz v t¢ dobe
nemélo ve svété obdoby. Tak vykonové silny vysila¢ na svété nikdo neprovozoval. Kwiat-
leno cenova, rozhlasového piijimace. Bylo potieba totiz vzit v uvahu fakt, Ze budovani
silnych vysila¢li musi mit paralelu v poctu odbératelii sluzby, ktefi za ni platili. Samotny
rozhlasovy pfijimac byl do té¢ doby dostupny jen pro vyssi vrstvy a to by nemélo potiebny

ekonomicky dopad na provozovani rozhlasového vysilani v takovém rozsahu. Vedle dra-
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hych pfistroju, jejichz cena oscilovala mezi 160 zlotymi za dvoulampové piistroje az po
1500 zlotych za osmi-lampové, se zacaly vyrabét levné ,,skladanky* s ndzvem ,,Detefon”

za cenu 39 zlotych.

Obrazek 1 — Detefon (zdroj:archiv PR)

»Zvlastnosti téz bylo, ze si je kupujici museli skutecné poskladat jako stavebnici. A tak
v roce 1930 zacala jedna z nejvétsich a nejlépe organizovanych akci na podporu radiofonie
v Evropé.” (Grzelewska, 1999, s. 186). Do zacatku druhé svétové valky bylo v Polsku vy-
robeno pies 500 000 téchto piistroji. V roce 1935 bylo jiz 491 823 registrovanych poplat-
nikt rozhlasového pausalu v zemi. Soubézné s udélenim nové koncese pro PR vznikla his-
toricky prvni ,,Programova rada Polského radia®“. Vedle ni zahdjily svou ¢innost riizné ko-
mise, jako naptiklad kulturni, vzdélavaci, hudebni a dalsi. 34 Bylo dramaturgicky ustaleno,
ze pomer mluveného slova a hudby bude 40 % ku 60 % vysilaciho ¢asu a vysilaci ¢as byl
programové rozsifen na ¢as ze 4 na 12 hodin denn&.* Vznikaly zcela nové Zanrové forma-
ty, jako napftiklad sportovni potady, satirické tivahy, pienosy z tane¢nich vystoupeni a dal-

§i. 24. kvétna byl spustén nejsilngjsi vysila¢ té€ doby, zahajeno vysilani z nového a moder-

% Byly tak jasn& naértnuty kontury budouciho média vefejné sluzby tak, jak jen znime ze soucasnosti.

%V té dobé se jesté nevysilalo 24 hodin denné tak, jak je tomu dnes. Vedle téchto dramaturgickych zmén té7
bylo ustédleno, ze se bude hrat vice ,,leh¢i hudba® nez vazna, ktera do té doby dominovala, bude se vice pous-
tét hudba z gramofonovych desek, byly zvySeny autorské honorate, coz mélo zvysit zdjem popularnich umél-
cl o prezentaci v tomto novém médiu.
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niho studia v Raszynie, vysilalo se vedle polstiny také francouzsky a némecky. ,,Pozdé&ji
bylo vSak z téchto jazykovych mutaci vysildni ustoupeno. Rozsah pokryti signalem byl
nevidany. Zasahoval totiz az do vzdalenosti 300 km od VarSavy a pokryval na 90 % Uzemi
Polska. Nékteré zdroje uvadéji, Zze spusténi tohoto nejsilnéjsSiho vysilace doby vyvolalo ve
svété naprostou senzaci.* (Kwiatkowski, 1972, s. 165). Zvédavost donutila k navstéve Pol-
ska takové osobnosti rozhlasového svéta, jakymi byli naptiklad generalni feditel stanice

BBC sir John Reith.*® (BBC, 2013)

Ani politizace, respektive prvni pokusy o politicky vliv ,,uvniti ¢innosti nového
média nenechaly na sebe dlouho ¢ekat. V roce 1933 reportoval tehdej$i ministr spojli a
post polskému parlamentu velmi negativni zpravy, a to zejména o ekonomické Cinnosti
spole¢nosti Polské Radio — PR. Ve skutecnosti vSak Slo vyhradné o pokus ovladnuti této
stale dulezit&jsi instituce.
,Polské Radio uz jako statni rozhlas odvysilal v kvétnu roku 1935 nejdelsi pifimy pienos
na svété, a to z pohibu predsedy vlady Pilsudskiego! Ptenos trval 15 hodin!“( Radio Kra-
kéw, 2013)

4.4 Epocha znarodnéni ,,Polského Radia“ v letech 1935 az 1939

Ziejmé& kontinudlni politicky tlak zplsobil nakonec znarodnéni tohoto sdélovaciho pro-
sttedku. Stalo se tak v roce 1935, kdy stat odkoupil od akcionaitt 96% spolecnosti. Pravde-
podobné tento akt byl 1 spouStécim mechanismem nového spole¢enského jevu, totiz nastro-
je politické propagandy pomoci rozhlasového média. O rok pozdéji bylo rozhodnuto vybu-
dovat dalsi stanici Warszawa II, ktera vysilala svlij program odpoledne a vecer. Byla to de
facto prvni metropolitni stanice svého druhu v Evropé. Postupné byla do planu PR projek-
tovana dal$i modernizace regiondlnich studii, zvySovani vykonu jejich vysilact, stale dile-
kym ¢initela tehdejSi moci, vojenské prehlidky a dalsi. Celé toto ¢asové obdobi bylo do-

slova ,,novopolitizujici“.37 Ideova propaganda myslenek Pilsudského byla zdkladnim nos-

% John Reith byl historicky prvni generalni manazer britské BBC, kterou vedl od jejiho po&atku v roce 1922.
BBC je dodnes davana jako vzor pro svétové rozhlasové stanice.

3 Autor zde ma na mysli jakysi prvotni vstup vysich politickych, ale i ekonomickych zajmi doby. Nelze
zde jesté zdaleka hovofit o cenzufe jako v pozdéj$im obdobi.
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nym prvkem vysilani. Byla to ale téz velikd modernizace a technicky pokrok, ktery byl
velmi vyznamnym aspektem uvedeného obdobi. V roce 1939 disponovalo PR jiz 10 stani-
cemi, vysilajicimi na dlouhych a stfednich vinach. Stupen rozvoje radia bylo mozno empi-
ricky dolozit na narGstu poctii poplatnikii rozhlasu od roku 1924, kdy jich bylo 170 na
1100 000 v roce 1939.

SWEDEN‘"F“}
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Baltic Sea
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[Danish)
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Obrazek 2 — Pokryti v r. 1939 (zdroj:archiv PR)

4.5 Obdobi 2. svétové valky

Stejné jako tomu bylo v mnoha okupovanych zemich za druhé svétové valky, ani Polsko se
neobeslo bez obrovskych ztrat na lidskych zivotech, ale i majetku. PR vysilalo zpo¢atku
valky jiz pouze z VarSavy do 30. zati 1939. Poté jiz bylo okupanty zcela vypnuto. Dobro-
vysilaly v polském jazyce nékteré stanice ze zahranici, které patfily k antihitlerovské koa-
lici. V roce 1942 vysilala naptiklad z Londyna stanice L, Swit“. .,V dobé& varsavského po-
vstani potom stanice AK ,,Blyskawica®“. Prakticky cely majetek a vybaveni stanic polského
rozhlasu bylo zabaveno, konfiskovéano, ¢astecné zniceno a ¢astecné odvezeno do Némecka.
Dusledky druhé svétové valky byly tragické. Po skonceni valky musel byt cely systém vy-
budovan prakticky od zakladu.“ (Grzelewska, 1999, s. 198)
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4.6 Povalecné obdobi 1944 az 1949

Povalecné obdobi se vyznaCovalo zasadni potiebou zcela nového vybudovani PR od za-
kladt. Dusledky valky pro Polsko jsou znamy. Prakticky vsSe bylo zniceno. Poc¢atek pova-
le¢né epochy Ize vymezit jiz dnem 11. srpna 1944, kdy se poprvé ozvalo radio z Lublina.
Neni téz bez zajimavosti, ze uz v prvnich dnech po vélce byli dodavatelem rozhlasového
materidlu pro vysilani sovétské urady. Natfizenim PKWN ze dne 22. listopadu 1944 byl
zfizen statni podnik ,,Polskie Radio®, které podléhalo ministerstvu informaci a propagan-
dy.® Technicky bylo potom piimo podfizeno ministerstvu komunikace, pot a telegrafi.
(Grzelewska, 1999, s. 199). Protoze vyvstala potfeba vzniku samostatného subjektu, ktery
by kontroloval a obecné dozoroval ¢innost rozvoje vysilani, vznikl po¢atkem unora 1949
,.Centralny Urzad Radiofonii* (Utad pro rozhlasové vysilani a televizni vysilani), ktery byl
nahrazen v roce 1952 , Komitetem ds. Radiofonii Polskie Radio* (Vybor pro rozhlasové a
televizni vysilani ,,Polského rozhlasu®). Tento organ jiz spravoval veskeré zalezitosti tyka-
jici se provozu, rozvoje, kontroly a dalSich aktivit, tykajicich se rozhlasového vysilani. Jak
piSe Kwiatkowski, i tento byl nakonec zcela zruSen a zdkonem ze dne 2. prosince 1960
vznikl politicky ,,Komitet ds. Radia 1 Telewizji* (Vybor rozhlasu a televize) jako ustfedni
organ kontroly statu nad médii.*® Vzorem pro takové zmény statusu médii se stal Sovétsky
svaz. Tam bezpochyby Cerpali inspiraci vladnouci ¢initelé a patrné€ i pod silnym politickym
tlakem konali ,,dobro*. Takto ustanovené predpisy platily prakticky az do roku 1993, kdy
byl schvalen v Polsku zcela novy rozhlasovy a televizni zakon. Do roku 1989 byl PR

V monopolnim postaveni.

Prakticka materialni obnova polského rozhlasového vysilani po vélce byla zahéjena
uz v roce 1945, kdy opét vznikala regionalni rozhlasova studia Polského radia, o rok poz-
déji zacala opét vysilat stanice VarSava II a v roce 1949 byl znovu vybudovan nejsilngjsi
vysila¢ v Raszynie.40 Obrovské a nové investice do znovu vybudovani polského rozhlaso-
vého vysilani mély téZ pozitivni dopad na vznik druhého celoplosného programu polského
statniho radia. Byla zahdjena etapa distribuce rozhlasového vysilani po draté, budovana

nova kabelova infrastruktura, systém fizeni dostal novou deskripci, do které spadaly novée

% PKWN — organ do¢asné vladni moci ziizen ke konci vélky.
%930. kvétna 1956 zah4jila vysilani také Polské televize.

%0 Obec, ktera byla soucasti hlavniho mésta Varsavy. Dnes samostatna.
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vytvotena oddéleni kulturné-osvétové, politicko-informacni, které se dale délilo na doméci
a zahrani¢ni redakci, redakci dokumentaristiky a pfimych prenost a dal$i. V prvnich pova-
le¢nych letech byl jednim z u¢inkujicich umélct rozhlasu také popularni pianista Wla-

dyslaw Szpilman.*

V roce 1946 jiz Polsky rozhlas plnil svou vefejnou sluzbu, kdyz vysilal prvni pova-
le¢nou politickou kampati, o rok pozdgji téz kampaii na podporu voleb do Ustavniho Par-
lamentu. Bylo jiz zcela ziejmé, ze celé vysilani rozhlasu bylo pod silnym politickym vli-
vem. (Kwiatkowski, 1972, s. 137).** Zacatkem kvétna roku 1948 vnikla téZ spole¢n4 inici-
ativa polského statniho rozhlasu, ministerstva osvéty a védecké obce. Posluchaci obdrzeli
dokonce tisténé materialy na podporu takto vzdélavacich rozhlasovych programt. Ve sku-
tecnosti vSak Slo opét o siln¢ ideové zaméteni. Paradoxem uvedeného povale¢ného obdobi
také je, ze do konce roku 1949 m¢la stanice prvni méfitelné vysledky poslechovosti, totiz
230 000 posluchaci. Stale vice byl vyvijen natlak na transmisi pfimych pienosi
vV masovém méfitku, tedy transmise z masovych akci pro vefejnost. Poprvé v historii zor-
ganizoval PR event ve form¢ velikého narodniho plesu — karnevalu pracujicich. Objevily
se pravidelné pfenosy divadelniho uméni, a to pfimo ze scén divadel, pfenosy Zivych vy-
stoupeni riznych orchestri ptimo ze studii, ptenosy zivych koncertl, opét se vysilala hud-
ba reprodukovana z gramofonl a dalsi. Do roku 1949 zorganizoval PR sedm svych or-
chestrt, které se staly nedilnou soucasti rozhlasového vysilani jednotlivych stanic statniho

rozhlasu.

4.7 Obdobi technické revoluce a cenzury 1949 az 1956

Toto obdobi je rozhlasovymi historiky ¢asto nazyvano jako obdobim ,,technické revoluce*
rozhlasu. Podle Macieje Jozefa Kwiatkowského to byla predev§im nova politickd situace
V zemi, vliv a vyznamnd materiadlni pomoc sovétskych soudruhl a v neposledni fad¢ téz
velmi tvrda personalni politika uvniti struktury PR, které vyrazné ovlivnily takovou tech-
nickou povalecnou expanzi. (Kwiatkowski, 1972b, s. 15). I cenzura mluveného slova a

obsahu vysilani je jiz vkofenéna do technické revoluce.

* Film ,,Pianista“ Romana Polanského snad neni potieba p¥ipominat.

42 . . f g ey " .
Autor této prace se domniva, ze jiz zde lze hovofit o cenzufe!
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Program rozhlasového vysilani této epochy jiz zacina dostavat kontury souc¢asnos-
ti.*® Totiz tém&F 90 % celého programu vysilani je jiz pfedem zaznamenéno - nahrano na
magnetofony, ty se stavaji nedilnou soucasti vybaveni vysilacich studii. Objevuji se prvni
pokusy vysilani na velmi kratkych vinach UKF (VKV). Programové oddéleni statniho roz-
hlasu dostava zcela novou organizac¢ni strukturu: oddé€leni planovani, oddéleni koordinace
a odbavovani vysilani, odd¢€leni politickych a spolecensko-osvétovych poradii, oddéleni
uméleckych potfadl, zahrani¢ni oddéleni, také patrné nejvice politizovany hlavni inspekto-

rat regiondlnich stanic a program?.

Uvedena struktura vSak byla velmi ¢asto modifikovéana, coZ ilustrovalo neuvéfitelnou
byrokratickou masinérii uvnitf, ale i vné polského statniho rozhlasu. PR transmitoval vét-
Sinu oficialnich politickych prohlaSeni doby a byl hlavnim prostfedkem politickych doku-
mentil. Zcela ironizujici byl téZ fakt, Ze vSichni pracovnici rozhlasu museli vystupovat jako
de facto agitatofi a presvédcovat Sirokou vetejnost o korektnosti politického systému doby.
V roce 1949 podepsal PR a Sovétsky statni rozhlas smlouvu o vzajemné spolupraci ve
formé vymény informaci, reportazi, komentaiti a dalSich. Demonstrace cenzury a schop-
nosti tehdejSich vladnoucich afadl Ize ilustrovat na ptikladu z roku 1956, kdyZ po bouilivé
demonstraci v Bydgosczy, kde byla napadena a zniena sluzebna tehdejsi krajské lidové
milice a zlikvidovéna ,ruSicka* zahrani¢niho vysilani, ohlasily vladnouci organy, zZe
V zemi jiz prestaly pracovat ,ruSici radiostanice a ¢ast t€chto technickych zatizeni byla

piedana polské radiokomunikaci.**

4.8 Epocha Polského Radia 1956 az 1989

48.1 1956 az 1960

Toto obdobi se vyznacuje predevsim vyraznym zvysSenim vykonu vysilacl vSech stanic
polského statniho rozhlasu. Zajimavym ukazatelem doby je rovnéZ zcela zasadni parametr,

totiz zvySeni poctu koncesiondii - poplatnikli rozhlasu na 4 miliény uzivateli. VSechna

* Soucasnosti myslime vysilaci model po roce 2000 v Polsku.

* Stejné jako v Polsku, tak i u nas komunisté takzvané ,,rusili zahraniéni vysilani, napt. Svobodné Evropy a
dal§ich stanic, kde se vysilaly skute¢né necenzurované, ideové nezkreslované informace. K tomu bylo rezi-
mem uzivano specialnich radiostanic, které vysilaly na stejnych kmitoctech rtizné pazvuky, aby nebylo moz-
no obsah mluveného slova rozklicovat.
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krajskéd mésta v Polsku jiz méla svou rozhlasovou stanici, samoziejmé v majetku a sprave

statu.

Od roku 1957 se zacala uvoliovat striktni kontrola socialistického aparatu nad mé-
dii, coz lze demonstrovat na jedné z nejvétSich senzaci v jiz socialistickém Polsku. Pod
spravou statu vznikla ,,Rozglosnia Harcerska“ (Harcerské rozhlasova stanice).* Tato spise
hudebni stanice se totiz vyznacovala hudebnim programem, jehoz naplni byl zanrov¢ pie-
devsim big-beat. Predstavitelé stanice tak reagovali na naprostou ignoraci zapadni hudby
vefejnopravnim rozhlasem. Lze zde hovofit o jakémsi prilomu do statniho monopolu v
oblasti kontroly nad programem hromadnych sdé€lovacich prostiedkt. V této stanici debu-
tovaly takové polské hudebni legendy, jako naptiklad Maryla Rodowicz, Czeslaw Niemen,

Alibabki a dalsi.

Rok 1958 byl rokem VKV (UKF). Dnes velmi popularni tfeti program polského ra-
dia zah4jil vysilani na velmi kratkych vlnach tak, jak zndme vysilani VKV dnes. Koncem
Sedesatych let vzniklo podobné jako u nas v Ceské republice patrné prvni vyzkumné expe-
rimentalni studio a oficidlni ,,Centrum vyzkumu vetfejného minéni, byl dokonéen proces
reorganizace programu polského statniho radia (také vzhledem k rozvoji televizniho vysi-
lani), vniknul centralni ,,Komitet ds. Radia i Telewizji* (Centralni vybor rozhlasu a televi-
ze), ktery se vyznacoval vysokym stupném koncentrace riznych rozhodnuti. Centralizace
vSak nakonec vedla k vysokému stupni byrokracie, pasivité 1 snizovani urovné kvality roz-
hodovéni, odcizovani se jednotlivych profesnich skupin a situace tak byla natolik nepte-
hleda, Ze ani rozhlas, ani televize zdaleka pln€ nevyuzivaly svého plivodné definovaného,

predevsim umeéleckého, osvétového a politického potencialu.

4.8.2 1960 az 1970

Optikou historickych udalosti nebyla Sedesata 1éta nikterak vyznamnou epochou dé&jin roz-
hlasového vysilani v Polsku. Za zminku stoji rostouci popularita III. programu PR, pomér-
né jasn€ vymezujici se publikum stanice 1 diky jejimu dosti experimentalnimu a novator-
skému pfistupu k programu. V roce 1961 bylo zahdjeno testovani stereofonniho vysilani

trojky, které trvalo az do roku 1964. V prosinci t¢hoZ roku potom bylo zahajeno stereofon-

* Harcefi byli obdobou &eskych skautfl, navazovali na polské rytifské tradice.
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ni vysilani plnohodnotné. II. program PR vysila od roku 1962 jiz celodenni program a

Vv roce 1966 ma potom schéma 24-hodinové.

4.8.3 1970 az 1980

Grzelewska hodnoti dalsi uvedené obdobi jako Cas stale rostouci popularity ttetiho pro-
gramu statniho rozhlasu, takzvané ,trojky*“. Akcentuje téz dalsi historicky moment této
dekady, kterym bylo v roce 1974 uvedeni do provozu nejsilnéj$iho rozhlasového vysilani
na svété o vykonu 2000kW, ktery byl umistén v nadmotské vysce 646 metrti v Konstanty-
nové, ve stejném roce téz otevieni ,,Rozhlasovo-Televizniho Centra® v ulici Woroncza
v centru hlavniho mésta. O dva roky pozdgji zahajil vysilani IV program PR, jenz byl ryze
vzdélavaci. (Grezelewska, 2001b, s. 259).

4.8.4 1980 az 1989

Posledni dekadu pted revoluci 1ze hodnotit jako epochu silictho odporu vetejnosti viici
socialistickému zfizeni v zemi. To mélo za nasledek extrémni nartst kontroly vysilani stat-
niho rozhlasu komunistickymi a vojenskymi Ciniteli. Silici popularita svobodného hnuti
»Solidarno$¢™ méla za nasledek nastoleni vojenského stavu, a to az do roku 1989. V zemi
dochézelo k mnoha otevienym a nésilnym stfetlim, statni rozhlas byl nadale striktné cenzu-
rovan, informaéni funkci revoluéné smyslejicich skupin podporovala stale vyraznéji zahra-
ni¢ni rozhlasova média, ktera sehrala vyznamnou roli v roce 1989, kdy doslo k politickému

\ 4
prevratu. 0

49 Resumé

Z uvedenych historickych dat Ize vyvodit tezi, ze medialni legislativa v Polsku, zejména
V obdobi po druhé svétové valce, nepiinesla kromé omezeni svobody projevu de facto zad-
né impulsy pro rozvoj medidlniho trhu. Byla velmi neptehledna a necitelnd, v mnoha pfi-
padech prakticky viibec nekomunikovala rozhlasové vysilani. Stejné jako tomu bylo u nas
v Ceské republice, i v Polsku s sebou piinesl vznik a rozvoj nového komunikaéniho pro-
sttedku - rozhlasového vysilani, fadu negativnich vjemi a konsekvenci. Rostouci rozvoj

rozhlasu jako masového média, pozd¢jsi znadrodnéni a potieba ovladat masy posunuly po-

*® Stejnd jako u nas to byly pfedevsim stanice Radio Svobodna Evropa, BBC, Hlas Ameriky.
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stupné€ 1 v Polsku toto médium do pozice nejvyznamnéjsiho instrumentu mocenskych bojl
vladnoucich trid. Je potieba téz vyvodit zavér, ze az do roku 1989 bylo PR, tedy ,,Polské
Radio* v monopolnim postaveni. Jakykoliv jiny model fungovani rozhlasu a dalSich sub-

jektt byl nemozny. To se zménilo az po roce 1989.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ROZHLASOVA MEDIA V POREVOLUCNIM OBDOBI PO ROCE
1989

V praktické casti diplomové prace analyzujeme aspekty vyvoje rozhlasovych médii, které
chronologicky sefadime do casovych kontextl tak, abychom dosahli piehledného zpraco-

vani vSech dulezitych milnika a udalosti.
5.1 Poéatky nového obdobi 1989 az 1993

1990

15. ledna 1990 zacala v polském Krakové vysilat prvni soukroma rozhlasova stanice.
Oznaceni programu bylo ,,Radio Malopolska FUN®. Stanice vysila dodnes a identifikuje se
jako RMF FM, coz znamena polsky néco jako ,,R — radio, M — muzyka, F — fakty* (radio,
hudba, fakta). Uvedené datum je zajimavé jesté z jiného thlu pohledu. Totiz byla to viibec
prvni soukroma rozhlasova stanice v zemich byvalého vychodniho bloku! Vyraznym para-
doxem té doby byla skutecnost, Ze stanice vysilala sice v pasmu VKV, ale v takzvané vy-
chodni normé — tedy na frekvenci 70,06 FM. Tu v dnesni dob¢ jiz neni mozno technicky
zachytit na béZném rozhlasovém pfijimaci. V kratké dob¢ se zacaly objevovat v éteru dalsi

soukromé rozhlasové stanice.

Uvedenou situaci pocatku epochy soukromého rozhlasového vysilani a tedy zcela
nového druhu podnikani, doprovazely v Polsku, podobné¢ jako u nas, pomérné¢ znacné ne-
jasnosti v legislativé. Z toho logicky vnikla potieba jasné definovaného nejen legislativni-
ho vymezeni, eventudlné i omezeni. To vSak vzhledem k nové politické situaci, ktera
V zemi nastala, jaksi jiZ nepfipadalo v ivahu. ,,Z dneSniho pohledu se mlZe zdat, Ze to byla
,, doba velkych paradoxt “. Nikdo nevédél, co bude dale, jak 1ze legalné vysilat, zdali a jak

se vSe bude fesit. (Solska, 2012).

Tehdejsi viceministr spoji Marek Rusin nemél jednoduchou roli, avSak jak pozdéji
ukézal Cas, zhostil se ji v rdmci moznosti veelku dobte. ,,Bylo jasné, Ze regulace statu je
nezbytnd! Bylo nutno vybudovat systém ptidélovani frekvenci. Hledat tak zcela novy mo-
del podminek, vymezit nové subjekty, které nebudou jiz v majetku statu, jako tomu bylo
doposud, najit kontrolni mechanismy a podobné. Poprvé se také hovofilo o zfizeni né&jaké
komise, ktera by dohlizela na transparentnost mechanismi kolem tohoto businessu* (Med-

rek, 2012).
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Od roku 1990 byla vydavéana ministerstvem spoji takzvana docasna povoleni pro vysilani,
aby se alespon castecné detekovaly nejen rozhlasové ale jiz i televizni subjekty, vysilajici
samovolné bez jakéhokoliv povoleni. Poslanec Juliusz Braun kdysi vzpominal na ono pre-
natalni stadium slovy, ze prosté museli viceministru Rusinowi véfit vSechny skutec¢nosti,
ze totiz vyda jen tolik povoleni, kolik bylo technicky mozné, protoze zbytek frekvencnich
pasem byl uréen pro arméadu.*’ Bylo zcela ziejmé, Ze ani Polsko se nevyhnulo ,,avodnimu
chaosu®, ktery pramenil z naprosté neznalosti problematiky rozhlasového vysilani
Vv kontextu udélovani povoleni, potieby znalosti zakladnich technickych moznosti rozhla-

sového éteru a dalSich aspekta. 48

Polsko mélo oproti nam jesté jeden naprosto odlisSny aspekt a tim byl a dodnes je
velmi silny vliv katolické cirkve. Jiz v popisovaném meziobdobi, tedy mezi lety 1989 az
1992, na jehoZz konci nakonec vzniknul vysilaci zdkon, totiz cirkev nepotfebovala Zadna
zvlastni povoleni k provozovani rozhlasového vysilani. Katolicka cirkev uz v té€ dob€ pozi-
vala jistych pravnich vysad, dokonce vysad kodifikovanych ,,zdkonem o vztahu katolické
cirkve a statu* (Ustawa o stosunku Panstwa do Kosciola Katolickiego) ze dne 17. kvétna
1989, ktery ji daval obrovskou volnost v prezentaci sebe sama na vetejnosti. K té patfila
samoziejmé 1 média, za jaké byl bezpochyby rozhlas jako informaéni subjekt jiZ povazo-
van. Oné volnosti vyuzil v Polsku pozdé¢ji nesmirné popularni, ale také kontroverzni fim-
skokatolicky knéz, redemptorista, pozdéj$i medialni podnikatel a zakladatel dnes nejpopu-

larngjsiho rozhlasového cirkevniho radia Maryja v Polsku, otec Tadeusz Rydzyk.*®

*" Juliusz Braun byl n&kdejsi poslanec polského parlamentu, ¢len kulturni komise.

8 Autor zde ma na mysli skuteGnosti, Ze v roce 1990 prakticky nebyly nijak zmapovany frekvenéni pasma
VKV, politika a kritéria jejich pridé¢lovani neexistovala.

* Praktiky jiz od prosince roku 1991 provozuje celoploiné cirkevni radio Maryja.
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Obrazek 3 — Tadeusz Rydzyk (zdroj:google.com)

Otec Rydzyk pozdéji vybudoval v Polsku medialni impérium, které obsahuje taktéz printo-
vy denik s titulem ,,Nasz Dziennik®, ten vychéazi uz od roku 1998. Oficidln¢ je sice otec
Rydzyk prezentovan pouze jako iniciator celého projektu a majitelem je jistd varSavska
spole¢nost, nicméné Rydzyk je povazovan za tichého spole¢nika a majoritniho vladce to-
hoto média. Velké kontroverze budi o nékolik let pozdéji také televizni projekt ,, TV
Trwam®, ktera se dokonce v souc¢asné dob¢ uchazi o digitalni licenci k pozemnimu digital-
nimu televiznimu vysilani. Licenci v§ak diky nesplnéni fady zejména ekonomickych pod-
minek od Rady neobdrzela. Otec Rydzyk diky svému cirkevnimu a paralelné velmi silné-
mu vlivu ve sméru k vefejnosti vyviji na vysilaci Radu obrovsky medidlni tlak, aby tako-

vou licenci ziskal. Bude velmi zajimavé sledovat dalsi vyvoj této kauzy. (Medrek, 2012)
5.1.1 Paradoxy doby — Tyczynski, Woyciechowski a Rydzyk

Paradox

Aby mohl ¢lovék zalit vysilat, stacilo mit k dispozici stary vysilaé, ktery se dal v Polsku
sehnat za cenu ojetého Malucha, fekl kdysi zakladatel ,,Radia Malopolska FUN®, pozd¢;si-

ho RMF FM Stanislaw Tyczynski.>® On sam il mnoho let v zahranii a své znalosti a zku-

%0 Maluch je dodnes nesmirn& populérni maly osobni viiz znacky Fiat.
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Senosti dokazal stejné jako u nas Michell Fleischman®?, zarogit v nové nastalé situaci. Tyc-

zynski patii s otcem Rydzykem a dnes jiz nezijicim Andrzejem Woyciechowskim k nej-

vyznamnéjsi postavam pocatku epochy rozhlasového vysilani po padu komunismu.*?

Obrazek 4 — logo RMF FM

Jak dale vzpomina Tyczynski, prvnich né€kolik mésicii vysilalo jeho radio z Krakova pre-
birany program francouzského radia FUN. (Tyczynski, 2011). Pozdé&ji stanici majetkove

ovladl medialni koncern Bauer.>

Paradox

O nékolik tydnl pozdéji se v rozhlasovém éteru ozvalo Radio Alex ze Zakopaného. Para-
doxem byl v tomto pfipad¢ akt ziskani povoleni k vysilani. Tato stanice vysilala pouze
v noci a souhlas ziskala diky veliké nahod¢. Tehdejs$i majitel stanice si totiz vsimnul, ze
vysilaci kmitocet ,,IV. programu statniho rozhlasu® vzdy v noci utichnul. Rozhodl se tedy
navstivit tehdejSiho $éfa Ctvrtého programu polského radia a pozadat jej o svoleni
k vysilani na jejich kmito¢tu v noci, kdyz je vlastné nevyuzivaji. V ten moment vsak za-

zvonil v kancelafi feditele stanice telefon, ve kterém se ozval §éf tehdejsiho ,,Komitetu do

51 Zakladatel Evropy 2, prvni celoplo§né soukromé rozhlas.stanice u nas. Zil rovnéz mnoho let ve Francii,
odkud se po revoluci vratil, aby zde podnikal v uvedeném byznysu. Dnes patii mezi elitni Ceské broadcaste-
ry.

2" A.Woyciechowski zalozil druhou celoplosnou stanici v Polsku, dodnes popularni Radio ZET. Zemiel
v roce 1995 na rakovinu. Zkusenosti rovnéz sbiral ve Francii, odkud pfi$la v pocatcich rovnéZz zejména tech-
nicka pomoc v podobé vybaveni, stejn€ jako tomu bylo u Tyczynskiego.

>3 Heinrich Bauer Verlag piisobi jako celosvétovy medilni koncern a je zastfeSen skupinou Bauer Media
Group. Na Slovensku ovlada napiiklad celoplosné radio Express, v Polsku RMF FM, u nas napi. vydavatel-
stvi Mlada Fronta, Borgis, Ringier Axel Springer atd.
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Spraw Radiofonii ,,Polskie Radio®, ten nasledné operativné svolil k tomu, aby byl vpustén

v , v veis , , . 54
do vecerniho €asu na nevyuzitych frekvencich soukromy subjekt!

Ve stejném roce rozsitily rozhlasovy éter jesté naptiklad stanice jako Radio Opatow
u Opatowa, Radio S VarSawa, které se transformovalo z Radia Solidarno$¢ a také dnes
velmi popularni Radia Eska a jiz zminéné Radio Zet Woyciechowského. V Polsku se Casto
tikévalo, ze Tyczynski a Woyciechowski byli skutecni vizionafi polského broadcastingu.
Védeli velmi dobte, jak ma znit a vypadat jejich radio. Jednim ze zékladnich parametra dle
nich bylo skutedné Zivé vysilani, nikoliv zkostnat&lé vysilani ze zaznamu.” Jejich nové
stanice neinformovaly posluchace o tématech jako hutnictvi, ale o v§ednodennich zalezi-
tostech posluchac¢skych zivotl, zejména téch mladSich. Zajimavy experiment provedl
dr.Filas ze stfediska medialnich vyzkumd, kdyz v pribéhu pozaru Krakovské Filharmonie
pustil nahlas RMF FM (Tyczynského), které v programu neustale informovalo o této zale-

Zitosti, zatimco statni rozhlas stale vysilal pozvanku na koncert této filharmonie.

Veftejnopravni rozhlas se tak stal pro RMF FM pravdépodobné konkurentem nebo
taky opaéné. UZ na pocatku vsak stale panovala myslenka vybudovat celoplo$né soukromé
radio. Prvni reklamni kampait RMF FM znéla ,,Oni maji poplatek, my mame posluchace®.
Tim reflektovali ¢lenové tymu RMF FM na skute€nosti, z jakych zdrojl jsou financovany

vetfejnopravni stanice a z jakych stanice soukromé!

Také Radio ZET mélo uz v pocatcich vysilani velmi silné stranky ve vynikajicim a
dynamickém informacnim servisu.” Tim se skute¢nd privatni radia doslova ,,rvala“ o po-

sluchace. (Medrek, 2012).

Medialni expert Hubert Mys$liwiec vzpomina, jak kdysi na dotaz jednoho z poslancti proc¢
chce ziskat licenci k vysilani rozhlasové stanice, reagoval nékdejsi provozovatel bialostoc-
kého radia Jard prostymi slovy, ze si uz nepieje, aby se mu hromady magnetofonovych
kazet valely po vozidle, kterym denné cestuje. M¢l radd disco polo a hudbu, kterou statni
radio nehralo viibec, proto si ji musel poustét v auté. Proto se rozhodl zalozit radio, aby

mél klid. Jeho stanice Jard byla v Bialymstoku nesmirn€ popularni. Zvlasté taky proto, ze

> Vybor pro vysilani rozhlasu a TV (1951-1993), piivodni statni kontrolni a dozoré&i organ nad TV a rozhla-
sovymi médii.
% Casto se pouzivé vyraz ,,z konzervy*.

% Vysila od 28. zati 1991.
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majitel jezdil po obchodech a ptal se prodavacek, co by chtély slySet v jeho radiu a na za-
klads toho si patrn& vytvaiel hudebni playlist.>” Zda se tedy, Ze zejména u prvnich licend-
nich vefejnych slySeni, se ¢lenové Rady dozvidali patrné velmi zajimavé historky. (Mys-

liwiec, 2012).

Jak Tyczynski, tak i Woyciechowski, v ur€itém smyslu i otec Rydzyk pfinesli nové
se rodicimu rozhlasovému byznysu v Polsku zcela novou kvalitu. Nabizeli prosté néco, co
na trhu nikdy nebylo, ¢emu vetejnopravni média nedokazala celit, ale hlavné takovou kva-
litu nikdy nenabizela.® RMF pfinasi do svého programu s uZasny off-air i on-air prvek s
nazvem ,Inwazje Mocy*, coz byla velika hudebni zdbavna akce, organizovana v celé zemi
a prenasena radiem v piimém pienosu.” Nasledné tento model komunikace piebira i Radio
Zet. Velmi podobné koncipoval své vysilani i otec Rydzyk v kiestanském radiu Maryja. I

tento tydenni model je vysildn dodnes a je velmi popularni.
1991

V roce 1991 nastal dal$i boom. Jako houby po desti vznikaly dal$i nové rozhlasové stanice.
Mimo jiné to byly Radio Delta z Bielska, Radio Fiat z Czestochowe, Katolické Radio
Plock, Radio S zacalo vysilat v Poznani, poprvé se v éteru objevilo jiz zminéné Radio Ma-

ryja z Toruné.
1992

Uvedeny rok Ize povazovat za pielomovy. Tlak politikli a zhorSujici se situace na rozhla-
sovém a televiznim trhu diky pokracujicimu chaosu zptisobil prakticky okamZitou nutnost
vzniku zékona, ktery by néjakym zptisobem vymezoval cely problém. Navic zde stale chy-
bél kontrolni mechanismus, kdyZ do té doby jakdkoliv regulace prakticky neexistovala.
Ministerstvo spojl, pod které spadala medialni problematika, prakticky nebylo schopno
jakkoliv kontrolovat subjekty at’ uz vysilajici zcela bez povoleni nebo jen s takzvanou do-

casnou licenci. V roce 1992 se v rozhlasovém éteru jesté€ objevily dal$i nové stanice jako

> Disco polo je typicka tanedni polska hudba, zanrové nesmirn& popularni v této zemi. Umélecky se viak
jedna o nesmirné plytky, synteticky druh hudby, postaveny pouze na rytmice a zvuku syntezatora.

% Autor prace zde velmi ,jemné& naslapuje” kolem pojmu ,,vefejnopravni, protoze skutecné vefejn& — prav-
nimi se stala aZ na zdkladé vysilaciho zakona, ktery vesSel v platnost od roku 1993.

> Tyto akce pietrvavaji v polském rozhlasovém éteru dodnes. UZ v po&atku velmi dobra marketingova ko-
munikace tif stanic, které prakticky dodnes ovladaji polsky rozhlasovy éter.
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Radio Wawa z Warsawy, Radio Piotrkow, kielecké Radio Jednos¢ (dnes Radio Plus Kiel-
ce), Radio Gorzow, z Lublina vysilalo Radio Rytm a Radio Puls, v Katowicich se rozvysi-
lalo Radio Flash a dalsi. Je az s podivem, jak vysoka byla koncentrace rozhlasovych stanic
v uvedeném meziobdobi. Kdyz srovname situaci u nas a vzpominame s uctou na ,,pionyr-
ské zacatky vzhledem k poctu takto fungujicich stanic poc¢atkem devadesatych let, pak v
ptfipad¢ Polska byt destinacné mnohem vétsiho, byla koncentrace a vSeobecny zdjem o

tento obor obrovsky.®

Dal§im paradoxem doby byl velmi zajimavy technicky aspekt!! Rada stanic totiz
vysilala stale ve vychodni normé¢ v pasmu 65,8-74 MHz, kterou byly vybaveny
v socialistickych zemich vSechny radiopfijimace. Nékteré stanice uz ale vysilaly v takzva-
né norm¢ zapadni v pasmech 87,5-108 MHz, a takové vysilani pfijimaly bud’ nové typy
rozhlasovych pfijimacl, nebo pfijimact dovezenych ze zahranici, anebo téz starych pfiji-
macu z padesatych a Sedesatych let, kdy se jeSté v Polsku tyto pfistroje Vyraibély.61 Nékteré
stanice dokonce vysilaly v obou pasmech a dle vypovédi svédku udalosti, jich nebylo ma-

lo. (Medrek, 2012)

Stejné jako tomu bylo u nas, i v Polsku v obdobi do roku 1993, kdy se konala prvni
vetejna licencni fizeni, se tedy rozhlasovym éterem v Polsku linuly zvuky piratskych sta-
nic, které nebylo mozno jakkoli postihovat. Mezi jednu z nejvétSich polskych legend pirat-
ského vysilani patii jednoznacné stanice Wawa z WarSawy. Zakladatele této stanice do-
konce osobné znal a ¢asto 1 navstévoval n¢kdejsi legendarni predstavitel revoluéniho hnuti
,»Solidarno$¢™ a pozdé&jsi prezident Lech Walesa.®? Radio Wawa velmi ¢asto svou modulaci
rusilo IIT program PR, ktery byl velmi populérni a ktery ovSem disponoval velmi slabym
vysilatem v této dobg.®® Mezi piraty se pomérné rychle rozsitil nazor, ze jakmile zacne stat
s regulaci — pfidélovanim licenci k provozovani vysilani, pfednostné ji dostanou jiz vysila-

jici subjekty. To se ovSem nakonec ukazalo jen z¢asti naplnénym piedpokladem. Nékteti

% T&7ko bylo v této dob& mozno hovofit jesté o businessu tak, jak jej zname z dnesni doby.

81 A7 v sedmdesatych letech se v Polsku vyrabéla uz jen radia s novou ,,vychodni normou, coZ byla opé&t jen
politické reakce tehdejSich mocnosti na technicky pokrok zapadu. Totiz VKV zajistovaly technicky velmi
kvalitni ptijem vysilani rozhlasu.

82 Walesu lze vyznamové postavit do roviny s Vaclavem Havlem. Dokonce se i znali a navitévovali se.

% Proto je potieba fesit volné frekvence, které jsou potom i v Polsku piid&lovany urady, tak, aby nerusily
ostatni stanice, vysilajici na kmito¢tech velmi blizkych ¢i podobnych.


http://www.radiospektrum.cz/cze/f000g066m000kc.html
http://www.radiospektrum.cz/cze/f000g087m500kc.html
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pirati v dalsi dekad¢ licenci nedostali. V dob¢ piratské totiz stale Rada neexistovala, i kdyz
se jiz o jejim vzniku pomérné intenzivné v kulodrech hovotilo. Vse tak mélo ve sprave
nadale nekompetentni Ministerstvo spojli a to uz ani jednorazova povoleni nevydavalo. V
konecném dusledku nakonec ani posluchaci nedokézali rozlisit, kdo je legaln¢ a kdo nele-

galné v rozhlasovém éteru.
Otazniky doby

Soukromé rozhlasové stanice prakticky donutily vefejnopravni rozhlas uplné upustit
od predtacené¢ho Vysilémi.64 Statni rozhlas musel ziskat zcela novy koncept, na jehoz zakla-
dé bylo potieba vystavét stanice tak, aby byly konkurenceschopné. Hrozil totiz stejné, jako
tomu bylo u nas, velmi silny propad poslechovosti statniho rozhlasu a jakasi ,,invaze po-
sluchaci* smérem k novym soukromym radiim. (Mysliwiec, 2012). Jak vzpominal kdysi
samotny Tyczynski, ndstupem jejich radii donutil novy model programové nabidky stanic
na trhu statni rozhlas vice pfemyslet nad potiebami samotnych recipienti.®® Tyczynski byl
obecné dobry prognostikem. Tusil a dobfe predvidal, ze zacatek bude nejdilezitéjsi a po-
kud vSe stihne, bude u z&sadniho rozdani karet polského rozhlasového trhu porevoluéni
doby. Mnoho let fikal vefejné, ze jeho radio je moderni a velmi progresivni. Pozdéji se

situace zac¢ala ménit.

Jednu vysadu si ptec jen polskd Rada v poc¢atcich rozhlasového a televizniho vysilani
oproti Radé Ceské podrzela. Totiz vstup zahrani¢niho kapitalu pocatkem devadesatych let
na tento trh nebyl nijak pozitivné vniman. Nestalo se tak ani v rozhlasovém, ani televiznim
byznysu, Ze prvni multiregionalni koncese ziskali legitimni zahrani¢ni subjekty pies polské
partnery. Dusledky okamzitého vstupu zahrani¢niho kapitdlu na Cesky trh jsou dnes zna-

my.

5.2 Obdobi licencovani rozhlasovych stanic (1993 az 1994)

Nasledujici obdobi lze charakterizovat t€émito vyznamnymi udalostmi:

® Stale se prevazna &ast programu piedtadela, jako je tomu dnes u TV vysilani, kde je Zivé vysilana jen velmi
mala ¢ast programu.

%\ roce 1993 si jiz statni rozhlas nechal zpracovat prvni prizkum potieb recipientd, jejich zvyklosti a hod-
noceni vnimani jejich stanic v kontextu s privatnimi rozhlasovymi subjekty. Viz v dalsi podkapitole.
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e Vznik prvniho vysilaciho zakona, ktery zacal platit od roku 1993 a vznik regulac-
niho orgénu ,,Rady pro rozhlasové a televizni vysilani“ (dale jen ,,Rada“)%.

e Transformace statniho rozhlasu PR do akciovych spolecnosti, kde jedinym akciona-
fem je stat.

e Politika pferozdélovani financi vefejnopravnim médiim z koncesionaiskych po-
platkd.

e Kontinualni masovy narist stale novych rozhlasovych stanic, ktery se zastavil prak-

ticky az koncem roku 1994, kdy jiz bylo potieba vse fesit v ramci nové kodifikace.

V roce 1993 byl realizovan také prvni prizkum vnimani rozhlasovych stanic v Polsku.
Spole¢nost ,,Estymator na zakladé zadani PR zjistila fadu skute¢nosti, které vyplynuly
nove v kontextu s nastalou situaci, kdy se zacaly vedle statnich rozhlasovych stanic, pies-
néji péti programt Polského Radia, objevovat v rozhlasovém éteru také stanice soukromé.
Tady lze jednoznaéné vidét zéklady dualniho systému tak, jak jej zname z Ceské republi-
ky.®” Estymator generoval vystupy, ze kterych bylo zjisténo, e pro kvalitni informace si
aktivné stanice soukromé. (Adamczyk, 1999, s. 34-45). Ve velkych méstech byla poslou-
chéana vice raddia komer¢ni a regionalni stanice statniho rozhlasu, zatimco v menSich més-

tech a na vesnicich dominovaly prvni a tfeti program Polského Radia.

5.2.1 Rada

ProtoZe se nakonec podaftilo realizovat zcela novy vysilaci zakon®, na jehoz zékladé taktéz
povstal regula¢ni orgdn, kterym je v Polsku ,Krajowa Rada Radiofonii 1 Telewizji -
KRRiT* (dale jen ,,Rada*), mohl konecné& nastat proces ,,0klidu rozhlasového éteru®, jak

cely proces nazyva rozhlasovy expert Hubert Mysliwiec.® Mysliwiec se Gasto pozastavuje

% KRRIT vznikla na zékladg vysilaciho zikona ze dne 29. prosince 2012 (platnost 2013). Novelizaci ze dne
29.12.2005) byl pocet ¢lentt Rady redukovan na 5, z nich 2 ¢leny jmenuje Parlament, 1 ¢lena Senat a 2 ¢leny
Prezident.

%7 Dualni systém — vedle vefejnopravnich stanic vysilaji té stanice ryze privétni, z velké asti komeréni.

68 Zakon o rozhlasovém a televiznim vysilani byl schvalen v ¥jnu 2012, v platnost vesel v lednu 2013. (Déle
jen ,,vysilaci zdkon®.)

% Hubert je dlouholetym novinafem a znalcem rozhlasové historie a éteru v Polsku. Patfi mezi vyznamné
blogery a experty na rozhlasovd média. Od roku 2012 je v uzkém kontaktu s autorem prace. (MySliwiec,
mail. korespondence, 2012)
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nad skutecnosti neuvéfitelné politizovaného procesu vzniku a existence Rady. Zpocatku se
,verejn¢ hovorilo“ o potfebé regulatora zcela nezavislého na politické scéné, opak se vSak
stal od samotného pocatku pravdou! Az do roku 2005 se ¢ekalo na regulaci Rady ve formé
snizeni poctu ¢lenti Rady. (Mysliwiec, 2012) Rada vSak nikdy apolitickd nebyla a neni

dodnes, dopliuje Mysliwiec.
Shrnuti

Stejné jako v Ceské republice je i v Polsku regulaéni organ, kterym je zde ,,Krajowa Rada
Radiofonii i Telewizji*, rozhodovacim organem (licen¢ni fizeni) a také orgdnem kontroly
nad dodrZzovanim zdkonl o médiich. Silny vliv tudiZ maji jednotlivé politické strany nejen
pii vybéru radnich, ale fada rozhodnuti tak ma od pocatku politicky podtext. Mnoho let
s timto jevem bojovali rozhlasovi odbornici u nas v Ceské republice, nikdy se viak tento
jev nepodafilo odstranit. Pravdépodobné i zde se jedna o snahu politickych stran udrzet si
vliv nejen v legislativnim procesu a také mit jakousi politickou trafiku pro ¢leny politic-

’ I . . ’ S v P 7
kych stran a celd rozhlasové krajina tak vicemén& odborn trpi. °

5.2.2 Prvni veiejna slySeni v Polsku

Prvni vefejna licenéni fizeni se datuji ke konci roku 1993, kdy Rada poprvé v historii pfi-
stoupila k takovému procesu v Polsku. Samotna vetejna slySeni potom fakticky probihala
v roce 1994. Vsichni ¢ekali, co se bude dit a jakym zptisobem, na zaklad¢ jakych kritérii
bude ,,politickd* Rada rozhodovat. Ke konci roku 1993 bylo zaslano Radé bezmala 400
zadosti o udéleni koncese ¢i pridéleni frekvenci k rozhlasovému i televiznimu vysilani.
Minimalné€ v jednom zasadnim parametru se v Polsku radnim podafilo odliSit od radnich
v Ceské republice. Demonstrovat lze tento aspekt na piikladu udélovani velmi lukrativni
televizni koncese. Na nejvétsi stiedoevropsky trh si ,,brousil® zuby nejeden velky zahra-
ni¢ni medidlni investor. Jednim z nich byl také italsky podnikatel Nicola Grauso, ktery se
citil byt nejvetsim favoritem na udéleni prvni vyhlasené celoplo$né koncese pro televizni
vysilani. Strhla se samoziejmé velika bitva o tuto koncesi. Aby se pifedem pojistil, vykou-
pil fadu podili v lokalnich televizich, které vysilaly prakticky bez povoleni nebo jen na

zaklad¢ jednorazového povoleni dle starého modelu. Piedpokladal tak, ze se mu podafi

" Tak se v Polsku nazyvaji organy a funkce pro odchazejici politiky z elitnich mist. Tzv. se umisti n¢kam,
kde pravdépodobné mohou byt jesté dale uzitecni.
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stejny deal jako v domovské Italii.”* Casto se vefejné odkazoval na skutecnosti, ze do Pol-
ska jej pozval samotny prezident Lech Walesa. V roce 1993 v dob¢ pred udélovanim licen-
ci jiz vSechny jeho lokalni stanice vysilaly stejny program a Grauso se tak stal nejvétSim
favoritem tendru na prvni celoplosnou televizi v Polsku! Grauso se na veiejné slySeni do-
stavil s n€kolika italsky mluvicimi manazery, z nichz nikdo nehovofil polsky a tlumo¢ni-
kem byl jejich pravnik. Na dotaz radnich, konkrétné tehdejSiho predsedy Marka Mar-
kiewicza, zda se neboji, ze plnou kontrolu brzy prevezmou nad televizi polsti spolecnici
(Grauso totiz oficialné deklaroval, Ze ve vSech svych televizich vlastni pouze 33% podily),
odpovédél Grauso, ze se neboji, nebot’ méa vSe velmi dobfe zajist€no! A licenci neziskal.
Radni reagovali jednoznacné, ze v tomto piipadé je zde malo ,,polskosti a je potieba

1.”? To byl také jeden z dalSich aspekti, ktery sehral

73

uptednostnit predevsim polsky kapita

vyznamnou roli pro udélovani licenci v hovodobém porevolu¢nim procesu.

Rada skutecné velmi striktné preferovala polské investory. Minimalné tak bylo

V prvnim obdobi udélovani licenci.

roxr

Rada soucasné vyhlésila koncem roku 1993 licen¢ni fizeni na jednu celoploSnou te-
levizni stanici, o které je psano vyse, dale na dvé celoplosné licence k rozhlasovému vysi-
lani a nékolik lokalnich a cirkevnich. I zde je vSak diskutabilni prvni licen¢ni fizeni, nebot’
licence se skute¢né pridélovaly pouze na zakladé pisemnych podkladt bez verejného sly-

Seni. To bylo realizovano az v etapé dalsi.

5.2.3 Prvni rozhlasové koncese v Polsku

Velké oslavy vypukly patrné u vSech tfi vySe zminovanych rozhlasovych vizionati, kdyz
jejich stanice RMF FM, Radio Zet a kiestanské Radio Maryja ziskaly v roce 1994 skutec-
né prvni oficialni licence k provozovani rozhlasového vysilani dle nového vysilaciho za-
kona. Rédio Maryja ovSem ziskalo licenci ,,nekomercni‘ celoploénou.74 Polskd medialni

analyticka Olga Kurek tadi cirkevni Radio Maryja do skupiny ,,socidlnich médii*. Jeding

™ Jiz v roce 1991, kdy pisel do Polska Grauso, se hovofilo o jeho uzkych vazbach na pozdgjsiho premiéra
Berlusconiho, téZ medialniho magnata.

72 Ceska Rada by se zde mohla i s odstupem &asu minimalng inspirovat.
® Az pozdgji dochéazelo ke vstupovani zahrani¢niho kapitalu do provozovatelskych struktur.

" Na zakladg zvlastniho piedpisu v ustavé bylo mozno udélit ,,nekomeréni licenci cirkevnimu subjektu. Na
zakladé této nebylo mozno prodavat reklamni Cas, sponzoring.
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tak Ize 1épe vystihnout jejich ukotveni v ramci zdkonnych norem Polska. (Kurek, 2012)
Uvedena licence opraviiovala cirkevni subjekty k vysilani bez moznosti komer¢niho prode-
je reklamniho asu.” Piivodné méla sice Rada udglit pouze dvé celoplosné komercni licen-
ce, ale tlak ze strany katolické cirkve byl natolik silny, ze byla udélena jedna celoplo$na

licence navic — socialnimu médiu.

Zpocatku zkoumani této skupiny médii se zdala byt situace nejasnd, nebot’ jsme se
s takovou definici v Cesku nesetkali a bylo sloZité ji rozkli¢ovat v polské medialni krajing.
Ptikladem snad mohlo byt ¢eské Radio Proglas, které vSak od samotného pocatku pracuje
na ryze nekomercni bdzi, coz ale v prvnim porevoluc¢nim obdobi bylo v Polsku poné¢kud
jinak vniméno.”® Nicméné vliv katolické cirkve a jeji vysadni postaveni v legislativé kom-
plexné zcela jednoznacné ukazuje na nutnost jasného definovani této skupiny médii a nut-
nosti diskursu vyznamu pro polskou, silné katolickou spole¢nost. Rozhodnuti Rady akcen-
tuje dale fakt, ze vSechny tfi stanice jiz vysilaly v minulém obdobi a bylo tedy potieba jen
vybudovat a doplnit sit’ potfebnych vysilact, udélit oficialni licence dle nového vysilaciho
zékona a nastolit normativni ,,pofddek* v rozhlasovém éteru. Z dnesniho pohledu je to de
facto nerealna ptedstava, kdyz v praxi je nutné nejdiive definovat vysilaci teritorium, tech-
nicky a ekonomicky jen zdokumentovat se v§emi potiebnymi parametry a teprve poté Za-
dat regula¢ni orgdn o ud¢leni takové licence na zaklad¢ programového projektu. Traduje
se, ze v priub¢hu vetejné¢ho slySeni okupovaly prostory Rady fady posluchaci s rtizenci.
Patrné 1 tento pon€kud zvlastni jev nakonec radni ovlivnil natolik, Ze rozhodli pro udéleni

uvedené ,,socialni* licence.”” Tim byl ukotven zaklad vSech skupin médii v Polsku.

" Rada se v prib&hu jednani s predstaviteli Fimsko-katolické cirkve ujednotila v nutnosti této kategorie, kte-
rou definovala jako ,,nekomeréni média vysilajici s licenci®. Pro potieby prace vsak zlstaneme u definice
,socialni média“. Tento aspekt byl taktéz definovan v novelizaci vysilaciho zdkona ze dne 19. kvétna 1994.

"® Po roce 2000 jiz fada ptivodng ,.socialnich® stanic zménila status na komer&ni, nebot’ vysilaly reklamy.

"\ pozd&jsim vyvoji se status ,,socialni“ vyskytoval jiZ pouze u rozhlasovych stanic nevysilajicich reklamy
a sponzoring vubec. Socidlni stanice, které v dalSim vyvoji pozadaly Radu o moznost vysildni reklam
V jednom ze tfech rezimt, zménila status na komercni.
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Radio

Obrazek 5 — vizual Rada ZET

Obrdazek 6 — vizual Radia Maryja

Kromé vyse uvedenych tii subjekt udelila Rada v tomto vefejném fizeni licence také pro
153 lokalnich frekvenci a to stejné jako u celoplosnych licenci, vét§ing jiz vysilajicich sub-
jektl, dale téz subjektim zcela novym. Zde se vSak nakonec zcela nepotvrdila teze mno-
hych dosavadnich provozovatell, ze vSem vysilajicim subjektim bude licence automaticky

udélena na zaklad¢ nového vysilaciho zékona.
Shrnuti

S odkazem na ceské medialni rozhlasové prostiedi miizeme za velmi zasadni jev povazovat
skutecnost z roku 1994, kdyz jiz v tomto prvnim licen¢nim fizeni udélila Rada 1 licenci pro
rozhlasovou sit. Tu ziskala ,,Harcerska stanice* pro oblasti VarSavy, Poznanég, Vratislavi,
Rzeszowa a Trojmiasta (Gdarisk, Sopoty a Gdyné). V kone¢ném dusledku tak polskd Rada

od prvopocatku prakticky ,,vyiesila“ problematiku sitovani rozhlasovych stanic.”® Jedno-

"8 Sitovani stanic jako takovym se Rada v CR zabyva teprve n&kolik let, a to jen diky tlaku mensich stanic.
(Koziel, 2011)
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mu z velkych favoriti, Radiu Eska, licence udélena nakonec nebyla.”® Stalo se tak az
v dal$i etap¢ udé€lovani licenci. S odstupem cCasu Ize jednoznacné vyhodnotit toto prvni
rozhodnuti Rady jako naprosto zdsadni! VSechny ti celoplosné stanice vysilaji dodnes a

jsou nejposlouchanéjsimi subjekty na polském rozhlasovém trhu.

5.3 Obdobi druhé viny udélovani licenci (1995 az 1996)

Prvni licen¢ni proces do zna¢né miry relativné uklidnil rozhlasovy a televizni éter. Presto
se 1 po jeho ukonceni objevila jesté dalsi velmi silna skupina zajemctli o rozhlasové a tele-
vizni licence. V Polsku vznikla nova moznost seberealizace a patrn¢€ i nova moznost rela-
tivn¢ zajimavého ekonomického zisku. Dal§im aspektem téz byla technicka nedokonalost
jiz licencovanych stanic, jejichz provozovatelé¢ velmi brzy zjistili, Ze pokryti signélem je
nedostacujici, a proto hledali dal§i moznosti zvysSeni piistupnosti svych produktti. Na za-
klad¢ tohoto tlaku rozhodla Rada o ptipraveé dalSiho licencniho fizeni. Pfed regulatorem

vSak vyvstaly nové dva zasadni tkoly:

e Realizace prvnich skutecné vefejnych slySeni separatné se vSemi 7adateli®
e Udélovani koncesi na zakladé doporuéeni Utadu pro elektronickou komunikaci —
,Urzad komunikacji elektronicznej* (dale jen ,,UKE®)

e Nova definice elektronickych médii do tii skupin (viz-obrazek &islo 7)

" Eska radio — dnes rozhlasova sit, jeden z nejvétsich hraci na polském rozhlasovém trhu.

80 \/ prvnim procesu se ud&lovaly licence bez separatniho jednani Rady se Zadateli, jak je tomu dnes i v Ces-
ké republice.
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Polska Televize
Polské Radio PR

VEREJNOPRAVNI
MEDIA

KOMERCNI
MEDIA

napf. TVN, Polsat
napl. RMF FM, Eska

napr. Radio Maryja
napf. Radio Fara

SOCIALNi MEDIA

Obrazek 7 — schéma médii v Polsku (zdroj: Kurek, 2012, online)

Ve druhém ptipadé€ se zde logicky jednalo o dalsi etapu regulovéani a odborné pierozdélo-
vani volnych frekvenci, technizace jejich vykont a ¢aste¢né i definovani pravdépodobného
zasahu poctu obyvatel. Rada v tomto druhém procesu rozhodovala témét dva roky 1995 a
1996, kdy jiz bylo nutno cely proces fadné nejen legitimizovat po vzoru prvni etapy, ale
zejména mnohem kvalifikovanéji selektovat a dikladné vyhodnocovat vS§echny parametry

a podminky, které zadatelé ve svych projektech nabizeli.

5.3.1 Modely rozhlasového vysilani v Polsku

Do 10. bfezna 1995 bylo udéleno 25. licenci socidlnim rozhlasovym médiim, 3 licence
celoplosné, 1 licence nadregionalni (déle téz ,,multiregionélni“)gl, 120 licenci lokalnich.®?
To byl vychozi stav dalsi etapy udélovani licenci v obdobi do konce roku 1996. Vyznam-
nym paradoxem pro dalsi ¢innost Rady byla také skute¢nost, Ze Rada spole¢né s UKE jiz
meéla pfipraveno dalSich bezmala 100 frekvenci pro dokonceni procesu pokryti 80 % tGzemi
Polska, coz byl Radou stanoveny parametr pro celoplo$nost rozhlasové stanice. Vzhledem

K prioritam stanovenym na pocatku fungovani Rady udé€lit hned dvé respektive tii licence

81/ Polsku jsou takto definovany koncese, které opraviuji provozovatele §ifit rozhlasovy program na néko-
lik regionti — vojvodstvi (obdoba krajt v CR).

8 Autor prace se soustfed’'uje pouze na analyzy rozhlasovych stanic. Rada totiz do uvedeného data udélila 1
televizni celoplosnou licenci 2, multiregionalni a 11 lokalnich televiznich licenci.
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celoplosné, Rada takto technicky pfipravovala s kompetentnimi ufady ,,celoplo$nost™ pro
vysilajici licencovand rozhlasova média, kterd napiiklad v piipad¢ Radia Maryja pokryvala
po prvni etapé udélovani koncesi pouze 66 % uzemi Polska a technicky bylo potieba ,,do-
kryt“ nad hodnotu 80 %. VSechny tfi modely nebo typy rozhlasovych stanic v Polsku uka-
zuje obrazek cislo 7, ktery jasn¢ charakterizuje rozdil model radii v této zemi. V dalsi Casti

préce se vSak model vysilani stanic jest¢ pon¢kud proménil.

5.3.2 Obdobi druhé viny licen¢nich Fizeni v Polsku

V tnoru roku 1995 Rada vyhlasila licen¢ni fizeni na dal$i volné frekvence. Vice nez 100,
ptesnéji 110 jich bylo urcéeno pro ,,vychodni normu* 66 — 74MHz a 255 frekvenci bylo
pfipraveno pro ,,zapadni“ normu 87,5 — 108 MHz. Rada pfedem piedstavila svilj zdmér
rozdélovani téchto volnych kmitoctl a to pouze pro multiregionalni, regionalni a lokalni
stanice, jakoz i pro dokryvani jiz vysilajicich stanic. Vypustila tak zcela uvahy o dalsi ce-
loplo$né rozhlasové stanici. Nékteré kmitocty Rada také uvazovala pro doplnéni pokryti
vetfejnopravniho rozhlasu. Déle bylo poprvé fadné provedeno né€kolik kontrolnich monito-
ringt vysilani, kde Rada analyzovala soulad s vysilacim zdkonem. Vzniklo tak zcela nové
analytické oddé€leni, které mélo za ukol jiz pravidelné monitorovat provozovatele. Od led-
na 1995 jiz analytické oddéleni monitoruje systém nahodné vybranych segmentii vysilani
stanic, také reklamni bloky, jejich odd€lovani jasné zfetelnym zvukovym signalem, umis-

tovani reklam na alkohol, etickou rovinu samotnych reklamnich sdéleni a dalsi aspekty.

V Polsku nadale plati dvoji systém transmise rozhlasového vysilani v pasmu VKV.

A to:

66-74 MHz (do 2005 — shodné s mezinarodnimi tmluvami, protoZze spodni pasmo je vyu-
Zivano v televizni oblasti) a pasmo 87,5 - 108 MHz. Ve druhém pasmu jiz vysilaji v Polsku
Vv letech 1995 a 1996 vsechny celoplosné, regionalni i socialni rozhlasové stanice, které
vSak vyuzivaji naddle i normu ,,vychodni* a tedy prvni pasmo. Diilezité pro uvedené obdo-
bi je také jakési ,,st€hovani* vefejnopravnich stanic ze spodniho frekvencéniho pasma do
pasma druhého. Tento proces byl nakonec prakticky zakoncen v Polsku o pét let diive, a to

v roce 2000, kdy jiz vSechny stanice vysilaji ve vy$sim pasmu VKV.

Dalsim aspektem, ktery se objevil v odbornych diskuzich, je digitalizace. Uz po-
¢atkem roku 1995 se v Polsku pfipravoval prvni projekt digitdlniho vysilani, byly zadany
prvni studie technologie a kvality takového systému Siteni signalu. Do té doby byl pojem

,»digitalni“ spojovan spiSe s transmisi signalu pomoci satelitni technologie. Nyni se vSak jiz
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uvazovalo o Sifeni digitalniho signalu pomoci pozemnich vysilac¢l. Skutecnost této teze

vSak byla prakticky realizovana az mnohem pozd¢ji.
Rok 1995

Rada v tomto roce v ramci druhé viny licen¢nich fizeni udélila licenci ¢islo 4 provozovateli
stanice RMF FM Kk rozhlasovému vysilani na dalSich 58 kmitoctii, ¢imz stanice dosahla
okolo 60% tzemniho pokryti. Stale tak chybélo k piekro¢eni hranice 80 % nékolik kmi-
toctl. Licenci s oznacenim cisla 5 potom ke svému uzemnimu rozsifeni ziskala stanice
Rédio Zet. Tato koncese se netykala pouze zvétSeni tzemniho pokryti, ale také nékterych

programovych zmén. Celkem bylo pfidéleno 57 kmitoctii a Radio Zet ptekrocilo 75 % po-
kryti zemé.
Rok 1996

V tomto roce udélila Rada jesté dalSich 105 licenci k provozovani rozhlasového vysilani na
uzemi Polska. VSechny licence byly udéleny na dobu 7 let a v§echny licence udélené pro
dolni pasmo VKV takzvanou vychodni normu konéi k 1. lednu 2000. Vznika tam defini-
tivni, velmi exponované konkurenéni prostedi, ve kterém drzi prim VarSava se sedmi sou-
kromymi stanicemi, Katovice se Sesti, Opole s péti, Krakov a Gdarnsk po ¢tyfech stanicich.

Globalné se samoziejmé jedna o nejvetsi polska mésta.

V socidlnich, pfesnéji cirkevnich stanicich bylo udéleno 43 novych licenci pro tato
rozhlasova média riznych izemnich rozsahti a forem vlastnictvi. Celoplosné Radio Maryja
ziskalo dalSich 98 kmitoctl, ale jeji pokryti stale pfesdhlo Radou pozadovanych vice nez
80 procent populace, coz regulator podminuje a aktivné se téz stale zapojuje do dalSiho

technického rozvoje vSech tti celoplosnych stanic, kterym udé¢lil licenci tohoto typu.

V celém dvouletém cyklu udélil reguldtor licence pro 11 kmito¢ti v pasmu stiednich vin,

110 ve spodnim VKV pasmu a 225 v hornim VKV.

5.3.3 Verejnopravni rozhlas v obdobi druhé viny udélovani licenci

Nejdftive si shrneme jiz zjisténa fakta:

I. Program PR kontinualni propad poslechovosti na ukor soukromych a socidlnich stanic.
Tydenni mira poslechovosti byla v tomto obdobi 40 % a denni poslechovost dosahovala 25
procent zasahu obyvatelstva celého Polska v kategorii 15 let a vyse. Stale vSak prvni pro-

gram PR drzel prvni pozici jako nejposlouchanéjsi rozhlasové médium v Polsku. Pokryti

signdlem je zde zhruba 65 % Uzemi Polska, stanice vysilan 24. hodin dennég, programové je
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zde zcela jasny publicisticko-informaéni programovy akcent se 60 % mluveného slova a 40

% hudby vsech zanra.

U Il. programu PR oscilovala tydenni poslechovost mezi 5 az 6 %, coZ byl nejvétsi pro-
pad mezi vefejnopravnimi radii od pocatku éry dualniho systému vysilani v Polsku.
»Dvojka® vysild 20 hodin denné, pokryva téméf 90 % uzemi Polska a zdkladnimi progra-

movymi vychodisky jsou zde oblasti vazné hudby, literatury, uméni a kultury.

Nejpopularnéjsi ,trojka* (III. Program PR) jak se ji v Polsku dodnes tika, dostala patrné
nejvetsi zasah poklesu poslechovosti v porevoluéni éte. Jeji propad byl totiz vice nez polo-
vi¢éni. Tydenni zasah byl 25 %, pokryva 85 % tzemi, hudba je tvotena pouze 20 % naplné
programu. Zbytek jsou spise moderni tématika, soudoba problematika, politika, rizné for-
my zébavy, védy a techniky a dalsi. Program IV., ktery se v tomto obdobi piejmenoval
na ,,BIS®, pokryval zhruba 55 % Uzemi a zaznamenal pouze 1 % tydenniho zdsahu obyva-
telstva zemé. Jedna se o hudebné-vzdélavaci stanici, kde vSak samotna hudba tvoii pouze

30 % programového obsahu.

5.3.4 Prvni vyzkumy poslechovosti

Jak ukazuji pfedchozi informace, i v Polsku se jiz v letech 1995 a 1996 realizovaly jedny
Z prvnich vyzkumt poslechovosti stanic. Uvedena problematika je pro Polsko typicka
V jednom zasadnim aspektu. Totiz od samotného pocatku se nikdy neprezentovaly vysled-
ky poslechovosti radii v &islech, respektive podtech posluchaéi, jako je tomu u nas v Ceské
republice. Prvni uznadvand méfeni provadéla v Polsku agentura GfK Polonia spole¢né
S Institutem pro vyzkum vetejného minéni (dale jen ,,OBOP*). Vystupy z méfeni jsou po-
tom v procentudlnim tydennim a dennim zéisahu podle poctu obyvatelstva bud’ v ramci
celého tzemi Polska, Casto vSak také, a to je zde mnohem racionalnégj$i, v procentualnim
zasahu v jednotlivych vojvodstvich, kde stanice vysilaji. Z toho mizeme jednoznaéné vy-

vodit nasledujici zavéry:

e Diky dlouhodobé praci s procentualnim zédsahem vzhledem k poctu obyvatelstva se
neobjevuje ,,Cesky problém* se Spatnou interpretaci vystupnich dat zejména na

urovnich regionti a lokala®®,

8 To v praxi znamend, Ze jednotlivi obchodnici, prodavajici reklamni ¢as, dokazou velmi pfesn& nabidnout
dané rozhlasové médium optikou zasahu cilové skupiny a destinace, pro kterou klient komunikuje svij pro-
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e (dborna vetejnost velmi piehledné dokdze nabidnout a prezentovat relevantni data,
dostupna ve vefejném medialnim prostoru, potencidlnimu zadavateli, ktery si je tam

muze sam ¢i pomoci povéieného odbornika provéfit.

V letech 1995 a 1996 se tak do popiedi poslechovosti vyznamné zapsaly jiz i soukromé
stanice, kde pravdépodobné kontinualni nartst jejich poctu na trhu, zptsobil vyse uvedené
a zasadni poklesy poslechovosti vetejnopravnich stanic na vSech trovnich. Prvni uznavané
vystupy GfK Polonia ukazuji na 31 % zasah u stanice RMF FM, Radio Zet potom 19%
zasah. Socialni Radio Maryja dosahovalo v roce 1996 12 % posluchac¢sky podil na trhu.
(KRRIiT, 1997, s. 10) O nékolik let pozdéji se teprve formovalo sdruZeni, které urcitym
zpusobem zacalo organizovat akceptovatelné vyzkumy poslechovosti. Tato epocha byla
zahajena az v roce 2000 respektive 2001. Problematice poslechovosti v poslednim obdobi,

zejména po roce 2000 se v praci vénujeme Vv kapitole 3.6.2.

5.3.5 Autorské poplatky rozhlasovych stanic

Od pocatku prvni dekady rozhlasového vysilani v dudlnim modelu nebylo zcela logicky
potiebné brat v ivahu autorské poplatky jako takové. Az po prvni etape udélovani licenci a
vzniku prvnich stanic, vznikla také povinnost feSeni autorstvi v ramci zdkona. V obdobi let
1995 a 1996 uz regulator jednoznacné vedle vlastnich mechanismi kontroluje téZ poplatky
za autorstvi. V projektu o udéleni licence je nové zakotveno autorstvi jako aspekt nezbytny

pro kladné hodnoceni projektu a udéleni licence samotné.

Vsechny rozhlasové stanice museji mit jiz fadné oSetfena autorskd prava predevsim se tie-

mi subjekty, jako je tomu u nas.

e Autorsky Svaz (ZAIKS) pro dila hudebni, slovné-hudebni a literarni
e Asociaci polskym umélcti (ZASP) pro dila hereckd a umélecka pro jednotlivé auto-
ry a umélce z titulu jejich vykonu

e Asociaci lidovych tviircti (STL) pro lidova dila umélecka a hudebni.

dukt. Problém v Cesku je od samého pocatku pouze v jakémsi shluku &isel, se kterymi bohuZel obchodni
oddéleni na lokalnich urovnich nedokézou viibec raciondlné pracovat a vétsi, profesionalnéjsi stanice, respek-
tive jejich tymy s obrovskym finan¢nim kapitdlem ,,v zadech* v€etné¢ mediadlnich agentur, zameérné zkreslené
mnohdy informuji potencialniho zadavatele o afinité daného média. Tim dochazi dlouhodobé k devalvaci
rozhlasového mediatypu jako takového, predevSim na lokalni Grovni, coz ale v kone¢ném duasledku mutize
vyhovovat velkym hracim na ceském trhu. To se dle zavéru autora této prace v Polsku znac¢né eliminovalo
jiz v pocatcich prvnim vyzkumi rozhlasovych médii v zemi.
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Nesplnéni a nedodrzovani této podminky je v Polsku jiz tvrd¢ postihovano od roku 1996 a
konsekvenci mize byt odebrani licence. Vedle uvedenych svazii ale existovala dal§i umé-
lecka sdruzeni, ktera si pozd¢&ji téZ narokovala poplatky za uzivani autorskych d¢l. Vysled-
kem byly kontinudlné€ se navysujici provozni naklady stanic, coz mélo za nasledek jejich
zasadni ubytek nebo stanice a jejich provozovatelé vstupovali do nové se tvorficich siti.
Nejvétsi ubytek a ekonomicky problém potom zpiisobil poplatek za udé€leni licence k pro-
vozovani rozhlasového vysilani, ktery se stal predmétem velmi ostrych debat odborné ve-
fejnosti po mnoho let. Metodika jeho vypoctu j zakotvena ve vysilacim zdkoné. (Borkows-

ka, email. korespondence, 2013)

5.3.6 Shrnuti

vvvvvv

rozhlasovych médii ve své historii. Diverzifikace celého trhu byla de facto dokoncena.

Existuji vedle sebe vetejnopravni rozhlas PR s péti hlavnimi programy a vedle nich
17 regiondlnich stanic. Programové naplné jiz byly regulacnim orgdnem oSetfeny, spliuji
zédkonem danou podminku rozmanitosti programové skladby. Cili na vSechny oblasti zur-
nalistické profese, uméni, kultury, vztahu k vite, podporuje narodnostni mensiny, oblasti
mensSinovych uméleckych a hudebnich Zanrd, komunikuje vdZznou hudbu, rozviji tradice
spole¢nosti v historicko-spolecenském rozméru a dalsi témata. Regulacni organ ujednotil
proces piidélovani licenci k provozovani rozhlasového a televizniho vysilani v zemi. Usta-
novil analyticky odbor pro kontrolu dodrZzovani programovych podminek licencovanych
subjektli, kontroly podilu mluveného slova a reklamy, poruSovani etickych kodexi rekla-
my a dalSich aspekti. Tyto ukotvil 1 ve dvou novelizacich, které byly doplnénim vysilaciho
zékona zroku 1992 respektive 1993. Regulacni organ taktéz aktivni politikou podpory
polského kapitalu vyznamné piispival minimalné v oblasti rozhlasového vysilani k udrzeni
vlastnictvi téchto médii v polskych rukou. Byla stanovena metodika prace regulatora

v dalsi podpofte tohoto predmétu podnikani.

Zajimavosti je dale aktivni spoluprace Rady s technickymi subjekty pfi piipravé
novych kmitoctd, ¢imz si Rada zajistila kontrolu nad celym spektrem technického pokryti
zemé a velmi profesiondlné se taky vymezila od zbyte¢nych komplikaci. Rozhlasovy trh se
za Sest let po revoluci zménil k nepoznani. Zastoupeny jsou prvni formaty, které sice jesté

nebyly jasné vymezovany marketingove, nebot’ takova potieba jesté trzn¢ nevyvstala, ale
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ptesto se jiz zde ukazuje, kterym ,,formatovych“ smérem se bude rozhlasovy trh v Polsku

ubirat pravdépodobné i v budoucnu.

Technicky je rozhlasovy segment vytézen, vyuziva ke své praci stfednich vin, spod-
niho 1 horniho pasma VKV. Pfevazuji hudebn¢ informacni radia s vys§im obsahem zejmé-
na anglo-americké hudby. Polska ptivodni tvorba nebo polsky zpivané pisné jsou zastou-
peny minoritn¢€ a to u vSech soukromych subjektti. Definitivné tak existuji vedle sebe tii
skupiny rozhlasovych médii — veFejnopravni (financovana z rozhlasovych poplatkl a
statniho rozpoétu, piipadné jinak), socialni (bez reklam nebo s maximalné 2 % podilu re-
klamy v daypartu — pfevazné cirkevni, ale taky $kolni, ob¢anska a jina podobna rozhlasova
média financovana z jinych nez reklamnich zdroji) a média soukroma komer¢ni (finan-

, . o x 4
covéana pouze z prodeje reklamniho Gasu).?

5.4 Epocha 1996 az 2000

Nasledujici kapitola pojednava o zménach a dalSich inovacich v oblasti soukromého roz-
hlasového vysilani v Polsku. Jednak se zde objevuji nové a silné formaty, dale dochazi
K prvnimu pronikéani zahrani¢niho kapitalu do zemé, malé stanice a ekonomicky slabsi
subjekty konci svou €innost, nebot’ zd4 se, Ze ani tento business neni jednoduchy a lehce
generujici zisk, jak se mohlo Vv prvnich letech provozovani soukromych rozhlasovych sta-

nic zdat.

5.4.1 Koncentrace majetkovych podili

Ve ctyfletém obdobi se zménil majetkovy aspekt vlastnictvi 33 % subjektu, ktery vysila
rozhlasovy program na hodnotu 49 %. Jinymi slovy lze vlastnit skupinové nebo
V kontextu zahrani¢niho ekonomického subjektu bezmala polovinu spolecnost vysilajici
rozhlasovy program. Tady jiz lze jednozna¢n¢ identifikovat postupujici vstup vétsich sub-
jektt na atraktivni polsky medialni rozhlasovy trh, avsak stale je zde majoritni podil kapi-
talu doméciho a tedy jesté¢ dale byly majetkoveé stanice v domacim kapitalu. Logicky zde
sehral vyznamnou roli téZ danovy aspekt, protoze tak ekonomicky zlstava trh pro stat bo-

nitni. NeSlo zde pouze o postupujici ovladnuti trhu, ale také v mnoha ptipadech samotni
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provozovatelé na regiondlni nebo lokalni trovni byli bud’ nuceni ukoncit vysilani z ryze

ekonomickych diivodt, nebo hledali investi¢niho partnera.

5.4.2 Reklamni trh

Uvedena etapa udrzeni majetku v polskych kapitalovych strukturach vsak vyznamné
ovliviiovalo formovéni polského reklamniho rozhlasového trhu. Bylo potfeba budovat a
charakterizovat formy, koncepce a zptusoby prodeje reklamniho ¢asu na vSech urovnich
podobnsg, jako tomu bylo u nas v Ceské republice.®® | zde v Polsku se mnoho lokélnich

stanic nedokéazalo za prvni licenéni obdobi provozné ekonomicky udrzet.

Je sice fakt, Ze komunikace zadavatelll v tomto atraktivnim obdobi byla expanziv-
n¢, nebot’ radio bylo jako mediatyp nééim novym, avSak neodbornost a neznalost proble-
matiky rozhlasového podnikani vyznamné limitovala tyto subjekty. A tady se objevovala
Sance velkych, mnohdy i zkuSenych subjektti pro pronikani na trh prodeje reklamy. Lokal-
ni a regiondlni stanice byly v mnoha ptipadech provozné velmi nédkladné. Provozovat radio
neni levny business a néklady s tim spojené dosahuji pii vy$S$im poctu kmitoétld obrov-
skych cCastek. Za kazdou ptidélenou frekvenci se plati Ministerstvu spoju, dale se hradi
poplatek za rozhlasovou koncesi, autorské poplatky, poplatky spojené s provozem stanice,

naklady persondlni a dalsi. To si patrné fada provozovateli neuvédomovala.

5.4.3 Nové formaty, prvni multiregionalni licence v Polsku

V roce 1997 vstupuje na trh spole¢nost INFORADIO s.r.0., kterd piichazi na polsky trh
S roz8ifenim pestrosti programové skladby. Jednd se o ryze informacni format stanice
s vysokym procentem mluveného slova. Akcent je kladen zejména na spolecensko-védni
témata, vyrazny podil maji témata politicka. Hudba zde hraje pouze okrajovou tlohu. Vy-
silani bylo zahajeno v roce 1998 hned v n¢kolika regionech — krajich na sedmnacti vysila-
jicich kmitoctech, které pokryvaly vyznamnou ¢ast populace. Ke konci roku 1998 doslo ke
zméné nazvu stanice na Tok FM a takto se stanice identifikuje dodnes. Zménily se téz pro-
gramové podminky, stanice jeSt€ vice akcentovala programové formdt informacné-

diskuzni, ktery takto prezentuje dodnes. V bfeznu roku 2003 doslo k dal§i programové

8 Mysleno zde lokalni, regionalni i celoplo§né urovni. Neni moZno nabizet viechny trovné stejng. Marketin-
gove se zacalo komunikovat v oblasti prodeje také agenturné.
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zméné a Uprave licencnich podminek. Stanice se od tohoto roku identifikuje jako Tok FM

— 1. informa¢ni radio.

Rok 2005 znamenal zménu ve vlastnické struktufe stanice, kdyz sviij podil navysila
spoletnost Agora SA (66 % akcii)® a spolecnost Polityka — Spotdzielnia Pracy (34 %).
V roce 2008 Tok FM ziskalo titul ,,Stanice Roku, udélovany pravidelné marketingovym
tydenikem ,,Media & Marketing Polska“. Je az s podivem, ze takovy format soukromé

stanice je unosny ekonomicky, kdyz reklam se ve vysilani stanice objevuje poskrovnu.

Format kazdopadné piezil mnoho let v ekonomice Polska a stanice je dodnes ne-
smirné€ popularni, skoro se da vyvodit, ze velmi kvalitné napliuje roli média vetejné sluz-
by. Silny akcent je v samotném programu kladen na kvalitni persondlni obsazeni a akvizice
jakéhokoliv moderatora stanice z fad politickych ¢i jinych komentatori do vysilani je vzdy
doprovazen pomérné znacnou medializaci. Patrn¢ tak majoritni vlastnik realizuje i PR své
stanice. V roce 2012 vykazuje Tok FM jiz 1,4 % poslucha¢ského podilu poslechovosti

v Polsku.

5.4.4 Etapa prvniho sitovani lokalnich stanic 1998

O rozhlasovych sitich jsme jiz psali v pfedchozich kapitolach. V prvnim obdobi tak Rada
jako siti pfidélila dokonce 1 licenci. Vibec prvni skutecnou rozhlasovou siti byla jiz zmi-
néna ,,Harcerska stanice®. V tomto ptipad¢ se vSak jedna o rozhlasovou sit’ licencovanou —
optikou pokryti pridélenych frekvenci a na zdkladé prvotniho udéleni koncese
Kk provozovani rozhlasového vysilani. Tak vnimala Rada rozhlasovou sit’ v prvni dekadé
devadesatych let. Pozdé&ji se vSak objevily dalsi ,,variace* siti, ov§em ponékud jinak konci-
povanych. Patrné¢ prvni pokusy jiného typu ¢i modelu, tedy vzniku ryze ,,obchodnich roz-
hlasovych siti* byly zaznamenany v Polsku jiz v roce 1995, kdy se takto slucovaly malé
lokalni stanice na severu a jihu Polska. Malé stanice totiz nebyly dostate¢né bonitni pro
reklamni agentury a to diky svému malému destinaénimu pokryti a ptedevsim diky nejed-

notnému formatu komunikujicimu rozdilné cilové skupiny. (Dzierzynska, 2012)

Sitovani stanic bylo ale také Casto vysledkem ekonomické nestability téchto men-

Sich lokalnich stanic, vétSinou disponujicich malym poctem kmitoctli a malym zdsahem a

8 Agora je spole¢nost, ktera vlastni n&kolik rozhlasovych stanic v Polsku, provozuje sité. Diky zdkonnym
upravam doslo totiz k moznosti kapitalového navySovani podnikatelskych subjekti.
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na druhé strané stile rostoucimi ndklady na provoz rozhlasové stanice. Dochazelo tak
k naprosto stejnému efektu jako u nas v Ceské republice, kde se taktéz v poloviné devade-
satych let spojovaly lokalni stanice napiiklad pouze pro prodej reklamniho ¢asu velkym

nadnéarodnim firmém - zadavateltim, aby tak eliminovaly klasické reklamni agentury.87

5.4.5 Typy rozhlasovych siti v Polsku (vyvoj)

I kdyz se jiz v této praci zminiujeme o skutecnosti, ze Rada od prvopocatku pracuje zcela

%6

transparentné s parametrem ,,rozhlasova sit™, tento vSak dostava ve druhé dekadé devade-
satych let zcela novy rozmér. Jeho druhd faze, jak ji miZzeme nazvat pro potfeby zkoumani
polského rozhlasového trhu, je totiz vystavéna jiz nikoliv na primarnim udileni kmitocti
pro rozhlasovou sit” jako takovou, ale vstupnim parametrem je zde zvySujici se ekonomicka
zatéz a klesajici vykonnost malych lokdlnich rozhlasovych stanic, které se noveé nikoliv
pouze obchodné, ale téz programové propojuji, identifikuji v ndzvu a tak se na pocatku
nové dekady zacinaji v Polsku postupné vytracet pivodni ndzvy stanic, jejich programy,
které jsou tak beze zbytku nahrazovany ,,synteticky* zn&jicimi, ale ekonomicky pfijateln¢j-
$imi formaty™.

Z uvedenych zjisténi lze vyvodit zavér, Ze v Polsku se od prvopocatku existence dudlniho

systému vysilani setkdvame hned se tfemi modely rozhlasovych siti:

1. Sité primarné licencované — regulatorem ptidélené spektrum kmitoctd pro vytvo-
feni sité jako skupiny dostupnych frekvenci pro jeden licencovany program jediné
stanice.

2. Sité obchodni — vytvafeni siti primarné¢ obchodnich, vétSinou malych lokalnich
stanic pro prodej reklamniho ¢asu velkym subjektim, kdyZ samostatné nejsou za-
jimavym médiem pro reklamni agentury, ale jako celek mohou vystupovat jednotné
do jednani s nadnarodnimi klienty.

3. Sité programové-obchodni — tento model je nejrozsifenéjsi a v soucasnosti jiZ je-

diny Zivota-schopny, legislativné vSak velmi naro¢ny. Musi zde byt reguldtorem

8 Naptiklad MMS (Media, marketing, services, ktera zastupovala stanice jako Zlin, Orion, Krokodyl, Faktor
a dalsi.)

8 Ekonomicky zde mysleno pro majoritni publikum, které je schopno takové produkty konzumovat, jinak
feCeno, jsou atraktivni i pro zadavatele reklamy, nebot’ jasné definuji cilovou skupinu a tu vysoce efektivné
komunikuji.
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Casto slozité korigovany programové, pozdéji i majetkové licencni podminky. Sta-
nice z pocatku vystupovaly jednotnym programové-hudebnim formatem, pozdéji se
identifikuji pod jednim ndzvem stanice, obchoduji jako jeden subjekt.

Postupem c¢asu potom dojde k takzvanému zanikani malych lokalnich stanic pt-
vodné rozmanitych formatl, nahrazuji je programové sité ,,synteticky* zné&jicich
stanic, které vysilaji napfic¢ regiony a siln¢ pfipominaji celoplo$né rozhlasové stani-
ce. V konec¢né fazi transformace jiz tato radia zpravidla vysilaji z jednoho produke-
niho a vysilaciho centra, odpojuji pouze lokalni programova ,,okna“ s reklamou,
lokalnim ¢i regiondlnim zpravodajstvim a dal$imi kratkymi bloky, uréenymi regio-
nalné. To postupem ¢asu umoznil rozvoj vysilaci technologie a zména legislativy,
kdyz piivodné toto nebylo mozno. (Koziel, Bakalaiska prace, 2011).

Stanice v Polsku tak vysilaji do mnoha regiont s jednim programovym tymem, po-
dil regiondlnich informaci postaci byt na hranici 10 %. Diky této technické 1 za-
konné moznosti se rozhlasové trhy v jednotlivych zemich transformuji a prakticky
na nich zbude jen nékolik rozhlasovych formati, vétsinou kontinualné marketingo-
vé oSetfenych a vysoce atraktivnich pro zadavatele, méné zajimavé potom pro
zejména mensinové skupiny lokalnich posluchact a patriotti. Jak jsme dale zjistili,
velmi popularnim modelem, ktery se téz objevuje v téchto typech siti, je franciza.
To znamend, ze malé lokélni stanice pfevezmou programové schéma, pozdé€ji nebo
thned 1 nazev a corporate identity, v€etné¢ obchodni a marketingové politiky. Postu-
pem casu vSak i tyto mensi stanice vstupuji majetkove do siti, jsou de facto prodany

puvodnimi majiteli.(Miazek, osobni rozhovor, 2012)

V Polsku nastal nejvétsi rozmach programoveé-obchodniho sitovani koncem devadesatych,

zejména potom v prvni dekade obdobi po roce 2000.(Miazek, osobni rozhovor, 2012)

5.4.6 Prvni programové-obchodni rozhlasova sit’ v Polsku

Historicky skute¢né prvni programové-obchodni rozhlasové sité v zemi se datuje do roku
1998. Prazaklad vsak tvofi ptivodni ,,Radio S* (jako Solidarno$¢ — Solidarita), jak bylo
diive licen¢né udéleno vysilateli. Stanice vysilala uz od roku 1990, v té dob¢ jeste¢ samo-
zfejm¢ bez povoleni. V roce 1992 stanici prevzala spole¢nost ZPR. To byla spolecnost,
ktera v totalitnim Polsku provozovala pod dohledem statu veskery zabavni priamysl, jako
naptiklad kolotoce, cirkusy, rizné atrakce, pouté, organizovala velka kulturni vystoupeni

polskych i svétovych hvézd pod dohledem riiznych komisi. Po revoluci spole¢nost velmi
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podivné zprivatizovala skupinka osob v Cele se Zbigniewem Benbenekem, kterd pozdéji
rozs$ifila portfolio sluzeb i na rozhlasovy a televizni broadcasting, také provozovani ha-
zardu a dalsi. Jiz prvnim cilem nové spolecnosti ZPR na rozhlasovém trhu bylo vybudova-
ni rozhlasové sité. Zde se v8ak domnivame, Ze myslenka byla pouze na sit’ ,,licen¢ni®, ni-
koliv obchodné-programovou. Takto jesté tivahy provozovatelli nesméfovaly. Az pozdéji
v roce 1995 se objevuji prvni indicie o vytvofeni sit¢ s nazvem ,,Super FM*. (Dzierzynska,
2012) Tento model miizeme vnimat jako ,,sit obchodni®, protoze zde nékolik mensich 10-
kalnich stanic nabizelo své produkty velkym, nadnarodnim klientim a agenturam. Myslen-
ka budovani dalsi generace sit¢ byla nakonec dokonana v roce 1998, kdy se jiz ZPR pre-
zentuje jako ,,obchodné-programova® sit’ Radio Eska a nadale velmi Gspésné prebira a bu-

duje zajimavé lokalni stanice pro tvorbu silné rozhlasové sit¢.

ESK

Obrazek 8 — logotyp Radio Eska (zdroj: www.eska.pl)

Bohuzel, rok 1998 lIze taktéz povazovat za obdobi destability mensich rozhlasovych
stanic, které se bud’ tpIné vytraci z rozhlasového éteru z ekonomickych divodu, nebo nao-
pak vstupuji do siti, pokud je jim takovd mozZnost viibec nabidnuta. Stale vSak legislativa
zcela nedovoluje vlastnit jednim subjektem majoritni podil. Maximalni mozny podil je 49
%. ZPR vsak jiz v téchto letech vyviji velmi silny tlak na parlamentni politiky a lobbuje
pro zménu vysilaciho zakona, coz se pozd¢ji nakonec podaii. Od pocatku Radio Eska cili
na vékové kohorty 15-34 a hudebni playlist je tvofen subzanry jako pop-rock, dance, vocal
trance, contemporary r'n'b, pop, hard house, electro house a hip-hop. Koncem devadesa-
tych let a zaCatkem nové dekady jiz stanice vysilaji ryze sitovy program, ktery je vyrabén
V produkénim centru ve VarSavé, doplnén jiz o lokalni zpravodajské servisy. Regionalni

sitové stanice ve VarSave, Poznani, Vratislavi, Katovicich, Lodzi a Gdansku kromé toho
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jesté vysilaji vlastni ranni ,,morning show* od 6 do 10 hodin® a odpoledni program mezi
15-18 hodinou, ktery stanice vysilaji dodnes. Je tak alespont ¢astecné zachovéana piima
vazba na lokalni ¢i regionalni posluchace, kteti mohou byt komunikovani programem pii-
mo—kontaktn&.*® Marketingové se rozhlasova sit vyznamné prezentovala v Polsku mezi
lety 20052011 dnes jiz velmi popularnim produktem s titulem ,,Hity Na Czasie* coz byl
cyklus koncertli popularni hudby v letnich mésicich, ktery zive vysilaly pravé stanice Eska
Radio a polské vetejnopravni TVP2, pozdéji dokonce i TVP1. Koncerty se staly tak popu-
larnimi, protoze se zde objevovaly hvézdy svétové taneéni hudby jako naptiklad Melanice
C, Danzel, Arash, ale i v Polsku nesmirné popularni Ewa Farna a dal$i. Eska Radio se vSak
dale prezentuje velikym letnim festivalem s titulem Eska Summer City a udé€luji taktéz
dnes jiz prestizni hudebni ceny Eska Music Awards, které¢ vysilaji zivé vefejnopravni

TVP2, Eska TV a Radio Eska).

ZPR ovladly zac¢atkem nového tisicileti i dalsi stanice, které tvoii jeji portfolio. Ob-
chodni nabidka se tak vyrazné rozsifila a spolecnost dnes mtize nabidnout své produkty i
jinym cilovym skupindm, respektive zadavatelim. ZPR ovlada ptes rozhlasovou skupinu
»lime s.r.0.“ od roku 2004 respektive 2005 multiregiondlni sitové stanice ,,Eska Rock®,
ktery k dneSnimu dni vysila v 18ti. velkych méstech Polska. Jak jiz identifikace stanice
napovida, jedna se o produkt rockovy, hudebni format je prezentovan subZanry jako mo-

dern rock, indie rock, alternativni rock a dalsi.

8 Ranni separovany program skoncila rozhlasova sit’ Eska Radio vysilat do 19. 3. 2012). Dnes jiz vysila
pouze jednotny ranni program do vSech stanic v siti.

% 7de je mysleno napiiklad hudba na p¥ani se Zivymi vstupy v regionu, soutéze pro regiony a dalsi kontaktni
porady.

%1 Spole¢nost ZPR dnes jiz provozuje vedle rozhlasové sitd Eska taktéz dvé digitalni hudebni stanice Eska
TV)
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Obrazek 9 — logotyp stanic Eska Rock (zdroj:www.eskarock.pl)

Dal$im sitovym produktem ZPR respektive spolec¢nosti Time s.r.0. je rozhlasova sit’ ,,Wa-
wa®, ktera cili k vékovym kohortam 25 az 45 let a jejim hudebnim formatem jsou ryze
polské pisné. Rozhlasova sit’ Wawa je souc¢asti Time s.r.o. od roku 2004, kdy tak rozsitila

vyznamn¢ produktové portfolio ZPR na polském trhu.

radio

ZAWSZE POLSKA MUZYKA

Obrdazek 10 — logotyp stanice Wawa (zdroj: www.radiowawa.pl)

Spolecnost ZPR se vSak uchazela velmi intenzivné jesté o jeden rozhlasovy produkt. Jeho
majetkové a zejména typologické vlastnictvi vSak plisobilo od pocatku provozovatelim
této nejvetsi polské rozhlasové skupiny nemalé problémy. Rozhlasova stanice VOX byla
totiz ptivodné¢ vlastnéna cirkevnimi institucemi a ty, jak je jiz patrné, maji omezeny prostor
jednak pro vysilani reklamy a jednak pro vstupovani ryze soukromych subjekti do vlast-
nictvi a provozovani stanic samotnych. Radio Vox vysila v Polsku od roku 2005 a zpocat-

ku bylo propojeno programové i s jinym subjektem, totiz produkéni spole¢nosti ,,Radio
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Plus“* pozdgji viak také s vétdinovym vlastnictvim skupiny Time s.r.0.”® Zbyvajici men-
Sinové podily vlastnily cirkevni diecéze, které piivodné ziskaly licence k provozovani sta-
nice VOX s vyjimkou Archidiecéze ze Stétina a Bialystoku, které piistoupily do sité na
zéklad® fransizového obchodniho modelu.** Stanice byla do roku 2010 charakterizovana
jako spolecensko-religijni stanice, hudebni format ,,classic hits* a cilova skupina 30 az 54
let. Majoritni vlastnici méli projektovanu sit’ na ptivodné 25 az 30 sitovych stanic tak, aby
Vv konecné fazi tato pokryvala 50 az 60 % uzemi Polska, coz by jiz v kone¢ném dusledku
bylo ekonomicky a marketingové velmi zajimavé. Nakonec se vSak realizace vybudovani
této sité nezdaftila, nebot’ v roce 2010 se vétSina planovanych provozovatell stanic dohodla
se skupinou Eurozet, coz se spolecnost, kterou ovlada ndm dobte zndmy medialni koncern
Lagardere, provozujici u néas naptiklad celoplosnou Evropu 2 a Frekvenci 1, ale i dalsi sta-

nice. (Kosiorowski, 2010)

Konec devadesatych let znamenal v Polsku prudky nastup a budovéni rozhlasové
sit¢ Radio Eska (dale ,,Eska Radio). Spole¢nost ZPR tak polozila zaklad k vybudovani nej-
siln€j8i rozhlasové a medialni skupiny na Gzemi Polska s ryze polskym finanénim kapita-
lem, bez zahrani¢nich partnerti. Do dneSnich dni je spole¢nost také jedinym velkym hra-

¢em na obrovském medialnim trhu, jakym je Polsko.

Zajimavé zjisténi pifindsi skutecnost, Ze totiz tane¢ni hudba a pop jako takoveé jsou
hudebni subzanry naprosto a jednoznaéné nejpopularnéjsi v Polsku. Uvedeny fakt svédci o
jistych interkulturnich rozdilech mezi nami Cechy a Polaky. U nis dominuji jednoznaéné
nostalgické formaty rozhlasovych stanic s vysokym procentem ceskych a slovenskych pis-
ni, zatimco v Polsku to jsou formaty spise tane¢ni, trendy a velmi dynamické. S modernimi
a dynamickymi hudebnimi formaty totiz pracuje vice nez 70 % hudebnich rozhlasovych

stanic v zemi.

%2 Spolegnost Radio Plus je zase propojena a ovladana francouzskym medialnim koncernem Lagardere — u
nas Evropa 2, Frekvence 1 a dalsi.

% Po roce 2005 jiz bylo legislativné mozné vlastnit vétsinové podily ve stanicich jednim nebo i vice subjekty.
a to i1 ve stanicich majetkove cirkevnich, pozdéji i cirkevné-komercnich. I v socidlnich médiich se postupné
oteviel prostor pro vysilani reklamy, a to az do hodnoty 12 % z celkového denniho vysilaciho ¢asu, protoze
jinak by fada t€chto stanic byla ekonomicky neudrzitelna. Vznikaly tak rizné majetkové hybridy, které vSak
mely mnohem vyssi moznost ekonomicky piezit a bat tak prinosem programové skladby polského rozhlaso-
vého éteru, véetn€ udrzeni cirkevnich hodnot v systému médii.

% Patrng se i v Polsku dostavalo netransparentnosti vlastnictvi stejné, jako tomu bylo u nas a patrn& dochéaze-
lo k jakémusi ,.kupéeni* s licencemi pod ,,dozorem* regulatora. K problému ale neexistuji relevantni studie.
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5.4.7 Konec vysilani v pissmu VKV ve ,,vychodni normé*

vvvvv

rozhlasové scéné. Onim aspektem je definitivni ukonceni rozhlasového vysilani v takzvané
vychodni normé. Dle nafizeni ministra spoji a Rady se tak fakticky stalo ke dni
31.12.1999, tedy o rok dfive, nez se pivodné planovalo. Polska radia tak opustila kmi-
toctové spektrum 65-74 MHz, které noveé jiz piisluselo mobilnim telekomunikacnim sluz-
bam. Tento aspekt m¢l vSak jesteé jeden problém. I kdyz provozovatelé rozhlasovych stanic
ni. Rada z nich totiz stale vysilala ve spodnim frekvenénim spektru a jisté zde méli i silnou
poslucha¢skou zakladnu. Rada a Ministerstvo jim navic dlouhodobé pfislibilo vice kmi-
toctového prostoru Vv pasmu 87,5-108 MHz, které se pro jejich potieby rozsiii zhruba o 10
az 15% a to diky odblokovani takzvanych zrcadlovych kmito&ti.*® Rada a ministr spoji
vSak nakonec ptedbézné pfipravili projekt, ktery volné kmitocty vymezuje k vytvoreni
frekvenéni sité pro vetejnopravni rozhlas PR, ktery by tak vyznamné omezil vysilani
Vv jinych pasmech a toto pfesunul do VKV spektra. Tim by byla zajisténa vysoka kvalita

zvuku i pro tento subjekt.

5.5 Prvni desetileti po roce 2000 (2000-2010)

vvvvvv

mapuje deset let pred ,,digitdlni dobou®, kterou na zaklad¢ analyzy po roce 1989 mlzZeme
takto vymezit od roku 2011 az do soucasnosti. I zde se objevuje fada historicky nezbyt-
nych milnikt, které se v této Casti prace snazime analyzovat a popsat i v kontextu

s podobné koncipovanym obdobim na nasi ¢eské rozhlasové scéné.

% Diive se totiz ud&lovaly kmitoéty vzdy po dvou v paru — jeden ve vychodni a jeden ,,zrcadlovy* v zdpadni
normé. To jiz nebylo potfeba, a proto Rada pocitala s jejich uvolnénim.
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Radio RMF FM

Radio ZET

Jedynka - Program 1 PR
Trojka - Program 3 PR
Radio Maryija

ESKA ROCK

Radio TOK FM

Radio RMF Classic
Dwaijka - Program 2 PR
CHILLI ZET

Czworka - Program 4 PR

Tabulka 1 — vyvoj poslechovosti radii v Polsku®(Zdroj:

2001

19,2%
18,8%
158,8%:
5,0%
3, 7%

0,4%

0, 7%

0,1%

2002

22, 4%
17,5%
17,9%
4,6%
3, 3%

0,3%

0,6%

0,1%

2003

23,6%
158,9%
16,1%
5,3%
2, 7%

0,2%

0, 7%

0,2%

2004

23,8%
20,9%
15,6%
5,4%
2,4%:

0,3%

0,1%

0,6%

0,3%

2005

22,0%
158,0%
14,6%
5,8%
2,5%
0,2%
0,5%
0,1%
0,6%

0,4%

2008

21,7%
18,8%
14, 4%
o,0%
2,0%
0,2%
0, 7%
0,2%
0, 7%

0,6%

2007

22,5%
19,3%
13,2%
0,1%
2,1%
0,2%
1,0%
0,3%
0,6%

0,3%

2008 2009
23,2% 25,5%
13,3% 156,3%
12,8% 12,0%
6,1% 5,6%

2,0%: 1,9%
0,5% 1,0%

1,1% 1,0%

0,45% 0,5%%

0,6% 0,7%

0,4%

0,3% 0,2%

KBR, 2013)

5.5.1 Obdobi unifikace a integrace v rozhlasovych médiich v Polsku

2010

27,3%
15,1%
12,9%
7,3%
2,0%:
1,5%
1,3%
0,6%
0,3%
0,4%:
0,2%

2011

26,2%
15,2%
11,9%
g,2%
2,1%
1,5%
1,3%
0, 7%
0,6%
0,5%
0,4%

V roce 1999 a zejména potom v roce 2000 dochéazi k nevidanému unifikovani rozhlaso-

vych stanic. Tomuto jevu jiz ptredchazely velmi silné majetkové pfesuny a transakce na

lokalnim a regiondlnim rozhlasovém trhu Polska. Z ptedchozich kapitol je jiz zfejmé, ze se

zde seskupuji subjekty, které pronikaji nejen do rozhlasového prostredi, ale také do tisku.

Rozhlasovy trh zac¢inaji vedle provozovatelt celoploSnych rozhlasovych stanic majetkoveé

a programoveé vyznamné ovliviiovat tfi nové skutecnosti:

e ZPR SA jako drzitel nebo spolu drZitel licenci k programiim pro 7 koncesovanych

spole¢nosti ve VarSavé, Vratislavi, Poznani, Lodzi, Toruni, Lubling a Elblangu

e AGORA SA jako vlastnik nebo spoluvlastnik 9 stanic v Katovicich, Czestochowé,

Poznani, Varsaw¢, Sopotach, Vratislavi, Bydgosti a v Opole

e ZPR SA dale jako subjekt seskupujici obchodné¢ a programové 17 lokalnich rozhla-

sovych stanic, se kterymi jiz byla smluvné vdzana a vytvorila tak sit SUPER FM a

Super FM Plus.”’

% Do srpna 2008 s nazvem Bis Polskie Radio, do ervence 2010 s nazvem Polskie Radio Euro. Cilova skupi-

na 15-75 let. (Zdroj: Radio Track, Millward Brown SMG/KRC)

Dostupné z: http://www.badaniaradiowe.pl/wyniki/roczne.html

97 Obchodné-programové sité. Viz piedchozi kapitoly.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 75

Agora navic vstupuje aktivné do procesu vyvlastiovani tiskovych médii, coz ale stale neni
legislativné mozné. Piesto nachazi ,,pravni model k postupnému ovladani fady printovych

a elektronickych médii.

Protoze se stale intenzivnéji objevovalo mnoho marketingovych a technickych ne-
dostatkt lokalnich stanic v sitich, bylo potieba hledat vychodiska ke zvySeni efektivity
nabidky v cilovych skupinach. To mélo za nésledek zah4ajeni procesu unifikace programo-
vé skladby v regionech napfi¢ — dnes miizeme tento jev nazvat jako ,,synteticky programo-
vy boom*“.® Technicky se objevovaly nedostatky v kvalité vysilaného signalt, déle téZ
nebyly vSechny regiony dostatecné pokryty stanicemi v sitich, coz zplsobovalo ur¢itou
nekomplexnost v nabidce siti jako obchodné-produktového celku. Tak byl zahajen patrné
nejvetsi proces formatovani rozhlasovych stanic v Polsku, ktery zaznamenal nejvétSiho
rozmachu pravé v letech 1999 ale zejména potom v roce 2000 a 2001! ( KRRIT b, 2005, s.
57)

5.5.2 Obdobi procesu znovu-udélovani licenci v Polsku

Tento aspekt zname jiz z Ceské rozhlasové scény. Jednd se totiz o znovu-udélovani licenci
jiz vysilajicim subjektlim, kterym licence kon¢i. A opét se zde objevuje dobie zndmy jev
z Ceska, totiz ani v Polsku neexistovala zdkonna klauzule, na jejimz zakladé by bylo viibec
mozno regulacnim organem licenci prodlouzit. Rada tak musela na zéklad€ neexistujiciho

zakona udélovat koncese zcela nové.

5.5.2.1 Socidlni rozhlasové stanice po roce 2000

Dal8im vyznamnym aspektem pocatku pfedmétného obdobi je v piipadé cirkevnich a tedy
»socidlnich stanic* jakési pfiznani statusu cirkevné-komercéniho. To lze osvétlit jednak na
zéklad¢ historického vyvoje socialnich médii, které zprvu nemohly vysilat reklamu viibec,
V pozdéj$im vyvoji vSak diky moznosti udrZeni se na trhu o takovou moznost Radu poza-
dala. To znamenalo koncem devadesatych let nutnost jistych zmén v legislativé, anebo

jednoduse a na zdklad¢ jiz existujicich pravomoci Rady zménit status socidlnich rozhlaso-

% Ten identifikujeme i v Ceské republice, kdy stanice o zprvu riiznych nazvech ,hraji az neuvéfiteln& po-
dobné nebo témér stejné, ¢imz se zejména v mensich regionech stavaji stanice prakticky nerozeznatelné.
disledku cely rozhlasovy trh soustfedi pouze na nékolik marketingové vysoce efektivnich formati progra-
movych nabidek s odpojenymi lokalnimi programovymi a zpravodajskymi okny.
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vych médii na komer¢ni s nékterymi specifickymi aspekty, jak je poprano na obrazcich 18

a 19 v kapitole 3.9.1. této prace.

V kone¢ném duisledku se prelomové obdobi stava téZ obdobim zmén, kdy fada tak-
to vysilajicich stanic korigovala své licen¢ni podminky a Rada jiz pocatkem roku 2000 a
Vv pribéhu roku 2001 vymezuje znovu jednak ,,socidlni radia“, kterd reklamu nadale nevy-
silaji viibec, neplati poplatky za koncesi a jsou financovany ze svych vlastnich zdroji —
nadéle zde pretrvavaji razné cirkevni stanice, dale studentska radia, stanice financované
Z méstskych rozpocta a dalsi. Nove se vSak na trhu objevily a stdle Castéji objevuji stanice,
které jiz status socialniho média nemaji, maji povolen limit 2 % nebo 7 % reklam a od-
vadéji nizsi poplatky za ptidélené koncese, nebot jsou nadale do jist¢é miry omezeny
v mnozstvi odvysilané reklamy. Posledni skupinou ptivodné socidlnich rozhlasovych stanic
jsou potom stanice, které v uvedeném obdobi znovu-udé€lovani koncesi pozadaly regulatora
o plnohodnotné parametry mnozstvi odvysilané reklamy na 15 % denniho limitu vysilaci-
ho ¢asu, coz nakonec Rada i potvrdila. Kone¢né Vv procesu znovu pridélovani licenci doslo
téZ na Radio Maryja, jehoZ provozovatele licenci uh4jili, nebot’ se nenasel nikdo, kdo by
mél zajem o tuto celoploSnou koncesi, navic provozovatelé pozadali Radu o udé€leni plno-
hodnotného statusu ,,socidlniho média“, coz diive takto v licenci stanoveno nebylo s tim,
ze se de facto zbavuje poplatkli za udéleni koncese. Ta byla udé€lena stejné jako 1 jinym
provozovatelim na sedm dalsich let. Radiu Maryja bylo téz Ministerstvem ukonceno vysi-
lani v pasmu VKV vychodni normy, avSak bylo potvrzeno vyrazné navySeni vykonu stava-
jicich kmitoctd tak, aby byl dodrzen parametr celoplosného pokryti, ktery je stanoven od
roku 1993 nad 80 % Uzemi Polska.

5.5.2.2 Komerdéni rozhlasové stanice

Komerénim stanicim byly znovu pfidéleny licence ve vefejném slySeni, i kdyz do tohoto
procesu se jiz ptihlasily 1 jiné subjekty. O licenci celoplosného rddia RMF FM usilovala
také jiZ zminovana spolecnost ZPR podnikatele Zbigniewa Benbeneka, ktera je dnes pro-
vozovatelem nejvétsi polské obchodné-programové rozhlasové sité Eska Radio. ZPR usi-

lovali i o licenci Réadia Zet pfes jinou vlastnénou spolecnost, coz uz je model velice znamy
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také od nas z Ceské republiky.*® Oba provozovatelé ziskali licenci pro programové schéma
spise univerzalni, vystavéné na hudebné-informacéni naplni s 15 % podilem reklamy v den-
nim vysilacim schématu a 20 % mluveného slova v dennim vysilani. Zadatelé museli tak-
téz uhradit poplatky za licence ve vysi 8 022 800 PLN Radio RMF FM a 7 640 000 PLN
Radio Zet.'?

Smeéle tak mizeme vyvodit dalsi ze zavéra vyvoje polského rozhlasového trhu, ze
totiz postupujici genezi se zmeénily v mnoha piipadech statusy pivodné ,,socialnich rozhla-
sovych médii“ na ryze komercni, a to pfedevsim z ekonomickych ditvodd, nebot’ nebylo
v mnoha piipadech mozné tyto stanice financovat. Jak je uvedeno v tiskovém prohlaseni z
roku 2011, kdy byl na ¢ervencovém zasedani Rady cely proces re-koncesovani ukoncen,
byly znovu udéleny koncese vSem 43 stanicim pltvodné cirkevniho charakteru, véetné

zmén licencnich podminek u 26 stanic, které tak zménily své statusy. (Stempien-

Rogalinska, 2001)

Paradoxem obdobi znovu-ud&lovani koncesi je fakt, Ze tak jako u nas v Ceské re-
publice, nebyly organy statni spravy ani v Polsku na tuto skutecnost viibec piipraveny.
Rada postupné ztracela sviij kredit u odborné a politické vetejnosti a zakon byl nakonec
pod natlakem potieb novelizovan v roce 2002, kdy uZ takovy proces umoznil, licenci lze
znovu udglit po dodrzeni uréitych parametrii.™® To umoznilo jiz v dal$ich vinach ud&lova-

ni koncesi jiZ tyto prodluZovat po splnéni vySe zminénych podminek.

Rok 2002 ptinesl rozhlasové profesi silici snahu vétsich subjektt stale vice pronikat
do majetkovych struktur menSich radii a tato nakonec ovladdnout zcela. Rada vSak stale

trvala na ptivodnich interpretacich, dokonce seskupovani vlastnictvi v licencovanych spo-

% Jsou zakladany rizné sesterské spole¢nosti pro eventudlni licenéni fizeni v &asech budoucich tak, aby eko-
nomicka a danova pfipravenost subjektu byla v souladu se zakonem. Jedna se tak de facto o nejlevnéjsi mo-
del ziskani koncese v provozovani rozhlasového vysilani.

190 poplatek za ud&leni koncese plati stanice vzdy za obdobi platnosti licence. Vypo&itava se matematickou
metodou, ktera Cerpa z technického pokryti vysilanim stanice, poctem pravdépodobnych posluchacti média a
koeficientem dle charakteru stanice. Pro méné poslouchané stanice nebo stanice malé s malym poctem kmi-
toCtl a méné exponovanym formatem a obchodnim tymem byly tyto poplatky za licenci ekonomicky neu-
nosné a fada z nich i pod tihou dal$ich, zejména autorskych poplatkd. Viibec nezah4jila své vysilani nebo jej
ukoncila doslova po n€kolika mésicich provozu.

101 gystém znovu-ud&lovani je stejny jako u nas. Zadost je potieba podat 12 mésict pred vyprienim &asu
licence, ne vSak méné nez 9 mésicii. Po celou dobu provozu stanice nesmi mit zadatel zadné dluhy, nedote-
Sené spory, nesmi poruSovat licen¢ni podminky atd. Pak je mozno licenci znovu udélit.
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le¢nostech jiz povazuje za vyznamné porusSeni podminek pro provozovani rozhlasového
vysilani a hned nékolika subjektim odebira ¢i neprodluzuje licenci. Stale je v Polsku moz-

no vlastnit pouze 33 respektive 49 % podill v licencované spole¢nosti.

5.5.3 Franciza v rozhlasovém prostiedi

Protoze zdkon ani v roce 2002 stale neumozinoval vlastnictvi majority v licencované spo-
le¢nosti, rostla popularita franSizového modelu spoluprace mensich lokalnich stanic na
bazi obchodné-programové. To v praxi znamend, ze mensi stanice si ,,kupuji® programové
schéma od dalSich subjektl, ty stanice plné zastupuji v obchodnich jednanich a prodavaji

tak jejich reklamni ¢as hned né€kolika stanic, jimZ zarovent doddvaji program.

Pozdéji se tento model jesté rozsifuje se silicim vlivem podnikatelskych skupin,
které vytvareji tlak na moznost majoritniho vlastnictvi v licencovanych spolecnostech, coz
jiz poté i umozni masivni vstup do mnoha mensich, ekonomicky slabych vysilajicich sub-
jektl, které tak ovladne majetkové, programové a obchodné a miize tak v budoucnu tvofit
programové sité, hledat nejefektivnéjsi rozhlasové dramaturgické produkty pro polsky trh a
zaujmout tak vedle celoplosnych broadcasteri silné pozice na rozhlasovém trhu Polska. To
se nakonec podatilo jediné polské spolecnosti, kde kapital pochazi pouze z domacich zdro-
ji a to spole¢nosti ZPR, ktera ovladne polsky rozhlasovy trh hned nékolika programovymi

produkty, obchodni politikou a marketingovych pfistupem v fizeni spoleénosti.102

5.5.4 Verejnopravni rozhlas v novém tisicileti

Také radia vetejné sluzby doznavaji v novém tisicileti pomérné zdsadnich zmén. Jsou jiz
pod intenzivnim drobnohledem Rady, kterd dozoruje zejména v regiondlnich stanicich je-
jich programové-lokalni zaméfeni. BohuZel vSak tento aspekt stale neni transparentné na-
pliovan a Rada nenachdzi U¢inny mechanismus, jak tohoto dosdhnout. Lokalni stanice
vetejné sluzby se stile vice podobaji stanicim soukromym, bohuzel vSak bez jasného a
koncepéniho programové-obchodniho fizeni, které by zabezpecovalo ekonomickou stabili-
tu a sobé&stacnost téchto stanic. Financovani z rozhlasovych poplatkii je nedostatecné a

prodejem reklamniho Casu si stanice nejsou schopny zajistit vySe zmiflovanou ekonomic-

102 7PR — privatizovana spole¢nost, kterd se krom rozhlasového businessu orientuje téZ na hazard, vlastni
zabavni parky, organizuje veliké koncertni vystoupeni a festivaly v Polsku a v letech 2011 a 2012 vytvaii
také dvé televizni digitalni stanice Eska TV.
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kou stabilitu. To vysvétluje medialni analytik Hubert Mysliwiec v jednom z rozhovort
S autorem této prace jednak stale rostoucim vyznamem a popularitou soukromého sektoru,

jednak také totalni neschopnosti prodéavat vysilaci €as ve vefejnopravnim sektoru.

Polsko je v tomto sméru velmi liberalni a 15% hranice stanovené pro vysilani re-
klamy, neomezuje nikterak vefejnopravni sektor. Bohuzel ani hlavni vysilaci stanice, kte-
rych je v novém tisicileti stale pét, az snad na jednu zménu, kdyz paty program je nyni
uréen pro vysilani do zahranici a ctvrty program se sloucil se stanici pro mladé BIS, nejsou
schopny i diky necitelnosti cilovych skupin efektivné nabidnout reklamni ¢as zadavatelim.
Jista Sance vsak vnikla v poslednich letech pro 17 lokalnich vetejnopravnich stanic, ktera
ale zase neplni lokalni programové podminky, ¢imz se situace neustale komplikuje na pol-
ském trhu. Tém licen¢ni podminky, vychazejici ze statutu vefejnopravnosti pivodné sta-
novi 30 % mluveného slova smétfovat k ryze lokalnim tématim — zpravodajstvi, publicisti-
ce, vychovné-vzdélavacim potadim, ndbozenskym tématiim a dal§im. Namisto toho se
jednotlivé vefejnopravni lokalni stanice staly produktové v mnoha ptipadech téméf neroze-
znatelnymi od stanic komer¢nich a stale vice se programové vymezuji. (Mysliwiec, osobni

rozhovor, 2012)

5.5.4.1 Veiejnopravni rozhlasova sit’“Audytorium 17

Na zaklad¢ dlouhotrvajicich neuspéchi vefejnopravnich médii v Polsku dochazi v zemi 3.
cervence 2001 k vytvoreni sité 17 regionalnich stanic vefejné sluzby, které nové vystupuji
pod produktovym nazvem ,,Audytorium 17%. Vetfejnopravni sektor tak de facto pfistupuje
k totalnimu obchodnimu modelu rozhlasové stanice v siti, protoze vyvoj trhu tuto moznost

vygeneroval jako jedinou moznou.

Kontinualni pokles pfijmil z rozhlasovych poplatkil donutil i tento sektor hledat no-
vé cesty k ekonomické stabilité, a to se nakonec stalo. Akciova spole¢nost PR angazovala
nekolik zkuSenych rozhlasovych expertt, které povolala do vedeni této obchodni sité na
zéklad¢ jejich zkuSenosti. Neustale zde hral ale roli vyznamny aspekt, a to programova
nabidka jednotlivych stanic. I pfes tato rizika se stanice nakonec podafilo obchodné ,,pro-
davat®, respektive prodavat jejich vysilaci reklamni ¢as plosné, tedy stejné jako u typic-
kych obchodné-sitovych produkti. Doslo tak i ve vefejnopravnim sektoru ke konsolidaci a
vytvoreni obchodni sité regiondlnich vetejnopravnich rozhlasovych stanic. Patrné se mé¢l
cely systém unifikovat po vzoru soukromych spolecnosti jako Agora a ZPR SA, to se ale

nikdy v praxi zcela nepodafilo realizovat, nebot” politicka Rada nebyla za celé¢ obdobi po-
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slednich deseti let najit G€¢inny kontrolni mechanismus kontroly programovych podminek
vetejnopravnich stanic, coz vedlo k totalnimu selhani ulohy statu ve vetejnopravni sféte.
Stanice Vv regionech dodnes nekomunikuji svymi produkty, zejména hudebni nabidkou,
s jednotnymi a identifikovatelnymi cilovymi skupinami, coz je z marketingového hlediska

prakticky ,,neuvéfitelné®.
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Obrazek 11 — mapa pokryti sité Audytorium 17(zdroj:www.audytorium17.pl)
Paradoxem na celé véci je, Ze si po letech plisobeni pfedmétné sité Rada tento ukaz vysveét-
luje naptiklad ,,zachovanim* regionality mensSich stanic, kdyZ v sektoru ryze privatnim se
toto postupem Casu zcela vytratilo, protoze trh je dnes pferozdélen a programové nabizi jen

nekolik unifikovanych prograrni’l.lo3

193 p¥itom pravé Rada zde zcela selhala, kdyz takovy proces diferenciace povolila riznym mengim stanicim,
které byly nakonec pohlceny né¢kolika velkymi hrac¢i. To nakonec Rada pfedlozila a Parlament zakotvil
Vv novele vysilaciho zdkona v roce 2002, respektive 2004.
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Jak ukazuje webova prezentace rozhlasové sit¢ Audytorium 17, jeji sila spociva ve
velmi dobrém technickém pokryti celého uzemi Polska. To vyplyva z faktu, Ze Regiondlni
Stanice Polského Radia vysilaji svlij program nejen v kazdém krajském mésté zemé, ale
jejich vysilace se nachazeji i v mensich lokalitach kraji, ¢imz dosahuji pokryti celého kraje

— vojvodstvi a reklama je tak slySitelna v celém Polsku. (Audytorium 17, 2001)
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Obrazek 12 — Tydenni poslechovost v roce 2012 (zdroj:Radio Track — Millward
Brown, 2012)"%*

5.6 Vertikalni konsolidace trhu v letech 2001 az 2011

Patrné nejdilezitéjSim bude v ivodu dalsi kapitoly vysvétleni uzitého pojmu ,,vertikalni
konsolidace®. Dzierzynska (...) vysvétluje toto obdobi tak, ze se vlastné jedna o dalsi pre-
rozdélovani rozhlasového trhu nékolika nejsilnéj$imi medialnimi skupinami. Vysledkem

této reorganizace byla skutecnost, ze polsky trh tak definitivné ovladly ¢tyfti silné skupiny:

e Skupina RMF, kterd pod timto ndzvem vystupuje az od roku 2009. Diive jako Bro-

ker FM, od roku 2006 pak tuto skupinu ovladnul medialni koncern Bauer. V roce

1% Dostupné z: http://www.audytorium17.pl/grupa-radiowa.
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2004 prevzala skupina Ctyfi rozhlasové stanice, které patii do skupiny Y-Radio.
Mezi n¢ patii celoplo$na rozhlasova stanice RMF FM, multiregionalni RMF Clas-
sic a sit rozhlasovych stanic pro mladé RMF Maxx.

e Skupina Time (ZPR), jejiz portfolio ¢ita: sit rozhlasovych stanic Radii Eska, multi-
regiondlni radio Eska Rock a sit’ radii Wawa. Do skupiny patfila jesté sit’ katolic-
kych rozhlasovych stanic VOX (VOX FM), ktera vsak byla v roce 2010 slou¢ena
do site katolickych radii Radio Plus, ta uz vSak byla ovladnuta skupinou Eurozet.

e Skupina Eurozet, ktera od roku 2007 ovladla sit’” Ad.Point a ovlada taktéz celoplos-
né Radio Zet, multiregionalni Chilli ZET, sit’ rockovych stanic ,,Antyradio a sit’
Plus.

e Skupina Agora, ovladajici sit’ radii ,,Zlote Przeboje®, sit’ stanic ,,Radio Roxy*, Ra-

dio Tok FM a Radio Blue FM. ( Dzierzynska, 2012, s. 34)

Koncese 2001 | 2001 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
lkowy poé
celoWpotet | 194 | 210 | 205 | 215 | 233 | 246 | 255 | 257 | 274 | 287 | 292

koncesi

Stanice
celoploiné a

multuregionalni 6 6 6 6 7 7 7 7 8 9 8

Lokalni stanice 188 | 204 | 199 | 209 | 226 | 239 | 248 | 250 | 266 | 278 | 284

Tabulka 2 — vyvoj pridélenych koncesi (Zdroj: Statistickd rocenka GUS, 2011)'%°

V tabulce cislo dvé¢ je zfetelné, jakym zplisobem se vyvijel rozhlasovy trh co do poctu udé-
lenych koncesi. Z této analyzy je patrné, Ze posledni, velmi vyznamni epochy, kterou mi-
prudky nartist koncesovanych subjektl, které pak byly v ramci legislativnich zmén majet-
kovée ,,pohlceny* ¢i 1épe fecenou ,,ovladnuty* ¢tyfmi vySe zminénymi subjekty. Situace na
trhu totiz po roce 2000 jiz neumoziovala vznik dalSich velkych, napiiklad celoploSnych, ¢i
multiregionalnich stanic, av§ak moznosti sitovani stanic mensich v Polsku zaznamenaly

nebyvalou expanzi.

195 GUS — Polsky Statisticky Utad
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5.6.1 Nejexponovanéjsi rozhlasové formaty polské rozhlasové krajiny po roce 2000

Je potieba si uvédomit, ze kazdy trh ma sva specifika. Kdybychom se zamysleli na nejpo-
pularngj§imi rozhlasovymi formaty v Ceské republice poslednich deseti let, kdy doslo i u
nas k transformaci rozhlasovych médii, jednozna¢né¢ bychom museli usoudit, Ze prim hraji
takzvané nostalgické hudebni formaty. Drtivou ¢ast hudebni skladby ceskych nejposlou-
changjsich stanic tvoii stardi, pfevazné &eské a slovenské pisné. Ceskou rozhlasovou scénu
co do poslechovosti tak ovladaji stanice jako Blanik, Cas, Impuls, Frekvence 1. Architektu-
ra jejich hudebnich playlistl je vystavéna na vySe uvedenych pisnich, proto také stanice

Vv poslednich deseti letech jednozna¢né dominuji ceskému rozhlasovému éteru.

Typickym aspektem multikulturnich rozdilnosti mohou byt i zcela jiné preference cilovych
skupin. Tak je tomu i v Polsku. Hudebni playlisty tamnich nejposlouchanéjSich stanic jsou
totiz dominantné projektovany primarné zcela jinymi hudebnimi subzéanry. 196 pokud vy-
hodnotime poslednich deset let poslechovosti vétsich radii, musime jednozna¢né usoudit,
ze nejposlouchangjSimi formaty a tedy nejefektivnéj$imi produkty polské rozhlasové scény

jsou:

e AC (Adult Contemporary — sou¢asna popularni hudby pro cilové skupiny 20 plus
max), tento format reprezentuji v Polsku mimo jiné Radio Zet, RMF FM, Radio
Plus

e QGold (,,Zlaté hity* — nejvetsi hity 60,. 70,. 80,. let uréené pro posluchace primarné
Vv kohortach 35 — 55 let), format reprezentuji stanice Radio Pogoda, sit radii skupi-
ny Agora a katolickd radia VOX FM

e CHR ( Contemporady Hit Radio — nejnovéjsi hity v subzanrech pop, soft rock, dan-
ce a hip-hop po cilové skupiny primarné 15 — 40 let), format reprezentuji napiiklad
sit Eska, RMF Maxx, Planeta aj. (Radio Station World, 1996)

Agentura OMG provadi pravidelné trzni analyzy. Jednou z nich byl zajimavy vystup na
zaklad¢ teoretickych predpokladii formatt stanic tak, jak jsou uvedeny v projektech jednot-
livych stanic, které patfi mezi core reprezentanty exponovanych formatt v zemi. Uvedené

zjisténi je potieba do predkladané prace zaznamenat s odkazem na skutecnost, ze i zde se

v

106 Mysleno zde primarni obsazenost subzanry jako pop, pop-rok, dance, a dal3i spiSe moderni a tanen&;jsi
subzanry.
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Vv praxi fada rozhlasovych stanic ,,mirné* a zcela zamérné odklani od svych licen¢nich
podminek a to prakticky i pod dohledem Rady jako regula¢niho organu. Dochdzi tak i
v Polsku k jakési cilené ,,deformaci“ skute¢ného pluralismu tak, jak jej Rada pivodné na-
definovala v rozhlasové profesu v zemi jiz od pocatku devadesatych let. Provozovatelé
stanic jiz v posledni dekad¢ hledaji cesty, jak licence ,,0bejit” a tedy cestou nejmensiho zla
programy slucovat do siti tak, jak je téma popsano v predchozich kapitolach. Struktura
formata rozhlasovych stanic je vyznacena na dal$im obrazku, kde vSak nékteré formaty ve
skute¢nosti bud’ dominantnimi nejsou, nebo se prakticky viibec nevyskytuji v rozhlasovém

éteru Polska. V zasadé vsak lze souhlasit s uvedenym schématem.

Nejmasoveéjsi formaty v Polsku

AC (Adult Contemporary - RMF FM, Radio Zet) CHR (Contemporary Hit Radio - Eska Radio, Planeta FM)

Méné exponované formaty

Oldies - Zlote AOR (Album .
przeboje, Radio News&Talk-TOK | gpanted Rock) - Mod:rn Rolc(:k : Classical - Classc | ¢y oy e chilli Zet
VOX FM Antyradio 5.8 ROE A

Verejnopravni stanice - publicistika, zabava, hudba

Jedynka, Dwojka, Trojka, Poslkie Radio Euro, Audytorium 17

Tabulka 3 — schéma nejexponovanéjsich formati stanic v Polsku (zdroj: viastni zpracova-
ni)

Jak je patrné ze zakladniho piehledu, dominantu v hudebnich formétech zde skutecné tvoti
spiSe tane¢ni a dynamicky se prezentujici stanice, oproti silnému konzervativnimu vnimani
hudby u nas v Ceské republice, coZ je ale v pomérné zasadnim rozporu se zcela jasnym a
silnym vlivem katolické cirkve v zemi. I pfes tento aspekt musime vyvodit zavér, Ze
zkoumani rozhlasového trhu, pfesnéji hudebnich formati v Polsku, jednoznacné ptinési
zjisténi vysSe uvedené. Polsko primarné oblibuje pop ve vSech podobach a subzanrovych
odnozich, sekundarné ¢i méné potom zanry jako rock, pop-rock a dalsi spiSe agresivnéji

vnimané subzanry. To dokazuje také dalsi zavér zkoumani rozhlasového trhu, kterym jed-
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noznacné akcentuje vySe uvedené tvrzeni. Mezi méné popularni, avSak ,,stabilni* formaty

Vv Polsku potom mlizeme zatadit naptiklad:

e Talk&News (informacné-publicisticka stanice s dominujicim vysokym procentem
mluveného slova, hudba hraje pouze velmi sekundarni ulohu), typickym reprezen-
tantem formatu je stanice ,,Tok FM*,

e AOR (Adult Oriented Rock — rockova hudebni stanice pro stiedni a star$i poslu-
chace), reprezentantem je v zemi Antyradio, cilova skupina 40 plus primarné

e Modern Rock — ur¢end mlad$im rockovym poslucha¢im, primarné¢ 15 — 40
s mirnym posluchacskym ptesahem, reprezentantem formaétu je stanice Eska Rock.

e Classic — dominantu formatu tvoii hudebni napln, jako koncerty a dal$i vazné hud-
by, dale téZ filmové hudby a jinych subZanri, format reprezentuje RMF Classic, ale

téz Il program PR. (Radio Station World, 1996)

Rozglosnia | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
RMF FM 19.2 [22.4 | 23,6 |23.8 |22.0 [21.7 [22.5 |23.2 | 255 |27.3 | 26.0
Zet 18,8 [ 17,5 | 18,9 | 20.9 | 18.6 | 18,8 | 193 | 183 | 163 | 16,1 |16.2
PR I 18.8 [17.9 | 16,1 | 15.6 | 14.6 | 144 [132 |12.8 | 12,0 | 12,9 | 11,9
PR III 50| 46| 53| 54| 58| 60| 61| 61| 66| 75| 82
Maryja 3733 27| 24| 25| 20| 21| 20| 1,9 20| 2.1
TOK FM 04| 03l02|03|05|07| 10| 11| 10| 13| 13
ESKAROCK | — - 3 - lo2|l02|02|05]| 10| 15| 15
PR II 07| 06| 07| 06| 06| 07| 06| 06| 07| 08| 06
Chili Zet — - L i i L i — | 04| 04| 05
Eﬁrsz 01| 01| 02| 03| 04| 06| 03| 03] 02| 02| 04
PIN — - 2 A Al > i — | 01| 02| 02

Tabulka 4 — vyvoj poslechovosti stanic v sitich (formatech), Zdroj: Radio Track
SMG/KRC Millward Brown Company

Jak dokumentuje tabulka ¢islo 3., vzhledem k vysledkiim poslechovosti v poslednich de-
kadach nelze rozhodné predikovat n¢jaky zasadni posun v oblibenosti formati v Polsku. |
zde lze zavérem vyvodit tvrzeni, ze vV tomto sméru jsou cilové skupiny konzumentti rozhla-
sového produktu rovnéz konzervativni, avSak oproti ceskym posluchactim ,,moderné¢jsi* ve

smyslu primarniho vnimani sou¢asné hudby.
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5.6.2 Méreni poslechovosti rozhlasovych médii v Polsku

Dal$im vyznamnym aspektem novodobé epochy rozhlasového déni v zemi bylo méfeni
poslechovosti radii, které de facto existuje koncepcné az od roku 2002. Pied timto rokem
se poslechovost métila spiSe individualné hned nékolika riznymi agenturami a zptisoby,
které ovSem nebyly prakticky akceptovany zadavateli. Bylo potieba hledat modely, které
by byly akceptovatelné pro vSechny provozovatele a logicky téz pro zadavatele. Jak uvadi
Hubert Mysliwiec (...), tlak na feSeni problematiky métfeni byl velmi silny uz koncem de-
vadesatych let, a tak se do procesu pokusil vstupovat i regulacni organ, ktery na konci roku
2000 inicioval vznik tak zvaného ,,Vyboru pro méteni poslechovosti®, ktery se vSak nedo-
¢kal praktického Zivota. O rok pozdéji, tedy v roce 2002 uzaviely mezi sebou dohody nej-
siln€j$i subjekty té doby na rozhlasovém trhu, a to skupina Eurozet, Broker (pozdéji skupi-
na RMF) a institut Millward Brown SMG/KRC, diky které byly realizovany vyzkumy po-
slechovosti radii v letech 2002 az 2004. Vzniklo tak KBR — sdruzeni pro vyzkum sledova-
nosti médii. Uzivalo se metodologie CATI a F2F. Jesté koncem roku 2002 se ke KBR pfi-
druzily také medialni skupiny Agora a Time." V roce 2003 bylo po dohodé€ mezi ¢leny
sdruZeni rezignovano z metody méfeni F2F a jedinou metodologii byla tedy definitivné
ustanovena CATI , stejné jako u nas v Ceské republice. V roce 2004 se ke sdruZeni pridali
také provozovatelé rozhlasové sité Radio Plus, pozd¢ji soucast Lagardere. Ve stejném roce
probéhl tendr na métfeni poslechovosti stanic, ktery opét ziskala agentura Millward Brown
na dalsi dva roky 2005-2006. VVzhledem k majetkovym zménam v siti Radio Plus, které
byly popsany v ptedchozich kapitolach, uvedeni sit’ z KBR vystupuje, KBR vytvaii Mar-
ketingovy Kodex a do organizace vstupuje Radio Wawa. Radio Wawa KBR opousti az

vroce 2007, kdy jej majetkové ovlada skupina Time SA, ktera také stanici zastupuje

97 Time je soucasti skupiny ZPR, provozujici sitové stanice Eska Radio, pozdgji také Eska Rock, Radio
Wawa, Vox FM a Gold FM. Své programy také vysila pomoci satelitni platformy Eutelsat, na kterou vlastni
téZ licenci od Rady. Skupina Agora vznikla jiz v roce 1989, provozuje nejvétsi webové portaly v zemi, do
portfolia patfi stanice nejvétsi celoplosna stanice Radio Zet, informa¢ni multiregionalni Tok FM, sit 29 men-
Sich radii rozlicnych formatt jako napiiklad Hot AC, Classic, Rock a Rhythmic CHR format. V odbornych
kruzich se hovofi, Ze Agora pracuje na sjednocovani formatt svych mensich stanic, a to zejména pro format
Oldies — Schlager Hits stanic ,,Zlote Przeboje* a dal§im formatem by mél byt jeden z rockovych. V prvnim
ptipadé se jiz stanice vizudlné komunikuji stejnym logem. Skupina vlastni nejvétsi polsky denik ,,Gazeta
Wyborcza®. V roce 2007 skupinu ovladla francouzskd medidlni skupina Lagardere pfes spole¢nost Eurozet,
kterd tak pfevzala Radio Zet a multiregionalni stanice Radiostacja a regionalni Radio Pohoda, déle téz sit’
Ad.point, do té doby 14 stanic, napt. dvé Antyradia, tfi stanice Wa — ma, pé&t radii Planeta, dvé radia Flash,
Radio Plus Toruni a NRJ FM. Ad.point tak de facto zanikla vstupem do této skupiny s 1,8% podilem poslu-
chacské obce v Polsku. (U nas provozuje koncern naptiklad stanici Evropa 2 a Frekvencel).
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v KBR.'® V roce 2009 testuje KBR méfeni pomoci mobilnich telefonti a zafazuje ji do
meéfeni Radio Track. Do Radio Track je o rok pozdéji téz zarazen elektronicky diat. V roce
2010 se KBR nov¢ prezentuje na vlastni internetové domén¢ a selektuje se tak od Radio
Track méfeni, které komunikuje vyhradné méteni poslechovosti stanic. V témze roce je
taky realizovano prvni méfeni sledovanosti internetovych radii. V roce 2011 doslo ke zmé-
né¢ metodiky realizace vyzkuml poslechovosti rozhlasovych stanic v Polsku. Divodem
bylo scitani lidu, ze kterého vzeSla fada =zasadnich vystupl, zejména v SOCiO-
demografickych parametrech, tudiz se i metodika vice zptesnila smérem k cilovym skupi-

nam.

Zajimavosti v métfeni a zejména ve vystupech dat je dlouhodob¢ uzivany parametr
procentudlniho podilu na poslechovosti v cilové skupiné 15 az 75 let. Jinymi slovy se
Vv Polsku prakticky od pocatku prezentuji data nikoliv v matematickych ptfepoctech a tedy
konkrétnich ¢islech poctu posluchact, ale pouze v podilu jednotlivych stanic v mnozing,
ktera je proménnou coby cely posluchacsky potencial. Tato mnozina je dale délena na vel-
ké regiony tak, aby v pfipadé, ze stanice pokryva rozhlasovym vysilanim vice regiont,

bylo zcela zietelné, jak je exponovana v daném teritoriu.

Zde spatfujeme obrovskou vyhodu, zejména pro mensi stanice a jejich obchodni
tymy oproti nasi zemi, které tak pracuji s mnohem realné&jsimi daty poslechovosti. Nestava
se tedy to, co je v Cesku zcela bé&Zné, Ze totiZ jsou jednak agenturné zastupované stanice
konfrontovéana s daty zamérné celkovymi i ve vice regionech a dochazi tak mnohdy i cilené
k falesnému ovliviiovani potencidlnich zadavatelti a jednak také dochazi k podcenovani
rozhlasového média jako mediatypu, protoZe zejména na lokdlnich tirovnich potom mnoho
let byvaji komunika¢ni kampang, ve kterych jsou radia souéasti mediamixu, velmi neefek-

tivni a zpétnd vazba tak po mnoho let zlistava za oekavanim.

Obchodni reprezentanti doslova za nékolik sto korun a zcela odevzdané prodavaji
reklamni ¢as v menSich stanicich primarné s vidinou vlastniho zisku, namisto aby kvalifi-
kovan¢ kooperovali se zadavatelem k maximalnimu vyuziti potencialu daného mediatypu
pro jeho komunikaéni cile. To ale byva také Casto spojeno s jakousi nevzdélanosti mno-

hych prodejct reklamnich komunikatt, také nekompetentnosti samotnych provozovateli.

1% Time SA je od roku 2008 soucasti skupiny ZPR, viz piedchozi odstavec.
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Uvedeny jev mél bezesporu velmi vyrazny podil na proménach rozhlasového trhu
Vv Polsku, kde zejména v poslednim desetileti doslo k dalSimu majetkovému pierozdélovani
trhu, jak je jiZ fe¢eno v piedchozich kapitolach. Obdobné tomu bylo i u nas v Ceské repub-
lice, kde je jiz rozhlasovy trh rovnéz zcela prerozdélen, zbyvaji doslova posledni mohyka-

ni, ktefi se vSak v mnoha ptipadech potykaji doslova s existencnimi problémy.

Vystupy poslechovosti rozhlasovych stanic celoplosnych a multiregionélnich sta-
nic, stejn¢ tak stanic v jednotlivych regionech, ukazuje aktualni méfend poslechovost za
obdobi listopad 2012 az ledem 2013, ktera je ptilohou ¢islo 1 této diplomové prace. Je zce-
la zfejmé, ze polskému trhu dominuji klasické univerzalni programové schémata a soucas-
na popularni, ale i tane¢ni hudba s pfesahy do pop-rocku a podobnych subzanrt jako je

dance, pop-rock, kytarovy pop, kytarovy rock, soft rock a dalsi.

5.6.3 Posluchaéské auditorium v letech 2001 az 2011

Uvedena dekada méla taktéZz n¢kolik specifik ve vyvoji poslucha¢ského vnimani radia jako
mediatypu, konkrétniho radia jako blizkému produktu — formatu, dale dochazelo ke snizo-
vani konzumace radia jako mediatypu atd. Je potieba si uvédomit, ze deset let je dosti
dlouha doba, kde jednozna¢né muselo dojit k ur€itym zméndm. Vyznamnym aspektem se
ukazal nastup novych médii, jako je internet obecné, socidlni sité, technicky vyvoj mobil-

nich telefont a aplikaci a dalsi.

Z dostupnych méteni projektu Radio Track také vyplyva, ze popularita rozhlasové-
ho mediatypu globalni optikou vidéni mirné roste, coz je jev minimalné nevidany ve srov-
nani s Ceskou republikou. Z provedenych zjisténi dale vyplyva, ze kolem 80% populace
posloucha denné v Polsku radio. Klesa vSak pruimérna doba poslechu radia jak uvedl medi-
alni analytik Hubert MyS$liwiec. Ten déale uvadi, Ze zatimco v roce 2001 byla primérna
doba poslechu stanice 315 minut, v roce 2010 jiz byla 270 minut. To indikuje mirny pokles
oblibenosti ¢i konzumace radia jako takového, avsak neznamena to klesajici zajem o mé-
dium. SpiSe to kopiruje zivotni zvyklosti, které se za posledni desetileti vyrazné¢ méni. To

je ale celospolecenska zalezitost ménicich se modell a vzorcii chovani

recipientli V Polsku. (Mysliwiec, 2012)
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2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Obrazek 13 — priimérna doba poslechu rdadia (zdroj:MB SMG KRC Radio Track, | 2001 —
X11 2010, populace 15 plus

5.7 Obdobi po roce 2011

Ptedné je potfeba primarné€ akcentovat jednu z nejvyznamnéjSich novel vysilaciho zakona,
ktera znac¢né¢ ovlivnila ¢i korigovala prezentaci reklamnich sdé€leni v televiznim, ale i roz-

hlasovém prostiedi.

5.7.1 Unijni novela vysilaciho zakona

NizZe uvedené schéma znazoriuje patrné nejzasadnéjsi zmeény v takzvané ,,unijni novele®,
kde Polsko jako ¢lenska zemé prakticky az diky silnému tlaku a pod hrozbou sankci takto
novelizovalo vysilaci legislativu v zemi tak, jak ji k tomu zavazuje evropskd Smérnice o
audiovizualnich medialnich sluzbach (...). Stalo se doslova na posledni chvili 7. prosince
2010 a novela vesla v platnost 27.4.2011. Novela upravuje predev§im product placement
(umisténi produktu v potfadu) a jeho pouziti v TV a rozhlasovém vysilani. Déle znaceni
nékterych vysilacich pasem specialnimi znaky pro nevidové a neslySici divaky a poslucha-
¢e, definuje sponzoring a jeho pouziti v¢etné délek v jednotlivych poradech, uziti znacek
Vv reklamnich blocich, pocet reklamnich spotii v bloku a dalsi. Novela déale upravuje mnoz-
stvi sponzorskych odkazl jednak v poradech a dale také natizuje v pofadu komunikovat

pouze bud’ samotny brand nebo pouze komunikac¢ni slogan ¢i heslo. Nikoliv obé. Zptesiiu-
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je taktéz transparentnost, kdo je pfesn¢ sponzorem a jaké ptesné relace ¢i programového
109

prvku.

Zmiany w kreat:]l » brak mozllwosci uzycia w billboardzie
tow Inychi pocie

) Ograniczenia w uzywaniu haset reklamowych, nawet
zarejestrowanych w Urzedzie Patentowym RP

Mozliwos¢ pokazania tylko jednego znaku towarowego
» albo haslo, albo logo

Koniecznos¢ zawarcia wyraznej informaciji kto jest

sponsorem programu i jaka audycja jest sponsorowana

Informacja przekazana przez lektora, badz wyswietlona
na nieruchomej, poziomej planszy zajmujacej % ekranu

Zmniejszenie maksymalnej ilos¢ zapowiedzi
sponsorskich audycji z 15 do10

_ Maksymalna diugosé billboardu sponsorskiego 8”.
Maksymalna dtugosc¢ bloku 24"

Obrdzek 14 — schéma korekci novely z r. 2010, resp.2011 ,, unijni novely . (zdroj: Omni-

com Media Group)

5.8 Vyznamné ukazatele obdobi po roce 2010

Mezi nejvyznamnéjsi ukazatele posledni epochy vyvoje rozhlasového média na Polském
trhu patii jednozna¢né pozice tohoto mediatypu v komunika¢nich mediamixech. Jak uka-
zuje dalsi schéma, rozhlasové médium je stile vniméano jako naprosto nepostradatelny a
velmi zasadni mediatyp v mixech komunikac¢nich agentur. Ze schématu obrazku 16 je
patrné, Ze sice jednoznacné posiluje virtualni prostor-internet pro komunikaci zadavateld,
nicmén¢ rozhlas jako mediatyp neztraci, naopak mirné posiluje a zaujimal v roce 2010 9%
podil v mediamixech firem a agentur, coz je velmi z4sadni ukazatel ,,reklamni vytéZnosti*
rozhlasového média v dob¢, kdy nova média velmi pozitivné zvySuji svlij procentualni

podil v komunika¢nich mixech, jak je patrné.

Predikce by potom mohla vypadat tak, Ze internet i nadale posili ve vyznamu ko-

munikaci, rozhlasova média budou ,,oscilovat® na hranici 9-10 %, TV muze jesté kontinu-

19 programovym prvkem mize byt film, rozhovor, nezpravodajska relace, kulturni servis, dopravni servis,
sportovni pienos a podobné. Zakazano je sponzorovat zpravodajstvi.
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alné rast, ovSem vyznamné ztraty budou zaznamenany u médii printovych, patrné¢ podobné

jako je tomu u nas v Cesku. V predikci tedy rozdilnosti de facto nelze o¢ekavat.

5.8.1 Postaveni radia v mediamixu zadavatelu
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Obrazek 15 — Zmeny v mediamixu Polska za obdobi 2007 — 2010 (zdroj: Omnicom Media
Group, 2011)

5.8.2 Primetime rozhlasovych stanic v Polsku

vewr

mavé Casovani. Jednak je zde ukazatel nejvyssiho poctu posluchaci u rozhlasovych piiji-
macu a jednak je zde strukturovano kde se radio nejcastéji poslouchd a v jakych casech,
cozZ je opét parametr velice zajimavy pro zadavatele. Jednotlivé kiivky jednoznacné kopi-
ruji zvyklosti poslucha¢t rozhlasového média v Polsku. Z uvedené analyzy lze opét vyvo-
dit, Zze radio se nejvice posloucha doma a nejexponovanéj$im Casem, tedy prime-time je
Casovy usek mezi 611 hodinou dopoledni. Zcela evidentni a viditelna je zde migrace po-
sluchac¢t do zaméstnani, kdyZ poslech radia je zaznamenan vysoce aktivné v pracovni do-
bé, coz v ptipadé Polska detekuje Casovy usek mezi 8 az 15 hodinou, jak je patrné
z uvedeného obrazku 17. Prakticky dokonale kopiruje migraci do zaméstnani kiivka posle-

chu stanice v automobilu, ktery de facto téméf dokonale vypliuje prostor v ¢ase, kdy lidé



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 92

Jsou v zaméstnani u rozhlasovych piijimact a tlohu zde tedy sehravaji dva ukazatele, a to
mnozina konzumentt jiz v zaméstnani cca. Od osmé hodiny ranni a ve stejném ¢ase mno-
zina patrn¢ aktivnich fidi¢u, ktefi jsou pracovnimi uzivateli dopravnich prostiedki, kterymi

vykonavaji aktivné ¢i pasivné sva zaméstnani.

Obrazek 16 — struktura poslechu radii v Polsku (zdroj: Radio Track I az XII 2010)

5.9 Zavérec¢na shrnuti a vystupy ze zkoumani vyvoje rozhlasovych mé-

dii v Polsku

Cely rozhlasovy trh prosel stejné jako Cesky rozsahlymi zménami. Prvni dekada od roku
1993 do roku 2003 byla obdobim jakéhosi vytvaieni ,,podoby* rozhlasové profese v zemi.
Byl pfijat vysilaci zakon, ktery byl do soucasnosti hned 14 krat novelizovan, avsak nikdy
nebyl vypracovan, predloZen a schvalen zakon zcela novy, jako tomu bylo u nas v Ceské
republice. Jakkoliv je patrné, ze tak velky trh jako je Polsko, zcela novy zékon zajisté po-
tiebuje. Noveé vladnouci politicka garnitura sice zprvu téméf ,,zarucovala“ ne-politizaci
celého noveé se rodiciho mechanismu fungovéni rozhlasovych médii po roce 1989, avsak
nikdy k tomuto nedoslo. Rada jako nové¢ vzniknuvsi regulac¢ni organ je od samého pocatku

pod silnym tlakem politickych a zajmovych skupin, coz ¢asto vyustilo k fadé skandali a
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jinych politickych ,,manévra®“. Rada tak nejen politicky ,,rozhoduje®, v fadé zasadnich
aspektii také kontinualng selhava. Méame zde na mysli zejména neodbornost Rady
Vv definovani skuteénych problému rozhlasové problematiky jako takové, z toho pramenici
mnoho let trvajici neschopnost skutecné profesionalné analyzovat stav véci a predikovat
téz vysoce fundované budoucnost rozvoje rozhlasového trhu v zemi. Jednim z mnoha atri-
butli detekujicich ,,politinost* Rady byl naptiklad tak zvany ,,unijni ptfedpis®, kdy Polsko
az pod natlakem euro-komisail pistoupilo k upravé legislativy medialni.”™® Ani v roce
2013 neni Rada schopna odborné posoudit jednotlivé rozhlasové forméty a zejména jejich
soulad s licen¢nimi ujednanimi, které sama Rada schvaluje v procesu pridélovani koncesi.
A tak se mnoho let opakuji jevy, kdy stanice sdruzené v programovych a komer¢nich si-
tich, kter¢ vysilaji stejny program s odpojovanymi lokalnimi reklamnimi okny a rubrikami,
vysilaji na mnohdy zcela odli$nych licenénich podminkach, nez které by byly potiebné ke

v w ’ . . o o ’ ror 111
skute¢né transparentni realizaci vysildni programi v programovych sitich.

5.9.1 Typy a modely rozhlasovych stanic v Polsku

ProtoZe ani legislativni ramec jednoznacné po dobu bezmala dvaceti let negeneroval typo-
logii jednotlivych typl rozhlasovych stanic, které tak prochdzely jakymsi samovolnym
vyvojem, miZzeme i diky podrobnému zkoumani tématu prace vyvodit nasledujici zavéry.

Polsky rozhlasovy trh je v roviné radii vetejné sluzby k dnesnimu dni strukturovan takto:

19 viz. novela z prosince 2010, ktera vesla v platnost v dubnu 2011, tzv.unijni novela mimo jiné definujici
product placement a jeho postaveni v programu TV a radii a dalsi.

11 Autor zde srovnava skutecnost, Ze nékolik stanic sdruzenych v sitich vysild své programy na dosti odli3-
nych programovych specifikacich, obsazenych v licen¢nich podminkéach, na jejichz zékladé se provozni
licence ud€luji. Akcentuje tak skuteCnost netransparentnosti s tichym souhlasem Rady jako regula¢niho or-
ganu, protoze pieci z logiky véci neni mozné, aby stanice vysilajici totozny program, mély odlisné nebo
zésadné odli$né licenéni podminky. To se bohuzel pomérné dosti dlouhou dobu délo i u nas v Ceské republi-
ce.
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Obrazek 17 — struktura verejnopravnich radii v Polsku

A

(zdroj: viastni zpracovani)

Protoze v tivodu zkoumani polského rozhlasového trhu v rdmei této prace jsme do-
spéli k n¢kolika spise dilé¢im vysledkim, je potieba jeste pfesnéji strukturovat a tim padem
zaznamenat stanice komercni, které vSechny a bez vyjimky, museji byt jiz koncesovany.
Pocatkem devadesatych let sice cirkevni stanice vyuzivaly zvlastniho statusu, jak je uvede-
no v uvodni kapitole praktické ¢asti prace, avSak samotny vyvoj trhu fadu aspektii promé-
nil. Nékteré stanice vytvofily sité, vzdaly se Cisté nekomeréniho statusu, pozadaly Radu o
zménu licen¢nich podminek v kontextu s moznosti vysilani reklam, ¢imz jiz ale nabyly
statut komercni stanice, byt’ s mensi procentualni ¢asti programu, ktery je urcen reklamam.
Tim je Polsko specifické, protoze lze v programu projektovat hned tfi varianty obsahu
mnozstvi reklam v dennim vysilani. Stanice na polském trhu jsou tedy komer¢ni, ale hned

ve tiech arovnich.

12 Vechny vefejnopravni stanice mohou vysilat maximélni mozné penzum reklam, a to 15% denniho asu
V pruméru.
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PRIVATNI(licencovana)

' NEKOMECNI, bez vysilani
KOMERCNI, vysilajici reklamy reklam vymeénou za 20%
poplatek za koncesi.

Stanice s omezenim Stanice vysilajici . . Stanice socialni -
. o Stanice cirkevni - .
vysilani reklamy na max. 2% reklamy naleseiici ndkteré z dle zdkona ze dne
7% denné, max.6 denné, max. 3 aleze) " 31.3.2000,
. e . Ly cirkvi dle Zakona o .
min v hodiné za minuty v hodiné za nenastaveny na zisk

cenu 75% poplatku 50% poplatku za CEEELLA SBHIL & 2] (kolejni, obecni,
. . 2r.1998 A T
za koncesi) koncesi. harcerska a dalsi’)

Stanice s plnym
15% podilem
reklamy denné (12
min v hodiné max
dle zdkona)

Obrdzek 18 — Schéma privatnich radii v Polsku od roku 2000, respektive 2001 (zdroj:

’ 113
vlastni zpracovani)

Na zaklad¢ ziskanych informaci jsme tedy vytvofili jasné a €itelné schéma jednak vetejno-
pravnim rozhlasovych stanic a jednak stanic komer¢nich privatnich. V roce 2001, kdy za-
¢ala platit novela vysilaciho zékona jiZ bylo zfejmé, jak se cely rozhlasovy systém uspora-
da, k ¢emuz jednoznacné vyvojem nakonec doslo. Cela struktura rozhlasového trhu je tak
Citelnd a pomérné transparentni. Z Casti také specifickd oproti systému tak, jak jej zndme

od nas z Ceské republiky. (Koziel, 2011)

5.9.2 Typologie rozhlasovych stanic v Polsku po roce 2010

Pro dokonceni komplexniho roz¢lenéni rozhlasovych stanic a na zaklad¢ zjiSténi ze zkou-
mani rozhlasovych médii, bylo jesté potieba na problematiku pohlédnout z nékolika dal-
Sich uhlt pohledu tak, jak jej vnima jednak regulator a jednak také odbornd vetejnost
v Polsku. V neposledni fadé¢ jej téz také specifikuje vysilaci zakon, i kdyz stale dosti nejas-

n¢é. Vystupem zkoumani této problematiky v magisterské praci je potom jakasi ,,dan

13 Na zakladg této novely ze dne 31.3.2000 nemusi platit provozovatelé této skupiny stanic Zadné poplatky
za udé€leni koncese, stanice programové¢ plni nékteré tlohy vetejnopravnich médii. Provozuji je zpravidla
dobrocinné spolky, vysoké skoly, ob¢anska sdruzeni, cirkevni spolky nebo nadace. Nevykazuji zisk, nevysi-
laji reklamy ani sponzoring.
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z neodbornosti a politi¢nosti* regulaéniho organu v zemi. Z vysledku celé studie potom

vyplyva nésledujici rozdéleni rozhlasovych stanic Polska poslednich deseti let optikou tii

kritérii:

DLE ROZSAHU POKRYTI

ROZHLASOVYM SIGNANEM

¢ Celoplosné (minimalné 80% Uzemi
Polska

o Multiregionalni (pokravajici nékolik

DLE TYPU VYSILANI

e Univerzalni charakter (RMF FM,
Radio ZET aj.)

e Specificky charakter (Radio Jazz, Tok
FM aj.)

DLE VYSILACi TECHNOLOGIE

e Terestricka analogova a digitalni
o Satelitni

¢ Internetova

* Mobilni

velkych mést ve vojvodstvich)

e Regionalni (pokryvajici Uzemi
jednoho vojvodstvi)

o Méstska (velka mésta)

e Lokdlni (nizko vykonova radia
pokryvajici tzemi do nékolika desitek
km)

e Sublokalni (malé stanice méstské,
Skolni)

Obrdzek 19 — Dalsi rozdeleni stanic v Polsku dle klicovych specifik (zdroj: viastni zpraco-
vani)

Ani v tomto definovani stanic neni mozno nenalézat nedokonalosti. Naptiklad rozhlasové
sité nejsou ve vSech mutacich, jak je zname z Polska, viibec specifikovany zakonem ¢i
jinym predpisem, a tak polska Rada s timto parametrem nepracuje vibec. Pouze staticky
ptidélovala sitim licence a vnimala rozhlasovou sit’ pouze jako stanici, kterd vysila naptic
regiony nebo v regionu jediném, ale na ,,technické* siti kmitoctl a stejny program, ptipad-
né pouze odpojuje lokalni komeréni nebo zpravodajska sdéleni. Pravdépodobné tak uvede-
nou problematiku Rada primarné nezkouma z titulu sitovani jako mnoho let trvajiciho jevu

ve vSech proménach, nebo je zde opét parametr neodbornosti Rady. (Mysliwiec, 2012)

5.9.3 Digitalizace

Jakkoli se mize zdat, Ze digitalizace vyda na jednu rozsahlou kapitolu v porovnani s jejim
pribdhem z nasi Ceské republiky, v Polsku tomu neni tak. Jednak taky proto, Ze proces
televizni digitalizace stale probihd, kdyz u nés jiz na podzim loniského roku skoncil a tele-
vizni kanaly jiz vSechny vysilaji v pozemnim modelu pouze digitaln¢. V Polsku by se tak

mélo stat az v Cervnu letosniho roku, takze pokud nejsme v bodé, ktery Ize nazvat finadlnim
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v digitalizaci televizi, st€zi mizeme predikovat budoucnost digitalizace rozhlasové. Ptes
uvedend fakta lze s urcitosti naznacit prozatimni sled udalosti v zemi. Pfedné vstoupi do
procesu digitalizace vefejnopravni rozhlasovd média, a to vtoce 2013 na 12 kanalech
vSech pét hlavnich rozhlasovych stanic - Jedynka, Dwojka, Trojka, Czworka, Polskie Ra-
dio dla Zagranicy a dvé stanice regionalniho typu plus stanice ze sit¢ Audytorium 17, totiz
Radio dla Ciebie. Na ostatni volné pozice vypise pravdépodobné Rada klasicky tendr, po-
kud bude zijem o tento model $ifeni signdlu. Hlavni inZenyr polského vetejnopravniho
rozhlasu Pawel Mathia predikuje, ze neni viibec potieba se znepokojovat nad problémem
vypinani analogového rezimu vysilani rozhlasovych stanic, jako tomu je u televizniho vy-
silani. (SAT Kaurier, 2013). Rada totiz teprve v ¢ervnu 2013 vypisSe tendr na provozovatele
digitalniho rozhlasového vysilani. Rozuméjme tomu tak, zZe na jedné stran¢ jsou multiplexy
pro TV vysilani, ve kterych mohou vysilat stejné¢ jako u nds stanice rozhlasové, avSak
technicky musi rozhlasové vysilani v téchto multiplexech zajisStovat odborny subjekt a ten

NPT < . 114
bude pfedmétem cervnového tendru.

Nekteré predikce v Polsku hovoii o budoucnosti
v rozmezi 10 az 15 let nejdiive, kdy by se mohlo digitalni pozemni vysilani stat majoritnim
v kontextu s modelem analogovym a do dvou let by mélo byt digitalnim pozemnim signa-

lem pokryto 90% tzemi Polska.

Co je potieba definovat, je skutecnost, Ze digitalni pozemni vysilani mize nabid-
nout dals$i rozsifeni programové nabidky v zemi. Technicky je totiz moZné provozovat
V jednom digitalnim pasmu hned nékolik rozhlasovych stanic najednou, coZ tuto jisté miZze
obohatit programovou pestrost trhu. Zajimavé bude sledovat, jak se cely proces bude vyvi-
jet, jak naro¢né bude v Polsku stimulovat uzivatele ke zménam rozhlasovych pfijimacu,
schopnych pfijimat nejen analogové pozemni vysilani, ale zejména jiz digitalni pozemni

vysilani.**® (SAT Kurierb, 2011)

14 Autor préace jiz publikoval nékolik &lanki o digitalizaci rozhlasového vysilani v Cesku a Cerpa tak na
zakladé své technické zkuSenosti a znalosti digitalniho pozemniho vysilani rozhlasu.

15 pozor!!! Nepletme si digitalni satelitni, digitalni kabelové s digitalnim rozhlasovym pozemnim vysilanim
pomoci multiplexi!
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SHRNUTI A ZAVER

Historie rozhlasovych médii méa za sebou v Polsku téméf devadesat let. Cela tato epocha
byla jist€ plna zmén, zvratl a t€zkych zkousek. Myslenkou piedkladané diplomové magis-
terské prace, bylo nahlédnout na rozli¢né déjinné aspekty v mnoha kontextech, které nasta-
ly a vyznamné ovlivnily samotny vznik a nasledny vyvoj rozhlasového vysilani v této
bezmala Ctyficeti-milionové zemi. Dulezité je si uvédomovat, Ze zejména velikost trhu
v zemi byvalého vychodniho bloku, zména politického systému po roce 1989 a silny vliv
katolické cirkve s jejim vysadnim postavenim ve spolecnosti, jsou a jist¢ byly aspekty, se

kterymi aktéfi porevolu¢niho vyvoje na rozhlasové scéné museli pocitat.

Velmi zésadnim a specifickym rysem formovani polského medidlniho systému je
historicky kontext a zkuSenost s totalitnim rezimem. Teoretickd ¢ast shrnuje dilezité
pojmy rozhlasové krajiny, analyzuje historii rozhlasového vysilani od prvopocatku az do
zlomového roku 1989, kdy nastala zména politického systému v zemi a tim byl ukoncen
cenzurovany model vysilacich médii. Prakticka ¢ast prace jiz analyzuje epochu porevoluc-
ni. Prvopocatky rozhlasového vysilani a celd tato vyznamna epocha byla velmi podobna
historii v mnoha zemich vychodniho bloku. Véetné Ceské republiky. Nejdfive samostatny
uvod ve dvacatych letech, prvni technické moznosti, taktéz zprvu vojenské vysilacky a
pozdéji postupna transformace ze soukromého modelu vlastnictvi do jakéhosi premodelu
vefejné sluzby, ¢asové do obdobi druhé svétové valky. Stejné jako u nas, tak i v Polsku se
po valce rozhlasova média dostaly pod silny ideologicky diktat, coz se de facto zménilo az
po roce 1989. Devadesata Iéta se v Polsku, stejné jako u nas, vyznacovala nastupem priva-
tizace. Bohuzel ani v této, jinak rozvinuté zemi, plné obchodnikd a proaktivnich a proob-
chodnich lidi, se nepodatilo vyhnout komplikacim, které si sebou takovy akt nese. Alterna-
tivou vetejného sektoru médii, mela byt média privatni, coz se stalo. To vSe bohuZzel za
cenu politizace celého systému. Lze vSak polska média oznacit za plurdlni. Nikoliv vSak za
zcela nezavisld. Regulaci médii mizeme jasné identifikovat napiiklad na zakladé teorie
Burtona a Jirdka, dle nichZ spatfujeme v polském medialnim trhu aspekty omezeni dobro-
volné interni, prezentujici ur¢ité novinaiské skupiny nebo i oborové ¢i profesni organizace.
Dale jsou zde omezeni vnucena externi, pod néz spadaji zdkony nedovolujici zvetejiiovat

urcity typ obsahu a déle praseciky riznych jinych druhti regulaci.

Z vysledkli zkoumdni prace mizeme doplnit jako konkrétni aspekt také dan

Z nezkuSenosti, kterd vyznamné ovlivnila formovani dualniho modelu vysilani médii
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Vv Polsku. Ze zkoumani tohoto rozsahlého tématu mizeme dale vyvodit, ze cely mechanis-
mu vzniku a prvotniho vyvoje rozhlasového trhu v Polsku se oproti ¢eské rozhlasové scéné
mirné opozdil, a to o rok. Casové obdobi jednoho roku jakoby ziistalo nepopularnim mé-
fitkem zpozd'ovéani fady klicovych legislativnich momenti a akt, nebot’ pozd€ji coby
¢lenska zemé EU Polsko napliiovalo Polsko vSechny dalsi regule vzdy s minimalné ro¢nim
zpozdénim. Na rozdil od Ceska ma Polsko dodnes platny stary vysilaci zikon z roku 1992,
dle které¢ho se po jeho Ctrnacti novelizacich stale v zemi provozuje rozhlasové a televizni
vysilani.

V pojeti McQuaila identifikujeme na polském medialnim trhu jeden z jeho tfi mo-
deld regulace médii, a to koncept veiejné sluzby, jehoz zakladem je model vysilani, ktery
je od samotného pocatku vystaven rdznym regulacim a omezenim, v Polsku zdkonem o
rozhlasovém a televiznim vysilani. Podobné je tomu v Ceské republice. Také v tomto
aspektu se Polsko doc¢kalo prvni legislativni zmény pozdéji, coz kone¢né vyplynulo z cel-

kového ro¢niho posunu klicovych udalosti.

V praxi potom prvnich deset let porevolu¢niho soukromého rozhlasového vysilani
vygenerovalo neuvétitelné zdsadni a silny , filtr*, ktery dalsi vyvoj naprosto zasadné ovliv-
nil. Pfedné se zde vytvotily doslova ,,pod dohledem* regulatora z4jmové skupiny, které
kontinudlné vyvijely natlak na vladnouci politické strany smérem ke zménam vysilaciho
zakona, aby si tak mohly vytvofit manipulacni prostor pro budouci ekonomickou nadvladu
tohoto nové se rodiciho bonitniho businessu. Uvedena zjisténi velmi siln¢ kopiruji déni
devadesatych let na ¢eské medialni scéné. Rada jako reguldtor zpocatku striktné preferova-
la domaci kapital ve vlastnickych strukturach médii, coz ale nakonec nezabranilo i1 diky
postupnym a neocekavanym zménam ve vyvoji tohoto trhu, pronikdni zahrani¢niho kapita-
lu na rozhlasovy trh.'*® Piesto Ize jednozna&n& vyvodit, 7e i diky jasné ,,pro-polské“ po&a-

te¢ni aktivit¢ Rady, se v Polsku vytvoftila jedna z nejsilnéjSich medialnich skupina zemé v

116 7 prace dale vyplynulo, Ze i silné zahraniéni medialni subjekty, pomé&rné netransparentnd se ukryvajici za
subjekty znacné neprihlednymi, prakticky nemély moznost ziskavat majetkové podily v polskych soukro-
mych médiich, a to pomérné dlouhou dobu. AZ postupnym vyvojem polské rozhlasové krajiny a zejména
zvySujici se ekonomickou naroc¢nosti provozovani rozhlasovych stanic, dochazelo k silicimu tlaku na zmény
legislativy. To nakonec zapficinilo stejné jako u nds, jasné a naprosto zasadni pierozdé€leni celého medidlniho
trhu v Polsku. Ten dnes ovladd nékolik vyznamnych svétovych medialnich ekonomicky silnych subjekt,
které tak do jisté miry urcuji a vyznamné téz ovliviuji vefejné minéni v zemi. Pres tento zjistény zaver zde
vSak pisobi velmi silny domaci subjekt, ktery je tak jedinym, ale velmi silnym domacim hra¢em na rozhla-
sove scéné.
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,,domacim* prostiedi a s kapitalem, ktery pochazi pravé a vyhradng z Polska."” Nedoslo
tak ke kapitalizaci ryze polské medialni skupiny ZPR postupng, jako tomu bylo u nas.'®
Skupina ZPR od samotného poc¢atku cilené a strategicky budovala své portfolio a pracova-
la velmi koncepcné se zminénou piidanou hodnotou, totiz bez financovani svych aktivit ze
zahrani¢i. Co vice, ZPR je v dnesni dob¢ jiz také provozovatelem soukromych TV kanald,
coz sveédci o jeji dalsi investi¢ni chuti do medialni krajiny Polska.

Od roku 1993 vysilaji vSechny rozhlasové stanice kromé stanic vetejné sluzby, na
zaklad¢ licence, kterou ud¢€luje stejné jako u nas regulaéni organ. V Polsku je jim rovnéz

Rada pro rozhlasové a televizni vysilani.

Polsky rozhlasovy trh je téz specificky v oblasti modeli a typi rozhlasovych médii.
Vedle radii vetfejné sluzby zde prakticky od roku 1993 existuji také stanice ryze komeréni,
které mizeme déle rozd¢lit na tii podskupiny dle povolené¢ho mnozstvi vysilani reklamy. A
to je pomérn€ unikatni ve srovnani s Ceskym rozhlasovym trhem. Zvlastni postaveni si
vybudovala zprvu takzvana socialni radia, ktera se vSak postupné koncem devadesatych let
proménila na média komercni nebo naopak zcela nekomercni, v Polsku €asto oznacovana
jako socialni. V fad¢ ptipadl tak stanice socidlni, ktera nevysilaji reklamu nebo jen velmi
malé procento reklamy, supluji roli stanic vetejné sluzby. Po mnoho let je totiz v Polsku
vedeny odborné debaty nad roli radii vetejné sluzby, které jsou v mnoha ptipadech svym

produktem k nerozeznani od stanic privatnich.

Dal$im vyznamnym zavérem prace je zjisténi, Ze na rozdil od Ceské republiky,
Rada polskd pracovala po roce 1993 skutecné vice koncepcné ve smyslu jasné strategie
podpory soukromého vysilaciho sektoru, kdyz technicky a destina¢né jasn€ vymezila for-
my udé€lovani licenci soukromym subjektim — mysleno zde udéleni celoplosnych licenci
pro univerzalni rozhlasové programy tak, aby byl jasn¢ a dynamicky naplnén model dual-
niho vysilani rozhlasovych stanic na trhu. Rada se navic velmi aktivné podilela na technic-
ké koncepci uvolnovani a vyhledavani kmitocti pro celoplo$né, pozdéji 1 multiregionalni

rozhlasové stanice. Co vSak dle naSich zjiSténi podcenila, byla intenzita vlivu katolické

UrzpR

18 J nas mysleno ve srovnani napiiklad se skupinou MMS, ktera velmi pozvolna pronikala a mnohdy velmi
podobné do vlastnickych struktur lokéalnich a ekonomicky ,,slabych® stanic, aby postupn¢ ziskala strategické-
ho finanéniho partnera a dokoncila proces pierozde€leni rozhlasového trhu jako jeden z velmi vyznamnych
subjektil Ceské rozhlasové scény. (Koziel, 2011)
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cirkve a jeji silnd lobby smérem k potfebam provozovani rozhlasového vysilani. Jak vy-
plynulo déle ze zkouméani rozhlasového trhu Polska, patrné by se takto nestalo po roce
1993, ale az mnohem pozdé¢ji. Radio Maryja, jako celoplosna stanice, je dodnes vyznam-
nym medialnim subjektem katolické cirkve v zemi. Je ryze nekomeréni a plni tak tlohu
socialniho média jiz velmi dlouho. Vedle celoplosného radia Maryja existuje v zemi velké
mnozstvi stanic, které provozuje katolicka cirkev, ale i jiné cirkevni instituce. A uvedené
stanice nejsou vzdy zdaleka nekomerc¢ni. Katolicka cirkev tak od poc¢atku porevolucni do-
by sehrala ve vyvoji rozhlasovych médii v zemi, jednu z kli¢ovych tloh. Prvni licenci

Kk provozovani si doslova ,,vynutila®.

V kone¢ném dusledku lze vyabstrahovat podobnosti v silném politickém vlivu na
Radu. Pomérn¢ intenzivné a dlouhodobé se totiz politické subjekty vyjadrovaly v médiich
o nutnosti vzniku regula¢niho orgdnu, ktery bude naprosto apoliticky a nebude tedy pod
vlivem vladnoucich ¢i politickych skupin nebo jinych zajmovych skupin. Jiz ale prvni me-
todika vybéru ¢lent Rady v roce 1992 respektive 1993 jasné ukazala, ze to byla pouze po-
liticka hra a stejné jako u nas, a to trva dodnes, je polska vysilaci Rada odborné na velmi
nizké urovni. Je pod silnym politickym vlivem a stala se dokonce trafikou ,,vyslouzilych*
politiki.**?

Ani média vetfejnopravni, chceme-li média vefejné sluzby, nelze jednoznaéné mefit
S parametry a pozadavky vetejného zajmu tak, jak je naptiklad definuje McQuail (20009, s.
178), totiz Ze svoboda vyjadieni ve vetejnopravnich médiich Polska existuje. Nelze se vSak
po dlouholetém pobytu v zemi a zkoumani prace vysilacich médii vetejné sluzby ubranit
zaveéru, ze prave tato jsou pod dlouhodobym a silnym vlivem vladnouci politické strany
PO.' Rada posluchaci a divakil uvedenou skutenost takto i vnima a tvrzeni podporuji

také mnohé zkuSenosti s t€émito sdélovacimi prostfedky.121 Muzeme tak tvrdit, Ze rozhlaso-

19 politik, ktery odchazi napiiklad z Parlamentu nebo Senatu, je ,,posunut® do sice méng vyznamné funkce,
ale i nadale vykonava doslova politickou sluzbu své strané, ktera tak diky jeho vlivu, kontroluje a de facto
ovliviiuje déni v takto vyznamnych subjektech. Tim se cely systém médii politizuje a odbornost ma tak
sekundarni vyznam. Tim dochazi k velké fad€ rozhodovacich defektii a systém vyvoje trhu se velmi vyrazné
deformuje.

120 pO — Obganska platforma.

121 \/ roce 2010 havaroval vladni letoun na cesté do Smolenska, kde zahynul polsky prezident s manzelkou a
fada vysokych politickych piedstavitelii. Polsky prezident byl znamy svym negativnim postojem k politice
vlady opozi¢niho lidra a premiéra Tuska, Rada obCanti Polska dodnes vini premiéra ze zamérného zkreslova-
ni informaci o celém prib&hu vysetfovani letecké havarie, z upfednostiiovani politickych vazeb s Ruskem
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va média vetejné sluzby zlstanou i nadale soucasti pretrvavajiciho vlivu prednich politic-
kych stran v zemi a politické Spicky si je i nadale budou snazit pfetahovat na svou stranu.

(Mysliwiec, 2012)

Také samotna struktura médii veifejné sluzby je v Polsku odliSna oproti struktuie u
nas. V Polsku jsou tato média akciovymi spolenostmi, kde jedinym akcionafem je stat.

Prakticky to v8ak nema zasadni vliv na jejich provoz.

Nelze vsak jednoznacné tvrdit, ze polsky trh s rozhlasovymi médii je manipulovan
a ovladan politickou garniturou. Je vSak nutno brat aspekt vlivu politikii na média vetejné
sluzby velmi vazné a selektovat tak jejich vystupy. Urcitym ozdravenim by mohla byt jisté
zasadni zména metodiky vybéru radnich v regulaénim organu tak, jak je ustaven dodnes.
Totiz zcela odstranit vliv politickych stran na vybér ¢lenii. Dokud se takto nestane, k zadné

dalsi velké zméné nedojde. Politicka viile v zemi bohuzel stejné jako u nas neni.

Casovy vstup a existence soukromych rozhlasovych stanic Polska datujeme od roku
1993. V zemi provozuje rozhlasové vysilani nékolik ekonomicky silnych zahrani¢nich
medialnich subjektli, mezi nimiz v§ak mirn¢ dominuje subjekt domaci. A stalo se tak vy-
znamnym pii¢inéni regulatora. Naprosto rozdilnym aspektem a zcela odlisSnym ukazatelem
posluchaéského auditoria je potom oblibenost hudebnich formati. Zatimco v Ceské repub-
lice dominuji nostalgické a spiSe klidnéjsi hudebni formaty, jejich hudebni architektura je
vystavéna na starSich a velmi znamych pisnich zpravidla ¢esky a slovensky zpivanych a ve
volngj$im tempu, v Polsku jasné dominuji hudebni forméaty moderni, ve kterych je nejvy-
znamnéj$i sloZkou struktury playlisth moderni popova, mnohdy tane¢ni hudba. VétSina

vvvvv

V Ceskeé republice pfevazuji stanice konzervativnéjSiho charakteru.

Bude velmi zajimavé sledovat dal$i vyvoj rozhlasové scény Polska. Predné vime,
ze 1 digitalizace v zemi zde probiha s ro€nim zpozdénim v televiznim vysilani, predikce
digitalizace rozhlasové je vSak spise v nedohlednu. V evropském kontextu je téma digitali-
zace rozhlasové spiSe bolavym mistem v rozhlasovych segmentech jednotlivych ¢lenskych

zemi EU. Ve Francii a Némecku, které jsou povazovany za kolébku a priikopniky tohoto

nad skute¢nym a dislednym vySetfenim celé udalosti. V tomto kontextu se v Polsku hovofi o silném vlivu
premiéra na média vefejné sluzby.
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modelu rozhlasového vysilani dnes stanice v pozemnim digitdlnim modelu nepfevySuji
40% stanic celého trhu, v Némecku to neni ani 30%. Ani dalsi unijni zem¢ nevykazuji vys-
§i procentudlni zastoupeni digitalnich pozemnich stanic. Predikce polského rozhlasového
digitalniho vysilani pravdépodobné nebude slozitd. Minimalné do roku 2025 se patrné nic
mimotradného nestane. Lze vSak vyvodit zavér, ze vedle sebe budou vysilat nadale stanice
analogové a stanice digitalni v pozemnim rezimu a tedy tak, jak jej zndme dnes. Bezpo-

chyby se vsak jest¢ mnohem vice rozsifi programova pestrost rozhlasového trhu.

Dal$im velmi zasadnim faktorem postupnych zmén rozhlasového trhu, byla jeho
autoregulace, respektive regulace ekonomicka na zdkladech pfirozeného vyvoje provozo-
vani médii. Zatimco v prvnich letech bychom obdobi do roku 1998 mohli nazvat obdobim
prvotniho nadSeni, dalsi obdobi jiz potom vneslo do broadcastingu ekonomické bariéry.
Z naSich Setfeni jasné vyplynulo, Ze fada malych stanic se jiz potykala s prvnimi ekono-
mickymi problémy, které jejich provozovatelim stale vice plsobily problémy. Situace na-
konec jaksi samovolné vyustila do faze transformace, ktera ne vzdy byla zpisobena aktivi-
tou ze strany velkych medialnich nebo jinak ekonomicky silnych subjekti Rada stanic
ukoncila zcela svoji ¢innost, nebot’ nebyla schopna dostat stale se zvySujici ekonomické
zatéZi provozovani rozhlasového vysilani, fada provozovatelit dokonce aktivné nabizela
sva média medidlnim agenturam, pro které vSak diky svému produktu — rozuméjme forma-
tu, nebyly zajimavé v kontextu s cilovymi skupinami zadavateli reklamnich sdéleni.
V neposledni fad¢ byla fada provozovatelli nucena vstupovat do nové se rodiciho typu roz-
hlasovych siti, ale to vzdy za cenu rozlicnych tstupkl. I ty se postupem doby stéle zvySo-
valy, coz nakonec vyustilo v pozvolné pierozdélovani rozhlasového trhu tak, jak jej zndme

dodnes.

V Evropském kontextu ale vyse uvedeny zavér neni nikterak vyjimecny. Zejména
Vv Némecku, Italii a Francii se duélni model provozovani médii stal zdkladnim rysem exis-
tence rozhlasovych stanic vefejné sluzby a soukromych subjektti. Z historie vime, ze dualni
model vysilani se napfiklad v Némecku realizoval jiZ v letech 1985. Podobné tomu bylo 1
ve Francii, Italii, ale i ve Svédsku a dal$ich skandinavskych zemich. Tady bylo viak nutno
pficist jako zésadni aspekt téchto rozdilnosti jasnou odliSnost v politickém systému, ktery
tak zcela zasadné a vzdy bude aspektem vyrazné ovliviiujicim déni na medialni rozhlasové
scéné viech zemi. Devadesata 1éta, ktera se stala pro zemé jako Cesko, Polsko, Slovensko
a jiné z byvalého vychodniho bloku, znamenala pro zemé zdpadni nebo zemé s demokra-

tickym politickym systémem, zpravidla obdobi jiz legitimni transformace rozhlasovych,
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ale i televiznich médii jednotlivych trhl. Zatim co problematika rostouci ekonomické zaté-
Ze pro provozovani samotnych stanic prostupovala timto segmentem az ve druhé poloving
devadesatych let, v Némecku se jiz poc¢atkem tohoto obdobi dostaly do popiedi silné eko-
nomické subjekty, které v medialnim prostiedi byly schopny soustiedit svou silu na dva
velmi primarni aspekty, a to programovou atraktivitu konzumentd rozhlasovych médii a
ekonomickou silu, kterd davala dal$i moznosti expanze téchto médii na jednotlivych trzich.
Ani tyto zkuSenosti a dolozitelnd fakta nebyla dostatecnym métitkem pro regulacni organy
Polska a také nékdejsiho Ceskoslovenska k tomu, zahjit cely proces vzniku porevoluéniho
dualniho modelu vysilani co mozna nejefektivnéji vzhledem ke zcela jasné predikovatel-
nému vyvoji celé situace tohoto segmentu. Polsko bylo, pfipustme jesté ve slozitéjsi situa-
ci, kdyz aspekt katolické cirkve mohl byt jistou slozitosti v celé véci, avsak zde bychom
mohli opét diskutovat, nebylo li mozno vyuzit zkuSenosti z Itdlie, kde ma taktéz cirkev
velmi vysadni postaveni v medidlnim systému, respektive ve vlastnictvi a provozovani

rozhlasovych médii.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

SA Akciova spolecnost

ZPR SA Akciova spolecnost ZPR.

PR SA Akciova spole¢nost Polské Radio

GUS Polsky Statisticky Utad

RTV Vysilaci rada nebo téz Rada pro rozhlasové a televizni vysilani
Rada Rada pro rozhlasové a televizni vysilani

RMF FM Radio RMF FM (Radio, muzyka, fakty..)

KBR Komited badan radiowych (Asociace rozhlasovych vyzkumi)

RADIOTRACK Vyzkum poslechovosti radii

PO Obcanska platforma (politicka strana v Polsku)
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PRILOHA P I: ZKRACENY PREPIS ROZHOVORU S HUBERTEM
MYSLIWIECEM, MEDIALNIM ANALYTIKEM

Hubert Mysliwiec je znamy polsky bloger a medidlni analytik. Nize zkraceny ptepis z né-
kolika telefonatii a emailové korespondence. Mysliwiec provozuje nékolik blogli, mimo

jiné http://muzykoblog.blog.onet.pl/ a dalsi.
Jak hodnotite postaveni regulatora v zemi, do jaké miry je ovlivnén politicky?

., Regulacni organ Polska je od samotného pocdatku své existence silné politicky ovliviiovan,
a to i diky samotné metodice jeho persondlniho slozeni. Pocatkem devadesdtych let, kdy se
vSe teprve formovalo, se sice verejné hovorilo o potiebé nepolitického subjektu, avsak pra-

xe je zcela jind. “
Jak hodnotite odbornou kompetentnost Rady jako regula¢niho organu?

., Vsichni v této profesi vime, Ze to je ozehava otdzka. Rada na vikor odbornosti je dnes jiz
spise politickou trafikou, nez subjektem, ktery skutecné fundované rozhoduje o deni na pol-

‘

ské medialni scéne. Je to velka skoda, ale s tim uz asi dnes jiz nic nenadelame.

Casto Kritizujete na svych blozich ohranost pisni a formaty stanic. Jak to vidite tuto

problematiku?

,, Naprosto rozumim rotacim kvalitné provérenych hitit Dokonce si myslim, Ze poslkad radia
Jjsou oproti okolnim zemim dosti trendy. Tedy alespon nejpopularnéjsi stanice. Pres to si
vSak myslim, Ze snaha ziskat a udrzet si posluchace je nékdy az nesmirnée prehnand. A to i
na ukor ohranosti pisni. Nejexponovanéjsi polska radia vykazuji prakticky konstantni po-

6«

mer poslechovosti a udrzuji si dlouhodobé celné pricky v poslechovosti.
MiiZete zhodnotit formaty stanic v Polsku?

Nejuspeésnéjsi jsou tzv. univerzalni formaty stanic jako RMF FM, Zet nebo i Eska Radio. Ty
Jjsou taky nejposlouchanéjsi a tvori trend v Polsku. Tézi také diky tomu, Ze to byly prvni
soukromé stanice u nas. Vedle nic potom existuji formaty specializované na urcite cilové
skupiny. Mezi né patii napriklad new-talk format stanice Tok FM nebo rockovy format
Eska Rock.

Zhodnot’te stanice verejné sluzby a stanice socialni (nekomercni)

., Statni radia se casto v Polsku chovaji jako stanice komercni. Jednak proto, zZe casto vysi-

laji reklamu a to v dost silném méritku a casto téz proto, Ze mezi nimi jiz dnes prakticky


http://muzykoblog.blog.onet.pl/
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nepoznate, kterd stanice je jesté komercni a ktera nikoliv. Imidzove zni mnohdy stejné a
podobné jako moderni trendy rddia. Casto neplni svou verejnopravni iilohu a regulacni
organ neni mnoho let schopen tento jev néjak kontrolovat nebo regulovat. Dokonce si mySs-
lim, Ze tomu nebude jinak ani v budoucnu. Je zde vsak také otdzka, jestli je to pouze ne-
kompetenci Rady jako regulatora nebo je to prirozeny trzni vyvoj. Za poslednich deset let
se totiz vyrazné snizilo procento vybéru poplatkii za rozhlas a televizi a ve statnim rozpoctu
penize na financovani médii chybi. Mensi stanice se pak musely zacit chovat jakoby nave-

nek komercne.

., Nekomercni stanice jsou stanice jednak riizné cirkevni dotované z vlastnich fondu téchto
subjektii, casto také ale zde patri stanice Skolni, méstska a jim podobna, kde se financuje
Z rozpoctii techto subjektit nebo také sponzorskych darii. U cirkevnich stanic dochazi téz i
diky tomuto statusu casto k suplovani role stanic verejné sluzby, coz je jev zhruba posled-
nich péti let. Bude zajimavé cely vyvoj dale sledovat, protoze se zdd, jakoby tyto stanice
zejména lokalniho typu, postupné prebiraly rolu verejnopravnich stanic, které se dle mne

stdle vice budou orientovat komercné. To znamend, zZe budou také trendy.
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PRILOHA P Il: AUDIO ROZHOVOR NO. 1

Rozhovor ¢islo 1 je roku 2012 a byl realizovan na pidé Instytutu Dziennikarstwa i Nauk
Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego. Dotazovanymi byli profesor Andrezj Koziel,
reditel sekce historie médii a docentka doktorka Danuta Grzelewska, feditelka sekce studii

zurnalistiky, specialistka na historii a fungovani polskych radii a transformaci médii.

Rozhovor je ve formatu mp3 a wav v pitvodni verzi priloZzen na prilohovem CD této diplo-

move prdce.
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PRILOHA P III: AUDIO ROZHOVOR NO. 2

Rozhovor o pocatcich dualniho systému vysilani radii v Polsku s profesorem Ryszardem
Miazekem byl realizovan na pidé Biblioteki Rolniczej ve VarSavé v roce 2012. Profesor

Miazek je byvaly teditel Polského Réadia, nékdejsi predseda vysilaci rady.

Rozhovor je ve formatu mp3 a wav v ptivodni verzi prilozen na prilohovem CD této diplo-

move prdce.
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PRILOHA P1V: ZKRACENY PREPIS ROZHOVORU S MARIOU
BORKOWSKOU Z URADY RADY PRO ROZHLASOVE A
TELEVIZNI VYSILANI POLSKA.

Maria Borkowska pracuje jako odbornice v odd¢€leni strategie Rady. Odpovédi byly zasila-
ny k rukam autora prace z povéfeni jeji predstavené, pani Agnieszki Ogrdowczyk, tiskové

mluv¢i Rady.
Jak funguje systém udélovani koncesi a jak se za né plati v Polsku?

., Systém je dan zdkonem, jehoz celé znéni najdete na odkazu http://www.krrit.gov.pl/dla-
nadawcow-i-operatorow/regulacje-prawne/polska/. Zjednodusené je potieba nplanit
predpisy, predlozit Zivota schopny projekt, mit pripraven dostatek kapitalu, idealnée

’

vilastniho a projekt obhdjit pred Radou.’
Stava se Casto, Ze se verejnych slySeni ucastni vice kandidata?

., Nebyva to casté. Snad pouze u verejnych slysSeni, pokud se jedna o sit kmitoctii a spise v

vvvvvv

jeho koordinace.”

V Polsku se objevuje ¢asto termin stanice ,,socialni” v piekladu. Jak si tuto kategorii

presné specifikovat?

,Jedna se prevazné o religijni stanice, které v zakoné presné specifikovany nenajdete.
Takovych stanic je nyni v zemi osm. Dle odborné specifikace se jednd o stanice, jejichz
programova naplii uprednostiuje aspekty vzdeélavaci a vychovné, dale charitativni,
respektuje krestanské systémy hodnot, jejich programy respektuji elementarni etické
zdkonitosti a smeruji k formovani narodni hrdosti. To vse je zakladem jejich programii.
Stanice nevysilaji reklamy, jejich vysilani neni nijak Zpoplatnéno a to ani prenos vysilani
techto stanic nepodléha poplatkiim autorskym. DrZiteli takové licence se mohou stat riizné
nabozenske spolky, charitativni organizace a dalsi nekomercni subjekty. Takto licencované

stanice jsou oprostény od licencnich poplatku.”

Znamena to tedy, Ze neplati za udéleni koncese? Jaky je systém plateb za koncese v

zemi?


http://www.krrit.gov.pl/dla-nadawcow-i-operatorow/regulacje-prawne/polska/
http://www.krrit.gov.pl/dla-nadawcow-i-operatorow/regulacje-prawne/polska/
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., Ano, je to tak. Neplati poplatky za udélelnou koncesi. Cely mechanismus Vam zasilam v

priloze” — priloha s tabulkami vypocltu poplatkii za udéleni koncese je ve formdtu pdf

nahrana na piilohovém CD této diplomové prdce.
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PRILOHA PV: AKTUALNI VYSLEDKY POSLECHOVOSTI
POLSKYCH ROZHLASOVYCH STANIC

Mgfteni poslechovosti polskych rozhlasovych stanic realizuje v Polsku agentura Mil-
ward&Brown spolecné s KBR, coz je Institut rozhlasovych vyzkumu. Ten tvofi zastupci
rozhlasovych stanic jako ekvivalent sdruzeni provozovatel. Vystupy z vyzkumi jsou zve-
fejiovany kvartaln¢ a realizace je kontinualni po cely rok. Vyuzivano je vyzkumné metody
CATI, oslovovano je 7000 respondenttl mésicné. Aktualni vysledky poslechovosti je obsa-

zeno ve formatu Microsoft Excel jako ptiloha CD této diplomové prace.
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PRILOHA P VI: ZKRACENY PREPIS ROZHOVORU S PANEM
JACKEM MEDREKEM, POSLUCHACEM A ZNALCEM POLSKEHO
BROADCASTINGU.

Pan Medrek jako Cerstvy Ctyficatnik vnima celou epochu svym thlem pohledu. Rozhovor

byl realizovan v n€kolika etapach na zaklad¢ autorovych navstév Polska.

Jak byste charakterizoval z Vaseho pohledu déni na rozhlasové scéné Polska od roku
1990.

., Pocatky jsme vnimali asi vSichni stejné. Najednou zde byly stereo stanice a zahranicni
hudba. Vsechny radia hrdla aktudlni pisné a jiz nebylo potieba hledat zdroje hudebnich
novinek na cerném trhu. Nikdo tehdy nerozlisoval stanice, které hraji legdlné a které niko-
liv. Méli jsme dojem, zZe podstatné je to, Ze stanice se najednou daji naladit. Neexistovaly

‘

zadné formaty. Nebylo potieba reklam.
Co Vam nejvice utkvélo v paméti?

,, Patrné nové krestanské radio Maryja nékdy pocatkem devadesatych let. Byla to prijemna
zména v rozhlasovém éteru. A taky otec Rydzyk, coz je dnes v Polsku velmi uzndvana osob-
nost. Momentalne se ale spise snazi zneuzit postaveni cirkve a ziskat dosti netransparentné

I3

takeé licenci pro celoploSnou televizni stanici.

Jaké stanice Vy sam preferujete a pozorujete na sobé postupem ¢asu také zmény ve

vybéru stanic?

,Ano, to je dobra otazka. Asi je to vekem. Drive to byly hity a tedy pisné, dnes hledam in-
formace a dominuje u mne Tok FM, ale také rockové stanice. Soustieduji se dnes vice na
kultivovany prednes moderatorii a kvalitu obsahu informaci, nestaci mi jen rychla a svizna
hudba a kratké moderatorské vstupy. Uz ani nesleduji tolik hitparady. To jsem diive déla-
val dosti pravidelné. Sleduji dnes spise politiku, ekonomiku a dalsi témata. Drive jsem oce-
noval napriklad dynamiku odbaveni zprav, se kterou prislo v devadesatych letech Radio
ZET. Byli to prukopnici moderniho prednesu zpravodajstvi. Moderni zvukové obaly jesté
vice umocnily dynamizujici postup. Zajimavé také bylo, zZe ve druhé poloviné devadesatych
let vysilala 7ada stanic jak ve vychodni, tak i v zapadni normé. To se ale nakonec uplné
zmeénilo. Myslim, Ze to bylo zejména diky regulacnimu zasahu Rady pro rozhlasové a tele-
vizni vysilani, jejiz vnik byl velmi dulezity pro kontrolu tohoto nové se rodiciho businessu

vV Polsku “.
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Jste vérici?

Ano. Katolik. Samoziejmeé. Cela rodina. Cela pokoleni jsme vérici. A jestli se ptate, zdali

poslouchame Radio Maryja, tak jen obcas vikendové bohosluzby.
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PRILOHA P VII: ROZHLASOVE FORMATY

V nasledujici pfiloze jsou stru¢né charakterizovany nejbéznéjsi rozhlasové formaty. Zdro-
jem je studie medidlniho analytika Josefa VIcka a autora této prace, kdyz se formaty roz-

hlasovych stanic zabyval jiz ve své bakalarské praci.
1. AC - Adult Contemporary

Hudebné¢ je tento format naplnén melodickym popstandardem posledniho desetileti, zddné
rusivé monotonni nebo tvrdé skladby. Cilovou skupinou je posluchacstvo v rozmezi 25-49
let. Moderace je nenasilnd, nevtirava, redukovana jen na kratké servisni vstupy, osobnosti
moderatora by méla byt jen v ranni show (napt. Leo§ Mares$ s Patrikem Hezuckym na Ev-

rop¢ 2).
2. Oldie Based AC

V tomto formatu uslySime skladby z let 60-tych, 70-tych a 80-tych. Tomu odpovida cilova
skupina 30-60 let. Moderace je taktéz jako v pfedchozim nenasilna, nevtirava, redukovana

jen na kratké servisni vstupy, osobnosti moderatora by mély byt jen v ranni show.
3. Euro AC

Vedle znamych popstandardii (GB a USA) uslySime 1 némecke, italské a francouzské
skladby. Cilova skupina je 25-49 let. Moderace je nendsilnd, nevtirava, redukovana jen na

kratké servisni vstupy, osobnost moderatora by se méla projevit jen v ranni show.

4. Hot AC

Vvt

90.let. UslySime progresivni AC tituly, ale 1 konzervativni CHR tituly (viz dale). Cilova
skupina je 18-49 let. Moderatofi moderuji rychle, hlasité a dynamicky.

5. Soft AC

Pokud chceme stanovit cilovou skupinu timto formatem, ,,naservirujeme® jim klidné a
jemné Lovesongy. cilova skupina je tedy 25-49 let, pfedevSim zenské posluchacstvo. Ak-

ceptabilni moderace je prociténa a klidna.
6. CHR - Contemporary Hit Radio

Vysilani téchto formath je typické hranim aktualnich top hitl s vysokou rotaci (opakova-

nim, 5x-8x za den), omezenym playlistem (sestavené schéma, program vysilani) sestavajici



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 125

jen ze 50-100 aktualnich hitd, predev§im v Up-tempu (rychlejsich, dynamictéjsich son-
zich), zadné oldies, zadné sestupujici hity. Staii hitd je pro tento format akceptabilni max.
3-6 mésict. Cilova skupina takto urCena je 14-24 let. Moderator moderuje kratce, kom-

paktné a mladistve, vtipné.
7. Dance Oriented CHR

Hudebni népln obsahuje aktualni hity, které jsou znamé predevsim z klubt a diskoték. Ci-
lova skupina 14-24 let. Moderuje se chladné nebo horce, implicitné dle pravé hrané sklad-
by.

8. Rock Oriented CHR

Tento format pouziva rockové orientované hity, pouze singlové verze znamych interpret
(napt. Bryan Adams). Cilova skupina je 14-24 let, moderace rychla, pokud mozno vtipna,

jako pfi srovnani v pomalej§im formatu AOR (viz dale).
9. EHR — European Hit Radio

Hraji se regionalné ptizptisobené skladby z oblasti "mainstream" popu a rockového mixu
aktualnich hit. Cilova skupina muzska populace 18-29 let, moderace je rychla a dynamic-
ka.

10. AOR - Album Oriented Rock

Vyuzivaji se rockove orientované skladby, které nerotuji v hitparadach, skladby z LP desek
vcetné jesté nezndmych umélci, rotace veelku vysokého mnozstvi 300-700 skladeb, které
zabranuje pocitu ,,ohranosti“. Cilova skupina muzska populace 18-34 let, moderace je
klidna a o hudb¢ informacné vypovidajici. Tento format je formatem, ktery nabizi vice

hudby a méné¢ slova.
11. MOR - Middle of the Road

Do tohoto formatu se zatazuji narodni a mezindrodni tituly harmonického a melodického
charakteru, nepftili§ nové, ale ani pfili§ staré, neagresivni, ale také nikoliv pfili§ klidné (kte-
ré ,,nikomu neuskodi®). Cilovou skupinou jsou posluchaci ve véku 40-60 let. Tomu je
uzpusobena i1 vécna a pratelskd moderace. Tento format patii mezi formaty, které maji vy-

soky podil mluveného slova.

12. Easy Listening



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 126

Zde zatazujeme jemné instrumentalni skladby a staré zndmé evergreeny (tzv. "Light, soft
and lazy"), hudba je pouzivéana pro podkres, jako pozadi. Cilovou skupinou jsou posluchaci
stati 35-60 let. Pro vhodnéj$i akceptaci cilovou skupinou by moderace méla znit seri6zné a

vyuzivat starsi hlasy a kratkych vstupti.
13. Oldies
Tento format charakterizuji skladby z hitparddovych zebticku z let 50., 60., 70. a 80. Cilo-

va skupina je proto pfevazné urcena vékem 30-60 let. Moderace je ziva, ktera odpovida

hrané hudbé. Pro tento format je vhodné vyuZzit zndmé osobnosti z radio oblasti.
14. Classic

Hudba — pestrobarevna smésice klasické hudby. Zde je zajimava cilova skupina 30-60 let —

ale dobfe situovani. Moderace je tedy kultivovana, naro¢na a informacné vysoce hodnotna.
15. Jazz

Usly$ime jazz ze v§ech hudebnich oblasti, cilovou skupinou je mladé dobfe situované pub-
likum s vy$$im vzdélanim. Moderace je vécnd a informacn€ hodnotna z hudebniho pro-

stiedi.
16. News/Talk

Tento format je charakteristicky tim, Ze ve vysilani radia, které zastava tento format, neza-
zni zadné hudba, snad kromé hudby v reklamé nebo jingli (jednotlivé predély ve vysilani).
Cilova skupina je 25-50 let, moderace kompetentni a zabavna. Zde je vhodné pro moderaci

vyuzit zndmé osobnosti.

17. Info

vvvvvv

informace jsou kratké a presné, n€kolikrat za hodinu jsou top-zpravy ménény. Cilova sku-
pina je 25-50 let s vys$§im vzdélanim. Moderace vécna, bez emoci (medialni prostiedi v

USA se v tomto li$i: moderace je pratelska, hekticka a euforicka).
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