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ABSTRAKT

V této bakalafské praci je zpracovana finan¢ni analyza firmy XY, s.r.o. v letech
2008-2011. Prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické Casti je na
zaklad¢ studia odborné literatury charakterizovana finan¢ni analyza a jednotlivé finan¢ni
ukazatele. V praktické ¢asti jsou vybrané ukazatele vypocitany a na zakladé toho je
provedena finan¢ni analyza firmy. Nasledn¢ je posouzena finan¢ni situace firmy

a navrzena doporuceni ke zlepSeni jejiho hospodareni.

Kli¢ova slova:

finan¢ni analyza, horizontdlni a vertikdlni analyza, zadluZenost, rentabilita, likvidita,

aktivita, Altmantv model

ABSTRACT

This thesis is made up of a financial analysis of XY Ltd, during the years of 2008-2011.
The work is divided into two parts, theoretical and practical. The theoretical part is based
on the study of literature characterized by financial analysis and various financial
indicators. In the practical part the selected indicators are calculated on the basis of the
financial analysis of the company. Subequently, the assessment of the financial situation

of the company and proposed recommendations to improve its operations.

Keywords:

financial analysis, horizontal and vertical analysis, debt, profitability, liquidity, activity,

Altman model
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UvVOD

V soucasné dobé¢ existuje na Ceském trhu spousta malych firem, pro které neni jednoduché
si udrzet dobrou pozici na trhu. Diivodem je piedevs§im vzrustajici konkurence v odvétvi.
Diky absolvovani studentské praxe jsem méla moznost nahlédnout do kazdodenniho déni
vmensi firmé a poznat, jak je tézké skloubit veSkeré Cinnosti souvisejici s celkovym
chodem podniku tak, aby firma prosperovala a byla ziskova. Nedilnou soucasti fizeni
podniku a zaroven velmi diilezitou je znat svou financni situaci, kterd ma vliv na soucasny

1 budouci stav podniku.

Primarnim cilem této bakalafské prace je posoudit financni situaci firmy XY, s.r.o.
za obdobi 2008-2011 s vyuzitim finan¢ni analyzy a na zdklad¢ toho firmé podat navrhy
a doporuceni ke zlepSeni jejiho hospodateni.

P4

Bakalafska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti nejdiive
charakterizuji pojem finan¢ni analyza, ucel a jeji cile. Definuji hlavni zdroje dat pro jeji
kvalitni sestaveni a pfedstavim uZzivatele, ktefi mohou mit o finan¢ni analyzu zdjem. Dale
vysvétlim metody a nejdilezitéjSi cast teoretické casti je charakteristika jednotlivych
finan¢nich ukazatel, kterych je cela fada.

P4

Praktickd cast obsahuje kratkou charakteristiku analyzované firmy, predevsim jak dlouho
je na trhu a pfedmét jeji ¢innosti. Podstatu praktické ¢asti tvoti vypocty jednotlivych druht
ukazateld a pro jejich sestaveni jsou nutné Ucetni vykazy. Konkrétné jsem data Cerpala
z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Nejdiive je sestavena horizontdlni a vertikdlni analyza
anasledné¢ jsou vypoclitany rozdilové ukazatele. Velkou Cast vypocti tvoii pomérové
ukazatele, které se navzijem ovliviuji a je dilezité je hodnotit souhrnné. Posledni
skupinou jsou souhrnné ukazatele, které hodnoti analyzovanou firmu komplexné pomoci
jednoho ¢&isla. Do praktické casti jsem zahrnula 1 benchmarkingovy systém, ktery ma
za ukol porovnat analyzovanou firmu pomoci vypoctenych hodnot s podobnou firmou

ze stejné¢ho odvétvi.

Posledni kapitolou této bakaldiské prace je zhodnoceni celkové finanéni situace firmy
anavrh doporuceni. Vyjmenovala jsem zde veskeré doporuceni, navrhy a opatieni, které

by firmé mély pomoci ke zlepseni jeji celkové finanéni situaci.



| TEORETICKA CAST
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1 POJEM FINANCNI ANALYZA

S pojmem finan¢ni analyza se nejen v dne$ni dobé setkavame velmi Casto, protoze je
dalezitym ptredpokladem pro zjisténi financni stranky kazdého podniku. Podle Vranové
(2008. s. 4) muzeme finan¢ni analyzu chapat jako formalizovanou metodu, ktera pomé&fuje
ziskané udaje mezi sebou navzijem a rozSifuje tak vypovidaci schopnost a umoziuje

dospét k ur¢itym zavérim o celkovém hospodareni a financ¢ni situaci podniku.

1.1 Historie finanéni analyzy

Historie finan¢ni analyzy je velmi rozsdhla a zajimava. Jak uvadi Mrkvicka a Kolat (2006,
s. 13), pokud bychom hledali historické kotfeny finan¢ni analyzy, dosli bychom nejspise
k zavéru, Ze financni analyza je stara, jak jsou staré samotné penize. Nelze srovnavat
rozbory stfedovékych obchodnikii provadéné bez technickych pomicek s analyzami
sestavovanymi za pomoci pocitaci. AvSak divody sestavovani zlstali stejné nebo velmi
podobné. Kolébkou metod finan¢ni analyzy jsou Spojené staty, kde bylo také napsano
nejvice teoretickych praci k tomuto tématu a kde doSla nejdal praktickd aplikace
jednotlivych metod. Pojem finan¢ni analyza pochéazi z anglictiny. V dobé prvni republiky
se zvefejiiovaly bilanéni analyzy firem v nékterych hospodaiskych ¢asopisech. V letech po
druhé svétové valce a zejména po roce 1989 byl tento pojem vytlaten angloamerickou

finan¢ni analyzou.

1.2 Ugel finanéni analyzy

»~Financni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Pomaha
odhalit, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou kapitdlovou strukturu, zda
vyuziva efektivné svych aktiv, zda je schopen vcas splacet své zavazky a celou fadu
dal§ich vyznamnych skute¢nosti. Pribéznd znalost finan¢ni situace firmy umoZiluje
manazerim spravné rozhodovat pfi ziskavani finan¢nich zdrojii, pfi stanoveni optimalni
finan¢ni struktury, pii alokaci volnych penéznich prostfedkd, pfi poskytovani obchodnich

Gvérd, pii rozdélovani zisku apod.© (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 17)

»Finan¢éni analyza je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni, protoZe plsobi jako zpétna
informace o tom, kam podnik vV jednotlivych oblastech dosel, v¢éem se mu jeho
predpoklady podatilo splnit a kde naopak doslo k situaci, které chtél ptedejit nebo kterou
necekal. Samoziejmé plati, ze to co jiz probéhlo v minulosti, nelze nijak ovlivnit, vysledky

finan¢ni analyzy mohou poskytnout cenné informace pro budoucnost podniku. Vysledky
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finan¢ni analyzy slouzi nejenom pro vlastni potfebu firmy, ale i pro uzivatele, ktefi nejsou
soucasti podniku, ale jsou s ni spjati hospodarsky, finanén¢ apod. *“ (Knépkova, Pavelkova

a Steker, 2013, s. 17)

1.3 Cil finan¢ni analyzy
Mezi cile finan¢ni analyzy podniku podle Sedlacka (2011, s. 4) patii:

= posouzeni vlivu vnitiniho 1 vnéjsiho prosttedi podniku

* analyza dosavadniho vyvoje podniku

» poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti

» analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty

* interpretace vysledkl véetné navrhll ve finan¢nim plédnovani a fizeni podniku
,Cilem finan¢ni analyzy je stanovit pomoci vhodnych néstrojii diagnézu financniho
»zdravi‘ podniku.” (Griinwald a Holeckova, 2004, s. 5)
1.3.1 Finan¢ni zdravi podniku

V publikaci (Griinwald a Holeckova, 2004, s. 5) definuji autofi, ze za finan¢né zdravy
podnik je moZné povaZovat takovy podnik, ktery je v danou chvili schopen napliiovat
smysl své existence. Mizeme se také setkat s definici, Ze finan¢ni zdravi je likvidita plus
rentabilita. Podnik je schopen uhrazovat splatné zavazky a zaroven ¢im vétsi rentabilita Cili

vynosnost vlozeného kapitalu, tim Iépe pro finanéni zdravi podniku.

1.3.2 Financdni tiseii podniku

Opac¢nym stavem je finanéni tisen podniku, kdy vznikaji velmi vazné problémy
V penéZnich tocich, likvidita je ohroZena a situace neni feSitelna bez zasadnich zmén

v ¢innosti podniku a ve zplisobu financovani podniku. (Griinwald a Holeckova, 2004, s. 6)

»Mezi finanénim zdravim a financ¢ni tisni lze pochopitelné vypozorovat i urcité pfechodové
faze: bud’ je podnik ziskovy a pfitom ma problémy s likviditou (faze ristu podniku), coz je
zejména v Ceskych podnicich dost Castym jevem, nebo vykazuje ucetné ztratu, ale jeho

likvidita neni bezprosttedné ohrozena.” (Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 15)
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2 ZDROJE INFORMACI PRO FINANCNI ANALYZU

Nedilnou a podstatnou soucasti finan¢ni analyzy jsou ucetni vykazy, které jsou dilezitym
zdrojem informaci pro sestaveni kvalitni finan¢ni analyzy. V praci (Knapkova, Pavelkova
a Steker, 2013, s. 18) uvadgji autoti, ze kvalita ziskanych informaci se odrdzi v piesnosti
a vypovidaci schopnosti vysledkii finan¢ni analyzy, proto by ptipravé a sbéru dat méla byt
vénovana patii¢na pozornost.
Ucetni vykazy, které jsou souéasti ucetni zévérky5:

* rozvaha

» vykaz zisku a ztraty

» priloha (jeji soucasti je piehled o penéznich tocich — cash flow)

2.1 Rozvaha

Rozvaha je zakladnim ucetnim vykazem kazdé firmy a informuje nas o tom, jaky majetek
firma vlastni a z jakych zdrojii je tento majetek financovan. Rozvaha se vzdy sestavuje
K ur¢itému datu, zpravidla k poslednimu dni ucetniho obdobi. Vzdy musi platit,

ze se aktiva rovnaji pasiviim.

Aktiva Pasiva
A Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek | A.ll. | Kapitalové fondy
B.1l. | Dlouhodoby hmotny majetek A.lll. | Rezervni fondy, ...

B.11l. | Dlouhodoby finan¢ni majetek A.IV. | VH minulych let
A.V. | VH bézného u¢. obdobi

C. ObéZna aktiva B. Cizi zdroje

C.l. | Zasoby B.l. Rezervy

C.1l. | Dlouhodobé pohledavky B.1l. | Dlouhodobé zavazky

C.I1. | Kratkodobé pohledavky B.1ll. | Kratkodobé zavazky

C.IV.| Kratkodoby finan¢ni majetek B.IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci
D. Casové rozliSeni C. Casové rozliSeni

Zdroj: Knépkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 17

Tab. 1. Struktura rozvahy

% Uketni zavérku a jeji obsah definuje zékon &. 563/1991 Sb., o u&etnictvi.
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Podle Pasekové (2007, s26) rozvaha obsahuje informace o finan¢ni situaci ucetni
jednotky, které jsou nezbytné pro fizeni. Tato okolnost ovliviiuje Clenéni a usporadani
aktiv a pasiv. Jednotlivé polozky se uvadéji jako kone¢né stavy bézného ucetniho obdobi
a stavy na konci minulého t¢etniho obdobi. Aktiva jsou uspoiadana podle stupné likvidity

a podle skupin majetkovych slozek. Pasiva jsou ¢lenéna na vlastni zdroje a cizi zdroje.

2.2 Vykaz zisku a ztraty

V préci (Rickova, 2007, s. 31) definuje autorka vykaz zisku a ztraty jako pisemny piehled
o vynosech, nakladech a vysledku hospodaieni za urc¢ité obdobi. Zachycuje pohyb vynost
a nakladd. Informace z vykazu zisku a ztraty jsou vyznamnym podkladem pro hodnoceni
firemni ziskovosti. Hlavni rozdil mezi rozvahou a vykazem zisku a ztraty spo¢iva v tom, ze
rozvaha zachycuje aktiva a pasiva k ur¢itému ¢asovému okamziku, zatimco vykaz zisku

a ztraty se vztahuje vzdy k ur¢itému ¢asovému intervalu.

,»Vykaz ziski a ztrat je sestavovan pii uplatnéni tzv. aktuadlniho principu, ktery znamena, ze
transakce jsou zachycovany v obdobi, jehoz se ¢asove i vécné tykaji, nikoliv podle toho,
zda dos$lo v daném obdobi k penéZnimu piijmu nebo vydaji.” (Griinwald a Holeckova,

2004, s. 11)

+

Provozni vynosy

- | Provozni néklady

HYV z provozni ¢innosti
Finanéni vynosy

Financni naklady

HYV z finan¢ni ¢innosti
Mimoradné vynosy

- | Mimoradné naklady

HYV z mimoradné ¢innosti
Celkovy HV (= HV z provozni + finan¢ni + mimoiadné ¢innosti
- | Dan

= | Cisty hospodarsky vysledek

Zdroj: Vranova, 2008, s. 17

+ |1l

+ |1

Tab. 2. ZjednodusSend struktura vykazu zisku a ztrat

Slabou strankou podle Vranové (2008, s 18) je, Ze vétSina vynosti neznamena piijem
penéznich prostiedk. Firma uctuje vynos v okamziku odeslani faktury odbérateli.
K jejimu zaplaceni dochazi pozdéji. Podobné je to i u ndkladd. Odpisy jsou ndkladem,

pfi¢emz firma na né pfimo nemusi vynaloZit finance.
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2.3 Priloha

,Pfiloha je nedilnou soucasti ucetni zavérky. Obsahuje informace, které v rozvaze
a vykazu zisku a ztraty nenalezneme. Piiloha piispiva k objasnéni skutecnosti, které jsou
vyznamné z hlediska externich uzivateli Ucetni zévérky, aby si mohli vytvofit spravny
usudek o finan¢ni situaci a vysledcich hospodafeni podniku, provést srovnani s minulosti

a odhadnout mozny budouci vyvoj.*“ (Holeckova, 2008, s. 36)
Piiloha K ucetni zavérce ma Ctyfi zakladni ¢asti:
» obecné udaje — charakteristika podniku, pravni forma, pocet zaméstnanci,

* informace o pouzivanych ucetnich metodach, obecnych ucetnich zasadach

a zpusobu ocenovani, stanoveni reprodukéni potfizovaci ceny,
» dopliujici tdaje k rozvaze a vykazu zisku a ztraty,

» piehled o penéZznich tocich (cash-flow) informuje o stavu penéznich prostiedki
a pen¢znich ekvivalentli, o tvorbé a jejich uziti a prehled o zménach vlastniho

kapitalu. (Pasekova, 2008, s. 268)

2.3.1 Prehled o penéZnich tocich

,Prehled o penéznich tocich podéava informaci o tom, jaky je stav penéznich prostfedka
na pocatku a na konci ti€etniho obdobi a jak se jednotlivé ¢innosti Gcetni jednotky podilely
na ptitoku penéZnich prostiedkii. Vykaz je diileZitou doplitkovou informaci k vykazu zisku
a ztraty, nebot’ vykazovany zisk jest¢ nemusi znamenat dostatek penéZnich prostredka

a naopak vykazovana ztrata jejich nedostatek. (Pasekova, 2008, s. 268)

Piehled . . i
o pen&inich tocich Rozvaha Vvkaz zisku a ztraty
PS _
penémich Dlouhodoby |
prostiadkn g maistek Eezpitz]
Virdaje g -
: Lomimce e o Naklady
. - VH
Pifmy I

KS Penémi | Cizi kapital

penémich w

prostiedih | € | Pprostredky VH

Obr. 1. Vzdjemni provizanost ucetnich vykazii
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3 UZIVATELE FINANCNI ANALYZY

Je velmi zajimavé kolik uzivateli ma o finan¢ni analyzu zajem. Vypocitané finan¢ni
ukazatele jsou dilezité nejen pro interni uzivatele, ale i pro externi uzivatele. Podle
Holeckové (2008, s. 13) rozliSujeme externi finan¢ni analyzu, ktera je klicem k interpretaci
zvetejnovanych tucetnich vykazd, podle kterych externi uzivatelé posuzuji finan¢ni
divéryhodnost podniku. Analyza ucetnich vykazi je zdkladem finan¢ni analyzy. Déle
rozliSujeme interni finan¢ni analyzu, ktera je provadéna podnikovymi utvary a také
I pfizvanymi nebo povolanymi osobami. Podnikovy management ma k dispozici mnohem

podrobné;jsi spektrum finanénich informaci.

[ Interni uZivatelé ] [Externi uiivatelé]

| manazefi — —{ investofi ]
[ zam&snanci  — —{ banka a jini vefitel¢ |
[ odbory ] —[ obchodni partnefi ]

—{  statajeho orgény |
Zdroj: Holegkova, 2008, s. 13-18, vlastni zpracovéni e

Obr. 2. Uzivatelé financni analyzy

Vlastniky podniku zajima navratnost jejich prostiedkd, tzn. hodnoceni rentability
(ziskovosti) vloZzeného kapitalu. VéEfitelé se zajimaji hlavné o likviditu svych obchodnich
partnerti a jejich schopnosti splacet zavazky. Véfitelé, kteii se o tuto oblast nezajimaji,
mohou byt nemile prekvapeni, ze jejich dluznici nejsou schopni dostat svym zévazkim,
coz se muze velice nepfijemné odrazit na jejich hospodafeni. Statni instituce zajima
schopnost podnikil vytvaret zisk a odvadét dane do statniho rozpoctu. Konkurenti se snazi
ziskat jednotlivé vysledky zejména u téch podnikl, kterym se na trhu dafi, aby se mohli
inspirovat. Potencionalni investory také zajimd finanéni strdnka podniku. Jsou to
informace, které mohou vyznamné ovlivnit jejich budouci investicni zaméry.
U zaméstnancl lze pfedpoklddat zejména zajem o vysS$i mzdy. Cennd informace je pro
zamestnance napt. ziskovost nebo likvidita, protoze jen jejich dostatecna vyse zabezpeci

dlouhodobé fungovani podniku. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 17-18)
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4 METODY FINANCNI ANALYZY

V souvislosti s metodami finan¢ni analyzy se Casto setkavame s jejich zakladnim délenim
na fundamentélni analyzu a technickou analyzu. Je zfejmé, Ze oba pfistupy jsou si pomérne
blizké, protoze hodnoceni vysledkli technické analyzy by bylo velmi obtizné bez
fundamentalni analyzy. Je proto nezbytné, aby se oba typy analyz vzijemné kombinovaly.

(Rickovd, 2007, s. 41)

4.1 Fundamentalni analyza

Jednd se o rozbory zaloZené na rozsdhlych znalostech vzdjemnych souvislosti mezi
ekonomickymi 1 mimoekonomickymi jevy, na zkuSenosti odborniki, na jejich
subjektivnich odhadech i na citu pro situace a jejich trendy. Zpracovava velké mnozstvi
kvalitativnich tdaji. (Vranova, 2008, s. 5). V publikaci (Sekerka, 2011, s. 7) uvadi autor,
ze vychodiskem fundamentalni analyzy podniku je obvykle identifikace prostfedi, ve které
se podnik nachdzi. Jde zejména o analyzu vlivu vnitintho 1 vnéjSiho ekonomického

prostiedi podniku, pravé probihajici faze zivota podniku a analyzu podnikovych cili.

4.2 Technicka analyza

»lechnickd analyza pouziva matematickych, statistickych a dalSich algoritmizovanych
metod ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat s naslednym (kvalitativnim)

ekonomickym posouzenim vysledkt.” (Sekerka, 2011, s. 9)
K zakladnim metodam, které se pfi finan¢ni analyze vyuzivaji, patii zejména:

1) Analyza absolutnich ukazatelt

2) Analyza rozdilovych ukazateld
3) Analyza pomérovych ukazatell
4) Analyza soustav ukazatell

5) Souhrnné ukazatele hospodateni (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 61)

hodnoty a provést vypocty. Pravdou je, Ze to dnes uz Casto provadéji pocitace, staci je
vybavit potiebnym softwarem. Nejtéz§i je vypracovat vysvétleni a komentéie
K vypocitanym vysledkiim a zhodnotit finan¢ni situaci firmy a navrhnout dals$i postup.
Toje to, co déla finan¢ni analyzu finan¢ni analyzou.” (Vranova, 2008, s. 5) S timto

tvrzenim souhlasim a jsem stejného nazoru.
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5 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

5.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni a vertikalni analyza vychéazi pfimo z ucetnich vykazl. Analyzovana data
porovname za dany ucetni rok s rokem minulym. U danych udaji sledujeme jak absolutni

zmény téchto udaju, tak 1 zmeény procentni (relativni). (Méace, 2006, s. 29)

5.1.1 Horizontalni analyza

Jak uvadi Strouhal (2006, s 41), pfi aplikaci horizontalni analyzy absolutnich ukazateli
poméfujeme, jak se v absolutni i relativni vysi zménila urcitd polozka ucetniho vykazu.
Vzhledem k tomu, Ze porovnavame udaje v jednotlivych fadcich, jedna se o horizontalni

porovnani.

Autorka uvadi ve své publikaci (Holeckova, 2008, s. 43), ze je nutné mit k dispozici tdaje

za minimalné dvé po sobé€ jdouci obdobi. Hleddme odpovéd’ na dvé zékladni otazky:

a) O kolik jednotek se zménila pfislusna polozka v ¢ase? (absolutni zména)

b) O kolik % se zménila piislusna polozka v ¢ase? (procentni zména)

Absolutni zména = Ukazatel  _ ukazatel .1 )

% zména = (Absolutni zména x 100) / Ukazatel 14 2

5.1.2 Vertikalni analyza

Jak uvadi Strouhal (20006, s. 44), vertikalni analyza sleduje podil jednotlivych rozvahovych
polozek na bilan¢ni sumé (tzn. podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech,
zévazkd na celkovych pasivech apod.) Pravé proto, Ze je technika rozboru zpracovana
Vv jednotlivych letech od shora dolli a nikoliv napfi¢ jednotlivymi roky, nazyvame tento typ

rozboru jako vertikalni analyzu.

5.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku s orientaci na jeho
likviditu. K nejvyznamngjsim rozdilovym ukazateliim patii &isty pracovni kapital (CPK)
ama vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. (Knapkova, Pavelkové a Steker, 2013,
s. 83)
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5.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je ¢ast dlouhodobych zdrojti majetku, ktera kryje obé&zna aktiva.
Je dilezity diky své dlouhodobosti ke kryti pfipadnych finan¢nich problémi. Vypocita
se jako rozdil obéznych aktiv (bez dlouhodobych pohledavek) a kratkodobych cizich
zdroji. Ukazatel by mé¢l vychazet v kladnych cCislech. (Kislingerova a Hnilica, 2008, s. 42)

CPK = obézna aktiva — kratkodobé Cizi zdroje (3)

Pro lepsi pochopeni a predstavu miizeme v nasledujici tabulce ¢. 3 vidét Cisty pracovni

kapital graficky.
Majetek, potieby Zdroje financovani
(aktiva) (pasiva)
dlouhodobé
DM dlouhodobé | dlouhodobé
CPK
CPK
oM kratkodobé kratkodobé
kratkodobé
CPK nulovy kladny Zaporny

Zdroj: Vranova, 2008, s. 29

Tab. 3. Zndzornéni cistého pracovniho kapitdlu

5.2.2 Cisté pohotové prostiedky

Jak uvadi Ruckova (2008, s. 47) cisté pohotové prostiedky jsou vypocitany jako rozdil
mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzit€¢ splatnymi zavazky, pficemz
pohotovymi penéznimi prostiedky se rozumi penize v hotovosti a na béznych uctech,
nékdy se zahrnuji i jejich ekvivalenty jako sménky, Seky, kratkodobé terminované vklady,

kratkodobé cenné papiry, nebot’ jsou rychle pfeménitelné na penize.
CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné 4

5.3 Pomérové ukazatele

Podle Ruckoveé (2007, s. 47) jsou pomérové ukazatele nejcastéji pouzivanym rozborovym
postupem K tGcetnim vykazim z hlediska vyuzitelnosti. Analyza pomérovymi ukazateli

vychézi vyhradné z udaji ze zakladnich Gcetnich vykazi. Pomérovy ukazatel se vypocita
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jako pomér jedné nebo né€kolika ucetnich polozek zdkladnich ucetnich vykazi k jiné

polozce nebo k jejich skuping.

5.3.1 Ukazatele rentability

Pojmem rentabilita je v obecné rovin¢ oznaCovana vynosnost, vykonnost nebo schopnost
pfindset o¢ekavané efekty. Ve finan¢ni oblasti je jim chapana schopnost subjektu vytvaret
nové zdroje, zhodnocovat vlozeny kapital a predevsim je rentabilita v této oblasti chapana

jako schopnost podniku pfinaset zisk. (Kubickova, 2006, s. 47)
Druhy zisku:

1) EBDIT - zisk pfed odpisy, uroky a zdanénim

2) EBIT — zisk pted Groky a zdanénim

3) EBT - zisk pfed zdanénim

4) EAT - zisk po zdanéni (Cisty zisk) (Sedlacek, 2006, s. 47)

Rentabilita celkového kapitalu (ROA — Return On Assets)

»ROA méfi hrubou produkéni silu Ucetni jednotky, jeji celkovou vydélecnou schopnost.
Hodnota ukazatele udava, kolik korun vynesla kazda koruna investovaného kapitalu.
Poméiuje zisk s celkovymi aktivy bez ohledu na to, zda jsou tato aktiva financovana

z vlastnich ¢i cizich zdroja.* (Méace, 2006, s. 33)

ROA = EBIT / aktiva (x 100 = ROA v %) (5)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return On Equity)

Rentabilita vlastniho kapitdlu vyjadfuje vynosnost vlozeného kapitdlu vlastniky firmy.
Investofi mohou pomoci tohoto ukazatele zjistit, zda jejich kapitdl je reprodukovan
s nalezitou intenzitou odpovidajici riziku investice. Zhodnoceni by mélo byt vyssi, nez

urokova mira napi. cennych papirti. (Valach, 1997, s. 81)

ROE = cisty zisk / viastni kapital (x100 = ROE v %) (6)
Rentabilita trzeb (ROS — Return On Sales)

Ukazatel rentability trzeb je podle Kubickové (2006, s. 53) dal§im pouzivanym ukazatelem
rentability. Vyjadiuje a méti schopnost podniku dosahovat zisku pfi dané Grovni trzeb,
resp. vynoslu. Vypovida, kolik podnik dokaze vyprodukovat ,.efektu na 1 K¢ trzeb,
tj. schopnost podniku vyrabét vykony s nizkymi naklady nebo prodavat za vysokou cenu.

V tomto ukazateli pracujeme se ziskem EBIT.
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ROS = zisk / trzby (X100 = v %) @)
Rentabilita nakladi (ROC — Return On Costs)

Podle Ruckoveé (2008, s. 56) byva rentabilita nakladii povazovéana za doplnkovy ukazatel
Kk ukazateli rentability trzeb. Jednd se o pomér celkovych nakladi k trzbam podniku.
Obecné plati, ze ¢im je niz§i hodnota ukazatele, tim lepsi vysledky hospodareni podnik

dosahuje, nebot’ 1 K¢ trzeb dokazal vytvorit s mensimi naklady.

ROC = 1- (zisk/trzby) (8)

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (ROCE - Return On Capital Employed)

Podle Vranové (2008, s. 46) tento ukazatel vyjadiuje vynosnost dlouhodobych zdrojd,
schopnost podniku odménit ty, kdo mu poskytli dlouhodobé prostredky. Vysoké hodnoty

tohoto ukazatele zvySuji Sance podniku pfildkat nové investory.

ROCE = EBIT / (dlouhodobé dluhy + viastni kapital) 9)

Rentabilita pracovni sily

,,Kolik zisku na 1 pracovnika je firma schopna vyprodukovat.” (Vranova, 2008, s. 48)
Rentabilita pracovni sily = Cisty zisk / pocet pracovniki (10)

5.3.2 Ukazatele aktivity

»S pomoci téchto ukazatelll 1ze zjistit, zda je velikost jednotlivych druhti aktiv v rozvaze
Vv poméru k sou¢asnym nebo budoucim hospodaiskym aktivitam podniku pfimétena, tj. zda
ukazatele méfi schopnost podniku vyuzivat vlozené prostiedky. Ukazatele aktivity lze
vyjadtit v podob¢ obratu jednotlivych polozek aktiv a pasiv, nebo v podob& doby obratu
jednotlivych aktiv a pasiv.© (Knapkové, Pavelkova a Steker, 2013, s. 103)

Obrat celkovych aktiv

Vseobecné plati, Ze ¢im vétsi hodnota ukazatele, tim lépe. Minimalni doporuc¢ovana
hodnota je 1. Nizka hodnota znamend neimérnou majetkovou vybavenost podniku a jeho

neefektivni vyuziti. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 104)

Obrat celkovych aktiv = trzby / aktiva (11)
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Obrat zasob

Ukazatel udavéa pocet obratek pfislusného aktiva za sledované. Obrat zasob nam fika,
kolikrat se zasoby ve sledovaném obdobi pieméni na jiné formy obéznych aktiv az
po prodej vyrobkil a opétovny nakup zasob. (Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 95)

Obrat zasob = trzby / zasoby (12)

Doba obratu zasob

Holeckova ve své publikaci (2008, s. 84) uvadi, Ze tento ukazatel se povazuje za ukazatel
intenzity vyuziti zdsob, fikd ndm, jak dlouho (ve dnech) jsou obé&zna aktiva vazana
ve form¢ zasob, neboli kolik dni trva jedna obratka. ZvySeni obratu zasob a sniZzeni doby
obratu muze znamenat efektivnéjsi vyuziti, ale zarovenn miize znamenat podkapitalizovani

a to znamena, ze firma mé podstav dlouhodobych zdroja.
,Obecné plati, ze ¢im vyssi je obratka zasob a krat$i doba obratu zasob, tim 1épe. Podnik
vSak musi udrZzovat takovou vysi zasob, aby byl schopen zajistit plynulou vyrobu
a uspokojovani zakaznikl.* (Vranova, 2008, s. 42)

Doba obratu zasob = 365 / obrat zasob (13)
Obrat pohledavek
,lento ukazatel udava v podobé poctu obratek, jak rychle jsou pohledavky preménovany
Vv penézni prosttedky.* (Griinwald a Holeckova, 2004, s. 50)

Obrat pohledavek = trzby / pohledavky (14)
Doba obratu pohledavek

»Vyjadiuje dobu, ktera uplyne ode dne vystaveni faktury odbératelim az po pfijem
penéznich prostiedkli. Ukazuje tedy, za jak dlouhé obdobi jsou pohledavky v priméru

splaceny. Utetni jednotka méa zajem o co nejkratsi dobu inkasa.“ (Mége, 2006, s. 36)

Doba obratu pohledavek = 365 / obrat pohledavek (15)
Obrat zavazki

Tento ukazatel udava, kolikrat za sledované obdobi dojde k uhradé kratkodobych zavazka.

Obrat zavazkit = trzby / krdatkodobé zdavazky (16)
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Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkil vyjadiuje dobu od vzniku zavazku do doby jeho thrady. Tento
ukazatel by meél dosdhnout alespon hodnoty doby obratu pohledavek. (Knapkova,
Pavelkova a Steker, 2013, s. 105)

Doba obratu zavazkii = 365 / obrat zavazkii @17

5.3.3 Ukazatele likvidity

»Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky. Ukazatele likvidity v podstaté
poméiuji to, ¢im je mozno platit (Citatel), s tim, co je nutno zaplatit (jmenovatel). Podle
toho, jakou miru jistoty pozadujeme od tohoto méteni, dosazujeme do Citatele majetkoveé
slozky s riznou dobou likvidnosti, tj. pfeménitelnost na penize.“ (Knapkova, Pavelkova

a Steker, 2013, s. 91)
Ukazatel béZné likvidity (likvidita I11. stupné)

Jak uvadi Ruckova (2008, s. 50) bézna likvidita vypovidd o tom, jak by byl podnik
schopen uspokojit své vétitele, kdyby proménil veskera obézna aktiva na hotovost.

Doporucovand hodnota je v rozmezi 1,5-2,5.

Bézna likvidita = obézna aktivita / kratkodobé cizi zdroje (18)
Ukazatel pohotové likvidity (likvidita I1. stupné)

Ukazatel by mé¢l nabyvat hodnot v rozmezi 1-1,5. Z doporucenych hodnot je patrné,
ze pokud by byl pomér 1:1, podnik by byl schopen se vyrovnat se zavazky, aniz by musel
prodat své zasoby. (Riackova, 2008, s, 50)

Pohotova likvidita = (kratkodobé pohledavky + KFM) / (29)
kratkodobé cizi zdroje
Ukazatel okamzité likvidity (hotovostni likvidita, likvidita I. stupné¢)

Doporucend hodnota ukazatele se pohybuje mezi 0,1 a 0,2. Vysoké hodnoty jsou vyhodné
pro véfitele, ale nevyhodné pro majitele, protoze znamenaji nizkou vynosnost. Okamzitou
likviditu ovliviiuje vySe zlstatku u polozky KFM, ale vétsi mira je kladena na budouci

penézni piijmy. (Vranova, 2008, s. 38)

Hotovostni likvidita = KFM / kratkodobé cizi zdroje (20)
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5.3.4 Ukazatele zadluzZenosti

Jak uvadi Ruckova (2008, s. 57) podstatou analyzy zadluzenosti je hledani optimalniho

vztahu mezi vlastnim a cizim kapitalem neboli hovoiime o kapitalové struktute.
Celkova zadluZenost

Obecné plati, Zze ¢im je vyssi hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je zadluZzenost podniku
atim vyssi je i riziko véfitell. Pro jeho vysi nelze stanovit pfesné zasady. Je nutné ho
posuzovat Vv souvislosti s celkovou vynosnosti, kterou podnik dosahuje z celkového
vlozeného kapitalu, i v souvislosti se strukturou ciziho kapitalu. (Griinwald a Hole¢kova,

2004, s. 95)

Celkova zadluzenost = cizi zdroje / aktiva celkem (v %) (21)

Mira zadluZenosti

Tento ukazatel je napi. v ptipad€ z&dosti o novy uvér velice vyznamny pro banku pii
rozhodovéani o poskytnuti Gvéru. Je dilezity €asovy vyvoj, zda se podil cizich zdroju

zvysuje, &i snizuje. (Knapkové, Pavelkova a Steker, 2013, s. 86)
Mira zadluzenosti = cizi zdroje | vilastni kapitadl (22)

Koeficient samofinancovani
Tento ukazatel je podle Vranové (2008, s. 34) dopliikovym ukazatelem k ukazateli celkové
zadluzenosti (jejich soucet = 100 %). Vyjadiuje, jak velky je podil penéz majiteli

na financovani aktiv. Pouziva se pro hodnoceni ekonomické a finan¢ni stability firmy.

Koeficient samofinancovani = vlastni kapital / celkova aktiva (23)

Ukazatel ,,finan¢ni paka*

,Ukazatel je pfevracenou hodnotou koeficientu samofinancovani. Cim v&tsi podil cizich
zdroji na celkovych zdrojich firmy, tim je hodnota tohoto ukazatele vys$i. Vyssi
zadluzenost mize mit pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu, ale pouze tehdy,
pokud je firma schopna kazdou dalsi korunu dluhu zhodnotit vice, nez je Grokova sazba

dluhu.* (Vranové, 2008, s. 34)

Ukazatel ,, financni pdaka* = celkova aktiva / viastni kapital (24)
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5.4 Souhrnné ukazatele

Jak uvadi Strouhal ve své publikaci (2006, s. 62), hlavnim cilem souhrnnych ukazatelt je
jednim c¢islem vyjadfit finan¢né-ekonomickou situaci a vykonnost firmy a upozornit

na ptipadné ohroZzeni.

54.1 Pyramidova soustava ukazatela
Du Pont diagram

Podle Kubickova a KotéSovcové (2006, s. 88) je nejzndméjsi pyramidovou soustavou
tzv. Du pontliv rozklad, jehoz jméno je odvozeno od nadnérodni chemické spole¢nosti Du
Pont de Nemours. Tato soustava vychazi z ukazatele rentability vlastniho kapitalu. Jak
uvadi Vranova (2008, s. 51) pomoci tohoto rozkladu manaZzeti ihned vidi, co ovliviiuje
vrcholovy ukazatel. Zda zména hodnot rentability celkového kapitalu ovliviiuje vice zména
ziskovosti trzeb nebo obratu celkovych aktiv. Jak uvadi Sedlacek ve své publikaci (2011, s.
30) mezi analytickymi ukazateli existuji jak nasobné (multiplikativni) vazby, tak i vazby

souctové (aditivni).

[ ROE — Rentabilita vlastniho kKapitalu ]
v l v
[ ROA = zisk/aktiva ] X [ aktiva/vlastni kaoital ]

I
k4 h 4

[ Rentabilita trzeb ] X [ Obratka aktiv ]
'—I—'
Léist}?zisk ] / [ trzby ] [ tr
trzby | - [ celkove naklady ] [ obéim‘; aktiva ] + [ stala al:tiva ]
! |

Uroky Finanénimajetek

Provozniniklady Zisoby
Odpisy Pohleddvky
Ostatni fin. naklady

Dan z pfijmu

Zdroj: Strouhal, 2006, s. 61

Obr. 3. Pyramidovy rozklad ROE (tzv. Du Pont pyramida)

5.4.2 Bankrotni modely

Cilem bankrotnich modelt je identifikovat, zda v budoucnosti hrozi bankrot. Nejcastéji

tyto modely vychazeji z predpokladu, ze takovato firma ma problémy s likviditou, s vysi
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pracovniho kapitalu a s rentabilitou vlozeného kapitalu. K bankrotnim modelim patii napft.

Z-skore, indexy IN nebo Taffleriv model. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 13 1)
Z-skore (Altmaniv model)

Altmantiv model vypocitame jako soucet hodnot péti béznych pomérovych ukazatell, jimz
je pfifazena riznd vaha, z nichZ nejvétsi vahu mé rentabilita celkové kapitalu. (Rickova,

2008, s. 73)

Z-skére = 0,717 X; + 0,847 X, + 3,107 X5+ 0,42 X, + 0,998 X5 (25)
Kde:

Xj — pracovni kapital / aktiva
Xz — nerozdélené zisky / aktiva
X3 — EBIT / aktiva

X4 — vlastni kapital / cizi zdroje

Xs — trzby / aktiva

Hodnota Z Stav firmy
hodnoty nizSinez 1,2 pasmo bankrotu
hodnoty od 1,2 do 2,9 pasmo Sedé zody
hodnoty nad 2,9 pasmo prosperity

Zdroj: Ruckova, 2008, s. 73, vlastni zpracovani
Tab. 4. Prehled pro vysledky Z-skore

Tafflertv model

Dalsim modelem sledujicim riziko mozného bankrotu podniku je Taffleriv model. Je-li
vysledek nizsi nez 0 znamena to velkou pravdépodobnost bankrotu. Jeli-li vysledek vyssi

nez nula znamend to malou pravdépodobnost bankrotu. (Ruckova, 2008, s. 76)

ZT = 0,53 x EBT/KD + 0,13 x OA/CZ + 0,18 x KD/CA + 0,16 x (FM — KD)/PN (26)



Il PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKAFIRMY

Finan¢ni analyzu zpracovavam ve firmé, ve které jsem absolvovala tfimé&si¢ni praxi. Jedna
se o mensi firmu, kde finan¢ni analyza jeSté nebyla provadéna. Proto je mym hlavnim
cilem zpracovat finan¢ni analyzu a pfiblizit finan¢ni situaci v obdobi 2008-2011. Majitel
analyzované organizace si neptal zvefejnéni ndzvu firmy Vv ndzvu bakalarské praci, proto
jsem firmu nazvala XY, s.r.o. VSechny ostatni idaje, jako jsou napt. charakteristika firmy

nebo ucetni vykazy, jsou pravdivé.

6.1 Profil spole¢nosti

Firma XY byla zaloZzena dne 16. listopadu 1994. Pravni forma analyzované firma
je spole¢nost s ru¢enim omezenym. Od pocatku se firma zabyvala montazi ocelovych
konstrukci, vyrobou drobnych zamecnickych vyrobkli a kovoobrabénim. Postupem cCasu
se zacala zabyvat také zpracovanim nerezi, hliniku a dal$ich lehkych kovi. V souéasné
dobé zavadi systém ISO 9001. Firma vyrabi ve dvou dilnach o celkové vyrobni plose
800 m?, ostatni plochy jsou 3214 m® Hlavnimi dodavateli firmy XY, s.r.o. jsou napf.
HESCO, s.r.o., COLORMAT Zlin spol. s r.o., DEGAS s.r.o., GLAVERBEL FENESTRA
a.s., KASALI s.r.o. a dal$i spolecnosti dodavajici potiebné komponenty a dopliky pro
vyrabéné produkty.

6.1.1 Zakladni udaje
Nazev: Firma XY, s.r.o.
Sidlo: Otrokovice

Zékladni kapital: 2 200 000 K¢

Statutarni organ:  jednatel

6.1.2 Organiza¢ni struktura firmy XY, s.r.o.

Na obrazku €. 4 je znézornéna organizacni struktura firmy XY, s.r.o. Jednd se o mensi
firmu, proto vedeni analyzované firmy neni rozsahlé. Vlastnikem firmy je pouze jeden
spole¢nik, ktery rozhoduje o celkovém chodu firmy. U firmy se pocet zaméstnanct
pohybuje kolem 20. Rozd€lovani a plnéni tkoli ma na starosti mistr vyroby. Vystavovani
faktur a dal$i administrativni ¢innost spojena s vyrobou kovovych vyrobkd a ocelovych
konstrukci je obsahem prace dilenského ekonoma. Ukolem asistentky je objednavka

materialu, tvorba nabidek, ucetni agenda a dalsi ¢innosti spojené s chodem firmy.
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\WETE

Finan¢ni poradce

1
Dilensky
ekonom

Mistr vyroby Asistentka

ZAMESTNANCI

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 4. Organizacni struktura firmy

6.2 Predmét ¢innosti

Spole¢nost se orientuje na vyrobu zamecnickych vyrobki, ocelovych konstruket,
kovoobréabéni, zpracovani nerezi, hliniku a poskytuje doprovodné sluzby pro primyslové,
vetejné 1 soukromé subjekty. Firma vyrabi tyto vyrobky: okna, vrata a zabrany, nasténky
a skiing, pristiesky, vykladni skiiné, stolky a voziky, podesty, prosklené stény, schody.
Mezi jejich sluzby patii: oplasténi budov, zatepleni podhledii, valecné dopravniky, vyroba

a repase palet, montdz poStovnich schranek, vyroba a montaz digestofi.

ST e

Zdroj: Interni materidly

Obr. 5. Ukdzka vyrobku
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7 HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA

Sestaveni finan¢ni analyzy spoéiva ve vypoétech jednotlivych finan¢nich ukazateld.
V teoretické Casti jsem jednotlivé ukazatele charakterizovala a nyni provedu jejich vypocty
S naslednym komentafem. Nejdiive je nutné provést horizontalni a vertikdlni analyzu.
Nejen k provedeni horizontalni a vertikalni analyzy, ale i k jinym ukazatelim jsou nutné
ucetni vykazy. Konkrétn¢ budu Cerpat data z rozvahy a vykazu zisku a ztraty firmy XY,
s.r.0. za obdobi 2008-2011. Ucetni vykazy jsou mozné k nahlédnuti v piiloze P 1 a P II.
Horizontalni a vertikalni analyza pfedstavuje rozbor jednotlivych polozek rozvahy
I vykazu zisku a ztraty za ur¢ité obdobi. Nejdiive sestavim celkovou analyzu rozvahy

a poté analyzu vykazu zisku a ztraty.

7.1 Analyza rozvahy

Pti celkové analyze rozvahy jsem zpracovala rozbor jednotlivych poloZzek aktiv a pasiv
neboli majetkovou a financni strukturu firmy. Pfi horizontdlni analyze porovnavadm tdaj
za bézné obdobi s udajem za minulé obdobi. Vysledek je vyjadfen jak rozdilem, tak
i procentem. U vertikalni analyzy zkoumam strukturu jednotlivych polozek na celkovych

aktivech a pasivech.

7.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Ciselné tidaje ve sloupci absolutné jsou v tisicich K¢&. Nasledujici tabulka &. 5 znazoriuje
horizontéalni analyzu aktiv. Z tabulky je zfejmé, Ze celkova aktiva maji kolisavy charakter.
V roce 2009 klesla aktiva 0 19,87 % (2 734 tis. K¢&) a naopak v roce 2010 se zvysila
012,22 % (1 348 tis. K¢). V roce 2011 dosahuje firma u celkovych aktiv nejvyssi hodnoty
tj. 15 062 tis. K¢, kde nartst oproti roku 2010 byl az 21,71 % (2 687 tis. K¢).

Po finan¢ni strance byl rok 2009 pro firmu za sledované obdobi nejhor$i. Dlivodem
je ekonomicka krize, ktera zasahla snad vSechny podniky. Firma ma u pohledavek
za upsany zakladni kapital nulové ¢astky, protoze firmu vlastni pouze jeden spolecnik a ten
ma svij vklad splacen. Dlouhodoby majetek za sledované obdobi klesd z divodu
odepisovani. Firma nepotizuje novy majetek. V roce 2010 byl pokles az o 12,32 %

(917 tis. K¢&). V roce 2011 je nepatrné zvySeni o 63 tis. K¢ z divodu potizeni stroje.

Obézna aktiva maji kromé roku 2009 stoupajici trend. V roce 2011 se zvysila hodnota
az 0 46,18 % (2 658 tis. K¢) oproti toku 2010. Velkym vlivem tohoto nardstu byl nakup

materidlu a zvySeni kratkodobych pohledavek. Stoupajici trend mizeme zaznamenat
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u kratkodobych pohledavek. Nejvyssi nardst byl v roce 2011 s 63,70 % (2 113 tis. K¢).
Dtivodem mize byt naptiklad vétsi zdjem ze strany odbérateli o nakup firmou vyrabénych
vyrobkl. To mize byt pozitivni jen v tom piipad€, Ze odbératelé své pohledavky uhradi
vcas. Velky rozdil nastal také u kratkodobého finan¢niho majetku. V roce 2009 poklesl az
0 91,98 % (1307 tis. K¢). Pri¢inou byla finan¢ni krize, ktera firmu postihla. Celkova
finan¢ni situace se v roce 2010 zlepsila, kde byl narast u kratkodobého finanéniho majetku
az 1 395,61 % (1 591 tis. K¢). Procentudlni zména je opravdu velka, ale jen diky velkému

rozdilu oproti roku 2009.

Casové rozligeni ma velmi kolisavy trend, kdy k nejvétsimu narastu doslo v roce 2010
049,18 % (30 tis. K<), ale zase vroce 2011 doslo k poklesu 037,36 % (34 tis. K¢).
Celkovy podil na ¢asovém rozliSeni maji naklady pfiStich obdobi, coz piedstavuje

napt. dopfedu placené najemné.

2009/2008 2010/2009 2011/2010
AKTIVA absolutné)] v% |absolutnél Vv% [|absolutné| V%
AKTIVA CELKEM -2734 | -1987 | 1348 12,22 2687 | 21,71
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 X 0 X 0 X
Dlouhodoby majetek -613 -7,61 -917 -12,32 63 0,97
Dlouhodoby nehmotny majetek -70 | -66,67 -35 | -100,00 0 X
Dlouhodoby hmotny majetek -543 -6,83 -882 -11,90 66 1,01
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 X 0 X 0 X
ObeéZna aktiva -2099 | -37,35 | 2235 6348 2658 | 46,18
Zasoby -218 | -21,71 -52 -6,62 823 | 112,13
Dlouhodobé pohledavky 0 | 0,00 0 0,00 0 0,00
Kratkodobé pohledavky -574 | 17,97 696 26,55 2113 | 63,70
Kratkodoby finanéni majetek -1307 | -91,98 | 1591 (139561 -275 | -16,13
Casové rozliseni -22 | -26,51 30 49,18 -34 | -37,36

Zdroj: Rozvaha firmy XY, s.r.o. v letech 2008-2011, vlastni zpracovani

Tab. 5. Horizontdlni analyza aktiv

Tabulka ¢. 6 znazoriiuje horizontalni analyzu pasiv. Pasiva pfedstavuji zdroje financovani
firmy a je velmi dllezitd struktura vlastniho a ciziho kapitalu. O optimalni kapitalové
struktufe budu v praci pojednavat v kapitole 8. Vlastni kapitdl ma stoupajici trend, coz
hodnotim kladné. V roce 2011 byl narist 17,23 % (1 366 tis. K&) oproti roku 2010.
Pti¢inou je zvySujici se vysledek hospodafeni minulych let. V roce 2009 se tato polozka
zvysila o0 35,25 % (1 272 tis. K¢&). Velkych procentualnich hodnot si mizeme povSimnout
také u vysledku hospodateni za bézné tcetni obdobi, ktery ma kolisavy charakter. V roce

2009 doslo k ubytku o 89,47 % (1 138 tis. K&) oproti roku 2008. Naopak v roce 2010 doslo
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k ristu o 388,81 % (521 tis. K¢&) a jak je patrné z tabulky v roce 2011 byl nartst této
polozky az o 714 tis. K&. Velky vykyv této polozky ma jiz zminéna ekonomicka krize.

U cizich zdroji mizeme vidét opét velky pokles vroce 2009. Konkrétné se jednalo
043,25 % (2862 tis. K¢) ubytek cizich zdroji. V nasledném obdobi se tato situace
zlepsila, jak naznacuje rok 2010, kdy byl narist 18,45 % (693 tis. K¢). Velky vliv na tento
pokles cizich zdroji mély kratkodobé zavazky. Jak muizeme vidét z tabulky, firma ma
u cizich zdroji pouze kratkodobé zavazky. U rezerv i bankovnich Uvért jsou nulové

¢astky, coz ovliviiuje pozitivné i negativné finanéni situaci.

Casové rozliseni firma vyuzila velkym obnosem v roce 2011, kdy narist této astky byl
892, procentualné je to v podstaté o 100 %, ale tim, ze se nedd délit nulou, udaj neni
uveden. Firma si v tomto roce uplatnila naklad, ale vydaj bude mit az v roce pfistim. Jedna

se napf. o ndjemné placené zpétné.

2009/2008 2010/2009 2011/2010

sas absolutné] v% |absolutné]l V% |absolutné] Vv%
PASIVA CELKEM -2734 | -1987 | 1348 12,22 2687 | 21,71
Vlastni kapital 134 1,88 655 9,01 1366 | 17,23
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kapitalové fondy 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Rezervni fondy, nedéli. fond a ostat. fondy 0 0,00 0 0,00 -3| -5,26

Vysledek hospodateni minulych let 1272 3525 134 2,75 655 | 13,06
Vysledek hospodafeni b&Z ucetniho obd. | -1 138 [ -89,47 521 | 388,81 714 | 109,01

Cizi zdroje -2 862 | -43,25 693 | 18,45 429 9,64
Rezervy 0 0,00 0 0,00 0| 0,0
Dlouhodobé zavazky 0 0,00 0| 0,00 0 0,00
Kratkodobé zavazky -2862 | -43,25 693 | 18,45 429 9,64
Bankovni tvéry a vypomoci 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Casové rozligeni -6 | -100,00 0 0,00 892 X

Zdroj: Rozvaha firmy XY, s.r.0. v letech 2008-2011, vlastni zpracovani

Tab. 6. Horizontalni analyza pasiv
V nasledujicim grafu ¢. 1 mizeme vidét prehledné vyvoj polozek aktiv 1 pasiv. Konkrétné
jsem vybrala dlouhodoby majetek, obéZna aktiva, vlastni kapital a cizi zdroje. Na grafu
je ptehledné vidét stoupajici polozka vlastni kapital, ktera dosahuje nejvyssi ¢astky v roce
2011. Naopak si muzeme povSimnout velkého ubytku u obéznych aktiv v roce 2009.
Vlastni kapitdl a cizi zdroje jsou nejvice vyvazené vroce 2008. V ostatnich letech
pfevySuje vlastni kapital. Dlouhodoby majetek nema viditelné zmény v ubytku

¢i piirtstku.
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Struktura aktiv a pasiv v tis. K¢
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Zdroj: Rozvaha firmy XY, s.r.0. v letech 2008-2011, vlastni zpracovani

Graf 1. Struktura aktiv a pasiv v tis. K¢

7.1.2 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza rozvahy ptedstavuje zkoumani jednotlivych polozek ve sloupcich, proto
vertikalni a hlavné v procentnich jednotkach. Pti vertikalni analyze aktiv, jak naznacuje
tabulka ¢. 7, si mizeme povSimnout, jak se dlouhodoby majetek a obézn4 aktiva podili na
celkovych aktivech. Pfi této analyze je nutno brat ohled na predmét podnikani. V mém

ptipadé se jedné o firmu vyrobni.

Vroce 2008 pievazuje dlouhodoby majetek s 58,56 % na celkovych aktivech.
U dlouhodobého majetku ptevazuje dlouhodoby majetek hmotny. Konkrétné¢ se jednd
0 stavby, samostatné movité celky a i nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek. Tato
struktura dlouhodobého hmotného majetku je ve sledovaném obdobi stejna. Obézna aktiva
se podili na celkovych aktivech 40,84 %, kde nejvétsi podil maji kratkodobé pohledavky,

kratkodoby finan¢ni majetek a zasoby.

V roce 2009 ma vétsi podil dlouhodoby majetek. Dokonce nejvice za analyzované obdobi
a také zde mizeme vypozorovat nejveétsi rozdil mezi dlouhodobym majetkem a ob&znymi
aktivy. V priméru je rovnovazny pomér dlouhodobého majetku a obéznych aktiv
na celkovych aktivech. Myslim si, Ze je tento pomé&r optimalni, protoZe se jednd o vyrobni
vroce 2011, coz ovlivnilo snizovani majetku diky odpisim a nartst kratkodobych

pohledavek.
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Podil na bilan¢ni sumé v %
AKTIVA 2008 2009 2010 2011
AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby majetek 58,56 67,52 52,75 43,76
Dlouhodoby nehmotny majetek 1,30 0,47 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 98,70 99,53 100,00 100,00
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
Obé&zna aktiva 40,84 31,93 46,51 55,86
Zasoby 17,86 22,32 12,75 18,50
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky 56,85 74,44 57,63 64,50
Kratkodoby finan¢ni majetek 25,29 3,24 29,62 17,00
Casové rozliseni 0,60 0,55 0,74 0,38

Zdroj: Rozvaha firmy XY, s.r.0. v letech 2008-2011, vlastni zpracovani
Tab. 7. Vertikdlni analyza aktiv

Vertikalni analyza pasiv predstavuje nahled na kapitalovou strukturu, kdy si kazda firma
musi uvédomit strukturu vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Nejdulezitéjsi je strukturu
sestavit co nejoptimalnéji, coZ neni vlibec jednoduché. Tabulka €. 8 nam ukazuje, jak
natom je analyzovana firma XY, s.r.o. se strukturou pasiv. Z tabulky je zfejmé, Ze
spolecnost je financovana z vlastnich zdroji. V priméru z uvedenych udaji se vlastni
kapital podili na celkovych pasivech kolem 60 %. Nejvétsi podil na vlastnim kapitalu tvoii

vysledek hospodafeni minulych let a zdkladni kapital.

Podil na bilan¢ni sumé v %
PASIVA 2008 2009 2010 2011
PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 51,86 65,94 64,05 61,69
Zakladni kapital 15,99 30,26 27,76 23,68
Kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy 041 0,78 0,72 0,58
Vysledek hospodatfeni minulych let 26,22 67,12 63,26 61,01
Vysledek hospodateni bé&zného ti¢etniho obdobi 9,24 1,84 8,26 14,73
Cizi zdroje 48,09 34,06 35,95 32,39
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 100,00 100,00 100,00 100,00
Bankovni ivéry a vypomoci 0,00 0,00 0,00 0,00
Casové rozligeni 0,05 0,00 0,00 5,92

Zdroj: Rozvaha firmy XY, s.r.0. v letech 2008-2011, vlastni zpracovani

Tab. 8. Vertikalni analyza pasiv
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Na cizich zdrojich mé& podil pouze jedna polozka a to konkrétn¢ kratkodobé zavazky.
Firma si netvofi rezervy a nezadd4d 0 bankovni uvéry u bankovnich instituci. Obecné plati,
ze vlastni kapital je drazsi, nez cizi zdroje. Cizi zdroje jsou levnéjsi, protoze nakladové
uroky si firma muze zahrnout do nakladi, které snizuji zaklad dané. Naopak zase vlastni
kapital je méné¢ rizikovy, protoze nemusi byt splacen. Déle plati, Ze vlastni kapital by mél

byt vétsi nez cizi zdroje, coz firma ve sledovaném obdobi splnuje.

Struktura pasiv Struktura aktiv
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Zdroj: Rozvaha firmy XY, s.r.0. v letech 2008-2011, vlastni zpracovani

Graf 2. Struktura aktiv a pasiv v procentech

Graf ¢. 2 zobrazuje strukturu vybranych aktiv a pasiv na celkovych aktivech a pasivech
v procentech. V aktivech vidime, ze v roce 2010 a 2011 je velikost dlouhodobého majetku
a obéznych aktiv velice vyrovnand. Naopak u pasiv Ize konstatovat, ze vlastni kapitél

ve vSech letech vétsi, nez cizi zdroje.

7.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

Pti analyze vykazu zisku a ztraty zkoumam jednotlivé polozky, jak se v jednotlivych letech
zménily. Opét tuto analyzu vyjadiim rozdilem a procentem. Hlavni polozkou ve vykazu
zisku a ztraty je predevSim vysledek hospodafeni za ucetni obdobi. Pomoci horizontalni
analyzy zkoumam, jak jednotlivé polozky tento vysledek hospodateni v prubéhu obdobi
ovlivitovaly. Pfi vertikdlni analyze vykazu zisku a ztraty zkoumam, jak se jednotlivé
vynosy a naklady podilely na celkové sum¢ vynost a nakladtu. Pfed samotnou vertikalni
a horizontalni analyzou bych zdiiraznila, Ze vykaz zisku a ztraty obsahuje polozky, které

se v pribéhu obdobi kumuluji. Vysledek Cist¢ého zisku neznamena skute¢nou hotovost,
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kterou dana firma v daném okamziku ma. Vynosy nejsou pifijmem a naklady nejsou
vydajem. Vystavena faktura neznamend, ze odbératel hned zaplati a podobné je tomu

u naklada.

7.2.1 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka €. 9 znazorfiuje horizontalni analyzu vykazu zisku a ztraty za obdobi 2008-2011.
Ciselné tidaje ve sloupci absolutné jsou v tis. K& Nejdiive zhodnotim hospodaiské
vysledky. Vysledek hospodafeni za Gcetni obdobi velmi klesl v roce 2009. Pokles byl
az 0-89,47 (1138 tis. K¢&). Tato situace se ovSem v dalSich letech zlepsila a vysledek
hospodateni za ucetni obdobi mél stoupajici charakter. Nejvyssich hodnot tato polozka

dosahovala v roce 2011.

e e e 20(39/2008 20}0/2009 20%1/2010
absolutné v % absolutné v % absolutné v %

I. | Trzby za prodej zboZi 290 X 558 192,41 -818 -96,46
+ | Obchodni marze 290 X 558 192,41 -818 -96,46
Il. | Vykony -18 285 -51,61 | 8439 4923 | 6971 27,25
II.1.| Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb -17 478 -51,40 | 8436 51,04 | 7452 29,85
2.| Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -68 -91,89 24 400,00 7 23,33
3.| Aktivace -733 -54,38 -27 -4,39 -438 -82,99
B. Vykonova spotfeba -12 748 -60,03 | 7116 83,83 | 4867 31,19
B. 1.| Spotieba materidlu a energie -8498 -61,32 | 3525 65,76 3014 33,92
B. 2. Slzby -4 250 -57,60 | 3591 114,77 | 1853 27,57
+ | Pfidana hodnota -5 247 -36,97 | 1881 21,03 | 1286 11,88
C Osobni naklady -3332 -29,46 310 3,89 231 2,79
C. 1. Mzdové naklady -2211 -27,33 336 5,72 86 1,38
C. 2 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi -847 -30,09 30 1,52 36 1,80
C. 3, Socialni niklady -274 -67,49 -56 -42,42 109 143,42
D Dané a poplatky -7 -11,67 -9 -16,98 182 413,64
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -74 -5,41 101 7,80 -84 -6,01
I1l. | Triby zprodeje dlouhodobého majetku a materialu 95 X 1208 127158 | -1273 -97,70
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 0 0,00 1345 X -1 345 '100,00
IV. | Ostatni provozni vynosy 66 11,06 -507 -76,47 55 35,26
H. Ostatni provozni naklady -137 -36,53 188 78,99 170 39,91
* | Provozni vysledek hospodareni -1536 -91,81 648 472,99 914 116,58
X. | Vynosové troky 0 0,00 0 0,00 0 0,00
N. Nakladové tiroky 0 0,00 0 0,00 0 0,00

XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 3 X -3 -100,00 14 X

0. Ostatni finanéni naklady -26 81,25 -6 -100,00 45 X

* | Finan¢ni vysledek hospodaieni 29 90,63 3 100,00 -31 X
Q. Dail z pijmu za béznou ¢innost -369 | -100,00 129 X 171 132,56
** | Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost -1138 -89,47 521 388,81 714 109,00
*** | Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi -1138 -89,47 521 388,81 714 109,00
****| yysledek hospodareni pied zdanénim -1 507 -91,83 650 485,07 883 112,63

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty XY, s.r.o. v letech 2008-2011, vlastni zpracovani

Tab. 9. Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrdty
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Provozni vysledek hospodateni nejvice ovlivituje vysledek hospodatreni za ucetni obdobi.
Je to déno tim, Ze provozni vysledek ndm ukazuje, jak si dand firma plni svou zékladni
podnikatelskou ¢innost. Proto ma tato polozka v podstaté stejny charakter jako celkovy
vysledek hospodaieni. Finan¢ni vysledek hospodaieni je velmi nepatrny. Jeho vyse
je mala, protoze firma malo vyuziva cizi zdroje. V cizich zdrojich ma pouze kratkodobé

zavazky.

Dilezitou polozkou ve vykazu zisku a ztraty je piidand hodnota, ktera ndm ftika, kolik
firma dokézala vyd¢lat v uz§im slova smyslu. Od vykont odecteme vykonovou spotiebu.
Tato polozka v roce 2009 klesla 0 36,97 % (5 247 tis. K¢), ale v roce 2010 opét vrostla
021,03 (1 881 tis. K¢&). Polozka vykont by méla stoupat a polozka spotieby zase Kklesat.
V tomto ptipadé bud obé polozky klesaji, nebo ob& polozky stoupaji. Pozitivni je to,
ze procentualné byla polozka vykonové spotieby v roce 2009 vétsi, k cemuz piispiva dobré
fizeni nékladt firmy a kladné to ovliviiuje ptfidanou hodnotu. V roce 2010 se vykony

zvysili 0 49,23 % a vykonoVva spotteba se zvysila o 83,83 %, coz neni dobry jev.

Osobni naklady také pfispivaji k celkové vysi vysledku hospodafeni. Osobni ndklady
ovliviiuje pocet zaméstnancti, ktery se za sledované obdobi zmenSoval. Nejvétsi pokles
osobnich nakladu byl v roce 2009 0 29,46 % (3 332 tis. K¢) a v nasledujicim obdobi se tato

polozka jen mirn€ zvySovala.

Vysledek hospodaieni za obdobi 2008-2011
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Zdroj: Vykaz zisku a ztraty XY, s.r.0., vlastni zpracovani

Graf 3. Vysledek hospodareni za uicetni obdobi

Graf ¢. 3 znazornuje vysledek hospodafeni za ucetni obdobi. Rok 2009 byl pro firmu
opravdu krizovy, jak potvrzuje nejniz§i hodnota vysledku hospodaieni za sledované

obdobi. OvSem po tomto roce nastal zlom a firmé se dafilo zisk zvySovat.
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7.2.2 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka ¢. 10 ptfedstavuje vertikalni analyzu vynost a nakladi. Na celkovych vynosech
se nejvice podili polozka trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb. Hodnota 95,99 %
v roce 2008 to jen potvrzuje. Dokonce v roce 2011 se tato polozka podili na celkovych
vynosech 99,58 %. Neni to viibec neobvyklé naopak zadouci, protoze se jedna o firmu
vyrobni. U nédkladii je skladba polozek vztahujici se k celkovym nakladim rozmanité&;si.
Nejvetsi podil s 61,11 % tvoii vykonova spotieba, kdy dvé tretiny predstavuje spotieba
materidlu ajedna tretina nakup sluzeb. Podil 32,55 % v roce 2008 piedstavuji osobni
naklady. V roce 2009 je procentni skladba jind. Vykonova spotieba ¢ini 47 % a osobni
naklady ¢ini 44,18 %. Zde vstupuji s nejvyssim podilem za sledované obdobi odpisy. Jedna
se 0 hodnotu 7,17 %. V roce 2010 a 2011 je struktura naklad velmi podobna roku 2009.

. Podil na bilan¢ni sumé v %
Polozka

2008 2009 2010 2011

l. Trzby za prodej zboz 0,00 1,59 3,04 0,10
1. Vykony 97,09 94,22 91,73 99,13
Il. 1. | Trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb 95,99 96,41 97,58 99,58
2. | Zmena stavu zasob viastni cinnosti 0,21 0,04 0,12 0,11

3. | Aktivace 3,80 3,59 2,30 0,31
1. Trzby z prodeje DM a materialu 1,27 0,53 4,67 0,09
V. Ostatni provozni vynosy 1,64 3,64 0,56 0,64
X. Vynosové uroky 0,00 0,00 0,00 0,00
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 0,00 0,02 0,00 0,04
Celkem vynosy 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
B. Vykonova spotieba 61,11 47,00 60,28 65,05
B. 1. | SpotiFeba materialu a energie 65,25 63,14 56,94 58,12
2. | Sluzby 34,75 36,86 43,06 41,88

C. Osobni ndklady 32,55 4418 32,02 27,08
C. 1. | Mzdové naklady 71,52 73,68 74,98 73,96
2. | Naklady na soc. zabezpeceni a zdra. pojisténi 24,89 24,67 24,10 23,87

3. | Socialni naklady 3,59 1,65 0,92 2,17

D. Dan¢ a poplatky 0,17 0,30 0,17 0,72
E. Odpisy DHM a DNM 3,94 7,17 5,39 4,17
H. Ostatni provozni naklady 1,08 1,32 1,65 1,89
N. Nakladové troky 0,00 0,00 0,00 0,00
0. Ostatni financni naklady 0,09 0,03 0,00 0,14
Q. Dan z ptijmu za béZnou ¢innost 1,06 0,00 0,50 0,95
Celkem naklady 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty XY, s.r.o. v letech 2008-2011, vlastni zpracovani

Tab. 10. Vertikalni analyza vynosit a nakladu
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8 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

Mezi dal$i ukazatele, které jsou soucasti financni analyzy, patii rozdilové ukazatele. Tyto
ukazatele nam vysvétluji, jak je na tom firma po finan¢ni strance. Vysledné hodnoty nas
informuji o platebni schopnosti firmy, neboli zda je firma schopna bez jakychkoliv
problémi uhradit své kratkodobé zavazky. Mezi nejpouzivangjsi a také preferovangjsi
rozdilové ukazatele patii Cisty pracovni kapital. K rozdilovym ukazatelim také patii Cisté
pohotové prostiedky, které jsem pouzila do mé finan¢ni analyzy firmy XY, s.r.0. Hodnoty

v tabulkéch ¢. 11 a ¢. 12 jsou vyjadieny v tis. K¢.

8.1 Cisty pracovni kapital

Tabulka ¢. 11 zndzornuje prubéh cistého pracovniho kapitdlu za sledované obdobi.
Jak si mtizeme povsimnout CPK se vyviji pozitivng, ma stoupajici trend. NejniZ§i hodnoty
dosahuje v roce 2008, ale i pies finanéni krizi v roce 2009 se CPK snizilo na -235 tis. K&.
CPK se hodnoti pozitivné v ptipadé, Ze vychazi kladné hodnoty. Znamena to, Ze ob&zna
aktiva jsou castecné kryty dlouhodobymi zdroji. Tato situace nastalo ve firmé XY, s.r.o0.
v letech 2010 a 2011. V roce 2011 hodnota vzrostla az na 3 536 tis. K&, coZ hodnotim
velmi kladné, protoZe se zlepsSila platebni schopnost firmy. Zapornych hodnot dosahovala
analyzovana firma v letech 2008 a 2009. Zaporna hodnota CPK znamena pro firmu, Ze ma
malo dlouhodobych zdrojli a to neni pro firmu pozitivni informace. V piipad€ splaceni
kratkodobych zavazkii by firma musela rozprodavat dlouhodoby majetek, ¢imz by

se likvidovala podstata podnikani.

Co je nutné zduraznit u tohoto ukazatele, Zze by se mélo s ukazatelem zachazet opatrné.
Obézna aktiva mohou zahrnovat nelikvidni polozky, jako jsou napf. nevymahatelné
pohledavky, zastaralé zasoby ¢&i neprodejné vyrobky. Proto ne vzdy riist CPK znamen4 riist
likvidity. Pro lepsi pochopeni Cistého pracovniho kapitalu slouzi tabulka ¢. 3, kde je p&kné

znazornén CPK v rozvaze.

PoloZka 2008 2009 2010 2011
Obé&zna aktiva 5 620 3521 5 756 8414
Kratkodobé zavazky 6 618 3 756 4 449 4 878
CPK -998 -235 1 307 3 536

Zdroj: Rozvaha firmy XY, s.r.o. v letech 2008-2011, vlastni zpracovani

Tab. 11. Vypocet cistého pracovniho kapitalu firmy XY, s.r.o.
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8.2 Cisté pohotové prostiredky

Dalsim rozdilovym ukazatelem jsou Cisté pohotové prostiedky. Ukazatel je hodn¢€ podobny
CPK. Rozdil je vtom, Ze se pracuje s likvidngj$imi polozkami. Za pohotové penézni
prosttedky jsem dosadila penize v hotovosti a polozku ucty v bankach. Tabulka
¢. 12 znazornuje vypocet Cistych pohotovych prostredkt. Vysledky vypocitaného
rozdilového ukazatele nehodnotim kladn€. Za sledované obdobi se hodnoty nachézeji
pouze Vv zapornych ¢islech, coz je pro firmu velmi negativni. Nejvyssi zdporna hodnota
dosahovala v roce 2008. Za okamzité splatné zavazky jsem dosadila stejné hodnoty, jako
uCPK, proto tento ukazatel nema dobrou vypovidaci schopnost. Udetni vykazy

neposkytuji informace 0 splatnosti zavazkl, proto bych tento ukazatel hodnotila

s nadhledem.
PoloZka 2008 2009 2010 2011
Pohotové penézni prostredky 1421 114 1705 1430
Okamité splatné zavazky 6 618 3 756 4 449 4 878
CPP -5197 | -3642 | -2744 | -3 448

Zdroj: Rozvaha firmy XY, s.r.o. v letech 2008-2011, vlastni zpracovani

Tab. 12. Vypocet cistych pohotovych prostiedkii firmy XY, s.r.o.
V nésledujicim grafu &. 4 je znazornény ¢asovy pribsh vypo¢itanych hodnot u CPK a CPP.
Vypoéitané ukazatele, jak je vidét z grafu, maji rozdilny smér. CPK hodnotim kladné,
protoze za sledované obdobi stoupa. Nejvice si toho mizeme povsimnout v roce 2011.
U CPP jsou komentaie opaéného charakteru, ale na druhou stranu neni na tento ukazatel

bran takovy ohled.

Casovy pribéh CPK a CPP v tis. K¢
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Zdroj: Rozvaha firmy XY, s.r.0., vlastni zpracovani
Graf 4. Vyvoj CPK a CPP v letech 2008-2011
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9 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Dalsi ukazatele, které jsou soucasti finan¢ni analyzy, jsou pomérové ukazatele. Jedna
se 0 rozsahlou skupinu a ve své podstaté i nejdalezitéjsi. Analyza poméerovych ukazatelt,
jak uz vyplyva z nazvu, predstavuje vzdy pomér dvou polozek. V zavislosti na tom, které
polozky se porovnavaji, vznikaji podskupiny pomérovych ukazatel. RozliSujeme analyzu
rentability, analyzu aktivity, analyzu likvidity a posledni skupinkou pomérovych ukazateld,
se kterou se v praci zabyvam, je analyza zadluZenosti. Opét je hlavnim zdrojem ¢iselnych
dat rozvaha a vykaz zisku a ztraty analyzované firmy. Vykazy jsou k nahlédnuti v ptiloze
Pl a P Il. Pfi celkovém hodnoceni pomérovych ukazatelli je dtlezité¢ hledat vzijemné
vztahy mezi jednotlivymi skupinami ukazateld. Pomérové ukazatele jsou oblibené také
diky rychlému zjiSténi, jak na tom firma finan¢né je, ale pii hodnoceni jsem obezietna,

protoze kazdy podnik je jedine¢ny a vysledky je nutno posuzovat velmi peclive.

9.1 Analyza rentability

Pod analyzou rentability si mizeme predstavit to, jak je analyzovana firma XY, s.r.o.
ziskova. Ciselné udaje erpan pii analyze rentability pfedeviim z vykazu zisku a ztraty.
Konkrétné pracuji s riznymi druhy zisku, jak si miZeme pov§imnout v tabulce €. 13, ktera

zahrnuje vSechny Grovné zisku sledované firmy XY, s.r.o.

_ ROK 3 .

TyPzIskU = o8 T 2000 | 2010 | 2011 AEERD T

EBDIT | 3010 | 1429 | 2180 | 2979 | VH + da z pifjmu + NU + O
EBIT | 1641| 134| 784 1667 | VH + dai zpifjmu+ NU
EBT 1641| 134| 784| 1667 | VH + daii z pifjmu

EAT 1272 134 655 | 1369 | VH po zdanéni

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty XY, s.r.o. v letech 2008-2011, vlastni zpracovani

Tab. 13. Prehled jednotlivych druhii zisku

Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita celkového kapitalu pométuje zisk s celkovymi aktivy. Tento ukazatel nezajima,
z jakych zdrojii byla celkova aktiva financovéana. U rentability celkového kapitalu pocitdm
ukazatel se ziskem pied Uroky a zdanénim, neboli s EBIT. Je mozné pracovat i s jinymi
zisky, ale rozhodnuti zalezi na analytikovi. EBIT jsem si vybrala, protoze ptedstavuje
vydélek celkovych aktiv, ktery se rozdéluje nasledné podnikiim-Cisty zisk, statu-dan

a vétitelim-trok. Diivodem je 1 pfipadné srovnavani s jinymi podniky.
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V nésledujici tabulce ¢. 14 mizeme posoudit vynosnost celkovych aktiv analyzované firmy
za obdobi 2008-2011. ROA je vyjadifen v procentech a mizeme vidét velky skok v roce
2009, coz je zpusobeno velmi nizkym ziskem, ktery byl vtomto roce ovlivnén
ekonomickou krizi. V nasledujicich letech dochazi k vzriistu tohoto ukazatele, coz je
pozitivni informace. Nejvyssi hodnota ukazatele ROA je v roce 2008. Hodnota zisku
je velmi podobna zisku v roce 2011. Rozdil je v celkovych aktivech, protoze v roce 2008
dosahovala firma nizs§i hodnoty celkovych aktiv. I pies vétsi vykyv v roce 2009 hodnotim
ukazatel ROA pozitivng, protoze v letech 2010 a 2011 dochazi k rGstu vypocitanych
hodnot.

Polozka 2008 | 2009 | 2010 | 2011
EBIT 1641 134 784 | 1608
Aktiva 13761 | 11027 | 12375 | 15062
ROA (v %) 11,93 | 122 | 634 | 11,27

Zdroj: Rozvaha vykaz zisku a ztraty firmy XY, s.r.o., vlastni zpracovani

Tab. 14. Rentabilita celkového kapitilu

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitdlu dava do poméru Cisty zisk a vlastni kapital. Pfi vypoctu
tohoto ukazatele pracuji s ¢istym ziskem. ROE je dulezitym vypovidacim ukazatelem
pfedevSim pro vlastniky analyzované firmy, ale 1 pro budouci investory. V ptipadé
dostate¢ny vynos, coz je také divodem, pro¢ pii tomto ukazateli pracuji s ¢istym ziskem.
Ze zisku je povinnosti odvést dan, kterd neni soucasti vydélku vlastnikd. Pro investory jsou
hodnoty ROE také kli¢ovym aspektem k rozhodovani o investici. Vypocitané hodnoty by

m¢ély byt vyssi, nez Groky, ktery by investor ziskal napf. nakupem statnich dluhopisi.

Tabulka ¢. 15 znazoriiuje vypocet ukazatele ROE. Nejvyssi hodnota vychazi v roce 2008.
Dlvodem je pomérné vysoky Cisty zisk a také fakt, Ze u analyzované firmy ptevazuje
vlastni kapital. V roce 2009 je opé€t nejniz§i hodnota za sledované obdobi, kdy na tom
firma byla opravdu finan¢né Spatné. V dalSich letech tento ukazatel extrémné stoupl, kdy
vroce 2011 dosahoval az 14,73 %. Celkové ukazatel ROE hodnotim kladné, protoze
Vv ptipad¢ investort by ve firmé ziskali vétsi vynos, nez investici napt. do dluhopist nebo
ulozenim do banky, kde takovy vynos urcité neziskame. Vyjimku tvoii rok 2009, kde

vynosy dosahuji malych hodnot.
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Polozka 2008 2009 2010 2011
Cisty zisk (EAT) 1272 134 655 1369
Vlastni kapital 7 137 7271 7926 | 9292
ROE (v %) 17,82 1,84 8,26 14,73

Zdroj: Rozvaha vykaz zisku a ztraty firmy XY, s.r.o0., vlastni zpracovani

Tab. 15. Rentabilita viastniho kapitalu

V nasledujicim grafu ¢. 5 jsem znazornila Casovy pribéh ukazatelli rentability. Jedna
se o rentabilitu celkového kapitalu a rentabilitu vlastniho kapitadlu. ROE dosahuje vysSich
hodnot, nez ukazatel ROA. Nejvyssich hodnot dosahovaly oba ukazatele v roce 2008

anejvetsi propad mizeme vidét vroce 2009. V nésledujicich letech jsou ukazatele

hodnoceny diky vzristu kladné.
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Zdroj: Rozvaha vykaz zisku a ztraty firmy XY, s.r.o., vlastni zpracovani

Graf 5. Casovy priibéh ROA a ROE

Rentabilita trZzeb a naklada

V nésledujici tabulce €. 16 je zndzornéna rentabilita trzeb a zaroven 1 rentabilita naklada.
Rentabilita trzeb predstavuje pomér zisku EBIT a trzeb. PoloZku trzeb ptfedstavuji trzby
za prodej zboZi a trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb. Ostatni trzby jsem vyloucila
pro lepsi vypovidaci schopnost. Udaje v tabulce jsou vyjadieny v tis. K& a vysledné
hodnoty ROS vyjadiuji, kolik zisku je firma schopna vyprodukovat na 1 K¢ trzeb. Cim
vyssi hodnota ukazatele, tim 1épe. NejvysSich hodnot ROS firma dosahovala v roce 2011
proto jsem tyto dva ukazatele dala do jedné tabulky. Hodnoceni je obdobné jako u ROS.
Ukazatel by mél dosahovat nizSich hodnot pro lepsi vysledky hospodatfeni. Co ovliviiuje

vysi nakladt znazoriiuje Du Pont diagram znazornény v kapitole 10.
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PoloZka 2008 2009 2010 2011
EBIT 1673 137 784 1 698
Trzby 34 006 16 818 25 812 32 446
ROS 0,049 0,008 0,030 0,052
ROC 0,951 0,992 0,970 0,948

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty XY, s.r.o. v letech 2008-2011, vlastni zpracovani

Tab. 16. Rentabilita trzeb a nakladu

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu

Ukazatel rentabilita dlouhodobé investovaného kapitdlu je podobnym ukazatelem,
jako rentabilita celkového kapitalu, ale ma lepsi vypovidaci schopnost, protoze zahrnuje
pouze vlastni kapital a dlouhodobé zdroje. Analyzovana firma ani nemé zadné dlouhodobé
dluhy, coz potvrzuji pozitivné vypocitané hodnoty. Do ROCE se nezahrnuji kratkodobé
zavazky. Ukazatel je vhodny piedevSim pro investory. Vypocitané hodnoty hodnotim
velmi kladné€, dosahuji docela vysokych hodnot, kromé roku 2009, coz je za sledované

obdobi nepatrné. Jak vidime z vypocitanych hodnot Vv tabulce ¢. 17, podnik je schopen

odménit ty, ktefi mu poskytnou dlouhodobé prostiredky.

PoloZzka 2008 2009 2010 2011
EBIT 1673 137 784 1698
Dlouhodobé dluhy + vlastni kapital 7137 7271 7 926 9 292
ROCE (v %) 23,44 1,88 9,89 18,27

Zdroj: Rozvaha vykaz zisku a ztraty firmy XY, s.r.o0., vlastni zpracovani

Tab. 17. Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitdlu

Rentabilita pracovni sily

Rentabilita pracovni sily vypovida o tom, kolik K¢ zisku je analyzovana firma schopna
vyprodukovat na 1 pracovnika. Ukazatel je hodné ovlivnén poctem pracovnikii. Ze vzorce
tohoto ukazatele bych si myslela, ze ¢im vice pracovnikil, tim vétsi zisk dand firma
dosahuje, ale podle vypocitanych hodnot tomu tak nebude. V roce 2008 firma méla

41 pracovnikill a na 1 pracovnika dokazala firma vyprodukovat 31 000 K¢.

Polozka 2008 2009 2010 2011
Cisty zisk (EAT) 1272 134 655 1 369
Pocet pracovnikli 41 29 22 22
Rentabilita pracovni sily (v K¢) 31,02 4,62 29,77 62,23

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty XY, s.r.o. v letech 2008-2011, vlastni zpracovani

Tab. 18. Rentabilita pracovni sily
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V roce 2011 firma méla 22 pracovnikii a na 1 pracovnika dokazala firma vyprodukovat
62 000 K¢. A co je dulezité podotknout, ze Cisty zisk se zvysil pouze o 100 tis. K¢.
Divodem muze byt Spatnd organizace prace, hodinova sazba nebo zameéstnavani

pracovnikil brigddné. VIiv mize mit i lepsi technologie.

9.2 Analyza aktivity

Analyza aktivity je dal$i skupinkou pomérovych ukazatelt. Jak vyplyva z nazvu, budu
analyzovat, jak firma UspéSn€ vyuziva aktiva. V zavislosti na tom, kolik jich firma ma,
vznikaji napf. nadbyte¢né naklady nebo naopak miuize firma pfichdzet o budouci trzby.
Ukazatele aktivity vyrazné ovliviiuji rentabilitu celkového kapitalu i rentabilitu vlastniho
kapitalu. Této problematice se budu vénovat v kapitole 10. V ramci analyzy aktivity
se V podstaté provadi analyza trzeb. Ve vSech ukazatelich aktivity vstupuji do Citatele
trzby. Opét do polozky trzeb zahrnuji pro lepsi srovnatelnost nejcastéjsi trzby, konkrétné
trzby za prodej zbozi a trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb. Pti vypoctech analyzy
aktivity se pouzivaji dva ukazatele a to rychlost obratu a doba obratu. Analyzu aktivity

provadim u celkovych aktiv, zasob, pohledavek a zavazku.
Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv pfedstavuje pomér trzeb a celkovych aktiv. Ukazatel vyjadiuje,
kolikrat za rok se aktiva obrati do trzeb. Doporucovana hodnota se pohybuje kolem 1
a to analyzovana firma ve sledovaném obdobi spliiuje. Nejvyssi hodnota obratu celkovych
aktiv se nachdzi v roce 2008. Diivodem je nejvyssi hodnota trzeb. I ve finan¢né slabém

roce 2009 hodnota ¢ini 1,53 obratek za rok.

Polozka 2008 2009 2010 2011
Trzby 34006 | 16 818 | 25812 | 32 446
Aktiva 13761 | 11027 | 12375 | 15062
Obrat celkovych aktiv 2,47 1,53 2,09 2,15

Zdroj: Rozvaha vykaz zisku a ztraty firmy XY, s.r.o., vlastni zpracovani

Tab. 19. Obrat celkovych aktiv

Obrat a doba obratu zasob

Obrat zasob poméfuje zdsoby k trzbam. Vypocitané hodnoty udavaji, kolikrat za rok
se zasoby preméni v jinou formu obézného majetku az po prodej hotovych vyrobki
a opétovny nakup zéasob. Do Citatele dosazuji sice trzby, které predstavuji trzni hodnotu,

coz je v nesouladu se zasobami, protoze ty se uvadéji v potizovacich cenach. Proto muize
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dojit k mirnému nadhodnoceni. Doba obratu je odvozenym ukazatelem k obratu zasob.
Ziskame ho, kdyZ pocet dni v roce vydélime obratem zéasob. Ukazatel vychazi ve dnech
a fika nam, kolik dni trva jedna obratka. Vypocet obratu a doby zasob znazorniuje tabulka
¢. 20. Vypocitané¢ hodnoty maji kolisavy trend. Hodnota trzeb klesla pouze v roce 2009
a Vv nasledujicich letech se polozka zvySovala. Zasoby neméli za sledované obdobi

vzristajici charakter.

Teorie tika, Ze ¢im vyss$i obrat zasob a nizsi doba obratu, tim je lepsi financni situace. Diky
kolisavym hodnotdm budou i interpretace slozit&j$i. Pocet obratek za sledované obdobi
je v priméru kolem 27 tzn., Ze se zasoby za 1 rok obrati 27 krat. Nizky pocet obratek mutize
znamenat nizkou platebni schopnost, ktera vznikne napt. nahromadénim zbyte¢nych zasob,
které se Spatné prodavaji. Nizké hodnoty se u analyzované firmy nachdzi v roce 2009
a 2011. V roce 2009 tato hodnota firmu mohla ohrozovat, protoze bézna likvidita dosahuje
nizkych hodnot, nez jsou doporu¢ovany. Ukazatele aktivity je dulezit¢é hodnotit
I v zavislosti na jinych ukazatelich, protoze nizka hodnota obratek nemusi hned znamenat
negativni dopady pro firmu. Vroce 2011 vychazi béznd likvidita ve velice dobrych
hodnotéch, ale na druhou stranu doba obratu zavazkil je mensi neZ doba obratu pohledavek

a to neni pozitivni informace.

Polozka 2008 2009 2010 2011
Trzby 34006 | 16818 | 25812 | 32446
Zasoby 1 004 786 734 1557
Obrat zasob 33,87 21,40 35,17 20,84
Doba obratu zasob (ve dnech) 11 17 10 18

Zdroj: Rozvaha vykaz zisku a ztraty firmy XY, s.r.0., vlastni zpracovani

Tab. 20. Obrat a doba obratu zasob

Obrat a doba obratu pohledavek

Obrat a doba obratu pohledavek je dilezitym ukazatelem aktivity, protoze vypocitané
hodnoty m¢ informuji o tom, kolikrat za rok dojde k ob&hu, ktery piedstavuje vznik
pohledavky a naslednou thradu od odbératelii. Doba obratu naopak vysvétluje, kolik dni
trva jeden kolobéh. Tyto ukazatele je pfi interpretaci dilezité srovnavat s obratem a dobou
obratu zévazka. Vysledky ukazateli vypovidaji o tom, jak odbératelé fadné splaci své
zévazky. Tabulka €. 21 obsahuje vypocitané hodnoty obratu a doby obratu pohledavek.
Obrat pohledavek ma spiSe klesajici trend, kdy nejvic obratek bylo vroce 2008.

v
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s dobou splatnosti pohledavek. V ptipadé, ze firma dava 30 denni splatnosti svych faktur,

tak vypocitané ukazatele doby obratu nam fikaji, ze odbératele neplati vcas, ale az

po splatnosti.

Polozka 2008 2009 2010 2011
Trzby 34006 | 16818 | 25812 | 32 446
Pohledavky 3195 2621 3317 5430
Obrat pohledavek 10,64 6,42 7,78 5,98
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 34 57 47 61

Zdroj: Rozvaha vykaz zisku a ztraty firmy XY, s.r.o., vlastni zpracovani

Tab. 21. Obrat a doba obratu pohleddivek

Obrat a doba obratu zavazku

Obrat a doba obratu zavazku je dal§im dulezitym ukazatelem aktivity. Ma stejnou
vypovidaci schopnost jako ptedchozi ukazatel. Rozdil je ve jmenovateli, kdy misto
pohledavek dosadim kratkodobé zavazky firmy XY, s.r.o. Vypocitané hodnoty mi udélaji
predstavu o dobé¢ splaceni zavazki plynouci z pfijatych faktur nebo od statnich instituci.
U ukazatele doby obratu se za pozitivni jev hodnoti vétsi hodnoty tzn., Ze by vypocitané
hodnoty mély byt alespoit na trovni doby obratu pohledavek. Tabulka ¢. 22 obsahuje
vypocty ukazatell obratu zavazkl a doby obratu zavazkd. V letech 2008-2010 hodnotim
vysledky za pozitivni, protoZe jsou vétsi, nez doby obratu u pohledavek. Napt. v roce 2008
trvalo firmé 34 dni, nez ji uhradili odbératelé a naopak firma mela 71 dni na thradu svych
zavazku. Problém bych vidéla ve splaceni zavazka vroce 2011, kdy doba obratu
U pohledavek je vétsi, nez doba obratu zavazkil. V praxi to znamend, Ze firma po urcity ¢as
financuje své obchodni partnery ze svych zdroji. Firma ma vice pohledavek, nez zavazk,
coZ by v pfipadé thrady od odbératelli chipala za pozitivni. Samoziejmé tato situace
ovlivituje soucCasnou finan¢ni stabilitu, ale podle bé&zné likvidity firma nemad moc

ohroZenou platebni schopnost.

Polozka 2008 2009 2010 2011
Trzby 34006 [ 16818 | 25812 | 32 446
Kratkodobé zavazky 6 618 3 756 4 449 4 878
Obrat zavazki 5,14 4,48 5,80 6,65
Doba obratu zavazku (ve dnech) 71 81 63 55

Zdroj: Rozvaha a vykaz zisku a ztraty firmy XY, s.r.o., vlastni zpracovani

Tab. 22. Obrat a doba obratu zavazkii
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9.3 Analyza likvidity

Tieti skupinkou pomérovych ukazatelli je analyza likvidity. Je na misté znovu objasnit
pojem likvidita. Jedna se o schopnost podniku uhradit véas své kratkodobé zavazky.
Pro firmu je schopnost hradit své zavazky dilezitym bodem, proto je analyza likvidity
dalezitym aspektem financni analyzy firmy XY, s.r.o a ovliviiuje posuzovani finan¢ni
situace firmy. V zavislosti na tom, co dosadim do Citatele, se rozliSuji tfi ukazatele
likvidity.

Bézna likvidita (likvidita II1. stupné)

Bézna likvidita predstavuje pomér obéznych aktiv a kratkodobych cizich zdroji. Tento
ukazatel vypovidd o tom, kdyby analyzovana firma pfeménila veskera obézna aktiva
na penize, zda by uspokojila vSechny véfitele. Logicky by musela byt ob&Zzné aktiva vétsi

nez kratkodobé zavazky.

V tabulce ¢. 23 vidime, ze tomu tak v letech 2008 a 2009 neni. Pro lepsi pochopeni
a yjasnéni provazanosti jsem do tabulky znazornila podil ¢istého pracovniho kapitalu, ktery
jsem pocitala u rozdilovych ukazatelti v kapitole 8. Rozdil je vtom, ze ob&zna aktiva
a kratkodobé cizi zdroje nepocitam rozdilem, ale pomérem. A pravé v letech 2008-2009
byl obézny majetek financovan i z dlouhodobych zdrojii, coz neni pro firmu pozitivni
zjisténi. Doporucené hodnoty pro béZnou likviditu jsou v rozmezi 1,5-2,5. To analyzovana
firma dosahuje pouze vroce 2011. Piesto, ze ob&zna aktiva ptesahuji kratkodobé cizi
zdroje, neznamena to 100 % schopnost uhradit veskeré kratkodobé zavazky, protoze
obézna aktiva mohou obsahovat napf. neprodejné zasoby, pohledavky po splatnosti nebo
I nedobytné pohledavky. K nizkym hodnotam bézné likvidity, jak je to U posuzované firmy
vidét v letech 2008 a 2009, dochazi predevsim v dobé rlstu podniku, neboli kdy je celkova
hospodaiska situace statu v expanzi. Naopak Vv recesi, kterd v Ceské republice zacala

od roku 2009, bézna likvidita stoupa.

Polozka 2008 2009 2010 2011
Ob&zna aktiva 5620 | 3521 | 5756 | 8414
Kratkodobé cizi zdroje 6618 | 3756 | 4449 | 4878
Bézna likvidita - IT1. stupné 0,85 0,94 1,29 1,72
Podil CPK na OA (v %) -17,76 -6,67 22,71 42,03

Zdroj: Rozvaha firmy XY, s.r.o. v letech 2008-2011, vlastni zpracovani

Tab. 23. Bézna likvidita — IlI. stupné
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Pohotova likvidita (likvidita II. stupné)

Pohotova likvidita poméfuje kratkodobé pohledavky a kratkodoby financni majetek
s kratkodobymi cizimi zdroji. V tomto ukazateli nefiguruje polozka zasob. Z doporucenych
hodnot, které jsem uvedla v teoretické casti se do intervalu 1-1,5 daji zaradit hodnoty
z roku 2010 a z roku 2011. V letech 2008-2009 firma nedosahuje ani hodnoty 1, coz neni
pozitivni informace a firma by musela pii thrad¢ vSech kratkodobych zavazkt rozprodavat
ob¢zna aktiva a ani to by nestacilo, jak uz nam znézornila tabulka ¢. 24. Zaroven firma
nedosahuje pfili§ vysokych hodnot, coz je dobie, protoze drzeni velké ¢astky u polozky
kratkodobého finan¢niho majetku zptsobuje ziskdni malého nebo Zzadného uroku, coz
ovliviiuje vynosnost vlozenych prostfedkli. Naopak pro véfitele by vysoka likvidita

pusobila pozitivné.

Polozka 2008 2009 2010 2011
Kratkodobé pohledavky + KFM 4616 2735 5020 6 860
Kratkodobé cizi zdroje 6 618 3756 4 449 4878
Pohotova likvidita - II. stupné 0,70 0,73 1,13 1,41

Zdroj: Rozvaha firmy XY, s.r.o. v letech 2008-2011, vlastni zpracovani

Tab. 24. Pohotova likvidita — II. stupné
Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Okamzita likvidita je tfetim a poslednim ukazatelem likvidity. V tomto ptipadé je v Citateli
pouze kratkodoby finanéni majetek a ve jmenovateli kratkodobé cizi zdroje. KFM
predstavuje nejlikvidnéjsi polozku obé&znych aktiv, proto se jmenuje tento ukazatel
okamzita likvidita. Nemusi zde dochdzet k Zadné¢ pfemén€ na penize, protoze KFM
predstavuje penize v hotovosti nebo na bankovnim uctu. V tabulce ¢. 25 si mizZeme

povsimnout vypocitanych hodnot tohoto ukazatele.

PoloZzka 2008 2009 2010 2011
KFM 1421 114 1705 1430
Kratkodobé cizi zdroje 6 618 3 756 4449 4 878
Hotovostni likvidita - I. stupné 0,21 0,03 0,38 0,29

Zdroj: Rozvaha firmy XY, s.r.o. v letech 2008-2011, vlastni zpracovani

Tab. 25. Hotovostni likvidita — I. stupné

Doporucovana hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 0,1-0,2. Zde je hodnoceni
vypocitanych hodnot ze vSech ukazateli likvidity nejlepsi. Pouze rok 2009 je vyjimkou,

kde KFM dosahoval opravdu nizkych hodnot. V ostatnich letech hodnoty ptesahuji
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dokonce maximalni hranici 0,2. Zde je na misté posoudit, zda firma nema zbyte¢né vysoké
hodnoty u KFM. Drzeni hodné¢ penéz v hotovosti nebo na bankovnim G¢tu nepfinasi firmé

téméf Zadné zhodnoceni a to potom vede Kk neefektivnimu vyuzivani finan¢nich prostiedku.

V nasledujicim grafu €. 6 je mozné vidét vSechny ukazatele likvidity a jejich ¢asovy vyvoj

za sledované obdobi 2008-2009 firmy XY, s.r.o.

Analyza likvidity
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B Bézna likvidita  Pohotova likvidita ™ Hotovostni likvidita

Zdroj: Rozvaha a vykaz zisku a ztraty firmy XY, s.r.o., vlastni zpracovani

Graf 6. Analyza likvidity

9.4 Analyza zadluZenosti

Posledni skupinou pomérovych ukazateld je analyza zadluzenosti. Pod pojmem
zadluZenost si mlizeme piedstavit to, Zze firma pouziva k financovani svych aktiv cizi
zdroje. Dulezitym aspektem k pfiméfené zadluzenosti je optimdlni pomér vlastniho
kapitalu a cizich zdroji. Pti sestavovani kapitdlové struktury je nutné si uvédomit,
ze vlastni zdroje jsou zpravidla drazsi, nez cizi zdroje. Souvisi to s vysi nakladl. Pii
vyplaceni podilii na zisku napf. spolecnikiim jsou tyto odmény zdanény dani z piijmu.
Uroky z auvéru jsou dafiové uznatelnym nakladem, ktery snizuje dafi z pfijmu, proto jsou
cizi zdroje levnéjSi. Naopak piinasi vyssi riziko, protoZe splaceni Uvéru musi firma
I Vv pfipadé, Ze se firmé nedafi tvofit zisk. Vlastni kapital nepfinasi v podstaté zadné riziko,
protoZze zde neni nutnost zZadného splaceni. Velikost zadluzeni analyzované firmy bude
zajimat predevSim véftitele, ktefi se budou priklanét k méné zadluzenym firmam. Pro
vlastniky neni mens$i zadluzenost negativnim jevem, protoze zadluzenost zvysuje

rentabilitu.
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Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost dava do poméru cizi zdroje a celkova aktiva. Jak uvadim v teoretické
Casti, ¢im vyssi hodnota tohoto ukazatele, tim vy$$i zadluzenost analyzované firmy. Riziko
veritelt se také zvySuje. Priméfena zadluzenost neni hodnocena negativné. Ovsem
u analyzované firmy, bych zadluzenost hodnotila za velmi nizkou, proto i vyhodnou pro
vétitele. Firma i pres nizsi zadluZenost, dosahuje piiméiené ziskovosti, coz hodnotim velmi
kladné. Celkovou zadluZenost jsem v praci uz v podstaté spocitala u vertikalni analyzy
pasiv Vv tabulce ¢. 8. U analyzované firmy je vyssi podil vlastniho kapitalu. V prameéru tvori
cizi zdroje 37 %, ale je nutné podotknout, ze firma neoperuje s uro¢enym kapitalem.
Cizi zdroje analyzované firmy tvoii pouze kratkodobé zavazky. Firma si netvoii zadné
rezervy a necerpd od banky Zadny uvér. Tabulka ¢. 26 zndzoriuje vypocet celkové

zadluzenosti, kde bych vypocitané hodnoty hodnotila kladné.

Polozka 2008 2009 2010 2011
Cizi zdroje 6 618 3 756 4 449 4878
Aktiva 13761 | 11027 | 12375 | 15062
Celkova zadluZenost (v %) 48,09 34,06 35,95 32,39

Zdroj: Rozvaha firmy XY, s.r.o. v letech 2008-2011, vlastni zpracovani

Tab. 26. Celkovd zadluzenost

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je dopliikovym ukazatelem celkové zadluzenosti. V tabulce
¢. 27 je vypocet tohoto ukazatele znazornén. Muzeme si povS§imnout, Ze soucet celkové
zadluzenosti a koeficientu samofinancovani dava dohromady 100 %. Ukazatel vyjadiuje,
do jaké miry se na financovani aktiv podili vlastnik firmy. Koeficient samofinancovani
vychézi v priméru kolem 60 %. Ukazatel samofinancovani i1 celkova zadluzenost pozitivné

ovliviyji rentabilitu celkového 1 vlastniho kapitalu.

Polozka 2008 2009 2010 2011
Vlastni kapital 7137 7271 7 926 9 292
Aktiva 13761 | 11027 | 12375 | 15062
Koeficient samofinancovani (v %) 51,86 65,94 64,05 61,69

Zdroj: Rozvaha firmy XY, s.r.o. v letech 2008-2011, vlastni zpracovani

Tab. 27. Koeficient samofinancovani
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Mira zadluZenosti

Mira zadluzenosti je dalsim ukazatelem analyzy zadluzenosti. Dava do poméru cizi zdroje
a vlastni kapital. Ukazatel je vyznamny piedevs§im pro banku. Tabulka ¢. 28 tento vypocet
znazoriiuje a muzeme si povSimnout celkem nizkych hodnot. VéEtsi skok byl v roce 2009,
ale v dalsich letech se tato hodnota pohybuje kolem 0,52. Tim, Ze cizi zdroje obsahuji
pouze kratkodobé zavazky, mtize byt jejich splaceni pro firmu vice rizikové, nez kdyby

firma méla zdvazky dlouhodobé.

Polozka 2008 2009 2010 2011
Cizi zdroje 6 618 3 756 4449 4 878
Vlastni kapital 7137 7271 7 926 9 292
Mira zadluZenos ti 0,93 0,52 0,56 0,52

Zdroj: Rozvaha firmy XY, s.r.o. v letech 2008-2011, vlastni zpracovani

Tab. 28. Mira zadluzenosti

Ukazatel ,,financni paka*

Ukazatel finan¢ni paka dava do pomeru aktiva a vlastni kapital, neboli je tento ukazatel
prevracenou hodnotou koeficientu samofinancovani. Ukazatel finan¢ni paka ovliviluje
rentabilitu vlastniho kapitdlu. Pokud firma dosdhne vys$§i vynosnosti, nez je vyse
placenych urokli, ma-li firma vér, je to pro vlastniky velmi pozitivni, protoze dosahnou
vetsi vynosnosti vlastniho kapitalu. Tento jev u analyzované firmy nenastal, protoze firma
nema zadné uroCené cizi zdroje, presto dosahuje pozitivni rentability vlastniho kapitalu.
Cim vyssi je podil cizich zdrojii na celkovém financovani, tim vyssi je hodnota tohoto
ukazatele. To si mizeme povsimnout Vv tabulce ¢. 29, kde vychazi nejvétsi hodnota v roce
2008. V nasledujicich letech se hodnota pohybuje na stejné Grovni, protoze i podil cizich
zdrojii je podobny. Podle mého nazoru by firmé pfijeti ivéru vibec neuskodil, naopak

by mohlo dojit k jesté lepsim finan¢nim vysledkiim diky vlivu finan¢ni paky.

Polozka 2008 2009 2010 2011
Aktiva 13761 | 11027 | 12375 | 15062
Vlastni kapital 7137 7271 7 926 9292
Finan¢ni paka 1,93 1,52 1,56 1,62

Zdroj: Rozvaha firmy XY, s.r.o. v letech 2008-2011, vlastni zpracovani

Tab. 29. Ukazatel ,, financni pdaka “
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10 ANALYZA SOUHRNNYCH UKAZATELU

Analyza souhrnnych ukazatelii je posledni skupinou, ktera je soucasti finan¢ni analyzy
firmy XY, s.r.0. Souhrnné ukazatele, jak uz vyplyva znazvu, maji za cil souhrnné

zhodnotit celkovou finan¢ni situaci pomoci jednoho ¢&isla. Typickym souhrnnym

ukazatelem je pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitélu.

10.1 Du Point Diagram

1
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17.82 % 2008
1.84 % 2009
8.26 % 2010
14,73 % 2011
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B — — i |
CZ/EBT | [EBT/vynosy| |vynosy/DHM| | DHAVA CK/VK FM/KZ KZ/CK FAM/A
0,775 4,825 % 4,220 0.586 0.927 0215 1,000 0.103
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1 9524 %
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Zdroj: Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 130, vlastni zpracovani

Graf 7. Du Pontuv diagram
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Nevyhodou pomérovych ukazatelli je, ze vzdy se zamétuji na jednu financni oblast
aneposuzuji financéni situaci komplexné. Mezi jednotlivymi ukazateli je vzajemna
propojenost, které si mizeme povSimnout pravé pifi pyramidovém rozkladu vrcholového
ukazatele. Jedna se o rozklad rentability vlastniho kapitalu na dil¢i ukazatele, které maji
vliv na vrcholovy ukazatel ROE. V grafu ¢. 7 je zndzornény rozklad rentability vlastniho

kapitalu analyzované firmy XY, s.r.0. za obdobi 2008-2011.

Na rentabilitu vlastniho kapitdlu ptsobi dvé skupiny ukazatelti. Na levé strané je to
rentabilita celkového kapitalu, kterou zjistime souCinem rentability trzeb a obratem
celkovych aktiv, a na pravé strané pisobi na ROE finan¢ni paka. Je zde nutno podotknout,
Ze U rentability celkového kapitalu jsem do vzorce dosadila ¢isty zisk, protoze ROE
zachycuje vynosnost podniku pouze pro majitele firmy. Rentabilita vlastniho kapitalu roste

jen v piipad¢, Ze roste rentabilita trzeb, obrat celkovych aktiv a finanéni paka.

Finanéni paku ovlivituje vyse cizich zdrojt. Cim vétsi hodnota cizich zdrojt u dané firmy
je, tim vyssich hodnot dosahuje i finan¢ni paka. VéEtsi zadluzeni firmy mutize ptispéet k vyssi
rentabilité vlastniho kapitalu, ale jen pod podminkou, kterou uz jsem v praci uvadéla a to,
ze Grokova mira ptipadného dluhu je mensi, nez vynosnost vlastniho kapitalu. Firma sice
ma v pasivech zna¢nou ¢ast cizich zdrojli, ale nejednd se o urocené cizi zdroje, nybrz
0 kratkodobé zavazky. Nejvetsi podil cizich zdrojii byl v roce 2008, coz ovlivnilo 1 vysi

finan¢ni paky, ktera v roce 2008 dosahovala nejvySsich hodnot za sledované obdobi.

Rentabilita trzeb dosahovala vysokych hodnot v roce 2008 a 2011 z diivodu niZSich podilt
nakladt na vynosech. Konkrétné se jednalo v roce 2008 o odpisy. Hodnota odpisti nebyla
az tak nizk4a, ale firma dosahovala v letech 2008 a 2011 vysokych vynost, coz se projevuje
i vysokou hodnotou zisku. Rentabilitu vlastniho kapitalu také ovlivituje obrat celkovych
aktiv, ktery dosahoval vysokych hodnot také v letech 2008 a 2011.

v

ale opét rentabilita trzeb a i ukazatel obratu celkovych aktiv je nizky. Rentabilita ndklada

zde dosahuje vysokych hodnot, dokonce nejvice za sledované obdobi.

K souhrnnym ukazatelim fadime také bankrotni modely, které vypovidaji pouze jednim
vypocitanym cCislem o aktudlni financni situaci analyzované firmy, na zaklad¢ které
muzeme piedpovidat dalsi vyvoj. Jednoduse feceno, bankrotni modely vypovidaji o tom,
zda firm¢ hrozi bankrot. Z bankrotnich modeli jsem vybrala dva ukazatele, které zhodnoti

finan¢ni situaci dané firmy.
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10.2 Z-skore

Z-skére byva také nazyvan Altmantv model a je soucasti souhrnnych ukazatela.
Zajimavosti tohoto ukazatele je, ze dokédze z vysledné hodnoty posoudit, jak na tom
analyzovana firma po finan¢ni strance je. Rovnice ukazatele Z-skore obsahuje pét
pomérovych ukazatell, kterym je pfirazena uréitd véha, z nichz nejveétSi ma rentabilita

celkového kapitalu.

V nasledujici tabulce ¢. 30 je zobrazen vypocet Z-skore za sledované obdobi. Ukazatel
obsahuje pét dilc¢ich vypoctl, které jsem vypocitala v kapitole 9, kdyz jsem provadéla
finan¢ni analyzu pomoci pomérovych ukazateli. Vysledné hodnoty je potieba zaradit do tii

skupinek a na zakladé¢ tohoto rozdéleni zkonstatovat v jakém pasmu se analyzovand firma

nachazi.
Ukazatel | Vaha 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Xy 0,717 | -0,052 | -0,015 | 0,065 | 0,097
X5 0,847 | 0,222 | 0,375 | 0,343 | 0,318
X3 3,107 | 0,370 | 0,037 | 0,196 | 0,351
X4 0,420 | 0,453 | 0,813 | 0,748 | 0,800
Xs 0,998 | 2,466 | 1,522 | 2,082 | 2,150
Z-skére 3,459 | 2,732 | 3,434 | 3,716
Zdroj: Rozvaha a vykaz zisku a ztraty firmy XY, s.r.o.,
vlastni zpracovani
Tab. 30. Z-skore
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Zdroj: Rozvaha a vykaz zisku a ztraty firmy XY, s.r.o., vlastni zpracovani

Graf 8. Z-skore
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v

kdy by se firma podle tohoto ukazatele nachdzela v pasmu Sedé zény. Pdsmo bankrotu
je v piipadé, Ze by hodnoty vychazely nizsi nez 1,2, coz se v piipadé analyzované firmy
nestalo. Firma je na tom podle ukazatele Z-skora velice dobie, protoze se v Ostatnich letech
nachdzi v pasmu prosperity, coz je velice pozitivni informace. Pro lepsi zndzornéni
vysledka jsem vytvorila graf ¢. 8, kde je ptrehledné vidét vSechny tfi zony a misto, kde

se nachazi analyzovana firma.

10.3 Taffleruv model

Dal8im bankrotnim ukazatelem a zarovenn upln€¢ poslednim, ktery pii provadéni financni
analyzy pouzivam, je Taffleriv model. Tento model se odkazuje na hodnotu 0. Pokud jsou
vypocitané hodnoty vétSi nez 0, je mald pravdépodobnost bankrotu. Taffleriv model
znazoriuje tabulka ¢. 31. U analyzované firmy se hodnoty ve vSech letech pohybuji nad
nulou, proto by piipadny bankrot nepfichdzel v ivahu. Dokonce i v nejvice finan¢né

krizovém roce 2009 je vysledek pozitivni.

Ukazatel Vaha 2008 2009 2010 2011
EBT/KD 0,53 0,131 0,019 0,093 0,214
OA/CZ 0,13 0,110 0,122 0,168 0,224
KD/CA 0,18 0,087 0,061 0,065 0,058
(FM-KD)/PN 0,16 -0,074 | -0,073 | -0,050 | -0,118
ZT 0,254 0,129 0,276 0,378

Zdroj: Rozvaha a vykaz zisku a ztraty firmy XY, s.r.o., vlastni zpracovani

Tab. 31. Taffleruv model
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11 POROVNANI VYBRANYCH UKAZATELU S ODVETVIM
POMOCI BENCHMARKINGU

Jak uvadi autofi ve své publikaci (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 104) neni
jednoduché z vypocitanych vysledki vybranych ukazatelti vyvodit urcité zavéry o financni
situaci analyzovaného podniku. Pfipadné chybné zavéry analytika mohou vést
k znehodnoceni finan¢ni analyzy a k nespravnym rozhodnutim, které firma muze ucinit.
Proto je nutné vénovat vysledkim ukazateld a naslednym doporucenim urcitou pozornost.
Pro analytika neni vzdy jednoduché, zda vypocitany ukazatel ma uspokojivou hodnotu.
Neni dobré se vzdy spoléhat na doporuc¢ované hodnoty z literatury, protoze kazdy podnik
je svym zpiisobem specificky a potiebuje individualni ptistup pfi hodnoceni. Kazdy podnik
spadd do urcité¢ skupiny, které se rozliSuji napt. ekonomickou Ccinnosti. Je dobré
analyzovany podnik porovnavat s podobnymi podniky. K tomuto srovnidni mi pomiize

velice rozvijejici se metoda benchmarkingu.

V Ceské republice je mozné srovnani s odvétvim provést pomoci benchmarkingového
diagnostického systému finan¢nich indikatori INFA. Tento systém byl inovovan
ptedevs§im v zavedeni odvétvové klasifikace CZ-NACE. Systém je vysledkem spoluprace
Ministerstva vnitra s Vysokou $kolou ekonomickou. Systém slouzi podnikim k ovéteni
finan¢niho zdravi a porovnani vysledkil s danym odvétvim. Zdrojem dat je statistické

setfeni CSU. (Benchmarkingovy systém, 2005)

Analyzovana firma mé celkem rozsdhlou vyrobni Cinnost. Je ji pfidéleno nekolik koda
CZ-NACE, coz ptedstavuje klasifikaci ekonomickych ¢innosti. ZjiSténé kody jsem nalezla
na administrativnim registru ekonomickych subjektl, na kterém lze zjistit nejen kody
CZ-NACE, ale i dalsi dulezité udaje o vybrané firmé, jako je napi. tidaje z obchodniho
rejstiiku, udaje z registru platch DPH, udaje z registru zivnostenského podnikani a také

udaje z registru dotaci.

Pro porovnéni s odvétvim jsem brala v tvahu pouze kod CZ-NACE 25, coz predstavuje
vyrobu kovovych konstrukci akovod€lnych vyrobkii, kromé strojii a zafizeni.
Na webovych strankach benchmarkingového systému jsem nejdiive musela zadat
analyzované obdobi a nasledn¢ zadat vybrané polozky z rozvahy a vykazu zisku a ztraty,
jako je napf. aktiva celkem, zasoby, vykony, vysledek hospodateni pied a po zdanéni, atd.

Vybrala jsem pouze dva grafy, ale je mozné posoudit i vice ukazateld.
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V nasledujicim grafu €. 9 je znazornéno porovnani ukazatele ROE s odvétvim. Pohled na
toto porovnani je celkem pozitivni, protoze jak si miizeme povSimnout, tak analyzovana

firma dosahuje témét ve vSech letech vyssich hodnot.

ROE
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Zdroj: www.mpo.cz, vykaz a rozvaha firmy XY, s.r.o., vlastni zpracovani

Graf 9. Srovndni ROE s odvétvim

V grafu €. 10 je porovnavana bézna likvidita s odvétvim. Firma dosahuje nizsich hodnot,

neZ odvétvi, coZ neni pozitivni. Pouze vroce 2011 presahuje vypoctenou hodnotou

odvétvi.
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Zdroj: www.mpo.cz, vykaz a rozvaha firmy XY, s.r.o., vlastni zpracovani

Graf 10. Srovndni bézné likvidity s odvetvim
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12 ZHODNOCENI CELKOVE FINANCNI SITUACE FIRMY
ANAVRH DOPORUCENI

vvvvvv

finan¢ni situace s vyuzitim finan¢ni analyzy je komplexni zhodnoceni celkové financ¢ni
stranky analyzované firmy XY, s.r.o. Hodnotit budu pfedevsim analyzované obdobi, které
bylo v letech 2008-2011. Na zéaklad¢ zjisténych vysledkl zjednotlivych ukazateld
doporu¢im ptipadné kroky vedouci ke zlepSeni finan¢ni situace. Finan¢ni analyza byla
provadéna za obdobi, kdy vypukla celosvétova hospodaiska krize a to se velmi projevilo
pfedev§im na vyslednych hodnotich roku 2009. Jednotlivé ukazatele se navzijem
ovlivituji, proto budu hodnotit soubézn¢ i vice ukazateld. Kdyz bych méla shrnout
celkovou finan¢ni situaci firmy posouzenou na zékladé finan¢ni analyzy, hodnotim
ji velice kladné. Firma v jednotlivych letech dosahovala zisky a to bez jakéhokoliv
zadluzeni u bankovnich instituci. Pfesto firm¢ doporuc¢im néavrhy, jak zlepS$it financni
situaci v urcitych oblastech a jak se vyvarovat ptipadnym problémim napi. s neplatici,

vysokymi néklady atd.

Z horizontalni analyzy rozvahy mizeme zaznamenat zmény, které nastaly v pribéhu
analyzovaného obdobi. Dostate¢né komentéafe jsem popsala v kapitole 7. Jedna se o rust
¢i pokles jednotlivych polozek mezi dvéma obdobimi. Samoziejmé jednotlivé vykyvy
vznikaji z ur¢itych dtvodt a maji dopad na vysledné hodnoty vypocétenych ukazatelt, jak

se presvéd¢ime v dalSim textu.

U vertikalni analyzy je znovu nutné podotknout hlavni ekonomickou ¢innost analyzované
firmy. Jednd se o vyrobni firmu, kterd se zabyva vyrobou kovovych vyrobki. Velkou cast
tvofi dlouhodoby majetek, ale ten se postupem c¢asu pomalu snizuje v disledku odpist.
Zasoby tvoii u analyzované spole¢nosti také znacnou ¢ast aktiv. Firmé bych doporucila
zkontrolovani jednotlivych polozek aktiv. Mize se stat, ze ve firmé jsou zbytecné zasoby
nebo neprodejné a to zplsobuje neefektivni podnikdni. Firma mé znacnou ¢ast zasob
tvofenou materidlem, ktery na sebe vadze hodné financnich prostfedka. Piipadné,
ze obsahuje neprodejny material, znehodnocuje vypocitané ukazatele. MnozZstvi materialu
na skladé se odviji od zakazek, proto bych se zde zaméfila na plynuly proces v objednavani
materidlu. Firma pracuje hlavné na zakéazky, kterym ptedchazi cenové nabidky. Dillezitym

aspektem jsou tady pfedevSim vztahy s dodavateli. Zaméiila bych se na stalé a kvalitni
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dodavatele, skterymi bych méla sjednané veSkeré podminky, a nedochazelo by

Kk ptipadnym pozdnim dodavkam, které mohou negativné ovlivnit plynuly proces vyroby.

Nejveétsi podil na zasobach maji kratkodobé pohledavky. Pohledavky jsou hlavnim
zdrojem penéznich prostiedkill, samoziejme se jedna o velky kolob€h, nez se penize objevi
na bankovnim uctu. Velky podil pohleddvek mlze znamenat, Ze odbératelim se nechce
platit, coz neni pro firmu pozitivni informace. Firmé bych doporucila zaméfit se na dobré
odbératelské vztahy. VEtsSim zakdzkam predchazi smlouva, ve které si odbératelé stanovuji
podminky. Zde bych se snazila apelovat na Upravu napfi. v krat§i dob¢ splatnosti, zalohach,
pripadné slevach pii zaplaceni diive. Jelikoz jsem v této firm¢ absolvovala tfimési¢ni
praxi, poznala jsem jaka je realita v oblasti fizeni pohleddvek. Pro firmu to neni vibec
jednoduché zélezitost, protoze se jednd o mensi firmu, ktera je rdda za kazdou zakdzku
a Vv ptipad€ sjednavani podminek je zde ,,malym panem®. Potom miiZe nastat, Ze doba
obratu pohledavek je vétsi, nez doba obratu zavazkd, jak se stalo v roce 2011. Firma musi
platit prijaté faktury dfive, nez pfijme penize z vystavenych faktur. Nastava situace, kdy
mala firma dotuje velké firmy a to je Spatn€ a zaroven realita dneSni doby. V piipadé,
ze firma ma problémy s nedodrzovanim splatnosti u pohledavek nebo se odbératelska
firma k zaplaceni svého zavazku vibec nema, doporucila bych ji faktoringovou spole¢nost,
ktera kratkodobé pohledavky odkupuje. Samozieymé& je to na zdkladé¢ smlouvy, kdy
si faktoringova spole¢nost odecte urCité procento ve svij prospéch. Piesto si myslim,
ze pokud se jedna o vétsi zakazky a firma spliiuje podminky faktoringové spolecnosti je to
dobra varianta, jak ziskat urcitou ¢ast z celkové ¢astky vystavené faktury. DalSim krokem

muze byt soudni jednani, ale to je z ¢asového diivodu pro firmu neefektivni.

Vertikdlni analyza pasiv vypovida o kapitdlové struktufe. Analyzovanad firma financuje
svoji ¢innost pfedev§sim z vlastnich zdrojii. Firma davéa ptednost finan¢ni stabilité pred
ziskanim vysSiho vynosu. Vlastni zdroje nejsou sice rizikové, ale na druhou stranu jsou
drazsi, nez cizi zdroje. Dlvodem vysSich vlastnich zdroji je pfevadéni vysledku
hospodateni z minulych let a zaroven to, ze firma nemd Zadny uvér. Proto celkova
zadluzenost vychazi v doporuc¢ovanych hodnotach. Samoziejmé pokud firma nepotiebuje
uvér, je nejspis zbyteéné ho porizovat, ale pravda je, ze analyzovanou firmu by to urcité
neposkodilo a zaroveil by neméla problém ho ziskat, coz je dobra informace do budoucna.
Firm¢ bych doporucila tvorbu rezerv na ptipadné budouci vydaje. Firma vlastni velkou
cast dlouhodobé majetku, proto bych zvolila hlavné tvorbu rezerv napf. na opravy

dlouhodobého majetku. Zarovei by si firma snizila ptipadnou dan z piijmu.
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Analyza vykazu zisku a ztraty informuje o kazdoro¢nim dosahovani zisku, coz je urcité
pozitivni informace a kladn€ ovliviiuje rentabilitu celkového i vlastniho kapitalu. Rozbor
vynost a nakladl vypovida o tom, Ze trzby firma dosahuje pfedevsim z prodeje vyrobkl
a sluzeb, coz je obvyklé. Vynosy by firma mohla zvysit pravé investici do cennych papirt
a polozka vynosové uroky by nebyla nulova. Firmé¢ bych dale doporucila provést rozbor
jednotlivych nakladl a snazit se je redukovat. Pfedevsim bych se zaméfila na oblast, kde to
redukovat a ovliviiovat jde naptf. Setfeni energii. Na zaméstnance bych apelovala, aby
nemrhali zbyte¢né energii a investice do uspornych zafizeni by urcité prispéla takeé
ke snizeni nakladu, coz analyzovana firma v soucasné dobé provedla. Ke snizeni nakladi
muze prispet i lepSi organizace prace, kterou ma na starosti predevSim mistr vyroby.
Zaméftila bych se na rizné Skoleni, které informuji o novych metodach vedouci k lepsi
organizaci prace. Na co bych dale upozornila, jsou ostatni finan¢ni ndklady. Konkrétn¢ se
jedna o kurzové ztraty. Polozka nedosahuje vysokych hodnot, pfesto je zde na misté firmu
informovat o mozném feSeni, jak mit tuto polozku nulovou Vv ptfipadé, ze by firma
V budoucnu vice obchodovala se zahrani¢nimi partnery. Hlavnim diivodem je zde kolisani
koruny. Firma miZe vydé&lat iprodé€lat. V pfipadé, Ze firma neusiluje o kurzovy zisk,
ale usiluje 0 maximalni ochranu hodnoty, mtize vyuzit finan¢ni derivaty. Existuje nékolik
druhti a maji podobu smlouvy, kde se stanovi veSkeré podminky, jako je napt. ménovy

kurz.

Firma by si méla hlidat kryti obéZnych aktiv. Méla by mit dostatek dlouhodobych zdroja
amit CPK kladny, jak je tomu vroce 2010 a 2011. CPK ovliviiuje b&znou likviditu,
jak znazornuje tabulka ¢. 23. Firma by v letech 2008 a 2009 nebyla schopna uhradit
veskeré kratkodobé zavazky a to jesté k tomu mohou ob€zna aktiva obsahovat nedobytné
pohledavky nebo neprodejné zdsoby. Tim, Ze firma méla hodné kratkodobych zavazki,
nachdzela se v tomto obdobi ve Spatné platebni schopnosti splacet zdvazky. Pozitivni bylo
alespon, ze doba obratu pohledavek byla krat$i, nez doba obratu zavazkl. V ptipadé
neschopnosti splacet zavazky je nutna konzultace s dodavateli a sjednani mimotadnych
podminek tzn. postupné splaceni, delsi doba splatnosti atd. U okamzité likvidity vychéazely
vysledky 1épe, nez ubézné likvidity. Zplsobuje to dostatek financnich prostredkil
na bankovnim uc¢tu. Firm¢ bych doporucila volné penézni prostiedky investovat. Otazkou
je kam, na jak dlouho a sjakym vynosem. Firm& muzu navrhnout rtzné moznosti
investice, ale samotné rozhodnuti musi peclivé zvazit sama, protoze ona je vlastnikem

penéz a mé¢la by mit predstavu, kolik pen¢z by rada ulozila a na jak dlouho. Doporucila
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bych ji dat penize napt. na terminovany vklad nebo na spoftici ucet. Penize nebudou ztracet
svou hodnotu a firmé bude plynout vynosovy urok. Investi¢ni oblast je opravdu rozsahla
a velmi diskutovana, protoze tiroky plynouci z investice ovliviiuje piedevsim rada centralni
banky. V sou¢asné dobé jsou zakladni sazby Ceské narodni banky na historickych

minimech.

Analyza rentability vychazela v kladnych hodnotach, coz je pozitivni. Rentabilitu vlastniho
kapitalu znazoriiuje, Du Pont diagram, kde muzeme nachazet jednotlivé vazby mezi
ukazateli a zaroven pfic¢iny vychézejicich hodnot u ROE. Rentabilitu vlastniho kapitalu
pozitivné ovliviiuje obrat celkovych aktiv. Ukazatele zadluzenosti vychdzely v pozitivnich
hodnotach, coz zplisobuje nulova ¢astka u uveért. Jedna se o mensi firmu, kterd dosahuje
pozitivnich finan¢nich vysledkl, proto bych ji doporucila rozsifeni vyroby. Firma by
si mohla vzit napt. velmi vyhodny hypoteéni avér a zaroven v ptipadé, ze by Grok z uvéru
byl nizsi, neZ vynosnost vlastniho kapitalu, zvysila by se rentabilita vlastniho kapitalu
a zaroven by zde pusobil pozitivni vliv finanéni paky. Bankrotni modely jsem pocitala dva
ajejich pozitivni vysledky potvrzuji dobrou finan¢ni situaci analyzované firmy. Pouze
vroce 2009 na tom firma byla opravdu Spatné, ale dokézala hospodaiskou krizi ustat,

coZ potvrzuji finanéni vysledky v nésledujicich dvou letech.

Firmé bych v zavéru mych doporuceni navrhla zaméfit se na podporu podvédomi znacky
a prodej kvalitnich vyrobkt. V blizkosti analyzované firmy se nachazi spousta podobnych
firem se stejnym zamétenim. Proto neni snadné pro firmu v tak velké konkurenci obstat.
Dale bych doporucila Cast&jsi rozbor napt. ndkladovych polozek nebo obsah ob&znych
zasob. Je dilezité sledovat a fteSit aktualni financni situaci firmy, protoze v pfipadé
podcenéni urcitych problémi, mutze firmu nemile piekvapit, ze se firma dostava
do finan¢nich problémi. Zavérem bych okomentovala benchmarkingovy systém. Je to
vyborna metoda pro srovnani firmy s ostatnimi firmami ze stejného odvétvi. Firma si miize
v priibéhu roku sledovat, jak na tom po finan¢ni strance je a srovnavat se s nejlepSimi
podniky, se ziskovymi podniky, s podniky velmi dobrymi a se ztratovymi podniky

V odvétvi.
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ZAVER

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo posoudit finan¢ni situaci firmy XY, s.r.o.
s vyuzitim finan¢ni analyzy a na zakladé provedenych vypocti navrhnout analyzované
firm¢ doporuceni ke zlepSeni jejiho hospodafeni. Je nezbytné, aby firma méla pirehled

0 finan¢ni strance svého podniku, protoze jen na zdkladé toho mulze rozhodovat o jejim

dalSim rozvoji.

Bakalatrskéa prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické Casti jsem
obeznamila potencionalni uzivatele o tom, co je potfeba védét pied provedenim finan¢ni
analyzy. Je dtlezité znat ucel, cile a uzivatele finan¢ni analyzy. Zakladem jejiho provedeni
jsou finanéni ukazatele. Vertikalni a horizontalni analyza zhodnotila pohyby jednotlivych
polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty za sledované obdobi. Rozdilové a pomérové
ukazatele byly dilezité pro zhodnoceni celkové finan¢ni stranky. Komplexni zhodnoceni

analyzované firmy jsem provedla pomoci souhrnnych ukazatelt.

V praktické ¢asti jsem vypocitala na zdkladé teoretickych poznatkil jednotlivé financni
ukazatele. Pocitala jsem napt. Cisty pracovni kapital, rentabilitu, likviditu, zadluzenost,
aktivitu, Altmaniv model a dal$i. Pro lepsi pochopeni jsem vytvofila Vv praci tabulky
a grafy. Vypocitané hodnoty komentuji a v posledni kapitole navrhuji n€kolik opatieni
a doporuceni ke zlepSeni celkové finan¢ni situace. Firmu jsem zhodnotila po celkové
finan¢ni strdnce pozitivné, protoze dosahovala za sledované obdobi piijatelné vysledky.
V jednotlivych letech firma vykazovala zisky a bez zadluZzovani napf. u bankovnich
instituci. Pfresto jsem analyzované firm¢ doporucila né€kolik opatfeni a navrhi, které muze

brat na védomi.
Zpracovanim této bakalafské prace jsem prispéla k rozsifeni svych teoretickych,
ale i praktickych poznatki ve financni oblasti. Pfedev§im bych chtéla, aby vysledna

doporuceni plynouci z provedené finan¢ni analyzy byla pro firmu pfinosna.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
A Aktiva

CA Celkova aktiva

CPK Cisty pracovni kapital

CPP Cisté pohotové prostiedky

Cz Cizi zdroje

Cz Cisty zisk

DM Dlouhodoby majetek

EAT Zisk po zdanéni

EBDIT Zisk pted odpisy, uroky a zdanénim
EBIT  Zisk pted uroky a zdanénim

EBT Zisk pred zdanénim

FM Finan¢ni majetek

KD Kratkodobé¢ dluhy

KFM Kratkodoby finan¢ni majetek

OA Obézna aktiva

oM Obézny majetek

PN Provozni naklady

ROA Rentabilita celkového kapitalu
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu

ROC Rentabilita naklada

ROCE Rentabilita dlouhodobé¢ investovaného kapitalu
ROS Rentabilita trzeb

VK Vlastni kapital
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SEZNAM PRILOH
Pl Rozvaha firmy XY, s.r.0. v letech 2008-2011

Pl Vykaz zisku a ztraty firmy XY, s.r.o. v letech 2008-2011



PRILOHA P I: ROZVAHA FIRMY XY, S.R.0. V LETECH 2008-2011

< Cislo Obdobi v tis. K&
Omacen ARTIVA Fidku| 2008 | 2009 | 2010 | 2011
AKTIVA CELKEM 001 | 13761| 11027| 12 375| 15062
A. Pohledavky za upsany zdkladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 003 8058 7445| 6528 6591
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 105 35 0 0
B. I. 1.| Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2.| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3. | Software 007 105 35 0 0
4.] Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5. | Goodwill 009 0 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
7.| Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek | 012 0 0 0 0
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 013 7953| 7410 6528 6591
B. Il. 1.| Pozemky 014 243 243 243 243
2.| Stavhy 015 | 3751] 3420 6011 6011
3.| Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 1775 881 22 232
4.| Péstitelské celky trvalych porostl 017 0 0 0 0
5. | Zékladni stado a tazna zvifata 018 0 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 126 125 0 0
7.| Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 020 2058 2741 252 105
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0
9.| Ocetovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B.11l. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 023 0 0 0 0
B. l1l. 1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0 0 0 0
2. | Podily v i€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem| 025 0 0 0 0
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4. Pidjcky a Gvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 027 0 0 0 0
5.| Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028 0 0 0 0
6. | Pofizovany dlouhodoby finantni majetek 029 0 0 0 0
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek | 030 0 0 0 0
s Obéma aktiva 031 | 5620 3521| 5756 8414
C. L Zasoby 032 1004 786 734| 1557
I. 1.| Material 033 786 701 619| 1405
2.| NedokonCena vyroba a polotovary 034 91 85 115 152
3.| Vyrobky 035 0 0 0 0
4.| Zvifata 036 0 0 0 0
5.| ZboZ 037 0 0 0 0
6. | Poskytnuté zélohy na zisoby 038 127 0 0 0




C. Il Dlouhodobé pohledavky 039 0 0 0 0
Il. 1.| Pohledavky z obchodnich vztahti 040 0 0 0 0
2. | Pohledavky - ovldadajici a Fidici osoba 041 0 0 0 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0
4, Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ucastniky sdruzeni 043 0 0 0 0
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6.| Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0 0
7.| Jiné pohledavky 046 0 0 -5 -3
8. | Odlozen4 danova pohledavka 047 0 0 0 0
C.1I. | Kratkodobé pohledavky 048 3195 2621] 3317 5430
Il. 1. Pohledavky z obchodnich vztahi 049 3325| 2636] 3317 5430
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 0 0 0 0
3. | Pohledavka - podstatny vliv 051 0 0 0 0
4. Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za Gcastniky sdruzeni 052 0 0 0 0
5. | Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053 -128| -137 0 0
6. | Stat - dafiové pohledavky 054 -2 122 0 0
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 0 0 0 0
8.| Dohadné u¢ty aktivni 056 0 0 0 0
9. Jiné pohledavky 057 0 0 0 0
C.IV. | Kratkodoby finanéni majetek 058 1421 114 1705| 1430
IV. 1.| Penize 059 4 4 3 17
2. | Uty v bankach 060 | 1417 110| 1702| 1413
3.| Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4.| Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D. I Casové rozliseni 063 83 61 91 57
I. 1.| Néaklady pifstich obdobi 064 83 61 91 57
2. | Komplexni niklady piistich obdobi 065 0 0 0 0
3. | Pfjmy piistich obdobi 066 0 0 0 0
o Cislo Obdobi v tis. K¢
Omaten} PASIVA fadku| 2008 | 2009 [ 2010 | 2011
PASIVA CELKEM 067 | 13761] 11027| 12 375| 15062
A Vlastni kapital 068 7137 7271 7926 9292
Al Zakladni kapital 069 2200f 2200[ 2200] 2200
A. I. 1.| Zékladni kapital 070 2200] 2200 2200 2200
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 071 0 0 0 0
3. | Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0 0 0
Al Kapitalové fondy 073 0 0 0 0
Il. 1.| Emisni 4Zio 074 0 0 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 0 0 0 0
3. | Oceiovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkti 076 0 0 0 0
4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach 077 0 0 0 0
A.lll. | Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy 078 57 S7 57 54
Il. 1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 57 57 57 57
2. | Statutdrni a ostatni fondy 080 0 0 0 -3
A.lV. | Vysledek hospodateni minulych let 081 3608| 4880] 5014 5669
IV. 1.| Nerozdé€leny zisk minulych let 082 3608] 4880 5014 5669
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 083 0 0 0 0
A.V. | Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi 084 1272 134 655| 1369




B. Ciz zdroje 085 6618 3756] 4449 4878
B. I Rezervy 086 0 0 0 0
B. I. 1.| Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 087 0 0 0 0
2.| Rezerva na dichody a podobné zavazky 088 0 0 0 0

3.| Rezerva na dai z piijmu 089 0 0 0 0

4.| Ostatni rezervy 090 0 0 0 0

B. Il Dlouhodobé zavazky 091 0 0 0 0
Il. 1.| Zavazky z obchodnich vztahti 092 0 0 0 0

2.| Zavazky - ovladajici a tidici osoba 093 0 0 0 0

3. | Zavazky - podstatny vliv 094 0 0 0 0

4. | Zavazky ke spolenikiim, Glentim druZstva a k Gcastnikiim sdruzen| 095 0 0 0 0

5.| Dlouhodobé piijaté zalohy 096 0 0 0 0

6.| Vydané dluhopisy 097 0 0 0 0

7.| Dlouhodobé sménky k tihradé 098 0 0 0 0

8.| Dohadné ¢ty pasivni 099 0 0 0 0

9.| Jiné zavazky 100 0 0 0 0

10| OdloZeny danovy zavazek 101 0 0 0 0

B. 1. Kratkodobé zavazky 102 6618 3756 4449 4878
Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztahi 103 4260 2026] 3033] 3832

2.| Zavazky - ovladajici a tidici osoba 104 0 0 0 0

3. | Zavazky - podstatny vliv 105 0 0 0 0

4. | Zavazky ke spolenikiim, Glentim druZstva a k ucastnikiim sdruzen| 106 1486 1174 0 0

5.| Zavazky k zaméstnanctim 107 576 434 445 477

6. [ Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotnich pojisténi 108 81 104 266 303

7.| Stat - danové zavazky a dotace 109 191 6 107 -332

8. | Kratkodobé prijaté zalohy 110 0 0 598 598

9.| Vydané dluhopisy 111 0 0 0 0

10 Dohadné ucty pasivni 112 0 0 0 0

11| Jiné zavazky 113 24 12 0 0
B.1V. Bankovni tvéry a vypomoci 114 0 0 0 0
IV. 1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 115 0 0 0 0

2. | Kratkodobé bankovni uvéry 116 0 0 0 0

3. | Kratkodobé financni vypomoci 117 0 0 0 0

C. L Casové rozliseni 118 6 0 0 892
I. 1.| Vydaje piistich obdobi 119 6 0 0 892

2.| Vynosy piistich obdobi 120 0 0 0 0




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY FIRMY XY, S.R.O.
V LETECH 2008-2011

‘o Cislo Obdobi v tis. K¢

Omaten =T dku| 2008 [ 2009 [ 2010 [ 2011
l. Trzby za prodej zbozi 001 0 290 848 30
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 002 0 0 0 0
+ | Obchodni marze 003 0 290 848 30
IIl. | Vykony 004 | 35428] 17143] 25582| 32553
II. 1.| Trzby za prodej vlastnich vyrobkil a shuzeb 005 | 34006 16528] 24964| 32416
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 006 74 6 30 37
3. | Aktivace 007 1348 615 588 100
B. Vykonova spotieba 008 | 21237 8489] 15605 20472
B. 1. Spotfeba materidlu a energie 009 | 13858] 5360] 8885 11899
B. 2. |Shzby 010 7379 3129 6720 8573
+ | Pfidand hodnota 011 | 14191] 8944] 10825 12111
C. Osobni néklady 012 | 11311) 7979 8289 8520
C. 1| Mzdové ndklady 013 8090 5879] 6215 6301
C. 2. | Odmény Cleniim organi spolecnosti a druzstva 014 0 0 0 0
C. 3. |Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi| 015 2815 1968 1998] 2034
C. 4| Socidlni naklady 016 406 132 76 185
D. Dané a poplatky 017 60 53 44 226
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetky 018 1369 1295 1396 1312
[ll. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu | 019 0 95 1303 30
1. 1.| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 020 0 451 1300 30
1. 2.| Trzby z prodeje materidlu 021 0 50 3 0
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 022 0 0 1345 0
F. 1. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku | 023 0 0| 1345 0
F. 2 Prodany material 024 0 0 0 0

Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni

G oblasti a komplexnich nakladti pfiStich obdobi 025 0 0 0 0
IV. | Ostatni provozni vynosy 026 597 663 156 211
H. Ostatni provozni naklady 027 375 238 426 596
V. | Pfevod provoznich vynosii 028 0 0 0 0
l. Prevod provoznich nakladl 029 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodaten 030 1673 137 784| 1698




VI. | Trzby z prodeje cennych papir( a podili 031 0 0 0 0

J. Prodané cenné papiry a podily 032 0 0 0 0
VII. | Vinosy z dlouhodého finanéniho majetku 033 0 0 0 0
v [ e T [ o o
2. | V§nosy zostatnich dlouhodobych cennych papiri a podili | 035 0 0 0 0

3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetkul 036 0 0 0 0

VIII. | Vynosy z kratkodobého financntho majetku 037 0 0 0 0
K. Néklady z finanéniho majetku 038 0 0 0 0
IX. | Vynosy z ptecenéni cennych papirti a derivatii 039 0 0 0 0

L. Naklady z precenéni cennych papirti a derivati 040 0 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti | 041 0 0 0 0
X. | Vynosové troky 042 0 0 0 0

N. Nakladové uroky 043 0 0 0 0
XI. | Ostatni financni vynosy 044 0 3 0 14

0. Ostatni finan¢ni naklady 045 32 6 0 45
XIl. | Pfevod finantnich vynosi 046 0 0 0 0

P. Pevod financnich nékladt 047 0 0 0 0
* Finan¢ni vysledek hospodareni 048 -32 -3 0 -31

Q. Dail z pifjmu za béZnou ¢innost 049 369 0 129 300
Q. L - splatnd 050 369 0 129 300
Q. 2. - odlozend 051 0 0 0 0
** | Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 052 1272 134 655 1369
XIll. | Mimofadné vynosy 053 0 0 0 0
R. Mimoiadné néklady 054 0 0 0 0
S. Dail z pifimu z mimoradné ¢innosti 055 0 0 0 0
S.  1.|-splatnd 056 0 0 0 0
S.  2.|-odlozend 057 0 0 0 0
* Mimotadny vysledek hospodatent 058 0 0 0 0

W. Ptevod podilu na vysledku hospodateni spolecniktim| 059 0 0 0 0
*** | Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 060 1272 134 655 1369
x| Vysledek hospodateni pied zdanénim 061 1641 134 784| 1667




