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ABSTRAKT

Cilem Dbakalafské prace je zpracovani navrhu projektu Informacniho centra
a bezbariérového pristupu pro Obchodni akademii Tomase Bati a Vyssi odbornou Skolu
ekonomickou Zlin. Teoreticka ¢ast je zamétena na historii a soucasnost Regionalni politiky
EU, rozpocet EU a na jednotlivé operac¢ni programy zejména na Regionalni operacni
program Stfedni Morava. Dale se zabyva projektovym cyklem a postupem pii tvorbé
SWOT analyzy. Prakticka ¢ast je zaméfena na vypracovani samotného projektu od hlavni
myslenky az po finalizaci v 1. etap¢é prostiednictvi webové aplikace Benefit 7. Cilem

je ziskani dotace na realizaci projektu z fondu Evropské Unie.

Klicova slova: Strukturalni fondy, Investi¢ni projekt, Regionalni opera¢ni program Stiedni

Morava, Zadost o dotaci, Evropska unie, Informacéni centrum, Bezbariérovy ptistup.

ABSTRACT

This bachelor thesis aims to prepare a project Information center and wheelchair access for
the Business Academy of Tomas Bata and College of Business Zlin. The theoretical part is
focused on the history and the present of the Regional policy of the EU, the EU budget and
the individual operational programs in particular Regional operational programme Central
Moravia. It also deals with the project cycle and the process of SWOT analysis. The
practical part is focused on the preparation of the project itself from the basic idea to till
the finalization of the 1st stage through web applications Benefit 7. The aim is to obtain
a grant for the project from the European Union Fund.

Keywords: Structural funds, Investment Project, Regional operational program Central

Moravia, Grant application, The European Union, Information center, Wheelchair access.
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UvVOD

Bakalarska prace je zaméfena na vyuziti strukturalnich fondt Evropské unie na Obchodni
akademii Tomése Bati a Vy$§i odborné $kole ekonomické Zlin (déle jen VOSE Zlin).

Bakalafska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

V teoretické casti se zamétfim, na soucasny zpusob financovani vetfejnych Skol, popisi
vydajovou a piijmovou stranku rozpoctu Evropské unie a nastinim soucasné jednani
ohledn¢ finan¢niho ramce EU pro rok 2014-2020. Déle se zaméfim na regionalni politiku
EU a na jednotlivé operacni programy, zejména na operacni program Stiedni Morava.
Definuji jednotlivé faze projektu a popisi tvorbu SWOT analyzy. V neposledni tadé
pfedstavim webovou aplikaci Benefit 7. V aplikaci Benefit 7 objasnim funkci a obsah

jednotlivych zéalozek.

Prakticka ¢ast bakalaiské prace je vénovana seznameni se s historii a soucasnosti VOSE
Zlin, s rozpoCtem a s neinvesticnimi projekty, které Skola jiz realizovala nebo jsou
vV soucasné dobé realizované. Nejdulezitéjsi Casti celé bakaldiské prace je vypracovani
samotného investi¢niho projektu K vybudovani Informaéniho centra a bezbariérového
pfistupu, a to ve webové aplikaci Benefit 7 vcéetné financni analyzy dle pozadavki
Regiondlniho operacniho programu Stfedni Morava. V prakticke ¢asti jsou také zahrnuty
vysledky z dotaznikového Setfeni a SWOT analyza, které budou pouZity jako zdlvodnéni

potiebnosti realizace projektu.

Cilem bakalafské prace je ziskani dotaci ze strukturalnich fondd EU pro VOSE Zlin

na vybudovani Informacniho centra a bezbariérového ptistupu do budovy Skoly.



| TEORETICKA CAST
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1 FINANCOVANI VEREJNYCH VYSOKYCH SKOL

Financovani vefejnych Skol probiha prostfednictvim dotaci a piispévki ze statniho
rozpocCtu, které se tidi dle § 18 zdkona o vysokych Skolach. Vetejné vysoké Skoly jsou

z velké casti financovany ptimo statem. (Lukaskova, 2010, s. 38-39)

Vyse financnich prispévkl od statu se lisi podle typu Skoly a finan¢ni naro¢nosti daného
akreditovaného studijniho programu. Mezi dalsi faktory, které ovliviiuji vysi ptispévkl
patii napt. pocet studentii a vysledky dosazené ve vzdélavaci, vyzkumné a tvarci Cinnosti.

(Lukaskova, 2010, s. 38-39)

Rozpocet vetejnych vysokych skol podle zdkona nesmi byt sestaven jako deficitni

a sestavuje se na kalendaini rok.
V rozpoctu veifejnych skol jsou obsazeny hlavné tyto pfijmy:

e piispévek a dotace ze statniho rozpoctu,

e pfispévek na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci z vefejnych prostfedkt podle
zvlastniho pravniho ptedpisu,

e poplatky spojené se studiem,

e vynosy Z pronajmu nebo prodeje majetku,

e vynosy z hospodaiské nebo doplitkové Cinnosti,

e piijmy ve form¢ dard a dédictvi,

e jiné piijmy: ze statnich fondd, z Narodniho fondu. (Vefejna vysoka skola,

© 2000-2013)

Do dotaci, které stat poskytuje vetejnym vysokym Skoldm, se zahrnuji v nejvEétsi mite
finan¢ni prostiedky na ubytovani a stravovani studentli. Dalsi prostfedky, které vetejné
vysoké Skoly ziskavaji, jsou normativy. Tyto prostfedky jsou uZzity na samotnou vyuku,
vyzkum a vyvoj. Vefejnd vysokd Skola déale ziskdvd financni prostredky od vysSich
uzemnich samospravnych celki a z vlastni hlavni ¢innosti, naptiklad poplatky spojené

se studiem, pronajem Skolnich prostor atd. a z doplikové cinnosti. (Lukéaskova, 2010,
s. 38-39)

Mezi vetejné vysoké Skoly v roce 2013 byl rozd€len schvéleny statni rozpocet ve vysi
21.803.802 tis. K¢&. Rozpocet pro rok 2013 byl 0 5,57 % vyssi nez v roce 2012, ve kterém
se prerozdélovala ¢astka mezi vetejné vysoké skoly v hodnoté 21.221.802 tis. K¢&. (Rozpis
rozpoc¢tu vysokych skol na rok 2013, © 2006-2012)
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2 ROZPOCET EU

Velka ¢ast rozpoctu EU je ur¢ena K financovani riznych ¢innosti, zejména k financovani
spolecnych politickych cilti. Minimalni ¢ast vydaji je ur¢ena na administrativu. Rozpocet
navrhuje komise EU a poté je rozpocet schvalen Radou EU a Parlamentem EU. Rozpocet

musi byt vzdy vyrovnany. (Véclavikova, 2008, s. 72)

Rozpocet se sklada z ¢asti ptijmové a vydajové. Kazdy rozpocet je vytvoieny podle
stanovené¢ho finan¢niho ramce, coz je vydajovy rozpoctovy plan, ve kterém jsou piesné

uréeny limity vydaji pro dané casové obdobi. (Vaclavikova, 2008, s. 72)

,»Prijmy rozpoctu EU jsou tvofeny vlastnimi zdroji ¢lenskych statl (cla) a ostatnimi zdroji

(pokuty, ptebytky z minulych let).” (Vaclavikova, 2008, s. 73)

Nejvetsi ¢ast vydaji asi 95 % z rozpoctu plyne na podporu ekonomickych, socidlnich
a regionalnich programti v ¢lenskych a rozvojovych zemich. Dalsi vydaje se vynakladaji
na podporu vnitini politiky EU, kdy se EU zavéazala poskytnout financni pomoc vice

nez 70 zemim Afriky. (Vaclavikova, 2008, s. 73)

2.1 Finanéni ramec 2007-2013

Finan¢ni ramec neboli financni perspektiva se sjednava na ¢asové obdobi péti az sedmi let
a je pfijiman ve formé tzv. meziinstitucionalni dohody mezi EK, Evropskym parlamentem
Radou EU. Finan¢ni ramec se sklada z hlavnich rozpoctovych priorit a vydajovych stropt
pro kazdou prioritu. CR v programovém obdobi 2007-2013 muiZze Gerpat z finanénich
prostiedkd ze strukturalnich fondi a Fondu soudrznosti pfiblizné¢ 688 miliard K¢. (Marek
a Kantor, 2007, s. 32; Pfichystal, 2008, s. 13)
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Pocet projektti ROP SM k 04.01.2013

38 63 63

M Projekty s vydanym rozhodnutim/ podepsanou smlouvou
M Projekty vyfazené z administrace

B Smlouva ukonéena ze strany RO (ZS)

M Projektova zadost splnila podminky pfijatelnosti a formdlnich naleZitosti
M Projekt nedokonéen/ stazen

M Projekt splnil podminky dopracovani

M Projekt dopracovan

M Projekt ohodnocen, dosahl minimalni bodobé hranice

[ Projekt doporucen/ schvalen

M Projektova Zadost zaregistrovana

W Vraceno k prepracovani do Benefit 7

@ Projekt doporucen k dopracovani

Zdroj: Zprava o realizaci ROP Stiedni Morava (k 04.01.2013), [2013], s. 10

Graf. 1 Pocet projektit ROP Stredni Morava k 04.01.2013

2.2 Finanéni ramec 2014-2020

Od ¢ervna 2011 probiha debata ohledn¢ finan¢niho obdobi EU 2014—2020. Navrh rozpoctu
pro toto obdobi bylo lidry ¢lenskych statii odsouhlaseno 08.02.2012. VysSe rozpoctu byla
stanovena na 960 miliard eur, ve srovnani s minulym obdobim bude tato vyse o 35 miliard

€ mensi. (Co bude dal s navrhem rozpoc¢tu EU na pfistich sedm let?, 2013)
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3 REGIONALNI POLITIKA EU

Regionalni  politika byla vytvoiena na  konkrétni podnét vroce 1973
atovtzv. Thomsonové zpravé. Dilezitym cilem bylo udrzet hospodaiskou stabilitu
a snizovat hospodaiské a socidlni rozdily v rozvoji v jednotlivych regionech EU. Jednim
z diivodu je, aby tyto nesrovnalosti neohrozovaly spole¢ny trh a fungovani ménové unie.

(Marek a Kantor, 2007, s. 19; Vaclavikova, 2008, s. 53-55)

Cerpani dotaci ze strukturalnich fondt je v kazdé zemi upraveno narodnimi, strategickymi
a implementaénimi dokumenty. V Ceské republice se ¢erpani provadi podle nésledujicich

dokumentu:

e Cile Evropské komise,

e Narodni rozvojovy plan,

e Narodni strategicky referen¢ni ramec,
e Operacni programy,

e Implementac¢ni dokumenty. (Brown, 2007, s. 13)

3.1 Programové obdobi 2007-2013

,V tomto obdobi doslo k rozsifeni EU na 25 €lent, vzrostl pocet jejich obyvatel o 20 %,
zatimco celkovy HDP jen o 4-5 %. Pokud by regionalni politika zGstala nereformovanou,
musela by se nevyhnutelné hroutit. Proto Evropska komise vytvoftila reformu politiky
soudrznosti na obdobi let 2007-2013 snazvem Nové partnerstvi pro soudrznost:

konvergence, konkurenceschopnost a kooperace.* (Marek a Kantor, 2007, s 25)

Mezi strukturalni fondy tohoto obdobi patii jen dva fondy a to Evropsky fond
pro regionalni rozvoj (ERDF) a Evropsky socialni fond (ESF). K nim je zaclenén Fond
soudrznosti (CF), ze kterého jsou spolufinancovany velké infrastrukturni projekty, zeyména

Vv oblasti dopravy a zivotniho prostiedi. (Brown, 2007, s. 12)

3.2 Nastroje regionalni politiky (strukturalni fondy)

Strukturalni fondy (SF) vznikly na =zakladé¢ smlouvy Evropského hospodaiského
spolecenstvi, které jsou v soucasné dob& nedilnou soucasti regiondlni politiky EU.
Strukturdlni fondy byly vytvofeny k dosahovéni ekonomické a socidlni soudrznosti
Evropské unie. VSechny typy strukturdlnich fondd jsou zaméfeny na pomoc méné

rozvinutym regionium. Cilem je podporovat finan¢né ty regiony, které nedosahuji urcitého
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evropského standardu. Finan¢ni prostfedky ze strukturdlnich fondi mohou vyuzivat jen

¢lenské zemé EU. (Hrdy, 2006, s. 105; Vaclavikova, 2008, s. 52)
Hlavni cile uskutec¢iiované prostfednictvim strukturalnich fonda:

e ochrana zivotniho prostiedsi,
e sniZeni nezaméstnanosti,

e rozvoj lidskych zdrojd,

e zlepSeni infrastruktury,

e restrukturalizace pramyslu. (Hrdy, 2006, s. 105)

3.3 Cile pro obdobi 2007-2013

V tomto programovém obdobi regiondlni politika sleduje tfi cile, na které
je prostfednictvim strukturalnich fond a Fondu soudrznosti vyélenéno 347 mld. €. (Fondy

Evropské unie: 26,7 miliard € pro Ceskou republiku, [2006])

3.3.1 Cil konvergence

Cilem je podporovat rist zaméstnanosti, zlepSeni Zivotniho prostfedni, dale podpora
v oblasti ekonomické a socidlni, zlepSeni a zefektivnéni vefejné spravy v nejméné
rozvinutych regionech. Do téchto regioni, které mohou vyuZit moznost Cerpat financni
prostiedky, patii regiony, které maji na jednoho obyvatele nizsi HDP nez 75 % praméru
HDP v EU a regiony, které byly postiZzeny vstupem novych ¢lenskych statu. Tyto regiony
budou dostavat podporu k dokonceni konvergencnich cili do konce roku 2013. VSechny
regiony CR, kromé hlavniho mésta Prahy, spadaji do podporované oblasti konvergenéniho

cile. (Brown, 2007, s. 12, 55-57)

3.3.2 Cil konkurenceschopnost a zaméstnanost

Spadaji sem oblasti, které nespadaji pod cil Konvergence, coZ jsou regiony, jejichz HDP

na jednu osobu je vyssi nez 75 % priméru EU. (Marek a Kantor, 2007, s. 27)

Hlavnimi z4jmy je posileni konkurenceschopnosti, podporovani podnikani a rozvoj trhu
prace, atraktivita a zaméstnanost v méné rozvinutych regionech. Pod podporované regiony
spada v CR jen hlavni mésto Praha, na které je vy¢lenéno 1,6 % prostiedkil regionalni

politiky. (Marek a Kantor, 2007, s. 27; Vaclavikova, 2008, s. 56-58)
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3.3.3 Cil Evropské tzemni spoluprace

Cil se soustfed’'uje na podporu dalsi integrace EU prostfednictvim posileni spoluprace
preshrani¢nich, meziregionalnich a nadnarodnich regiond. V Ceské republice pod tento cil
spadd vSech 9 operaénich programt (OP) a je vy€lenéno 1,3 % prostiedkl regionalni

politiky. (Marek a Kantor, 2007, s. 29; Vaclavikova, 2008, s. 56-58)

3.4 Piiprava nového programového obdobi na irovni CR v roce 2013

,Prosinec 2012 az kvéten 2013: Priprava navrhu Dohody o partnerstvi — vyjednévani

s Evropskou komisi.

Cerven 2013 az prosinec 2013: Dopracovani navrhii operaénich programii a vyjednavani

s Evropskou komisi, dopracovani Dohody o partnerstvi — vyjednavani s Evropskou komisi.

Listopad 2013 az prosinec 2013: Piijeti/ schvaleni operac¢nich programi a Dohody

0 partnerstvi s Evropskou komisi.

Leden 2014: Zahajeni realizace operacnich program v programovém obdobi 2014-2020.*
(Harmonogram pftiprav na obdobi 2014+, © 2007-2009)
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4 OPERACNI PROGRAMY (OP)

OP jsou dokumenty, které poskytuji zakladni informace zadatelim ohledné oblasti
podpory, na které lze Cerpat dotace pomoci EU. Pro zadatele je to jeden
z nejvyznamngéjSich dokumenti. OP musi byt schvéaleny rozhodnutim Evropské komise.
OP jsou dale ¢lenény na prioritni osy a oblasti podpory. CR v programovém obdobi
2007-2013 navrhla 26 operacnich programu, které dala k projednani Evropské komisi.

Jedna se 0 programy:

e Podnikéani a inovace,

e Vyzkum, vyvoj, inovace,

e Rozvoj lidskych zdroji a zaméstnanosti,

e Vzdélavani,

e Zivotni prostredi,

e Doprava,

e Integrovany operacni program,

e Technicka pomoc,

e Sedm Regionalnich operaénich programd,

e Dva programy pro region soudrznosti hl. mésta Praha,

e P&t programt pieshrani¢ni spoluprace,

e Dva programy nadnarodni a meziregionalni spoluprace,

e Dva sitové operaéni programy. (Brown, 2007, s. 13; Marek a Kantor, 2007,
s. 40-41; Programy 2007-2013, [2007])

4.1 Tematické operacni programy

»lematické neboli sektorové programy jsou zaméfeny na podporu urcitého odvétvi,

napf. Zivotni prostfedni, infrastruktury atd.* (Brown, 2007, s. 14)

Tyto programy jsou platné pro celou Ceskou republiku (CR) a ¥dicimi organy jsou
pfislusna ceska ministerstva. Ministerstva pro kazdy opera¢ni program musela peclivé,
dopodrobna vypracovat metodické pokyny a specifikovat podminky pro podavani
projektovych zadosti. Kazdy projekt musi spliiovat jeden z cili programi a jednat podle
pokynil stanovenymi fidicimi organy. EU vy¢€lenila pro tematické operacni programy cile
Konvergence 21,2 mld. €. (Marek a Kantor, 2007, s. 41; Tematické operacni programy,
[2007])
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4.2 Regionalni operaé¢ni programy (ROP)

Regionalni operacni program navazuje na tematicky operacni program. Tento operacni
program fesi problém v daném regionu nebo zemi. ROP je zaméfen na vyvazeny rozvoj
regionil. Pro kazdy region v programovém obdobi 2007-2013 je zfizen jeden ROP, kde
je fidicim organem Regionalni rada pfislusného regionu soudrznosti. Vyjimkou je hlavni
mésto Praha, ktera ma 2 ROP. Pro regionalni opera¢ni program cile Konvergence EU
vyc€lenila 4,6 mld. €. (Brown, 2007, s. 14; Marek a Kantor, 2007, s. 46; Regionalni
opera¢ni programy, [2007])

421 NUTS

NUTS (Nomenclature Unit of Territorial Statistic) se skladaji z izemnich statistickych
jednotek na uzemi celé EU. NUTS byly vytvofeny Evropskym statistickym ufadem
EUROSTAT vroce 1988 pro lepsi statistické a ekonomické srovnani. (Bohackova
a Hrabankova, 2009, s. 89; Vaclavikova, 2008, s. 55)

,.Cela CR je soucasti NUTS 1, dale se dély na 8 tzv. regiont soudrznosti (NUTS II),
14 kraja (NUTS III), okresy (NUTS IV) a obce (NUTS V). (Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR, 2004, s 23)

Pro strukturdlni a regionélni politiku jsou dilezit¢ uzemni celky NUTS II a NUTS III.
(Vilamova, 2004, s. 37). Na obrazku niZe je ukazano, jak je Ceska republika rozdélena

do 8 regiont soudrznosti.

L]

NUTS

hrarios ohresd
— HI. m. Praha
=a Sthedni Cechy
| — | Jihozapad
s | Severozapad
| — | Severovychod
C3  Jihowehod
= Stiedni Marava
= Moravskoslezsko

Zdroj: Kartogram — Statistické jednotky — NUTS 11,03.04.2009)

Obr. 1 Skladba osmi regionit soudrznosti
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Skladba NUTS je urcena zejména pro tyto ucely:

e pro potiebu regionalni politiky EU, kdy podle jednotlivych cilti je urcovana pomoc
ze strukturalnich fondua,
e pro potiebu regionalnich statistik jednotlivych ¢lenskych stati EU,

e pro vyhodnocovani zasahi regionalni politiky. (Vilamova, 2005, s. 23)

4.2.2 Regionalni operacni program NUTS II Stiedni Morava

ROP NUTS II Stfedni Morava se skladd z Olomouckého a Zlinského kraje. ROP Stiedni
Morava je zaméfen na né€kolik dilezitych cili, napf. zlepSeni infrastruktury, rozvoj
cestovniho ruchu, zlepSeni Zivotni Urovné obyvatelstva prostiednictvim zkvalitnéni
vzdélani a zvySovani konkurenceschopnosti regionu. ROP ma 4 prioritni osy, které jsou
stanoveny podle danych cilti: Doprava, Integrovany rozvoj a obnova regionu, Cestovni
ruch a Technicka pomoc. Pro programové obdobi 2007-2013 bylo pro ROP Stiedni
Moravu vyclenéno 17,5 miliard K¢, coz znamend asi 14,11 % z celkové alokace

pro vSechny ROP. (Marek a Kantor, 2007, s. 51; Magazin ROP leden—tnor, 2013, s. 10)

V roce 2013 ROP Stfedni Morava bude vyhlaSovat posledni vyzvy, u kterych je nutné
uzaviit smlouvu do konce letosniho roku. Zménou oproti minulym roklim je, Ze nékteré
ptilohy se budou moci pfedkladat az po podpisu smlouvy. V tomto roce zbyva rozdélit
poslednich 1,7 miliard K¢&. Pfijemctim o dotaci bylo jiz vyplaceno 10 miliard K¢, zbylych
ptiblizn¢ 8 miliard K¢ bude proplaceno v letech 2013-2015. V tuto chvili je uz ukonéeno
586 projektih za 9,357 miliond K¢ z ROP Stfedni Morava, které slouzi obyvatelim
a turistim. (Magazin ROP leden—tnor, 2013, 2013, s. 2, 9-10)
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Financni prostredky ROP Stredni Morava
(v mld. Kc)

LAETE

ROP SM Schvélené Pfedplacené Certifikované
2007-2013 projekty, v¢. plant financni financni
a konceptd prostiedky prostiredky

Zdroj: Magazin ROP leden—nor, 2013, s. 10)

Graf. 2 Financni prostiedky ROP Stredni Morava (v mld. K¢)
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5 PROJEKT

Projekt je charakterizovan snahou dosahnout pozitivni zmény, které sméfuji k dosazeni
pfedem vytyCeného cile, tj. dochazi k logickym, na sebe navazujicim aktivitam (fazim),
napf. zavedeni nového vyrobku do vyroby, zfizeni vzdélavaciho centra v urcitém case,

s omezenymi zdroji a naklady atd. (Dolansky, Mékota a Némec, 1996, s. 14-15)
5.1 Typy projektu

5.1.1 Investi¢ni projekty

Projekty investi¢ni, neboli tvrdé, jsou vzdy spojeny s pofizenim investicniho majetku,
ktery ndm umozni realizaci a splnéni vyty¢enych cil projektu. Do téchto projekti mizeme
zatadit rekonstrukci télocvi¢ny ve Skole, koupé novych informacnich technologii, stavbu

silnice nebo budovy pro rekreacni ucely atd. (Marek a Kantor, 2007, s. 62)

5.1.2 Neinvesti¢ni projekty

Neinvesticni projekty (mékké projekty) jsou projekty, které podporuji rozvoj nebo
zavedeni né&jaké Cinnosti. Pofizeni majetku zde neni tak dualezité, jako u investi¢nich
projekti, protoze se jedna o projekty v oblasti vzdélavani, poskytovani socidlnich a jinych
sluzeb. Mezi neinvesti¢ni projekty muzeme zahrnout otevirani rtznych vzdélavacich
kurzt, instituce zabezpecujici integraci na trhu prace, zlepSovani podminek ohledné

vzdélani atd. (Marek a Kantor, 2007, s. 41)

5.2 Projektovy cyklus

Evropska komise vroce 1992 zavedla metodiky fizeni projektového cyklu. Cilem
metodické pomicky je zlepSit fizeni programii a projektl, pokud jsou respektovany
zakladni podminky implementace. Projektovy cyklus pomahd zlepsit pfipravu studii,
ujasnit si cile a zajistit podminky pro monitorovani, hodnoceni a zprostfedkovani informaci
fidicim orgdnim. Jednotlivé faze projektu, z hlediska ¢asového i obsahového, se musi
dopliovat, fidit se podle stejnych pravidel a urcovat pokracovani cyklu. (Halamek, 2004,

s. 46; Marek a Kantor, 2007, s. 64)
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Identifikace

-~ N

Programovani

Posouzeni
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Implementace

~

Financovani

Zdroj: Halamek, 2004, s. 47

Obr. 2 Projektovy cyklus

Faze identifikace

V této fazi se vytvari jednotlivé studie, jako ptedinvesti¢ni studie, prfedbézné studie
proveditelnosti a dal$i analyzy, které podrobné zkoumaji zajmy cilovych skupin, narodni
rozvojové strategie. Cilem je vyhodnotit jestli je projektovy zadmér slucitelny s danym
opera¢nim programem a jestli je vhodny pro dalsi detailn€jsi posouzeni. (Halamek, 2004,
S. 47)

Faze programovani

V této fazi se jiz zpracovava rozpocet, ¢asovy harmonogram, personalni obsazeni, které
musi byt promysSleno do nejhlubSich detailt. Je dilezité si ujasnit, jestli dany projekt
realizovat, zhodnotit vSechna rizika a néstrahy a stanovit si, kolik finan¢nich prostfedkt

bude projekt potiebovat k realizaci. (Marek a Kantor, 2007, s. 65)

Faze posouzeni

V této fazi projekt jiz neposuzuji zadatelé, ale ptislusné fidici organy. V prvni fad¢ fidici
organy posuzuji a hodnoti projekt z hlediska vécné a formalni ptijatelnosti, dale se zajimaji

0 vystup projektu, jeho implementaci a piinos ve vztahu K regionalnim, narodnim

a evropskym prioritam. (Marek a Kantor, 2007, s. 65)
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Faze financovani

O projektu rozhoduji ptislusné vnitini nebo vnéjsi organy. Organy rozhodnou, jestli projekt
bude financovan nebo odmitnut. Pfijemce a poskytovatel spolu podepisuji smlouvu,
ve které jsou uvedeny podminky, které piijemce musi dodrzovat pii Cerpani penéznich
prosttedkt. Dotace od EU musi byt pouzita jen na ucel, na ktery byla schvalena a penézni
prostifedky musi byt uzity podle nékladové skladby rozpoctu. (Halamek, 2004, s. 47;
Marek a Kantor, 2007, s. 65)

Faze implementace

V této Casti se projekt realizuje. Béhem faze implementace probihaji kontroly, které
porovnavaji, jestli skute¢ny stav odpovida ptivodnimu planu a diky nim se projekt muize

vyvarovat nesrovnalostem anebo je odhalit v¢as a opravit je. (Marek a Kantor, 2007, s. 66)
Faze hodnoceni

Jedna se o posledni fazi projektového cyklu, kterd vyhodnocuje objektivni i systematické
dokonéeni projektu. Cilem je uréit do jaké miry byly splnény cile, efektivnost, dopad
a udrzitelnost projektu. V zavéru je ustaveno doporuceni, Gpravy a konecné schvaleni nebo
neschvaleni projektu. Tyto zavéry jsou poté podkladem pro pouziti k implementaci

u podobnych projektovych zdméra. (Haldmek, 2004, s. 48)

Pribéh a vyznam jednotlivych fazi Projektového cyklu se v praxi 1i$i v zavislosti na typu

projektu nebo programu, ale jednotlivé procesy a principy zpracovani zistavaji shodné.
Jako zakladni principy Projektového cyklu lze oznacit:

e pouziti logického ramce k analyze problému a navrhu vhodného feSenti,

e konzultace a zahrnuti vSech vyznamnych skupin ovlivnénych projektem,

e jasnd formulace ucelu projektu prostiednictvim trvale udrzitelnych piinosa
pro cilove skupiny,

e zahrnuti kliCovych kvalitativnich faktorti jiz v pocatku tvorby projektového navrhu,

e tvorba strukturovanych dokumenti v jednotlivych fazich projektového cyklu

za ucelem poskytnuti dostatecnych informaci pro rozhodovani. (Halamek, 2004,

S. 48)
Projektovy cyklus poskytuje informace o tom, jestli je zabezpeceno Ze:

e projekty respektuji a ptispivaji k realizaci jednotlivych politik EU,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

e projekty jsou relevantni ke schvalené strategii a fesi realné problémy cilovych
skupin nebo konecnych uzivatela,
e projekty jsou proveditelné,

e piinosy generované projekty jsou trvale udrzitelné. (Halamek, 2004, s. 48)
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6 SWOT ANALYZA

SWOT analyza je velice uzitecnou pomuckou pii pfipravé projektu. Umozni utiibit
strategicky plan v pocatecni fazi projektu. Jednd se o akronym, ktery se sklada

Z pocatecnich pismen ¢tyt anglickych slov neboli ¢tyi faktori:

e S Strenghts silné stranky.
o W Weaknesses slabé stranky.
e O Opportunities piilezitosti.

o T Threats rizika.

SWOT analyza ma velky podil na tom, jestli projekt bude Usp&$ny. Diky této analyze
se tiidi informace ze studii a analyz do 4 skupin a vysledkem jsou uzitecné informace,
které objasni napf., jaké rizika nebo naopak prilezitosti mohou nastat. (Marek a Kantor,
2007, s. 69)

Analyza je rozdélena na dvé kategorie — vnitini a vnéjsi faktory a kazdy faktor se déli
na pozitivni a negativni aspekt. Jak je ukazano na obrazku pod textem. (Marek a Kantor,
2007, s. 69)

¢S-O-Strategie: o \W-T- Strategii:
Vyvoj novych Vyvoj strategii,
metod, vhodnych omezujicich
pro rozvoj silnych hrozby, ohroZojici
stranek nase slabé stranky.

Slabé
stranky

Silné
stranky (S)

Prilezitosti

Hrozby (T) (0)

oS-T-Strategie: W-O-Strategie:
Pouziti silnych Odstranéni slabin
stranek pro pro vznik novych
zamezeni hrozeb. prilezitosti.

Zdroj: SWOT analyza, 2012

Obr. 3 SWOT analyza
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7 BENEFIT 7

Zdroj: BENEFIT7, © 2007-2009

Obr. 4 Logo Benefit 7

Benefit 7 je webova aplikace, ktera slouzi k vypliiovani a podavani zadosti o poskytnuti

dotace ze strukturalnich fondd EU Vv programovém obdobi 2007-2013. Uchaze¢

prostfednictvim aplikace ma piehled o svych podanych zadostech a realizovanych

projektech. V piipadé schvaleni projektu a jeho realizaci dale probihda komunikace mezi

realizatorem a jeho administratorem pfes Benefit 7, napf. k pfeddvani monitorovacich

zprav. (Piichystal, 2008, s. 110; Zadost Benefit7, [2007])

Praci v Benefitu 7 1ze rozdélit do nékolika etap, které na sebe navzajem navazuji.

7.1 1. etapa— Priprava projektu

V ptipadé, Ze se uchaze¢ pfipravuje Zadat prostfednictvi regionalniho opera¢niho programu

(ROP) o dotaci z fondt Evropské Unie (EU) je dulezité projit témito kroky:

Ovétit si do jakého ze sedmi ROP na uzemi CR, kromé hlavniho mésta Prahy,
uchaze¢ patii.

Na webovych strankdch daného ROP zjistit predpokladany plan vyzev pro dany
rok. Z harmonogramu vyzev zjistit, Vjakém obdobi nebo kalendainim mésici
by méla byt o¢ekavana vyzva pro uchazece vyhlasena.

Uchaze¢ o dotaci na zdklad¢ svého vypracovaného rozvojového zameéru si vytvori
jasnou piedstavu, v ¢em vidi problém v dané véci a jak tento problém hodla fesit.
Rozvojovy zdmér uchazece, zaméteny na piinosnost projektu pro vybrané cilové
skupiny, by mél byt strucny, vystizny a mél by obsahovat budouci investice
aprovozni vydaje pii realizaci projektu. V piipadé, Ze projektovy zamér
je vsouladu srozvojovym planem daného kraje, obce, nebo firmy, ma uchazec¢
vetsi Sanci ziskat dotaci k realizaci projektu.

Uchaze¢ kontaktuje Utad Regionalni rady a sjedna si schiizku, na které se ujisti,

ze je vhodnym kandidatem o uchazeni se o dotace z ROP Stfedni Morava v dané
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vyzve a oveii si, Ze je jeho zamér v pripade uspéchu financovatelny z ROP Stiedni
Morava.
e Po vyhlaseni aktudlni vyzvy uchaze¢ o dotaci peclivé prostuduje vSechny aktudlni
dokumenty, které jsou k dispozici na webovych strankach piisluseného ROP:
o prislusny dokument vyzvy — popisuje zékladni podminky pro vSechny tti
etapy Vv projektové zadosti,
Vv piipravé zadosti o dotaci,
o ptirucka pro piijemce — pfipomind pfijemci, na co nesmi zapomenout
pfi realizaci projektu,
o metodické pokyny — rozepisuji jednotlivé ¢asti piipravy a realizaci projektu
napftiklad: zpasobilé vydaje, prioritni osy, hodnoty indikatort,
o instrukce — Navody k vypInéni webovych aplikaci zadosti napt. Benefit 7,
o ptiruckami se tidi pii vypliiovani elektronické Zadosti o podporu z fonda
EU ve webové aplikaci Benefit 7. (Jak planovat a realizovat

projekt - aktualizace 2010, 2009, s. 2-3, 8)

Mésic = .
vyhliSeni Oblast/podoblast podpory Zadatelé
1 IPRM Olomouc — Atraktivni a konkurenceschopna Olomouc Olomouc
2 IPRM Olomouc — Méstské parky Olomouc
2 IPRM Zlin — Spolecensko-kulturni a vzdélavaci centrum Zlin Zlin
2 2.2.2 — Infrastruktura pro rozvoj socialnich sluzeb M¢sta
2 3.4 — Propagace a fizeni Kraje
2 2.3.1 — Fyzicka revitalizace tizemi v obcich Obce
3 1.1.1 — Silnice II. a III. Ttidy Kraje
3 2.2.1 — Fyzicka revitalizace tizemi ve méstech M¢sta
3 2.2.3 — Infrastruktura pro rozvoj vzdélavani Mgésta
3 2.2.4 — Infrastruktura pro rozvoj zdravotnictvi Mgésta
3 3.1.1 — Vyzva k piedkladani projektt napliujici IPRU Roznovsk{ Mé&staobce
3 3.1.1 — Vyzva k predkladani projekti napliujici IPRU Olomouc | Mésta/obce
3 3.2 — Vetejna infrastruktura a sluzby Meésta/obce
3 Poc}obla,st podpory 33 1/Poquatelské infrastrulldura a sluzby Podnikatelé
na uzemi definovaném oblasti podpory 3.1 Jesenicko
3 Poc}obla,st podpory 33 1/P0d'njkatelské infrflstruktura a sluzby Podnikatelé
na uzemi definovaném oblasti podpory 3.1 Sumpersko
3 Poc}obla,st podpory ’3.3.2/P0d.nikatelské infrastruktura a sluzby Podnikatelé
na uzemi definovaném oblasti podpory 3.2

Zdroj: Magazin ROP leden — unor, 2013, s. 9

Tab. 1 Vyzvy z ROP Stredni Morava v 1. tiech mésicich roku 2013
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Kazdy zadatel by se béhem ptipravy projektu mél postupné zeptat a zodpovédét si

na nékolik zakladnich otazek:

Co?

Pro¢?

S kym?

Jak?

Za kolik? (Marek, Kantor, 2007, s. 79-80)

Projekty se od sebe vzdjemné 1iSi a Zadatel musi dodrzet n€kolik dulezitych zékladnich

pravidel, pokud chce se svym projektem uspét:

peclivé vyplnit vSechny zalozky v elektronické zadosti,

piesné a srozumiteln¢ definovat vychozi stav, potifebnost projektu, zplsob realizace
projektu, cile projektu a cilové skupiny, pro které je projekt urcen,

nepouzivat odbornou terminologii,

spravn¢ zvolit postup jednotlivych aktivit, aby na sebe navzajem navazovaly,
¢asovy harmonogram realizace projektu vypracovat bezchybné a s péci,
dokumentace Kk projektu musi byt srozumitelna a piehledna. (Marek, Kantor, 2007,
s. 79-80)

Piestoze kazdy projekt je unikatni, musi obsahovat nékolik zékladnich bodl pro kazdy

projekt nezbytnych:

Cil, oblast podpory, prioritni osy.

Nézev a misto projektu.

Datum zah4jeni a ukonceni projektu.

Obsah projektu.

Financni ¢astka, o kterou uchaze¢ zada.

Cilové skupiny.

Hlavni cile projektu a jejich zdivodnéni. (Marek, Kantor, 2007, s. 79-80)

7.2 2.etapa— Prvni kroky na webovych strankach BENEFIT 7

7.2.1 Zaregistrovani se na strankach

Pokud mé ziajem uchaze¢ zadat o penézni prostiedky ze strukturdlniho fondu EU,

je uchaze¢ povinen zadost vytvofit prostiednictvim elektronické zadosti na webovych



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

strankach Benefit 7, kde se uchaze¢ jednoduchym zplsobem zaregistruje. Uchaze¢ zada
registracni idaje, e-mailovou adresu a samoziejmé heslo. Je velmi dulezité, aby uchaze¢
uvedl e-mail, ktery bude pouzivat po celou piipravnou, realiza¢ni dobu a dobu udrzitelnosti
projektu a pres ktery bude probihat veskerd komunikace s fidicimi organy Opera¢niho
programu (OP) a dale je to tdaj pro ptihlaseni do aplikace. (Instrukce K vypracovani
webové aplikace Benefit 7, 2012, s. 8)

7.2.2 ZaloZeni projektové zadosti

Kazdy uchaze¢ na pocitku samotného vypracovani projektu musi projit nékolika

zakladnimi kroky:

1. Uchaze¢ zvoli operacni program (tematicky, regionalni, Praha, Evropska tizemni
spoluprace) z nabidky formuldit, které jsou pro obdobi 2007-2013 realizované
na uzemi CR.

2. Vybere pfislusnou vyzvu, kterda uchaze¢i umozni zadat o dotaci k jeho
projektovému zaméru (individuélni, grantovou).

3. Identifikuje vybranou zadost — vyplni nazev projektu, ktery slouzi pro lepsi
orientaci uchazece.

4. Uchaze¢ ulozi zadost. (Instrukce k vypracovani webové aplikace Benefit 7, 2012,
s. 17-18)

Po téchto krocich uchaze¢ muze zacit se samotnym vypracovanim projektu.

7.2.3 PtihlaSeni se do systému

Uchaze¢ se ptihlasi ptes Sedy panel v pravé casti okna na webovych strankach Benefit 7,
kde zada svij registra¢ni e-mail, a heslo. Pti zadavani hesla uchaze¢ musi rozliSovat velka

a malé pismena.

Po pfihlaSeni se uchazeci objevi vlevo panel, kde se nachdzi vSech 35 zéalozek, které
je povinen postupné vyplnit. Jako prvni si vybere zalozku Konto zadosti. Po otevieni
zalozky se zobrazi vSechny zadosti, které si uchazec zalozil. Vybere zadost, na které bude

pracovat. (Instrukce k vypracovani webové aplikace Benefit 7, 2012, s. 18)
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7.3 3. etapa - Vypracovani elektronické Zadosti prostiednictvim

Benefitu 7

vvvvvv

cyklu, kterému musime vénovat nejvétsi podil Casu. Aplikace Benefit 7 uchazece postupné
provede jednotlivymi kroky (zalozkami), které je uchaze¢ povinen doplnit, popsat,
vysvétlit. V této casti se budou uchazedi snazit objasnit jednotlivé zalozky v aplikaci

a upozornit na problémové casti.

7.3.1 Zadatel projektu

Jednd se 0 subjekt, ktery z4d4 o financni prostfedky ze strukturované¢ho fondu ROP
a zaroven o hlavni osobu, ktera za cely projekt zodpovida. Zadatelem projektu musi byt

vzdy jen jedna osoba. (Instrukce k vypracovani webové aplikace Benefit 7, 2012, s. 30)

Dale zadatel mliZze uvést kontaktni udaje o zastupcich, kteti jednaji za Zadatele projektu.
Zadatel musi uvést pravdivé iidaje o viech osobach uvedenych v projektu a dale musi urgit,
jestli se jedna o hlavni Kontaktni osobu nebo o Statutarniho zastupce. (Instrukce

k vypracovani webové aplikace Benefit 7, 2012, s. 31)

7.3.2 ZkuSenosti Zadatele

Zadatel zde uvadi své dosavadni zkuienosti s realizovanymi projekty ze strukturalnich
fond EU, ale také s projekty financované z jinych zdroji. Zadatel uvede nazev daného
projektu, termin a misto realizace, celkovy rozpodet projektu atd. Zadatel také uvadi, jaké
zkuSenosti ma s danou cilovou skupinou, na kterou byl projekt zamétfen. (Marek a Kantor,

2007, s. 110; Ptichytal, 2008, s. 107)

Pokud se na projektu podileji partneti, je dobré uvést jejich zkusenosti i kdyz jsou podobné
zadateli. Pokud zadatel nema zadné zkuSenosti, ale partner ma, tak je zapotiebi je také

zminit. (Marek a Kantor, 2007, s. 110)

7.3.3 Dopady a mista realizace

Uchaze¢ zde udava na které oblasti (kraje, obce) se projekt vztahuje. Oblasti by méli byt
co nejvice specifikované. Vhodné je projekt doplnit mapou. Dulezité je stanovit jak oblasti
s pozitivnim dopadem, tak i s negativnim. Dale uvést adresu, kde bude projekt realizovan.

Adresa realizace a uchazece miize byt odlisna. (Bohackova a Hrabankova, 2009, s. 67)
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7.3.4 Popis projektu

Tato ¢ast zadosti je velmi dulezitd a to vzhledem k faktu, ze do velké miry ovliviiuje
kone¢né¢ hodnoceni projektu odbornou komisi pfisluSeného ROP. Informace musi
poskytnout zakladni, stru¢né, ale vystizné udaje, které jsou dale podrobnéji rozepsany
v dalSich ptilohach Zzadosti, tj. Marketingova analyza, Investiéni zdmér, Financni
a ekonomicka analyza projektu. Informace v této zélozce na sebe vzajemné navazuji a jsou
doplnény jednotlivymi piilohami a zalozkami napf. Hodnoty indikatort. (Instrukce

k vypracovani webové aplikace Benefit 7, 2012, s. 27)
Popis vychoziho stavu

Jedna se o pocatecni stav v oblasti, ve které se projekt bude realizovat. Uchaze¢ se musi
pfedev§im zaméfit na dilezitost projektu, zdiiraznit vyznamné klady projektu a jeho
prospésnost. Je nutné, aby uchaze¢ pied zahajenim vypisovani zalozek ve webové aplikaci
Benefit 7 nejdiive peclivé vypracoval studii na danou problematiku, situa¢ni analyzu nebo
SWOT analyzu a podle u¢inénych zavéri se uchaze¢ podrobn¢ vyjadril, jakym zplsobem

doséahne cile pfi realizaci projektu.
Popis vychoziho stavu by mél obsahovat:

e charakteristiku problému, ktery projekt fesi,
e charakteristiku cilovych skupin,
e charakteristiku cili,

e charakteristiku strategie. (Marek a Kantor, 2007, s. 81)
Cile projektu a soulad projektu s cili programu, prioritni osy a oblasti podpory

Projekt musi byt zaméfen na potieby zvolenych cilovych skupin a vyzdvihnout piinos
projektu pro tyto skupiny a to zejména jaké pozitivni zmény nastanou pfi realizaci daného
projektu. Obzvlast' je vhodné poukazat a zdiraznit na vzniklé Gspory, zvySeni zisku,
zlepSeni zivotniho prostiedi aj. Zaroven projekt musi byt vsouladu s pozadavky
a potfebami ptislusného fondu, programu, prioritnich os a oblasti podpory tak, aby projekt

byl identicky a navazoval na jednotlivé a globalni cile OP. (Marek a Kantor, 2007, s. 83)
Popis aktivit

Vsechny projektové aktivity na sebe musi logicky a ¢asov€é navazovat a vést uchazece
ke splnéni urceného cile. Projektové aktivity by méli odpovidat moznostem zadatele a jeho

partnerti a musi se brat na védomi i mozna vné&j$i omezeni. V ptipadé€, Ze se na projektu
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podili tym, je za kazdou dil¢i aktivitu zodpovédny jeden z ¢len projektového tymu.

(Marek a Kantor, 2007, s. 85)

7.3.5 Personalni zajiSténi projektu

Uchaze¢ o ziskani dotace zde uvadi svlj projektovy tym, ktery se podili na realizaci
projektu — od ptipravné az po konecnou fazi. Je dulezité vytvorit efektivni tym skladajici
se ze specialistd s riznymi kvalifikacemi, ktefi dohlizeji na plynulé fizeni celého projektu
a Vv neposledni fad¢ na tspésné dokonceni projektu a dosdzeni stanovenych projektovych
cilt. Projektovy tym se nejcastéji sklada z:

e projektového manazera,

e asistenta projektového manazera,

e prislusného poctu vedoucich tymd,

e administratora. (Marek a Kantor, 2007, s. 104-110)

7.3.6 Partner projektu

Partnerem projektu je osoba, ktera se podili na jedné nebo ptipadné i na vSech fazich
projektu. Partner pomaha s realizaci projektu nebo projekt spolufinancuje. Vztah mezi
partnerem a zadatelem musi byt smluvné oSetfen. Zadatel uvadi v projektu udaje
0 partnerovi projektu napf. nazev, pravni formu, DIC, adresu atd., Zadatel uvede, jakym
zpiisobem probihala spoluprace s vybranym partnerem projektu v minulosti. Partnera
projektu si Zadatel vybird podle téchto kritérii: finanéni bezuhonnost, profesiondlni

zpusobilost, spolehlivost, seridznost atd. (Marek a Kantor, 2007, s 93-95)
Znaky partnerstvi:

e 7zadatel uvadi své partnery projektu jiz v zddosti o finan¢ni podporu a za kazdého
partnera ptedlozi prohlaseni o partnerstvi,

e role jednotlivych partnert projektu je vymezena v zadosti o financni podporu,

e smlouva o partnerstvi upravuje postaveni jednotlivych partnerti projektu, jejich
odpovédnost, tlohu, vzajemna prava a povinnosti,

e Dbyt je dotace na projekt poskytovana pouze zadateli, podminky pro ziskani finan¢ni
podpory musi spliiovat i vSichni partnefi projektu,

e vydaje vzniklé partnerim projektu v souvislosti s realizaci projektu jsou hrazeny

z prostiedk, které obdrzel Zadatel na projekt formou dotace,
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e vydaje partneri projektu mohou byt uhrazeny za podminek, ze jsou dodrzena
vSechna pravidla pro uznatelnost vydaju,

e vydaje partnerii projektu vynalozené na realizaci projektu musi byt dolozeny
ucetnimi doklady,

e pifijemce neni opravnén béhem realizace projektu uzavirat se svymi partnery
projektu zadné smluvni vztahy, jejichz predmétem je dodavka nebo sluzby. (Marek
a Kantor, 2007, s. 93-94)

7.3.7 Vybérova rizeni

Zadatel musi zpracovat vyzvu do vybérového Fizeni, ktera obsahuje identifikaéni tidaje
zadatele, informace o druhu a pfedmétu veiejné zakazky, lhiitu a misto pro podani nabidek,

formalni pozadavky na zpracovani nabidky atd. (Pfichystal, 2008, s. 117)

Zadavatel ur¢i hodnotici komisi, kterd bude hodnotit vSechny piedloZzené nabidky.
Po uplynuti terminu pro ptfedlozeni nabidek, hodnotici komise hodnoti vSechny nabidky
jak z formalniho hlediska, tak z hlediska vécného. Nabidky, které nespliujici pozadavky
jsou vyfazeny. Ostatni nabidky hodnotici komise hodnoti podle danych kritérii, které byly
uveiejnény ve vyzve. Po zhodnoceni vSech nabidek, musi komise rozhodnout, kterd
nabidka zvitézila. Zadavatel bezodkladné informuje o vysledku vSechny subjekty, které

se zucastnily vyzvy o nabidku. (Pfichystal, 2008, s. 117)

Po této etapé Zadatel, s kazdym dodavatelem, uzavie smlouvu obsahujici veskeré kroky
ve vztahu k dodavateli, zejména data splatnosti faktur podle uchazecova preferovaného

platebniho systému. (Jak planovat a realizovat projekt — aktualizace 2010, 20009, s. 6)

7.3.8 Rozpocet projektu

Kazdy projekt musi obsahovat rozpocet, ktery se skladd z typt vkladl, posloupnosti
vydajl, typll a zdroji financovani. Pfipravé rozpoctu musi uchaze¢ vénovat velkou
pozornost s védomim, ze jen redlny rozpocet uchazece posune blize ke schvéleni projektu

a jeho realizaci. (Marek a Kantor, 2007, s. 113-114)

V rozpoctu je dilezité rozeznavat dva typy vydajli: zplsobilé vydaje a nezpisobilé vydaje
neboli uznatelné a neuznatelné naklady. Uznatelné néklady jsou néklady, které¢ je mozné
uhradit z verfejnych prostredkd. Neuznatelné naklady jsou naklady, které si zadatel musi
uhradit ze svych vlastnich prostfedki. Oba tyto typy vydaji musi byt zahrnuty do rozpoctu
a uréuji v rozpoctu celkové naklady projektu. (Marek a Kantor, 2007, s. 113-114)
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Uchaze¢ musi prokézat dobré financni zdzemi a dolozit, jakym zptisobem bude zajistovat
financovani projektu. Ve vétSing piipadi uchaze¢ vyuzije uvér poskytovany vybranou
bankou. Pokud zadatel zvoli jinou formu financovani, je nutné, aby Zzadatel dolozil

odpovidajici doklady. (Jak planovat a realizovat projekt — aktualizace 2010, 2009, s. 6)

7.3.9 Finan¢ni plan

Finan¢nim pldnem neboli finanénim harmonogramem vyjadiuje uchaze¢ ¢asové rozvrzeni,

jednotlivych finan¢nich prostfedkl potfebnych k pribézné realizaci projektu.

Z finan¢niho pldnu musi byt naprosto jasné, kolik finan¢nich prostfedkd bude poskytnuto
z EU, kolik z domacich, vefejnych a soukromych zdroji. Pokud uchaze¢ v dobé vyplnéni
zadosti nema vytvofeny ¢asovy harmonogram, vyplni jen celkovou ¢astku dotace a datum
Cerpani finan¢nich prostfedkd uvede totozny s datem ukonceni projektu. (Instrukce

k vypracovani webové aplikace Benefit 7, 2012, s. 51)

,Uchaze¢ od roku 2010 si miZe vybrat ze dvou modelti plateb. Zadatel projekt
predfinancuje a vydaje si necha proplatit zpétn¢, anebo zadatel zvoli modifikované platby.
Platby je nezbytné naplanovat pfed vyhlasenim vybérového fizeni.“ (Jak planovat

a realizovat projekt — aktualizace 2010, 2009, s. 6)

7.3.10 Harmonogram projektu

Zadatel by mél jednoduchym zptisobem nastinit asovy plan. U jednotlivych aktivit musi
byt stanovena doba trvani, finanéni limit a personalni zajisténi. Diky harmonogramu lze
jednoduse sledovat, zda realita odpovida planu. Je dileZité nezapomenout na vnéjsi vlivy,
administrativni tkony, které mohou projekt zdrzet nebo ohrozit. Z harmonogramu by mélo
byt na prvni pohled zfetelné, kdy jednotlivé aktivity zacinaji, kdy konci, jak na sebe

navazuji atd. (Marek a Kantor, 2007, s. 88)

Pro vizualni planovani se nejcastéji pouziva Ganttiv diagram. Jedna se o tabulku,
kde v horizontalni ose jsou uvedeny Casové etapy, které jsou vétsinou vyjadieny v dnech,
tydnech, mésicich. Vertikalni osa piedstavuje jednotlivé aktivity. (Marek a Kantor, 2007,
s. 88)

7.3.11 Hodnoty indikatoru

Tato cast je druhou nejdulezitéjsi ¢asti po Popisu projektu v ramci hodnoceni a vybéru

projektu. Uchazec se zde zaméftuje, jakym pozitivnim zplisobem prostiednictvim projektu
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ovlivni dal§i rozvoj meésta, kraje, regionu. Diky témto indikdtorim Ize zjistit,
zda pti realizaci projektu budou naplnény jednotlivé a globalni cile ROP. Dale

se monitoruji jednotlivé projekty, zejména jestli vystupy souhlasi.
Hodnoty indikatoru je moZno rozdélit do tii skupin

e Indikatory vystupu vyjadiuji operacni cile. Jedna se o konkrétni opatieni, kterd jsou
potfebna k dosazeni danych cili. M¢&fi se vétSinou V naturdlnich jednotkach
napft. pocet ucastnikti kurzu, pocet postavenych domi.

e Indikatory vysledki vyjadfuji specifické cile. Ceho se musi dosahnout konkrétnimi
opatienimi napf. zvySeni zameéstnanosti po absolvovani kurzu, zvySeni poctu
ubytovanych v domech.

e Indikatory dopadt/ucinkii: vyjadiuji globalni cile, coz znamena jaky je dlouhodoby
cil projektu napt. dlouhodobé sniZeni nezaméstnanosti, zlepSeni infrastruktury

regionu. (Bohackova a Hrabankova, 2009, s. 75; Vilamova, 2005, s. 64-65)

7.3.12 Horizontalni témata

Horizontalni témata (anglicky Cross-cutting Themes) jsou oblasti, které prochazi vSemi
tematickymi a regionalnimi OP. Cilem horizontalnich témat je zkvalitnit projekty.
Horizontalni témata se hodnoti jak po vécné strance, tak po formdlni strance. U vécné
stranky se hodnoti, jaky pozitivni vliv ma projekt na horizontdlni témata a z formalni
stranky se zjiSt'uje, jestli uchaze¢ dodal dokumenty ohledn¢ vlivu projektu na horizontélni
témata. Pro obdobi 2007-2013 se posuzuji dvé zékladni horizontalni témata. (Marek
a Kantor, 2007, s. 127)

Rovné prilezitosti
Uchaze¢ zde uvadi, jaky pozitivni dopad jeho projekt mé& na rovné piilezitosti
ve spolecnosti. Do této skupiny patfi imigranti, azylanti, osoby ohroZené vékovou

diskriminaci, osoby se zdravotnim postizenim, osoby s nizkou nebo zadnou kvalifikaci,

osoby bez pristiesi. (Marek a Kantor, 2007, s. 128)
Udrzitelny rozvoj

V tomto bod¢ uchazec¢ popisuje pozitivni vlivy projektu na zivotni prostredi podle vybéru
klasifikovatelného environmentalniho kritéria. Uchaze€ je povinen si vybrat asponi jedno
relevantni kritérium, vyplni predprojektovou environmentalni hodnotu a vychozi neboli

cilovou environmentalni hodnotu. (Marek a Kantor, 2007, s. 127-129)
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7.3.13 Publicita projektu

Uchaze¢ popisuje, jakym zptisobem bude propagovat svij projekt. Ode dne kdy se projekt
zaCne realizovat, je pfijemce dotace povinen informovat vefejnost, na mistech k tomu
urcenych, ze realizovany projekt je financovany Evropskou unii z Evropského fondu

pro regionalni rozvoj. (Instrukce k vypracovani webové aplikace Benefit 7, 2012, s. 63)

Uchaze¢ by mél uvést, kde bude projekt propagovat, jestli v tisku, na webu, dale jakou
cilovou skupinu budeme informovat a jakym zptisobem. Pokud vyuzije tisk, uchaze¢ uvede
nazvy casopist nebo novin, ve kterych bude publikovat, jak Casto bude Vv periodikach
publikovat. U webovych stranek uchaze¢ uvede, o jaké webové stranky se jedna, jestli jsou
stranky uchazeCe nebo partnerd, jak ¢asto bude informace aktualizovat atd. (Ptichystal,
2008, s. 107)

,»V piipadé predepsané¢ho loga je nckolik pravidel pro umisténi. U stavby by méla byt
umisténa informacni cedule s informaci, ze realizovany projekt je financovany Evropskou
unii z Evropského fondu pro regionalni rozvoj. Po ukonceni realizace je informacni cedule
nahrazena pamétni deskou projektu. Na desce je také uveden ndzev projektu, loga a text:
»Evropskd unie a Evropsky fond pro regionalni rozvoj jsou partnery pro vas rozvoj.*
Pokud zadatel nedodrzi publicitu projektu, mize to vést az ke kraceni dotaci.“ (Jak

planovat a realizovat projekt — aktualizace 2010, 2009, s. 7)

- e
- -
- 7 ..
evropsky s ’\K%r

socialni
OP Vrdetsvan!
v fond v CR EVROPSKA UNIE pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Zdroj: Logoling OP VK a VaVpl, © 2006-2012

Obr. 5 Logo EU

7.3.14 Prilohy projektu

Uchaze¢ zde uvede seznam pfiloh, které doda k samotné Zadosti k projektu. Ptilohy se lisi
podle operacniho programu, priorit a opatfeni. Pfilohy pozadované k projektu uchazec

najde v Pirucce pro zadatele. Mezi ptilohy patii:

e Marketingové analyza.

e Popis investicniho zaméru.
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e Financ¢ni a ekonomické analyza projektu.

e Doklady o pravni subjektivité zZadatele.

e Doklady o zajisténi financovani projektu.

e Dalsi ptilohy o fotodokumentaci stavajiciho stavu.

e Uzemné planovaci informace a jeji mozné nahrazeni. (Pfichystal, 2008, s. 109)

7.3.15 Finalizace

Uchaze¢ vyplni vSechny povinné nalezitosti a nasledné vytvoii findlni elektronickou
zadost. Pfedmétnou zadost uchaze¢ vytvoii po kliknuti na zalozku Finalizace. Po procesu
systém vygeneruje Kli¢ zadosti a Kli¢ verze, které budou viditelné i na tisténé verzi

zadosti. (Instrukce k vypracovani webové aplikace Benefit 7, 2012, s. 99)

V momentu finalizace je dilezité, aby e-mail hlavni kontaktni osoby byl stejny jako e-mail
registrovaného uzivatele v aplikaci Benefit 7. (Instrukce k vypracovani webové aplikace
Benefit 7, 2012, s. 99)



Il PRAKTICKA CAST
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8 OBCHODNI AKADEMIE TOMASE BATI A VYSSI ODBORNA
SKOLA EKONOMICKA ZLIN

Zdroj: Obchodni akademie Toméase Bati a VOSE,

ptispévkova organizace, © 2013

Obr. 6 Foto skoly

8.1 Zakladni informace o Obchodni akademii Tomase Bati a VOSE Zlin

Néazev Skoly

Adresa:

~

1C:
DIC:

Zfizovatel:

Typ zatizeni:

Zarazena do sité skol:

Reditel §koly:

Zastupkyné:

Obchodni akademie TomaSe Bati a VySsi odborna Skola

ekonomicka Zlin

nameésti T. G. Masaryka 3669, 761 57 Zlin
00566411

neni platcem DPH

Zlinsky kraj, tfida Tomase Bati 21, 761 90
Ptispévkova organizace

1996

PaedDr. Josef Rydlo

Ing. Ivana Londova
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8.2 Obchodni akademie Toma$e Bati a VOSE Zlin od 30 let aZ po

soucasnost

Obchodni akademie Tomése Bati a Vy&§i odborna §kola ekonomicka Zlin (dale jen VOSE
Zlin) je jednou z nejstarSich stfednich Skol ve Zliné. Na pocatku vzniku Obchodni
akademie Tomase Bati staly obchodni kurzy, které se realizovaly v ramci Batovy Skoly
prace. V roce 1933 byla zfizena pobocka OA v Uherském Hradisti a o ¢tyii roky pozdéji,
ministerskym vynosem, byla zfizena ve Zlin¢ samostatnd Skola s nazvem Obchodni
akademie Tomase Bati pro zahrani¢ni obchod. V Cervnu, vV tomtéz roce, se konaly viibec
prvni maturitni zkouSky ve Zlin¢. Prvnim feditelem byl FrantiSek Racek a vyucovani

probihalo v byvalé zivnostenské Skole (dnes Univerzita TomaSe Bati). (Kalendarium,
[2012])

V roce 1944 byla Skola uzaviena a o rok pozdé¢ji Skola zahdjila provizorni vyucovani
V budové primyslové Skoly. V roce 1949 byla Skola pfejmenovana na Vyssi hospodaiskou
Skolu. Vyssi hospodaiska skola navéazala s OA Poprad druzbu trvajici dodnes. V roce 1952
je Skola piestéhovana do nynéjsi budovy (byvalé némecké Skoly). (Kalendarium, [2012])

V roce 1961 se zménil nazev Skoly na Stfedni ekonomickou skolu ve Zling (Gotwaldove).
Vroce 1991 bylo Skole navraceno jméno Obchodni akademie a Skola se stava
samostatnym pravnim subjektem. Skola zavadi mnoZstvi volitelnych predméti, které jsou
rozdéleny do tiech zakladnich obor — marketing, finance a administrativa. (Kalendarium,
[2012])

V roce 1991 vznikl na Obchodni akademii Projekt vyssiho studia a v zafi o rok podéji,
nastoupili do nového typu studia prvni studenti. V roce 1993, s ptispénim skoly a byvalych
absolventii Skoly, se Skole vraci jeji plvodni, ale zkraceny nazev Obchodni akademie

Tomase Bati Zlin. (Kalendarium, [2012])

V roce 1996 Skola slavila 60 vyro¢i vzniku Skoly a pii té pfilezitosti Skola oteviela
Informacni centrum (IC) pro studenty a pedagogy Skoly. V roce 2000 prob&hla akreditace
bakalatfskych programti — obor Financni rizeni podniku, obor Marketing a obor Obuvnicka
technologie, diky této akreditaci Skola umoznila studentim i ziskani bakalafského

vzdélani. (Kalendarium, [2012])

V roce 2001 se zfizovatelem Skoly stava Zlinsky kraj. V roce 2003 probé&hla na Obchodni

akademii akreditace oboru Verejnd ekonomika a sprdva a v témze roce $kolu opustili prvni
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absolventi bakalaiského studia. V roce 2003 je vybudovan informac¢ni systém OASA.
Systém OASA umoznuje studentim piistup k aktudlnim informacim o déni ve Skole,
napfi. rozvrhy ptrednasek, suplovani, dokumenty a formulafe pro studenty. (Kalendarium,

[2012])

Posledni akreditace §koly prob&hla v roce 2006 — Ugetnictvi a finanéni fizeni pro vy3si
odborné studium. Skola za dobu své existence umoznila vzd&lani vice
nez 14 000 absolventim. Absolventi Skoly maji uplatnéni v malych a stfednich
podnicich, ale ive velkych akciovych spole¢nostech, penéznich ustavech, sluzbach,

vefejné spraveé. (Kalendarium, [2012])

Zdroj: Partneti projektu, © 2010

Obr. 7 Logo skoly

8.3 Soucasnost a budouci smér

Ke dni 30.06.2012 S$kolu navs$tévovalo celkem 949 student, z nichz 479 studenti
studovalo stfedni skolu, 115 studentd studovalo na vyssi odborné skole a 349 studentti bylo

posluchaci na bakalatském studii. (Vyro¢ni zprava, [2012], s. 4)

VOSE Zlin pouziva slogan Tii $koly pod jednou stfechou. Slogan vyjadiuje moZnost
pro studenty studovat na této Skole stfedni Skolu a po ziskdni maturitniho vysvédceni
pokracovat ve studii vyssi odborné Skole nebo si vybrat ze dvou bakalatskych programti.

(Zakladni informace, [2012])
Skola za ulelem zpiistupnéni kvalitni vyuky studentim u vybranych predméti
spolupracuje s pedagogy Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ a to zejména s Fakultou

managementu a ekonomiky. (Vyroéni zprava, [2012], s. 16)
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Prezentace $koly na verejnosti a aktivity s tim spojené

Skola je aktivné prezentovéana Siroké vefejnosti a uzce spolupracuje v riiznych programech
s laickou i odbornou vetejnosti a to piedev§im v ramci odborné praxe. Odborné znalosti
studentii se pribézn¢ pienadsi do praktické Casti, které jsou pfimo zaméfené na budouci
profese studentd. V ramci odborné praxe studenti maji moznost absolvovat praxi nejen
v tuzemsku ale i v zahrani¢i. Studenti skoly pii svém studiu prochazeji odbornou praxi
realizovanou Vv provozovnach u vybranych fyzickych nebo pravnickych osob, s cilem
vyuzit ziskané znalosti studia v b&Zném aktivnim provozu firem. Skola navazala
dlouholetou uspésnou spolupraci s panem Georgem Stonem. Diky této spolupraci maji
studenti Skoly moznost absolvovat praxi ve Skotsku. Konkrétn¢ v roce 2012 pracovni
pobyt ve Skotsku absolvovalo 15 studentl a ve vSech piipadech byli jak studenti,
tak hotelovy manazefi se vzajemné vyhodnou spolupraci spokojeni. (Vyro¢ni zprava,

[2012], s. 35)

Dalsi ¢innosti $koly je potadani projektovych tydni, uréenych pro studenty 3. roéniku SS,
s cilem vyzkouSet si praci v tymu. Pfi této tymové praci studenti vyhledavaji a ziskavaji
védomosti a informace k danému tématu. Studenti pfipravuji a obhajuji své vytvofené
prezentace pied vefejnosti Vv oblasti ekonomiky, spoleéenskovédnich disciplin
atoiv cizich jazycich. (Vyroéni zprava, [2012], s. 36)

Skola v rimci vzdélavani studentdl dava velky diiraz na environmentalni vychovu. Studenti
se odborn¢ seznamuji s ekologickou problematikou vramci pfedméti Zboziznalstvi,
Hospodaisky zemépis a Zaklady pfirodnich véd. Skola v ramci projektu ,.Zelena firma*
se ucastni na zajisténi odbérnych mist, pfimo ve firmach a Skolach, ur¢enych k odbéru

baterii a malych elektrospotiebici. (Vyro¢ni zprava, [2012], s. 36)

Skolou kazdy rok projde mnoho nadanych a tisp&$nych studentil, ktefi reprezentuji $kolu
ve veédomostnich, odbornych, jazykovych i sportovnich soutézich. (Vyrocni zprava,

[2012], . 37)

Skola dba na praxi, rozvoj studentdl v profesni &innosti, spojeni teoretickych znalosti
S praxi, ale také prohlubovani vSeobecnych znalosti. Proto pro své studenty organizuje
ve spolupraci s jinymi subjekty a sponzory rtizné exkurze (CNB Praha, Radio KISS
Publicum ve Zlin€), pfednaSky (Finan¢ni produkty, MoZnosti zahrani¢nich vyjezdu),
kulturni ptedstaveni (divadelni pfedstaveni ,,Bila nemoc*), kurzy (lyzaisky vycvikovy kurz

v rakouském Nassfeld) a dalsi aktivity. (Vyro¢ni zprava, [2012], s. 40-42)
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Nadacéni fond Obchodni akademie Tomase Bati Zlin

»Nadaéni fond Obchodni akademie Tomase Bati Zlin byl zalozen vroce 1998

a je vyuzivan vyhradné ve prospéch zaku stiedni Skoly.* (Vyro¢ni zprava, [2012], s. 8)

,Cilem nadac¢niho fondu je vSestranna podpora vychovné-vzdélavaci a mimoskolni
innosti zakt na VOSE Zlin nad ramec standardii financovanych statem. Finanéni
prostiedky ziskava dary od rodict zaka Skoly, sponzori a z organizovani kulturnich akeci.
Predsedkyni Spravni rady je Petra Povolnd a piedsedkyni Dozor¢i rady je Olega
Leicmanova. Nadaéni fond vyrazné¢ pomahd pii financovdni nadstandartnich sluzeb

pro zaky VOSE Zlin.* (Vyroéni zprava, [2012], s. 9-10)

8.4 Studium na Obchodni akademii Tomase Bati a VOSE Zlin
V budové VOSE Zlin se nachazi tfi typy $kol, které studenti mohou navitévovat:
Obchodni akademie

Obchodni akademie (OA) nabizi ctyfleté studium ukoncené maturitni zkouskou. OA
je zamétena nejen na odborné vzdélani zaki v oblasti ekonomiky, ucetnictvi, bankovnictvi,
ale také poskytuje vSeobecné vzdélavaci predméty, jako je vyuka dvou cizich jazykd.
Maturanti tim ziskéavaji vyhodu, Ze nejsou omezeni jazykovou bariérou pti vybéru dalSiho
vzd&lavani. Zaci si mohou vybrat ze dvou maturitnich oborii: 68-43-M/01 Veiejnospravni
¢innost a 63-41-M/02 Obchodni akademie se zaméfenim podnikova ekonomika, cestovni
ruch nebo mezinarodni obchod. Po slozeni maturitni zkousky studenti mohou zistat $kole
vérni a studovat na Skole vy$§i odborné studium nebo bakaldiské studium. (Vyrocni

zprava, [2012], s. 4, 13)
VysS$i odborné studium

Vyssi odborné studium je soucésti tercidlniho vzdélavani. Studenti si na vyssi odborné
Skole prohlubuji své ekonomické, ale taky vSeobecné vzdélani podle pfislusného
oboru: 63-41-N/07 Marketing pro stfedni stupefi fizeni a 63-43-N/06 Udetnictvi a finanéni
fizeni. Na VOSE se velky diraz klade na praktickou ¢ast. (Vyro¢ni zprava, [2012],
s. 4, 13)

wdtudenti ukoncuji studium formou absolutoria, které se sklada ze tfi Casti: teoretické

zkousky z odbornych pifedméti, zkouSky zciziho jazyka, absolventské prace a jeji



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

obhajoby. Absolvent obdrzi diplom a titul ,,diplomovany specialista® (ve zkratce DiS).*
(Vyroc¢ni zprava, [2012], s. 4, 13)

Bakalarské studium

Bakalatské studium je zaméteno na profesni ¢ast a velky diiraz se klade na praxi a jazyky,
které jsou v této dobé potiebné s ohledem na poptavku na trhu prace. Student si muize
vybrat ze dvou studijnich obort: 6208RO60 Marketing a 6202R071 Finan¢ni fizeni
podniku. Studium jazyki je vénovano az 20 % vyukového Casu a jednou z €asti zavérecné
staitni zkouSky je prezentace ve vybraném cizim jazyce. Studentim je na zakladé
uspésného absolvovani studia udélen titul ,bakalai“ (ve zkratce Bc. uvadéné pred
jménem). Student ma moznost pokracovat v dal§im studiu tj. v magisterském studijnim

programu. (Vyro¢ni zprava, [2012], s. 4-5, 27; Obory, [2012])

8.5 Realizované neinvesti¢ni projekty na VOSE Zlin

Skola ma za sebou mnoho zkuSenosti s realizaci neinvestiénich projektii. Nékteré projekty
jiz byly Gspésné ukonceny, napi.: Poéitatem podporovana vyuka matematiky, Finan¢ni
gramotnost ve Skolach Zlinského kraje, Finance a my a mnoho dalSich projekt. Jiné
projekty se v soucasné dobé pribézné realizuji. Zejména vybirdm nize uvedené projekty,

které se v ramci Skoly jiz uspésné realizuji. (Pfehled projekti ESF, [2012])
Projekt STUDENTI a PRAXE

Projekt STUDENTI a PRAXE reg. ¢. CZ.1.07/2.1.00/32.0038 byl podan v roce 2012
a jeho realizace je planovana na obdobi od 20.08.2012 do 19.08.2014. Projekt je zamé&ien
na inovaci studijnich materiala, zavedeni ECTS systému, prohloubeni spoluprace VOSE
Zlin s firmami a dal8i. Partnerem projektu je firma FATRA, a. s. (Pfehled projektt ESF,
[2012])

Projekt Inovace vzdélavacich metod na VOSE Zlin

Projekt Inovace vzdélavacich metod na VOSE Zlin, reg. & CZ.1.07/2.1.00/32.0037
je zaméfen na nékolik cili.. Hlavnim cilem projektu je zmé&nit metody vyuky na VOSE Zlin
s vyuzitim LMS systému (Learning Managemetn Systém). Dal§im cilem projektu bude
vytvofit 9 kurzli odbornych predméti v LMS moodle, ktery bude obsahovat elektronické
studijni opory pro samostatnou piipravu studentti. Dale bude pro studenty vytvoifena
webovad aplikace pro vyuku matematiky se soubory feSenych piikladi a vyuziti

profesiondlniho programu Mathematica. Poslednim cilem projektu je navrh nového



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

souboru témat studentskych projektti do dalSich let. Projekt byl skolou podan v roce 2012
a 0od 01.07.2012 do 28.02.2014 je pribézné s uspéchem realizovan. (Piehled projektt ESF,
[2012])

Projekt Modernizace vyuky prostiednictvim ICT

Projekt reg. ¢. CZ.1.07/1.5.00/34.0505 byl podan vroce 2012 a od 01.06.2012
do 31.05.2014 je uspésn¢ realizovan. Cilem projektu je zlepSovat vyuku na OA Zlin
s vyuzitim ICT technologii ve vyuce vSeobecnych a odbornych piedmétech. Projekt
se zabyva Ctyfmi hlavnimi aktivitami: Individualizace vyuky prostiednictvim digitalnich
technologii, Inovace a zkvalitnéni vyuky prostfednictvim ICT, Vzdélavani pedagogickych
pracovnikil ve formach a metodach vyuky sméfujicich k rozvoji finan¢ni gramotnosti
studentll stfednich Skol a Podpora kvality vyuky ve tiidé prostiednictvim vzajemné
podpory ucitelt — mentoring. (Piehled projektd ESF, [2012]; Vyrocni zprava, [2012],
s. 50)

8.6 Realizované investi¢ni projekty na VOSE Zlin

VOSE Zlin v minulosti jesté nezadala o dotaci na realizaci svych investiénich projekti.
V minulém roce, VOSE Zlin méla zijem se zadastnit vyzvy ¢ V37 V223 1.0
Infrastruktura pro rozvoj vzdélavani — realokace mezi OP, ktera byla vyhlasena ROP
Stfedni Moravou dne 27.09.2012 a konecny termin pro ptedloZeni projektové zadosti byl
28.11.2012. Po konzultaci s kontaktni osobou z Utadu regionalni rady, bylo VOSE Zlin

oznameno, ze je nevhodnym kandidatem o uchazeni se o tuto vyzvu.

VOSE Zlin vtmoru roku 2013 méla daldi moznost se zilastnit vyzvy a to vyzvy
¢. 40/2013 2. 2. 3, ve které se jedna o podporu vzdélavaci infrastruktury, kterou vyhlasil
ROP Stredni Morava dne 13.02.2013 a kone¢ny termin pro piedlozeni projektové zadosti
byl 29.03.2013. Na zaklad¢ rozhovoru s ROP shledali projekt jako nepfipustny projekt
pro oblast Stfedni Moravu a opét Informacni centrum neni povaZovano dle jejich minéni

za podporovanou aktivitu dle jejich vyzvy.

Projekt Informa¢niho centra a bezbariérového piistupu je v historii VOSE Zlin prvnim
investiénim projektem a na zakladé tohoto projektu se bude VOSE Zlin i nadale
zucCastiiovat vhodnych vyzev prostiednictvim regionalniho opera¢niho programu Stfedni

Morava o dotaci z fondti Evropské Unie.
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8.7 Zakladni udaje o hospodareni Skoly
Skutec&nost Upravtany Skutecnost | % plmjm %% ndriistu
k rozpocet k rozpottu 2011/2010
31.12.2010 2011 31.12.2011| 2011
Pfimé naklady celkem 4127365 | 4009580 |37811,92 94,30 -8,39
Z toho:
Mzdové prostiedky 30311,49 | 29534,18 |27 906,91 94,49 -7,39
501. Platy zaméstnancti 2908597 | 2840334 |26 467,88 93,19 -9,00
502. Ostatni platby za provedenou praci 122552 1130,84 | 1439,03 | 127,25 17,42
Zakonné pojisteni a FKSP 10 641,06 10 215,02 | 9590,20 93,88 -9,88
503. Povinné pojistné placené zaméstnanci (mimo 5038) 10 059,34 9930,99 | 932552 93,90 -7,29
5342 FKSP 581,72 284,03 264,68 93,19 -54,50
Ostatni primé ndklady 321,10 346,60 314,82 90,83 -1,96
z toho:
5135 Ucebnice, $k.poti. zdarma 0,00 0,00 0,00
5136 Knihy, u¢eb.pomiicky 130,70 139,42 134,06 96,16 2,57
z toho: potizeni PC 0,00 0,00 0,00
5167 Sluzby $koleni a vzdélavani 20,20 16,00 5,21 32,56 -74.21
5173 Cestovné, cest.nahrady 12,47 10,00 6,59 65,88 -47,16
Provozni naklady celkem 6 682,22 6 202,21 | 5800,66 93,53 -13,19
Z toho:
5137 Drobny dlouhod.hmotny majetek 455,95 473,00 342,65 72,44 -24,85
z toho: vybaveni uceben, laboratofi a kabinetli 11,99 340,00 212,00
potizeni PC 65,48 42,00 0,00
513. Material, materil na opravy 605,63 495,98 441,08 88,93 -21,17
515. Nakup vody, paliv, energie celkem 1623,77 1570,00 | 166045 | 105,76 2,26
5164,5 Néjemné, ndjem za pidu 329,39 327,00 379,95 | 116,19 15,35
516. Ostatni sluzby 1281,10 1094,47 908,30 82,99 -29,10
z toho: uklid a udrzba 0,00 0,00 0,00
Gidrzba SW 21,31 20,00 32,34
5171 Opravy a udrzba 625,33 404,00 462,87 | 41457 -25,98
9551 Odpisy majetku 435,54 438,00 436,39 99,63 0,20
Naklady celkem 47955,87 | 46298,01 |43612,58 94,2 -9,06
z toho: NIV ESF 142844 143362 | 1726,38

Zdroj: Vyro¢ni zprava, [2012], s. 44

Tab. 2 Plnéni rozpoctit vybranych polozek ndakladii v hlavni ¢innosti v tis. K¢

Z vyse uvedeného pichledu o plnéni rozpoctu vyplyva, ze celkové naklady Skoly v hlavni

vzdelavaci ¢innosti ke dni 31.12.2011 ¢inily 43.612.580,00 K¢&. Prostfedky byly Cerpany

ve vysi 94,20 %, coz znamend, ze Skola vykazuje oproti planovanému rozpoctu nizsi

naklady o 2 685 521,00 K¢. Pfimé naklady tvofily celkem 37.811.920,00 K¢, tj. rozpocet

byl plnén na 94,30 %. Provozni prostiedky Skoly ¢inily za rok 2011 celkem

5.800.660,00 K¢, tj. rozpocet byl plnén na 93,53 % s meziro¢nim poklesem o 13,19 %.

(Vyroc¢ni zprava, [2012], s. 44)
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- Py r
Skutecnost k Irjg;:zgzi’ Skutecnost lf),ZI: :2::11 % narustu
31.12.2010 2011 k 31.12.2011 2011 2011/2010
Vynosy celkem 48 119,47 | 46 298,01 43,614,53 94,20 -9,36
Vynosy z vlastnich vykonii 17541,81 | 17 500,00 14 076,00 80,43 -19,76
ztoho: vynosy z prodeje sluzeb 0,00 0,00 13,48
produktivni prace zaka 0,00 0,00 0,00
stravné 0,00 0,00 0,00
poplatky za ubytovana 0,00 0,00 0,00
piispévek na tthradu nakl. v ZUS 0,00 0,00 0,00
Vynosy z pronajmu 47,64 39,00 68,41 | 175,40 43,58
Cerpadni fondii 61,00 212,00 213,73 | 100,82 250,38
z toho: fond ob&znych aktiv, FKSP 1,15 0,00 0,00 -100,00
fond odmén 13,00 0,00 0,00 -100,00
rezervni fond 1,85 212,00 213,73 | 100,82 | 11 452,97
investi¢ni fond 45,00 0,00 0,00 -100,00
Ostatni vynosy 861,79 300,00 628,11 | 209,37 -27,12
0,00 0,00 0,00
Vynosy z narokii na prostiedky SR, USS,SF 29,138,00 27832,01 28 144,28 101,12 -3,41
prostfedky SR 26396,00 25008,01 25300,13 | 101,17 -4,15
prostiedky USC 2742,00 2824,00 2824,00 | 100,00 2,99

Zdroj: Vyroéni zprava, [2012], s. 45

Tab. 3 Pinéni rozpoctii vybranych polozek vynosii v hlavni ¢innosti v tis. K¢
»Celkové naklady Skoly zhlavni &innosti byly kryty celkovymi vynosy ve vysi
43.614.530,00 K¢, z toho ptispévek na provoz od zfizovatele ¢inil 2.809.000,00 K¢, dotace

z kancelafe hejtmana Zlinského kraje €inily 15.000,00 K¢ a ze SR Skola ziskala penézni
prostiedky ve vysi 25.300.130,00 K&.“ (Vyro¢ni zprava, [2012], s. 45)

,Vynosy Skoly z vlastnich ¢innosti jsou tvofeny neinvesticnim piispévkem na realizaci
bakalarskych studijnich program@ ve vysi 14.048.000,00 K¢, ostatnimi vynosy
za didaktické a pisemné prace vV rdmci podzimnich maturit 14.520,00 K¢, vynosy ze stazi
v ramci programu Ucici se skola 5.000,00 K¢ a vynosy spojené s dopravou na krajska kola

futsalovych turnajt 8.423,00 K¢.“ (Vyroéni zprava, [2012], s. 45)

V doplikkové ¢innosti §kola za rok 2011 potadala pro zdjemce kurzy FCE. Tato dopliikova
¢innost byla provozovana skladnym vysledkem hospodafeni ve vysi 15.299,80 K¢.
(Vyro¢ni zprava, [2012], s. 47)

,.Skola dosahla celkového zlepSeného vysledku hospodateni ve vysi 17.248,44 K¢, z toho
Z hlavni ¢innosti 1.948,64 K¢ a z doplitkkové ¢innosti 15.299,80 K¢. Na zakladé rozhodnuti
ztizovatele byl vysledek hospodaieni rozdélen nasledovné: 10.000,00 K¢ do fondu odmén

a 7.248,44 K¢ do rezervniho fondu.“ (Vyroc¢ni zprava, [2012], s. 47)
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9 SWOTANALYZA
Silné stranky:

e Volné prostory po vybudovani Informacéniho centra,
e prestiz Skoly,

e zkusSenosti s realizaci projekti,

e komunikace mezi pedagogy a studenty,

e jiz vypracované materialy (studie),

e tfi typy studia na jedné Skole,

e ZlepSeni podminek pro studenty,

e zlepSeni podminek pro zaméstnance skoly.
Slabé stranky:

e nedostatek financi,
e kapacita skoly je omezena,

e propojeni budov.

Prilezitosti:

zvySeni konkurenceschopnosti mezi skoly,
e lepsi ekonomicka situace,
e zvySeni poctu studentd,
e zvySeni poctu zamé&stnancd,
e lepsi povédomi o hendikepovanych,
e zvétSeni prostoru pro studenty,
e rozsifeni knihovny o dalsi tituly.
Rizika:
e dodrzeni harmonogramu projektu,
e 73jiSténi financnich prostiedkd.

Z vysledkit SWOT analyzy vyplyva, Ze vybudovani Informaéniho centra a bezbariérového
pfistupu bude pro VOSE Zlin piinosem. Tento projekt md mnoho silnych stranek
a piilezitosti do budoucna pro VOSE Zlin. VOSE Zlin bere na védomi i p¥ipadné vyse

uvedené slabé stranky a rizika, které s projektem souvisi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

10 VYSTUPY DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Dotaznikové Setfeni studentli, pfi kterém bylo osloveno 150 respondentli, probéhlo
na VOSE Zlin v obdobi od 5. do 6. bfezna 2013. Dotazovani byli studenti na vsech tiech
typech studia, stfedoskoléci, studenti vyss$i odborné Skoly a vysokoskolaci. Dotaznik
obsahoval celkem 9 otazek tykajicich se Informacniho centra (IC) a bezbariérového

pristupu. Tento dotaznik se nachazi v ptiloze P I11.

NiZe uvedena tabulka obsahuje vysledky dotaznikového $etfeni studentti na VOSE Zlin.
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Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Jste studentem? Pocet
Stfedni Skoly 55
Vyssi odborné skoly 38
Vysoké skoly 57

Kolikrat mési¢né navstévujete Informacni centrum? Pocet
1-2x 74
3—4x 47
Vicekrat 29

Z jakého diivodu nejcastéji navstévujete Informacni centrum? Pocet
Internet 107
Navazani kontaktu s spoluzaky 15
PUjceni knihy 77
Jiné 34

Jak €asto vyuzivate knihovnu v Informa¢nim centru v pribé hu .

oy Pocet
studijniho roku?
Nikdy jsem nevyuzila 29
1-6x 95
vicekrat 26

Je podle Vaseho nazoru knihovna dostate¢né vybavena potiebnymi Potet

tituly?

ANO 120
NE 28
Nevim 2

Mate zajem o vétsi a lépe vybavené Informacni centrum? Pocet
ANO 92
NE 58

Jaky mate nazor k zaméru vybudovat bezbariérovy pristup? Pocet
Pozitivni 144
Negativni 5
Nevim 1

Setkali jste se jiZ v minulosti s bezbariérovym pristupem na jiné ”

- Pocet

Skole?

ANO 81
NE 69
Jaky predpokldadate prinos pro studenty, pedagogy a samotnou Potet

$kolu pri vybudovani bezbariérového pristupu?

Velky 98
Maly 52

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 4 Vyhodnoceni dotaznikového Setient
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Kazda otdzka z dotazniku je pro lepsi orientaci pfevedena do grafické podoby nize.

Jste studentem?
60 -
55 -

55

40 - 38
35
30 -
25

15 -
10 -

Stiedni skoly Vyssi odborné skoly Vysoké skoly

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf. 3 Jste studentem?

Prvni otazkou v dotaznikovém Setfeni mezi studenty bylo uvést, jaky typ studia studuji.
Ze 150 respondentt stiedni Skolu studuje 55 studenti, vyssi odbornou Skolu 38 studenti
a vysokou Skolu 57 studentt.
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Kolikrat mési¢né navStévujete IC?

m1-2x
m 3-4x

m vicekrat

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf. 4 Kolikrdt mésicné navstévujete IC?

Druhou otazkou bylo: Kolikrdt mésicné navstévuji studenti Informacéni centrum.
Z grafického znazornéni vyplyva, ze 50 % student (74 dotazovanych) navstévuje
Informaéni centrum (IC) 1-2x do mésice, nasleduje 31 % studentd (47 dotazovanych),
ktefi navstévuji IC 3—4x do mésice a 19 % studentt (29 dotazovanych) navstévujici IC

vicekrat nez 4x do mésice.
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Z. jakého diivodu nejcastéji navStévujete
IC?
110 - 107
100 -
90 -
20 | 77

40 -
30 -
20 - 15
10 -

0 T T T
Internet Navazani kontaktu ~ Pljceni knihy Jiné
s spoluzaky

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf. 5 Z jakého ditvodu nejcastéji navstévujete 1C?

V této tieti otazce: Z jakého divodu nejéastéji navstévuji Informacéni centrum, mohli
studenti oznalit vice odpovédi soucCasné. Nejvice studentii navstévuje IC z divodu
pripojeni internetu, druhou nejvétsi skupinou navstévujici IC jsou studenti, ktefi si v IC
pUjcuji knihy. Tteti v pofadi je skupina studentd, ktefi navstévuji IC z jiného divodu.
U této odpovedi studenti mohli uvést sviyj divod. Nejcastéji studenti zminovali dobiti
karet, tisk materialti, u¢eni ve volnych hodinach a pracovani v programech PEK a Money.

15 studentt navstévuje IC kvili kontaktu se spoluzaky.
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Jak ¢asto vyuzivate knihovnu v IC v
prubéhu studijniho roku?

® Nikdy jsem nevyuzil/a
® 1-6krat

m vicekrat

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf. 6 Jak casto vyuzivate knihovnu v |C Vv pribéhu studijniho roku?
Ze ctvrté otazky dotaznikové Seteni vyplyva, Ze 64 % studenti (95 dotazovanych) vyuZziva
knihovnu v IC v rozmezi 1-6x ro¢né. 19 % studenti (29 dotazovanych) knihovnu zatim
nikdy nevyuzili a 17 % studentti (26 dotazovanych) knihovnu vyuziva Castéji nez 6krat

rocné.
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Je podle Vaseho nazoru knihovna dostatecné
vybavena potrebnymi tituly?

1%

m ANO
m NE

= Nevim

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf. 7 Je podle Vaseho nazoru knihovna dostatecné vybavend potrebnymi tituly?

Podle 80 % studentti (120 dotazovanych) je knihovna dostateéné vybavena. Jen 19 %
studentll neni spokojena s vybavenosti knihovny, jde zejména o nizky pocet vytiskl

ucebnic v knihovné. 1 % studentii (2 dotazovanych) na tuto otazku odpovéde€li nevim.
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Mate zajem o vétSi a 1épe vybavené IC?

m ANO
mNE

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf. 8 Mdte zdjem o vétsi a lépe vybavené IC?

Na otéazku, jestli studenti maji zajem o vétsi a 1épe vybavené IC, odpovédélo 61 % studentl
(92 dotazovanych) ano, jen 39 % studentl odpovédélo (58 dotazovanych), ze zajem o vétsi
a vybavengjsi IC nemaji. U této otazky studenti mohli uvést, pro¢ by chtéli nebo nechtéli
vetsi a 1épe vybavené IC. Nejcastéjsi odpoveédi bylo, Ze soucasné IC je malé a je tam nizky

pocet pocitac¢ti v poméru K poétu studentti na Skole.
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Jaky mate nazor k zaméru vybudovat
bezbariérovy pristup?

3% 1%

m POZITIVNI
B NEGATIVNI

Nevim

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf. 9 Jaky mate nazor k zaméru vybudovat bezbariérovy pristup?

V této otazce 96 % studentli (144 dotazovanych) odpovédelo, ze maji pozitivni postoj
k vybudovani bezbariérového piistupu ve Skole. 3 % studenti (5 dotazovanych)
ma negativni postoj k tomuto zaméru a 1 % studentii (1 dotazovany) odpovédélo nevim.
Studenti také mohli zodpoveédét, pro¢ maji pozitivni ¢i negativni postoj k vybudovani
bezbariérového piistupu. Studenti odpoveédéli napt., ze by diky bezbariérovému piistupu
mohli navs$tévovat Skolu i lidé s hendikepem a Ze soucasna situace je vuci studentim
napi. na vozi¢ku slozita a tito studenti jsou, timto faktem, pii vybéru skoly velice

ovlivilovany.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

Setkali jste se jiZ v minulosti s
bezbariérovym pristupem na jiné Skole?

m ANO
= NE

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf. 10 Setkali jste se jiz v minulosti s bezbariérovym pristupem na jiné skole?

Celkem 54 % studentl (81 dotazovanych) na tuto otazku odpovéde€lo, Ze se jiz setkali
S bezbariérovym piistupem na jiné Skole. 46 % studentti (69 dotazovanych) se v minulosti
S bezbariérovym pristupem na Skole nesetkali. Studenti, ktetfi se setkali s bezbariérovym
pfistupem jiz diive, mohli odpovédét kde. Studenti se setkali s bezbariérovym piistupem
napt. na Gymnaziu — Lesni ¢tvrt ve Zling, na OA Uherské Hradisté, na FAME UTB

a na nékolika dalSich zakladnich a stfednich Skolach.
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Jaky predpokladate prinos pro studenty,
pedagogy a samotnou Skolu pri vybudovani
bezbariérového pristupu?

m Velky
= Maly

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf. 11 Jaky predpokladdate prinos pro studenty, pedagogy a samotnou skolu pri
vybudovani bezbariérového pristupu?

Na posledni otazku 65 % studentd (98 dotazovanych) odpovédélo, Ze vybudovani
bezbariérového pfistupu bude mit velky pifinos pro celou Skolu, jen 35 % studenti

(52 dotazovanych) odpovédélo, Ze tato skutecnost by méla maly piinos pro celou $kolu.

Vystupy dotaznikového Setfeni potvrdily zajem respondentti o vybudovani Informaéniho
centra a bezbariérového piistupu na VOSE Zlin. Lze tedy konstatovat, Ze cil projektu
odpovida zajmtm studenttt VOSE Zlin.
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11 FINANCNI ANALYZA DLE POZADAVKU ROP

Pied vypliiovanim finan¢ni analyzy je dulezité si pieCist podklady ktomu urcené,
coz znamena Metodicky pokyn Zptsobilé¢ vydaje a také samotnou vyzvu, kde je popsana
charakteristika zpiisobilych vydaji vhodnych pro danou vyzvu. Ve vyzvé jsou také
poskytnuty informace o doporucené struktufe financovani, coz v mém piipad¢ znamena,
ze pti zpracovani Benefitu 7 uvadim v rozpoctu projektu maximalni podil dotace ve vysi
85 % ze zpusobilych vydaju, ale u zpracovani finanéni analyzy pracuji s predpokladanou
dotaci ve vysi 70 % zpisobilych vydaji. Je to z divodu, Ze vySe dotace se bude odvijet

od zustatkové alokace ROP Stifedni Morava.

Finan¢ni analyza se skladd zné&kolika zaloZek: Obecné informace, Struktura vydajl,
Investice, Provozni vydaje, Provozni pfijmy, Financni analyza. DalSi zalozky jsou
vénované socioeckonomické a ekonomické analyze, kterou v bakalafské praci nebudu

zpracovavat.

Po vyplnéni vSech poli v zalozkach a uloZeni nelze jiz Gidaje ménit. Pokud je potieba tdaje

zmeénit, je nutné si vytvofit novy projekt a zacit od zacatku.
Pri vypliiovani finan¢ni analyzy jsem postupovala v téchto krocich:

1. Piihlasila jsem se svym uzivatelskym jménem a heslem.

2. Vytvotila jsem si novy projekt.

3. Vprvni zdloZzce Obecné informace jsem doplnila informace ohledné Zadatele,
vyzvé aroky, kdy bude projekt zahajen, kdy ukoncen atd. V ptiloze P IV.
Se nachazi ukazka zalozky Obecné informace.

4. Druha zalozka, Strukturdlni vydaje, je rozdélena do dvou tabulek: Zpusobilé
a nezpusobilé vydaje, do téchto tabulek jsem rozclenila vydaje dle jejich
zpusobilosti a nezptsobilosti a dle jednotlivych let, kdy ¢astky budou pouzity.

5. V zélozce Investice jsem vyplnila jen nulovou variantu, coZ je vydaj, ktery VOSE
Zlin budu muset vynaloZit, pokud projekt nebude realizovan napf. jiZ vypracovana
studie. Ostatni polozky, investi¢ni a rozdilova varianta, jsou automaticky vyplnény
ze zalozky Strukturalni vydaje.

6. Provozni vydaje jsou rozdéleny do tfech sekci: nulova, investicni a rozdilova
varianta. Do tabulek jsem vpisovala ¢astky podle druhu vydaji a roku vynalozeni.
V rozdilové variant¢ se hodnoty vypocitaly a vySel mi rozdil mezi nulovou

a investiéni variantou.
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7. Skole po vybudovani Informaéniho centra a bezbariérového piistupu nepiinese
tento projekt penézni ptijem a proto jsem zalozku Provozni pfijmy nevyplnovala.

8. V zalozce Financni analyza se nachazi tabulka, ktera obsahuje Cash flow, Finan¢ni
Cistou soucasnou hodnotu, Index rentability a jejich hodnoty, které jsou

automaticky vypocteny dle zadavanych sum v predeslych zalozkach.

Pti ptiprave projektu jsem se setkala s pojmy uznatelné, neuznatelné néklady a zpisobilé,
nezpusobilé vydaje. Tyto pojmy znamenaji totéz. Uznatelné a neuznatelné ndklady jsou
Castéji pouzivany u neinvesticnich projektl a zpusobilé a nezpisobilé vydaje se uzivaji
v ramci investi¢nich projektt. Nize uvedena tabulka uvadi ptehled zpusobilych vydaju
ajejich procentualni vyjadieni V ptfipad¢ investiéniho projektu Informacni centrum

a bezbariérovy piistup.

;e A N % zpusobilych
Vydaje Celkem vydaje | Zpisobilé vydaje vidaj
Projektové inzenyrské prace 650 000 32 500 )
Studie 32 700 1635 5
Rekonstrukce 4 483 100 896 620 20
Zatizeni a vybaveni 337 718 67 544 20

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 5 Tabulka zpusobilych vydajit dle vyzvy
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12 VYPRACOVANI PROJEKTU VE WEBOVE APLIKACI
BENEFIT 7

Kapitola je zaméfena na modelovy projekt Informacniho centra a bezbariérového pfistupu,
ktery je vypracovan ve webové aplikaci Benefit 7. Webova aplikace je pfistupna vSem
Zadatelim pres webovou stranku Regiondlni rady regionu soudrZznosti Stiedni Morava.

Pohled na tvodni stranu webové aplikace Benefit 7.

Mejste prihlagens-a

¥
I MINISTERSTVO
@ | PRO MISTHI
| ROZVOS R

Oparac, Al FihkaSeni
raza (vod Prihlaseni
agistraza

E-mailt

Heslo

Informadni systém BENEFITT je urdzn pouze pro vyplfiovani s podivani elektronické
— Z3dosti o podporu pro)=kt|. z= strukturdinich fondd Evropského spoledenstvi a Nérodnich
svEn zdrojll v programovém obdobi 2007 aF 2013,

Seznam formuldfl

Informaca o

Prawidla dostupnost
Viechny dostupné informace o Eerpani z fendd Evropské unie 3 seznam kontaktd

Certificity na jednotlivé vyhlafovatele wyzev najdete na strankach www strukturaini-fondy.cz.

Sysbimad gadadaviy

Pro spréwné fungovani apliksce BENEFITT musite mit nainstslovany tyto certifikdty. Zzpomemed hesto =

Aktualni provozni informace portalu

Obecné:

# Informace pro uifivatels BENEFITT k nemoinosti provedeni validace subjektu
vigi ROS

+ e dni 18.2.2043 byl v syst2mu BENEFITT zarsgistrovine 587230 uiivateld, ktefl
z.gkmll 125133 fadosti. Z tohote poftu byle 64379 f3dosti pfedidno k wyhodnooeni
fidicim onganim.

Pro jednotlivé operaéni programy:

Prouce & deraus 1S P aniiace SENEFITY) j= sleamisem chisiuta on srojelod OF TP sotouse) on 2 rosfeckd ool
0 rozootoy. Shulloy Sysimont imegrace CRR R Isou pledmiiem orojeioy OPTP geovandno T prosdeckd
ERETRETLSE

[—— EvOPSKA UNIE
::::::;L EVROPSKY FORD PRO REGHONALNT ROTVOY )
INVESTICE DO VAST BUDDUCHOSTI iy ey

Prouce & dorawa apikace SENESITT oo OPPS &R — Poisko je plagmiiam projaicu TA 3000t OF Sotowantno
prosesicl Somed EL 2 534 o romeoti

| cz| pl BELH OB .

Zdroj: Zadost Benefit 7, [2007]

Obr. 8 Benefit 7
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12.1 ZaloZeni zadosti

Projekt s nazvem: Informacni centrum a bezbariérovy pfistup spadd do

Regionalniho operacniho programu NUTS II Stiedni Morava.

Nazev vyzvy: Vyzva ¢. 40/2013 — 2.2.3 Infrastruktura pro rozvoj

vzdélani — realokace mezi OP.
Nazev prioritni osy: Integrovany rozvoj a obnova regionu.
Nazev oblasti podpory: Rozvoj mést.

Nazev podoblasti podpory: Infrastruktura pro rozvoj vzdélavani.

12.2 Projekt

Nazev projektu

V ceském jazyce: Informacni centrum a bezbariérovy ptistup
V anglickém jazyce: Information center and wheelchair access
Struény obsah projektu

Projekt Informacni centrum a bezbariérovy pfistup je investicnim projektem zamétenym
na prestavbu Informac¢niho centra z prvniho mezipatra do ptizemni casti Skoly Obchodni
akademie Tomase Bati a Vy3si odborné koly ekonomické Zlin (dale jen VOSE Zlin)
a zejména k zajisténi bezbariérového ptistupu z hlavniho vchodu Skoly. Projekt je zaméten
na studenty a zaméstnance VOSE Zlin a to na sou¢asné i budouci hendikepované studenty
a pedagogické pracovniky, ktefi diky wvyuZiti bezbariérového pfistupu budou mit

usnadnény piistup do prostor VOSE Zlin.

12.3 Dopady a mista realizace

Projekt ma pozitivni dopad na Zlinsky kraj, ktery spadd do tizemni oblasti Stfedni Moravy.

Uzemni dopad Misto realizace NUTSS
NUTS CZ072 KOD NUTS CZ0724585068
Urovei 3 Nézev NUTS Zlin
NazeY kraje Zlinksy kraj Spada pod Zlin
Spada pod Stredni Morava

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 6 Uzemni dopad a misto realizace
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12.4 Popis projektu

12.4.1 Zdavodnéni potirebnosti projektu véetné popisu vychoziho stavu

Projekt je zaméfen na zlepSeni dostupnosti k vzdélani na VOSE Zlin a zlep3eni
zptistupnéni arealu Skoly pro hendikepované studenty. Pii realizaci samotného projektu
bude diky piestavbé informac¢niho centra, nachazejici se v budové skoly zaroven podstatné
zvétSena jeho kapacita, kterd je v soudasné dobé pro studenty a pedagogy VOSE Zlin

naprosto nedostacujici.

Informacni centrum pro studenty a pedagogy bylo vybudovano v roce 1996, kdy na skole
studovalo cca 500 studentt. Za uplynulych 15 let se pocet studentl zdvojnasobil
na soucasny pocet cca 949 studentli a to zejména diky nové otevienym oborim
a spolupraci s UTB Zlin. V dobé vybudovani Informacniho centra Skola neptfedpokladala
tak velky zdjem studentd o studium na Skole a z diivodu nutnosti zajisténi kvalitniho
studijniho prostedi pro vznikly nartist poctu studentd, je zapotiebi bezodkladné vzniklou
situaci fesit presunutim Informaéniho centra do vétsich prostor v piizemi budovy VOSE
Zlin. Mimo jiné, vé€tsi prostory umozni pro studenty umistit vice PC, rozsifit prostor
pro pfipravu na vyucovani a odpocinek studentii a rozsifit knithovnu o tituly potiebné

ke studiu.

Velmi dilezitou ¢asti projektu je vybudovani bezbariérového piistupu pro soucasné
i budouci hendikepované studenty a ucitele, ktefi diky tomu budou mit mozZnost vzdélavat
se a pracovat na $kole. VOSE Zlin je jedna zmala stfednich $kol, ktera dosud nema
zajistén bezbariérovy piistup. Pro hendikepované zajemce o studium na $kole VOSE Zlin
je tato soucasna situace velmi nepiijemna a miiZze mit zcela jist¢ vliv na vybér Skoly

k dal§imu studiu.

12.4.2 Cile projektu

Hlavnim cilem projektu je zlepSeni vzdélavacich podminek pro cca 949 studentd, ktefi
studuji denni studium na VOSE Zlin a poskytnout jim komplexni vzdélavaci centrum.
Sekundarnim cilem je poskytnout moznost studia a pracovnich pfileZitosti na VOSE Zlin
hendikepovanym studentim a pedagogiim prostfednictvim bezbariérového pristupu, ktery

v sou¢asné dobé na VOSE Zlin neni k dispozici.
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12.4.3

Soulad s cili programu, prioritni osy a oblasti podpory

Projekt umozni vSem studentim komplexni vzdélani a dale umozni hendikepovanym

studentiim studovat VOSE Zlin. Diky modernizaci Informaéniho centra budou studenti mit

takové vzd¢lani, aby vyhovéli potiecbam soucasného trhu prace. Projekt poskytne

do budoucnosti vétsi konkurenceschopnost VOSE Zlin, mezi jinymi §koly, které jiz maji

bezbariérovy pfistup zaveden.

12.4.4

12.45

Popis aktivit v pripravné fazi projektu

Zjistit informace o moznych finan¢nich zdrojich od kraje, Skoly, sponzord.

Pozadat o stavebni povoleni na stavebnim uradé.

Vypracovat elektronickou zadost na webovych strankach Benefit 7.

Ziskat stavebni povoleni.

Vyhlasit vybérové fizeni na projektovou firmu, kterd vypracuje dokumentaci
Kk vystavbé bezbariérového ptistupu.

Vybrat a zadat prace projektové firmé.

Vyhlasit vybérové fizeni na ptestavbu Informaéniho centra a stavbu bezbariérového
pfistupu.

Vybrat zplsobilé firmy na prestavbu Informaéniho centra a vystavbu
bezbariérového pristupu.

Urc¢it vedouciho celého projektu a projektovy tym.

Vypracovat harmonogram prace a odliv finan¢nich prostedkd.

Zajistit penézni prostiedky pro projekt.

Popis aktivit v realiza¢ni fazi projektu

Samostatna piestavba Informacniho centra a vystavba bezbariérového ptistupu.
o Vybourani ptebytecnych pticek.
o Natazeni elektrické sité.
o Vymeéna podlahové krytiny.
o Vystavba bezbariérového piistupu do vstupni haly skoly.
o Vymalovani.
o Natazeni koberct.
o Kone¢né upravy mistnosti.

VyhlaSeni pfijimaciho fizeni na zamé&stnance.
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Ptijeti zaméstnancii, podepsani pracovnich smluv.
e Priibézné kontrolovani harmonogramu prace.
e Vybaveni Informaéniho centra.

e Zahajeni Cinnosti Informacniho centra.

12.4.6 Popis aktivit v provozni fazi projektu a zptusob udrzeni vysledku projektu

e Prikupovani potfebnych titulti do knihovny.

e Placeni mezd zaméstnanc.

e Zajistovani plynulé ¢innosti.

e Zjisténi spokojenosti studentli a pedagogti formou dotazniku.

e Kontrola splnénych cili.

12.4.7 Pripravenost projektu k realizaci

VOSE Zlin m4 jiz vypracovanou architektonickou a stavebnétechnickou studii z roku 2009

na vybudovani nového Informacniho centra.

12.5 ZkuSenosti Zzadatele

VOSE Zlin zatim nemé zkuSenosti s realizaci investi¢nich projektd, ale ma mnoho
zkuSenosti s GspéSné realizovanymi neinvesticnimi projekty, které na Skole probéhly
v minulosti: Poc¢itatem podporovana vyuka matematiky, Finan¢ni gramotnost ve $kolach
Zlinského kraje, Finance a my, nebo stale bézi projekty: STUDENTI a PRAXE, Inovace
vzdélavacich metod na VOSE Zlin, Modernizace vyuky prostfednictvim ICT.

12.6 Harmonogram projektu v realiza¢ni fazi

V nasledujicich tabulkach je uveden harmonogram projektovych ¢innosti v realiza¢ni fazi.
Tyto ¢innosti na sebe navzajem navazuji, pfipadné se ¢innosti vzajemn¢ prolinaji. Nékteré
¢innosti vznikaji jen na zaCatku a na konci realizace. Ve vyzveé ¢. 40/2013 — 2.2.3
Infrastruktura pro rozvoj vzdélani — realokace mezi OP je nejzaz$i termin pro ukonceni
fyzické realizace projektu stanoven na 30.06.2015. Harmonogram cinnosti je sestaven
scilem dokoncit realizaci projektu v prosinci roku 2014. V ptipadé, ze se v né&které
¢innosti pfi realizaci projektu vyskytne problém, ktery zaptiCini ¢asovou prodlevu dané
¢innosti, je pocitdno s ¢asovou rezervou o délce az Sesti mesicl. Z diivodu zajistit hladky

pribéh realizace projektu je zahdjeni projektu stanoveno na ervenec roku 2013.
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2013

Aktivity/ Mésice

1 | Zahajeni projektu
2 | Vybourani prebytecnych pticek
3 | Natazeni nové elektrické sit¢

4 | Vyména podlahové krytiny
Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 7 Ganttuv diagram pro rok 2013

2014
1.12.13. |4 |5 ]6.]7. [8.]9. ]10.[11.]12.

Aktivity/ Mésice

Vymalovani

Natazeni koberct

Vystavba bezbariérového piistupu
Kone¢né Gipravy mistnosti
Vybérové fizeni na zaméstnance
10 | Vybaveni Informacniho centra

11| Celkovy uklid

Zdroj: vlastni zpracovani

O (0[N ]| |

Tab. 8 Ganttiv diagram pro rok 2014

2015
1.12.13. 14 ]5]6.]7 (8 ]9 [10.|11.|12,

Aktivity/ Mésice

12 | Zahajeni Cinnosti Info. centra
11| Celkovy tklid

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 9 Ganttiv diagram pro rok 2015

2016

Aktivity/ Mésice 1.12.13. 141516 1718 19 (10 111.112.

11| Celkovy uklid

13 | Malovani

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 10 Ganttiv diagram pro rok 2016
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12.7 Rozpocet projektu
PoloZky Pocet kust Naklady | Naklady celkem

Projektové a inzenyrské prace 650 000
Studie 32700
Rekonstrukce || 4 483 100
Vybaveni I1C 214 380
stoly na PC 12 2 753 33036
zidle 13 1335 17 355
pocitace 13 8874 115 362
monitory 13 1789 23 257
stl pro ucitele 1 5570 5570
magneticka tabule 1 19 800 19 800
Vybaveni studovny 18 512
stoly 8 1530 12 240
zidle 8 784 6272
Vybaveni knihovny 64 826
stoly 3 1530 4590
zidle 3 784 2 352
obsluzny pult 1 6 021 6 021
zidle 2 1335 2670
oteviené regaly 5 1417 7 085
zaviené regaly 2 13 554 27 108
calounény sedaci nabytek 1 10 000 10 000
ostatni (vésaky, ...) 5000 5000
Bezbariérovy pristup 40 000
plosina || 2 20 000 40 000
Naklady celkem na realizaci 5503518

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 11 Rozpocet — naklady na realizaci

Rozpocet projektu je sestaven na zakladé cenového priazkumu trhu se Skolnim vybavenim

a v tabulce jsou uvedeny nejvyhodnéjsi cenové relace vybraného skolniho vybaveni. Dalsi

polozKky rozpoctu jsou pievzaty z architektonické a stavebnétechnické studie z roku 2009

na vybudovani nového Informac¢niho centra.

Ceny vybaveni interiéru studijniho centra jsou prevzaty z webovych stranek firem

poskytujicich Skolam kompletni vyrobu Skolniho nébytku. Cena vybaveni IC odpovida

realnym cenam v daném misté a v daném case.
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Polozky |Néklady za mésic |Nz’1klady zal r0k|Néklady za 3 roky
Platy (véetné odvodii)
zaméstnankyn¢ 1 27 152 325 824 977 472
zaméstnankyné 2 27 152 325 824 977 472
administrativni pracovnik 17 216 206 592 619 776
Osobni vydaje 2574720
elektfina 8 000 96 000 288 000
pitna voda 5300 63 600 190 800
topeni 8 000 96 000 288 000
Neprimé nakldy 766 800
celkovy uklid ( min. 2x rocn¢) 50 000 150 000
vymalba (min. 1x za 3 roky) | 30 000
Nakup sluzeb 180 000
Celkem naklady za 3 lety provozu 3521 520

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 12 Rozpocet provoznich ndkladii
Platy pro ¢leny realizaéniho tymu vychazi z primérnych platii v CR, které jsou uvedeny
na strankach ceského statistického tradu. Ve 4. ¢tvrtleti roku 2012 byla primérna mésic¢ni
hrubd mzda v odvétvi vzdélani 27.152 K¢ a v administrativnim odvétvi je primérnd mzda
stanovena pro 4. ¢tvrtleti roku 2012 na 17.216 K¢&. (Primérné mzdy — 4 Ctvrtleti 2012,
2013)

12.8 Horizontalni témata

12.8.1 Dolozte, Ze projekt nema negativni vliv na udrZitelny rozvoj

U projektu jsme nezaznamenali Zadny negativni vliv na udrzitelny rozvoj, coZ znamena
zivotni prostfedi. K udrzitelnému rozvoji ma projekt neutralni postoj a zddnym zplisobem
neovliviiuje zivotni prostfedi v dané oblasti (regionu).

12.9 Rovné prilezitosti

1. Projekt obsahuje vybudovani zafizeni pro zlepSeni pohybu osob se sniZenou orientaci.

e Projekt je zaméfen na vybudovani bezbariérového piistupu do skoly VOSE Zlin,

¢imzZ umozni vzdélani a pracovni ptileZitosti pro osoby se snizenou mobilitou.

2. Vréamci projektu budou vytvofeny vhodné pracovni podminky pro osoby

se specifickymi potfebami.
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e Diky bezbariérovému piistupu na VOSE Zlin, $kola miZe zaméstnavat

hendikepované zaméstnance nebo zaméstnance se snizenou mobilitou.

12.10 Publicita

1. Oznameni na specifickych internetovych strankach.

e VOSE Zlin provozuje své vlastni webové stranky, www.oazlin.cz, které
jsou dostupné studentiim, zaméstnanctim a Siroké vetejnosti. Na strankach
budou pribézné zverejiiovany vSechny informace k probihajicimu projektu
a to vcetné popisu aktivit, které prave probihaji.

2. Informace Ucastniklim projektu o spolufinancovani projektu z fondi EU na vSech
dokumentech.

e Na vSech dokumentech vypracovanych k realizaci projektu bude uvedeno
pfedepsané logo a informace, Ze realizovany projekt je financovany
Evropskou unii z Evropského fondu regionalni rozvoj.

3. Viditelné umisténi trvalé informacni desky.

e Informacni deska bude umisténa u vchodu do Informacniho centra,

kde bude uveden nazev projektu, loga a text: ,,Evropska unie a Evropsky

fond pro regionalni rozvoj jsou partnery pro vas rozvoj.*



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo vypracovat investi¢ni projekt k vybudovani Informaéniho

centra a bezbariérového ptistupu pro Obchodni akademii Tomase Bati a Vyssi odbornou

Skolu ekonomickou ve Zliné a moznost ziskani dotace ze strukturalnich fondu EU.

Pted samotnym vypracovanim projektové zadosti bylo potieba zpracovat SWOT analyzu
a dotaznikové Setfeni zaméfené na cilovou skupinu, studenty VOSE Zlin. Ziskané
vysledky z analyz potvrdily, Ze projekt vybudovani Informac¢niho centra a bezbariérového

ptistupu na VOSE Zlin je pro VOSE Zlin ptinosny.

Na zakladé potvrzeni piinosnosti projektu pro VOSE Zlin byl vypracovan rozpodet
projektu, sestaveny ¢asovy harmonogram, vyprojektovan vlastni navrh interiéru celého
Informacniho centra. IC je rozdéleno do dvou sekci a to: Informacni centrum a ptiru¢ni
knihovna, jejiz soucasti je studovna. Dale byla vypracovana projektova zadost ve webové

aplikaci Benefit 7 a zpracovana ¢astecné finan¢ni analyza dle pozadavkd ROP.

Béhem bakalaiské prace byly vyhlaseny celkem dvé vyzvy, kterych se VOSE Zlin méla
zdjem zudastnit. Prvni vyzva probéhla zaii az fjen roku 2012. Kontaktni osoba z Utadu
regionalni rady ale oznamila, Zze $kola neni vhodnym kandidatem o uchazeni se o tuto

vyzvu.

V obdobi tinor az bfezen byla vyhlasena dalsi vyzva, které se VOSE Zlin cht&la zucastnit,
ale po konzultaci s ROP shledali projekt jako nepfipustny pro oblast Stfedni Morava

a projekt opét nebyl uznan dle jejich minéni za podporovanou aktivitu dle této vyzvy.

VOSE Zlin ma mnoho zkuSenosti s Gerpanim dotaci ze strukturalnich fondt EU, proto
VOSE Zlin doporucuji i nadile se zGlastiiovat vhodnych vyzev vyhlasovanych
prostfednictvim regionalniho opera¢niho programu Stfedni Morava o dotaci z fondd
Evropské Unie. Tento projekt je pfipraveny pro dalS§i vyzvu a je mozné jej podat.
Ocekavam, Ze se tento projekt na VOSE Zlin v budoucnu zatadi mezi Gisp&$né realizované

projekty.

Cilem bakalafské prace bylo navrhnout investi¢ni projekt k vybudovani Informaéniho

centra a bezbariérového ptistupu do budovy VOSE Zlin. Tento cil byl usp&sné splnén.
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PRILOHA P I: ROZDIL MEZI PROGRAM. OBDOBI 2004-2006

A 2007-2013

2004 - 2006 2007 - 2013

Strukturdlni fondy ERDF ERDF
ESF ESF
CF CF
EAGGF
FIFG

Cile politiky soudrznosti Cil 1 Cil Konvergence

. Cil Region. konkurenceschopnost
Cil2 y .
a zamestnanosti

Cil3 Cil Evropské tizemni spoluprace
INTERREG
URBAN
LEADER
EQUAL

Operacni programy 4 tematické OP 7 tematicky OP
3 regionalni OP 9 regionalnich OP

5 OP pteshrani¢ni spoluprace

Zdroj: BROWN, 2007, s. 16



PRILOHA PII: ROZDELENI PROSTREDKU FONDU EU MEZI CiLE

POLITIKY V OBDOBI 2007-2013

, Fondy pro CR
al vE v K& V%
Konvergence 25,88 mild. 730 mid. 96,98
Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost| 419,09 mil. 11,73 mid. 1,56
Evropska uzemni spoluprace 389,05 mil. | 10,97 mid. 1,46
Celkem 26,69 mid. | 752,70 mid. 100,00

Zdroj: Fondy Evropské unie: 26,7 miliard € pro Ceskou republiku, [2006]
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Mili studenti,
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fondii EU. Dotaznik je samozifejm¢ anonymni, nezavazny. Tyto pfipominky na zaklade
vyhodnoceni budou zohlednény a zpracovany i do grafu vyjadiujiciho miru Vaseho zajmu
o realizaci jisté piinosného projektu.

Odpoveédi oznacte kirizkem nebo dopiste prislusné odpovédi.

Jste studentem?

stiedni Skoly [ vys$si odborné Skoly [ vysoké Skoly [

Kolikrat mési¢né navstévujete Informacni centrum?
1-2x [ 3-4x [ vicekrat 0

Z jakého divodu nejcastéji navStévujete Informacéni centrum? Lze oznacit i vice
odpovedi soucasne.

internet 0 pujceni knihy [
navazani kontaktl s spoluzaky 0 a
JINE: .

Jak ¢asto vyuzivate knihovnu v Informaénim centru v prabéhu studijniho roku?
nikdy jsem nevyuzil/a O 1-6x [0 vicekrat O

Je podle Vaseho nazoru knihovna dostatecné vybavena potiebnymi tituly? V pripadé,
Ze ne, jaké tituly doporucujete doplnit?

ANO ] NE [ Nevim 0
Seznam titull ...

Mate zajem o vétsi a 1épe vybavené Informacéni centrum?
ANO 1] NE [I
PrOCY . e

Jaky mate nazor k zaméru vybudovat bezbariérovy pristup?
Pozitivni O Negativni O Nevim O
PrOC?:. e

Setkali jste se jiZ v minulosti s bezbariérovym pfistupem na jiné Skole?
ANO [ NE [

Jaky predpokladate prinos pro studenty, pedagogy a samotnou $kolu pri vybudovani
bezbariérového pristupu?
Velky [ Maly!!
Dékuji Vam za Vas Cas
Sarka Lanova



PRILOHA PIV: UKAZKA WEBOVE APLIKACE FINANCNI
ANALYZA

Informace o projektu
Zadatel: | Opchodni akademie Tom
Pravni forma Zadatele: Vefejny sektor - p.o. kraje

IC zadatele: 905 66 411
Kontaktni emailova adresa: Lanovasarka@seznam.c:
Nazev projektu: nformagni centrum a bezt

Cislo a nazev oblasti/dil&i oblasti pedpory: |2 2 3 _ Rozvoj mést - Infrastruktura pro rozvoj vzdélavani [~]
Datum zpracovani: 05.03.2013

Vychodiska

Je Zadatel MSP:
Zaklada vefejnou podporu:
Diskontni sazba pro financni analyzu: 5.0
Diskontni sazba pro ekonomickou analyzu: 5.5
Rok hodnoceni: 2012
Referenéni obdobi v letech: 15
Rok zahajeni pfedinve

Rok finanéniho ukonéeni: 2015

Rok zahajeni provozu: 2015

Posledni acetné uzavieny rok s p: ym dafiovym pfiznanil 2012
Zbytkova hodnota v tis. K& 1 494,1
Kurz CZK/EUR vyzvy: o5 G52

Vyse dotace v %: |70 00

@ [ Vymazat formulaf ] [ Zménit parametry projektu ] [ Ulozit a ukongit
Pokyny k vyplnéni

Mapa stranek | ProhldSeni o pristupnosti | RSS | Tisknout stranku | Doporucit stranku - @‘

|
Olomoucky kraj HE Zlinsky kraj

Zdroj: Pihlageni, [2012]



PRILOHA V: INTERIER CELEHO INFORMACNIHO CENTRA

Zdroj: vlastni zpracovani



PRILOHA VI: INTERIER INFORMACNIHO CENTRA

Zdroj: vlastni zpracovani



PRILOHA VII: INTERIER PRIRUCNI KNIHOVNY A STUDOVNY

Zdroj: vlastni zpracovani



