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ABSTRAKT

Diplomova prace teoreticky shrnuje poznatky pro zaloZzeni podniku sluzeb
V Moravskoslezském kraji, konkrétné v Tiinci. Zakladany podnik se bude vénovat Cinnosti
insolvenéniho spravce a poradenstvi v této oblasti. Na zdkladé PEST analyzy a analyzy
interniho prostiedi je mozné podnik zalozit. Po prizkumu trhu v Ceské republice
a samotném Moravskoslezském kraji nachazi podnik své uplatnéni na trhu. Na zakladé
zadanych ptedpokladii je vybrana pravni forma podnikani, ke které je nahlizeno
U zpracovani celé projektové casti. Projektova Cast nabizi konkrétni feSeni zaloZzeni

spole¢nosti. Na zavér projektu je umisténa analyza rizik, pfinost a také SWOT analyza.

Kli¢ové slova: insolvence, podnikatelsky plan, pravni formy podnikéani, prizkum trhu,

vetejna obchodni spolecnost

ABSTRACT

The diploma thesis provides the reader with the theoretical findings/background
concerning a service-oriented company located in Moravian-Silesian region - particularly
in the city of Ttinec. The company is in charge of liquidation and liquidator's consultancy.
The company is established on the basis of the PEST analysis and the analysis of interior
specifics and finally starts its primary activities after thorough investigation of Czech and
particularly the Moravia-Silesia Market. On the basis of the generated assumptions the
legal form of business is chosen, which afterwards becomes the informational fundament
for the Project part of the thesis. This part provides the solution/detailed explanation of
how the company is being established step by step. At the conclusion Risk Analysis,
Benefit Analysis and SWOT Analysis are applied for further considerations.

Keywords: insolvency, business plan, legal forms of business, market research,

public company
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UvVOD

Sluzby v odvétvi insolvenéniho prava jsou pomérné mladou disciplinou, Iépe feCeno staro
novou. Tato problematika existuje v ¢eském pravu jiz mnoho let, ovSem v roce 2008 byla
zakonné noveé upravena a z velké ¢asti obménéna. Insolvenéni spravce se pohybuje
v prostiedi dluznikt a véfitell, soudd a pravnikd. Je jakymsi dozorcem a prostiednikem

ve chvili, kdy podniky ¢i spotiebitelé prochazeji dluhovou krizi ¢i uz uplné zanikaji.

Dnesni doba v tomto oboru nahrava hlavné véfitelim, ovSem je mnoho podniki, které se
do insolven¢niho fizeni dostanou ne vlastni vinou, casto jen druhotnou platebni
neschopnosti. Mnoho podnikti je rozproddavano a ruSeno zbytecné i pies to, ze by mohly
fungovat dale. ReSeni pro tyto situace je v zakoné nedostateéné a zbytetnd piisné

lhdtované.

Diky mnohdy zbyte¢nym krachtim podniki, krachuji i obycejni lidé, spotiebitelé. Ne vzdy
je tomu tak, ale nejcastéji se do dluhové situace dostanou lidé ve sttednim véku, naptiklad
s hypotékou nebo uvérem, ktefi zrovna pfisli o praci a nejsou schopni jiZ tyto zavazky
splacet. Tuto situaci Casto fesi dal$im zadluZenim pro splaceni pfedeslych dluht, jen uroky
z téchto dluhi jsou Casto tak vysoké, Ze bez oddluZeni splaci zadluZeny Clovek tyto castky
desitky let, nékteti cely zivot. V piipadé, ze v této situaci podaji dluznici navrh
na oddluZeni, pak svlij dluh mohou splacet nejdéle pét let. O této situaci vi stdle malé

mnozstvi takto postiZenych spotiebitell €i je jejich pfedsudky nuti tuto moznost odmitnout.

Tato prace si dava za cil vypracovat kvalitni teoretickou pfipravu pro vystavéni redlného
podnikatelského planu. Tyto teoretické podklady by mély byt ndvodem pro pozdéjsi postup
pfi vypracovavani projektu. Jesté pied samotnou realizaci projektu je nutné zhodnotit
situaci a zjistit, zda je vibec pfinosné tento projekt realizovat. Analyzy by mély poskytnout
odpovédi na otazky ohledné realizovatelnosti, pfinosnosti, vnitini pfipravenosti,

konkurence 1 formy podnikani.

Samotna projektova ¢ast uz obsahuje kroky potfebné pro opravdové zalozeni dané
spole¢nosti. V prvni fad¢€ je potieba urcit omezeni projektu a to hlavné financni a asova.
Nutnosti je také ptiprava vSech potfebnych dokumentii a pfedstava o tom kolik tyto
zékladni Cinnosti nutné k zalozeni podniku budou stat. Finan¢ni plan celého projektu je
¢innost celé spolecnosti v horizontu nékolika let. Podnikatelsky plan pfinese vychodiska

pro pocatek realného podnikani.
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

Zékladni pojmy slouzi k uvedeni do problematiky sluzeb, jde o zadkladni vycet nazora
autorti na definici sluzeb a jeji tfidéni. V této ¢asti je také mozné nalézt vysvétleni pojmu

podnikani a vyrazl s nim souvisejicimi.
1.1 Sluzby

Sluzby je mozné definovat z mnoha riznych hledisek a mnoha riznymi definicemi.
Vystihnout pojem sluzba v nékolika slovech je velice slozité, ba téméf nemozné. Adrian
Payne (1996) definuje sluzbu jako cinnost, kterd neni hmatatelnd a je vytvofena
vevzigjemném kontaktu se zdkaznikem, ¢i jeho majetkem. Po provedeni sluzby
se vlastnictvi neptevadi tak, jak je tomu u prodeje zbozi. Vykon sluzby je mozné chépat

Vv souvislosti s fyzickym produktem, ale neni to nutné.

1.1.1 Klasifikace sluzeb

Pojem sluzba je v lidské historii pomémé mlady, sluzba definuje terciarni sektor
ekonomiky, ktery je ze vSech sektord nejmladsi. I definice sluzeb se neustale utvati, Foret
(2012) odlisuje sluzby od hmotnych vyrobkl vlastnostmi jako je nehmotnost, protoze
sluzby nemaji zadny hmotny tvar a vlastnosti s nim spojené, podstata sluzeb
je nehmatatelna. Dalsi vlastnosti je naptiklad nestalost, neni zaru¢ena stejna kvalita sluzeb
pro vSechny zékazniky, zdlezi na momentalnim rozpoloZeni c¢lovéka poskytujiciho
I pfijimajiciho sluzby. Sluzba se neda oddé¢lit od chvile, ve které je provadéna a od ¢loveka,
ktery ji provadi. SluZzby nelze ani skladovat, mohou byt provedeny v urcitém case a mistg,

ale zékaznik na sluzbu musi pockat, sluzba na zakaznika nepocka.

Ne vzdy je nutné sluzbu od hmotného vyrobku oddélovat. Na trhu se hmotné zbozi
pohybuje hned vedle sluzeb a v mnoha piipadech se sluzby se zbozim prolinaji. Jednim
z nejzjevnéjsich odvétvi, na kterém je vidét provazanost sluzeb a hmotnych vyrobki je IT,
kde hardware bez software nefunguje a naopak. Phillip Kotler (2000) rozlisuje pét
kategorii sluzeb. V prvnim pfipad¢ se jednd o zbozi, které neni podporovano zadnou
sluzbou, naptiklad stl. Dale pak existuji sluzby, které maji doprovodny charakter
k vyrobkim, zvySuji tak pfitazlivost zbozi, naptiklad pocitace. Takzvany hybrid, kdy
se produkt sklada ze sluzby i1 vyrobku ptl na ptl, naptiklad jidlo a obsluha v restauraci.
Vyrobky mohou sluzby také pouze doprovazet a stat v pozadi, sluzba je to hlavni

co zakaznik dostane a vyrobek je jen bonus ¢i zpfijemnéni dané sluzby, jako piiklad



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

jemozné uvést cestovani prvni tfidou. Stejn¢ jako samostatny vyrobek existuje
I samostatna sluzba, jako naptiklad psychoterapie. Dalsimi priklady Cisté sluzby jsou také

poradenstvi, bankovni sluzby aj.

S pojetim sluzby také souvisi jeji kvalita. Jak provést sluzbu tak, aby méla stejnou kvalitu
pro kazdého zékaznika. Verdikt zni jasné, stejna kvalita pro kazdého neexistuje. Clovék
poskytujici sluzbu se ji mize jen piiblizit. Jak jiz bylo uvedeno Foretem (2012), sluzba
je nestala a zavisla na osob¢, ktera sluzbu provadi, na jejich dispozicich a indispozicich.
Kvalitu sluzby je mozné vymezit v deseti polozkach jako je spolehlivost, vnimavost
(uspokojit zadkaznika), komplexnost (aby sluzby byly pokud mozno bezchybné), zdvotilost
k zakaznikovi, duvéryhodnost, bezpetnost (sluzba nesmi byt pro zakaznika rizikova),
pfistupnost (snadnd dostupnost), hmatatelnost (dobry stav materidlniho vybaveni
pro poskytnuti sluzby), komunikativnost (srozumitelné vysvétleni sluzby) a pochopeni

zakaznika.

1.1.2 Cena sluzby

Na rozdil od ceny vyrobku, je cena sluzeb nazyvana jinak téméf s kazdou sluzbou,
u placeni sluzeb se zakaznik setkava s jizdnym, Skolnym, nebo poStovnym ¢i vstupnym.
Jenutno dodat, Ze cena sluzby pro zdkaznika neni jen samotna castka zakaznikem
zaplacena, ale ze ma se sluzbou 1 alternativni naklady spojené naptiklad s Casem (Cas
na vyhledani této sluzby mohl zékaznik stravit jinym zpisobem), dale s fyzickym usilim
(zékaznik se musi na misto dopravit), a také s psychickym usilim (zdkaznik mize mit
psychické zatizeni pied, ¢i pfimo u vykonu sluzby). Sluzby spojené s povolenim statu
k vykonu dané sluzby byvaji ocenény odménami, které se upravuji piislusnymi

vyhlaskami. (Vastikova, 2008)

1.2 Podnikani

,, Podnikanim se rozumi soustavnd cinnost provadeénd samostatné podnikatelem viastnim

Jjménem a na viastni odpovédnost za vicelem dosazeni zisku.* (CESKO, 1991a, s. 2474)

Podnikani ma jeden zakladni cil a tim je dosazeni zisku. Zisku podnik dosahuje v ptipadg,
ze jeho vynosy prevysuji ndklady. Vynosy podnik ziskava za ptedpokladu, ze uspokojuje
potieby svych zakaznikl. Zékaznika podnik uspokoji, kdyz plni jeho pozadavky, k tomu
ovSem musi znat jeho preference a zajmy. Podnik vstupuje se svymi vyrobky ¢i sluzbami

na trh, kde je se zdkaznikem sméfuje za penize. Existuje zde ovSem riziko, Ze si zakaznik
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vyrobek ¢i sluzbu nekoupi. Pro eliminaci tohoto rizika podnik vyuziva riznych druht
politik a strategii. S vhodné zvolenou strategii snizi podnik uroven rizika na nejnizsi

moznou hranici a hodnoti vlozeny kapitdl a stim se zveda i hodnota celého podniku.

(Jakubikova, 2008)

1.2.1 Podnik

Charakteristika podniku je jasna, jde o prostfedek, jak podnikatel vykonava své podnikani,
jde o instituci. V zakoné je podnik upraven v obchodnim zakoniku a ,,je definovan jako
soubor hmotnych, osobnich a nehmotnym slozek podnikani. K podniku ndlezi véci, prava,
jiné majetkové hodnoty ndlezejici podnikateli, slouzZici nebo majici slouzit k provozu

podniku, tento soubor se nazyva obchodnim majetkem. “ (Synek, Kislingerova, 2010, s.12)

Veber a Srpova (2012) uvadi, Ze se nejbéznéji se jedna o celek, ve kterém se preménuji
zdroje a statky. Podnik je kazdy celek, ktery provadi hospodaiskou ¢innost pii jakémkoli
druhu pravni formy. Do téchto podnikatelskych celkl se daji zahrnout osoby, které svou
¢innost vykonavaji samostatné, rodinné podniky, které prevazné plisobi v femeslnych a jim
podobnych ¢innostech, obchodni spolec¢nosti a sdruzeni vykonavajici hospodaiskou

¢innost.

1.2.2 Podnikatel

Synek a Kislingerova (2010) vidi podnikatele jako osobu, ktera vytvaii a také nese inovace
a zmény. Tento ¢lov€k ma velkou motivaci a s touto motivaci vyuziva podnikatelsky,
technicky 1 lidsky potencial. Podnikatel je tvofivy, pfinasi nové myslenky, ptileZitosti jsou
pro n&j vyzvou ¢i je sam Vytvari.

Veber a Srpova (2012) vnimaji podnikatele jako osobu, kterd je podnikatelsky aktivni
anese riziko rozsifeni nebo ztzeni kapitdlu do podnikéni vlozeného, vyuziva piilezitosti
S pomoci zdroji dosahuje svych cili a je schopny nést riziko, které¢ podnikatelska ¢innost

vytvari. Podnikatel vyuziva své Usili, Cas i prostfedky k dosazeni uspokojeni.

Dle zakona je podnikatel definovan jako ,,0soba zapsana v obchodnim rejstiiku, osoba,
ktera podnikd na zaklade Zivnostenského opravnéni, osoba, ktera podnika na zaklade
jiného nez Zivnostenského opravneéni podle zvlastnich predpisi, fyzicka osoba, ktera
provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvidstniho predpisu.

(CESKO, 1991a, s. 2474)
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2 FORMY PODNIKANI

Z vykladu insolven¢niho zdkona vyplyva, Ze insolvencniho spravce je mozné provozovat
pouze jako fyzickd osoba a to jako svobodné povolani, jako vefejna obchodni spolecnost,

a nebo jako evropské hospodaiské zajmové sdruzeni. (CESKO, 2006a)

2.1 Fyzicka osoba

Insolvenéni spravce je veden jako svobodné povoladni, které je upraveno dle zvlastnich

predpisti. Timto piedpisem je zdkon o insolvenénich spravcich. (CESKO, 2006b)

2.1.1 Historie

Ptedchtidce insolvencéniho spradvce byl spravce konkurzni podstaty, fidil se dle zdkona
0 konkurzu a vyrovnani a na rozdil od insolven¢niho spravce jim mohl byt kdokoli, kdo
spliioval podminky stejné k provozovani zivnosti, tedy dosazeni véku osmnacti let, trestni
bezuhonnost a zpusobilost k pravnim tkontim. Tento zakon platil od roku 1991 az do roku
2008, kdy vesel v platnost insolvenéni zakon a zakon o insolvenénich spravcich. (CESKO,

1991b; CESKO, 2006a)

2.1.2 Pravni charakteristika

Vykon povolani v oblasti insolven¢niho spravce je upravena zakonem ¢. 312/2006 Sb.,
ze dne 22. Cervna 2006 o insolvencnich spravcich. Tento zdkon upravuje, kdo miize
vykonavat ¢innost, dale seznam spravcl a také ¢innost hostujiciho insolvencniho spravce.

(CESKO, 2006b)

2.1.3 ZaloZeni a vznik

Zalozeni a vznik také upravuje zédkon o insolven¢nich spravcich. V prvnim kroku musi byt

podana zadost, ktera dle zdkona obsahuje:

o doklad o tom, zZe Zadatel ziskal na vysoké skole v clenském staté nebo mu bylo
Clenskym statem uzndano vysokoSkolské vzdélani magisterského studijniho
programu,

e doklad o sloZzeni zkouSky insolvencniho sprdvce, tj. osvédceni vydané
ministerstvem,

e Vypis z rejstriku trestit podle ustanoveni § 4 odst. 2 pismeno c) zdkona,
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e doklad podle ustanoveni § 4 odst. 3 citovaného zdkona — potvrzeni komory
0 clenstvi v komore, pokud je Zadatel advokat, danovy poradce, auditor nebo notar,

e smlouvu o pojistéeni odpovédnosti za Skodu tak, jak je uvedeno v ustanoveni
§ 6 odst. I pismeno f) zakona — miize byt nahrazeno dodatkem k piivodni smlouve,
jedna-li se o zadatele, ktery jiz ma uzavienou smlouvu pro vykon Ccinnosti
konkursniho sprdvce, nebo potvrzeni pojistovny o uzavreni takovéto smlouvy,

e Zadatel musi uzaviit pojisténi insolvencniho spravce s minimadlnim limitem
pojistného plnéni z pojisténi odpovédnosti za skodu ve vysi 1000 000 K¢. Dale
musi uhradit spravni poplatek za zapis do seznamu insolvencnich spravciit 5 000
K¢. Spraveum vznikd pravo vykonadvat cinnost insolvencniho spravce dnem nabyti

pravni moci povoleni." (CESKO, 2006b, s. 3816)

2.1.4 Prava a povinnosti

Insolvenéni sprdvce ma pravo jednat na ucet dluznika a to vlastnim jménem,
V insolvenénim zdkoné& je moZné zjistit, Ze hlavni povinnosti insolvenéniho spravce jsou
ukony, pomoci kterych insolvencni spravce zpenézuje majetek dluznika, nebo s nim
zachazi jinym zpisobem, ddle se Ucastni incidencnich i jinych sporti misto dluznika.
Povinnosti insolven¢niho spravce je zajistit provoz podniku dluznika a vSech ¢asti jeho
majetku, insolven¢ni spravce mize také vyfizovat ivérové smlouvy ¢i smlouvy na dodéani

energie a surovin a tyto smlouvy zajistovat. (CESKO, 2006a)

2.1.5 ZruSeni a zanik

Zakon o insolvencnich spravcich udava, kdy tato ¢innost zanikd. Povinné se tak stane
napiiklad v pfipadé umrti spravce nebo zbaveni ¢i omezeni zpusobilosti. Spravce miize
ukongéit ¢innost i sam a to podanim pisemného ozndmeni o ukonéeni &innosti. Cinnost
spravee mize ukonéit i ministerstvo v piipadé, e zrusi povoleni k této ¢innosti. (CESKO,

2006h)

2.2 Verejna obchodni spolecnost

Vetejna obchodni spole¢nost (dale jen v.o.s.) je pravni formou osobni obchodni
spolecnosti. Na této spolecnosti se zakladatelé potazmo spolecnici podileji vlastnim
pfi¢inénim, proto je tato forma vhodna pro malé a stfedni podnikani. V.o.s. se vyuziva
hlavn¢ ve sluzbach, femeslné vyrob¢ za ucasti ¢lenti rodiny a také v ptipadech upravenych

zvlastnimi predpisy. (Elias, Pokorna, Dvotak, 2010)
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2.2.1 Historie

V.0.s. je jedna z nejstarSich pravnich forem. Pro prvopocatky této ¢innosti je nutno podivat
se do hluboké historie, jeji vznik se datuje Vv pozdnim stfedovéku a renesanci v Italii.
Je spojovana s pribéhem kupce, ktery zemfel, a jeho spoleCnost zdédili jeho synové, jak
se spolecnost vyvijela, pfichdzeli do ni dal$i spolecnici, ktefi jiz nebyli rodinnymi
ptislusniky. Oznaceni této spoleCnosti bylo compagnia, v piekladu spolek, lidské
spolecenstvi. Dalsi vyvoj probihal ve Francii a poté v Némecku. K nejvétsSimu rozvoji této
pravni formy doslo v 19. stoleti, kdy byla v.o.s. béZna forma podnikani. Neomezené ruceni
vzbuzovalo divéryhodnost této spolecnosti. Ve 20. stoleti doslo k upadku této formy diky
omezenému ruceni. V této dobé nahradila v.0.S., dnes hojné vyuzivana pravni forma,

spole¢nost s ru¢enim omezenym. (Elias, Pokorna, Dvotak, 2010)

2.2.2 Pravni charakteristika

V.0.s. upravuje §76 az §92 zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zékoniku, ve znéni
pozdé&jsich ptedpisu. ,, Verejnou obchodni spolecnosti je spolecnost, ve které alespon dvé
osoby podnikaji pod spolecnou firmou a ruci za zavazky spolecnosti spolecné a nerozdilné

celym svym majetkem. “ (CESKO, 1991a, s. 2484)

V.o.s. je zafazena mezi osobni spole¢nosti protoze nema povinnosti vytvaret zakladni
kapital (pokud spoleCenskd smlouva nestanovi jinak). Spolecnost je dle zakona
podnikatelem, protoZe je zapsana do obchodniho rejstiiku (dale jen OR), ale neni
podnikatelem z hlediska formalniho. VSechna zivnostenska a podnikatelska opravnéni nese
spole¢nost, nikoli spolecnik (pokud nepodléhd zvlastnim ptedpisiim). Spolec¢nik ruci

neomezeng, veskerym svym majetkem a solidarné. (Elias, Pokornd, Dvoték, 2010)

2.2.3 ZaloZeni a vznik

Zalozeni a vznik jsou dva rozdilné kroky, oba jsou nutné pro to, aby spolecnost mohla
vzniknout. O zaloZeni je moZzné hovofit pfi sepsani spolecenské smlouvy zakladateli.
Ke vzniku spolecnosti dochdzi zapisem do OR. Podnik musi zalozit nejméné dva

spole€nici uzavienim pisemné spole¢enské smlouvy.
Povinné nalezitosti spolecenské smlouvy:

e . ..firma a sidlo spolecnosti,
e urceni spolecnikii,

e predmeét podnikani spolecnosti.* (Lochmanova, 2009, s. 83)
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Ve spoleCenské smlouvé mohou existovat, a jsou doporuceny, také nepovinné nalezitosti,
napiiklad jak rozhodovat o zménach ve spolecenské smlouvé, upravy vkladd, vedeni,

dé€leni zisku, statutarnich organi aj. (Elias, Pokorna, Dvotak, 2010)

2.2.4 Prava a povinnosti spole¢nikii

V.o.s. je postavena na ¢innosti spole¢niki jako ti€astnikll spolecenské smlouvy. Zakon vidi
v.0.S. jako pravnickou osobu, ovSem jeji vlastnosti osobniho charakteru v praxi
a kapitalového v zdkoné se mirné rozchazeji. Spole¢nikem muizZe byt fyzicka osoba, ktera

je pravné zpiisobila a trestné beztthonna nebo pravnicka osoba.

Spole¢nik méa pravo na podil na zisku. Pokud spolecenskd smlouva neuvadi jinak, pak
zakon uvadi, ze zisk se déli rovnym dilem a vyplaci se do tfi mésicti od schvaleni ucetni
zaveérky. Zisk, ktery spolecnost ziskala, musi byt v plné vysi rozdélen mezi spolecniky,
kteti jej uvedou ve svém daflovém piiznani. Spole¢nost zisk nevykazuje ani nedani. Zpét
do spole¢nosti je mozno zisk vlozit jako Gvér, ktery poskytuje spole¢nik spole¢nosti nebo
jej ponechat ve spole€nosti jako vklad a ponechat je v majetku spole€nosti a tim zvysit jeji

zakladni kapital.

Spole¢nik ma pravo na vyporadéani se spolecnosti, kdyz se ze spolecnosti rozhodne odejit,
nebo zanikne-li cela spole¢nost. Tento podil je mozné vypocitat stejnym zptsobem, jako
se pocita podil na likvida¢nim zlstatku, to znamena, Ze majetek se rozdéluje dle zékona,

nebo dle spolecenské smlouvy. (Lochmanova, 2009)

DalSim pravem spole¢nika je pravo podilet se na fizeni spoleCnosti. Elid§, Pokorna
a Dvorak (2010) tadi do fizni spolecnosti ¢innosti jako rozhodovani, at’ uz o otazkach
spolecnosti €1 prav a povinnosti spolecnikii, spole¢nici mohou rozhodovat o kratkodobych
i strategickych krocich jak béZného provozu, tak vyjimeénych stavi. Spole¢nici také

mohou jednat se tfeti stranou.

Ludmila Lochmanova (2009) uvadi, Zze jedna z nejhlavngjSich povinnosti i pfesto,
ze V zakon¢ specifikovand neni, je povinnost postupovat pii vedeni podniku tzv. s péci
fadného hospodaie. To znamena postupovat v nejlepsi mozné vife, preferovat potieby

spole¢nosti, pted potfebami svymi apod.

Pokorna (2010) oproti Lochmanové (2009) vidi jako zakladni povinnost spole¢nika osobné

se podilet na podnikatelskych aktivitach spole¢nosti, coz pfimo navazuje na osobni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

charakter spolecnosti jako takové. Tato povinnost ovSem neni ukotvena piimo v zékoné

a proto by ji méla vymezit spole¢enskd smlouva.

Dalsi povinnosti je povinnost vkladova. Tato povinnost nastava pouze v pripad¢, ze tak
stanovi spoleCenska smlouva. Povinnosti spolenika je také uhradit ztratu spolecnosti,
pokud ji spole¢nost vytvori. Vytvorenou ztratu plni spole¢nici dle zdkona rovnym dilem,
pokud neni uvedeno jinak ve spolecenské smlouvé. (Elids, Pokorna, Dvotak, 2010;

Lochmanova, 2009)

Povinnost, kterd je upravena zdkonem se nazyva ,.zdrzet se konkurencniho jednani“, coz
znamena, ze by mélo byt zamezeno takovému jednéani, aby doSlo ke stfetu zajmi
spole¢nikii a spolec¢nosti. OvSem 1 tato povinnost je upravitelna spole¢enskou smlouvou.

(Elias, Pokorna, Dvotak, 2010)

2.2.5 Majetek spole¢nosti

Majetek spolecnosti se déli do nékolika Céasti, mize se jednat o majetek hmotny
¢1 nehmotny, ktery ma investicni charakter dale pak také o zasoby, pohledavky, penize
¢i finanéni majetek. Obchodnim jménim je veskery obchodni majetek a zavazky, Cisty
obchodni majetek nezahrnuje zavazky, jde o rozdil mezi aktivy a pasivy. Za vlastni kapital

jsou povazovany zdroje financovani, tzn. pasiva. (Dvorak, 2008)

Zakladni kapital v.o.s. nemusi vytvaret povinné, ovSem vytvaret jej mize. Za zakladni
kapital se daji povazovat vklady spolecnikii do zékladniho kapitalu. Toto rozhodnuti musi

byt podloZeno ve smlouvé. Vklady mohou mit podobu jak penézitou tak i nepenézitou.

Zakon je k v.0.s. v jeho upraveé hospodateni velice vstiicny a upravuje jej nepftiliS pfisné,
zde plati, ze co zakon nezakazuje, to je povoleno. V.o.s. musi stejné jako kazda jina pravni
forma vést Gcetnictvi v plném rozsahu, dle zdkona. M4 také povinnost tvofit fddnou ucetni

zavérku za kazdé ucetni obdobi a v ptipadech stanovenych zakonem. (Dvorak, 2008)

2.2.6 ZruSeni a zanik

Lochmanova (2009) vidi hlavni dtvody pro zruSeni spolecnosti piipad, kdy jeden
ze spoleénikti ukon¢i ¢innost ve spole¢nosti (jsou-li pouze dva spolecnici) nebo dojde

ke zméné¢ spole¢nikova pravniho postaveni.

Pokorna (2010) duvody rozpracovava podrobnéji do Sesti ¢asti, kterymi jsou vypoveéd

spolecnika na tucasti ve spolecnosti, spolenost je zruSena na zakladé rozhodnuti soudu,
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na zaklad¢ smrti spolecnika (v ptipadé, ze jsou jen dva spole€nici). Spolecnost se rusi také
v ptipad¢ zaniku pravnické osoby, kterd byla spolecnikem, ¢i v pfipadé¢ neschopnosti
fyzické osoby vykondvat Cinnost ve spole¢nosti. SpoleCnost mize byt zruSena takeé

na zéklad¢ diivoda obsazenych ve spoleCenské smlouvé.

2.3 Evropské hospodarské zajmové sdruzeni

Natizeni rady EU o evropském hospodaiském zdjmovém sdruzeni (dale jen EHZS) tika,
ze sdruzeni vznikd dnem své registrace, od tohoto dne je zplsobilym subjektem, ktery
muze vykonavat ¢innosti tomuto subjektu nalezici, naptiklad uzavirani smluv, vykonavani
pravnich tkonu ¢i vystupovani pied soudem. Sdruzeni nedosahuje zisku, ale pomaha
hospodaiské cCinnosti svych c¢lent. EHZS je charakteru pouze pomocného, nikoli

vydé€le¢ného. (Elias, Pokorna, Dvotak, 2010)

2.3.1 Historie

EHZS wvzniklo z francouzské obdoby ceské v.0.s. vroce 1985, u nich nazyvané
hospodaiské zajmové sdruzeni. Jelikoz toto sdruzeni dostalo nadndrodni podobu, vzniklo
EHZS. Toto sdruzeni bylo zaloZeno na zaklad¢ sdruZzovani dvou a vice osob a ma pro tyto
0soby podpurny charakter. EHZS bylo oblibeno nejen ve Francii, ale také v Lucembursku,
Slovinsku ¢i Rumunsku a proto byl v Evropském parlamentu tento navrh také prosazen.

(Dvorék, 2006)

2.3.2 Pravni charakteristika

Prvni predpis, ktery upravuje EHZS je primarni pravo evropského spolecenstvi a evropské
unie, které ma v pravu absolutni pfednost pfed pradvnimi upravami jednotlivych zemi, jde
0 Nafizeni rady EU pro EHZS. Druhym zplisobem Upravy je Uprava ¢lenskymi staty, kde
Vv prvnim pfipadé se uziva ustanoveni ¢lenského statu stejné¢ jako na jiné osoby, jako
ptiklad lze uvést likvidaci ¢i konkurs a vyrovnani. V druhém ptipad¢ upravuje skutecnosti
zcela zakon Clenského statu a to za podminek, ze Natizeni tyto skute¢nosti neupravuje,
nebo je upravuje jen z ¢asti. EHZS je dale také upraveno smlouvou o EHZS. Tato smlouva

se muze odchylit od Nafizeni, pokud to pfimo samo Natizeni nezakazuje. (Dvotak, 2006)

Jako c¢tvrta uprava EHZS se pouzivaji piimo pravni piedpisy cClenskych statd, které
se vztahuji k samotné zptisobilosti konkrétnich osob. Tato uprava je ovSem znacné
problematicka, protoze ne viechny ¢lenské staty mély obdobu EHZS. V Ceské republice
jeuprava EHZS znacné slozitd a jak uvadi Tomas Dvorak (2006, s.6-12) ,.cesky
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zdkonodarce si situaci pri tvorbé norem subsidiarné aplikovatelnych na EHZS notné
ulehcil. 'V Ceské legislative neni EHZS upraveno V té nejlepsi podobé, z nejvetsi casti
vychazi z pravni upravy verejné obchodni spolecnosti, tam kde tyto predpisy ,,napasovat

nesly je pouzita pravni uprava s.r.o. ¢i dokonce a.s."

2.3.3 ZalozZeni a vznik

Stejné jako u v.0.S. 1 U EHZS je zalozeni spolecnosti dvoufazové, prvni fazi je zaloZeni
a druhou fazi je vznik. ZaloZeni je ¢innost dlouhodobé&jsi, ktera obsahuje propracovany
podnikatelsky plan a vSechny ¢innosti smétujici ke vzniku sdruZeni. Sdruzeni se zaklada
prostiednictvim smlouvy o EHZS, které casto pfedchazi smlouva predbéznd. Smlouva

0 EHZS je obdobou klasické spolecenské smlouvy. EHZS vznika dnem zapisu do OR.

Povinné nalezitosti smlouvy o EHZS:

"...obchodni firma EHZS,

e zapsané sidlo EHZS,

e predmet cinnosti EHZS,

e jméno a prijmeni nebo obchodni firma nebo ndzev, sidlo nebo bydlisté a udaj
0 zapisu clena do prislusného ndrodniho obchodniho nebo jiného verejného
rejstriku,

o je-li EHZS :zalozeno na dobu urcitou, pak i udaj o dobé, na niz bylo

zalozZeno."(Dvorak, 2006, s. 74)

Do nepovinnych ndalezitosti patfi naptiklad rozloZeni hlasli mezi ¢leny, podminky

jmenovani a odvolavani vnitinich orgénd, zptsob thrady ztraty aj. (Dvotak, 2006)

2.3.4 Prava a povinnosti ¢lenii

Jak jiz bylo uvedeno EHZS musi zalozit nejméné dva clenové. Tito clenové jsou

zakladateli. V EHZS nemuze pisobit kazdy, musi spliiovat ur€ité podminky:

o , ..cClenem mize byt fyzicka osoba, ktera provozuje priimyslovou, obchodni,
remesinou nebo zemédeélskou cinnosti nebo svobodné povolani nebo poskytuji jiné
sluzby na uzemi nékterého z clenskych statii,

e clenem mohou byt také pravnické osoby obcanského a obchodniho prava a jiné
pravnické osoby soukromého a verejného prava s vyjimkou nevydeélecnych a dalsi

pravnické osoby soukromého nebo verejného prava, které maji své zdakonné nebo
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zapsané nebo skutecné sidlo na uzemi nékterého z clenskych statu. ““ (Dvotrak, 2006,

S. 64)

Clen ma pravo na podilu na zisku, a to i kdyby bylo ve smlouvé o EHZS ustanoveno jinak,
protoze prednost ma Nafizeni, které toto pravo uklada. Pravem clena je také pravo
hlasovaci a kontrolni, coz znamena, ze ¢len ma pravo podilet se na spravé spolecnosti. Tak
jako u v.o.s., maji i u EHZS ¢lenové pravo na informace, coz zahrnuje nahlizeni
do ucetnich zaznamu i do jiné evidence o spole¢nosti. Clen ma pravo podat na EHZS, jiz
je ¢lenem Zalobu a muze zadat o nahradu Skody a splaceni jeho poskytnutého vkladu. Dale
ma také pravo na vypotadaci podil, v ptipadé ze zEHZS vystoupi a na podil
na likvida¢nim ztstatku, v ptipadé zaniku EHZS.

wevr .

Jako nejdulezitéjsi povinnost, kterd zastituje vSechny ostatni povinnosti je uvedena piimo
v Natizeni a piSe o ni také Tomas Dvotak (2006, s.104), ktery tika, ze: ,,clen EHZS
je bezvyjimecné povinen vidy plnit vSechny své povinnosti stanovené Narizenim
a subsidiarné aplikovatelnymi pravnimi predpisy clenského statu mu uloZené®. Dalsi
povinnosti ¢lena EHZS je stejn¢ jako ve v.o.s. neomezené ruceni celym svym majetkem

a také povinnost podilet se na ztraté. (Dvorak, 2006)

2.3.5 Majetek spole¢nosti

Za obchodni majetek EHZS je povaZovan stejny majetek jako u v.o.s. Stejné jako kazda
jind firma zapsdna v OR je povinno vést ucetnictvi v plném rozsahu, dle zikona
0 ucetnictvi. EHZS vede tadné uletnictvi a sestavuje fadnou zavérku na konci roku

a v pripadech stanovenych zakonem. (Dvotak, 2006)

2.3.6 ZruSeni a zanik

ZruSeni a zanik je stejné jako zaloZeni a vznik dvoufdzové, bez zrusSeni spolec¢nost nikdy
nezanikne. Ve chvili, kdy se EHZS zrusi, piestava sdruzeni vykonavat ¢innost, vyporadava
své majetkové zaleZitosti. ZruSit EHZS se mohou rozhodnout jeho ¢lenové dobrovolné
ajednomyslné ¢i musi nastat nedobrovolné a to nafizenim soudu. SdruZeni zanika

vymazem z OR. (Dvotak, 2006)
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3 INSOLVENCE

Insolvence v ramci Ceské republiky navazuje na konkurz a to diky upravé zakona, ktera
vesla v platnost k 1.1.2008. Pfed insolvencnim zdkonem existoval zakon o konkurzni
podstaté, tento zakon povoloval vykon tohoto povolani témét kazdému. Insolvencni zdkon
omezil pocet spravcil jak podminkou vysokoskolského vzdélani tak velice tézkymi
insolven¢nimi zkouSkami. Timto krokem mélo dojit k profesionalizaci tohoto odvétvi.
Insolvence upravuje feseni upadku a hroziciho upadku dluznika soudnim fizenim nékterym
ze stanovenych zptsobu tak, aby doslo k uspotfaddani majetkovych vztahi k osobam
dotéenym dluznikovym upadkem nebo hrozicim tpadkem a k co nejvyssimu a zasadné

pomé&rnému uspokojeni dluznikovych véfitelt, nebo oddluzeni dluznika. (CESKO, 1991b;

CESKO, 2006a)

Landa (2009, s.16) povazuje za hlavni cile insolven¢niho fizeni ,,usporadani majetkovych
vztahii k osobam dotcenym dluznikovym upadkem nebo hrozicim upadkem a o nejvyssi

a zasadné pomerné uspokojeni dluznikovych veritelu.".

3.1 Insolvenéni soud

Misto, kde probiha insolvenc¢ni fizeni, hlavné tedy krajsky soud v misté sidla pravnické
osoby, ¢i v misté bydlisté fyzické osoby. Tento soud také vykonéva dohled nad ¢innosti

insolvenéniho spravce a nad celym insolvenénim fizenim. (Marsikova, 2011)

3.2 Insolvenéni spravce

Osoba insolvencniho spravce je popsana v zakoné€ o insolvencnich spravcich. Insolvencni
spravce je osoba ptid€lena k ptipadu dluznika insolvencnim soudem a ktera spravuje cely
pfipad od zacatku az do konce. Komunikuje s dluznikem, véfiteli 1 soudem za tcelem
co nejjednodussiho a nejefektivnéjSiho vyteSeni insolvenéniho sporu. V piipadé konkurzu
zajiStuje drazbu majetku dluznika, v pfipad¢ reorganizace dohlizi na plnéni
reorganizacniho planu. V ptipad€ fyzickych osob kontroluje dodrzovani splatkového
kalendare. Penize, které ziska od dluZznika je spravce povinen pfedem uréenym procentem
rozdélit mezi vétitele tak, aby byly pohledavky dle klasifikace zakona naleZzité uspokojeny.
Za svou praci je odménovana dle zakonnych sazeb, které urcuje piislusnd vyhlaska.
Odménu insolven¢nimu spravei hradi dluznik a to pfednostné pred vétSinou ostatnich
pohledavek. V ptipad¢, ze dluznik nemulze tuto odménu uhradit, hradi ji do vySe padesati

tisic korun stat. Insolven¢ni spravce miize fungovat jako osoba samostatné vydelecné ¢inna
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nebo jako v.o.s. ¢i jako EHZS. V piipadé, Ze funguje jako spolecnost se zapisem v OR,
plati DPH, o které je navy$ena odména insolvenéniho spravce. (CESKO, 2006b)

Insolven¢ni spravce miize vykonavat svou ¢innost v pfipad€, ze ma povoleni vykonavat
tuto ¢innost od Ministerstva spravedlnosti CR. Toto povoleni dostane v piipad¢, ze slozi
ptislusné zkousSky. Insolven¢ni spravce se ustanovuje pro kazdé fizeni v rozhodnuti

I upadku a vybira jej piedseda insolven¢niho soudu. (Landa, 2009)

3.3 Dluznik

Dluznik je objekt, ktery byl oznafen v insolvenénim navrhu za dluznika. Muze jit
0 pravnickou i fyzickou osobu. Dluznikem nemohou byt napiiklad stat ¢i Ceska narodni
banka aj. Dluznik ma v insolven¢nim fizeni mnoho povinnosti a je omezen ve své ¢innosti,
ma ale také prava, ktera muze uplatiiovat. Dluznik ma pravo ftesSit hrozici tpadek, dale
ma pravo namitat vefitelim, ze neni v ipadku, mize navrhnout nelikvidac¢ni formu feseni
upadku a pozadovat, aby jeho vyse dluhu vici véfitelim po ukonceni insolvenéniho fizeni

byla co nejnizsi. (Landa, 2009)

3.4 Véritel

Véfitel, nebo véfitelé jsou fyzické nebo pravnické osoby, které uplatiiuji v insolvenénim
fizeni svou pohleddvku vici dluznikovi. Véfitelé se mohou piihlasovat k uspokojeni své
pohledavky bud’ to jednotlivé nebo ve skupinach diky véfitelskym organiim a to schiizi
vétiteld nebo vétitelskym vyborem ¢i zastupcem vétitela.

Schiizi véfitelt svolava insolvencéni soud nebo insolvenéni spravce. Zucastnit se mohou
vétitelé, ktefi se piihlasili, dluznik, insolvencni spravce aj. Véfitelsky vybor musi mit
3az 7 clenl, pocet urcuje schliize vétiteld. VéEfitelsky vybor existuje, aby chranil zajmy
vétiteld a jednal s insolvenénim spravcem. Neni-li povinna volba vyboru, mize jej nahradit

zastupce vétitelt. (MarsSikova, 2011)

3.5 Faze insolven¢niho rizeni

Insolven¢ni fizeni je velice slozity proces, ktery musi mit své uspofadani a systém, proto

Landa (2009) vymezil pét fazi insolvencniho fizeni.
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3.5.1 Navrhova faze

Tato faze vznika vzdy jen na navrh, nikoli z vlastni iniciativy insolven¢niho soudu. Pro
navrhnuti insolvenéniho fizeni musi existovat situace tpadku ¢ hroziciho upadku. Upadek
znamena, ze dluznik ma dva a vice véfitelt. Tento navrh mize podat dluznik nebo véfitel,
ovSem v ptipad¢ hroziciho tipadku mulze navrh podat pouze dluznik. Insolvencni fizeni
je automaticky zahajeno v piipadé doruceni insolven¢niho navrhu insolvenénimu soudu.
Po doruceni navrhu musi soud do dvou hodin vyvésit vyhlasku, kterou dorucuje
ucastnikiim insolvencniho fizeni. Soud také uvédomuje statni organy jako napiiklad
finan¢ni ufad, spravu socialniho zabezpeCeni apod., i pfesto, ze navrh jest¢ nebyl
prezkouman. Pokud podava insolven¢ni navrh dluznik, musi pfilozit i seznam majetku
a zavazki, pokud jej podava véftitel, vyzada si ho dodate¢né soud. Dulezité je také uhradit
naklady insolven¢niho fizeni, coz uklad4 soud. Tato Castka miize byt ve vysi az padesat
tisic korun a slouzi k thrad€ nakladii. Tento poplatek je také jakymsi provéfenim, jak moc

je navrh na insolvenci ze strany vétitele realny. (Landa, 2009)

3.5.2 Zjistovaci faze

V této fazi je soudem provéfovan navrh na insolvencni fizeni. ZjiStuje se zde, zda
je dluznik v tpadku nebo mu upadek hrozi. MiZe se stat, Ze zkoumany navrh neodpovida
at’ uz formalné nebo vécné, tyto skuteCnosti musi byt prozkoumany do deseti dnt

a vyreseny. Muze dojit k vyhlaseni moratoria nebo ke zpétvzeti insolvenéniho navrhu.
V ptipadé, Ze je pfezkoumanim nebo osvédcenim zjiSténo, Ze je dluznik v tipadku, vyhlasi
insolvenc¢ni soud rozhodnuti o upadku. Podnik ma stale pravo nakladat se svym majetkem,

ovSem s ur¢itym omezenim. Dal$im krokem je vzajemné vypotadani pohledavek a zdvazkl

dluznika s vétitelem a naopak. (Landa, 2009)
3.5.3 Rozhodnuti o zpiisobu FeSeni ipadku
Upadek je mozné fesit nékolika zptisoby a to:

Kratkodobym ponechanim prostoru podniku v tpadku, a to prostfednictvim moratoria.
Jde o obdobi nejdéle tii mésicl, ve kterém je dluznik ochrdnén pired véfiteli a mize

se pokusit tento upadek zvratit.

Konkurz je tfeSenim nejradikalnéjsim a to z divodu, ze majetek dluznika je zpenézen

a pohledavky jsou postupné uspokojovany. Podnik po tomto kroku zanika.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

Reorganizace je snaha o uhrazeni jednotlivych pohledavek pii zachovani podniku

dluznika. Dluznik stale naklada se svym majetkem, jen s ur¢itymi omezenimi.

Oddluzeni se tyka pouze fyzickych osob. V pfipad¢, Ze tato osoba plni dohodnuta opatieni,
je mozné ¢ast dluhu nechat neuhrazenou, jedna se takto predevsim pii osobnim bankrotu.

Resenim je bud’ to splatkovy kalendat, nebo pfeména majetku na penize. (Landa, 2009)

3.5.4 Realiza¢ni faze

V realiza¢ni fazi je postupovano dle vybraného feSeni tipadku. Ten se voli dle toho zda jde
0 konkurz, reorganizaci nebo oddluzeni. Po splnéni vSech nalezitosti je insolvenéni fizeni

danym zptsobem ukonceno. (Landa, 2009)
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4 PODNIKATELSKY PLAN

Podnikatelsky plan by mél byt na zadatku kazdého podnikani. Clovék, ktery by chtél
podnik zalozit, by mél védét velké mnozstvi informaci, mél by védét ¢im zacit a kterymi
¢innostmi naopak zalozeni podniku dokoncit. Dobife vystavét podnikatelsky plan

je zakladem tspéchu pro jeho realizaci.

4.1 Casovy harmonogram

Casovy harmonogram projektu udava pfibliznou dobu trvani zalozeni podniku. Mgl
by zahrnovat ¢as od prvniho napadu az po prvni den ¢innosti podniku. Faze piipravy
na sebe mohou navazovat, ¢i se prolinat. Je potfeba znalosti riznych obori k sestaveni

presného planu. (Srpova et al., 2011)

4.2 Firma

Tato c¢ast podnikatelského planu oznamuje hlavni mySlenky vlastniho podnikéni.
U podnikl jiz fungujicich se zde nachazi kratky popis historie spolecnosti. V piipadé
spolecnosti nové neni nutné psat o historii, protoze zatim zadna neexistuje, je mozné
nastinit priib&h toho, jak podnikatelsky népad vznikal. V této ¢asti se také nachazi popis
jak bude podnik fungovat. Je zde uvedena pravni forma, spole¢nici apod., tato ¢ast také
muze odkazovat na zakladatelské listiny v pfilohach. Je zde feSeno, kde bude mit firma
sidlo, jeji personalni zabezpeceni a jaké vybaveni ke své ¢innosti potifebuje. Mize zde byt

také uvedeno, od jakych dodavateli bude podnik Cerpat zasoby a sluzby. (Abrams, 2007)

4.3 Cile firmy

Cile firmy fikaji vSem, kdo muze do podnikatelského pldnu nahlédnou, kam chce
spole¢nost sméfovat v budoucnosti. Cile mohou byt vystavény v horizontu kratkodobém,
nejcasteji jde o vycet n€kolika meésicl, az roku. Tato doba slouzi pro zabéhnuti podniku,
a pro zapsani jména na trhu. Stfednédobé cile se nejcastéji tykaji rozvoje jiz vybudované
firmy. Dlouhodobé ptinaseji Castéji hlubsi hodnoty a vize do budoucnosti delsi, kolem péti
let a vice. (Chernev, 2009) Kazdy cil by mé¢l ovSem zachovavat urcita pravidla, ve zkratce
se nazyvaji SMART a znamenaji vlastnosti danych cili. Cile by dle této teorie mély byt

presné popsané, méfitelné, piijatelné, realné, ale také terminované. (Srpova et al., 2011)
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4.4 Produkt

V ¢asti, kde je popisovan produkt by se méla nachazet jeho charakteristika. Popis toho,
co bude firma prodavat tak, aby to pochopil jak zakaznik tak pfipadny investor. Rozliseni
zda pijde o vyrobek nebo sluzbu. Dulezitou ¢asti je popsat, jakou pfidanou hodnotu tento
produkt bude zakaznikovi poskytovat, tedy diivod pro€ si zadkaznik koupi pravé tento dany
produkt, této dané firmy. Skéla tdchto hodnot je rozmanita, mize jit o niZsi cenu, lepsi
kvalitu, pfidavné sluzby, zabavny design, ¢i kombinaci vSech téchto vlastnosti. (Srpova et

al., 2011)

4.5 Marketingové naklady

Marketingové naklady vychdzeji ze zvolené marketingové strategie také po definici
marketingového mixu. Kazdé odvétvi si pro sviij produkt zvoli jinou formu marketingu.
Neékteré produkty potifebuji v oblezeni konkurence silnou medidlni kampan
a marketingovou podporu. Jiné reklamu témét nepotiebuji. Do nékladi na marketing se
daji naptiklad zahrnout ndklady na vytvofeni marketingové strategie, samostatné¢ prvky
propagace podniku a produktu jako napiiklad reklama ¢i reklamni pfedméty. (Fotr,
Soucek, 2005)

4.6 Finan¢ni plan

vvvvvv

neuvadét naddimenzované hodnoty a drzet se pfi zemi. Obsahuje finanéni stranku projektu

od zaloZeni a vétSinou do vyhledu nekolika let.

4.6.1 Zakladatelsky rozpocet

Zakladatelsky rozpoc€et mize pochdzet z vlastnich zdroji podnikatele, ¢i ze zdroji cizich.
Cizi zdroje byvaji z pravidla Gvery banky ¢i rizné typy jinych vklad. Vlastni zdroje
vkladaji podnikatelé ze svych vlastnich osobnich prostfedkii. Vyse tohoto zakladatelského
rozpoCtu se li§i s pravni formou. U nékterych pravnich forem je vklad na zacatku
podnikani povinny, u jinych nikoli. Do podniku je mozné kromé penéznich prostiedkli

vlozit také dlouhodoby majetek ¢i zasoby.
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4.6.2 Naklady, vynosy, zisk

Néklady vznikaji jak pfi vyrobé vyrobkl, tak pii poskytovani sluzeb. Bez téchto nakladi
neni mozné dat vzniknout vynostim a nasledn¢ i zisku. Naklady je mozné ¢lenit ucelove,
coz znamena, dle toho, za jakym ucelem vznikly, zda pii vyrob&, nebo pii spravé
¢i odbytu. Déle je mtizeme ¢lenit dle druhu nakladi, zda byly vynaloZeny na energii, mzdy
¢i odpisy aj. Naklady vznikaji v kazdém podniku a jsou jejich nezbytnou soucasti
i sebemensi podnik musi zaplatit zakladni energie, které pii vykonu své cCinnosti
spotteboval ¢i odménu ¢loveku, ktery vyrobek vyrobil nebo vykonal sluzbu. Na naklady
navazuji vynosy, coz je plnéni, které vznikne pifi prodeji daného produktu. Je to cena,
kterou zdkaznik zaplati (bez DPH). Vynosy je mozné ¢lenit naptiklad na trzby za prodané
vyrobky, za prodané sluzby nebo prodané zbozi aj. Naklady a vynosy jsou propocitdvany

riznymi druhy kalkulaci, kazdy podnik voli kalkulaci jemu nejucinnéjsi a nejlepsi.

Rozdilem mezi vynosy a ndklady je zisk nebo ztrata. V ptipadé Ze vynosy ndklady
prevysuji vznikne zisk. Tento zisk jesté¢ nemusi byt zarukou realnych finan¢nich prostredki

V podniku. (Dvotakova, 2010)

4.6.3 Rozvaha

Rozvaha je sestavovana jako zakladni na zac¢atku podnikani, tato rozvaha informuje o tom,
jaké jsou zdroje kryti na zacatku podnikani dale také o stavu prostiedkli. V piipade,
ze podnik bézné funguje, sestavuje se rozvaha na zacatku ucCetniho obdobi a pak takeé
najeho konci. Pocatecni a konecnd rozvaha se nazyvaji fadné. Existuje také rozvaha
mimofadnd, kterd se vyuZziva v situacich, které nejsou tak b&zné, naptiklad u likvidace

podniku ¢i slouceni s jinou ucetni jednotkou a podobné.

V kazdé rozvaze se nachazi aktiva, jsou to polozky, které pfinaseji ucetni jednotce uzitek
v budoucnu. Aktiva mohou byt hmotné ¢i nehmotné, dlouhodobé i kratkodobé vzhledem
k délce uzivani. Podnik ma k aktiviim vlastnicky vztah, vznikla z minulych ¢innostni a lze

je ocenit.

Pasiva jsou zdroje kryti aktiv. Déli se na vlastni kapital, coZ je "ndrok viastnikii na aktiva
podniku”. (Dvorakova, 2010, s.36) Ve vlastnim kapitalu se nachazi naptiklad zakladni
kapital, ktery byl vloZen do podniku nebo vytvofeny zisk. Druhou kapitolou pasiv jsou cizi
zdroje nebo také zavazky. Tyto zavazky lze rozlisit jako kratkodobé, vétSinou zavazky

Z obchodnich vztahti a dlouhodobé, nejcastéji uvery.
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V rozvaze se aktiva nachazeji na levé stran¢ ve ¢lenéni na dlouhodoba a kratkodoba.
Pasiva jsou na stran¢ pravé, d€li se na vlastni kapital a cizi kapital, ktery je dlouhodoby
a kratkodoby. Toto je zakladni ¢lenéni rozvahy. Pti zaCatku podnikani je rozvaha
pievedena na pocatecni ucet rozvazny a z tohoto Uctu dale na ucty ptislusné dané polozce
jako pocatecni stav tohoto uctu. Kone¢ny ucet rozvazny je tvofen koneCnymi stavy
ptislusnych ucéti. Tyto stavy se prevadéji do pocatecni rozvahy dalSiho roku jako stavy

pocatecni. (Dvotakova, 2010)

4.6.4 Odpisy

Dlouhodobé aktiva ptinaseji po svou dobu pouzivani (delsi nez 1 rok) uzitek, tento uzitek
se kazdy mésic snizuje vysi odpisu. V Ceské republice rozezniavame dva druhy

odepisovani.

Odpisy mohou byt sledovany z ucetniho hlediska. Ty se dé€li podle toho, zda je dlouhodoby
majetek opotiebovan vykonem nebo ¢asem. Odpisy zavislé na vykonu nemusi byt linearni,
projevuje se zde opotiebeni napiiklad s potem vyrobenych kust vyrobkt. Odpisy zavislé
na ¢ase jsou pouzivany soustavné po urcitou dobu, po kterou se odpisuji. (Dvotakova,
2010)

Odpisy jsou také upraveny v zakoné o danich z pfijmu. Existuje rovhomérny zpisob
odepisovani, ke kterym jsou pfifazeny odpisové sazby dle zdkona. Druhym zplisobem
je zrychlené odepisovani, k tomuto zrychlenému odepisovani se pouzivaji koeficienty dané

zakonem. (Sedldkova, 2012)

Podnik si mize vybrat, jaky druh odepisovani si zvoli dle toho, jaky mu nejvice vyhovuje.

Pro danové ucely musi ovSem pocitat s odpisem danovym.

4.6.5 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty zobrazuje vynosy a nédklady za ucetni obdobi. Po odecteni vynost
od nakladd vznikne vysledek hospodaieni. Tento vysledek mutize byt vykazan bud’ to jako
zisk, nebo jako ztrata. Tento vykaz mize odpovédét na to jak jednotlivé naklady a vynosy
ovlivituji vysledek hospodateni. U podnikl zabyvajicich se ndkupem a prodejem je mozné
jednotlivé naklady pfifadit jednotlivym vynosim, u vyrobnich podnikli uz to tak
jednoznacné neni. U podnikii poskytujici sluzby je to obdobné. Vysledek hospodareni lze
sledovat v nékolika turovnich, jako provozni, z finan¢nich operaci, ten tvoii vysledek

hospodafeni za béznou Cinnost. Dale pak se vycisluje vysledek mimofadny, po jehoz
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zpracovani vznikne vysledek za ucetni obdobi pfed zdanénim. Nejdulezitéjsi informaci

podava vysledek hospodateni na provozni trovni. (Rackova, 2007)

46.6 Cash flow

Cash flow mapuje pohyb penéznich tokii v podniku, v ptipadé€, ze podnik vykazuje zisk
jesté nemusi mit redlné penézni prostiedky na zaplaceni svych dluht. Cash flow sleduje
penézni prostfedky v oblasti provozni. Tato ¢ast se tyka chodu podniku, jsou zde
sledovany  naptiklad  pfijmy od  odbérateli  nebo  platby  dodavatelim
¢i zamestnancum. Cash flow z investi¢ni Cinnosti sleduje dlouhodoba aktiva, ale také
poskytovani pajéek a uvéri. V této ¢asti je vidét zda podnik rozviji svou cinnost,
¢i naopak, zda stagnuje nebo ji eliminuje. Cash flow v oblasti financovani monitoruje

vlastni a cizi kapital, toto cash flow Gzce souvisi s cash flow z investi¢ni Cinnosti.

Cash flow je mozné zjistit nékolika zptisoby. Prvnim z nich je metoda pifima, ta sleduje
vSechny nastalé ptijmy i vydaje. Tato metoda je velice pracna, protoze v ucetnictvi nejsou
ucty pro vedeni piijmi a vydajt, ale pouze pro vedeni vynost a nékladi. Proto se tedy
V ucetnictvi tyto pfimé penézni toky nesleduji. Neprava piiméd metoda pracuje na zakladé
poloZzek rozvahy a polozky vynosli i ndkladid jsou korigovdny o nepenéZni operace.
Nepiima metoda vychazi z vysledku hospodafeni a ten se dale upravuje o polozky
V rozvaze, které vyjadiuji rozdil mezi ptijmy a vydaji a mezi vynosy a naklady. (Sedlacek,

2007)

4.7 Rizika

Riziko je nazev pro odchylku reality od daného cile. Tyto odchylky maji negativni
charakter a podnikatelsky plan ohrozuji. V této rizikové analyze je mozné vycislit nebo
odhadnout pravdépodobnost vyskytu dané situace, také je mozné urcit o jak zavazné riziko
se jedna. Sledovani rizik je dillezité pro ptipravu opatieni pro pfipad, ze by rizika nastala.
Tato opatfeni je mozné nazvat jako opatfeni preventivni a pomahaji snizovat dopad rizika.
Rizika je mozné vnimat jako ty, které podnik ovlivnit mize a ty, které ovlivnit nemiZze.
Existuji rizika, kterd se nachdzeji uvnitf firmy i vné. Rizika mohou pochazet z rGznych
podnikatelskych ¢innosti, naptiklad technickych, ekonomickych, politickych aj. Zjisténi
miry rizik miize byt provedena expertni analyzou nebo vlastni analyzou. (Srpova et al.,

2011)
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4.8 SWOT analyza

Jednou z nejznaméjsich analyz k hodnoceni podniku je SWOT analyza, kde kazdé jeji
pismeno hodnoti urcitd hlediska. Prvni dvé pismena tedy SW pohlizeji na podnik zevnitf,
zato OT hodnoti podnik zvenku. Dilezité je tuto analyzu provést co nejvice objektivné

a vérng, tak aby vykazovala opravdu redlny stav

Prvni ¢ast analyzy SW (strenghts — sily, weakness — slabosti) je nazvana jako analyza
vnitiniho prostfedi, coz nemusi Uplné vystihovat pravou podstatu téchto dvou sektord,
hodnoti se zde nejen zalezitosti vnitini (vyrobni, technické, technologické a finanéni
prostiedky), ale také to jak podnik ovliviuji jeho nejblizsi partnefi, kterymi mohou byt
zaméstnanci, zdkaznici, konkurenti, dodavatelé, zprostiedkovatel¢ a také jina vefejnost

(odbornici, média, aj.)

Druha ¢ast OT (opportunities — piilezitost, threaths — hrozby) se nazyva analyzou vnéjsiho
prostiedi firmy, zde se fadi faktory, které firmu ovliviiuji, ale firma nad nimi nemé zadnou
kontrolu. Zde je mozZné najit prostiedi ptirodni, ekonomické, demografické, globalni vlivy,
technologické, politicko-pravni ¢i socidlné-kulturni. Ke zhodnoceni téchto faktort ptispiva

analyza PEST(LE) uvedena niZe. (Vastikova, 2008)

4.9 PEST analyza

K ptesnosti SWOT muze vést jako podklad vytvorend analyza externiho prostiedi, ktera
se sklada z nekolika okruhd. Na zaklad¢ analyzy PEST(LE) je mozné detailnéji a presnéji

zmapovat oblast externiho prostiedi.

Externi analyza spocivd v hodnoceni prostfedi, které se nachdzi kolem podniku,
pro kazdy podnik jsou jiné dulezité jiné faktory, které tuto analyzu ovlivni. Tato metoda
se da pouzit na bazi jak strategické, tedy dlouhodobé, tak 1 na operativni, tedy okamzité,
¢1 kratkodobé. Obecné je znama tato analyza pod nazvem PEST nebo také STEP.

Jednotliva pismena znaci dané hodnocené prostiedi.

P znaci prostiedi politické, zde je mozné sledovat, do jaké miry ovliviiuje politické déni
dany podnik.

Pod pismenem E je skryto ekonomické prostfedi, tohle prostfedi ovliviiuje podnik

Z hlediska ekonomické rozvinutosti dané zemé, je zde také velice dilezité poznamenat

napiiklad troky ¢i rizikovost kapitalu nebo stav na trhu préace.
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Mozna podcenovanym, ale neméné dilezitym je pismeno S, kde je mozné najit
sociokulturni trendy, jde o charakter lidi v daném prostiedi, jako jsou demografické

ukazatele, vySe ptijmu, etnicky ptivod a ptistup k pracovnimu a volnému casu.

T oznacuje trendy technologické, zde je dilezit¢ hodnotit celkovy posun technologii

ve svété, vyzkum ¢i objevy. (Karlof, Lovingsson, 2006)
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5 SHRNUTI TEORETICKYCH POZNATKU

V prvnim oddilu teoretické Casti jsou osvétleny zdkladni pojmy podnikani ve sluzbach.
Je zde vysvétleno, co je to sluzba a také, jak se sluzby ¢leni a jak vznika cena sluzeb. Neni
zde opomenuto ani vysvétleni podniku z nékolika pohledi, at uz manaZerského

tak zakonného. Tato ¢ast také mluvi o podnikateli a jeho postaveni v podniku.

Druhy oddil se vénuje formam podnikéni. Diky specifickému tématu insolven¢niho prava
jsou zde rozebrany pouze tfi formy a to podnikdni jako fyzicka osoba, v.0.S. a EHZS. Tyto
tii formy povoluje insolvenéni zdkon pro podnikani v oboru insolvenéniho prava. Kazda
z téchto forem podnikani je rozebrana z pohledu do historie, dile z pohledu prava.
Vyskytuje se zde kapitola o zalozeni a vzniku kazdé formy, dale také jaké prava
a povinnosti maji osoby ucastnici se na daném podnikani. Je mozZzné vidét i majetkové

uspotadani kazdé z forem a na konec jak tyto pravni formy zanikaji.

Treti Cast je veénovana specifikaci insolvencéni problematiky. Nachéazi se zde zékladni
pojmy insolven¢niho prava, které osvétluji napiiklad, kdo je to insolvencni spravce,
insolvencni soud nebo kdo je v pozici dluznika a kdo v pozici véfitele. Dale tato Cast
popisuje faze insolvencniho fizeni pro ptibliZzeni této problematiky. Z téchto teoretickych
poznatkii je mozné zjistit, v jaké pozici se insolvencni spravce nachazi vzhledem
k dluznikovi ¢i véfiteli nebo insolvenénimu soudu. Jsou zde uvedeny mozné varianty

feSeni insolvenéniho navrhu.

Cast GtvrtA ma nazev podnikatelsky plan, ktery je teoretickou piipravou pro tvorbu
podnikatelského planu v projektové casti. Tato ¢ast obsahuje zdkladni informace dané
problematiky a davéa ve zkratce nahlédnout do obsahu podnikatelského planu. Teoreticka
Cast se nezabyva detaily, ale poskytuje dostate¢ny piehled o krocich, které by mél

zacinajici podnikatel ucinit, chce-li zaloZit zcela novy podnik.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 ANALYTICKA CAST

Analyticka c¢ast zkouma rtzné aspekty zalozeni podniku a podnikatelského planu.
V dil¢ich ¢astech se nachazeji rizné druhy analyz, které budou na konci analytické Casti

vyhodnoceny.

Dil¢i analyzy zkoumaji do hloubky vSechny aspekty piisobici na podnikatelsky plan
anasledné zaklddani podniku. Externi analyza hodnoti situaci v podobé modifikované
PEST analyzy. Interni analyza hodnoti hlavné zakladajici ¢leny a jejich pfipravenost
a vybavenost na dany obor podnikani. Analyza trhu podrobn¢ zkouma celorepublikovy
insolvenc¢ni trh v poslednich ¢tyfech letech a také se zamétuje na Moravskoslezsky kraj,
ve kterém je piedpokladané pusobeni. Analyza formy podnikani zjist'uje, ktera zakonem

povolena pravni forma nejvice vyhovuje zadanym podminkam.

Z vysledkt téchto analyz vyplyne vyhodnoceni formou odpovédi na otazky zahrnujici

predem urcend kritéria. Pfed za¢atkem zkoumani situace jsou kritéria nasledujici:
Minimalni pocet pripadii na jednoho insolvencniho spravce je alespoit 10.
Moravskoslezsky kraj patii mezi t7i nejvice zasazené kraje insolvenci.

Insolvencni trh v Ceské republice (ddle jen CR) md rostouci charakter.

Pocatecni kapital je zajisten.

Je splnéna alespon polovina vnitinich faktorii, které jsou potieba pro zaloZeni.

V soucasné dobé je mozné vstoupit na trh v daném odveétvi.

Okoli podniku vyznamnym zpisobem neomezuje chod a zalozeni podniku.
Legislativni podminky pro zaloZeni podniku insolvencniho spravce jsou splnitelné.
Pocet konkurentii v Moravskoslezském kraji je nizsi nez 50.

Pii vSech analyzach je nutné brat ohled na to, Ze se jednd o zaloZeni malé spolecnosti
sluZzeb, proto budou i oblasti analyz specifické. Poznatky této kapitoly slouzi jako

vychodiska pro vypracovani podnikatelského planu.

6.1 Externi analyza

Cilem této c¢asti je predevSim zjistit, jaka omezeni ze strany okoli se u provozovani
insolven¢niho préva vyskytuji. Je dulezité dbat na celé spektrum, které podnik po zaloZeni

bude obklopovat.
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6.1.1 Zakonné podminky

Problematika insolven¢niho prava se nachazi v zékoné ¢. 182/2006 Sb. ze dne 30. bfezna
2006 o upadku a zpiisobech jeho feSeni (insolvencni zdkon), dale je upraveno zakonem
¢. 312/2006 Sb. ze dne 22. ¢ervna 2006 o insolvenénich spravcich a také vyhlaskou
312/2007 Sb. ze dne 22. listopadu 2007 o obsahu a dalSich ndlezitostech zkouSek

insolvenénich spravcet.

Vykonévani povolani v oblasti insolvenéniho prava je také podminéno vykonanim zkousky

insolven¢niho spravce a ukoncenym vysokoskolskym vzdélanim.

6.1.2 PEST analyza

Analyza hodnoti, jak moc dané faktory ovliviiuji podnikéni a jaky dopad na né¢ho maji.
Jelikoz se jednd o specifickou oblast, podléha 1 pest analyza témto pozadavkim. PEST

analyza se nachazi v ptiloze P L.

Budouci podnikani nejvice ovliviuji faktory ekonomické a socialni, které maji dalekosahlé
disledky na tento specificky obor. ,,Zadkaznikt“ v této oblasti neustdle pfibyva a to jak

Vv sektoru podnikatelském, tak i ve spotiebitelském.

Za poslednich nékolik let se nomindlni mzdy sice zvySuji, ale s rostouci inflaci to ma
dopad na mzdy redlné, u kterych dochéazi ke stagnaci, ¢i dokonce k poklesu. Trend
je takovy, ze lidé poptavaji vice sluzeb i luxusniho zbozi, existuje zde snaha o zvySovani
zivotni urovné obyvatelstva. OvSem v ptipadé, Ze se redlnd mzda nezvySuje a naroky jsou
stale vyS$$i, hledaji lidé jiné zdroje financovédni, v mnoha ptipadech jde o zdroje cizi.
| pfesto, Ze troky jsou na nizké hranici, maji Casto lidé problémy se splacenim.
Ekonomické situace, propousSténi i nestabilita vlady zplsobuje nejistoty, kdo je dnes
zamestnany, zitra jiz byt nemusi. Mnoho lidi neumi myslet do budoucna a nemaji
dostatecnou finan¢ni gramotnost k tomu, aby mohli pfedvidat mozné situace, dostanou
se do tizivé zivotni situace, kterd mize vést az k osobnimu bankrotu. Coz je ptilezitost pro

spolecnost zabyvajici se insolvencnim pravem.

V piipadé firem existuje vice faktort, které zplisobuji, Ze je nutné situaci fesit upadkem.
Muze jit o trend neustale se prodluzujici doby splatnosti faktur, nespravna manazerska
rozhodnuti v oblasti investic ¢i vyroby. Do existenc¢nich problém mulze firmu pfivést
nespravné planovani (nemusi jit jen o chybu managementu, ale naptiklad také politické

nestability), vyvoj na trhu, zména preferenci kupujicich ¢i pfichod konkurenti do odvétvi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

Vsechny tyto hrozby mohou vést az k prohlaseni tpadku firmy, coz je opé&t ptilezitosti pro

spole¢nost.

Spolecnost také ovliviiuje legislativa a politika. Jelikoz jde o specifické odvétvi, kdy
je firma zavisla na piid€lu zakazek statem, pak sebemensi zména v legislativé ¢i politice
statu mize zasahnout do chodu firmy. Velkd zména v tomto odvétvi nastala v roce 2008,
kdy byl uveden v platnost insolvencéni zakon, ktery je jakousi modifikaci zakona
o konkurzu avyrovnani. A samoziejm¢ zmény v obchodnim a obcéanském zakoniku

ovlivni tuto spolecnost stejné jako kazdou jinou.

Technologické prostfedi ovlivni firmu v nejmensi mife, protoze hodnotu pro zakaznika
budou vytvafet hlavné spolecnici. Ve spolecnosti bude vyuzivano informacnich

technologii, které umozni rychlejsi komunikaci se zdkaznikem 1 v rdmci spolecnosti.

6.2 Interni analyza

Cilem této analyzy je vyjadrit, zda zakladajici ¢lenové disponuji dostate¢nymi osobnostni
I finan¢nimi prostiedky pro uskute¢néni daného zaméru. V piipade, Ze pfislusnou ¢ast maji
splnénou hodnoceni ve sloupci ,,hotovo* je nejvyssi, v piipadé nedostatkii se hodnoceni
snizuje ve prospech sloupce ,,ceka*. Ve sloupci ,,stavajici situace” se nachazi komentar
k danému hodnoceni. Na konci této analyzy se dle sectenych bodi zhodnoti vnitini
pfipravenost na zaloZeni spole¢nosti. Pro vypocet v danych ¢astech i pro vypocet celku byl
z diivodu rzného poctu faktorli pouzit primér, ktery nezkreslené ukaze, jak jsou na tom

jednotlivé ¢asti z hlediska pfipravy. Interni analyza se nachazi v ptiloze P II.

V dobé pfipravy podnikatelského planu jsou zakladatelé nejlépe piipraveni financné,
divodem je jiz pfipraveny pocatecni kapital, ktery by ndklady na tuto Cinnost nemély
pfesahnout a pokud, pak jen minimalné.

vvvvv

Clent existuje silnd motivace i piedpoklady ve schopnostech a z velké casti také
ve vzdélani. Pro ty nejlepsi sluzby by si méli oba ¢lenové neustdle dopliovat vzdélani
nejen v oboru, ktery oni sami vystudovali, ale i v oboru druhého spolecnika tak, aby
rozhodovani bylo precizni, spravné a ¢im jak nejvice objektivni. Spolec¢nici budou nuceni
si toto vzdelani doplnit jesté pfed zalozenim spolecnosti proto, aby slozili zkousky pro
vykon této ¢innosti. Odhadovanou dobou pro doplnéni téchto znalosti je rozmezi Sesti

mésict az jednoho roku.
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Praxi v daném oboru si spole¢nici dopliuji béhem studia. Po dokonceni studia by chtéli
oba spole¢nici vyuzit doby, nez se pfipravi na insolven¢ni zkousky a jesté nadale

pokracovat v praxi.

Nejslabsi strankou jsou vnitini procesy a to z divodu minimalnich zkuSenosti s danou
problematikou, zakladajici ¢lenové budou schopni az po urcité dob&é v oboru nastolit
procesy vykonu cinnosti. Oba zakladajici ¢lenové nemaji problém s IT a tak jedinym
zpomalenim bude informacni systém pro insolvencni spravce, ktery se budou muset naucit
ovladat, je otdzkou maximalné n¢kolika tydni. Kontakty si zakladajici ¢lenové vytvoii za

dobu své praxe a i po zalozeni je budou neustale rozsifovat.

ey e

vvvvv

6.3 Analyza trhu

Analyza trhu je provedena z hlediska historického a to od roku 2009 do roku 2012. Vybér
tohoto intervalu souvisi s uvedenim v platnost zakona o insolvenci, rok 2008 nebyl
prukaznym ve vysledcich, protoze byl zdkon teprve uvadén v realitu. Novy insolvenéni
zékon plati od ledna 2008. Diky tomu, Ze tento zdkon byl novy, pohybuji se Cisla v roce

v

zkouman.

Od roku 2009 jsou informace jiZ realisti¢téj$i a vytvareji realny pohled na dané odvétvi.
Jako trh je chapano prostfedi celé CR, protoZe insolvenéni spravci mohou piisobit po celé
CR. Jsou zde uvedeny data v &islech a pro lepsi predstavu i v grafech. Data uvadgji
napiiklad mnozstvi insolven¢nich ndvrhi, procentudlni narasty, navrhy ve spotiebitelské
sféfe 1 ve sféfe podnikové. Konec je vénovan Moravskoslezskému kraji, ktery by se mél

stat cilovym mistem plisobeni podniku.

6.3.1 Insolvence v roce 2009

Pielom roku 2008 a 2009 piines] hospodatskou krizi, ktera se v CR zacala projevovat krom
jiného 1 na poc¢tu podanych insolven¢nich navrhii. Novy zakon se stale Castéji uplatiioval
Vv praxi a byl podan navrh na témétr 9 500 subjektd, at’ uz slo o pravnické osoby, fyzické

osoby podnikatele ¢i fyzické osoby nepodnikatele, tedy spotiebitele.
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Z celkového poctu 9 492 podanych insolvenénich navrhii (z nichz jich mize byt vice
podano na jeden subjekt), bylo podano 5 255 navrhii na firmy, at’ uz Slo o pravnické
¢i fyzické osoby, které se dale fesi konkurzem ¢i reorganizaci. VéEtSina situaci je feSena
konkurzem, tedy pomérnym uspokojovanim véfitelt z majetku dluznika. Reorganizace
je zvolena pouze v minimalnim poétu piipadi a to z divodu zakonnych podminek a vétsi
naroc¢nosti. Na spotiebitele bylo podano 4 237 navrhd, tyto ndvrhy se fesi oddluzenim.
OddluZeni probéhne bud to rozprodanim majetku, nebo splatkovym kalendarem,
Vv pfipadé€, Ze oddluZeni neni mozné, je vyhlaSen konkurz. Navrh na oddluZeni jesté neni

zarukou, ze oddluzeni bude povoleno, v roce 2009 bylo povoleno pouze 65% ze vSech
zadosti. (Creditreform, ©2007-2010)

Insolven¢ni navrhy v roce 2009

= Firmy (PO, FO)

B Spotiebitelé

Obr. 1: Insolvencni navrhy v roce 2009 (Creditreform, ©2007-2010)

Mezi nejvétsi firmy (dle obratu), na které byl podan insolven¢éni navrh a zaroven uvalen
konkurz patfi Moravia Energo, a.s., firma zabyvajici se zprostiedkovanim energii,
Bohemia Crystalex Trading a.s., zabyvajici se vyrobou skla a Kordarna, a.s. vyrab¢jici
textil. Z 21 nejvétsich firem (dle obratu) v konkurzu bylo v roce 2009 propusténo necelych
9 000 zaméstnanct. Kraje, které insolvence v podnikové sféte v roce 2009 postihla nejvice
(pfi pfepoctu na 1 000 registrovanych podnikl), byly Praha (1 171 ins. navrhi),
Jihomoravsky (642 ins. navrhil) a JihoCesky (301 ins. ndvrhi) kraj. Moravskoslezsky kraj
(456 ins. navrht) se umistil na ¢tvrtém misté. (Creditreform, ©2007-2010)
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6.3.2 Insolvence v roce 2010

Rok 2010 charakterizoval nartst spotiebitelskych navrhi na insolvenci. V tomto roce
naprosto propukla dluhova past. Pocet insolvencnich navrhii spottebitelii se oproti roku
2009 zvysil témeér o 150% ze 4 237 navrhl na 10 559 navrha. Vyssi povédomi o moZnosti
oddluzeni, ale hlavné¢ pady podniki, které zaméstnavaly velky pocet zaméstnanci,
a soucasna zadluzenost spotiebitelli zplisobila neskuteény nartist insolvenénich navrhu.

(Creditreform, ©2007-2011a)

Celkovy pocet navrhli byl 16 118. Z toho navrhi na insolvenci u firem bylo v porovnani
s predeslym rokem jen nepatrné vice. Z hodnot roku 2009 a to 5 255 se zvySily na 5 559.
(Creditreform, ©2007-2011b)

Insolven¢ni navrhy v roce 2010

® Firmy (PO, FO)

® Spotiebitelé

Obr. 2: Insolvencni ndavrhy v roce 2010 (Creditreform, ©2007-2011a; Creditreform,
©2007-2011b)

Mezi nejvétsi firmy (dle obratu), na které byl podan insolven¢éni navrh a zaroven uvalen
konkurz patii Oleofin, a.s., velkoobchod, Equus, s.r.o., velkoobchod a Setuza, a.s., ostatni
¢innosti. Z 23 nejvétsich firem (dle obratu) v konkurzu bylo vroce 2010 propusténo
cca 3 700 zaméstnancu. (Creditreform, ©2007-2011b)

Kraje, které insolvence v podnikové sféfe vroce 2010 postihla nejvice (pfi piepoctu
na 1 000 registrovanych podnikll) byly Jihomoravsky (711 ins. ndvrhi), Moravskoslezsky
kraj (601 ins. nadvrhll) a hlavni mésto Praha (1 116 ins. navrht). (Creditreform, ©2007-
2011b)
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6.3.3 Insolvence v roce 2011

Rok 2011 pokracoval v tendenci zvySovani poctu spotiebitelskych insolvenci, ale oproti
roku 2010 v pomalejsim tempu. Zatimco rok 2010 pfinesl zvySeni insolvenci
ve spotiebitelské sféfe oproti roku 2009 o 150%, rok 2011 jiz ,,jen* 66% oproti roku 2010.
Ovsem ani podnikatelé neziistali pozadu a na rozdil od mezirocniho vzrastu v roce 2010
0 zhruba 3%, vzrostl v roce 2011 pocet insolvenci o 20%. Stale je ovSem vidét trend

pfevazujicich spottebitelskych insolvenci oproti podnikatelskym.

V roce 2011 bylo podano celkem 24 353 insolven¢nich navrhi, coz znamena, ze v celkové
vysi vzrostly oproti roku 2010 o 51%. Pokud jde o firmy, zde se zvysil pocet insolven¢nich
navrhi z 5 559 na 6 753. U spotiebitelskych insolvenci jde o zvySeni z 10 559 na 17 600.
(Creditreform, ©2007-2012)

Insolven¢ni navrhy v roce 2011

= Firmy (PO, FO)
B Spotiebitelé

Obr. 3: Insolvencni navrhy v roce 2011 (Creditreform, ©2007-2012)

Nejvétsi firmy, které se vroce 2011 dostaly pres insolven¢ni navrh do konkurzu jsou
bezesporu Sazka a.s., provozovatel sazkovych her a loterii, Konsorcium B+K, s.r.o.,
velkoobchod a maloobchod s pohonnymi hmotami a CE Wood, a.s., firma podnikajici
Vv oblasti lesnictvi. Z 20 nejvétsich firem, které v roce 2011 zkrachovaly, muselo byt

propusténo pies 2100 zaméstnanci, coz je Ctyfikrat méné, nez v roce 2009.

Nejvice postizené kraje z hlediska insolvenci v podnikové sféfe vroce 2011 byly
Moravskoslezsky kraj (986 insolven¢nich navrhli), dale kraj Olomoucky

(411 insolven¢nich navrhti) a Jihomoravsky kraj (792 insolven¢nich navrhi). Kraje jsou
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sefazeny dle pfepoctu insolvenénich ndvrhi na 1 000 podnikajicich jednotek.

(Creditreform, ©2007-2012)

6.3.4 Insolvence v roce 2012

Rok 2012 byl pokracovanim trendu 2011, jiZz mirnéj$i zvySeni, ale stdle zvySeni
zaznamenava spotiebitelskd insolvence a to o 35%. Podnikatelské jednotky také

zaznamenavaji v oblasti insolvence narust a to o 24% oproti roku 2011.

Celkové bylo podano 32 228 insolven¢nich navrhi, coz je o 7 857 vice nez v roce 2011.
Z celkového poctu podanych insolvenénich névrht bylo 8 398 firemnich
a 23 830 spotiebitelskych. Spotiebitelské insolvencni navrhy prevysovaly ty firemni v roce
2012 téméf tii krat. (Creditreform, ©2007-2013)

Insolvenéni navrhy v roce 2012

= Firmy (PO, FO)
B Spotiebitelé

Obr. 4: : Insolvencni navrhy v roce 2012 (Creditreform, ©2007-2013)

V roce 2012 se do konkurzu dostaly firmy jako Glacier CZ, s.r.0., velkoobchod, OKZ
Holding, a.s., vyroba kovovych nadrzi a zéasobnikii a nebo také Status, a.s., vyroba
bytovych a nebytovych budov. Z devatenacti nejvétsSich firem (dle obratu), které upadly
do konkurzu, bylo propusténo ptes 2 000 lidi.

Insolvence vroce 2012 nejvice zasadhly nasledujici kraje: Moravskoslezsky kraj
(1189 insolvenénich navrht), Ustecky (754 insolvenénich navrhd) a Olomoucky
(543 insolven¢nich navrhd). Kraje jsou sefazeny dle piepoctu insolven¢nich navrhi

na 1 000 podnikajicich jednotek. (Creditreform, ©2007-2013)
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6.3.5 Insolvence dle kraji

Po analyze vyvoje insolvence v jednotlivych letech pfichazi na fadu analyza insolven¢nich
navrhl v jednotlivych krajich. Kraje jsou fazeny od nejvétSiho po nejmensi dle poctu

obyvatel.

Diky podnikatelské anonymité a dal$im vyhoddm velkého mésta ma mnoho firem sidlo,
I kdyz ne fyzicky v hlavnim mésté Praze, proto je zde mozné pozorovat nejvyssi pocet
insolvenci za celou historii s tim, ze od roku 2009 neklesl pocet insolven¢nich navrhi pod
jeden tisic. Na druhém misté za hlavnim méstem Praha byl az do roku 2010 umistén kraj
Jihomoravsky, ve kterém se nachazi druhé nejvétsi mésto CR Brno, oviem od roku
2011sena druhém mist¢ nachazi kraj Moravskoslezsky, ktery si tak pomysiné
s Jihomoravskym krajem misto vyménil. Tyto tfi kraje jsou na insolvenéni navrhy
nejbohatsi, diky velikosti a po¢tu obyvatel a firem, které se v danych lokalitach nachazi.
(Creditreform, ©2007-2013)

Tab. 1: Pocet insolvenci v jednotlivych letech dle krajit (Creditreform, ©2007-2013)

Pocet insolvenci

2009 2010 2011 2012
Stiedocesky 288 296 322 414
Hlavni mésto Praha 1171 1116 1083 1188
Moravskoslezsky 456 601 986 1185
Jihomoravsky 642 711 792 981
Ustecky 248 202 458 754
Olomoucky 190 262 411 543
JihocCesky 301 247 313 607
Zlinsky 226 240 322 334
Plzensky 191 265 181 345
Kralovehradecky 177 230 287 389
Pardubicky 157 176 247 365
Vysoc¢ina 153 139 171 182
Liberecky 160 180 209 204
Karlovarsky 66 94 95 229

V grafu je mozné vidét tfi nejvetsi tahouny insolvenénich navrhl co se kraji tyka, jde
jednozna¢né o Hlavni mésto Prahu, Moravskoslezsky a Jihomoravsky kraj. Tuto skupinu

nasleduji, ovSem svétSim rozestupem, kraje Ustecky, JihocCesky, Olomoucky

a Stredocesky. Ostatni kraje se za celou dobu platnosti insolvencniho zakona nachazeji pod
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pomyslnou hranici ¢tyf set insolvencnich navrhti, Kraj Vysoc¢ina dokonce trvale pod

hranici dvou set. (Creditreform, ©2007-2013)

Pocet insolvenénich navrhu dle krajua
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Obr. 5: Pocet insolvencnich navrhii dle kraju (Creditreform, ©2007-2013)

6.3.6 Moravskoslezsky kraj

Pti detailngj$im pohledu na cilovou skupinu, kterou bude Moravskoslezsky kraj, je jasné

vidét, ze pocet insolven¢nich navrhl se za dobu Ctyf let téméf ztrojnasobil. Insolvenéni

navrhy v Moravskoslezském kraji maji nejrychlejsi rostouci tendenci v porovnani se vSemi

ostatnimi kraji.

V roce 2009 se do konkurzu dostala napiiklad firma Slezan Frydek-Mistek a.s., ktera

zamé&stnavala 1869 osob, nebo také Olsanské papirny, kde pracovalo dalSich 660 osob.

Je mozné vidét spojitost s krachem velkych firem, které poskytovaly pracovni mista

a zvysenim poctu insolvencnich navrha hlavné u spotiebitel. Rok 2010 pokracoval krachy

mensSich firem, které¢ ovSem v souctu davaly préci také mnoha lidem, opét se zvySuje nartst

firemnich insolven¢nich navrhii jen o nékolik procent, ale spotiebitelskych o desitky

procent. Nasledujici roky uz jen pokracovaly v téchto trendech a pocet insolvencnich

navrht, a to hlavn¢ na spotiebitele, rostl geometrickou fadou. (Creditreform, ©2007-2013)
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Firemni insolven¢ni navrhy v MS kraji
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Obr. 6:Firemni insolvencni navrhy v MS kraji (Creditreform, ©2007-2013)

V insolvenénim rejstitku  je uvedeno zhruba 74 insolvencnich spravel pro
Moravskoslezsky kraj. Firemnich insolvené¢nich navrhi v roce 2012 bylo 1 185. Z téchto
dat vyplyva, ze primérné kazdy insolven¢ni spravce fesi 16 firemnich insolvencnich
celorepublikové zaznamenano tiikrat vice nez téch firemnich. Primémé je uvadéno
60 ptfipadii insolvencnich ndvrhi na jednoho spravce, néktefi jich ovSem mohou mit 1

200 za jeden rok. (Insolvenéni rejstiik, ©2013)

6.4 Analyza konkurence

V soudasné dobé se na uzemi CR nachazi 439 insolvenénich spravei, ktefi tuto &innost
vykonavaji at’ uz jako soukromé osoby ¢i jako spole¢nosti. Soukromych osob
vykonavajicich insolvenéni pravo existuje 384, v.0.S. je 55, hostujici spravci jsou 2.

(Insolven¢ni rejstiik, ©2013)

Pocty spravet v jednotlivych krajich jsou evidovany v rejstiiku insolvencnich spravci,
bohuzel zadny vetejny zdroj neuvadi vyvoj poctu spravcei v jednotlivych letech. K roku
2012 byl poéet insolvenénich navrhii pro celou CR 32 228. V piipadé Ze spravci je celkem
439, pak prumérny pocet insolvencnich névrhli na jednoho spravce na rok je 74.
(Insolven¢ni rejstiik, ©2013; Creditreform, ©2007-2013) Tento vysledek znamena,
ze kazdy spravce by mél fesit v priméru Sest insolven¢nich navrha za mésic (74 ro¢n¢),
coz je o 14 piipadi vice, nez je rocni prumérny pocet piipadi (60) na jednoho spravce.

Nutné je také pfipomenout, Ze ne vSichni insolvencni spravei vénuji této profesi vSechen
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svlj ¢as a maji ji jako hlavni povolani. Existuje mnoho pravniki, ktefi zkousky vykonali,
ale insolvenci se vénuji jen okrajové. V této souvislosti iniciuje asociace insolvencnich
spravcl snizeni poctu v kruzich osob, které nevykonavaji insolvencni pravo jako hlavni

¢innost, coz se jevi jako jedna z prilezitosti pro spole¢nost. (Creditreform, ©2007-2013)

6.4.1 Prima konkurence

Bude-li zamétena pozornost na Moravskoslezsky kraj, tedy misto vykonu podnikani, pak
z dostupnych dat je mozné zjistit, Ze pouze firemnich insolvenénich navrhi v kraji
je 1 185. Pro Moravskoslezsky kraj existuje 74 insolven¢nich spravct. (Insolvencni
rejstiik, ©2013; Creditreform, ©2007-2012) Ztéchto dat vyplyva, Ze na jednoho
insolven¢niho spravce piipadne 16 firemnich insolvencnich navrhi ro¢né, coz

je minimaln¢ jeden ptipad navrhu na firemni insolvence mési¢né.

Bohuzel data spotiebitelskych insolvenénich navrhii nejsou dostupnd a tak byla zjisténa
pomémé k poctu firemnich insolvenci. Z celkovych 8 398 podanych firemnich
insolven¢nich navrhii bylo 1 185 v Moravskoslezském kraji, coz je 14,1%. Kdyz tato
procenta vztahneme k celkovému poctu spotiebitelskych navrhii na insolvenci za celou
CR, coz je 23830, zjistime ¢&islo 3 360, tedy procentudlné piepodteny pocet
spotiebitelskych insolven¢nich navrhii pro Moravskoslezsky kraj. Z téchto hodnot vyplyva,
ze kazdy insolvenc¢ni spravce bude dale feSit 45 spotiebitelskych insolvenénich navrhi
ro¢né, coz jsou mésicné ¢tyfi navrhy. (Insolvencni rejstiik, ©2013; Creditreform, ©2007-

2012) Tato data budou slouzit jako zdroj pro vypocet ro¢nich vynosi.

Jako soukromé osoby vykonava toto povolani v Moravskoslezském kraji 71 osob, jako

v.0.S. pak 3 spolecnosti.

6.4.2 Vstup potencionalnich konkurenti na trh

Vstup do odvétvi je limitovan né€kolika faktory. Pfimo jej upravuje zdkon 312/2006 Sb.
o insolven¢nich spravcich, ktery veSel v platnost vroce 2008. Zadatel musi splnit
podminky uvedené zikonem, napiiklad mit zplsobilost k pravnim uwkoniim, mit
vysokoskolské vzdélani, slozenou zkouSku insolvencéniho spravce, uhrazeny poplatek
auzavienou smlouvu o pojisténi odpovédnosti za Skodu. Prvni podminkou pro
insolvencéniho spravce je ukon¢ené magisterské vysokoskolské vzdélani, do roku 2012 byla
podminka, ze studium musi byt ekonomického nebo pravniho sméru zruseno a od roku

2013 se tak insolvencnim sprdvcem mitize stat absolvent jakéhokoli oboru. Coz bariéru
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z ¢asti snizuje. Druhou podminkou je splnéni zkousek insolven¢niho spravce. Prvni z nich
je zkouska insolven¢niho spravce, kterd obsahuje jak cast pisemnou, kterd se sklada
ze sedmdesati testovych otazek, tak c¢ast ustni, ktera provéiuje nékolik okruht
a to obcanské, obchodni a pracovni pravo, obCanské pravo procesni, upadkové pravo,
spravni pravo vcetné spravniho fizeni, finan¢ni pravo, danové fizeni, tfizeni podniku
a ucetnictvi. DalSi zkouskou je rozdilovd zkouSka insolvenéniho spravce, kterou
vykonavaji advokati, dafiovi poradci, auditofi nebo notafi v oblasti, kterou nepokryly jejich
oborové zkousky. Dal$imi podminkami je uhrazeni spravniho poplatku a uzavieni smlouvy

o pojisténi odpovédnosti za skodu. (CESKO, 2006b)

V piipad¢ splnéni téchto podminek se zadatel stdva insolvencnim spravcem a muize
vykonavat toto povolani. V sou¢asné dobé se v CR vyskytuje 439 insolvenénich spravci.
Existuje tlak asociace insolvenénich spravei na zkvalitnéni sluzeb vtomto oboru
a to zdkonnym omezenim a vyfazenim spravcu, ktefi tuto profesi délaji jen okrajové pii
svém povolani, naptiklad advokati. Prozatim toto omezeni nebylo uvedeno v platnost.

(CESKO, 2006b)

6.5 Analyza formy podnikani

Ukolem této &asti je vybrat nejvhodnéjsi formu podnikani v oblasti insolvenéniho prava
ato pro dvé soukromé osoby s vysokoskolskym vzdélanim, pravnika a ekonoma.
Zakladajici €lenové jsou schopni do spole¢nosti vloZit dohromady 200 000 K¢&. Maji silnou
motivaci, chtéji tuto ¢innost délat zodpovédné a profesionalné. Zakon udava tfi mozné
formy podnikani v insolven¢nim pravu a to jako soukroma osoba dle zvlastnich predpist,

jako v.o.s. ¢i jako EHZS.

Tab. 2: Vybeér formy podnikani (viastni zpracovani)

Forma podnikani

Faktory Soukromi 0s.  V.O.S. EHZS
Minimalni pocet zakladajicich ¢lent 1 2 2
Potfebny pocateéni kapital pod 200 000 pod 200 000 pod 200 000
Narodnost ¢lentt Ceska Ceska/Ceska | Ceska/zahrani¢ni
Vyse rucent neomezené neomezené neomezen¢
Zakladni kapital neni stanoven neni stanoven | neni stanoven
Komplexnost Nizka Vysoka Vysoka
Profesionalita Stiedni Vysoka Vysoka
Spliiuje ne ano ne
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Zvyse uvedené tabulky je mozné vidét, Ze hned v prvnim tfaddku je mozné vytadit
podnikani jako soukroma osoby dle zvlastnich pfedpist, protoze urcujici podminky fikaji,
ze zakladajici ¢lenové jsou dva. Druhy fadek ukazuje, Ze kapital potiebny k zalozeni v§ech
forem podnikani je nizs$i nez 200 000 tisic korun, dale tedy prosla v.o.s. a EHZS. Dulezitou
polozkou je narodnost ¢lenti protoze zdkon o EHZS tika, ze zakladajici clenové musi byt
minimalné dva s tim, Ze jeden z nich ma obcanstvi jiného ¢lenského statu Evropské unie,
nez je Ceska republika, z tohoto divodu je tedy nutné vyiadit i EHZS. Dalsi polozky
tabulky uz jen potvrzuji, Ze v dané situaci je nejlepsi pouzit jako formu podnikani v oblasti

insolven¢niho prava v.0.S.

6.6 Vyhodnoceni analyz

Analyticka ¢ast hodnotila mnoho kritérii. V prvni ¢asti bylo hodnoceno externi prostredi.
K tomuto hodnoceni bylo vyuzito PEST analyzy, tato analyza zjistovala, jak moc ovlivni
externi prostiedi zaloZeni a chod spole¢nosti v oblasti insolvenéniho prava. Vysledkem

zkoumani externiho prostiedi je jasné ano pro zaloZeni spolecnosti v této oblasti.
Jsou splnitelné legislativni podminky pro zaloZeni podniku insolvencniho sprdavce?

Ano jsou. Insolvencni zidkon upravuje, jak insolven¢ni fizeni probiha, kdo je jeho
ucastnikem, jaké jsou pokuty, upravuje Upadek a rozhoduje o ném, jak a kdo mize
nakladat s majetkem dluznika, co je to moratorium, zptsoby feSeni Uipadku, pfihlasovani
pohledavek apod. Ur€ujicim zdkonem pro vstup do odvétvi je zdkon o insolvencnich
spravcich, ktery tika, kdo mize vykonavat tuto Cinnost. Osoba uchazejici se o post
insolvenéniho spravce musi spliiovat trestni bezithonnost, musi mit zptsobilost k pravnim
ukoniim, dokonené magisterské vzdélani, sloZzenou insolvenéni zkousku, dale osoba
uhradila poplatek ministerstvu a uzavtela pojisténi odpovédnosti za Skodu. Osoba musi
vykonat zkousky na zdkladé¢ vyhlaSky o obsahu a dalSich néleZitostech zkouSek

insolven¢nich spravct.
Omezuje vyznamnym zpusobem okoli podniku jeho zaloZeni a chod?

Nynéjsi situace v Ceské republice neomezuje, ale spiSe podporuje tento obor. Jak

ekonomické tak socialni prostfedi je bohuzel naklonéno k osobnim bankrotim a tpadkim.
Je V soucasné dobé mozné vstoupit na trh v daném odveétvi?

Situace je tomuto oboru naklonéna jiz nékolik let a jesté nckolik let bude. Jde o vyuziti

prilezitosti na trhu, a nejen o trzni podil ¢i zisk, ale také lidskou stranku celé véci. Vstup
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na trh je zkomplikovan tim, ze po zmén¢ zakona v roce 2008, kdy mohl délat spravce
konkurzni podstaty témér kazdy, existuji jisté bariéry, které by mély napoméhat
profesionalité¢ v daném oboru. Insolven¢ni spravce musi spliiovat urcita kritéria, i kdyz jde
0o omezeni, je toto omezeni pozitivnim, hlavné ve vztahu ke kvalité, profesionalité

a komplexnosti sluzeb.

Analyza interniho prostiedi firmy, nebo spiSe piipravenosti zakladateli na podnikani
op¢t splnila kritéria zadana na zacatku a dava projektu zelenou. Je ovSem potieba
podotknout, Ze v interni ¢asti se nachédzi nejvét§i omezeni pro zacatek podnikani. Diky
tomuto omezeni bude mozné zacit s podnikanim v tomto oboru o urcity ¢as pozdé&ji, nez

se predpokladalo.
Je splnéna alespon polovina vnitrnich faktorii, které jsou potieba pro zaloZeni?

Ano jsou splnény dvé tretiny vnitinich faktorti potfebnych pro zaloZeni. OvSem jedna
tietina stale splnéna neni a bez této Casti nemuze byt spole¢nosti zalozena. Dulezitym

krokem je vzdélavani obou zakladajicich ¢lenil.
Je zajistené financovani?

Finance budou Cerpany z vnitinich zdroji zakladatelli podniku, kazdy je ochoten vloZit
do zakladatelského rozpoctu sto tisic korun, dohromady tedy dvé sté tisic korun. Je tfeba
dbat na to, aby zakladatelsky rozpocet tuto ¢astku neptesdhnul. V piipadé potieby vysSich

finan¢nich zdrojt bude ¢ast nad dvé sté tisic korun financovana z cizich zdroju.

Tteti analyza hodnotila trh na poli insolvenci. Zjisténi naplnilo ocekavani a projekt tak
muze byt uveden v Zivot. Trh je rostouci. Insolvencnich ndvrhii neustédle pfibyva a situace

je piihodna pro zalozeni podniku v tomto oboru.
M insolvencni trh v CR rostouct charakter?

Pocet insolvencnich névrhl jak na firmy, tak hlavné na spotiebitele roste kazdy rok.
V ptiloZzené tabulce a také grafu lze jasn€ vidét, jakym tempem roste klientela

V insolvenénim odvétvi.

Tab. 3: Prehled insolvencnich navrhii (Creditreform, ©2007-2013)

Rok " Firmy Spotrebitelé Celkem
2009 5 255 4237 9 492

2010 5 559 10 559 16 188
2011 6 753 17 600 24 353
2012 8 398 23830 32228
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V naésledujicim grafu je mozné posoudit jak se zvySoval pocet insolvenci b&hem
jednotlivych let. Je mozné vidét zvyseni jak firem, tak spotiebitelt, ale i celkové zvySeni

oznacené zelenou barvou.

Vyvoj insolvenci

35000
32228

30000

25000

24353 23830
20000 Firmy
16188 17600 c
15000 == Spotiebitelé
105M Celkem
10000 +—gag7
/
4237
5000 4,4 5753 8398

2009 2010 2011 2012

Obr. 7: Stoupajici tendence insolvenci v jednotlivych letech (Creditreform, ©2007-2013)

Patri Moravskoslezsky kraj mezi tFi nejvice zasazené kraje insolvenci?

Moravskoslezsky kraj byl vroce 2009 a 2010 na tfetim misté¢ v poctu insolven¢nich
navrhi, od roku 2011 ptedstihnul JihocCesky kraj a umistil se za hlavnim méstem Prahou

na druhém misté, kde se ovSem v roce 2012 rozdily stiraji.

Prostfednictvim analyzy konkurence bylo zjiSténo, ze existuje dostatek pfilezitosti
pro nového insolven¢niho spravce. Pocet insolvencnich spravcll v Moravskoslezském kraji
je vzhledem k neustale rostoucimu poctu insolvenénich navrhu stale ptijatelny a tak nabizi

prostor 1 dal$im subjektim insolvencniho préava.
Je minimdlni pocet pripadii na jednoho insolvencniho sprdvce alespon 10?

Na Moravskoslezsky kraj ptipadd 1 185 ptipadl firemnich insolven¢nich navrhl za rok
2012, vtomto roce zde existovalo 74 insolvencnich spravci. V priméru piipada
na jednoho spravce 16 firemnich ptipad ro¢né plus spotiebitelské navrhy na insolvenci,
kterych bylo pro celou Ceskou republiku téikrat vice neZ insolvenénich navrhd firemnich.

V prumeéru piipada na jednoho insolvencniho spravece 60 ptipadi.
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Kolik konkurentii existuje v Moravskoslezském kraji?

V Moravskoslezském kraji se nachézi 74 insolven¢nich spravel, tedy konkurentd.
V poméru k poctu insolven¢nich navrha jde stile o nizké Cislo, které neohrozuje ¢innost

v tomto oboru.

Analyza formy podnikani zjistila idedlni formu podnikdni pro zakladajici cleny
(podminky: minimalné dva zakladajici ¢lenové, oba vysokoskolské vzdélani, pocatecni
investice do podnikani ve vys$i maximalné 200 tis. K¢.). Jako idealni forma podnikani byla

vybrana v.o.S.
Jaké je rozlozent insolvencnich spravcii, jako formy podnikani?

Rozlozeni insolven¢nich spraved je nasledujici, v Ceské republice existuje
439 insolvenénich spravct, at’ uz jako fyzické osoby nebo jako v.o.s., EHZS neni vedena
7zadna. Insolvencniho spravce jako fyzicka osoba dle zvlaStnich pifedpist vykonava
384 osob, jako v.o.s. podnikd 55 podnikii vcelé CR. Pii podrobn&jim pohledu
na Moravskoslezsky kraj je mozné vidét, ze zde existuje celkem 74 insolvenénich spravci

a z toho 71 fyzickych osob a pouze 3 v.0.s. Coz navadi k tomu, zaloZit podnik jako v.o.s.

6.6.1 Cil projektové ¢asti

Cilem projektové ¢asti je na zakladé ziskanych informaci vytvofit projekt pro zalozeni
podniku v oblasti insolvenéniho prava. Cinnosti vedouci k naplnéni daného projektu jsou
nasledujici:

e zalozit v.0.S.,

e stanovit a zabezpecit vybaveni kancelare,

e vytvofit zakladatelsky a provozni rozpocet a toky cash flow,

e Zjistit a zajistit zdroje financovani spolecnosti,

e zajistit veskeré potiebné tkony k vykonu povolani insolvenéniho spravce,

e vytvofit ¢asovy harmonogram zaloZeni spolecnosti,

e vytvofit koncept moderniho, funkéniho, kvalifikovaného a komplexniho planu, jak

podnikiim i jednotliveim pomoci s nejniz§imi moznymi dopady na jejich

podnikéni ¢i osobni Zivot.
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7 PROJEKT

Projektova Cast, jakozto hlavni Cast celé¢ prace se zabyva zaloZzenim spoleCnosti v oblasti
insolven¢niho prava. Projekt se skladd z mnoha casti, které nakonec vytvoii celek

s vypovidajici hodnotou. Tato ¢ast obsahuje:

e cile projektu a jeho Casovy harmonogram,

e obeznameni s poskytovanym produktem,

e cile spolecnosti v kratkodobém, stiednédobém a dlouhodobém horizontu,
e popis praktickych krokt k zalozeni spole¢nosti,

e plan marketingu,

e financ¢ni plan projektu na tfi roky,

e hodnoceni rizik projektu,

e SWOT analyzu projektu.

7.1 Cil projektu
Cilem projektu je splnit plany z hlediska finan¢niho, ¢asového a vécného, tedy:

e nepiekrocit rozpocet pro zaloZeni ve vysi 200 000 K¢,
e dodrzet ¢asovy harmonogram projektu,

e zalozit v.0.S. v souladu se zakonem ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik.

7.2 Casovy harmonogram projektu

V cCasovém harmonogramu je zahrnuto zaloZeni spoleCnosti, které bude probihat
od poloviny zaii 2013. Oba spole¢nici se budou podilet na vSech ¢innostech pottebnych
k zalozeni spole¢nosti. Ve lhitach kdy se budou vyfizovat rizna povoleni a zapis do OR

a podobné bude probihat Gprava kancelafe a propagace.

Po vzniku spolecnosti bude provedena jeji registrace u finan¢niho ufadu a také registrace
spolecniktli u spravy socidlniho zabezpeceni a na zdravotni pojiStovne. Samotna spole¢nost
bude zaregistrovana u financniho ufadu pouze k odvodu DPH. Spolec¢nici budou
registrovani u spravy socialniho zabezpeceni, zdravotni pojistovny a také u finanéniho
ufadu k platbam dané z pfijmu. Soucasné se také spolecnici pojisti ze zakon a povinnou
pojistkou pro insolvencni spravce, tuto povinnou pojistku nabizi Generali pojistovna a.s.
prostfednictvim asociace insolven¢nich spravcl. Spole¢nost by méla zahdjit ¢innost

k1.1.2014.
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Tab. 4: Harmonogram (vlastni zpracovani)

Popis ¢innosti Termin Lhuta (ve dnech)

nalezitostmi  (spoleCenska  smlouva,
bankovni ucet, zakladni kapital, zapis do | do 15. 12. 2013 90
OR, nijemni smlouva, vybaveni

kancelare, propagace, aj.)

Vznik spoleénosti (registrace FU, sprava

socialntho zabezpeCeni a zdravotni

do 31.12. 2013 15
pojistovny, pojisténi hmotné
zodpovédnosti spolecnikit)
Zahajeni provozu kancelare od1.1.2014

7.3 Spolecnost

Pro zaloZeni spole¢nosti je nutné ucinit nc¢kolik krokd. V této fazi je shrnuto vSe,
Co je nutné ucinit pro vznik, od zakladniho sepsani spolecenské smlouvy az po zajisténi
dodavatelskych sluzeb. Spole¢nici do spole¢nosti vstupuji s vykonanou zkouskou
na insolven¢niho spravce. Dostupné dokumenty, tedy zadost o vykonani zkousky
insolven¢niho spravce a po uspesném slozeni zkousky zadost o vydani povoleni vykonu

insolvencniho spravce jsou k nahlédnuti v ptilohach P IlI a P IV.

7.3.1 Spolecenska smlouva

Vv piipadé zalozeni Vv.0.S. je nutné, aby spolecnici vytvofili a podepsali spolecenskou
smlouvu. SpoleCenska smlouva je dokument, kterym se zaklada v.0.s., obsahuje firmu
a sidlo spolecnosti, ur€eni spolec¢nikil a pfedmét podnikani. Spolecenska smlouva v plném

rozsahu se nachazi v ptiloze P IX
Firma a sidlo: ISprofi v.o.s., Tfinec-LyZbice, nam. Svobody 528, Ttinec, 739 61
Spolecnici:  Olga Cieslarova r.¢. 895234/5678, bytem Nebory 111, Ttinec, 739 61

Veronika Kostkova, r.¢. 865876/5432, bytem Nebory 222, Ttinec, 739 61
Piredmét podnikani: cCinnost insolvencéniho spravce, ostatni poradenstvi v oblasti
podnikani a fizeni
VKlady: kazdy spole¢nik 100 000 K¢ (dohromady 200 000 K¢)

Rizeni spoleénosti: k obchodnimu vedeni Spole&nosti je opravnén kazdy spoleénik
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Rozdéleni zisku a ztraty: spolecné a nerozdilné
Poplatky: 5 000 K¢ za zapsani v.o.s. do OR (1 000 K¢ za zménu kazdého tudaje v OR)

Prilohy: spolecenska smlouva, ufedné ovérené kopie opravnéni k ¢innosti insolvenéniho
spravce, vypis z rejstiiku trestti (pfiloha P VI), smlouva o ndjmu nebytovych prostor
(ptiloha P V), doklad o dafiovych nedoplatcich z FU (pftiloha P VII), &estné prohlaseni
(ptiloha P VI1II), podani navrhu na zapis do OR (pfiloha P X)

7.3.2 Misto podnikani

Spolecnici vybrali kanceldf o rozloze 19 m? v centru mésta Tiince. Jedn4 se o obchodni
dam, ktery byl vystavén v dob¢, kdy byla stavéna i dana ¢ast mésta, tedy v Sedesatych
letech. Tento objekt je situovan jako dim sluzeb, nachazi se zde obchody rizného
zaméteni, sluzby a kancelarské prostory. Tuto budovu obklopuje velké sidlisté a je pfimou
soucasti centra mésta. Budova prosla rekonstrukci v letech 2003 — 2007. U tohoto
obchodniho domu se nachézi n€kolik parkovist. Objekt je snadno dostupny ze silnice E75,
hlavniho tahu na Slovensko. Pfesnd adresa kancelafe je ndm. Svobody €.528, 739 61

Ttinec — Lyzbice. Zjistény najem je ve vysi 4 020 K¢ za mésic.
7.3.3 Vybaveni kancelare

Kancelar bude obsahovat vse potiebné pro vykon dané ¢innosti. Pro pfijimani klientd zde
budou umistény konferenc¢ni zidle se stolem. Dale také mala kuchyika s dfezem

a kdvovarem. Police na hrni¢ky a nékolik kvétin.

Tab. 5: Vybaveni kancelare (vlastni zpracovani)

~
=3
€
[
-

Vybaveni

Pracovni stul

Kancelarska zidle

Konferencni zidle
Stul

Skiin

Kuchyiika

Kavovar

Mala lednice
Police
Vésak
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7.3.4 Personalni zabezpeceni a provoz

Personalem spolecnosti budou zaroven zakladatelé spolecnosti. Hlavné na zacatku
podnikani, kdy jejich znalosti a dovednosti budou vytvaret produkt spolecnosti. Kancelar
bude provozovana ve vSedni dny od 8:00 do 16:00, dale dle specidlnich potteb klientt
a casového prostoru instituci, se kterymi spole¢nost bude spolupracovat. Tato doba bude
vymezena pro stykdni se sklienty, feSeni jejich pfipadi, dokumentaci a spolupraci

se soudy a dalSimi ucastniky piipadi.

7.3.5 Dodavatelé

Od dodavatelii bude spolecnost ¢erpat hlavné energie, mobilni pausal, internet a software
z nehmatatelnych zéasob. Dale spolecnost vyuzije kancelafského vybaveni, tonerti

do tiskaren, papiry, kancelaiské potieby, zasoby kavy pro klienty.

Energie budou placeny dodavatelské spolecnosti elekttiny, plynu a poptipadé vody, ktera
je zavedena vV obchodnim domé. Pii porovnani dostupnych tarifi vSech operatort
fungujicich na naSem trhu bezkonkurenén€ vyhral Fér tarif za 1 499 K¢ od firmy
Vodafone, ktery zahrnuje 600 volnych minut, vSechny volné SMS a k tomu i internet.
V porovnani s dalSimi operatory, ktefi nabizeji za vysSi cenu kolem tfi set minut volani
zdarma, jsou tyto sluzby nejvyhodnéjsi. Internetovy tarif byl vybran Extra Volny 2M
od poskytovatele Volny za cenu 500 K¢. Tento tarif byl vybran na zakladé pozadavku
stabilniho pfipojeni se sttenimi naroky na pfipojeni. Ze software bude spole¢nost
pottebovat operacni systém Microsoft Windows Professional CZ, ktery bude v prvnim roce
zahrnut v cen¢ PC. Diulezitou sadou pro praci bude balicek Microsoft Office v cené
4 570 K¢. Specialni program pro insolvenéni spravce doda spole¢nost IR-1S a to v cené

15 900 K¢ za licenci za rok.

Tonery do tiskaren budou dodévany firmou, kterd doda tiskarnu, stejné tak s papiry, tento
celek by mél kromé& pocatecnich nakladi vytvofit naklady na jeden vytisk. Kancelaiské
potieby budou objednédny dle potieby u tvojekancelar.cz, dodavatele kancelarskych potieb.

Kéva bude naskladiiovana opét dle potieby dle vybraného typu kavovaru.

7.4 Cile spole¢nosti

Spolecnost by se méla ubirat urCitym smérem a jeji zakladatelé by tento smér méli znat jiz
pred tim, nez si podnik zalozi. V kazdém casovém obdobi, kterym spolecnost prochdzi,

existuje ¢aste¢né odlisny cil.
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7.4.1 Kratkodobé

Kratkodobé cile budou vytvofeny na dobu ptl roku od zaloZeni spolecnosti. Cilem
zakladatell je zalozit v.0.S. se vSemi jejimi nalezitostmi. Vytvofit kancelar pro pfijimani
klientd s pfijemnym prostiedim. V prvnim meésici mit prvni tfi klienty, v pfipadé
podnikatelti alesponn jednoho znich, pokud to bude mozné, piipravit k reorganizaci,
Vv pfipadé spotiebitell zajistit oddluzeni splatkovym kalendafem. Do ptl roku od zalozeni

mit patnact spokojenych klienti.

7.4.2 Stiednédobé

Stiednédobé cile budou vytvoreny na dobu tii let od zalozeni spole¢nosti. V prvni fad¢
pujde o vytvoreni pozitivnhiho povédomi o spolecnosti. Zakladatelé spole¢nost budou
od zacatku dbat na lidsky pfistup a mravni hodnoty. Ve chvili, kdy se podnikatel nebo
spotiebitel dostane do situace, kterou musi fesit insolvenénim navrhem at’ uz jako dluznik,
&i jako véfitel, neni jednoducha. Clovék v této situaci potiebuje partnera, ktery mu ukaze,
ze se dana situace da fesit, je z ni cesty ven, podpoti ho odbornou radou a pomize mu, jak
bude moci. Do dvou let by spolecnost chtéla vstipit okoli toto povédomi a hodnoty
a to predevs§im svym pfistupem k jiz vyfeSenym piipadim.

Tyto hodnoty by zakladatelé chtéli Sifit 1 mimo sveé plsobisté. Po tfech letech by chtéli najit
stejné zalozené a spolehlivé spolupracovniky a rozsitit spolecnost o jednu pobocku

ve vétsim mesté (meésto bude vybrano na zaklad¢ aktualni situace).

7.4.3 Dlouhodobé

Dlouhodobé by spolecnost chtéla plisobit jako vzor hodnot a slusnosti v daném oboru.
Vytvatet navrhy pro zlepSovani zakonl v této oblasti. Pomdhat firmam i spotiebitelim
spravedlivé tesit jejich situaci v kazdém ptipad€ individualn€. Spolupracovat, poptipadé
se spojit s firmami v oblasti poradenstvi specifickych oblasti prumyslu i sluzeb, socialni
sférou, dal$imi advokaty v oblasti prostfednictvim asociace insolvencnich spravci.
Vytvofit nejen pro své zakladatele a zaméstnance, ale také pro vefejnost insolven¢nich
spravcett  kvalitni pfipravny a vzdélavaci program slouzici k pfedavani hodnot
a profesionalnich pfistupt. Pfispivat nebo financovat projekty v oblasti Ttinecka, TéSinska

a Frydecko-Mistecka.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

7.5 Produkt

Hlavnim produktem podniku bude poskytovani kvalitnich a komplexnich sluzeb v oblasti
insolven¢niho prava. Dle ukonu insolven¢niho fizeni je piesné vymezen produkt. Produkt
je rozdélen na zakladé sluzeb poskytovanych klientovi. Prvni z produkti jsou zdkonem
dané sluzby insolven¢niho spravce, kdy insolvencni spravce je pfidélen insolvenénim
soudem Kk pfipadu. Druhym produktem je poradenstvi a pomoc hlavné pied podanim

insolven¢niho navrhu, tuto sluzbu si vybira klient sdm na zéklad¢ svého rozhodnuti.

7.5.1 Zakonné sluzby insolvenéniho spravce

Tyto sluzby vyplyvaji ze zdkona a jsou uloZeny insolven¢nimu spravci. Insolvenénimu
spravci pridéluje jednotlivé klienty insolvenéni soud rotacnim zplisobem dle abecedy
ze seznamu insolvenénich spravcu. Spravce spravuje piipad pfidéleny mu soudem
a vykonava funkci prostiednika mezi dluznikem a véftiteli. Dozoruje nad dluznikem

a pfedava informace a finan¢ni prostredky vétitelim.

KONKURZ
{E’JL%ZI:‘E'E} sl | INSOLVENCNI SOUD | || INSOLVENCNT SPRAVCE |mumppme- [REORGANIZACE
ODDLUZENI

Obr. 8: Pozice zdkonnych sluzeb insolvencniho sprdvce v procesu insolvence (viastni

zpracovani)

Podnikatelim, pravnickym osobam a zivnostnikiim insolvenc¢ni spravce nabizi:

e 7ajiSténi reorganizace (piiprava navrhu na reorganizaci, navrh nejlepSiho zplisobu
reorganizace, soupis majetku, zdvazkid a zaméstnancl, zjiSténi stanoviska véfiteld,
vypracovani planu uspokojeni vétitelli, dohled nad plnénim planu, poradenské a pravni
sluzby v prubéhu celého reorganiza¢niho procesu),

e zajisténi konkurzu (zjiSténi majetkové podstaty, zpenézenéni majetku dluznika,

rozdéleni majetku mezi vétitele).
Spottebiteliim, fyzickym osobam insolvenéni spravce nabizi:

e zajisténi oddluzeni (névrh na povoleni oddluzeni, vypracovani splatkového kalendare,
zpenézenéni majetku, vyplaceni vétitel a oCisténi od dluhi),

e zajiSténi konkurzu (zpenézenéni majetku, rozdéleni majetku vétitelim).
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7.5.2 Poradenské sluzby

Poradenské sluzby jsou nabizeny kancelafi ISprofi klientim na trznim principu. Tyto
sluzby chce spolecnost poskytovat formou poradenstvi v oblasti insolvencniho prava.
Sluzba mé zajistit hlavné formdaln¢ spravné pfipraveny insolvencni navrh, ktery
insolvenc¢ni soud pfijme na poprvé. Ma zabranit protahovani lhit pro nespravné informace

at’ uz v navrhu nebo v ptilohach.

DLUZMIK

it PORADENSTVI “Mi
(VERITEL) —I-l - (| NSOLVEMNCNI SOUD

Obr. 9: Pozice poradenstvi v procesu insolvence (vlastni zpracovani)

Pro vSechny Klienty insolven¢ni kancelafe je poskytnuto poradentstvi Vv oblasti
ekonomického zdravi podniku, ¢i ekonomické situace daného clovéka. Dale pak pravni
zhodnoceni dané situace. Ke vSem tkoniim, které spole¢nost nabizi, je poskytovan pravni

servis.

Pro dluZnika, ktery se obrati na spole¢nost, jsou k dispozici sluzby dle povahy jeho
poZadavku 1 samotné osoby dluznika. ISprofi poskytne piipravu insolvenéniho navrhu
(zjisténi vSech skutecnosti K podani formalné spravného navrhu) s navrhem na konkurz
nebo s navrhem na reorganizaci (zjisténi situace, vybér nejlepsiho zpasobu reorganizace,

vypracovani nadvrhu na reorganizaci).

Pro véFitele jsou piipraveny sluzby na ochranu jeho prav v podobé¢ ptipravy insolven¢niho
navrhu nebo zpracovani piihlasky pohledavek.

Soukromym osobam bude spole¢nost poskytovat poradenstvi v oblasti osobnich bankrott
zdarma vyhrazeny den v tydnu, po dobu osmi hodin.

Veskeré sluzby se pfizpisobi situaci klienta a jeho pfani v ramci zdkonnych podminek.
Kazdy ptipad bude posuzovan samostatné a nasledné¢ budou doporuceny nejlepsi postupy

pro spokojenost klienta. VSechny postupy budou posuzovany odborné a na zaklad¢ jak

ekonomického tak pravniho pohledu na danou situaci.

7.5.3 Pridana hodnota produktu

Pfidana hodnota sluzeb v insolvencnim pravu bude zalozena na ptfesné identifikaci potieb

kazdého jednoho klienta, jeho pozadavkii a tmysli se zaméfenim na podniky vhodné
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k reorganizaci. ISprofi bude poskytovat balik komplexnich sluzeb. Vétsina konkurenénich
firem se zabyva pfedevSim konkurzy a likvidacemi, tedy ruSenim podnikii. Spole¢nost
by se chtéla zaméFit na reorganizaci malych a stfednich podnikd, které diky Gpraveé zakona
samotné témet nemaji Sanci se k reorganizaci ani piiblizit. Vytvofit podminky pro rychlé

fv v

reorganizace bude mozna a budou o ni mit zajem hlavné dluznici, ale i véfitelé.

7.6 Marketingové naklady

Protoze jde o ¢innost se specifickymi zdkonnymi upravami, bude i reklama pfizptisobena
této Cinnosti. Protoze zakazky z velké casti pridéluje stat, bude v zacatcich reklamou

hlavn¢ prace samotnych zakladateli spolecnosti.

V piipadé¢ potieby najde zakaznik spole¢nost na webovych strankach, kde bude uvedeno,
jaké sluzby spolec¢nost poskytuje, vysvétleni zakladnich pojmi insolven¢niho prava,
kontakty na zakladatele i cenik sluzeb. Stranky se budou nachdzet na webhostingu
webhosting-zdarma.cz, vybran byl balicek Komplet Plus v cené¢ 660 K¢ s DPH za rok.
Webové stranky budou zadany profesiondlni firmé s ndzvem Websitez, zvolen bude
balicek Mensi webové stranky v cené 10 000 az 15 000 K¢&. Tento balicek je vhodny pro

malé podniky jako internetova prezentace.

Spole¢nost chce také vyuzit informacnich letaki, Které budou umistény naptiklad
na afadu prace ¢i finanénim ufadu. Budou informovat o poskytovanych sluzbach
a poskytovat kontakty na zakladatele. Prvni tisk letakii probéhne u firmy point4me,
za 100 letaka zaplati spolec¢nost i s dopravnym 1150 K¢, coz znamend, Ze konecnd cena
za jeden letdk bude 11,5 K& Vzhled letdkd v ptiloze P XI. Spolecnici budou vyuzivat

vizitek pro vlastni prezentaci v osobnim styku s potenciondlnimi klienty.

7.7 Financni plan

Finan¢ni plan obsahuje vSechny potiebné finan¢ni vykazy k zahajeni a chodu podnikéni.
Ve finan¢nim planu se nachazi zakladatelsky rozpocet, zahajovaci rozvaha, rozvaha na tfi
roky, vykaz zisku a ztrat a cash flow. V tomto planu se také nachazi vycisleni vynost

a nakladua.
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7.7.1 Zakladatelsky rozpocet

Zakladatelsky rozpocet zahrnuje vSechny polozky, které musi byt zaplaceny dfive, nez

podnik za¢ne fungovat. Jde o poplatky administrativni spojené se zalozenim spole¢nosti.

ZaloZeni Vv.0.s. predchazi tfada administrativnich ukont, které je nutné také zaplatit.
Za kompletni doklady, at’” uz pouze ovéfeni u notdfe, nebo vypisy zrtiznych databazi

¢i zapis do OR spolecnici zaplati 6 526 K¢&.

Tab. 6: Naklady na zalozeni (vlastni zpracovani)

Cinnost Cena

Notarské ovéfeni spolecenské smlouvy 290 K¢
Notéaiské ovétreni podpisovych vzorl 73 K¢
Notaiské oveéreni Cestného prohlaseni 73 K¢
Notaiské ovéreni kopie opravnéni k ¢innosti IS 290 K¢
Vypis z rejstiiku trest 200 K¢
Doklad o danovych nedoplatcich 600 K¢
Navrh na zépis do OR 5000 K¢
Celkem 6 526 K¢

V dalsi tabulce je mozné vidét ndklady na fyzické vybaveni kanceldfe, ale také naklady
na software, ktery je k vykonu cCinnosti nutny. Cena tohoto vybaveni dosahla castky

93 754 K¢.

Tab. 7: Naklady na vybaveni (viastni zpracovaini)

Vybaveni Pocet Cena Cena celkem
Pracovni stul 2 1 500 K¢ 3000 K¢
Kancelarska zidle 2 1790 K¢ 3 580 K¢
Konferenc¢ni zidle 6 1 000 K¢ 6 000 K¢
Stil 1 2 500 K¢ 2 500 K¢
Skiin 1 5100 K¢ 5100 K¢
Kuchynka 1 5000 K¢ 5000 K¢
Kavovar 1 8 000 K¢ 8 000 K¢
Mala lednice 1 2 600 K¢ 2 600 K¢
Police 1 600 K¢ 600 K¢
Veésak 1 100 K¢ 100 K¢
Notebook + OS 2 10 000 K¢ 20 000 K¢
Sada Office 1 4570 K¢ 4570 K¢
Mobilni telefon 2 7 K¢ 14 K¢
Tiskarna 1 1 790 K¢ 1 790 K¢
Poftizeni IS 1 15900 K¢ 15900 K¢
Web 1 15 000 K¢ 15 000 K¢
Porizovaci niklady celkem 93 754 K¢
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Do pocatecnich zasob je mozné pocitat kancelatské potieby, papiry, zasobu kavy pro
klienty. Do kanceldiskych potieb jsou zahrnuty vSechny zakladni kancelaiské potieby,
od propisek, naplni, bloc¢ku, pies sesivacky a dérovacky az po poradace, proto je uvedena
cena 5000 K¢&. Nakup téchto kancelaiskych potieb se uskute¢ni prostiednictvi e-shopu

tvojekancelar.cz. Vyse zasob je vycislena na 6 340 K¢.

Tab. 8: Ndklady na zdsoby (vlastni zpracovani)

Nazev Cena

Kancelafské potieby 5000 K¢
Papiry 300 K¢
Toner 1 040 K¢
Celkem 6 340 K¢

Propagace, jak jiz bylo uvedeno, bude probihat formou webovych stranek, letdka
anawebu trinec.cz. Déle spolecnost bude svym klientim rozdavat propisky a vizitky.
Veskery propagacni material bude stat necelych 6 500 K¢. Hosting bude poskytovat firma
Hosting zdarma s.r.o., letdky, vizitky a propisky budou opatfeny na internetové adrese

vistaprint.cz.

Tab. 9: Propagacni ndaklady (viastni zpracovani)

Nazev \ Cena

Webové stranky 660 K¢
Letaky 250 ks 1 578 K&
Vizitky 1000 ks 840 K¢
Propisky gravirované 20 ks 2 180 K¢
Reklama na webu trinec.cz 1 190 K¢
Celkem 6 448 K¢

Néklady na mési¢ni provoz ¢innosti ¢ini 11 018 K¢€. Tyto néklady jsou orienta¢ni a budou
se dale upravovat dle skute¢né spotieby. Mobilni tarify budou dva pro oba spolecniky,
kazdy ve vysi 1499 K¢ u spolecnosti Vodafone, internet bude poskytovat spolecnost
Volny a.s. V této kalkulaci nejsou zapo¢teny mzdy, protoze spole¢nikiim bude vyplacena
zéaloha na podil ze zisku, kterou je mozné zjistit az po vypoctu zisku. Socialni a zdravotni
pojisténi si spolecnici plati sami. Pro zjednoduseni je brano v potaz, Ze najemné a energie
jsou hrazeny vzdy prvni den v mésici, ve kterém jsou vyuzity. Uéetnictvi je provadéno

spolecniky.
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Tab. 10: Mésicni ndklady na chod spolecnosti (viastni zpracovani)

Nazev ‘ Cena

Najemné 4 020 K¢
Energie 3500 K¢
Mobilni tarif 2998 K¢
Internet 500 K¢
Celkem 11 018 K¢

Po secteni v§ech nakladi, které jsou vytvareny pii zalozeni podniku, byla ziskana hodnota
124 086 K¢. Do této konecné Castky je zahrnut i mésic provozu pted samotnym vznikem
spole¢nosti. Castka splnila zadané kritérium, tedy Ze pocateéni naklady nemaji pievysovat
200 000 K¢. Z tohoto vyplyva, ze zakladatelé mohou financovat zacatek podnikani pouze

z vlastnich zdroji a nemusi si brat avér.

Tab. 11: Celkové ndklady pred vznikem(viastni zpracovani)

Zalozeni v.o.s. 6 526 K¢
Vybaveni 93 754 K¢&
Zasoby 6 340 K¢
Propagace 6 448 K¢
Provoz 11018 K¢&
Celkem 124 086 K¢

7.7.2 Vynosy

Produkty této spolecnosti je nutné rozdélit na dvé cCasti, ty které insolvencni spravce
vykonava ze zékona, a ty, které poskytuje na trzni bazi. VSechny sluzby insolven¢niho
spravce jsou poskytovany tak, jak udava zdkon. Zakon presné¢ uddva minimalni odménu
pro insolvenéni spravce ve vSech piipadech. S timto minimalnim plnénim jsou vypocitany

1 vynosy spolec¢nosti ISprofi.

Trzni sluzby jsou poskytovany v podobé poradenskych sluzeb v oblasti insolvenéniho
prava. Této Cinnosti se chce spolecnost vénovat z toho divodu, ze své ziskané znalosti
a dovednosti nechce tajit, ale chce jimi pomoci lidem a firmam, které tuto vyhodu nemaji

a Casto v této problematice zbytecné chybuji.
Odmény za ¢innost insolvencniho spravce jsou dany zdkonem. Prvni krok k urCeni
vynosu je zjistit jakd plnéni jsou poskytovéna insolvenénimu spravci za dané piipady.

Pro ucely vypoctu trzeb jsou pouzivany minimalni mozné hranice urcené zdkonem.
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V ptipad¢, ze tuto minimalni ¢astku neni schopen uhradit dluznik, hradi ji stat. Zakon také
uruje, ze tato Castka je pohleddvka za podstatou, coz znamena, Ze je vyplacena
prednostné. Z téchto zakonnych ustanoveni je tedy témér jisté, ze odména insolvenénimu
spravci bude uhrazena. PInéni bude rozliSeno dle typu dluznika na plnéni za spotiebitele
v ipadku a plnéni za podnikatele v upadku. Pfes to, ze i osobni bankrot (spotiebitel)

je mozné vyfesit konkurzem, ned¢la se to, proto nebude u spotiebitelti ani dale vycislovan.

PInéni insolven¢nimu spravci se hradi dle pohledavek zajisténych majetkem, nezajisténych
majetkem a ostatnich pohledavek. Toto ¢lenéni upravuje vyhlaska ¢. 488/2012 Sb., kterou
se méni vyhlaska ¢. 313/2007 Sb., odméné insolvenéniho spravce, o nahradach jeho
hotovych vydaji, o odméné ¢lenti a ndhradnikl véfitelského vyboru a o nahradach jejich

nutnych vydaji.

Zudaji z minulych let bylo zjisténo, Ze na jednoho insolven¢niho spravce ptipadne
74 insolvencnich navrht, zhruba 70% je feSeno insolvenénimi spravci (zbytek je neuznan,
je Spatné atd.), coz znamend asi 50 pfipadi na jednoho spravce. Je mozné ocekavat,

ze ISprofi ziska v prvnim roce s jistotou minimalné 40 p¥ipadu.

Zudaji zroku 2012 je moZné zjistit, Ze firemnich insolven¢nich navrhid bylo
24% a spotiebitelskych 74%. Dle téchto cisel tedy miizeme rozdélit i jiz pridélené ptipady.
V piipadé tohoto rozdéleni bude ISprofi v prvnim roce fesit 10 firemnich insolvenénich
navrhil (z ¢ehoz by alespon jeden chtéla vyfesit reorganizaci) a 30 spotiebitelskych navrhi.
Opét dle udaji z roku 2012 Ize urcit, jaké bylo rozlozZeni feSeni insolven¢nich navrha
oddluZeni spotfebiteld. Z divodu opatrnosti budou vSechny feSeny splatkovym

kalendafem.

Insolven¢ni spravce dostava za kazdy ukon spojeny s vykonem jeho povoldni urcitou
castku:

U spotrebitele je hrazeno vyteSeni oddluzeni splatkovym kalendafem 750 K& mési¢né
(9000 K¢ za rok), 150 K& mésicné nahrada na naklady spojené s vykonem cinnosti
(1 800 K¢ za rok). Dohromady za rok tedy 10 800 K¢ za jednoho spotiebitele, ktery fesil
osobni bankrot oddluzenim formou splatkového kalendatfe. Splatkovy kalendar je splacen
po dobu péti let a dluznik za tuto dobu uhradi insolvenénimu spravci 45 000 K¢&. Ti, kteti
si zvoli oddluzeni formou zpenéZenéni majetku zaplati jednorazové minimalné 45 000 K¢,

a dale podle zajisténych a nezajisténych pohledavek dle jiz zminéné vyhlasky.
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Bylo tedy uréeno, ze ISprofi bude fesit 30 piipadl spotiebitelskych insolvenénich navrhi
ro¢né fesenych splatkovym kalendatem. Da se predpokladat, Ze ptipady budou ptfidélovany
postupné, ale v ptipad€, Zze vzniknout v daném obdobi, i kdyz budou uhrazeny v dal$im
je nutné je vy¢islit jiz v tomto. Proto tedy budou vypoctené vynosy ve vysi 1 350 000 K¢
(45 000 K¢/1 pripad). Struény piehled se nachazi v ptiloze P XIV.

U podnikatele je insolven¢nimu spravci vyplacena minimalni odména ve vysi 45 000 K¢
za konkurz a 83 000 K¢ mési¢né za reorganizaci. Reorganizace muze trvat rizn¢ dlouho,

pro tento pfipad byla urcena lhita Sesti mésica.

ISprofi dostane ptifazeno 10 ptipadd firemnich insolvenc¢nich navrhi, coz znamena vynos
450 000 K¢ (10 ptipadt * 45 000 K¢). ISprofi by chtéla fesit minimalné jeden piipad
reorganizaci, ale neni mozné piedpovédét budouci udalosti a tak z divodu opatrnosti

v

ziskat.

Po secteni nahrad za spotiebitelské i podnikové insolvence budou celkové vynosy

z ¢innosti insolven¢niho spravce za prvni rok ze zakona ¢init 1 800 000 K¢

Vynosy z poradenskych sluZeb bude firma vykonavat nad ramec svych povinnosti jako
insolven¢niho spravce. Chce své nabyté zkuSenosti uplatit a pomoci tak jak podnikateltim,

tak spotfebitelim v tomto slozitém odvétvi zakona.

Insolvenéni navrh mizZe podat jak dluznik sdm na sebe, tak 1 véfitel na dluznika.
Insolvenc¢ni ndvrh je obchodni dopis, ktery musi obsahovat obecné naleZitosti podani. Dale

musi obsahovat specifické nalezitosti dle toho, zda ndvrh podava dluznik, ¢i vétitel.

U dluznika je nutné ptilozit seznam majetku, zavazkli, zaméstnancu a listiny, které
dokladaji tipadek. Prvnim krokem bude vZzdy schtzka s klientem, kterd bude zdarma.
Na této schlizce klient objasni, jaky je jeho problém a spolecnost mu navrhne feSeni.
Ptedlozeni navrhu feSeni s pfesnou cenou bude druhym krokem. V ptipad¢, ze bude klient
souhlasit s danym feSenim, za¢ne spole¢nost s feSenim problému. S klientem vytvofi
soupis majetku a zévazkd. Po zjisténi téchto skuteCnosti bude vytvofen kompletni
insolvenéni navrh, ktery bude odeslan insolvenénimu soudu. V nésledujici tabulce
je oznévidét ceny vykonl. Celkové naklady jsou 2 116 K¢. Cena je tvofena naklady
a ziskovou prirazkou, od této ¢astky je ovSem odeétena Castka za schuzku s klientem
anavrh feSeni, protoze za tyto sluzby spoleCnost penize inkasovat nechce a nebude.

Hodinové sazba vyjadiuje ocenéni Casu spolecnika, tato sazba je ovSem pouzita pouze pro
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vyCisleni ceny, do nékladi nemuize byt zahrnuta, protoze spole¢nik neni zaméstnanec
atudiz neni placen hodinovou sazbou, ale ze zisku spolecnosti. Ceny téchto sluzeb

se bézn¢ na trhu pohybuji v rozmezi péti az patndcti tisic korun.

Tab. 12: Kalkulace ceny za insolvencni navrh podany dluznikem (viastni zpracovani)

Kalkulace ceny za insolven¢ni navrh dluznika

Cinnost Pocet hodin  Sazba za hod. Cena
Schiizka s klientem 1 200 K¢ 200 K¢

Navrh feseni 2 200 K¢ 400 K¢
Soupis majetku 3 200 K¢ 600 K¢
Soupis zavazki 3 200 K¢ 600 K¢
Soupis zaméstnancl 1 200 K¢ 200 K¢
Dokladaci listiny o ipadku 1 200 K¢ 200 K¢
Vytvoteni navrhu 1 200 K¢ 200 K¢
Odeslani navrhu ins. soudu 0,2 200 K¢ 40 K¢
Hodinové naklady 12,2 X 1 840 K¢
Rezie 15% z hodinovych nakladl 276 K¢
Naklady celkem 2116 K¢
Ziskova ptirazka 53% 1 134 K¢
Cena bez odectu 3250 K¢
Cena po odecteni schizky s klientem a navrhu reSeni 2 650 K¢

V ptipadé, Ze insolvencni navrh podava veéritel, je nutné uvést svou pohledavku a pfipojit
piihlasku. Cena je nizsi oproti navrhu dluZznika, protoze tikont, které je nutné v této oblasti
fresit je mén¢ a jsou jednodussi. Rezie je opét piipoctena ve vysi 15%.

Tab. 13: Kalkulace ceny za insolvencni navrh podany veritelem (Vlastni zpracovani)

Kalkulace ceny za insolven¢ni navrh véritele

Cinnost Pocet hodin Sazba za hod. Cena
Schiizka s klientem 1 200 K¢ 200 K¢
Navrh feSeni 1 200 K¢ 200 K¢
Sepsani pohledavky 2 200 K¢ 400 K¢
Prihlaska 1 200 K¢ 200 K¢
Vytvoreni navrhu 1 200 K¢ 200 K¢
Odeslani navrhu ins. soudu a dluznikovi 0,5 200 K¢ 100 K¢
Celkem 6,5 X 900 K¢
Rezie 15% z hodinovych nakladl 135 K¢
Niklady celkem 1035 K¢é
Ziskova ptirazka 53% 545K¢
Cena bez odecti 1580 K¢
Cena po odecteni schiizky s klientem a navrhu feSeni 1180 K¢

Reorganizace je jednim z moznych zpisobu feSeni insolven¢niho navrhu. Na tuto ¢innost

by se chtéla spole¢nost zamétovat nejvice. Reorganizace je slozity proces, ktery neni
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vhodny pro vSechny podniky. Proto bude nutné vytesit tuto ¢ast jiz na prvni schizce, jeste

pted podanim insolven¢niho navrhu. Pro podniky, které reorganizaci budou vyhovovat,

je ptipraven nasledujici cenik.

Tab. 14: Kalkulace ceny za reorganizacni navrh (vlastni zpracovani)

Kalkulace ceny za reorganizac¢ni navrh
Pocet hodin Sazba za hod.

Cinnost

Cena

Zjisteéni kapitalové struktury 8 200 K¢ 1 600 K¢
Néavrh zplisobu reorganizace 20 200 K¢ 4 000 K¢
Sepséani navrhu na reorganizaci 2 200 K¢ 400 K¢

Podani navrhu na reorganizaci k soudu 2 200 K¢ 400 K¢

Hodinové néklady 32 X 6 400 K¢
Rezie 20% z hodinovych nakladi 1 280 K¢
Niéklady celkem 7 680 K¢
Ziskova ptirazka 53% 4070 K¢
Cena vykonu 11 750 K¢

Vroce 2012 v Moravskoslezském kraji bylo podano 1 185 firemnich insolven¢nich
navrhi. Muzeme predpokladat, ze poradenskych sluzeb v této oblasti by vyuzilo
5% podavajicich, coz je 60 klienti. Ztéchto Sedesati klientdi by navrh podavalo
20% dluznikti a 80% veftitelt. V Cislech pak 12 dluznikti a 48 véritelt. Spolecnost by
chtéla k reorganizaci piipravit alespon 3 firmy. V tabulkach vySe bylo zjisténo, ze vynosy
z podani insolvenéniho navrhu u dluznika jsou 2650 K¢&, u veéfitele 1180 K¢
aureorganizace 11 750 K¢&. Pro veétsi piehlednost je vypocet vynost z poradenskych
sluzeb uveden v tabulce. Celkové vynosy z poradenskych sluzeb za danych piedpoklada
¢ini 123 690 K¢.

Tab. 15: Vynosy z poradenské cinnost (vlastni zpracovani)

Vynosy \ Vynosy celkem

\ Pocet

Insolven¢ni navrh - dluznik 12 2 650 K¢ 31 800 K¢
Insolvenéni navrh - véfitel 48 1 180 K¢ 56 640 K¢
Reorganizace 3 11750 K¢ 35250 K¢
Celkem X X 123 690 K¢

Spolecnost vykazuje po seCteni vynost z ¢innosti insolvenéniho spravce 1 800 000 K¢
a vynosu z poradenstvi 123 690 K¢, dale pak vynosy z trokt ve vysi 5 000 K¢, vynosy
Vv celkové vysi jsou 1 928 690 K¢.
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7.7.3 Plan vynost

Tento plan byl vytvoren na zaklad¢ predpokladu, ze v roce 2015 se zvysi pocet firemnich
insolven¢nich navrhii minimalné 0 10%, tedy z deseti na jedenact, v roce 2016 se tento
pocet oproti roku 2015 nezvysi. U spotiebitelskych navrhii je predpokladano, ze se v roce
2015 zvysi minimalné¢ o 20% oproti roku 2014, tedy na 36 a vroce 2016 se zvysi
minimalné 0 15% oproti roku 2015, tedy na 41. U poradenské Cinnosti je ocekavané
zvyseni 0 0,5% z celkového mnozstvi podanych insolvencnich navrha v roce 2014,
60 klient (2014) na 63 klientd (2015) a v dal$im roce o dalSich 0,5% oproti roku 2015
na 66 klientti (2016). Z klientt poradenské ¢innosti budou v roce 2014 a 2015 feSeny vzdy
tfi reorganizaci, v roce 2016 to bude 5 ptipadi fesenych reorganizaci. Tato ocekavani jsou

postavena na zékladé vyvoje minulych let a jsou pesimisticka.

Tab. 16: Vycisleni celkovych vynosii (vlastni zpracovani)

2014 2015 2016
Polozka Vynosy Vynosy " Vynosy
Pocet
celkem celkem celkem
Firemn ins. ndvrhy | 45000 K& | 10 | 450000K& | 11 | 495000Ke | 11 | 495000 K&
Islgsrt;‘;bmbke S 45000Ke | 30 | 1350000KE | 36 |1620000Ke| 41 | 1845000Ke
Dlusnik | 2 650 K& | 12 31 800 K& 13 | 34450Ke | 13 34 450 K&
Poradenska - N N - N
- Vesitel | 1180Ke | 48 56 640 K& 50 | 59000K¢ | 53 62 540 K&
Reorg. | 11750Ke | 3 35 250 K& 3 35250 K¢ 5 58 750 K¢&
Uroky 5000 K& 5000 K& 5000 K&
Celkem 1928 690 K& 2 248 700 K¢ 2 500 740 K&

7.7.4 Naklady

Ve spolecnosti vzniknou ndklady na chod spolecnosti. Tyto nédklady byly vycisleny
po secteni vSech mésicnich nakladi na provoz kanceldfe a vynasobeny poctem mésict
Vv roce. Zaloha na podil na vysledku hospodateni pro spole¢niky je vypoctena z vysledku
hospodareni spole¢nosti. Vysledek hospodareni nevykazuje spole¢nost jako takova a ani
ho nedani, je pifeveden na spole¢niky a oni déle dani pfijem z této Cinnosti a odvadéji
socidlni a zdravotni pojiSténi. Tato zéloha neni zahrnovéna do nékladl, ale vyuctovava
se jako pohledavka za spolecnikem. V ostatnich sluzbéach jsou zarazeny naptiklad mobilni
pausaly, internet, aj. Spotfeba materidlu je vroce 2014 vykédzana ve vysi 58 155 K¢,

protoze byl do spotieby zahrnut 1 software, diky své pofizovaci cen¢.
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Tab. 17: Ndklady za jednotlivé roky (vlastni zpracovani)

2014 2015 2016
Sluzby 39868 K&| 41463 KE| 43121 K&
Energie 34711 K&| 36099 Ke&| 37543 K&
Ostatni sluzby 44 603 K¢| 46592Ke¢| 50351 K&
Spotfeba materidlu 58155 K¢ 11901 K&| 14281 K¢
Odpisy 20733 K¢| 20733 Keé| 20 733 K&
Ostatni finan¢ni naklady 1 680 K¢ 2 000 K¢ 2250 K¢
Celkem 199 750 K& | 158 788 K& | 168 279 K¢

775 Zisk

Zisk v roce 2014 je po odecteni naklada (199 750 K¢&) od vynosi (1 928 690 K¢) ve vysi
1728 940 K¢. Tento zisk ovSem nevykazuje v.0.S., ale je pfevadén na spolecniky, ktefi
dale tuto castku dani a odvade¢ji z ni socialni a zdravotni pojisténi. V.o.s. tedy nepodava
daniové pfizndni, ale podavaji jej spolecnici. Rozdil mezi vynosy a redlnymi piijmy
se nachazi v ptiloze P XIV. Redlné piijmy v daném roce budou nizsi, proto po ptihlédnuti
k cash flow budou vypocitany mési¢ni zalohy pro spole¢niky ve vysi 33 333 K¢ pro oba
spole¢niky za rok tedy 400 000 pied zdanénim a odvodem socialniho a zdravotniho
pojisténi. Mési¢ni hruby piijem jednoho spole¢nika tedy bude Cinit 16 666 K&, po odecteni

socialniho a zdravotniho pojiSténi a dané€ z pfijmu pak 12 537 K¢.

V roce 2015 je zisk 2 089 912 K¢, tento zisk bude opét rozdélen mezi spole¢niky, z ¢asti
do pfijmu pfistich obdobi a z ¢asti ptimo vyplatou podilu. Vyplaceny podil na zisku bude
vroce 2015 ve vysi 1250 000 K¢&. Mésicné budou zalohy pro oba spolecniky ve vysi
104 167 K¢. Kazdy spolecnik dostane mésiéné na zalohach 52 083 K¢ pred zdanénim
a zdravotnim a socialnim pojisténim, po odecteni téchto Castek bude jeho Cisty piijem
ve vysi 37 291 K¢.

V roce 2016 je ocekavan zisk 2 332 461 K¢, z toho bude spole¢nikiim vyplaceno 1 900 000
K¢, zbytek bude preveden do pfijmu pfistich obdobi. Coz znamend, Zze mésic¢ni zalohy
budou vyplaceny ve vysi 158 333 K¢ pro oba spolecniky. Kazdy spole¢nik dostane

meésiéné 79 167 K¢, tuto Castku déle zdani a odvede z ni socialni a zdravotni pojisténi,

po odecteni téchto ¢astek mu zlstane Cisty piijem ve vysi 46 573 K¢.

7.7.6 Pocatecni rozvaha

Pocatecni rozvaha je sestavovana k 1.1.2014. Protoze cena software nedosahuje 60 000 K¢,

byl software zatazen do zasob. Dlouhodoby hmotny majetek je souborem samostatnych
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movitych véci. Tento soubor obsahuje kancelarské vybaveni. Uvedené polozky v rozvaze

byly vlozZeny do podnikani zakladateli pted vznikem spolecnosti.

Tab. 18: Pocdtecni rozvaha (vlastni zpracovani)

Poéateéni rozvaha k 1.1.2014

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek 64 810 | Vlastni kapital 200 000
- zfizovaci vydaje 6 526 | - zékladni kapital | 200 000
- soubor movitych véci 58 284

ObéZny majetek 135 190 | Cizi zdroje 0
- Z4soby 48 238

- bankovni ucet 86 932
Aktiva celkem 200 000 | Pasiva celkem 200 000

7.7.7 Odpisy

Spole¢nost bude odepisovat ztizovaci vydaje a to po dobu 60 mésicl, ro¢ni odpis €ini
1 305 K¢&. Dalsim odpisem je odpis dlouhodobého hmotného majetku, tedy samostatnych
movitych véci, ktery bude odepisovan po dobu tii let, rovnomérnég, tzn. ro¢ni odpis ve vysi

19 428 K¢.

7.7.8 Rozvaha na tfi roky

Tato rozvaha byla vytvofena na zdklad¢ predpoklddaného Ucetnictvi za tfi roky. Za tyto tii
roky nebude spole¢nost nakupovat zadny dal$i dlouhodoby majetek, a zcela odepise ten
samostatné movité véci. Zasoby podnik netvoii, protoze vSechny nakoupené zasoby jsou
vykazovany rovnou do spotfeby. V roce 2016 je ziistatek na bankovnim uctu vysoky
zdavodu plénovaného otevieni nové pobocky v nasledujicim roce. Zavazky
ke spolecnikim tvofi souhrn vSech jiz vzniklych plnéni od dluznikt, ale dosud

neuhrazenych. Celé rozvaha je k nahlédnuti v ptiloze P XII.

Tab. 19: Zkracena rozvaha na tri roky (vlastni zpracovani)

014 0 016
AKTIVA CELKEM | 1528 940 K¢ | 2 368 852 K¢ | 2 801 313 K¢é
Dlouhodoby majetek 44 077 K¢ 23 344 K¢ 2611 K¢

Obéina aktiva 1484 863 K¢| 2345 508 K¢| 2 798 702 K¢
PASIVA CELKEM | 1528940 K¢ | 2 368 852 K¢ | 2 801 313 K¢
Vlastni kapital 200 000 K¢| 200000 K& 200 000 K¢é

Cizi zdroje 1328 940 K¢| 2 168 852 K¢| 2 601 313 K¢
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7.7.9 Vykaz zisku a ztraty

Ve zkraceném piehledu vykazu zisku a ztrat je vidét jaké vynosy a naklady spolecnost
za dané roky vykazala. Vysledek hospodaieni je vzdy nulovy, protoze vynalozeny zisk

se pievadi na spoleCniky. V.o.s. nemlze vykazovat zisk. Nezkracena verze vykazu

se nachazi v ptiloze P XIIL

Tab. 20: Zkraceny vykaz ziskii a ztrat (vlastni zpracovani)

2014 2015 2016
Vykony 1923 690 K&| 2243 700 K&| 2495 740 K&
Vykonova spotieba 177 337 K¢ 136 055 K¢ 145 296 K¢
Ptidana hodnota 1746 353 K&| 2 107 645 K&| 2 350 444 K&
Provozni vysledek hospodareni -3 320 Ké -3 000 K¢é -2 750 K¢é
Financ¢ni vysledek hospodareni 3 320 K¢ 3000 K¢ 2 750 K¢
VH za béZnou ¢innost 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Mimortadny vysledek hospodateni 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
VH za ucetni obdobi 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢

7.7.10 Cash flow

V roce 2016 je zlstatek na bankovnim Uctu ve vysi 697 759 K¢ z divodu chystanych
investic do nové pobocky. Pro tyto chystané investice budou potifebné hotové penize ihned
k dispozici, proto ztistavaji na bankovnim uctu. Cash flow je sestaveno pifimou metodou.
V.o.s. jako spolecnost nevykazuje zisk, proto v kazdém roce zac¢iné s nulou. Pocatecni stav
penéznich prostfedkli odpovida na zac¢atku podnikani vloZené Castce a v dalSich obdobich
konecnym staviim bankovniho u¢tu. Polozka zaplacené pohledavky vycisluje penize, které
byly obdrzeny podnikem od jeho klientd. V porovnani s celkovymi vynosy za rok 2014
vevysi 1 928 690 K¢ a s pfijatymi penczi ve vysi 525 090 K¢ je vidét rozdil téméer
¢tyfnasobny. Tento rozdil zpiisobuje zptsob platby a druh ¢innosti insolvencniho spravce.
V roce 2014 sice vzniknou vynosy ve vysi téméf dvou miliona korun, ale protoze splaceni
¢asti z nich trva az pét let, je v prvnim roce pfijato pouze néco pies pét set tisic. Obdobné
tomu je i v dalSich letech, ale se stoupajici tendenci, protoze pocet klienti a tim padem
I plateb se zvySuje. Toto zvySeni je v pruméru 35 klient ro¢né, ktefi dodrzuji splatkovy
kalendaf. Tento postup je k nahlédnuti v pfiloze P XIV. Vynosy, které jsou spole¢nosti
piijaty az v dalSich letech, se vycisluji v pfijmech piistich obdobi. Jak jiz bylo uvedeno,

spolecnost jako takova zisk negeneruje, tyto prostfedky jsou pfevedeny na spolecniky.
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Spole¢nikiim se béhem roku vyplaci uréita vyse zaloh, které jsou poptipadé na konci roku

vyrovnany tak, aby nevzniknul zisk.

Tab. 21: Cash flow (viastni zpracovani)

Ucetni zisk nebo ztrata z b&zné

¢innosti pred zdanénim 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Pocatecni stav penéZnich prostr. 86 952 K¢ 86263 K¢| 215213 K¢
Piijmy: 530 090 K¢ | 1517000 KeE| 2530092 K¢
Zaplacené pohledavky 525090 K¢ | 1061 100 K¢ | 1500340 K¢
Urok z bankovniho Gétu 5 000 K¢ 5000 K¢ 5000 K¢
Vyplaceny ptijmy z minulych obdobi 0KE| 450900 Kc¢| 1024752 KE
Vydaje: 530779 K¢ | 1388 050 K&| 2 047 546 K&
Zaplaceni zavazki 129 099 K¢ 136 050 K¢ 145 296 K¢
Bankovni poplatky 1 680 K¢ 2 000 K¢ 2250 K¢
Vyplaceny podily spole¢nikiim 400 000 K¢| 1250 000 K¢ | 1900 000 K¢
Kone¢ny stav penéZnich prostiedki 86263 K&| 215213 Ké| 697 759 K¢
CF celkovy -689 K¢&| 128950 K&| 482 546 K¢

7.8 Rizika projektu

V kazdé cCinnosti existuji rizika, stejné¢ tak i u vykonu tohoto povolani. V nasledujici
pravdépodobnosti vyskytu a v této Casti také od nejvyssi miry zavaznosti. Poté nasleduje

komentar k jednotlivym rizikGm.

Tab. 22: Rizika (vlastni zpracovani)

Riziko Pravdépodobnost vyskytu Mira zavaznosti
Legislativni zmény vysoka 8
Moralni zatéz vysoka 7
Nekald soutéz stfedni 9
Indispozice spolecnika stfedni 8
Dalsi vzdélavani stfedni 6
ZkuSenosti spolec¢nikil stfedni 5
Splatnost pohledavek stiedni 5
Vyskyt zdvazné chyby nizka 7
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Legislativni zmény

Za nejvice zévazné jsou povazovany legislativni zmény a to hlavné pred zalozenim
samotného podniku. Pfipravované navrhy na omezeni poctu insolvencnich spravcu
a pozadovanou praxi n¢kolika let jesté nebyly ani piedlozeny, ale jako hrozby jsou stale
aktualni. Tyto zmény by byly pro spolecnost klicové. V pfipadé omezeni poctu
insolvenénich spravclii by spolecnost viibec nemusela vzniknout, ve druhém ptipadé

by mohla vzniknout mnohem pozd¢ji, nez predpoklada plan.

Piedejit tomuto riziku je témét nemozné. V piipadé, ze by byla spolecnost zalozena
ve spéchu, existuje velké riziko nekvalitné odvadéné prace z diivodu slabé praxe. Jedinou
nadgji zustdva spolehnout se na ne stoprocentné fungujici zakonodarce a véfit, Ze tyto

zmény budou provedeny az po zaloZeni podniku.

Zavaznost tohoto rizika je hodnocena jako vysokd s mirou zavaznosti 8 protoze ohrozuje

spole¢nost ze vSech uvedenych aspektti nejvice.

Moralni zatéz

Pro zadného ¢loveéka neni lehké se kazdy den stykat s lidmi, ktefi jsou v lepSim ptipadé
na pokraji krize v tom hor$im na samotném dné. Kazdy ¢lovék ma moralni hranice, které
muze, ale nechce prekroCit. Otazkou zlstava, zda jsou spolecnici s ¢istym svédomim
schopni uzivat zisk vygenerovany z lidského nestésti a krachu. OvSem kazd4 mince ma dvé

strany a lidé ¢i podniky se do této situace ve vétSing piipadl nedostanou bez jakékoli

pfiCiny. Za chyby se plati a to plati v podnikatelské sféfe dvojnasob.

Spolecnici tedy budou jednat podle svého nejlepsiho svédomi a védomi, ke kazdému
pfipadu budou pfistupovat individudlné a budou jej feSit s co nejmenSim dopadem

na poskozenou stranu i své vlastni svédomi.

Riziko je hodnoceno s vysokou pravdépodobnosti vyskytu a to z divodu stale se opakujici
klientely v podobnych situacich. Mira zavaznosti se nachazi na stupni sedm a to z diivodu

vysoké psychické zat€Zze na osoby vykonavajici povolani insolven¢niho spravce,

kazdodennich moralnich dilemat i rozporu mezi lidskosti a pravem.
Nekala soutéz

Mezi podniky, soudy, pravniky, spravci a dal§imi Gc€astniky insolvencniho fizeni nepanuji

vzdy jen Cisté a nekonfliktni vztahy. Mnohdy jsou insolvenc¢ni spravci odmitnuti radou

oy e
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mnoho legislativnich kli¢ek jak insolven¢niho spravce odstranit z piipadu, at’ uz na zacatku
¢i Vv jeho prubéhu.

Riziko je hodnoceno pravdépodobnosti vyskytu jako stfedni, protoze ne ve vSech
piipadech nastanou velké komplikace, ale také nejsou vyjimkou. Mira zévaZnosti
s ohodnocenim deviti bodi ovSem vypovida o tom, Ze tohle riziko i kdyz se nevyskytuje
neustale, je velice zavazné, a to hlavné z divodu necistého insolven¢niho procesu a také

kvuli snizeni odmény insolvencniho spravcee, ¢i dokonce pokuté.

Odhadnout s jakymi lidmi ¢i organy se bude spole¢nost potykat je téméef nemozné, stejné
jako moznost pfipravy na toto riziko. Jedinym feSenim je pouze vyhybat se necestnym,

korup¢nim ¢i nebezpenym sporim.
Indispozice insolven¢niho spravce

Spolec¢nost bude hlavné v prvnich letech zavisla pouze na spole¢nicich a jejich vykonech.
V ptipadé¢ ndhlé nemoci, urazu ¢i jiné neschopnosti vykonavat své povolani bude
spolecnost ohrozena. Vykonnost bude snizena nejméné na polovinu, povinnosti presunuty

pouze na jednoho spole¢nika.

Pravdépodobnost vyskytu je hodnocena jako stfedni, stat se mize cokoli a spole¢nik nikdy
neni stoprocentné chranén. Mira zavaznosti pro spolecnost je na stupni Cislo osm,
spole¢nost by byla ochromena a to hlavné ve kvalité vykontl a v rychlosti. Stale ovSem
zustava ve spole¢nosti jeden spolecnik, ktery je vykonu schopny a v pfipadé potieby
si mize pronajmout pomocnou silu alespon na zakladni vypomoc.

Dalsi vzdélavani

Pro vykon povolani insolven¢niho spravce je nutné si doplnit vzdélani nad vysokosSkolsky
titul. Insolvenéni spravce musi vykonat profesni zkousky z oblasti prava, ekonomiky

a ucetnictvi ve vysoké narocnosti a se splnénim vysokych kritérii. Samoziejmosti je také

neustalé vzdélavani v oblastech prava a ekonomiky i pfi vykonu povolani.

Pravdépodobnost vyskytu je stfedni, a to z divodu jak zkousek pted zahajenim Cinnosti,
tak 1 vzdélavani béhem vykonu cinnosti. Mira zavaznosti md hodnoceni Sest. Bez
splnénych zkousek by spole¢nost nemohla vykonévat tuto ¢innost. Vyhodou je kombinace
ekonom-pravnik, kdy si mohou byt spole¢nici napomocni jak pfi pfipraveé na zkousky, tak

i pfi dal§im vzd¢lani. Zachytnym bodem v nejhor§im piipadé je fakt, Ze pro chod v.o.s.
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jako insolven¢niho spravce staci, aby zkousky splnil pouze jeden spole¢nik. Druhy si je

muze doplnit v pribéhu chodu spolecnosti.
Zkusenosti spole¢niki

Zakon nepozaduje k vykonu cinnosti insolvencniho spravce Zadnou praxi. Tento fakt
je ovSem zavadgjici. Otazkou je, zda muze Cloveék tuto Cinnost vykonavat dobie pouze
na podkladu teoretické baze. Spolecnici pied zalozenim spolecnosti hledaji a plni praxe
v riznych podnicich i advokétnich kancelafich tak, aby byli pro start spolecnosti
piipraveni. I pfes to nemtizou kratkou praxi a Ccistou teorii predstihnout spravce
s mnohaletou praxi v oboru. Proto je pravdépodobnost vyskytu hodnocena na stiednim

stupni se zavaznosti pét.
Splatnost pohledavek

Insolvenéni spravce se pohybuje v prostiedi dluznikii, vétiteld a soudt. Insolvenc¢niho
spravce plati v soudnich piipadech vzdy dluznik, coz by se mohlo zdat jako problém.
Dluznik se dostal k insolven¢nimu soudu pro své dluhy, z toho vznika ptedpoklad, ze nema
dostatek financ¢nich prostfedkli pro plnéni svych zavazkl, natoZ k zaplaceni drahého
insolven¢niho spravce. Zakon nafizuje, aby byl soud spolecné se spravcem zaplacen jako
prvni a az poté dalsi vétitelé. V pripadé€, ze dluznik neni schopen plnit toto plnéni, zaplati
jeho zavazek k insolvenénimu spravei do vySe 50 000 K¢ stat. OvSem pohledavky spravce
Vv fizenich byvaji vyssi, a tak je toto riziko hodnoceno na stiednim stupni vyskytu

se zavaznosti pét.
Vyskyt zavazné chyby

I insolvencni spravce je jen ¢lovek a muze chybovat. Tato chyba je ovSem velmi draha.
V pfiznivém piipadé odvolani z pfipadu Vtom nejhorSim totdlni krach a tentokrat
paradoxn¢ spradvce na strané¢ dluznika. Tresty ovSem pfichazeji ve vétSin€ piipadii
uumyslné zavinénych chyb. Insolvenéni spravce zakladd k prvnimu dni své Cinnosti
pojisténi, které by mélo ptipadné ztraty pokryt a pokud neptijde o chybu chténé zavinénou,
pak toto pojiSténi hradi jeho nedbalost do vySe od jednoho milionu korun (podle toho
na jakou vysi je pojisténi uzavieno, jeden milién je nejnizsi hranice a je dan zdkonem).
Proto je pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika nizka. Mira zavaznosti je na stupni ¢islo

sedm, a to z toho divodu, kdyby jiz chyba nastala, poSkodilo by to jméno celé spolec¢nosti.
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7.9 Prinosy

Ptinosy vypracovani podnikatelského planu jsou mnoha. Zakladatelé této spolecnosti diky
detailn¢ vypracovaného planu maji prehled o kapitdlu, ktery musi, jako pocatecni,
investovat do podnikani. Jsou také obezndmeni se vSemi kroky, které vedou k zalozeni
v.0.S. Diky ¢asovému harmonogramu je mozné urcit zacatek praci na realizaci tohoto
projektu. Zakladatel¢ také zjistili, Zze nemusi mit vSechny své poradenské sluzby
zpoplatnéné, ale mohou ¢ast z nich poskytovat upln€ zdarma, diky kryti z cinnosti
insolven¢niho spravce. Diky redlnym, az pesimistickym ptedpokladiim, na kterych byl
finan¢ni plan vystavén, mohou vidét nejnizs§i mozné vynosy z této ¢innosti, dale také kolik
pfesné z této sumy dany rok opravdu dostanou. Mohou ocekévat rizika a sniZzovat je diky

planovanym opatfenim v tomto podnikatelském planu.

7.10 SWOT projektu

Swot analyza mapuje jak silné a slabé stranky uvnitt podniku, tak i rizika a ptilezitosti
pochézejici z okoli podniku. Tato analyza poskytuje uceleny pohled na to v cem

je spolecnosti silna, ale také v ¢em ma jesté rezervy.

Tab. 23: SWOT analyza (viastni zpracovani)

Silné stranky ‘ Slabé stranky

- vzdélani spole¢nikil - praxe zakladatelti
- schopnosti spole¢niktl - vysoka psychicka zatéz

- uzka specializace spolecnosti |- nenahraditelnost spolecniktl

- kombinace pravnika a - vysokd ¢asova naroc¢nost
ekonoma

Prilezitosti Hrozby

- rostouci pocet zadluZenych | - legislativni zmény obecné

- rozSifeni poradenské ¢innosti |- legislativni zmény v oblasti

- snadna dostupnost levnych insolvenci

investic (nemovitosti) - naro¢nost na neustalé vzdelavani
- MoZnost zvySovani - dlouha splatnost pohledavek
kvalifikace (zvlastni

insolvencni spravce)
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Silné stranky patii hlavné schopnostem, dovednostem a vzdélani spole¢nikli. Pravé tito
spolec¢nici budou spole¢né tvotit hodnotu v podniku a na kvalité jejich sluzeb bude zaviset
uspech. Silnymi strankami je vysokoskolské vzdélani spolecniki, které je nutné pro vykon
¢innosti insolvenc¢niho spravce, dale také obor, ktery spolecnici vystudovali. Spojeni
pravnika a ekonoma zaru€uje preciznost a kvalitu sluzeb v celém piipadu. Oba ¢lenové
maji zakladni schopnosti odli$né, ale pii spojeni tvoti vyborny celek, ktery se dopliuje, jde
o spojeni flexibility, rychlosti, vyborné¢ organizovanosti a rozhodnosti s preciznosti,
vytrvalosti a houzevnatosti. Jednou ze silnych stranek je také uzka specializace.
Insolvenénimu pravu se vénuji hlavné pravnici pii své obecné praxi, ktefi feSi mnoho
pravnich piipadii a nestihaji sledovat zmény v insolvencnich postupech a zakonech.

Spolecnost se bude vénovat pouze insolvencim.

Mezi slabé stranky patii praxe zakladateli, ktera 1 pfes veSkeré snahy bude dosahovat
pouze fadek mésicli maximalné roku ¢i dvou. OvSem oba spolecnici jsou velice ucenlivi
a budou se snazit dohnat nedostatek praxe svou pili a poctivosti. S timto oborem je jisté
spojend i nadmérna psychickd zatéz spolecnikii ve chvilich, kdy nebudou moci pomoci
¢iuvidi beznadéjné piipady. Také nenahraditelnost jednotlivych spole¢nikli je velkym
minusem, v pfipadé, Ze jeden znich onemocni ¢i se zrani, padne veSkerd prace
a zodpoveédnost na spole¢nika druhého, kterému bude chybét ndhled druhé strany. Vysoka
casovd narocnost odpovida ohodnoceni insolven¢niho spravce. Toto povolani neni jen
kancelaiska préce, insolvencni spravce musi piisobit jak u soudu, tak u dluznikd, ¢i byt
K dispozici véfitelam.

Mezi prilezitost insolven¢niho spravce patii stale vice zadluzenych domdacnosti 1 podnik,
toto tempo vzristd kazdym rokem, a do dalSich let je pfedpokladany narhst podanych
insolvencnich navrhli kolem padesati procent k pedchézejicimu roku. Spolec¢nost by chtéla
rozvijet svou poradenskou c¢innost, at uz na bdzi komercni, tak jako poskytovani
poradenstvi zdarma. Insolvenéni spravce bude mit ze svych ptipadt dostupné jak movité,
tak nemovité véci, které miize dale prodavat ve drazbach ¢i jinak. O tuto ¢innost mize
roz§ifit svou pusobnost, ovSem v zakladatelském planu s tim nepocitd. BéZny insolvenéni
spravce si muze navysit kvalifikaci na zvlastniho insolvenéniho spravce, ktery se vénuje
piipadim velkych firem, bank ¢i pojistoven. Z téchto ptipadid plynou velice vysoké

finan¢ni odmény.

Obecné legislativni zmény budou mit na spole¢nost dopad jako na kazdy jiny podnik,

at’ uz pijde o vysi dani, politiku zaméstnanosti ¢i novy obchodni zakonik. Legislativni
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zmény v oblasti insolven¢niho prava mohou spolecnost zasdhnout hlavné pted samotnym
vznikem, samoziejm¢ i v prubéhu miize byt spolecnost ohrozena zménami v legislativé.
Zmény v obecné legislativé 1 v legislativé insolvenéniho prava maji dopad na vzd€lavani
insolvencnich spravcti. Spravce musi dikladné znat zdkony at’ uz pro potiebu vedeni svého
podniku, ale hlavné pro svou ¢innost, vzdélani se tyka nejen prava a ekonomiky, ale také
ucetnictvi, dani, politiky zaméstnanosti aj. V piipadé¢ oddluzeni splaci insolvenénimu
spravci dluznici ¢astku, na kterou ma narok az po dobu péti let. Tato doba je velice dlouha

a neexistuje zaruka Ze se dluznik se splatkami neopozdi, ¢i je viibec nezaplati.

7.11 Shrnuti praktické ¢asti

V prvni fadé byl v projektové Casti vytyCen cil daného projektu a také jeho casovy
harmonogram. Cil dané¢ho projektu zadava urcitd omezeni, ktera by mél projekt dodrzet
a v ramci kterych by poté méla byt spolecnost zalozena. Kritéria pro projekt jsou v tomto
ptipadé déna zakladnim kapitadlem, ¢asem a zakonem. Dodrzeni casového harmonogramu

je jednim z cilti daného projektu.

Dale jsou uvedena specifika spolecnosti. Prostfednictvim analyz bylo rozhodnuto, Ze bude
zaloZena Vv.0.S., tato Cast tedy fikd, jak se tato spolecnost zaklada a jak vznika. Nachdze;ji
se zde specifikace pro spolecenskou smlouvu v.0.S. a také seznam pfiloh, které jsou nutné
k zaloZeni takovéto spole¢nosti. Dale plan uvadi obecnéjsi cast, ktera je spolecnd se vSemi
ostatnimi formami podnikéni. Jednad se o misto podnikani, persondlni zabezpefeni nebo

napiiklad dodavatelé.

Kazdy podnik by mél mit na zacatku podnikani své cile, nejinak tomu je i u spolecnosti
v tomto projektu zaklddané. Cile ¢leni na kratkodobé, sttednédobé a dlouhodobé. Hlavni
myslenkou kratkodobého cile je zavedeni spolecnosti na trh, cile strednédobé zahrnuji

rozvoj a ty dlouhodobé jakousi moralni vizi celé spolecnosti.

V piipadé, Ze je podnik zaloZen, je nutné také znat produkt, ktery bude prodavat. V tomto
ptfipad¢ se sluzby spolecnosti déli na sluzby v ramci povolani insolvenéniho spravce
a na sluzby poradenské. Poradenské sluzby funguji na klasické trzni bazi a pro spotiebitele
je spolecnost poskytuje zdarma. Sluzby insolvencniho spravce jsou pfesné vymezeny
insolvenénim zakonem, ktery uruje i odmeénu. Pfidanou hodnotou obou produktt

je komplexnost sluzeb a jejich profesionalita.
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Marketingové naklady shrnuji vynalozené prostfedky na zviditelnéni spolecnosti. Jelikoz
jde o specifickou oblast, pak nebude kampan nijak masivni a spole¢nost si vysta¢i pouze
s letaky ¢i reklamé na mistnich webovych strankach. V této ¢asti jsou zahrnuty také vizitky

a darkové predméty.

Finan¢ni plan tohoto projektu je sté¢zejnim. Sleduje finan¢ni situaci podniku od jeho vzniku
po dobu dalSich tii let. Prvni ¢ast financniho pldnu zahrnuje zakladatelsky rozpocet,
V tomto rozpoctu se nachdzi vSechny naklady, které spole¢nici uhradi jesté pred vznikem
spolecnosti z vlastnich financ¢nich prostiedkti a do spole¢nosti se nékteré z nich promitnou
jako vklad. Druhé ¢ast se vénuje vzniku vynost, vynosy vznikaji z ¢innosti insolvenéniho
spravee a to dle zdkonného plnéni, a také z poradenstvi dle ptilozenych kalkulaci. Tyto
vynosy jsou odhadnuty na zékladé¢ dat z analytické Casti. Nastinény jsou také vynosy na tfi
roky dopiedu. Cast tieti obsahuje souhrn nakladd. Néklady vznikaji pfi provozu &innosti,
jde o bézné naklady na provoz kancelare. Po téchto kapitolach je jednoduchym odectenim
zjistén zisk. Na tadu ptichazeji vykazy, které byly vytvoreny na zakladé ocekavanych
ucetnich skute€nosti na tfi roky doptedu. Podnikatelsky plan obsahuje rozvahu, vykaz

zisku a ztrat a cash flow.

Nakonec pfichazi hodnoceni rizik daného projektu. Rizika jsou uspofddana od téch
nejpravdépodobnéjSich po ty nejméné pravdépodobné, déle jsou ohodnocena a navrzena
opatieni. Krom rizik jsou uvedeny také pfinosy, které vyplyvaji z vytvofeni

podnikatelského planu.

Na samotny konec se sestavuje SWOT analyza, kterd hodnoti podnik z pohledu vnitiniho
a vnéjSiho. Uvnitf podniku hodnoti silné stranky, mezi které patii kombinace pliivodniho
vzdélani obou zakladateli dale také stranky slabé, napf. vysokou psychickou zatéz
¢1 nenahraditelnost jednotlivych spolecnikii. Z vnéjSich prvkl spolecnost ohrozuji hlavné

zakony a jeho nejvetsi prileZitosti je rozvoj v oblasti poradenstvi.
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ZAVER

Prace podava souhrnny obraz informaci pro zpracovani podnikatelského planu. Jiz nazev
prace, projekt zaloZzeni podniku, vypovidd o skutecnostech, které tato prace nese.
Je paradoxem, ze kdyby obdobny plan vypracoval kazdy podnikatel pied tim, nez zahaji
svou c¢innost méli by insolvencni spravci o polovinu méné prace. Kdyby si zacinajici
podnikatelé zjistili konkurenci, pfiblizné ceny ¢i alespon obecnou situaci v odvétvi jejich
ginnosti, nemuseli by piichazet o iluze a nakonec i o své penize. Rada z nich by nemusela

nikdy zjistit, kdo je insolvenéni spravce a jejich zivot by mohl byt mnohem jednodussi.

Vystupem této prace by mélo byt pochopeni projektu jako komplexniho ptikladu, jak
vytvofit jednoduchy, ale pfesto funkéni podnikatelsky plan 1 pfes to, Ze se vénuje
problematice lehce odliSné s méné vyuzivanou pravni formou podnikéni. Prace
je rozdélena do tii ¢asti. Kazda cast se vénuje tématu z jiného hlediska, at’ uz teoretického,
analytického ¢i projektového. Souhrn téchto ¢asti vytvari uceleny pohled na zalozeni v.0.s.

v oblasti insolven¢niho prava.

Prvni ¢ast se v€nuje Cisté teoretické piipravé dané problematiky. Nastini zakladni pojmy,
které je dobré znat. Diky specifickym pozadavkim insolven¢niho pravniho ptedpisu
se teoreticka Cast vénuje tfem druhlim pravnich forem podnikani. Insolvenéni spravce
muze vykondvat ¢innost jako samostatna fyzickd osoba. V piipadé, Ze tuto ¢innost chtéji
vykonavat dvé a vice osob, je nutné se sloucit bud’ do v.0.S. nebo do evropkého zajmového
hospodaiského sdruzeni. Posledni pifipad je moZzny pouze s ucasti zahranicni osoby.
Ve zkratce jsou v praci uvedeny také pojmy tykajici se insolven¢niho prava a také fazi
insolvenéniho fizeni. Ctvrty oddil teoretické ¢asti je vénovan podnikatelskému planu, ktery

nastinil, jak je mozné tento plan sestavit.

Analyticka ¢ast zjiStuje stav uvnitf 1 v okoli podniku. Analyza externiho prostiedi
prokazala, ze okoli nijak nezabranuje spolecnosti v jejim fungovani a vykonu dané
¢innosti. Pravé naopak, okolnosti jsou k vykonu €innosti insolven¢niho spravce naklonény.
Analyza interniho prostfedi prokazala, Ze spolecnici jsou na povolani insolvenéniho
spravce piipraveni jen casteCn€, chybi jim vykonat zkouSky a nabrat potfebnou praxi.
Konkurence v odvétvi, obzvlasté¢ v Moravskoslezském kraji neni velkd a piipadii neustéle

ptibyva. Z téchto diivodl byl projekt vyhodnocen jako realizovatelny.

Projektova cast se zamétfuje na samotné kroky podnikatelského planu. Na zacatku jsou

stanoveny cile, které chce projekt splnit. Poté jsou uvedeny informace o spole¢nosti
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a produktu, ktery poskytuje jak v ramci zdkonnych sluzeb insolvenc¢niho spravce, tak
I v ramci poradenstvi. Nasleduje kapitola o marketingovych nakladech, které jsou pii této

¢innosti velice nizké.

Samotnym télem projektové Casti je financni plan. Tento pldn ukazuje hospodaieni
spole¢nosti od doby zakladani az do vyhledu tii let. V planu je mozné vidét, ze trzby
spolecnosti jsou diky ¢innosti insolvencniho spravce vysokeé i kdyz predpoklady pro jejich
vypocet byly velice pesimistické. Tyto vynosy nékolikanasobné prekracuji ndklady. Trzby
ovSem nejsou srovnatelné s pené¢znimi prostiedky, které spolecnost redlné pfijme. Pfijmy
jsou diky splatkovym kalendaiim dluznikd, ptredevs§im v prvnich letech mnohem nizsi nez
vynosy. I pies to, spolecnost je uz v prvnim roce v Cernych ¢islech a v tomto trendu

pokracuje vSechny nadchézejici roky.

V ptipad€ realizace tohoto projektu by byla posilena zakladna insolvencnich spravci
V Moravskoslezském kraji, ktery je insolvencemi zatizen nejvice. Tato spole¢nost by

prispéla k profesionalizaci oboru a byla by velkym pfinosem.
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Evropské zajmové hospodarské sdruzeni
Financni Gfad

Informacni technologie

Obchodni rejstiik

Vysledek hospodateni

Veftejna obchodni spole¢nost
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PRILOHA PI: PEST ANALYZA

FAKTOR

TREND

DOPAD

POLITICKE A PRAVNI FAKTORY

VAHA
(1 nejnizsi,
5 nejvyssi)

Znacné
Datiové politika Neustéle se ménici , kon?p}lkovane o 4
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oblasti
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nezameéstnanosti e .
navrhi na insolvenci.
VR 14 b s ale vi ik
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e g Nizka cena ciziho Moznost qu21t1
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PRILOHA PII: INTERNI ANALYZA

FAKTOR

Motivace

STAVAJICI SITUACE

LISKY FAKTOR

Zakladajici podniku jsou siln¢ motivovani, at’' uz
soucasnou situaci v oblasti insolven¢niho prava,
etickou strankou této oblasti i finan¢nim
ohodnocenim.

HOTOVO

5 nejvyssi)

CEKA
(1 nejnizsi,
5 nejvyssi)

Schopnosti

Schopnosti zakladajicich ¢lent jsou pro ¢innost
V tomto oboru jen pfinosem, jde spojeni flexibility,
rychlosti, vyborné organizovanosti a rozhodnosti
S preciznosti, vytrvalosti a houzevnatosti.

Vzdélani

Vzdélani obou zakladajicich ¢lent je prave tou
hodnotou pro zakaznika, ktera zaruci uspéch.
Spojeni pravnika a ekonoma v insolven¢nim pravu
vytvoii komplexnost a profesionalitu. Ve vzdélani
budou oba zakladajici ¢lenové pokracovat tak, aby
byli schopné objektivné rozhodovat.

ZKkuSenosti

ZkuSenosti obou zakladajicich ¢lent jsou v tomto
oboru nulové, podnikani neza¢nou, dokud neziskaji
alespoil minimalni praxi.

Vysledek pro lidsky faktor (priameér)

FINANCNI STRANKA

Zakladni rozpocet by byl financovan z vlastnich

3,25

1,75

%:;d?)(él:tl zdroji zakladajicich ¢lenti v piipadé, Ze Castka 4 1
P nepievysi 200 tis. K&
Provoz Provoz bude hrazen z Rlateb klientd, poptipadé 5 0
statu.
4,5 0,5

Vysledek pro finané¢ni stranku (primér)

VNITRNI STRUKTURA

Spolec¢nici by dodrzovali jimi vytvofené normy a

CELKOVY VYSLEDEK

schémata pro jednotlivé tkoly v rdmeci ¢innosti
Procesy . e . , , 9 . 3 2
insolvenéniho spravce a tim neustale zvySovali
efektivitu.
. .| Specidlni informacniho systému pro insolvencni
Informacni . ver o , .
svstém spravce. Vyuziti vSech dostupnych modernich 4 1
y y technologii pro ty nejlepsi vysledky.
Kontakty Sit’ kontakt bude nutné vytvofit od nuly. 0 5
Vysledek pro vnitini strukturu (primér) 3,5 2,6
3,75 1,61




PRILOHA P III: ZADOST O VYKONANI ZKOUSKY
INSOLVENCNIHO SPRAVCE

Zadost
o vykonani zkousky insolvené¢niho spravce

Jméno (jména) a p¥ijmeni, titul: ..Olga Cieslarova, Ing. T ——

Rodné &islo: ....822234/2678 ... .
(pokud nebylo pfidéleno datum narozenf)

Adresa trvalého pobytu: reereeneeoNebory 111, Trin rp g R st R
(nebo adresa bydliste)

Adresa pro dorucovani pisemnosti
(pokud je odlisna od adresy trvalého pobytu)

ceeecsscssssessesscasscsssssstsssnsnnes sseseesssessesacscsssrsarenese eesesssesecsscencsscsssssssscsscsnsns

Elektronicka adresa pro dorucovani pisemnosti Lieslarowaal ga@sezn, e

Zadam o vykonani (zaskrtnéte pozadovany druh zkousky)
- zkouSky insolvenéniho spravce
- rozdilové zkousky insolvenéniho spravce
- zvlastni zkousky insolvené¢niho spravce

Prohlaseni: Podle zdkona & 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udaji v platném znéni

souhlasim se shromazd’ovinim, zpracovavanim a uchovavanim osobnich
adaji pro tdely zkousky a pro ucely vydani povoleni vykonavat cinnost
insolventniho spriavce nebo zvlastniho povoleni vykonavat Ccinnost
insolvenc¢niho spravee.
Beru soucasn& na védomi, Ze po skonceni povolovaciho Fizeni budou mné
listiny obsahujici osobni udaje vydany pouze na pisemnou Zadost, a Ze
s nevyZadanymi osobnimi udaji bude Ministerstvem spravedInosti naloZzeno
v souladu se zakonem ¢&. 101/2000 Sb., ve znéni platnych piedpisii.

Datum: ... 1 S 8'20 !3

....... 4eessesscescsssssessctcssessasssesserseenne

podpis

K Zadosti prilozte:

- ovéieny doklad o dosazeném vzdélani

- u Zadosti o vykonani rozdilové zkousky doklad o tom, Ze jste advokatem, dafiovym poradcem, auditorem
nebo notaiem

- u Zadosti o vykonani zvla§tni zkouSku doklad o sloZeni zkous$ky insolven¢niho spravce nebo rozdilové
zkousky insolvené¢niho spravece



Zadost
o vykonani zkou$ky insolven¢niho spravce

Jméno (jména) a pFijmeni, titul: ......TL00N00. (T e M N

Rodne E1810% suvsct odssie siviisnssonsssmmasosponsoss

(pokud nebylo pridéleno datum narozenf)

Adresa trvalého pobytu: Nelx»ry222,'l‘r1nec,73961 ....................
(nebo adresa bydliste)

Adresa pro dorucovani pisemnosti
(pokud je odlisna od adresy trvalého pobytu)

................................. F A T L R T P TR PR R P P PP P PP PP PR PP R R P P T

Elektronicks adresa pro dorutovani pisemnosti ... S0Stkovaveronika @seznam. cz

Z4dam o vykonani (zaskrtnéte pozadovany druh zkousky)
- zkousky insolvenéniho spravce
- rozdilové zkouSky insolvenéniho spravce
- zvlastni zkousky insolvenéniho spravce

Prohlaseni: Podle zdkona & 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udaji v platném znéni

souhlasim se shromazd’ovanim, zpracovavanim a uchovavanim osobnich
udaji pro udely zkousky a pro ucely vydani povoleni vykonavat ¢innost
insolventniho spravce nebo zvlastniho povoleni vykonavat Ccinnost
insolvenéniho spravce.
Beru sou¢asné na védomi, ze po skondeni povolovaciho Fizeni budou mné
listiny obsahujici osobni tidaje vydiny pouze na pisemnou Zadost, a Ze
s nevyzadanymi osobnimi idaji bude Ministerstvem spravedlnosti naloZeno
v souladu se zikonem & 101/2000 Sb., ve znéni platnych predpisii.

K Zadosti pFiloZte:

- ovéieny doklad o dosazeném vzdélani

- u zAdosti o vykonani rozdilové zkousky doklad o tom, Ze jste advokatem, daiiovym poradcem, auditorem
nebo notaiem

- u z4dosti o vykonani zvla§tni zkouSku doklad o sloZeni zkousky insolvenéniho spravce nebo rozdilové
zkousky insolvenéniho sprivee



PRILOHA P1V: ZADOST O VYDANI POVOLENI K CINNOSTI
INSOLVENCNIHO SPRAVCE

Zadost
o vydani povoleni k ¢innosti insolvenéniho spravce a zdpis do seznamu

Jméno: Olga
Pf'ijmeni: Cieslarova

s owr

Rodné &islo (pokud nebylo ptidéleno, datum narozeni): 895234/5678

Adresa trvalého pobytu (nebo adresa bydlisté):
Ulice a ¢.p.: Nebory 111

Meésto: ‘Tfinec

PSC: 732 61

Adresa pro dorudovani pisemnosti (pokud je odlisna od adresy trvalého pobytu):

Ulice a ¢.p.:

Mésto:

PsC:

Elektronicka adresa pro dorucovani pisemnosti: cieslarovaolga @seznam.cz

Timto z4d4am o zapis do seznamu insolven¢nich spravei a vydani povoleni k ¢innosti
insolvencniho spravce.

K Zadosti priloZte:

- ovéFeny doklad o dosazeném vzdélani

- osvédé&eni o vykonini zkousky insolvenéniho spravce

- doklad o uzavieni pojiSténi profesni odpovédnosti

- Advokit, datiovy poradce nebo auditor k navrhu p¥ipoji potvrzeni pfisluiné komory o tom, Ze je
zaps4n v seznamu advokatii, seznamu daiiovych poradcii, seznamu auditorii; notaF pripoji
doklad o tom, Ze byl jmenovan notaiem.

Tento formula¥ byl vytvoren pomoci aplikace na portalu businessinfo.cz ... jednotné kontaktni misto



Zadost
o vydini povoleni k ¢innosti insolvenéniho spravee a zipis do seznamu

Jméno: Veronika
PFijmeni: Kostkova
Rodné &islo (pokud nebylo pfidéleno, datum narozeni): 875876/5432

Adresa trvalého pobytu (nebo adresa bydlisté):
Ulice a €.p.: Nebory 222

Meésto: Tfinec

PSCZ 732 61

Adresa pro dorudovani pisemnosti (pokud je odli§na od adresy trvalého pobytu):
Ulice a €.p.:

Mésto:
PSC:

Elektronicka adresa pro dorucovani pisemnosti: kostkovaveronika @seznam.cz

Timto zad4am o zapis do seznamu insolvenénich spravei a vydani povoleni k ¢innosti
insolvenc¢niho spravce.

K Zzadosti pFiloZte:

- ovéreny doklad o dosazeném vzdélani

- osvédceni o vykonani zkousKy insolvenéniho spravce

- doklad o uzavieni pojiSténi profesni odpovédnosti

- Advokit, daiiovy poradce nebo auditor k navrhu pFipoji potvrzeni p¥isluiné komory o tom, Ze je
zapsin v seznamu advokati, seznamu dafiovych poradcii, seznamu auditorii; notaF pripoji
doklad o tom, Ze byl jmenovin notafem.

Tento formula¥ byl vytvoren pomoci aplikace na portalu businessinfo.cz ... jednotné kontaktni misto



PRILOHA P V: SMLOUVA O NAJMU NEBYTOVYCH PROSTOR

Smlouva o najmu nebytovych prostor
uzaviena dle ustanoveni zakona ¢. 116/1990 Sb., 0 najmu

a podnajmu nebytovych prostor

mezi
1.  spolefnosti EUROFRACHT a.s.
zapsanou V obchodnim rejsttiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
sidlem Vaclavské nameésti, 11000 Praha 1
IC 25096753
jednajici Ing. FrantisSek Kasparek (dale také jen ,,pronajimatel)
a
2.  spolecnosti ISprofiv.o.s.
zapsanou V obchodnim rejsttiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé
sidlem Ttinec - Lyzbice, Namésti Svobody 528, Ttinec, 739 61
IC 12345678
jednajici Mgr. Veronika Kostkova (dale také jen ,,najemce*)

spolecné také ,,smluvni strany*
l.

Uvodni ustanoveni

1.  Pronajimatel prohlasuje, Ze je vyluénym vlastnikem budovy — administrativni
budova, ¢islo popisné 528, ktera se nachazi na pozemku parcelni ¢islo 6578/3- zasta-
véna plocha a nadvofi, zapsaném na listu vlastnictvi Cislo 7809 v katastru
nemovitosti vedeném Katastralnim Gfadem v Ostravé pro katastralni izemi Slezska
Ostrava, obec Ostrava, okres Ostrava.

2.V prvnim patie budovy specifikované v pfedchozim odstavci se nachazi soubor

mistnosti o celkové vyméfe 19 m2, ktery je podle rozhodnuti stavebniho ufadu v
Ostravé urcen k uzivani jako kancelatské plochy (déle jen ,,nebytovy prostor).

3. Pronajimatel prohlasuje, ze ke dni nabyti ucinnosti této smlouvy je opravnén dat
nebytovy prostor ndjemci do najmu.



Piedmét najmu

Pronajimatel pfenechdva najemci touto smlouvou do najmu nebytovy prostor, a to se
vSemi soucastmi a prisluSenstvim (déle také jen ,,pfedmét najmu*).

Nedilnou soucésti sjednaného ndjmu jsou uZzivaci a obdobna prava a prava na
poskytovani sluzeb vazici se k predmétu najmu jako celku, bez nichz by najemce
nemohl pfedmét ndjmu v souladu s touto smlouvou faddné uzivat nebo by byl v
uzivani omezen (napf. pravo vstupu, pravo na dodavku vody, elektfiny, tepla), a to
véetné prava vstupu k nebytovému prostoru hlavnim vchodem do nemovitosti a
prava piistupu k nemovitosti.

Pronajimatel je povinen umoznit najemci neruSeny vykon prav dle piedchoziho
odstavce.

Najemce nebytovy prostor se vSemi jeho souCastmi a pfisluSenstvim do najmu
pfejima a zavazuje se za uZivani pfedmétu najmu platit sjednané najemné a ndhradu
nakladu v souladu s ¢lankem IV. této smlouvy.

O piedani a pfevzeti nebytového prostoru sepisi smluvni strany protokol.

1.
Ucel najmu

Utelem najmu je umoZnit najemci uZivat nebytovy prostor pro vykon jeho
podnikani. Najemce je povinen pfedmét najmu uzivat v souladu s jeho povahou a
stavebnim urcenim, a to po celou dobu smluvniho vztahu.

Néjemce neni opravnén dat predmét najmu do podndjmu tieti osobé bez predchoziho
pisemného souhlasu pronajimatele; to plati i pokud jde o ¢ast predmétu ndjmu, jeho
soucast Ci prislusenstvi.

V.

Vyse najemného, jeho splatnost a zpiisob placeni

Néjemce je povinen uhradit pronajimateli najemné, které smluvni strany sjednaly ve

vy&i 4 020 K& za m2 roéng, tj. celkem 48 240 K¢& za rok.

Najemné za kazdy mésic je splatné k prvnimu dni daného mésice, nejpozdéji vsak do
5. dne prvniho kalendafniho mésice nasledujiciho po mésici splatnosti, a to na
bankovni ucet pronajimatele ¢. 123456789/2010 u Fio banky. N4jemné se povazuje



za zaplacené okamzikem piipsani na ucet. Najemné za prvni kalendarni mésic trvani
najmu je najemce povinen zaplatit v hotovosti pti podpisu smlouvy.
Nad ramec sjednaného najemného je najemce povinen hradit nédklady na elektrickou
energii, teplo, vodné a stocné, skladovani a zajisténi odvozu odpadu (dale jen
,haklady za sluzby*), a to na pisemnou vyzvu pronajimatele ve lhaté¢ dle splatnosti
faktury dle skute¢né spotiebovaného mnozstvi a v cenach uctovanych pronajimateli
prislusnym dodavatelem (elektricka energie je méfena na samostatném elektroméru a
fakturovana dodavatelskou firmou).
Smluvni strany se dohodly na inflacni doloZce k vysi ndjemného tak, Ze pronajimatel
je za trvani ndjmu vzdy k 1. bfeznu pfislusného roku, poc¢inaje 1. bieznem 2005,
opravnén jednostranné zvysSit ndjemné o ro¢ni miru inflace vyjadienou piiristkem
primérného roc¢niho indexu spotiebitelskych cen za uplynuly kalendéaini rok,
vyhlasenou Ceskym statistickym tfadem. Toto zvySeni najemného je pronajimatel
povinen ndjemci pisemné oznamit do 15. unora piislusného roku, jinak toto pravo
zanika.

V.

Prava a povinnosti smluvnich stran

Néjemce je povinen:
a)  fadné a vcas uhradit pronajimateli sjednané ndjemné a naklady za sluzby;

b)  uzivat pfedmét ndjmu k dohodnutému ucelu hospodarné a piedchazet jeho
poskozeni, nadmérnému opotiebeni ¢i znehodnocenti;

c)  pecovat o pfedmét ndjmu, dbat o jeho vzhled, chrénit jej pfed poSkozenim,
upozornit bez zbytecného odkladu pronajimatele na zédvady a potiebu oprav,
jakoz 1 hrozici Skodu — vopacném pfipadé odpovidd za Skodu, ktera
nesplnénim této povinnosti vznikne;

d)  nést ze svého naklady spojené s uzivanim predmétu nijmu a provadét na svij
naklad jeho béZnou udrzbu (vymalovani mistnosti);

e)  provadét na svlj naklad drobné a bézné opravy predmétu ngjmu, jeho soucasti
a piisluSenstvi, pfiCemZ drobnymi a béZnymi opravami se rozuméji takové
opravy véci, jejichZz cena neptfesahne v jednotlivém ptipadé opravy ¢astku 5
000,-K¢; k provedeni téchto oprav najemce nepotiebuje predchozi souhlas
pronajimatele;

f)  provést zménu predmétu ndjmu pouze s predchozim souhlasem pronajimatele a
na svilj naklad;

g) umoznit pronajimateli, popf. jinym opravnénym osobam, na jejich Zadost a
V terminu jimi stanoveném piistup do nebytového prostoru za ucelem kontroly
uzivani predmétu najmu v souladu stouto smlouvou, provadéni potiebnych
revizi predmétu ngjmu, jeho soucasti a piisluSenstvi, udrzby a oprav a dale
témto osobam poskytovat potfebnou soucinnost;

h)  provadét nezbytnd ochranna a zabezpecCovaci opatieni k zajiSténi bezpecnosti
pfedmétu najmu vcetné dodrzovani predpist vztahujicich se k bezpecnosti a
ochran¢ zdravi pfi praci, predpist protipozarnich, hygienickych, ekologickych i
ptredpisti o ochrané majetku a zdravi osob;



2.2.

i) v piipad¢ skonceni ndjmu dle této smlouvy nejpozdéji ke dni skonceni ngjmu
vyklidit a vratit pronajimateli pfedmét najmu ve stavu, v jakém jej pievzal, s
prihlédnutim k obvyklému opotiebeni, pokud se strany nedohodnou jinak.

Pronajimatel je povinen:

a)  predat nijemci nebytovy prostor ve stavu zpusobilém k dohodnutému ucelu
najmu,

b)  provadét na sviij naklad pravidelné a predepsané kontroly a revize nebytového
prostoru, jeho soucasti a ptislusenstvi;

c) provadét opravy nebytového prostoru nad ramec povinnosti ndjemce
stanovenych v této smlouvé.
VI.

Doba najmu

N4jem podle této smlouvy se sjedndva ode dne 1.12.2013 na dobu neurcitou.

Néjem kon¢i:
pisemnou dohodou smluvnich stran;
pisemnou vypovedi;

Ta musi byt dorucena druhé smluvni stran€, pficemz vypovedni lhiita pocind bézet

prvnim dnem mésice nasledujiciho po doruceni vypovédi a Cini tii mésice.

V piipadé€, ze najemce bude o vice nez jeden mésic v prodleni s placenim ndjemného
nebo ndkladi za sluzby, je pronajimatel opravnén smlouvu vypovédét
V patnactidenni vypovédni lhiité, kterd pocina bézet dnem nasledujicim po dni jejiho

doruceni.
V pifipadé, ze pronajimatel podstatnym zplsobem porusi své povinnosti z této
smlouvy, je najemce opravnén smlouvu vypoveédét v patnactidenni vypoveédni lhute,
ktera poc¢ina béZet dnem nasledujicim po dni jejiho doruceni.

VII.

Zavéreéna ustanoveni

Prava a povinnosti neupravené touto smlouvou se fidi zdkonem ¢. 116/1990 Sb., o
ndjmu a podndjmu nebytovych prostor, ob¢anskym zakonikem a pravnimi predpisy
souvisejicimi, v§e v platném a t¢inném znéni.

Zmény a dopliiky této smlouvy je mozné €init pouze po dohodé¢ smluvnich stran
formou pisemnych dodatkd.



3. Smlouva byla vypracovana ve ... vyhotovenich, z nichz kazdy z tcastnik obdrzi po
... exemplafich.

4. Smluvni strany prohlasuji, Ze si tuto smlouvu pied jejim podpisem precetly, ze byla
uzaviena po vzdjemném projednani podle jejich pravé a svobodné vile, urcité, vazné
a srozumitelné, nikoli v tisni za ndpadné nevyhodnych podminek. Autenti¢nost této
smlouvy potvrzuji svym podpisem.

V Ttinci dne 1.11.2013 V Tfinci dne 1.11.2013

Frantifek Kaipdrek Losthord

pronajimatel najemce



PRILOHA P VI: ZADOST O VYPIS Z REJSTRIKU TRESTU

Vyplni zadatel

Vyplni ovéfujici organ

Zadosti zasilejte na adresu: Rejstiik trestii, Soudni 1, 140 66 Praha 4

ZADOST O VYPIS Z REJSTRIKU TRESTU

jméno, pfijmeni

nazev ulice, &islo domu
PSC nazev mésta nebo obce 732 61 Trinec

Misto pro Adresa zadatele
kolkovou
zndmku UPOZORNENI
Adresu Zadatele, na kterou se ma vypis - -
50 K¢ zaslat, uvadéjte ve tvaru: Olga Cieslarova

9 Nebory 111

Nebory 111, Trinec, 732 61

Jméno a pivodni (rodné) piijmeni Nynéjsi prijmeni Rodné ¢islo
Olga Cieslarova 8]9|523|4|5|6|7l8
Den, mésic, rok narozeni Misto narozeni Okres Pohlavi * Statni
- . . Mz gb(:anst:/i
3.2.1982 Trinec Frydek-Mistek Zena Ceské
Jméno a piijmeni otce Jméno a pfijmeni matky Rodné prijmeni matky
Jan Cieslar Anna Cieslarova Novdkova
Trvaly pobyt Zadatele Podpis zadatele

Razitko organu, ktery ovéfil spravnost
udaju a totoznost Zadatele

Ovéteno podle
Ugel zadosti **
Spisova znacka - €.j. **

Datum a podpis zodpovédného pracovnika

ZAZNAM REJSTRIKU TRESTU

* Nehodici se krtnéte

** Pouceni nize

Tisk: MZV CR

Poucenti (§11, §12 zakona €.269 / 1994 Sb., o Rejstiiku trestil)

Na pisemnou Zadost osoby, jejiz totoZnost byla ovéfena, se vyda vypis z evidence Rejstiiku (dale jen vypis) tykajici se této osoby. Za vydani vypisu se
plati poplatek podle zékona o spravnich poplatcich kolkovou zndmkou. Spravnost idajii uvedenych v této Zadosti a totoZnost Zadatele bezplatné ovéfuji
okresni statni zastupitelstvi, obecni Gfad, méstsky wfad, Gfad mésta, v hl. m. Praze obvodni fad nebo mistni \ifad, v izemné Elenénych statutarnich
méstech ufad méstského obvodu nebo Gfad méstské Easti, ktery vede matriku. Ovéfeni se provede podle ob&anského prikkazu, rodného listu nebo jiného
dokladu. Tyto organy po ovéfeni spravnosti Gdaji zadost Zadateli nevraceji, ale zasilaji ji Rejstiiku trestd.

Vypis se dale vydava na zadost soudu pro potieby jiného nez trestniho fizeni a organu vefejné spravy pro potieby fizeni a pfestupku. Pro jiné ucely lze
vypis vydat, stanovi-li tak zv1astni zakon. Organ, ktery Zada o vypis, uvede ucel Zadosti a spisovou znacku.



Vyplni Zadatel

Vyplni ovéfujici organ

* Nehodici se skrtnéte

ZAdosti zasilejte na adresu: Rejsttik trestii, Soudni 1, 140 66 Praha 4

ZADOST O VYPIS Z REJSTRIKU TRESTU

Misto pro

Adresa zadatele

kolkovou
znamku

50 K¢

jméno, piijmeni

UPOZORNEN]

Adresu zadatele, na kterou se mé vypis
zaslat, uvadéjte ve tvaru:

nazev ulice, ¢islo domu
PSC nazev mésta nebo obce

Veronika Kostkova
Nebory 222
732 61 Trinec

>

Jméno a piivodni (rodné) pfijmeni Nynéjsi pifjmeni Rodné &islo
Veronika Kostkova 8l7|5|8 7|6| 5| 4|3[2
Den, mésic, rok narozeni Misto narozeni Okres Pohlavi * Statni
.. . . Mz~ ob&anstvi

8.7.1287 Trinec Frydek-Mistek Zena Seské
Jméno a piijmeni otce Jméno a prijmeni matky Rodné piijmeni matky

Jifi Kostka Eva Kostkova Novotnd
Trvaly pobyt Zadatele Podpis zadatele

Nebory 222, Trinec, 732 61

Razitko orgéanu, ktery ovefil spravnost
udaju a totoznost Zadatele

Ovéteno podle
Ugel zadosti **
Spisova znacka - €j. ¥*

Datum a podpis zodpovédného pracovnika

ZAZNAM REJSTRIKU TRESTU

** Pouceni nize

Pouceni (§11, §12 zékona €.269 / 1994 Sb., o Rejstiiku trestir)

Tisk: MZV CR

Na pisemnou Zadost osoby, jejiZ totoZnost byla ovéfena, se vyda vypis z evidence Rejstiiku (dale jen vypis) tykajici se této osoby. Za vydani vypisu se
plati poplatek podle zdkona o spravnich poplatcich kolkovou znamkou. Spravnost udaji uvedenych v této Zidosti a totoZnost Zadatele bezplatné ovéfuji
okresni sttni zastupitelstvi, obecni Gfad, m&stsky wrad, Gfad mésta, v hl. m. Praze obvodni ufad nebo mistni ufad, v izemné Elenénych statutirnich
méstech Gfad méstského obvodu nebo Gfad méstské Easti, ktery vede matriku. Ovéfeni se provede podle obcanského pritkazu, rodného listu nebo jiného
dokladu. Tyto organy po ovéfeni sprévnosti tdajii zadost Zadateli nevraceji, ale zasilaji ji Rejstiiku tresti.

Vypis se déle vydava na zadost soudu pro potieby jiného neZ trestniho fizeni a organu vefejné spravy pro potieby fizeni a pfestupku. Pro jiné ucely lze
vypis vydat, stanovi-li tak zvla§tni zakon. Orgén, ktery Zada o vypis, uvede wi¢el Zadosti a spisovou znacku.



PRILOHA P VII: ZADOST O POTVRZENI BEZDLUZNOSTI

Zadost o potvrzeni bezdluZnosti

ve smyslu § 8a zakona &. 280/1992 Sb., o resortnich, oborovych, podnikovych a dalsich
zdravotnich pojistovnach s odvolénim na § 38 odst. 4 zdkona €. 199/1994 Sb., o zadavéni
vefejnych zakazek, ve znéni zékona ¢. 148/1996 Sb.

Olga Cieslarova

UIBAZE®: ummnmsvn s o o s s s s s 2515480 B8 540 5O S A 4T i
(Nazev/jméno)

(/1515 S B25234/5678 e
ST BRI .0 TOOTE, VW DG, BB B ccsssscsmssmmesssmomsnivesmosassmmmisones

Adresa pro doru¢ovani

PISEINOSHE srammimssmss ses s samem e sows s i s e sy s 60T T s 41 08 N
Tel/fax:  sassvieiss T21 123 456 e
(uved'te pro pifpad nesrovnalosti a pro pfipadné odfaxovani)
NETDIAUIT TETINIING g s soimms a5 05 A RS S S0 0
(uvedte i pripadné zmény v pribéhu existence spolecnosti)
TR e S e oV BeROLY

podpis/razitko



Zadost o potvrzeni bezdluZnosti

ve smyslu § 8a zdkona &. 280/1992 Sb., o resortnich, oborovych, podnikovych a dal3ich
zdravotnich pojisfovnach s odvolénim na § 38 odst. 4 zakona ¢. 199/1994 Sb., o zadavani
veiejnych zakazek, ve znéni zdkona ¢. 148/1996 Sb.

Veronika Kostkova

TCHAZEE: coverioe o Ol o 55 3 5406 0 0 0T vy S0 S0 S b i i s 90
(Néazev/jméno)

_— 875876/5432
TOTRICT senommmmmmmmmmmms s s snsomnesss 558 0O SS9
Sidlo/ byterm: .v..vven.. Nebory 222, Ttinec, 732 61 ...

Adresa pro dorucovani

PISEMNOSEE: <.t
Teldfax:  sowswoon T23 098 BV s T G R R SR R TS
(uved'te pro pfipad nesrovnalosti a pro piipadné odfaxovani)
VIPIAtNT TEIMINE e eeeitiiiiiniiire ettt
(uvedte i ptipadné zmény v pribéhu existence spolecnosti)
A S dne .. 12112013

podpis/razitko



PRILOHA P VIII: CESTNE PROHLASEN{

Cestné prohlaseni a podpisovy vzor
Ja nize podepsany/a
Olga Cieslarova, r.¢. 895234/5678, bytem Nebory 111, Ttinec, 739 61
Spolecnik obchodni spolec¢nosti ISprofi, v.o.s.

prohlasuji, Ze souhlasim se svym uvedenim do této funkce spolecnika a s pievzetim vSech

povinnosti, které mam podle obchodniho zédkoniku a ostatnich pravnich predpist

Prohlasuji, Ze splituji vSeobecné podminky provozovani zivnosti podle zvlastniho zdkona

a ze u m¢ neni déna prekdzka provozovani zivnosti stanovené zvlastnim zakonem bez
ohledu na pfedmét podnikdni spolecnosti , tzn. Ze mi bylo 18 let, jsem trestné beztthonny a

plné zpusobily k pravnim ukontim, coz dokladam vypisem z rejstiiku trestl

Cestné prohlasSuji, Ze u mé nejsou dany prekdzky k provozovani zivnosti, tzn. Ze na mij

majetek nebyl prohldsen konkurs ani nucené vyrovnani a Ze mi soudem ani spravnim
organem nebyl ulozen zdkaz Cinnosti, tykajici se Cinnosti, kterd je pfedmétem podnikéani
uvedené spolecnosti.

Prohlasuji, Ze mé ustanoveni do funkce ve vySe uvedené obchodni spolecnosti neni

Vv rozporu s obchodnim zakonikem — zakazem konkurence.

Prohlasuji, Ze jsem nebyl statutdrnim ani jinym orgdnem obchodni spole¢nosti, za jehoz

pusobeni by byl prohldSen konkurs na tuto spole¢nost, ani vyrovnani ¢i nucené vyrovnani

ve smyslu ustanoveni § 31a obchodniho zakoniku

Jsem si védom, ze umysiné uvedeni nepravdivych tidaji v Cestném prohlaseni bude

posuzovano jako piestupek, pfipadné trestny ¢in

Toto prohlaseni s tfedné ovéfenym podpisem piedstavuje vzor podpisu, kterym se budu

za spolecnost podepisovat.

V Tfinci dne 1. 12. 2013

Podpis s ovétovaci dolozkou: OMM O‘ij/

Ptilohy:

vypis RT a potvrzeni FU ze nedluzim nedoplatky na danich



Cestné prohlaseni a podpisovy vzor
Ja nize podepsany/a
Veronika Kostkova, r.¢. 875876/5432, bytem Nebory 222, Ttinec, 739 61
Spolecnik obchodni spole¢nosti ISprofi, v.o.s.

prohlasuji, ze souhlasim se svym uvedenim do této funkce spole¢nika a s prevzetim vSech

povinnosti, které mam podle obchodniho zakoniku a ostatnich pravnich predpist

Prohlasuji, Ze splituji vSeobecné podminky provozovani zivnosti podle zvlastniho zdkona

a ze u m¢ neni dana prekazka provozovani zivnosti stanovené zvlastnim zakonem bez
ohledu na pfedmét podnikéni spolecnosti, tzn. ze mi bylo 18 let, jsem trestné beztthonny a

pln€ zptsobily k pravnim tkoniim, coz doklddam vypisem z rejstiiku tresti

Cestné prohlasSuji, Ze u mé nejsou dany prekdzky k provozovani zivnosti, tzn. Ze na mij

majetek nebyl prohldsen konkurs ani nucené vyrovnani a Ze mi soudem ani spravnim
organem nebyl ulozen zékaz Cinnosti, tykajici se Cinnosti, kterd je predmétem podnikani
uvedené spolecnosti.

Prohlasuji, Ze mé ustanoveni do funkce ve vySe uvedené obchodni spolecnosti neni

Vv rozporu s obchodnim zdkonikem — zdkazem konkurence.

Prohlasuji, Ze jsem nebyl statutarnim ani jinym organem obchodni spole€nosti, za jehoz

pusobeni by byl prohldSen konkurs na tuto spole¢nost, ani vyrovnani ¢i nucené vyrovnani

ve smyslu ustanoveni § 31a obchodniho zadkoniku

Jsem si védom, Ze imysIné uvedeni nepravdivych udaji v Cestném prohldSeni bude

posuzovano jako ptestupek, ptipadné trestny ¢in

Toto prohlaseni s ufedné ovérenym podpisem piedstavuje vzor podpisu, kterym se budu

za spole¢nost podepisovat.

V Ttinci dne 1. 12. 2013

Podpis s oveétovaci dolozkou: KOVHCO‘V‘CL

Ptilohy:

vypis RT a potvrzeni FU ze nedluzim nedoplatky na danich



PRILOHA P IX: SPOLECENSKA SMLOUVA

SPOLECENSKA SMLOUVA

o zalozeni vefejné obchodni spolecnosti ISprofi v.0.S.

uzaviena mezi:

1)
(@)

11
1.2
1.3

1.4

4.1

4.2

4.3

Olga Cieslarova r.¢. 895234/5678, bytem Nebory 111, Ttinec, 739 61
Veronika Kostkova, r.¢. 865876/5432, bytem Nebory 222, Ttinec, 739 61

(Déle jen jako ,,Spole¢nici‘)

FIRMA A SIDLO
Spole¢nici se dohodli na zaloZeni vetejné obchodni spolecnosti
Spole¢nost vznika dnem, ke kterému bude zapsana do obchodniho rejstiiku.
Obchodni firma spole¢nosti zni: 1Sprofi v.0.s. (Dale jen ,,Spole¢nost*)

Sidlem spolec¢nosti je Ttinec - LyZzbice, Namésti Svobody 528, Ttinec, 739 61

PREDMET PODNIKAN{
Predmétem podnikéni spolecnosti je cinnost insolvenéniho spravce a ostatni
poradenstvi v oblasti podnikani a fizeni.

TRVANI SPOLECNOSTI

Spolecnost se zaklada na dobu neurcitou.

SPOLECNICI
Prvnimi Spole¢niky spole¢nosti jsou:
N Olga Cieslarova, r.¢. 895234/5678, bytem Nebory 111, Ttinec, 739 61
(2) Veronika Kostkova, r.¢. 865876/5432, bytem Nebory 222, Ttinec, 739 61

Préava a povinnosti Spole¢nikt se fidi touto spolecenskou smlouvou. K jeji zméné je

potieba souhlasu vSech Spole¢nikd.

Pti rozhodovani o ostatnich zélezitostech je zapotiebi souhlasu vSech Spole¢nikd.



4.4

45

4.6

6.1

7

7.1

hospodare.

Dalsi spolecnici mohou do Spolecnosti vstoupit nebo Spolecnik mulze ze

Spolecnosti vystoupit jen zménou této spolecenské smlouvy.

Podil Spole¢nikti se dédi. Dédic podilu je opravnén vypovédeét ucast ve Spolecnosti
ve lhiuté tfi mésict od pravni moci rozhodnuti soudu o dédictvi, jinak toto pravo
zanikd. Vypovédni lhita dédice podilu ¢ini 3 mésice. Dédic, ktery podal vypovéd’,
neni povinen osobné se podilet na ¢innosti Spole¢nosti.

ZAKLADNI JMENI

Spolecnici se zavazuji vlozit do spole¢nosti vklady v penézité i nepenézité formée

(forma dle stni dohody spole¢nikll) ovS§em kazdy spolecnik vlozi vklad ve vysi:
Olga Cieslarova vklad ve vysi 100 000 K¢ (sto tisic korun ¢eskych)

Veronika Kostkova vklad ve vysi 100 000 K¢ (sto tisic korun ceskych)

Tyto vklady splati vSichni spolecnici nejpozdéji do jednoho mésice od vzniku
spolecnosti. V ptfipadé, Ze spolecnik nesplati vklad do tohoto terminu, je povinen
zaplatit urok z prodleni ve vys$i 10% z dluzné ¢astky

OBCHODNI VEDENI{

K obchodnimu vedeni Spolecnosti je opravnén kazdy spole¢nik. Pfitom jsou

povinni dodrzovat tyto zasady:

(1) jednat s péci radného hospodare

(2)  jednat vzdy v zajmu Spolec¢nosti

(3)  jednat vzdy v ramci moralnich zasad

4) vzdy reprezentovat Spolecnost

STATUTARNI ORGAN

Statutarnim organem Spolecnosti jsou vSichni Spole¢nici. Kazdy Spolecnik je

opravnén jednat jménem Spolecnosti samostatné.



8  ROZDELENI ZISKU A NESENI ZTRATY

8.1  Zisk se déli mezi Spolecniky rovnym dilem. Podil na zisku stanoveny na zakladé
ucetni zaveérky je splatny do tif mésicii od jejiho schvaleni.

8.2  Ztratu zjisténou ucetni zaveérkou nesou Spolecnici rovnym dilem.

9  ZAKAZ KONKURENCE
Bez svoleni ostatnich spolecniki nesmi Spole¢nik podnikat v pfedmétu podnikéni
spoleCnosti, ato ani ve prospéch jinych osob, ani zprosttedkovavat obchody
Spolecnosti pro jiného. Nemize byt ani statutarnim nebo jinym organem nebo
¢lenem organu spolecnosti s obdobnym piedmétem podnikéni.

10 ZAVERECNA USTANOVENI

10.1  Ke zméné obsahu této spolecenské smlouvy je tfeba souhlasu vSech spolecnikd,
nestanovi-li zékon jinak.

102 Prava a zivazky smluvnich stran podle této Smlouvy se ¥idi pravem Ceské
republiky.

10.3  Tato smlouva se vyhotovuje ve Ctyfech vyhotovenich, po jednom vyhotoveni obdrzi
kazdy Spole¢nik, dv€ vyhotoveni se pfilozi k ndvrhu na zdpis Spolecnosti do
obchodniho rejstiiku.

10.4  Po piecteni této Smlouvy smluvni strany potvrzuji, Ze jeji obsah, prohlaseni, prava a
zéavazky v ni uvedené odpovidaji jejich pravdivé, vazné a svobodné viili a Ze tato
Smlouva byla uzaviena na zaklad¢ vzdjemné dohody, nikoli ve stavu tisné za
napadné nevyhodnych podminek. Na dikaz toho smluvni strany pfipojily k této
Smlouvé vlastnorucni podpisy.

V Ttinci dne: 1. 12. 2013 V Ttinci dne: 1.12. 2013

Podpis: Cieslavova Podpis: Losthord

Jméno: Olga Cieslarova Jméno: Veronika Kostkova


http://www.beck-online.cz/legalis/document-view.seam?type=html&documentId=nnptembqhfpwy6c7obxwi3tjnnqw42i&conversationId=240826

PRILOHA P X: NAVRH NA ZAPIS DO OBCHODNIHO REJSTRIKU

Misto pro nalepeni kolkovych znamek







Insolventni spravee,
ostatni poradenstvi v oblasti
podnikdni a Fizeni.




111

732 61

Ceskd republika

den zapisu do rejst¥iku




B 111
| 732 61
| Geskd republika




Spoledenskd smlouva s Gredné ovéfenymi. podpisy.

Povoleni k Cinnosti insolvencniho spravce.
Smlouva o ndjma nebytovych prostor.

Vypis z rejstfiku trestd.

Cestné prohlaSeni s tirednd ovéfenym podpisem.
Potvrzeni spravce dané.

Podpisovy vzor.







PRILOHA P XI: LETAK

Reste problémy s predluzenim
drive, nez bude pozdé!

Mate dluhy? Nevite co mate délat? Désite se exekuce?
Reseni existuje!

www.isprofi.cz

tel.:721 112 244

Jste podnikatelé a dluzite
svym véritelim?

Jste zivnostnik a nemiizete
splacet své zavazky?

Jste obéan, kterému hrozi
osobni bankrot?

Dluzi nékdo Vam a
krachuje?

Spole¢nost 1Sprofi v.0.s. nabizi sluzby
insolvenéniho spravce profesionalné a
komplexné. Jsme u feseni Vaseho
problému od zacatku az do konce.

Nabizime pravni a ekonomické sluzby v
oblasti upadku, osobniho bankrotu,
prihlaseni pohledavek, podavani
insolvenénich navrhi, zastoupeni a
jednani se soudem.

V pFipadé zajmu & jakychkoli dotazl nas
nevahejte kontaktovat!

www.isprofi.cz
tel.: 721 112 233, 721 112 244
e-mail: isprofi@isprofi.cz

ISprofi v.0.s. neposkytuje pajéky, neni finanéni instituci ani neodkupuje pohledavky.




PRILOHA P XII: ROZVAHA NA TRI ROKY

2014 2015 2016
Dlouhodoby majetek 44 077 K¢ 23 344 K¢ 2611 K¢
Ztizovaci vydaje 5221 K¢ 3916 K¢ 2611 Ke
brutto 6 526 K¢ 5221 Keé 3916 K¢
korekce 1 305 K¢ 1305 K¢ 1 305 K¢
netto 5221 K¢ 3916 K¢ 2611 K¢
Samostatné movité véci 38 856 K¢ 19 428 K¢ 0 K¢
brutto 58 284 K¢ 38 856 K¢ 19 428 K¢
korekce 19 428 K¢ 19 428 K¢ 19 428 K¢
netto 38 856 K¢ 19 428 K¢ 0 K¢
ObéZna aktiva 1484 863 K¢| 2345508 K¢| 2798 702 K¢
Zasoby 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Bankovni ucet 86 263 K¢ 215208 K¢ 697 754 K¢
Ptijmy pfistich obdobi 1398 600 K&| 2130300 Ke| 2100948 K¢
PASIVA CELKEM 1528940 K& | 2368 852 K¢ | 2801313 Ké
Viastni kapital 200 000 K¢| 200 000 K¢| 200 000 K¢
Zéakladni kapital 200 000 K¢ 200 000 K¢ 200 000 K¢
Cizi zdroje 1328940 K¢| 2168 852 K¢| 2601 313 K¢
Zavazky ke spolecnikim | 1328940 K¢ | 2168 852 K¢| 2601 313 K&




PRILOHA P XIII:VYKAZ ZISKU A ZTRAT

2014 2015 2016
Trzby za prodej zbozi 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Naéklady na prodané zbozi 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Obchodni marze 0 K¢ 0 K¢ 0Ke

Vykony 1923690 Ké| 2243700 K¢ | 2495 740 K¢
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb | 1923 690 K& | 2243 700 K¢ | 2495 740 K¢
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Aktivace 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Vykonova spotieba 177 337 K¢ 136 055 K¢ 145 296 K¢
Spotfeba materidlu a energie 92 866 K¢ 48 000 K¢ 51 824 K¢
Sluzby 84 471 K¢ 88 055 K¢ 93 472 K¢
Piidana hodnota 1746 353 K¢ | 2107 645 Ké&| 2 350 444 K¢
Osobni naklady 1728940 K¢| 2089912 Ke| 2332461 Ke
Odmény clentim spolec¢nosti 1728940 K¢| 2089912 K¢ | 2332461 KE
Odpisy 20 733 K¢ 20 733 K¢ 20 733 K¢
Provozni vysledek hospodareni -3 320 K¢ -3 000 K¢ -2 750 K¢
Ostatni finan¢ni vynosy 5000 K¢ 5000 K¢ 5000 K¢
Ostatni finan¢ni naklady 1 680 K¢ 2 000 K¢ 2250 K¢
Financni vysledek hospodareni 3320 K¢ 3000 K¢ 2750 K¢
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 0 Ke 0 Ke 0 K¢
VH za béZnou ¢innost 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Mimotéadné vynosy 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Mimotéadné naklady 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Mimoradny vysledek hospodareni 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
VH za tcetni obdobi 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢




PRILOHA P XIV: PENEZNI PRIJMY VS. VYNOSY

V roce | Zarok Firmy Spotrebitelé Poradenstvi Piijmy

2014 2014 | 315000 K¢ 86 400 K&| 123 690 K¢ 525 090 K¢
2015 2014 135000 K¢| 315900 K& X 450 900 K¢
2015| 360000 K¢ | 121500K¢| 128 700 K¢ 610 200 K¢

Celkem 495000 K&| 437400K¢| 128700 K¢| 1061 100 K¢
2016 2014 315900 K¢ X 315900 K¢
2015| 135000 K¢ | 380 700 K¢ X 515700 K¢

2016| 360000 K¢| 153 000K¢| 155740 K¢ 668 740 K¢

Celkem 495000 K&¢| 849600 K¢| 155740 Kc¢| 1500 340 K¢

V roce Zarok Firmy ‘ Spotiebitelé Poradenstvi
2014 2014 | 450 000 K¢ | 1350 000 K& | 123 690 K&| 1923 690 K&
2015 2015| 450 000 K¢ | 1620000 K¢ | 128 700 K&| 2 198 700 K&
2016 2016 | 495 000 K¢ | 1 845000 K¢ 155 740 K| 2 495 740 K¢




