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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva moderni metodou fizeni nakladt Activity-Based Costing a

jejim vyuzitim ve spole¢nosti XY s. r. o.

Teoreticka Cast je literarni reSersi vychézejici z prizkumu literarnich pramend, které jsou
zaméfeny na problematiku fizeni nakladt a kalkulaci. Déle je v této Casti predstavena
metoda Activity-Based Costing a jsou objasnéna teoreticka vychodiska nezbytna pro

zpracovani projektu.

V praktické ¢asti jsou uvedeny zakladni informace o spole¢nosti, je provedena analyza
soucasného stavu fizeni nakladu a kalkula¢niho systému v dané spole¢nosti. Samotny Usek
praktické ¢asti je vénovan projektu vyuziti metody Activity-Based Costing ve spole¢nosti.
Zavér prace je doplnén o Casovou a nakladovou analyzu proveditelnosti projektu a

doporuceni pro spolecnost.

Klicova slova: néklady, kalkulace, manazerské ucetnictvi, Activity-Based Costing,

aktivity, neptimé naklady, nakladova alokace, nakladovy objekt, analyza nakladu

ABSTRACT

This thesis deals with the modern method of cost management named Activity-Based

Costing and its application in the company XY s. r. 0.

The theoretical part is a literature review based on the literature survey, which focused
on cost management and calculations. Then there is presented the method Activity-Based

Costing and also there are given theoretical basis necessary for creating a project.

In the practical section there are basic information provided about the company,
the analysis of the current state of cost management and costing system in a given
company. Separate section of the practical part is dedicated of the project implementation
method Activity-Based Costing at company. The conclusion is added to the time schedule

and cost analysis of the project and recommendations for the company.

Keywords: costs, calculations, managerial accounting, Activity-Based Costing, activities,
indirect costs, cost allocation, cost object, costs analysis
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UvoD

Za téma své diplomové prace jsem si zvolila ,,Projekt vyuziti metody Activity-Based
Costing ve spole¢nosti XY s. r. 0.“. Duvodem, pro¢ jsem si vybrala zrovna toto téma,
je snaha o poznani moderni metody fizeni nakladd. Naklady patii v soucasné dobé
K nejdulezitéjsim zajmim VeEtSiny podnikatelskych subjektd, proto je spravné fizeni
nékladia podniku nezbytné a to z hlediska konkuren¢niho tlaku. Klicovym aspektem pro
spravné fizeni je vhodna alokace rezijnich nakladt. ReZijni ndklady maji za posledni
desetileti zna¢né velky podil na celkovych nakladech, z tohoto divodu hraji podstatnou
roli pro pfiznivé fungovani manazerského ucetnictvi v organizaci. Znaénym problémem
jsou tradiéni kalkulaéni systémy, které piitazuji reZijni naklady na kalkula¢ni jednici
bez ohledu na jejich ptfic¢innou souvislost a neposkytuji vérohodné a relevantni manazerské
informace. Ty podniky, které maji dokonalou znalost nakladd a jejich pfi¢in vzniku,
obstoji v konkurenénim boji. Proto se diplomova prace orientuje na moderni manazersky
nastroj Activity-Based Costing, jenz odhaluje skute¢né pfi¢iny vzniku a chovani rezijnich

nakladu.

Hlavnim cilem diplomové préace je navrhnout spole¢nosti XY s. r. 0. projekt pro vyuziti
metody Activity-Based Costing a pomoci této metody vy¢islit naklady a ziskovost
konkrétné zvoleného nakladového objektu. Dil¢im cilem je provést prizkum literarnich
pramend a na jejich zakladé zpracovat teoretické poznatky z oblasti fizeni nakladi a
kalkulaci. Analyza souc¢asného stavu fizeni nakladi a kalkula¢niho vzorce ve spole¢nosti,
jeho analyzovani a definovani nedostatki spoCivajicich pfedevS§im v nepfesné alokaci

nepiimych nékladd, je dalSim dil¢im cilem diplomové prace.

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka Cast je literarni
reSer$i, kde jsou objasnény teoretické zaklady nezbytné pro zpracovani projektu. Nejdiive
se zam¢fim na charakteristiku ucetnich systémi a pojeti ndkladi z hlediska finanéniho a
manazerského ucetnictvi. Dale se budu orientovat na naklady, kalkulace a zakladni pojmy
souvisejici s danou problematikou. Posledni teoreticka ¢ast je vénovana metodé procesniho

fizeni nakladd, jeji podstaté, terminologii a postupu tvorby ABC modelu.

Piedstaveni spolecnosti, pfedmét ¢innosti, organizacni struktura a dal$i udaje jsou uvedeny
Vv praktické casti diplomové prace. Nasledné je provedena analyza soucasného fizeni
nakladl, pficemz nejprve je pozornost vénovana klasifikaci nakladt dle riiznych hledisek.

Déle je vypracovana analyza stavajiciho kalkula¢niho vzorce v daném podniku. Samotny
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usek praktické casti je veénovan projektu vyuziti metody Activity-Based Costing
v analyzované spole¢nosti. V rdmci tohoto projektu jsem nejdiive upravila ucetni data
vstupujici do ABC modelu a nasledné jsem vymezila hlavni aktivity, které probihaji
ve spolecnosti a budou predmétem alokace. Tyto aktivity se poté oceni a stanovi se
nékladové objekty, které jsou pii¢inou spotieby aktivit. Nasledné se provede piifazeni
nepiimych nékladii na ndkladové objekty. Na zaveér praktické ¢asti je uvedena nakladova a

Casova analyza proveditelnosti projektu a formulovana doporuceni pro danou spolec¢nost.

Je nutno dodat, Ze na pfani spolecnosti neni uvedeno obchodni jméno firmy a veskera

finan¢ni data, ktera jsou v rdmci diplomové prace pouzita, jsou upravena koeficientem.
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. TEORETICKA CAST
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1 METODY RIZENI NAKLADU

Tato Cast prace predstavuje teoreticky uvod do problematiky fizeni nakladt podniku.
Cilem je prezentovat teoretické zéklady pro nasledné vyuziti téchto poznatk v projektu

procesniho fizeni naklada v podnikové praxi.

1.1 Vymezeni zadkladnich druhu Géetnictvi

Ugetnictvi je nastroj, ktery poskytuje sdéleni o vynosech, nakladech, majetkové a
kapitalové skladbé uvnité organizace. Zakladni tlohou ucetnictvi je umoznit veSkerym
zainteresovanym strandm vérohodné Udaje o finanéni situaci podniku, hospodaiskych

vysledcich a umoznuje zjistovat, méfit a hodnotit vynosnost vlozeného kapitalu.

V pribéhu 20. stoleti byl vyvoj Gcetnictvi znaéné ovlivnén tim, kdo je konecnym

uzivatelem Gcetnich informaci. V této souvislosti rozeznavame dva tcetni systémy:

e finan¢ni GcCetnictvi,

e manazerské ucetnictvi.

Za prvé se jedna o finané¢ni ucetnictvi, jehoz hlavnim ucelem je poskytovani relevantnich
informaci o spole¢nosti externim uzivateltim, jako jsou investofi, banky, obchodni véFitelé
¢i partnefi, statni organy apod. Tento Ucetni systém je legislativné regulovan a jeho
dulezitou charakteristikou je dodrzovani striktnich pravidel, ktera zarucuji uzivatelim
spolehlivou vypovidaci schopnost uéetnich informaci. (Fibirova, Soljakova a Wagner,
2011, s. 17; Popesko, 2009, s. 28)

Danové ucetnictvi, které upravuje finan¢ni Géetnictvi s cilem vyjadtit zaklad dané z piijmu
a dali danové zavazky a pohledavky podniku, stoji také za povSimnuti.

vV

Druhy typ tcetniho systému je pro ucely této diplomové prace nejpodstatnéjsi, jedna se o
manazZerské ucetnictvi. Manazerské ucetnictvi je vymezeno zvlasté pro interni uzivatele
na vSech stupnich podnikového vedeni, jehoz cilem je podat spolehlivé Udaje pro
rozhodovani podnikoveho managementu. Rozdil mezi finanénim a manazerskym
ucetnictvim spocivd v tom, Ze Ucetni informace ur€ené manazerim nejsou predmétem

mimopodnikové regulace. (Kral, 2010, s. 20; Petiik, 2007, s. 42-43)
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1.1.1 Manazerské acetnictvi

VVymezeni manazerského Ucetnictvi jsou vétSinou velmi obecné. Jako piiklad uvedu
definici National Association of Accountants USA (1981) ,, Manazerské ucetnictvi je
proces identifikace, méreni, uchovani, analyzy, interpretace a predavani hodnotovych
informaci vyuzivanych ridicimi pracovniky pro planovani, hodnoceni a kontrolu cinnosti

spolecnosti s cilem zajistit odpovédnost za uicelné vynalozené zdroje.

Jde tedy o0 uCetni systém, jehoz hlavni role spoliva ve zjistovani, tfidéni, analyze a
prezentaci informaci, které umozni vedoucim pracovnikiim fidit vztah mezi vynalozenymi
zdroji a dosazenymi vysledky. Jak jiz bylo zminéno, manazerské ti¢etnictvi je uréeno pro
interni uzivatele, ktefi si vyzaduji informace pro planovani, rozhodovani a kontrolu
¢innosti.

Strukturu manazerského ucetnictvi je moZzno rozdélit na dva subsystémy ucetnich

informaci:

e Ucetni informace pro fizeni — ndkladové Gcetnictvi,

e Ucetni informace pro rozhodovani — manazerské ucetnictvi.

Niakladové ucetnictvi se vyuziva pro fizeni podnikatelského procesu, o jehoZ parametrech
Jiz bylo rozhodnuto. Je nastrojem pro kratkodobé az stfednédobé fizeni zaloZené na
odstranéni zjisténych odchylek. Hlavni charakteristikou je systémové vyobrazeni
podnikatelského procesu v jeho celosti a nepietrzitosti véetné vysledki dosazenych
vV hodnoceném obdobi. Podle zaméfeni lze nakladové ucetnictvi rozdélit na vykonové a

odpovédnostni ucetnictvi.

o Vykonové ucetnictvi ma za ukol ve vztahu s kalkulacemi vykonu kvantifikovat
naklady, marZe, zisk a dal$i hodnotové charakteristiky finalnich nebo dil¢ich
vyrobk, praci €1 sluzeb podniku.

e Odpovédnostni ucemictvi, jehoz cilem je ve vazbé na systém plant, rozpocti a
vnitropodnikovych cen hodnotit, jak k podnikovym vysledkam pftispivaji jednotlivé

utvary podniku.

Ucetnimi informacemi pro rozhodovani o budoucich alternativach &innosti se zabyva
manazZerské ucetnictvi. Typ téchto informaci slouzi nejen pro bézné tizeni podnikovych
vykonl a procest, ale i pro rozhodovani o variantach jejich budouciho vyvoje. Cilem

manazerského Gcetnictvi je funkéni vybér informaci z nakladového, finanéniho a dafiového
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ucetnictvi, z informacniho systému podniku i z podnikového okoli, které maji umoznit co
nejrozsifenéjsi skalu podkladi pro manazerské rozhodovani. (Fibirova, Soljakova a

Wagner, 2011, s. 31 - 34; Kral, 2010, s. 23)

Vzajemny vztah G¢etnich systému a jejich subsystému zndzoriuje nasledujici schéma.

Ucgetnictvi
Finanéni ucetnictvi Manazerské ucetnictvi
Ucetni informace pro fizeni Ucetni informace pro rozhodovani
(nékladové ucetnictvi) (manazerské ucetnictvi)

Vykonové ucetnictvi

——  Odpovédnostni ucetnictvi

Obr. 1. Vztah financ¢niho a manazerského ucetnictvi (vlastni zpracovani)
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2 NAKLADY - ZAKLADNI POJEM MANAZERSKEHO
UCETNICTVI

Rozdilnost manazerského ucetnictvi od finan¢niho lezi Vv detailngj$im poskytovani
informaci o nékladech. Tyto informace jsou vyuzivany pracovniky na rtznych trovnich
podnikové hierarchie pro fizeni podnikatelského procesu a pro rozhodovani o jeho

budoucich obménach.

S pojmem néklady se budeme setkavat v prabéhu celé této diplomové préce, proto je

dilezité tomuto pojmu dokonale porozumét a znat jeho podstatu.

2.1 Obecné vymezeni pojmu nakladi

Naéklady jsou soucasti kazdé organizace a provazeji takika vSechny cinnosti, které
v ekonomickém prostiedi probihaji. Podle autora doc. Popeska (2009, s. 15) je zajmem
organizace naklady spravné méfit, planovat a tidit, aby dokéazala maximalizovat svij zisk a
trzni hodnotu. Dilezitym krokem je rozeznani vztahli mezi naklady, ¢innostmi, jenz

podnik vykonava, a G¢elem jejich vynalozeni.

V navaznosti na jednotlivé ucetni systémy, které byly popsany v ptedchozi kapitole, lze

pojem naklady chapat ze dvou rtiznych hledisek: finan¢niho a manazerského tcéetnictvi.

2.1.1 Pojeti nakladu z pohledu finan¢niho ucetnictvi

Néklady ve finanénim ucetnictvi jsou vymezeny podle Krale (2010, s. 47) jako: ,,ubytek
ekonomického prospéchu, ktery se projevuje poklesem aktiv nebo pririistkem zavazkii a
ktery v hodnoceném obdobi vede ke snizeni viastniho kapitalu. “ V tomto pojeti nakladi se
nezkouma, za jakym ucelem byly naklady vynaloZeny ¢i zda jejich vySe byla pfiméfena
vysledku cinnosti, pro kterou byly spotfebovany. Naklady se ve financ¢nim ucetnictvi

vyjadiuji v ucetnich cendch, ve kterych byla spotfebovana aktiva potizena.

2.1.2 Pojeti nakladu z pohledu manaZerského tcetnictvi

Manazerské ucetnictvi povazuje za naklady jenom ty vynaloZené prostiedky, které byly
vynaloZzeny v souvislosti s né&jakou podnikovou c¢innosti nebo které vzniknou az
Vv budoucnosti. Pfesnou definici nakladii z pohledu manazerského ucetnictvi uvadi Popesko

(2009, s. 32): ,,V manazerském ucetnictvi se vychazi z charakteristiky ndkladu, jako
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hodnotove vyjadreného, ucelného vynalozeni ekonomickych zdrojui podniku, ucelove

souvisejiciho s ekonomickou cinnosti.
V ramci manaZzerského pojeti nakladu rozliSujeme dva piistupy.

e Hodnotové pojeti ndkladii slouzi K poskytovani informaci pro bézné fizeni a
kontrolu prib¢hu provadénych procest v podniku. Naklady v hodnotovém pojeti
zahrnuji, jak naklady totozné s finanénim ucetnictvim, tak naklady, které jsou ve
finan¢nim ucetnictvi vykazovany v jiné vysi nebo nejsou vykazovany vibec. Jde
napiiklad o kalkulaéni odpisy, kalkulacni turoky, kalkula¢ni ndjemné nebo o
kalkulaéni podnikatelskou mzdu.

e Ekonomické pojeti ndkladii zajistuje odpovidajici informace nejen pro fizeni
probihajicich procesi, ale také pro potieby rozhodovani pii vybéru optimalni
budouci alternativy. V ekonomickém pojeti nakladi zvazujeme nejen naklady,
které byly explicitné vynalozeny, ale také ocenény prospéch, jenz podnik
nerealizoval v disledku vyuZiti omezeného zdroje jinym alternativnim zptsobem,

tj. oportunitni naklady. (Kral, 2010, s. 64; Popesko, 2009, s. 33)

2.2 Klasifikace nakladu

Hlavnim pfedpokladem ucinného fizeni nakladd je podrobné&jsi rozélenéni nakladi do
stejnorodych skupin. Klasifikace nakladt blize popisuje, jak se naklady podniku chovaji,
jaké zakonitosti v jejich vyvoji plati, jak tyto naklady vyhodnocovat a jak o nich
rozhodovat. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2011, s. 91)

Ekonomové rozpoznavaji desitky rtiznych druhti nékladd, od potizovacich k rezijnim,
od variabilnich a fixnich pfes pifimé a nepifimé atd. V nasledujici ¢asti si podrobné
rozepiSeme Klasifikace nakladt, ke kterym se piiklani mnoho autorti, napiiklad Hradecky
(2008), Kral (2010) a Schroll (1990). Jedna se o druhové, tcelové a kalkulacni ¢lenéni
nakladt, ¢lenéni nakladi ve vztahu K objemu provadénych vykonti a z hlediska potieb

rozhodovani.

2.2.1 Druhové ¢lenéni naklada

Nejbéznéjsim cClenénim nakladt je druhové, které Klasifikuje naklady podle druhu
spotiebovaného externiho vstupu do podnikového transforma¢niho procesu. Takto
rozdélené naklady odpovidaji na otazku, co bylo spotiebovano. Detailngjsi druhové ¢lenéni

se nachazi ve vykazu ziska a ztrat nebo v uctové osnove.
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Za zakladni nakladové druhy jsou povazovany:

e spotieba materialu a energie,

e osobni naklady (mzdy, socidlni a zdravotni pojisténi),

e odpisy hmotného a nehmotného investicniho majetku,

¢ naklady na externi prace a sluzby (opravy a udrzovani, najemné, doprava),

e finan¢ni naklady (pojistné, placené uroky, poplatky aj.).

Nékladové druhy maji tii zakladni charakteristiky. Jsou z hlediska jejich zobrazeni prvotni,
zachycené hned pfi jejich vstupu do podniku. Déle jsou naklady externimi, které vznikaji
spotiebou vyrobki, praci ¢i sluzeb jinych subjektt. Z pohledu moznosti jejich detailngjsiho

roz¢lenéni jsou jednoduché, protoze je nelze dale ¢lenit na jednodussi slozky.

Druhové ¢lenéni nakladii je velmi dulezité, nebot’ je informac¢nim podkladem pro zajisténi
proporci, stability a rovnovdhy mezi potfebou zdroji podniku a vnéjSim okolim.
Pro posudky ucinnosti, efektivnosti a hospodarnosti vynalozenych nakladua je toto ¢lenéni
nevhodné. Duvodem je skuteGnost, ze se V druhovém ¢lenéni nevyjadiuje pricina
vynalozeni nakladi. (Fibirova a goljakové, 2005, s. 53; Schroll, Bac¢a a Janout, 1990, s. 32;
Synek, 2003, s. 74)

2.2.2 Ukelové &lenéni nakladd

Ugelové ¢&lenéni nakladt klasifikuje naklady ve vztahu Kk téelu jejich vynaloZeni. Toto
Clenéni nakladi ma za cil urcit, zda v podniku dochazi ke spofeni nakladi nebo jestli se
naklady ptekracuji. Pro stanoveni vztahti nékladovych polozek k jednotlivym vykonim

podniku se pouziva nekolik ¢lenéni. Prvnim ¢lenénim je rozdéleni nakladui:

¢ naklady technologicke,

e naklady na obsluhu a fizeni.

Technologicke naklady patii do skupiny nakladut, které jsou jednozna¢né spojeny s néjakou
technologii nebo s ni Gzce souvisi. Piikladem miize byt spotieba zékladniho materialu,

mzdové naklady vykonnych pracovniki, atd.

Ndaklady na obsluhu a 7izeni jsou vynaloZeny za Ui¢elem vytvofeni, zajisténi a udrzeni
podminek prubéhu daného procesu. Jde napt. o naklady na provoz budovy (topeni,
osvétleni, uklid), mzdy administrativnich pracovniku aj. (Schroll, Bac¢a a Janout, 1990,

s. 36)
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Nezbytné je urcit naklady ve vztahu ke konkrétnimu vykonu ¢i jednici. Podle tohoto

hlediska mizeme néaklady ¢lenit:

e néklady jednicove,
e naklady reZijni.
Néklady jednicové jsou néklady technologické, které souviseji nejenom s technologickym

procesem jako celkem, ale pfimo S jednotkou provadéného vykonu. Do téchto nakladi

patii jednicovy materidl, jednicové mzdy a ostatni jednicové naklady.

Rezijni néklady jsou sloZeny z nakladi na obsluhu a fizeni a z ¢asti technologickych
nakladut, které nesouvisi s jednotkou vykonu, ale s technologickym procesem jako celkem.
Rezijni naklady neni mozné jednoduse pfitadit ke konkrétni ¢innosti ¢i vykonu. VéEtSinou
se rezijni naklady ¢leni podle toho, jakou plni funkci:

e zasobovaci rezie (ndkup, skladovani, vydej materialu),

e vyrobni rezie (fizeni a obsluha vyrobniho procesu),

e spravni rezie (fizeni a sprava celé organizace),

e odbytova rezie (prodej, baleni a expedice hotovych produktt).

(Hradecky, Lanca a Sigka, 2008, s. 79; Stan&k, 2003, s. 51)

2.2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkula¢ni ¢lenéni nékladl je zvlastnim typem ucelového clenéni. Naklady se zde ¢leni
podle toho, jaky je jejich vztah ke kalkulovanému vykonu a jaky je zpusob pfitazeni

k témto vykontim. Rozezndvame zde dvé kategorie naklada:

e piimé naklady,
e nepiimé naklady.

Primé ndklady bezprostiedné souvisi s uréitym druhem vykonu. Do skupiny pfimych
nakladl patii téméf vSechny jednicové naklady a cast rezijnich ndkladi, které souvisi
s provadénim pouze konkrétniho druhu vykonu. Jejich podil na jednici Ize zjistit prostym
délenim. Naproti tomu neprimé ndklady se nevazou k jednomu druhu vykonu, ale souvisi
s vice druhy vykonu a zabezpecuji prubéh podnikatelského procesu podniku. (Kral, 2010,
S. 76; Synek, 2003, s. 75)
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2.2.4  Clenéni nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykoni

Pravé toto ¢lenéni je povazovano za jedno z nejvyznamnéjSich nastroji fizeni naklada.
Clenéni nakladi dle zavislosti na objemu provadénych vykont vyjadiuje skute¢nost, Ze
rizné naklady se chovaji pfi zméné objemu vyroby odlisné¢. Naklady z tohoto hlediska

jsou:

e naklady variabilni,

e naklady fixni.

Variabilni naklady jsou naklady, které se za urcit¢ obdobi méni v zavislosti na zméné
objemu produkce. Podle toho o jakou zménu se jedna, rozliSujeme naklady na
proporcionalni (vyviji se pfimo tmémé jako objem vyroby), podproporcionalni (vyviji se
pomaleji nez objem vyroby) a nadproporcionalni naklady (vyviji se rychleji nez objem
vyroby).

Néklady fixni jsou na rozdil od variabilnich nakladi nezavislé na zméné objemu vyroby,
tj. jsou neménné. Charakteristické pro tyto naklady je skute¢nost, Ze vznikaji i pfi nulovém
objemu vyroby. Piikladem fixnich nakladt jsou odpisy budov, leasingy automobilt,

najemné nebo mzdy manazert.

Clenéni nakladtl ve vztahu k objemu provadénych vykoni se v kratkém obdobi déli, jak na
fixni, tak na variabilni slozku. V dlouhém obdobi maji vSechny néklady charakter
variabilni, jelikoz podnik je schopen je ovlivnit. (Hradecky, Lanéa a Siska, 2008, s. 79;
Kral, 2010, s. 80)

2.2.5 Clenéni nakladi z hlediska potieb rozhodovani

Kromé tradi¢nich metod Klasifikace nakladt existuji i dal$i metody ¢lenéni nakladua, které
tvoii informacni podklady Kk budoucim manaZerskym rozhodnutim. Zde se provadi

klasifikace nakladu ve vztahu k néjakému uré¢itému rozhodovani. Rozlisujeme naklady:

e relevantni,
e irelevantni,
e oportunitni,

e utopené.

Relevantni naklady jsou z hlediska daného rozhodnuti dilezité, protoze se pii uskuteénéni

riznych variant budou ménit. Zatimco irelevantni naklady jsou konstantni bez ohledu na
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to, kterd varianta rozhodnuti bude piijata. Typem relevantnich nékladi jsou tzv. rozdilové

naklady, které vyjadiuji rozdil nakladt pted a po uskute¢néni rozhodnuti.

Z hlediska manazerského rozhodnuti je dulezité se zminit také o tzv. oportunitnich
nakladech, které piedstavuji hodnotu uslého zisku z rozhodnuti, které nebylo pfijato. Tyto
naklady pouzivame k méteni implicitnich nakladd, které nemaji formu penéznich vydaji a
jsou obtizné vycislitelné. Implicitni naklady Géetnictvi neeviduje, ale jsou brany v Uvahu
pro manazerska rozhodovani. Oproti tomu explicitni naklady jsou v ucetnictvi evidovany

Vv piesné vysi a jsou lehce vycislitelné.

Vyznamnou kategorii manazerskych nakladi jsou utopené néklady, nékdy oznaCovany
rovnéz jako umrtvené naklady. Jejich podstata tkvi vtom, ze jiz byly v minulosti
vynalozeny a nemohou byt zménény zadnym rozhodnutim uéinénym v budoucnosti.

(Popesko, 2009, s. 41-42; Synek, 2003, s. 79)
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3 NAKLADOVA KALKULACE

Nastrojem hodnotového ftizeni podniku je kalkulace. Kalkulaci se v ekonomické
terminologii rozumi: propocet nakladi, marze, zisku nebo jiné finan¢ni veliiny na
vyrobek, sluzbu, ¢innost ¢i operaci nebo jinak naturdlné vyjadienou jednotku vykonu
firmy. Dochazi zde k propojeni naturdlni a hodnotové stranky podnikani. Nejéastéjsi
formou kalkulaci jsou propoéty orientované na stanoveni nakladt na konkrétni vykon —

nakladova kalkulace.

3.1 Kalkulaéni systém

Kalkula¢ni systém lze vymezit jako soubor kalkulaci v podniku a vazeb mezi nimi.
Kalkulace se neli$i pouze tim, jakd metoda piifazeni jednotlivych slozek naklada bude
zvolena, ale dulezity je také ucel, ke kterému tato kalkulace bude slouzit. (Hradecky,
Lanca a Sigka, 2008, s. 182)

Kalkulace

Naéklada Ceny

Predbézna Vysledna

— Propoctova

— Planova

— Operativni

Obr. 2. Kalkulacni systém (vlastni zpracovani)
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Podle doby, kdy se kalkulace sestavuji, rozeznavame kalkulace piedbézné a vysledné.

PiredbéZzna kalkulace se sestavuje pfed provedenim vykonu a stanovi odhad budoucich
nakladu na kalkula¢ni jednici. Slouzi jako podklad pro cenové vyjednavani a v ramci této

kalkulace rozlisSujeme:

e Propoctové kalkulace — sestavuji se u novych vyrobkll v dobé, kdy jesté neni
dokoncena jejich technicka a konstrukéni dokumentace. Podkladem pro sestaveni
této kalkulace se stavaji informace z vyslednych kalkulaci podobnych nebo
stejnych vyrobk.

e Planové kalkulace — jsou pouzivané v opakované, stabilizované sériové i hromadné
vyrobé. Planové kalkulace se sestavuji na uréité rozpoétové obdobi a vyjadiuji
uroven nakladu, které se maji u daného vykonu dosahnout.

e Operativni kalkulace — sestavuji se na zaklad¢ operativnich norem, které vyjadiuji
podminky v technologii a organizaci vyroby. Tento typ kalkulaci je podkladem pro

stanoveni vnitropodnikovych cen vlastnich vykoni.

Vysledna kalkulace se sestavuje az po provedeni vykonu a zjist'uje skuteéné naklady na
kalkula¢ni jednici. Vychazi z Gdaju vnitropodnikového ucetnictvi a slouzi k zpétnému
hodnoceni Uspornosti. Funguje také jako kontrolni nastroj vSech druhii pfedbéznych
kalkulaci daného vykonu. (Schroll, Ba¢a a Janout, 1990, s. 97; Synek, 2003, s. 109)

3.2 Predmét kalkulace

Predmét kalkulace dava odpoveéd na otazku: ,,Na co pocitame naklady?“. Zda budou
kalkulovany naklady na vyrobek, sluzbu, zakaznika apod. Veskeré druhy dil¢ich i finalnich
kalkulace je vymezen dvéma zakladnimi prvky - kalkula¢ni jednici a kalkula¢nim

mnozstvim.

Kalkulacni jednice je jeden vyrobek, jedna sluzba, jeden druh prace neboli urcity vykon
vymezeny meéfitelnou jednotkou (ks, kg, m, hod.) a druhem, na ktery se stanovuji nebo
zjistuji naklady. Kalkulované mnozstvi pojima pocet kalkula¢nich jednic, pro které se

stanovuji nebo zjist'uji celkové naklady. (Krél, 2010, s. 126)

V modernéjsich kalkula¢nich metodach se misto pojmu piedmét kalkulace pouziva pojem

nakladovy objekt.
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3.3 Alokace nakladu

Alokace nakladii predstavuje pfifazeni naklada piislusnému objektu, ktery je predmétem
kalkulace. Timto objektem mohou byt podnikové vykony, procesy, investi¢ni projekty,
distribucni sité ¢i zdkaznici.

Zpisob ptitazovani ndkladi predmétu kalkulace je spojen s ¢lenénim naklad na pfimé a
nepiimé nédklady. Pfimé naklady |ze bezprostiedné piifadit nakladovému objektu, protoze
mezi nimi existuje ptima vazba. Nepiimé naklady neni mozné néakladovému objektu
piifadit pfimo, protoze tyto naklady jsou spole¢né pro vice nakladovych objekti. Pro jejich
pfifazeni se pouzije pfepocet, jenz umozni vyjadrit podil ndkladového objektu na spotiebé

urcitého nakladu. Jde tedy o ndkladovou alokaci.

Pfimé Pfimé pfifazeni
naklady
Néakladovy
Nakladovéa alokace objekt
Neptimé ?
naklady '

Obr. 3. Prirazeni ndkladii objektu (Popesko, 2009, s. 48)

Utelem nakladové alokace je poskytnout informace o nakladech, které jsou dalezité pro
rozhodnuti. Neexistuje zadny vSeobecny zplisob piifazeni nakladl pifislusnému objektu, ale
kterykoliv zptisob musi zachovat vztah naklada k objektu a rozhodovaci Gloze. (Fibirova a
Soljakova, 2005, s. 117)

3.3.1 Principy alokace
Ve vztahu kucelim, na které se alokace zaméfuje, lze rozliSovat tfi rGzné principy
pfifazovani nékladl objektim.

e Princip pricinné souvislosti nakladii — dle tohoto principu by nakladovému objektu

mély byt pfifazeny pouze ty naklady, které pricinné vyvolal.
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e Princip unosnosti nakladii — zde se naklady pfifazuji v zavislosti na tom, jakou vysi
nakladii je schopen objekt unést, napi. v prodejni cené.

e Princip primérovani — tento princip se aplikuje v ptipad¢, kdy nelze uplatnit
princip pfi¢inné souvislosti a zaméfuje se na naklady, které v priméru ptipadaji na

urity vyrobek. (Fibirova a Soljakova, 2005, s. 118)

3.3.2 Alokacéni faze

Alokace nakladi probiha v jednotlivych fazich. Tyto faze jsou dil¢i ¢asti celkového
procesu piitazovani nakladid koneénym objektim. Cilem alokace je zobrazit miru pti¢inné

souvislosti mezi ndklady a objekty.

1. faze: ptifazeni pfimych nakladt objektu alokace, ktery pfi¢inné vyvolal jejich vznik.

2. faze: znazornéni vztahu mezi jednotlivymi objekty alokace a objektem, ktery vyvolal
jejich vznik.

3. faze: vyjadfeni podilu nepfimych nakladu ptipadajicich na druh vyrabéného nebo

realizovaného vykonu. (Zamecnik, 2008, s. 8)

3.3.3 Rozvrhova zakladna

Tento pojem se pouziva v piipadé€, Ze neexistuje piimy vztah mezi nadkladem a objektem.

Jde v podstaté o spojovaci mustek mezi neptimym nakladem a pfedmétem kalkulace.

Rozvrhova zakladna se miZe uplatiiovat sumac¢ni metodou a diferencovanou. V rdmci
sumacéni metody jde o jedinou rozvrhovou zakladnu, kdy nepiimé naklady se vyvijeji
umérné jedné veli€¢in€. Jako rozvrhova zakladna zde muize byt hodina prace, spotieba
¢innosti podniku, se aplikuje diferencovand metoda, kde se pouzivaji riizné rozvrhoveé
zakladny pro riizné skupiny nakladi. Déle Ize rozvrhové zdkladny rozdélit na zékladny
naturdlni a penézni. U naturdlnich zakladen je sazba nepfimych nakladi vyjadiena
v penéznich jednotkach (K&), u penézni zakladny v procentech (%). (Fibirova a Soljakova,
2005, s. 118)

3.4 Kalkulaéni vzorec

Kalkulaéni vzorec je struktura nakladovych polozek, které se sleduji v kalkulaci. V kazdém

podniku je kalkulacni vzorec individualni a sestavuje se variantné se ztetelem na vyuziti
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kalkulace. Zajistuje se jim jednotnost pii sestavovani a vzajemném porovnani kalkulaci.
Volba kalkula¢niho vzorce zalezi na konkrétnich podminkach kazdé téetni jednotky a je

plné v jeji pravomoci.

3.4.1 Typovy kalkulaéni vzorec

Nejcastéjsi kalkula¢ni vzorec je pravé typovy, jehoz struktura ma nasledujici podobu:
1. Pfimy material

2. Ptimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady

4. \Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)

5. Spravni rezie

Vlastni ndklady vykonu
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Prodejni cena (bez DPH)

V praxi je mozno zpozorovat celou fadu variant kalkulaéniho vzorce, které odréazeji
potieby uZzivatell kalkulaci a také charakter vykond podniku. Jde o tyto druhy

kalkula¢niho vzorce:

e retrogradni kalkulaéni vzorec, ktery znazorfiuje vzajemny vztah redlné kalkulace
nakladi, primérného zisku a dosazené ceny,
e kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady,

e dynamicka kalkulace, ktera ¢leni naklady podle fazi reprodukéniho procesu.

(Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 177; Synek, 2003, s. 94))

3.5 Tradi¢ni metody kalkulaci

Metodou kalkulace se rozumi zplsob stanoveni jednotlivych hodnotovych veli¢in na

kalkula¢ni jednici. Je zavisla na vySe popsanych pojmu kalkulace:

e vymezeni pfedmétu kalkulace,

e zpisobu pfifazeni ndkladl pfedmétu kalkulace,
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e struktufe nakladul, ve které se zjist'uji nebo stanovuji naklady na kalkula¢ni jednici.

Tradi¢ni metody kalkulaci se rozdé€luji podle toho, zda jsou rozpoustény vSechny rezijni
naklady podniku na kalkula¢ni jednici nebo jen Cast podnikovych nakladi. V ptipadé
rozpousténi vSech nakladt na kalkulaéni jednici se jedna o kalkulaci Gplnych naklad
(absorpcni kalkulace). V opacném ptipad¢€, kdy nejsou rozpoustény vSechny rezijni
naklady, hovofime o kalkulacich neuplnych nakladi (neabsorpéni kalkulace). (Fibirova,
Soljakova a Wagner, 2011, s. 221)

3.5.1 Absorpé¢ni kalkulace

Jak jiZz bylo zminéno, absorp¢ni kalkulace kalkuluji veskeré podnikové nédklady. Jde o

kalkulaci aplnych nakladu, kde k zdkladnim metodam patii:

e kalkulace délenim;

o prosté kalkulace délenim,

o stupnovita kalkulace délenim,

o kalkulace délenim S pomérovymi €isly,
e kalkulace pfirazkové;
e kalkulace ve sdruzené vyrob¢;

o zustatkova (odecitaci) metoda,

o rozcitaci metoda,

o metoda kvantitativni vytéze,

e kalkulace rozdilové — metoda standardnich nékladu.

Vétsina autort se shoduje, Ze v podnikové praxi je nejpouzivanéj$i metodou kalkulace
piirazkova. Jeji nejveétsi piednosti je vyuzitelnost v heterogenni vyrobé€. V prirazkove
kalkulaci jsou naklady ptifazovany na zakladé definované rozvrhové zakladny a poté je
vypoctena rezijni ptirazka.

Kalkulace delenim se pouziva v riiznych variantdch a ma omezenou vyuzitelnost, kdy ji Ize
aplikovat pouze v hromadné vyrobé homogennich produkti. Ugelem je prosté déleni
celkovych ndkladli poctem vyrobenych kalkula¢nich jednic. Uplatnéni stupniovité
kalkulace délenim se pouzije v ptipadé, kdy vyrobek prochazi né€kolika vyrobnimi stupni a
kalkulace se sestavuje pro jednotlivé vyrobni stupné. Kalkulace délenim s pomérovymi
Cisly se pouziva v organizacich, které vyrabéji nékolik stejnorodych vyrobkt, které se

od sebe lisi pouze velikosti, hmotnosti, pracnosti nebo jakosti.
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Kalkulace ve sdruzené vyrobe se aplikuje, kdyz v jednom vyrobnim procesu vznika ze
stejnych vstupti n€kolik druhli vyrobkii. V ptipadé, kdy vyrobky maji stejnou prodejni
hodnotu, povazujeme vSechny tyto vyrobky za hlavni. Z tohoto hlediska uplatiiujeme
rozCitaci metodu kalkulace. Odcitaci metodu kalkulace vyuzijeme v ptipad¢€, ze nékteré
z vyrobklli maji jinou prodejni hodnotu nez ostatni, rozdélujeme vyrobky na hlavni a
vedlejsi.

Rozdilové kalkulace (kalkulace standardnich nakladii) stanovuji vysi nakladt pfedem jako
normu nebo standard a zjistuji se rozdily skute¢nych nakladu s timto standardem. Tato

metoda kalkulace se pouziva pievazné v opakované vyrobé s montazni technologii.

(Schroll, Bac¢a a Janout, 1990, s. 119-133; Synek, 2003, s. 97-104)

3.5.2 Neabsorpcni kalkulace

Kalkulace neuplnych nakladu se Casto oznacuje jako metoda variabilnich nékladd. Tento
druh kalkulace reaguje nejenom na nedostatky v absorpénich kalkulacich, ale pfinasi nove
pohledy a moznosti pro hodnoceni, pozorovani a fizeni nakladi i jejich kontrolu.
Piedpokladem neabsorp¢ni kalkulace je, Ze rozdéluje celkové néklady na slozku fixni a
variabilni. Z tohoto hlediska se bere v potaz, ze fixni naklady vlastné s produkci vykonu
nesouvisi. Jsou povazovany za naklady, které je nutné vynalozit, aby byl zajistén chod
podniku a samotny vyrobni proces. Probiha zde pouze piifazeni variabilnich nakladu, tedy

téch, které jsou zavislé na zmén¢ objemu produkce. (Pettik, 2007, s. 90)

3.5.3 Nedostatky tradi¢nich kalkula¢nich metod

Tradi¢ni kalkulaéni metody pfinasi fadu nevyhod a nepiesnosti, které se daji vyjadfit

nasledujicimi body:

e poskytuji zkreslené udaje o ndkladech na vyrobky a sluzby,

e zjednodusen¢ vyjadiuji vztah mezi reZijnimi naklady a vykony,

e poskytuji malo detailni informace o nékladech,

e malo podporuji strategicka rozhodnuti,

e nezohlednuji skute¢né pficiny spotieby rezijnich naklada k vysi ptimych nakladi,
e jsou Casto pfi¢inou Spatnych manazerskych rozhodnuti. (Stan¢k, 2003, s. 74)

Prav¢ tyto nedostatky odstranuje metoda zvana Activity-Based Costing popsana detailnéji

v dalsi kapitole.
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4 METODA RiZENI NAKLADU ACTIVITY-BASED COSTING

Na celou fadu podniki je vyvolavan rostouci konkurenc¢ni tlak, kdy firmy musi budovat
konkurenéni vyhody i v oblasti nakladi. Problémem vétSinou byva, Ze ekonomické
oddéleni firmy nesleduje naklady na jednotlivé provadéné cinnosti, které jsou uvnitt

podniku vykonavany.

Tato ¢ast prace bude vénovana metod¢ Activity-Based Costing (ABC), ktera by neméla
Vv oblasti naklada zlstat stranou a méla by byt soucasti vice firem nez je tomu dnes. Nize je
popsan vznik metody, jeji podstata a jsou vysvétleny zakladni pojmy, které s ni Uzce
souviseji. Dale je objasnéno, v ¢em spociva procesni piistup metody a jaké kroky jsou

potieba pro sestaveni modelu ABC.

4.1 Podstata metody ABC a zakladni pojmy

Zaklady této metody jsou spjaty se jmény Kaplan, Cooper a Johnson v osmdesatych letech
dvacatého stoleti. Prvni zminka se odehrava v USA jako reakce na nedostatky tradi¢nich
kalkulacnich postupti Vrozvrhovani rezijnich nakladl, které poskytovaly neptesné
informace o nékladech na jednotlivé ndkladové objekty. Zatimco metoda Activity-Based
Costing poskytuje vystizné informace o nakladech na jednotlivé produkty, sluzby,
zakazniky apod. (Mikovcova, 2008; Petiik, 2007, s. 137)

Metoda ABC je v podstaté novy pfistup pozorovani a ptifazovani nakladi. Odlisnost mezi
tradiCnimi kalkulacnimi metodami a metodou ABC miiZeme vidét na nize uvedeném
obrézku. U tradiénich systému jsou jednotlivé naklady nejprve ptifazeny jednotlivym
stiediskiim a nasledné jsou ptes rozvrhové zékladny alokovany na nakladové objekty.
Klicovym odlisSenim metody ABC od tradi¢nich kalkula¢nich metod je navrat zpét
ke vztahiim pfi¢ina — nasledek a usiluje o odhaleni skute¢né pfiiny vzniku nakladd.
Jde o ptic¢innou souvislost mezi naklady a objekty, mezi néz vstupuje jesté jeden podstatny
prvek, tj. aktivita, ktera je pri¢inou spotieby zdroju. U ABC kalkulace se pfifazuji naklady
vykonim skrze jednotlivé aktivity. Jinymi slovy nakladové polozky jsou v této metodé

ptifazovany nasledujicimi kroky.

e V prvnim kroku se nepiimy naklad ptifadi jednotlivym aktivitam pomoci vztahové
veli¢iny naklada, kterd urcuje, jakym zptsobem jsou ndklady prepocitany na dané

aktivity.
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e Ve druhém kroku se zjisti celkove naklady na jednotlivé aktivity a stanovi se
naklady na jednotku aktivity a jeji vztahova veli¢ina.

e Ve tfetim kroku se ur¢i naklady na ptedmét alokace, tj. ndkladovy objekt, na
zakladé nakladl na jednotku aktivity a objemu téchto jednotek, které ndkladovy
objekt spotiebuje. (Fibirova a Soljakova, 2005, s. 160; ManaZerské Gdetnictvi,
2005, s. 8)

Nékladové polozky I

Néakladové Néakladové Néakladové

stiedisko 1 stiedisko 2 stiedisko 3

Nakladovy objekt (produkty, sluzby a zékaznici) I

Obr. 4. Tradicni kalkulacni systém (Drury, 2004, s. 373)

Nékladové polozky I

Aktivita Aktivita Aktivita
1 2 3

Nékladovy objekt (produkty, sluzby a zdkaznici) I

Obr. 5. Activity-Based Costing systém (Drury, 2004, s. 373)
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Na zavér miuzeme definovat metodu ABC podle Stanka (2003, s. 96) jako: ,,ABC je
metodologie, kterd méri ndklady a vykonnost ndkladovych objekti, aktivit a zdroju.
Ndakladové objekty spotiebovavaji aktivity a aktivity spotiebovavaji zdroje. Naklady zdrojii
Jjsou prirazeny aktivitam na zakladeé jejich uZiti téchto zdrojit a ndklady aktivit jsou znovu
prirazeny nékladovym objekaim (vystupiim) na zdkladé proporciondlniho uZziti téchto
aktivit nakladovymi objekty. ABC vyuziva kauzalni vztahy mezi ndkladovymi objekty a

I3

aktivitami a mezi aktivitami a zdroji.

Activity-Based Costing je v praxi vhodny piedev§im pro firmy, které maji rizné slozité
produkty, v riznych mnozstvich a pro rizné zadkazniky. Oproti tomu neni metoda vhodna

pro podniky, které produkuji neménné produkty ve velkém mnozstvi a pro stalé zdkazniky.

V rdmci metody Activity-Based Costing je dulezité si definovat zakladni pojmy, jako jsou

zdroje, aktivity a nakladové objekty.

411 Zdroje

Zdroje zobrazuji vstupy do ABC modelu. Jednd se o vyrobni faktory, které vykonavaji
aktivity, pfi kterych se samy spotfebovavaji. Kazda organizace pro svou ¢innost potiebuje
rizné zdroje, napiiklad zaméstnance, stroje, budovy, pocitace, energii ¢i material.
Spotiebovanim daného zdroje je vyvolan vznik nékladi. V metodé ABC jsou dvé piiciny

vzniku néklada.

e Priciny spotreby zdrojii (vztahové veliCiny nékladll) — ur€uji, kolik se spotfebuje
zdrojii na aktivitu a jsou pficinou, jejimz disledkem je vznik ndkladu na aktivitu.

e Priciny spotreby cinnosti (vztahové veliCiny aktivity) — ur€uji, kolik se spotiebuje
aktivity na ndkladovy objekt a jsou pficinou, jejimz disledkem je vznik nakladd na

nédkladovy objekt. (Petiik, 2007, s. 149; Stan¢k, 2003, s. 100)

4.1.2 Aktivity

Aktivity neboli ¢innosti pifedstavuji klicovy prvek procest firmy. Jakakoliv aktivita
by méla mit nazev, co nejvice vystihuje obsah tkond, které jsou vykonavany v ramci
podniku. Jde napiiklad o ¢innost nakupu, vybéru dodavatele, kontroly kvality, piijmu

materialu, zabaleni produktu, uzavieni smluv aj. (Drury, 2004, s. 377)
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4.1.3 N&kladové objekty

Nékladové objekty jsou vystupem ABC modelu. Jsou cilem kalkulace, kde konci
distribuce nakladu. Nakladovym objektem muze byt napt. produkt, zdkaznik, dodavatel,
sluzba, distribu¢ni cesta, zakdzka apod. JednoduSe jim muze byt cokoliv, o ¢em chce

podnik ziskat informaci, kolik ho doopravdy stoji v ndkladech. (Mikovcové, 2008)

4.2 Procesni pristup metody ABC

Aktivity, které se definuji v rdmci ABC systému, maji formu zavedeni procesniho mysleni
do kalkula¢niho systému podniku. V minulosti prevladala funkéni organizace podniku,
jejimz hlavnim znakem bylo rozdéleni vykonu mezi oddélené funkéni jednotky vytvorené
v ndvaznosti na jejich specializaci. Tyto jednotlivé jednotky vykonavaly pouze svoji

ur¢enou praci a nebyly piimo zainteresovany na celkovém vysledku podniku.

V dnesni dobé se zavadi novy zpusob fizeni organizace - procesni fizeni. Procesni
organizace usiluje o organizovani a fizeni prace jako uceleny proces a orientuje se na
samotny produkt, ktery vytvaii a ptfidavd hodnotu pro zédkaznika. Procesni pfistup
je definovan jako soubor procest, které podnik vykonava. Z podnikoveého hlediska
je nezbytné piesné urcit vazby mezi jednotlivymi procesy a jejich navaznosti. Cilem
procesu je pretvoieni vstupti na vystupy s pfidanou hodnotou, které jsou potom zakoupeny
a spotfebovany zdkazniky. Tim vznika fetézec podnikovych procesi s diirazem na tvorbu
pfidané hodnoty. Mezi nejznaméjsi koncepce procesniho fizeni patii Porteriv hodnotovy
fetézec, ktery klasifikuje procesy na primarni a podpurné. (Petiik, 2007, s. 176; Stan¢k,
2003, s. 107)

Primarni (hlavni) procesy: Sekundéarni (podpurné) procesy:
e vstupni logistika, e infrastruktura,
e Vvyroba, e fizeni lidskych zdroja,
e vystupni logistika, e technologicky rozvoj,
e marketing a prodej, e obstaravatelské ¢innosti.

e sluzby.
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Firemmt infrastrulcura

Podpiirmé Rizeni lidskych zdrofi

aktivity

Technologicky rozvoj

Marze
Obstaravatelska cinnost

Vstupni
logistika

Vstupni

logistika Vyroba

Prode;j Shizby

Primarni aktivity

Obr. 6. Porteriiv hodnotovy retezec (Porter, 2004, s. 37)

Primarni procesy jsou kolobéhem ziskavani vstupl, pifemény Vv produkty, odeslani
zékaznikovi, prodej na trhu a poskytovani servisu a sluzeb. Sekundarni procesy jsou poté

kolobéhem ¢innosti zamétenych na podporu primarnich procest.

4.3 Etapy tvorby ABC systému

Vramci této casti diplomové prace se podrobnéji zaméfime na postup tvorby
tzv. historického modelu ABC, ktery vychazi z minulosti, tj. posuzuje naklady posledniho
minulého obdobi. Cely postup vytvafeni modelu je mozno rozdélit do péti hlavnich etap
podle knihy doc. Popeska (2009):

Uprava téetnich dat
Definice struktury ABC systému
Procesni nakladova analyza

Analyza aktivit

o B~ w0 D

Ptifazeni nékladu aktivit nakladovym objekttim

4.3.1 Uprava uéetnich dat

Pro w¢innou realizaci ABC modelu je tento prvni krok nezbytny. Ugelem je povolit
do modelu jen skute¢né ekonomické naklady, které souviseji se skutecné provadénymi
aktivitami. Je proto vhodné z celkovych nakladd eliminovat ty nakladové Géty, které se

do ucetnictvi dostaly v dasledku specifickych uprav finan¢niho ucetnictvi. Kdyby se tyto
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naklady v systému nechaly, doslo by k velmi obtiznému zplsobu pfifazovani naklad
aktivitam a ke zkresleni vystupu ABC kalkulace. V praxi se jedna naptiklad o opravné

polozZky, rezervy, dary, kurzové rozdily, smluvni pokuty a penale.

Na druhou stranu je vhodné do ABC systému aplikovat naklady, které finan¢ni Gcetnictvi
neeviduje, ale které existuji ve formé obé&tovanych pfilezitosti, tj. oportunitnich nakladu.
Takovym nakladem jsou naptiklad odpisy ¢i Uroky. Je nevyhnutelné, aby néklady byly
kalkulovany ve vysi, ktera odpovida jejich spotieb€, napi. odpisy musi byt zahrnuty
do ABC systému v takové vysi, ktera skutecné odpovida Zivotnosti a opotiebeni majetku.
Do nékladu aktivit mohou take vstupovat ekonomicky ocenitelnd aktiva jako know-how,
investice, goodwill, ndklady na reklamu, propagaci atd. Zalezi na vedeni podniku a
charakteru pozadované informace, které naklady se rozhodne do modelu ABC propustit.
(Stan¢k, 2003, s. 112)

4.3.2 Definice struktury ABC systému

V dalsi fazi tvorby ABC systému se definuji aktivity, které budou v rimci modelu vyuzity
pro ucely alokace ndkladl. SouCasné se definuji i ndkladové objekty, ke kterym bude

alokace sméfovat.

Aktivity jsou vymezeny na zakladé analyzy skute¢nych pracovnich tkond vykonavanych
V ramci organizace. Pro tvorbu zakladniho navrhu struktury aktivit je vyuzivéna analyza
organiza¢ni struktury ¢i systému vniténich smérnic, analyza pracovisté a analyza osobnich
nakladt. Zakladni navrh struktury aktivit je dale doplnén na zakladé¢ pohovori
s jednotlivymi pracovniky se zaméfenim na naplil jejich prace a obsahu vykonavanych
¢innosti. Aktivity mohou byt diferencovany do nékolika skupin podle toho, s kterou oblasti
podnikovych cinnosti souvisi. Mohou byt rozdéleny napf. na cinnosti podporujici
obstaravani vstupnich surovin a sluzeb (planovani nakupu, vybér dodavatelll), vztahy
se zakazniky a trhy (vymahani pohleddvek, reklama), vyvoj produkti (inovace,
konstrukéni podpora), vlastni vyrobu produktu (pfeména vstupii na vystupy), nevyrobni i
vyrobni administrativu (fakturace, pfijeti objednavek), vSeobecné fidici Cinnosti
(strategické planovani, jednani s investory) a cinnosti podporujici podplrné cEinnosti
(informatika, sprava budov).

Pocet definovanych aktivit zavisi na mnoha kritériich, zejména na velikosti organizace,
na zdrojich, na mife softwarové podpory aj. Nejvhodné&jsi pocet aktivit je takovy, ktery

poskytne piesné a dostate¢né informace pii minimalnich nakladech na provoz systému.
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Definice nakladovych objekti, kterym jsou aktivity pozd&ji piifazovany, je dulezita
pro nepfietrzitost aplikace ABC modelu. Z tohoto hlediska je nutné si pfesn¢ vymezit, na co
se budou kalkulované aktivity pfifazovat. Jak jiz bylo zminéno, nakladovym objektem

muze byt napi. vyrobek ¢i sluzba, zakaznik aj. (Mikovcova, 2008; Popesko, 2009, s. 116)

4.3.3 Procesni nakladova analyza — priiazeni nakladi aktivitim

V rdmci této etapy ABC modelu se dostdvdme k samotné nédkladove alokaci. Zde se
provadi pomoci tzv. matice naklada aktivit transformace nakladovych polozek z klasické
ucetni evidence a jejich pfifazeni jednotlivym definovanym aktivitam. Tato matice nakladi
aktivit nam ptehledné znazornuje vazby mezi nakladovymi druhy a aktivitami a slouzi jako

nastroj pro zpé&tnou analyzu naklada jednotlivych vykonavanych aktivit.
Néklady z hlediska aplikace ABC jsou d¢leny:

e Primé naklady - mohou se pfimo pftifadit vykonim bez potteby jejich pfitfazeni
aktivitam.

e Naklady alokovatelné pomoci aktivit - jsou to néaklady spojené s vykonem
definovanych aktivit a alokuji se pomoci matice nakladu aktivit.

e Nealokovatelné naklady — tyto néklady, které tvoti cca 5 % z celkovych nakladu,
nemaji zadnou pfi¢innou vazbu svykonem aktivit. Neni vhodné je alokovat,
protoze by mohlo dojit ke zkresleni realné tirovné nakladi. Jedna se o naklady,

které byly vylouéeny v rdmci prvni etapy tvorby ABC systému.
(Stangk, 2003, s. 117)
4.3.4 Analyza aktivit — definice vztahovych veli¢in, kalkulace jednotkovych nakladi

aktivit
Na predchozi etapu tvorby ABC systému navazuje analyza aktivit zahrnujici ¢tyfi kroky,
které vedou k ptifazeni nakladl aktivit k ndkladovym objektim.

1. Stanoveni vztahovych veli¢in aktivit

V prvnim kroku se stanovi pfi€iny, které vyvolavaji spotiebu zdroji. V podstaté se jedna o
méfitko, kterym je vykon dané aktivity mozné méfit. Piikladem vztahové veliCiny mtize

byt spotieba Casu, pocet vyrobki, zakazek atd.
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2. Stanoveni miry vykonu aktivit

Zde se stanovi mira vykonu aktivit, coz se jednd o pocet vztahovych veliCin, jejz
vyprodukovala dané aktivita ve sledovaném obdobi. Zdrojem téchto dat je vnitropodnikova

evidence, informacni systém nebo kvalifikovany odhad.
3. Kalkulace jednotkovych nakladii aktivit

Kalkulaci jednotkovych ndkladi aktivit (JNA) je mozné provést na zaklad¢ stanoveni
nakladl jednotlivych aktivit a jejich miry vykonu. Podilem celkovych néakladd aktivit
(CNA) a miry vykonu aktivity (MVA) dostaneme hodnotu, ktera udava vysi naklada

spojenou s vykonem jedné jednotky aktivity.
4. Ptifazeni nakladu podpurnych aktivit aktivitam primarnim

V praxi neni mozné pfifadit podpirné aktivity pifimo ndkladovym objektiim, protoze
nejsou spotiebovany vyrobky ¢i zékazniky, ale primérnimi aktivitami. Je tedy nezbytné

ptifadit naklady podpirnych aktivit na primarni aktivity. (Popesko, 2009, s. 130-133)

4.3.5 Prirazeni nakladi aktivit nakladovym objektim

Zavéretna etapa ABC kalkulace je pfifazeni nakladii aktivit ndkladovym objektim.
Podstatou této faze je urceni, kolik jednotek aktivit spotfeboval urcity nakladovy objekt.
Tento piehled je vhodné zaznamenat do tzv. uctu aktivit (BOA), ktery ptehledné zobrazuje

spotifebované jednotky vystupi aktivit.

4.4 Implementace ABC

Implementace ABC systému do praxe vyzaduje provedeni Gvodni analyzy, ktera se zabyva
otazkou: ,, Proc¢ se spolecnost rozhodla implementaci ABC realizovat? “ M¢ly by se zde
uvest problémy, které jsou v organizaci a které by diky ABC modelu mohly byt vyieSeny.
Po tvodni analyze nastava tvorba modelu, jeZ byla zminéna a podrobné rozepsana vyse.
Implementace daného systému je zakoncena posledni fazi, ve které se tento system uvadi
do provozu. (Stan¢k, 2003, s. 123)

4.5 Strategicky a operativni model ABC

Model ABC mtzeme rozdé¢lit na strategicky a operativni model. OdliSnost mezi témito

druhy modelt ABC vyplyva z toho, zda je zaméfen na kratkodobé nebo dlouhodobé
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rozhodovani. Dalsi rozdil spociva v rozsahu a drovni detaild, poctu aktivit, nakladovych

objektl a naro¢nosti. AvSak metodika tvorby ¢i cile zlistdvaji pro oba modely stejné.

Strategicky model se zabyva dlouhodobym rozhodovanim. Jedna se o slozeni
produktového portfolia, volbu prodejnich kanalt nebo stanoveni ceny v riznych fazich
zivotniho cyklu vyrobku. Tento model se orientuje na zvySeni vykonnosti podniku
prostiednictvim vybéru spravnych aktivit a snazi se spotfebu zdroji a ¢innosti v podniku

eliminovat.

Operativni model se zaméfuje na kratkodobé rozhodovani a oproti strategickému modelu

wewvr

vykonnost podniku zejména z hlediska snizovani nakladu, zvySovani -efektivity,
produktivity a kvality. (Pettik, 2007, s. 187)

4.6 Vyhody a nevyhody ABC systemu

Na zavér kapitoly, kterd se vénovala metod¢ Activity-Based Costing, si uvedeme vyhody a

nevyhody této metody.

Vyhody:

v

e presngjsi informace o nékladech na vykony, vyrobky ¢i sluzby, zakazniky,
distribucni cesty, zakazky, apod.,

e lepsi kontrola a fizeni rezijnich nakladd,

e umoziuje analyzovat néklady z riiznych hledisek,

e znazornéni vzajemnych vztahl mezi aktivitami a naklady,

e odrazeni ekonomické reality a chovani nakladt v podnikove praxi.

Nevyhody:

aplikace metody je ¢asové, ndkladoveé narocna a bez podpory vedeni je nemozna,

e koncept ABC je relativné novy - neni dostatecné vyzkouSeny, malo informaci o
jeho dopadu na podnik,

e Activity-Based Costing se zaklada na historickych informacich a neposkytuji

relevantni podklady pro rozhodovani,

e zména mysleni — formalni ptehled o aktivitach podniku. (Kral, 2010, s. 182)
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SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast je literarni reSerse dostupnych zdrojii a zamétuje se na problematiku fizeni

nakladi a kalkulaci, ktera slouzi jako podklad pro praktickou ¢ast diplomové prace.

Prvni kapitola je zamétfena na zachyceni poznatkli o metodach fizeni nakladi a vyklad
druhti ucetnictvi. V nasledujici ¢asti je probrana definice a pojeti nakladi z hlediska
finanéniho a manazerského ucetnictvi. Dale jsem se vénovala klasifikaci nakladu podle
riznych hledisek, tedy podrobnéji druhovému, ucelovému, kalkulaénimu ¢lenéni nakladu,
Clenéni ndkladt dle vztahu kobjemu provadénych vykond a zhlediska potieb

rozhodovani.

Tématem druhé kapitoly jsou kalkulace. Jsou zde objasnény zakladni kalkula¢ni pojmy,
kalkula¢ni systém a tradi¢ni metody kalkulaci. V zavéru kapitoly jsou uvedeny nedostatky
téchto tradi¢nich metod, na které reaguje moderni metoda fizeni nakladt Activity-Based

Costing.

Posledni kapitola teoretické Casti je vénovana moderni metodé Activity-Based Costing,
ktera je hlavnim tématem diplomové prace. Nejdiive byla vysvétlena podstata metody,
zakladni terminologie v ABC modelu a poté tvorba ABC systému, kterd byla popsana

v jednotlivych etapach.
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1. PRAKTICKA CAST
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5 ZAKLADNI INFORMACE O SPOLECNOSTI

Obchodni jméno: XY s.r. 0.
Sidlo spole¢nosti: Pierov
Piedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3

zivnostenského zakona
Zakladni kapital: 500 000 K¢

Spoleénost XY s. 1. 0. piisobi v Ceské republice od roku 1992 se sidlem v Pierové. Pravni
forma podnikéni je spole¢nost s ru¢enim omezenym, jejiz zakladni kapital je tvofen vklady
tii spoleénikl. Podle zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik § 108, musi ¢init vyse
zakladniho kapitdlu nejméné 200 000 K¢&, coz dana spolecnost splnila. Spolecnost je dle

klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE fazena do skupiny C14 — vyroba odévu.

Hlavni Cinnost spole¢nosti je vyroba a velkoobchod s panskymi odévy. V tomto oboru
patii mezi nejvétsi firmy na trhu. Firma se soustfedi pfedevsim na panské kosSile a mezi

ostatni sortiment spole¢nosti patii:

e kravaty,
e svetry,
e trika a polokosile,

e spodni préadlo.

Nové kolekce jsou pfipravovany 2x ro¢n¢, vzdy pro jarni a podzimni sezénu. Kazda
kolekce obsahuje vice nez 250 novych druhti koSil a dalSiho sortimentu. Kromé kolekci
kosil znacek F&R a Native se pro kazdou sezonu pripravuji i dalsi kolekce. Mezi né patii
kosile znacky Columbus, které jsou ureny zejména zdkazniklm, ktefi preferuji nizsi
cenovou hladinu. Dalsimi zna¢kami kosil jsou Reflex, Euroman a Efekt. Jako doplikovy
sortiment ke koSilim nabizi firma XY s. r. o. Sirokou Skélu kravat, které jsou vyrdbény
rovnéZ pod znaCkou F&R. Pro kazdou zimni sezénu je ptipravovana kolekce dals§iho
sortimentu firmy, svetri znacky Native. Soucasti této kolekce jsou i vesty bez rukavi.
Pro jarni a letni sezonu je doplnéna kolekce panskych kosil o fadu polokosil a trik. Jako
posledni sortiment je panské spodni pradlo, které spolecnost nevyrabi, ale je dovazeno

z Ttalie dvakrat ro¢né vyhradnim dovozcem spodniho préadla firmy Map.
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Poslani spole¢nosti zni: ,, Nase spolecnost chce byt preferovanou volbou pro zdkazniky,
ktera vytvari kvalitni znacky pdnské konfekce. Zdrovenn chceme byt jednickou na trhu

“«

v Ceské republice V této oblasti.

Strategie spolecnosti vychdzi z poslani o podnikatelské ¢innosti a spociva v dasledné
orientaci na zdkaznika a na kvalit€¢ svych vyrobkl. Veskery sortiment spolecnosti je
vyrabén z velmi kvalitniho materialu a 100% baviny. Mezi dodavatelské zemé latek,

z kterych se vyrabi viechen sortiment, patéi Makedonie, Moldavie, Holandsko a Cina.
Mezi hlavni odbératelé spolecnosti patii:

e franchisingové prodejny FR,

e specializované prodejny s panskou médou,

e obchodni fetézce,

e reklamni agentury,

e spolecnosti vyrabégjici profesni a pracovni odévy.
Spolecnost XY s. r. o. dodava veskery svij sortiment, prostfednictvim obchodnich
zastupct, do sité maloobchodnich prodejen v celé Ceské republice. Provozuiji sit’ vlastnich

znaCkovych prodejen, kterych je v soucasné dobé 15, a to v Bfeclavi, DomaZlicich,
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Obr. 7. Mapové rozmisténi prodejen spolecnosti XY (viastni zpracovani)
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5.1 Organizacni struktura

Nize uvedeny obrazek zachycuje organiza¢ni strukturu spole¢nosti XY s. r. 0. V podnicich
existuje fada typt organizacnich struktur. V naSem ptipad¢ se jednd o funk¢ni organizacni
strukturu, ktera je nejzakladnéjsi formou organizace, kde jsou zaméstnanci s podobnymi
ukoly, schopnostmi ¢i aktivitami zafazeni do jednoho Useku. Rozhodnuti o koordinaci

aktivit v jednotlivych Gsecich vychazeji z nejvyssi tirovné podniku.

V Cele spolecnosti stoji tii jednatelé, kteti odpovidaji za chod celého podniku a jeho
vedeni. Spolecnost je dale ¢lenénd na dalSi organiza¢ni jednotky, a to na ekonomicky,

obchodni, marketingovy a vyrobni Usek.

Ekonomicky usek se orientuje na ucetnictvi, finance a administrativu. Obchodni Usek se
zabyva technickym zabezpecenim prodeje, reklamacemi, koupi vyrobniho materidlu a
zbozi, skladovanim hotovych vyrobkt atd. Pracovnik marketingu se vénuje
marketingovym aktivitim, zabezpecCuje kontakty se zakazniky, propagaci vyrobkl a
reklamu spolecnosti. Vyrobni Usek ma na starost samotnou vyrobu produktl, baleni

hotovych produktt, skladovani materialti a adrzbu stroju.

Jednatelé spolecnosti

XYs.r.o.
| |
1 1 1 1
Ekonomicky Obchodni Marketingovy Vyrobni
Usek usek usek usek
| | |
Vedouci Vedouci Pracovnik Vedouci
ekonom obchodu marketingu vyroby
1 : 1
. Sklad hotovych Sklad s Mistr
Pokladnik vyrobkd materialu Udrzba vyroby
|_| Administrativni Obchodni | | Technicky || | Pracovnici
pracovnik zastupci pracovnik Siti
. T Pracovnici
Prodejny Uklid baleni

Obr. 8. Organizacni struktura spolecnosti XY s. r. o. (vlastni zpracovani)
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5.2 Struktura zaméstnancu

Pocet zaméstnancu se v poslednich letech téméf neméni a k 31. 12. 2012 disponuje
spolecnost 54 zaméstnanci. Tento pocet zaméstnanct lze rozdé€lit do skupin: vedouci
pracovnici, THP pracovnici a ostatni zaméstnanci. Vedouci pracovnici jsou tfi jednatelé a
ti, ktefi jsou zodpovédni za jednotlivé utvary. THP pracovnici jsou pokladnik,
administrativni pracovnik, pracovnik marketingu, obchodni zastupci, technicky pracovnik
a pracovnik uklidu. Mezi ostatni zaméstnance se fadi prodavacky, pracovnici ve skladu
hotovych vyrobkli a materidli, mistr vyroby, Svadleny a pracovnici baleni vyrobk.
Ve spolecnosti XY s. r. 0. pracuje 41 zen a 13 muzl. Struktura zaméstnanct je zndzornéna

v nasledujicich grafech.

11% 24%

2%

® Vedouci pracovnici u Zeny

® THP pracovnici " Musi

u Ostatni pracovnici

Obr. 9. Graf struktury zaméstnanc (vlastni zpracovani)

5.3 SWOT analyza spole¢nosti

SWOT analyza se zaméfuje na interni prostiedi, kde probiha analyza silnych a slabych
stranek podniku, a na externi prostfedi, které se orientuje na pfilezitosti a hrozby. Tato
analyza je nastrojem dlouhodobého planovani, protoze komplexné hodnoti fungovani
firmy a pomdaha nalézt problematické oblasti nebo nové moznosti pro rozvoj firmy.

(Sedlackova a Buchta, 2006, s. 91)

V nasledujici tabulce jsou zndzornény silné stranky, slabé stranky, pftilezitosti a hrozby

spolecnosti XY s.r. 0.
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Tab. 1. SWOT analyza spolecnosti XY s. r. o. (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
Dobré jméno firmy a tradice Znalost znagky pouze v CR
~§\ Kvalitni zbozi Vysoké prodejni cena
% Vlastni sit’ podnikovych prodejen Mala schopnost samofinancovani
€ | Individudlni piistup k zékaznikiim Nizka obratkovost zasob
g Schopny management Kalkula¢ni systém
Dobr4 distribucni sit’ Nedostatecnd modernizace
Vybudované vztahy s odbérateli Marketingova strategie
Prilezitosti Hrozby
< Proniknuti na nové trhy Vstup novych konkurentti na trh
% Rozvoj dal$ich prodejnich kanalt Ztrata vyznamného dodavatele
é Slouceni, fuze Navyseni cen od dodavatelil
E Rozsiteni sortimentu Nartlst cen energii a materiala
i Nové materialy Zmény v legislativé
Snizeni trokovych sazeb u tvért Trzni bariéry pro vstup na nové trhy

Za silnou stranku spolecnosti XY s. r. 0. Ize povaZovat nékolikaleté plisobeni na ceském
trhu, béhem kterého si vytvofila stalé zakazniky. Dalsi silnou strankou, na kterou si firma
hodné potrpi, je kvalita vstupniho materiald a kvalifikace zaméstnancti. Velmi silnou
strankou je také vlastni sit’ podnikovych prodejen a individualni pfistup ke kazdému
zakaznikovi. Jakykoliv zékaznik si mize zakoupeny odév nechat upravit, ale také si mize
vybrat materidl, stfih, barvu a nechat si usit napt. kosili pfimo na miru. Mezi dalsi silné
stranky podniku lze zaradit schopny management, ktery fidi celou spolecnost, dobrou

distribucni sit’ a vybudované vztahy s odbérateli.

Slaba stranka firmy je existence znalky pouze v Ceské republice. Jako daldi vazngjsi
slabou stranku lze povaZzovat vysokou cenu vyrobkd. Rada konkurenti této skutednosti
vyuZivé a za podstatné€ niZ8i cenu nabizi zboZzi, které je vS§ak méné kvalitni neZ zboZi firmy.
Slaba stranka spole¢nosti spociva Vv neschopnosti samofinancovani, které je spojeno
s nizkou obratkovosti zasob. Dalsi minus vidim v nepropracovaném kalkula¢nim systému a

marketingové strategii spole¢nosti.

Spolec¢nost XY s. r. o. vidi své prilezitosti v rozSifeni sortimentu, kdy bude efektivné

reagovat na pozadavky zakazniki a uspokojovat jejich potfeby. Sledovani aktudlnich
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trendd ve stiihu, barevném provedeni a materialu se jevi jako nutnost. Snahou spole¢nosti
je vstup na nové trhy, zejména do okolnich stati (Slovensko, Polsko, Madarsko a
Rakousko). Analyza koupéschopnosti a pozadavkl zékaznikii by mohla spolecnost
inspirovat ve ziizeni nové prodejny v dané lokalité. Moznou prileZitosti by se mohla stat i

flze s jinou firmou a sniZeni Grokovych sazeb u uvért, které poskytuji banky.

Hrozbou spole¢nosti je vstup novych konkurentli na trh, kteti budou nabizet své zbozi
za levnéjsi cenu. Dalsi hrozbou muze byt trzni bariéra pro vstup na nové trhy, ztrata
vyznamného dodavatele, navySeni cen od dodavateld, narGist cen energii, materiali a

zmény v legislative.

5.4 Analyza hospodarskych vysledkii

V této kapitole se zaméfim na analyzu hospodéiskych vysledki ve sledovanych letech
2010 — 2012. Vysledek hospodareni je kliCovy pro hodnoceni kvality podnikani daného

subjektu a vypocita se rozdilem mezi vynosy a naklady spole¢nosti.

Z nésledujici tabulky a grafu je patrny vyvoj vysledkd hospodafeni pied zdanénim.
Vysledky hospodateni spolecnosti XY s. r. 0. jsou ve sledovanych letech 2010 — 2012
kladné, tzv. vykazuji zisk, kdy vynosy jsou vyssi nez naklady. Jak lze vidét, zisk v roce
2011 a 2012 znaéné poklesl oproti roku 2010. Na stran¢€ vynosi dochazi k poklesu, coz je
sniZit ceny svych vyrobkll, a také stile plsobici hospodarskou krizi. Divodem snizeni
vynosu jsou jesté velké vykyvy ménovych kurzii. Hospodatsky vysledek v roce 2011 se
radikalné snizil oproti roku 2010, kdy doslo k narustu finan¢nich naklada firmy. Jednalo se

zejména o kurzové rozdily a aroky z uvéru.

Tab. 2. Analyza nakladii, vynosii a ziskii v letech 2010 — 2012

(vlastni zpracovani)

Rok 2010 2011 2012

Vynosy (v tis. K¢) 55402 | 49932| 49276
Naklady (v tis. K¢) 54 262| 49879 49196
Hospodarsky vysledek pi‘ed zdanénim (v tis. K¢) 1140 53 80
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Obr. 10. Analyza ndkladii, vynosii a ziski v letech 2010 — 2012

(vlastni zpracovani)

Vynosy spolecnosti jsou tvofeny pfedevsim trzbami z prodeje vlastnich vyrobkill. Na nize
uvedeném grafu je zobrazena struktura trzeb z prodeje vlastnich vyrobkid. Do téchto trzeb
nepatii spodni pradlo, protoze jej firma nevyrabi, ale nechava si ho dovazet. Tento druh
sortimentu patii do trZzeb za prodej zbozi. VéEtSinovy prodej zaujimaji panské kosile, jez
tvoii 60 % trzeb z prodeje vlastnich vyrobki. Jak bylo jiz uvedeno, jedna se o klicovy
sortiment spole¢nosti. Druhy nejvétsi podil tvoii svetry (20 %). Déle jsou to kravaty, trika

a polokosile, které jsou vétsinou doplikovym sortimentem.

Trika a
polokosile
8%

Svetry
20%
Kosile
60%

Kravaty
12%

Obr. 11. Struktura trzeb z prodeje viastnich vyrobkii (vlastni zpracovani)
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU RIZENI NAKLADU A
KALKULACI

Analyza podnikovych ndkladt a kalkula¢niho systému dané spolecnosti je velice dillezita

pro splnéni ucelu této diplomové prace.

6.1 Analyza nakladi

Predpokladem pro uspésné tizeni nékladii je jejich spravna klasifikace do jednotlivych
skupin dle riznych kritérii. V této kapitole je zvoleno ¢lenéni nakladli podle druhového,
kalkula¢niho hlediska a z hlediska ve vztahu k objemu provadénych vykont. Podstatou
pro nasledujici projekt je kalkula¢ni ¢lenéni, protoze vramci modelu Activity-Based

Costing dochazi k pierozdélovani pouze rezijnich naklada.

6.1.1 Druhové ¢lenéni nakladua

V ramci tohoto ¢lenéni se vychazi z vykazu zisku a ztraty a z hlavni knihy z roku 2012

spolecnosti XY s. 1. 0.
Do nékladovych druhii spole¢nosti patii:

e Spotiebované nakupy, do kterych se fadi veskery spotiebovany material, ktery
vstupuje do vyroby, spotieba pohonnych hmot, spotieba energie a prodané zbozi.

e Sluzby pfedstavuji ndklady na opravy a udrzovani, cestovné, naklady na
reprezentaci a ostatni sluzby, jako napiiklad celni sluzby, njemné, pravni sluzby,
vykony spoju a poradenstvi.

e Osobni naklady, které obsahuji mzdové naklady, zakonné socialni a zdravotni
pojisténi a zakonné pojisténi zaméstnancy.

e Dané a poplatky jsou tvofeny silni¢ni dani a ostatnimi poplatky, jako jsou napf.
dalni¢ni zndmky, spotieba kolkl apod.

e Ostatni provozni néklady, do kterych patii smluvni pokuty a Groky z prodleni,
dary, stravné a odpisy pohledavek.

e Odpisy jsou naklady, které se tykaji odepisovani dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku.

e Finané¢ni naklady zahrnuji uroky, kurzové rozdily, bankovni poplatky a pojistné.

V nize uvedené tabulce je uvedeno druhové ¢lenéni nakladd spolecnosti a jejich

procentualni podil na celkovych nakladech je zobrazen v grafickém znazornéni.
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Tab. 3. Druhové clenéni nakladii spolecnosti (vlastni zpracovani)

Skupina Nazev uétu Castka v K&
Spotieba materidlu 17 941 507
o Spotteba energie 1 958 698
Spotiebovane nakupy
Prodané zbozi 918 678
Celkem 20 818 883
Opravy a udrZzovani 339 884
Cestovné a néklady na reprezentaci 200 463
Sluzby
Ostatni sluzby 8 034 183
Celkem 8574 530
Mzdové naklady 6 471 006
o Zakonné¢ socialni pojisténi 1901 355
Osobni naklady - —————
Zakonne socialni naklady 31173
Celkem 8 403 534
Dané a poplatky 23919
Dan¢ a poplatky
Celkem 23919
Smluvni pokuty a Groky z prodleni 71899
5 - Odpisy pohledavek 8 326 612
Ostatni provozni naklady - —
Ostatni provozni naklady 280 182
Celkem 8678 693
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku 723 961
Odpisy Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku 172 819
Celkem 896 780
Uroky 734 664
Finan¢ni ndklady Ostatni finan¢ni naklady 1065 037
Celkem 1799 701
Naklady celkem 49 196 039

V grafu je znazornéno, jak se jednotlivé druhy ndkladii podileji na celkovych nékladech

roku 2012. Nejvétsi podil na celkovych nakladech zaujimaji spotfebované nakupy, které

tvoti ve spolecnosti 42 % z celkovych nakladt. Uz z této skutecnosti, 1ze jednoznacné fici,

ze se jednd o vyrobni spolecnost. Dal§i vyznamnou polozkou jsou ostatni provozni

naklady. Osobni naklady a sluzby tvoii stejny podil, a to 17 %. Nejvétsi ¢ast osobnich

nakladtu zaujimaji mzdy, které by v piistim roce mély byt neménné, protoze se neo¢ekava

zadné propousténi zaméstnanct ani n¢jak velké rozdily ve mzdach. Dale zde patii socialni
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a zdravotni pojisténi vSech zaméstnanci spolecnosti. Spole¢nost zahrnuje do nékladii
sluzeb opravy a udrzovani, cestovné, naklady na reprezentaci a ostatni sluzby, které jsou
nejvétsi polozkou v této skupiné nakladli. Nejvyznamnéjsi polozka ostatnich sluzeb, ktera
ovliviiuje naklady, je nagjemneé predevsim prodejen. Tyto naklady spole¢né s materialovymi
naklady a ostatnimi provoznimi néklady tvoifi 94 % vSech nékladi. Zanedbatelnou
polozkou nakladl jsou vSechny ostatni, protoze svym podilem nepiesahuji ani pét procent
z celkovych nékladi. Finanéni naklady, které jsou tvofeny zejména Uroky a kurzovymi
rozdily, pfedstavuji 4 % celkovych nakladi. Také v sobé zahrnuji poplatky bankam i jiné
finan¢ni poplatky. Odpisy jsou tvofeny velmi malou ¢asti celkovych néklada (2 %). Nizky
podil odpisi je dan skuteCnosti, ze vétSina stroji a zafizeni je porizena na leasing.

Nejmensi ¢ast z celkovych nakladl tvoti dané a poplatky.

Ostatni provozni  Odpisy Finan¢ni
naklady 2% naklady Spotfebované
18% 4% nakupy

42%
Dané a poplatk
0,05%

Osobni naklady
17%

Sluzby
17%

Obr. 12. Druhové clenéni nakladii spolecnosti (viastni zpracovani)

Druhové ¢lenéni ndkladit ndm napomitize ziskat pfedstavu o celkovém rozdé€leni zakladnich
skupin nakladii. Tento druh klasifikace neposkytuje informace o tom, jaky je vztah danych
nakladl k provadénym vykoniim. Pravé na tuto otdzku nam odpovi kalkula¢ni ¢lenéni

nakladu.
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6.1.2 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

V této ¢asti se budu vénovat analyze naklada spole¢nosti z hlediska kalkula¢niho ¢lenéni,
které se Cleni na pfimé a nepiimé naklady. Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi je pro tcely této
diplomové¢ prace velice diilezité, nebot’ prave z této klasifikace se bude vychazet pti navrhu
ABC modelu. Z tohoto ¢lenéni nakladt zjistime, jaky je vztah nakladt k jednotlivym

podnikovym ¢innostem.

Nejprve rozdélime naklady na piimé a nepiimé a uréime jejich procentudlni podil na
celkovych nakladech. Znazoriujici graf poukazuje na skuteCnost, Zze ve spole¢nosti
ptrevazuji nepiimé naklady nad p¥imymi. Pfimé naklady tvoii 39 % a neptimé 61 %. Vyse
nepiimych nékladi je zpisobena ptredevsim vysokymi naklady v oblasti sluzeb, do kterych
jsou zahrnovany najemné vsech prodejen a hlavni budovy, leasingové splatky atd. Ostatni

provozni naklady tvofi také vysoké ndklady nepiimych nékladii, zejména odpisy

pohledavek.
Ptimé néklady
39%
Nepiimé
naklady
61%

Obr. 13. Primé a neprimé naklady spolecnosti (vlastni zpracovani)

6.1.2.1 Piimé naklady

Ptimé néklady ptedstavuji naklady, jeZ je mozné pfifadit k jednotce vykonu. Pfimé naklady
spolecnosti XY s. r. 0. se skladaji z ndkladl na spotfebu vyrobniho materidlu, ndklada na
pfepravu materialu a mzdovych nakladii vyrobnich pracovnikii. Obsahem ostatnich
osobnich nakladu jsou odvody z mezd vyrobnich pracovnikt. Pii ur¢eni mzdovych naklada
vyrobnich pracovniki se vychazi ze struktury zaméstnancli, kde pifevladd pocet
nevyrobnich pracovnikti. Po konzultaci s vedenim spolecnosti se urcil procentudlni podil

mezd vyrobnich pracovnikl ve vysi 34 % z celkovych mezd.
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V tabulce a grafu jsou vy¢isleny jednotlivé polozky pfimych nakladu a jejich procentni

podil.
Tab. 4. Struktura primych ndkladii (viastni zpracovani)
Piimé naklady
Polozka nakladi Castkav K& | % podil na pfimych nakladech
Spotieba materialu - vyrobni 16 729 710 88%
Mzdy vyrobnich pracovnikl 1438 000 8%
Ostatni osobni néklady 429 450 2%
Pfepravné vyrobniho materialu 483 277 2%
Piimé naklady celkem 19 080 437 100%
2% 9
8% R

88%

B Spotieba materialu - vyrobni 8 Mzdy vyrobnich pracovnikt
u Ostatni osobni néklady B Piepravné vyrobniho materialu

Obr. 14. Struktura primych nakladii (viastni zpracovani)

Nejvetsi podil na piimych nakladech tvoii spotfeba vyrobniho materialu (88 %), ktery
obsahuje latky, nit¢ a dalsi drobny material pro vyrobu sortimentu. Mzdy vyrobnich
pracovnikd, jeZ tvoii 8 % z celkovych ptimych nékladi, zahrnuji pfimou praci na vyrobky.
Zbyvajici dvé polozky tvoii dohromady 4 %. Jedna se o ostatni osobni ndklady a piepravné

vyrobniho materiélu.
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6.1.2.2 Nepiimé naklady

Nepiimé naklady nesouvisi pfimo s jednotkou daného vykonu, ale s procesem jako celek.
Prav¢ tyto naklady jsou kli¢ové pro kalkulaci Activity-Based Costing. Struktura neptimych
nakladi je rozd€lena na spotfebu materidlu (kancelaiské potieby, spotfeba pohonnych
hmot, atd.), spotfebu energie (spotieba vody, elektfiny a plynu), prodané zbozi, opravy a
udrzovani, cestovné a ndklady na reprezentaci, sluzby (napf. nijemné, vykony spoji,
poradenstvi), mzdy nevyrobnich pracovniki, ostatni osobni naklady (socidlni a
zdravotniho zabezpeceni), dané a poplatky, ostatni provozni naklady (smluvni pokuty,

uroky z prodleni, odpisy pohledavek, stravné, atd.), odpisy a finan¢ni naklady.

Tab. 5. Struktura neprimych nakladit (vlastni zpracovani)

Neprimé naklady

Polozka nakladu Castka v K& | % podil na nepfimych nakladech
Spotieba materialu - nevyrobni 1211797 4%
Spotieba energie 1 958 698 6%
Prodané zbozi 918 678 3%
Opravy a udrzovani 339 884 1%
Cestovné a néklady na reprezentaci 200 463 1%
Sluzby 7 550 906 25%
Mzdy nevyrobnich pracovnikll 5033 005 17%
Ostatni osobni naklady 1503078 5%
Dané a poplatky 23919 0%
Ostatni provozni naklady 8678 693 29%
Odpisy 896 780 3%
Finané¢ni néklady 1799 701 6%
Neprimé naklady celkem 30 115 602 100%

Z nasledujiciho grafu lze vidét, ze nejvétsi polozkou nepiimych nakladi jsou ostatni
provozni naklady, které tvoii 29 % a znaCnou cast téchto nakladii predstavuji odpisy
pohledavek. Dal§imi vyznamnymi polozkami nepfimych nékladl jsou sluzby (25 %) a
mzdy nevyrobnich pracovnikd (17 %). Finan¢ni néklady tvotici 6 % z nepfimych naklada
se mnohdy méni v disledku zmény politiky bank. Stejny podil patii spotiebé energie.

Zbylé naklady tvoti malé podily z nepfimych nakladu.
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Obr. 15. Struktura neprimych ndkladii (viastni zpracovani)

6.1.3 Clenéni nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykont

Néaklady v zavislosti na objemu provadénych vykont se na zaklad¢ teoretickych poznatkil

klasifikuji na variabilni a fixni naklady.

Variabilni naklady jsou ty naklady, které se méni v zavislosti na zméné provadénych
vykonil. Do variabilnich nékladl patii spotfeba vyrobniho materidlu a jeji pteprava, kdy se
stoupajici vyrobou rostou tyto naklady. Spole¢nost vykazuje spotiebu energii jako nepiimy
naklad, ovSem cast z téchto ndkladi spadd do variabilni slozky nakladf, a to 15 %
z celkovych néakladi na spotiebu energii. Prodané zbozi nema souvislost s vyrobou
vyrobki, ale s prodejem vyrobkl, proto se fadi mezi variabilni naklady. Opravy a
udrzovani lze také rozdélit na Gast variabilni a fixni. Cést variabilni tvoii 20 %, kterd je
zavisla na objemu vyroby, kde dochazi k vétsi poruchovosti ba naopak k mensi. Variabilni
naklady jsou mzdy vyrobnich pracovniki, ale i ¢ast mezd prodavacek (8 % z celkovych
mezd prodavacek), které jsou zavislé na objemu prodaného zbozi. Ostatni osobni naklady

jsou odvody z téchto uvedenych mezd.
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Naopak fixni naklady jsou néklady, které se v dusledku zmény provadénych vykonu
neméni. Za fixni ndklady se povazuje spotfeba materialu a energie v administrativni
budové a v prodejnach (85 %), protoze jejich vySe neni odvozena od poétu vyrobenych
nebo prodanych vyrobkii. Do fixnich nakladt dale patii ¢ast oprav a udrzovani (80 %),
cestovné a naklady na reprezentaci, sluzby, dané a poplatky, ostatni provozni néklady,
odpisy a finan¢ni néklady. Fixnimi ndklady jsou mzdy nevyrobnich pracovnikii (vedeni
spole¢nosti, ekonomickeé, obchodni a marketingové oddéleni) a mzdy prodavacek, které

jsou tvoteny fixnimi platy z 92 %.

Tab. 6. Variabilni a fixni néklady (vlastni zpracovéani)

Polozka nakladi Castka v K&
Spotieba materialu - vyrobni 16 729 710
Spotieba energie ve vyrobé 293 805
Prodané zbozi 918 678
Opravy a udrZovani 67 987
Piepravné vyrobniho materialu 483 277
Mzdy vyrobnich pracovnikt 1438 001
Mzdy prodavacek 197 280
Ostatni osobni naklady 488 370
Variabilni ndklady celkem 20 617 108
Spotieba materialu - nevyrobni 1211797
Spotieba energie 1664 893
Opravy a udrzovani 271 897
Cestovné a naklady na reprezentaci 200 463
Sluzby 7 550 906
Mzdy nevyrobnich pracovniki 4835725
Ostatni osobni naklady 1444 157
Dan¢ a poplatky 23919
Ostatni provozni naklady 8678 693
Odpisy 896 780
Finan¢ni ndklady 1799 701
Fixni naklady celkem 28 578 931
Néklady celkem 49 196 039
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Vyse uvedena tabulka zobrazuje pichled o variabilnich a fixnich nakladech. Ve spole¢nosti
XY s. r. 0. prevySuji fixni ndklady nad variabilnimi o 16 %.
Variabilni

néaklady
42%

Fixni naklady
58%

Obr. 16. Variabilni a fixni néklady (vlastni zpracovani)

V porovnani s procentualnim podilem piimych (39 %) a neptimych nakladd (61 %) lze

vidét, ze Cast rezie patii do pohyblivé slozky.

Z nize uvedeného grafu lze zpozorovat, ze nejvétsi podil variabilnich nakladi je tvofen
vyrobnim materidlem, ktery tvoifi 81 % zcelkovych variabilnich nakladid. Druhou
vyznamnou polozkou jsou mzdy vyrobnich pracovnikl. Prodané zbozi (5 %) je spodni

préadlo, které se dovazi z italské firmy. Ostatni variabilni naklady tvofi dohromady 7 %.

s 1% 1% 2%

0,33%
5%
2%

81%

B Spotieba materialu - vyrobni B Spotieba energie ve vyrobé
B Prodané zbozi B Opravy a udrZzovani

B Prepravné vyrobniho materidlu ¥ Mzdy vyrobnich pracovniki
u Mzdy prodavacek u Ostatni osobni naklady

Obr. 17. Struktura variabilnich nakladii (viastni zpracovani)
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Ve struktuie fixnich nakladu piedstavuji nejvétsi podil ostatni provozni néklady, které jsou
tvofeny zejména odpisy pohleddvek. Druhou nejvyznamnéj$i polozkou fixnich naklada
jsou sluzby, které tvoii 27 % z celkovych fixnich nakladt. Mzdové naklady (17 %) jsou
zde rozdéleny na mzdy nevyrobnich pracovnikd a na mzdy prodavacek. Fixni naklady jsou
dale tvotfeny finan¢nimi naklady, spotfebou energie a nevyrobnim materialem. Do spotieby
materialu se zahrnuji kancelaiské potfeby, pohonné hmoty, propaga¢ni piedméty atd.
Zbyla c¢ast fixnich ndkladl zahrnuje odpisy, ndklady na opravy a udrZovani, cestovné a

naklady na reprezentaci, dané a poplatky.

4%

6% 6% 1%

\

30%

5%
B Spotieba materialu - nevyrobni B Spotieba energie
H Opravy a udrzovani m Cestovné a naklady na reprezentaci
® Sluzby B Mzdy nevyrobnich pracovnikl
= Ostatni osobni naklady ® Dang¢ a poplatky
i Ostatni provozni ndklady = Odpisy

& Finan¢ni néklady

Obr. 18. Struktura fixnich ndikladii (viastni zpracovani)
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6.2 Analyza kalkula¢niho systému

Kalkula¢ni systém spole¢nosti XY S. r. 0. tvofi pouze predbéznou kalkulaci jednotlivych
vyrobku, ktera poukazuje na nakladovou naro¢nost vyrobku pied zahajenim vyroby. Tyto
kalkulace poskytuji informace o vnitropodnikové cené poptavaného sortimentu. Kalkulace
ve spolecnosti jsou dle mého nazoru provadény jednoduchym zpisobem. Jsou
uskutecnovany na zakladé ptirazkové kalkulace, kdy vedeni spole¢nosti urcilo piesné

sazby piirazek vyrobni a spravni rezie pted vice jak péti lety a pouzivaji se az dodnes.

Ve spolecnosti XY s. r. 0. ma kalkula¢ni vzorec nasledujici podobu:

e ~

Ptimy material

e
A

Ptimé mzdy

'
AN

Vyrobni rezie

'
AN

Vlastni naklady vyroby

N
AN

Spravni rezie

A
A

Vlastni néklady vykonu
N\ <
e 3
Zisk
N <
e 3
Prodejni cena
. S

Obr. 19. Kalkulacni vzorec spolecnosti

(vlastni zpracovani)

Spolecnost chce cenu vyrobku, kterda pokryje ndklady a bude schopna generovat zisk.
Avsak tato cena by meéla byt vsouladu skonkurenénimi vyrobky. Firma tvoii cenu
vyrobku, kterd je ndkladove orientovana. Nejprve se provede kalkulace nékladii daného
vyrobkill a nasledné se k celkovym nakladim, které ptipadaji na jeden vyrobek, piipocita

ziskova pfirazka. Vedeni spolecnosti urcilo 25% ziskovou marzi na jednom vyrobku.
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Polozky kalkula¢niho vzorce:

Piimy materidl je tvofen materidlem potiebnym k vyrobé jednoho vyrobku, patii
zde latky, nité, knofliky a drobny materidl. Pfimy materidl piedstavuje
nejvyznamnéjsi polozku kalkulace.

Piimé mzdy jsou mzdové néklady, které se tykaji daného vyrobku. Jsou zde
zapocitany také odvody na zakonné socialni a zdravotni pojisténi. Vychodiskem
ke mzdadm jsou hodinové mzdové tarify, které jsou stanovené vnitini smérnici
podniku, a ptesny ¢as, ktery stravi pracovnik na jednom kusu vyrobku.

Sazbu vyrobni rezie si spole¢nost stanovila ve vysi 265 % z pfimych mezd. Ptimé
mzdy jsou povazovany za rozvrhovou zakladnu.

Vlastni néklady vyroby jsou souétem nakladi na p¥imy material, pfimé mzdy a
vyrobni rezie.

Sazba spravni rezie ¢ini 120 % z piimych mezd, které jsou zde taky povazované
za rozvrhovou zakladnu.

Vlastni néklady vykonu jsou zde seCteny veSkeré naklady jiz zminéné (vlastni
naklady vyroby + spravni rezZie)

Zisk, jak jiz bylo zminéno, ¢ini 25 % z nakladt vyrobku.

Prodejni cena = néklady + zisk + DPH (21 %)

Prodejni cena muze byt dale upravena v zavislosti na velikosti zakadzky, kdy jsou

poskytovany slevy.
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6.2.1 Prakticky priklad kalkulace
V nésledujici podkapitole uvedu prakticky piiklad kalkulace hlavniho sortimentu
spolecnosti, a to panskych kosil.

V nésledujici tabulce je uvedena spotieba piimého materidlu, ktery je pouzit na vyrobu
jedné kosile. Na 1 ks kosile se spotfebuje 1,8 metrt latky, 50 metr nité a 8 ks knoflikd.
Dale jsou uvedeny ceny za jednotlivy material na jednu mérnou jednotku. Po kalkulaci

dostaneme celkovy pfimy material na jednu panskou kosili v hodnoté 482 K¢.

Tab. 7. Spotireba primého materidalu na 1 ks kosile (viastni zpracovani)

Materidl | Mérna jednotka Nox;]l:;z;;ﬁgﬁeby Cena Pfimy Ezteriél M
Latka m 1,8 260 K¢/m 468,00
Nité m 50 0,12 K¢&/m 6,00
Knofliky ks 8 1,00 K¢/ks 8,00
Celkem - - - 482,00

Nyni se provede kalkulace pifimych mezd vyrobnich pracovnikl, jejichz napln prace
spociva ve stfihani, §iti a zehleni. Celkova prace na jeden vyrobek ¢ini 40 minut. Mzdy
vyrobnich pracovniki jsou dle vnitini smérnice podniku pocitany na zakladé hodinového

mzdového tarifu. Kazda ¢innost ve vyrob€ ma odlisny hodinovy mzdovy tarif. Celkové

piimé mzdy na 1 ks panské kosile vychazi na 43,8 K¢.

Tab. 8. Primé mzdy na 1 ks kosile (viastni zpracovani)

Ukon Mérna jednotka N(:;Iilriﬁ ,f:cs# v mljgg\i/;q[\gl-i f Piimé mzdy v K¢
Stiihani min. 10 64 K¢ 10,70
Siti min. 25 68 K¢& 28,30
Zehleni min. 5 58 K¢& 4,80
Celkem - - - 43,80

Jak lze vidét z kalkulacniho vzorce, spole¢nost zahrnuje do nakladi vyrobku vyrobni a
spravni rezie. Kazda tato rezie ma jiz pfifazenou sazbu, kterd se dale vynéasobi pfimymi

mzdami, které piedstavuji rozvrhovou zakladnu.
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Rozpocitani rezii:
e Vyrobni rezie: 265 % z piimych mezd = 43,8 * 2,65 = 116,10 K¢
e Spravni rezie: 120 % z ptimych mezd = 43,8 * 1,20 = 52,50 K¢

V nésledujici tabulce je uvedena souhrnna kalkulace na 1 ks panské kosile. Celkové
naklady vyrobku tvofi pfimy material, pfimé mzdy, vyrobni rezie a spravni rezie. Dale se
z nakladl vypocita pozadovana mira zisku (25 %) a ziskad se prodejni cena bez DPH.
S ucinnosti od 1. 1. 2013 dle Zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty podle § 47,

¢ini zakladni sazba dané 21 %.

Tab. 9. Kalkulace na 1 ks panské kosile

(vlastni zpracovani)

Polozky kalkulace 1 ks
Ptimy material 482,00
Ptimé mzdy 43,80
Vyrobni rezie (265 % z pfimych mezd) 116,10
Vlastni naklady vyroby 641,90
Spravni rezie (120 % z ptimych mezd) 52,50
Vlastni ndklady vykonu 694,40
Zisk (25 %) 173,60
Prodejni cena bez DPH 868,00
DPH 21 % 182,28
Prodejni cena s DPH 1050,25

Po secteni veSkerych nakladi na vyrobek a pozadovaného zisku se dostaneme k prodejni
cené, ktera ¢ini 1050,25 K¢ s DPH za jeden kus panské kosile. Spole¢nost dale upravuje

cenu na principu bat'ovské prodejni ceny, v nasem piipadé bude tedy cena 1059,90 K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

6.3 Zhodnoceni analyzy nakladi a kalkula¢niho systému spolecnosti

Naklady spolecnosti XY s. r. 0. jsou v analytické casti rozdéleny dle rGznych hledisek.
Nejdilezitéjsi klasifikace nakladi je dle kalkulacniho hlediska, které je potifebné
pro projektovou ¢ast diplomové prace. Jak jiz bylo zminéno, ptfimé ndklady lze priradit
ptfimo nakladovému objektu, proto neni nutné se jimi vice zabyvat. Kli¢ovymi naklady
pro kalkulaci Activity-Based Costing jsou pravé nepiimé naklady. Tyto naklady tvoii 61 %

z celkovych nakladii spolecnosti.

Kalkulaéni vzorec spolecnosti, ktery je uveden vysSe, se sklada z n€kolika ¢ésti. Z casti
pfimych nékladl a rezii. Pfimé ndklady, do kterych patii pfimy material a ptimé mzdy,
jsou presn¢ vycisleny na vyrobek, tudiz odpovidaji skute€nym nédkladim, které jsou
vynaloZeny na vyrobu jednotlivych vyrobkii. Nedostatkem kalkulace je Cast rezie, kterd se
pfifazuje na jeden kus vyrobku pomoci piirazkové kalkulace. Sazby vyrobni rezie a
spravni rezie jsou dany spolecnosti ve vnitinich smérnicich uz ptes pét let, tudiz jsou
v dne$ni dobé nepiesné a zkresluji celkové naklady na vyrobek. Jak ukazuje analyza,
nepiimé néklady (rezie) tvoii vétsi ¢ast vSech ndkladl, proto se touto polozkou musime

zabyvat podrobngéji.
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7 PROJEKT VYUZITI METODY ACTIVITY-BASED COSTING VE
SPOLECNOSTI XY S. R. O.

Pro spole¢nost XY s. r. 0. je metoda Activity-Based Costing zcela neznamym pojmem.

vvvvvv

S novou metodou fizeni nakladu.

V rdmci ABC modelu bude zpracovan strategicky model, pro jehoz realizaci nejsou
potiebné tak detailni informace jako pro operativni model. Strategicky model poskytuje
souhrnné pojeti vyhodnoceni nakladti podle hlavnich Cinnosti. Pti zpracovani projektu
metody Activity-Based Costing se bude vychazet z provedené analyzy soucasného fizeni
nakladt spolecnosti. Jednd se zejména o ¢lenéni nakladt z hlediska kalkula¢niho, kde se
naklady déli na pfimé a nepiimé. P¥i navrhu ABC modelu se vychazi pouze z udaju o
nepiimych ndkladech, které jsou hlavnim nedostatkem spolecnosti. Tyto néklady se
K vyrobkiim pfitazuji stanovenymi rezijnimi sazbami, jeZ jsou vedenim spole¢nosti uréeny
od roku 2006 a jsou tedy nepiesné. ABC model bude postaven na tdajich z ucetniho
obdobi 2012.

V nasledujici ¢asti diplomové prace se postupuje podle teoretickych podkladi, kde

realizace modelu Activity-Based Costing je zpracovana v péti etapach:

[Uprava ucetnich dat
A4
Navrh aktivit
Ay 4
Pfifazeni naklada aktivitdm
N
Analyza aktivit - definovani vztahovych veli¢in
ANy

{Pfifazeni nakladu aktivit ndkladovym objektim

Obr. 20. Schéma tvorby ABC modelu (vlastni zpracovani)
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7.1 Uprava udetnich dat

Prvni etapou projektu je Gprava Gcetnich dat. Dochazi k upravé nakladovych uéta v hlavni
knize spoleCnosti. Smyslem je, aby do ABC modelu vstupovaly pouze ,skutecné
spotfebované zdroje* souvisejici s provadénymi aktivitami. Vyloucime tedy ty néklady,
které jsou vysledkem specifickych tprav finanéniho W¢etnictvi, tj. jednorazové,
nepfedvidatelné ¢i mimofadné ndklady. Pokud by se takové ndklady ze systému

nevyloudily, zkreslovaly by vystup ABC kalkulace.
V analytické casti diplomové prace doslo jiz k jedné upravé dat, kdy se do celkovych
nakladi nezapoditavala dan z ptijmu. Dale vyluCujeme naklady, které jsou uvedeny

v nasledujici tabulce.

Tab. 10. Vyrazené ndakladové ucty

(vlastni zpracovani)

Polozka nakladu Castka v K¢&
Pokuty a penale 228 045
Dary 4700
Odpisy pohledavek - faktoring 8 326 612
Kurzové rozdily 420610
Celkem 8979 967

Vyiazené nakladové ucty, které nebudou vstupovat do ABC modelu, jsou pokuty a penéle,
dary, odpisy pohleddvek a kurzové rozdily. Dary jsou vylou€eny z diivodu, Ze jsou
poskytnuté za ucelem sponzorovani, tudiz nesouvisi s hlavni ¢innosti podniku. Odpisy
pohledavek postupujici na faktoring jsme vyftadili, protoze patii do nakladovych i
vynosovych ucta.

Nepiimé ndklady, které budou pfifazeny jednotlivym aktivitdm, ¢ini 21 135635 KC¢.
Zbyvajici ¢ast, tj. 8 979 967 K¢, je vyfazena mimo model ABC.

7.2 Navrh aktivit

Dalsi fazi tvorby ABC systému je identifikovani hlavnich aktivit, které probihaji uvnitt
organizace a zabezpecuji jeji existenci. Struktura a pocet definovanych aktivit zavisi na
mnoha parametrech, jako je velikost organizace, dostupnost zdroji, mira informaénich

technologii apod. Aktivity znazoriuji druh prace, kterd se sklada z jednotlivych ¢innosti,
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které jsou v podniku vykonavany. Z divodu, Ze se jedna o strategicky model, jsem

definovala pouze 7 hlavnich aktivit a 1 podpurnou aktivitu podniku, kterd zabezpecuje

prubéh primarnich aktivit. Popis jednotlivych aktivit je néasledujici:

Hlavni aktivity:

Navrh nového modelu — tato aktivita predstihuje vSechny ostatni ¢innosti. Jedna se
o planovani (navrh) nové kolekce sortimentu, kde se fesi stiih, barevné provedeni ¢i
druh materialu.

Nékup materialu — patii do procesu vstupni logistiky. Probiha na zakladé navrhu
nové kolekce na nasledujici obdobi, kdy dojde k vy¢isleni, kolik daného materialu
bude potteba k samotné vyrob¢ sortimentu. Nasledné se provadi vybér dodavateld,
kteti splituji kvalitu zbozi za co nejvyhodnéjsi ceny. Z tohoto diivodu je material,
zejména latky a drobny materidl, nakupovan predev§im v zahranici.

Vyroba — zahrnuje pfipravu vyroby a jednotlivé ¢innosti, jako napf. stiihani, Siti,
zehlenti, které jsou potiebné k vyrobé daného sortimentu.

Kontrola kvality — navazuje na aktivitu vyroba a probihd pted balenim vyrobki,
kdy se veskery vyrobeny sortiment kontroluje, aby se pfedeslo budoucim moznym
reklamacim.

Baleni a skladovani - po aktivité kontrola kvality dochadzi k baleni vyrobku
do piepravnich krabic, které jsou na dobu nez dojde k expedici, skladovany ve
skladé¢ hotovych vyrobki.

Expedice - tato ¢innost je samotna expedice, kde obchodni zastupci dodavaji hotové
vyrobky na pozadovand mista (podnikové prodejny).

Prodejni sit’ — prodejni siti se rozumi podnikové prodejny, do kterych dorazily
hotové vyrobky. Hlavni ¢innosti této aktivity je samotny prodej veskerého

dodaného sortimentu.

Podpiirné aktivity:

Administrativa a ekonomika — tato aktivita zahrnuje veskeré administrativni a
ekonomické ¢innosti, napf. vedeni spole¢nosti, ucetnictvi, fizeni lidskych zdroji,
vystavovani faktur, uzavirani smluv, vymahani pohledavek, sprava IT, realizace

reklamacnich fizeni ¢i archivace listinnych dokument.
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7.3 Prirazeni nakladia aktivitam

Jak bylo uvedeno vyse, pojeti ABC modelu je zaloZeno na spojitosti nakladi s ¢innostmi,
které jsou vdaném podniku vykonavany. Vramci této etapy dochadzi k ocenéni
jednotlivych aktivit. Cilem je zjistit, kolik naklada (zdroju) pfipada na kazdou aktivitu
podniku. Pro pfifazeni nakladd aktivitam se vychazi z nepfimych nékladd, které byly
upraveny v prvni fazi tvorby ABC modelu. Tyto upravené nepiimé naklady jsou piehledné

zobrazeny v nasledujici tabulce.

Tab. 11. Upravené neprimé naklady vstupujici do modelu ABC

(vlastni zpracovani)

Nepiimé naklady (upravené) Castka v K&
Spotieba materialu - nevyrobni 1211797
Spotieba energie 1 958 698
Prodané zbozi 918 678
Opravy a udrzovani 339 884
Cestovné a ndklady na reprezentaci 200 463
Sluzby 7 550 906
Mzdy nevyrobnich pracovniktl 5033 005
Ostatni osobni naklady 1503 078
Dané a poplatky 23919
Ostatni provozni naklady 119 336
Odpisy 896 780
Ostatni finan¢ni naklady 1379 091
Neprimé naklady (upravené) celkem 21 135635

Dalsi krok spociva v rozttidéni upravenych nepfimych nakladl na jednotlivé definované
aktivity, které se uskute¢fiuje podle toho, kde je dany naklad spotfebovan. Principem této
faze je hledani pficiny spotiebovani zdrojl, tj. vztah pfi¢ina — disledek mezi nédklady a
¢innostmi podniku. Za pomoci vedeni spole¢nosti, které je schopno kvalifikované
ohodnotit, kolik nakladt spotfebuji dané aktivity, se provedl kvalifikovany procentuélni
odhad. Prostiednictvim tohoto odhadu se ur¢ilo, kolik procent z jednotlivych skupin
nepfimych naklada patii individudlnim aktivitam. V niZze uvedené tabulce jsou uvedeny

procentni podily jednotlivych skupin neptimych nakladua k definovanym aktivitam.
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Tab. 12. Procentni podily neprimych nakladii k jednotlivym definovanym aktivitam (vlastni zpracovani)

Aktivity podniku Hlavni aktivity Pgﬁggﬁl;é
S ] Né\{rh Nakup . Kontrola | Balenia . Prodejni | Administrativa
NepFimé naklady (upravene) rr:%\:jeg:a materialu Vel kvality |skladovani Sl sit’ a ekonomika

Spotieba materialu - nevyrobni 2% 3% 1% 1% 10% 35% 20% 28%
Spotieba energie 1% 1% 20% 1% 4% 1% 42% 30%
Prodané zbozi - - - - - - 100% -
Opravy a udrzovani - - 30% - 5% - 40% 25%
Cestovné, naklady na reprezentaci - 10% - - - 45% - 45%
Sluzby 2% 4% 2% 2% 10% 10% 55% 15%
Mzdy nevyrobnich pracovnikll 2% 2% - - 5% 10% 67% 14%
Ostatni osobni naklady 2% 2% - - 5% 10% 67% 14%
Dan¢ a poplatky - 10% - - - 45% - 45%
Ostatni provozni naklady 3% 3% 43% 3% 10% 13% - 25%
Odpisy - 5% 35% 5% 20% 5% 30%
Ostatni finan¢ni naklady - - - - - - 100%
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Rozd¢leni procent neptimych nakladt k definovanym aktivitdm je nasledujici:

Spotteba materialu (nevyrobni) — patii zde kancelarské potfeby a pohonné hmoty.
Nejvice tohoto materialu, pfedev§im PHM (pohonné hmoty), se spoticbuje
v expedici. Z kancelafskych potieb jde velké procento do podpurné aktivity
administrativa a ekonomika a dale do aktivity prodejni sit’.

Spotieba energie — rozdé€luje se dle vyuziti prostor a velikosti. Hlavni spotieba
energie je v prodejni siti, kde je 15 prodejen. Druhou polozkou spotieby energie je
administrativni budova, kde sidli vedeni spole¢nosti a ekonomické oddélent.
Prodané zbozi — tato polozka nakladi je v plné vysi (100%) pfifazena aktivité
prodejni sit. Tento druh zbozi (spodni pradlo) neni ve firmé& vyrabéno, proto je
ihned urceno k prodeji.

Opravy a udrzovani — nejvice oprav dochazi v prodejnach, na vyrobnich strojich a
V administrativni budové. Z tohoto divodu doslo k vySe uvedenému procentnimu
rozd¢leni.

Cestovné a naklady na reprezentaci — tyto naklady jsou znejvétsi casti
spotiebovany v aktivit¢ administrativa a ekonomika a v expedici, kde jsou
spotfebovany obchodnimi zastupci.

Sluzby — nejvétsi podil nakladi sluzeb tvoii ndjemné. Déle zde patii celni sluzby,
vykony spoju, reklama, pronajem ucletniho systému atd. Prodejni sit, jeZ
spotiebovava 55 % téchto nakladd, tvofi piedev§im najemné vSech prodejen.

Mzdy nevyrobnich pracovnikii — tato polozka ndkladi je procentné rozdélena na
zaklad¢é poctu pracovnikti v jednotlivych aktivitach. Napt. v prodejni siti je 24
prodavacek z celkovych 36 nevyrobnich pracovnikd.

Ostatni osobni naklady — zde patii odvody zakonného socialni a zdravotniho
pojisténi, které jsou rozdéleny stejn€ jako mzdy nevyrobnich pracovniki.

Dang¢ a poplatky — ndkladovou polozku tvoti dan silni¢ni. Ta se vztahuje na silnicni
motorova vozidla pouzivana k podnikani. Procentni podily jsou uréeny stejné jako
u nakladd na cestovné, kde jsou predmétem prave vozidla.

Ostatni provozni néklady — po vylouceni darti, pokut, odpisu pohledavek, v téchto
nékladech ztstalo stravné, které je rozdéleno dle poctu pracovniku, kteti vyuzivaji

danou sluzbu.
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Odpisy — tyto naklady jsou rozdéleny na zakladé toho, v jaké aktivité se nachazi
odepisovany majetek. Napi. aktivita vyroba — odpisy stroji, majetku (regaly),
aktivita administrativa a ekonomika — odpisy aut, pocitacové techniky apod.

Ostatni finan¢ni naklady — zde jsou Uroky z avért, které jsou tézko piifaditelné

k hlavnim aktivitdm, proto byly v plné vysi pfifazeny podpurné aktivité.
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Tab. 13. Matice ndkladii aktivit (viastni zpracovani)

Aktivity podniku Hlavni aktivity Pgﬁﬂeirtl;é

Newsmé iy (pravnd) | oo | NUB | \grona KD Bleris | s Prodein | st ZET

Spotieba materialu - nevyrobni 24 236 36 354 12118 12118 121 180| 424129 242 359 339303| 1211797
Spotieba energie 19 587 19587| 391740 19 587 78 348 19 587 822 653 587 609| 1958 698
Prodané zbozi - - - - - - 918 678 - 918 678
Opravy a udrzovani - - 101 965 - 16 994 - 135954 84 971 339 884
;‘:f‘rfz"err‘]‘iégf‘k'ady na : 20046| - : . 90208| - 90208| 200463
Sluzby 151018 302036| 151018| 151018 755091| 755091 4152998 1132636| 7550906
Mzdy nevyrobnich pracovnikti 100 660| 100 660 - - 251650 503301| 3372113 704 621 | 5033005
Ostatni osobni naklady 30 062 30 062 - - 75154 150308| 1007 062 210431| 1503078
Dané a poplatky - 2392 - - - 10 764 - 10 764 23919
Ostatni provozni naklady 3580 3580| 51314 3580 11934 15514 - 29834| 119336
Odpisy - 44 839 | 313873 - 44839 | 179 356 44 839 269 034 896 780
Ostatni finan¢ni naklady - - - - - - - 1379091| 1379091
Celkem 329 144| 559556|1022028| 186303| 13551892148 256|10 696 657 4838 502 |21 135 635
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Ve vyse uvedené tabulce je uvedena matice nakladu aktivit, ktera prehledné znazoruje
vztahy mezi aktivitami a jednotlivymi nékladovymi druhy v jiz vypocitanych hodnotach
(v K¢). Jak lIze vidét z nasledujiciho grafu, nejveétsi podil nakladd (51 %) ma cCinnost
prodejni sit’, u které se to ovSem dalo ptfedpokladat. Druhou nejndkladnéjsi aktivitou je
administrativa a ekonomika. Ostatni aktivity tvofi dohromady 26 % z celkovych

upravenych neptimych nakladu, které se k aktivitdm pfitazovaly.

Nakup materialu Vyroba Kontrola kvality

Navrh nového 0 Baleni a
modelu 5% 1% skladovani
1% 6%
Administrativa a Exlpgglce
ekonomika 0

23%

Prodejni sit’
51%

Obr. 21. Struktura hlavnich a podpuirnych aktivit (vlastni zpracovani)

Poslednim krokem tfeti etapy tvorby ABC modelu je dalsi pferozdéleni nakladu, které
spociva v rozlozeni nakladi podptrné aktivity na hlavni aktivity podniku. Je to z toho
diavodu, ze u podpirné aktivity nelze najit pfi¢inu jejich spotfeby na nakladové objekty,
tj. nevztahuji se ptimo k nakladovym objektim. Nasi zvolenou podptrnou aktivitou je
administrativa a ekonomika, ktera ¢ini 4 838 502 K¢ z celkovych upravenych neptimych
nakladd. Rozdéleni bylo provedeno na zakladé konzultace s vedoucim ekonomického

odd¢leni a na procentnim odhadu.

Tab. 14. Rozdeéleni podpiirné aktivity na hlavni aktivity v K¢ (vilastni zpracovdni)

Navrh a a _
L . Nakup ¢ Kontrola| Balenia . Prodejni
(AT rr;]c:)\aeer;ﬁ materialu YR kvality |skladovani 2EeleE sit’ el

Administrativa

. 96 771 | 241925| 387 080 48 385 435465| 7257752903101 |4 838 502
a ekonomika
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Ve vyse uvedené tabulce je uskuteénéno rozdeleni ndkladt podplrné aktivity na aktivity

hlavni. Po rozdéleni podptrné aktivity se zménily hlavni aktivity nasledovné:

Tab. 15. Ocenéni hlavnich aktivit

(vlastni zpracovani)

Aktivity Castka v K&
Navrh nového modelu 425914
Nékup materialu 801 481
Vyroba 1409 109
Kontrola kvality 234 688
Baleni a skladovani 1790 654
Expedice 2874031
Prodejni sit’ 13 599 758
Celkem 21 135635

Celkova vySe nepfimych nakladt ziistava stejna, méni se pouze naklady hlavnich aktivit.
Jak lze vidét z grafu, nejdrazsi aktivitou nadale zistava prodejni sit’. Po rozdéleni podpirné
aktivity je druhou nejnakladné&jsi polozkou expedice. Ostatni hlavni aktivity se nachazi
pod hranici 10 %.

Kontrola kvality ~ Balenia Expedice
Vyroba 1% skladovani 14%
7% 8%

Nakup materialu
4%

Navrh nového
modelu
2%

Prodejni sit’
64%

Obr. 22. Struktura hlavnich aktivit (vlastni zpracovani)
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7.4 Analyza aktivit

Analyza aktivit je predposlednim krokem tvorby ABC modelu spocivajici ve stanoveni

vztahovych veli¢in, miry vykonu a kalkulaci jednotkovych nakladi aktivit.

7.4.1 Stanoveni vztahovych veli¢in aktivit

Nejprve je potieba stanovit pti¢iny spotfeby ndkladi jednotlivych aktivit, tedy vztahové
veliCiny. Jedna se o méfitko, diky némuz je mozné dané aktivity méfit. Vztahové veliiny
jsou urceny tak, aby co nejpiesnéji popisovaly pfi¢inu vzniku dané aktivity. Znovu ve
spolupréci s vedenim spole¢nosti byly uréeny vztahové veli¢iny definovanych aktivit, které

jsou znazornény v tabulce.

Tab. 16. Vztahové veliciny hlavnich aktivit podniku (vlastni zpracovani)

Celkove
Hlavni aktivita naklady Vztahova velic¢ina
aktivity
Navrh nového modelu 425 914 K¢ | Pocet navrhovanych modelt
Nékup materialu 801 481 K¢ | K¢ nakoupeného ptimého materialu
Vyroba 1 409 109 K¢ | Pocet hodin prace
Kontrola kvality 234 688 K¢ | Pocet hodin kontroly
Baleni a skladovani 1790 654 K¢ | Pocet balenych a skladovanych krabic
Expedice 2 874 031 K¢ | Pocet expedic
Prodejni sit’ 13599 758 K¢ | K¢ trzeb z prodeje veskerého sortimentu

Pro prvni aktivitu byla zvolena vztahova veli¢ina pocet navrhovanych modela, Kktera
nejlépe vystihuje pii¢inu spotfeby nakladi dané aktivity. Material potiebny k vyrobé
vyrobku je vychodiskem aktivity nakupu materidlu. U této aktivity jsem zvazovala dvé
varianty vztahové veliCiny, tj. pocet objednavek nebo K¢ nakoupeného ptimého materidlu.
Pocet objednavek jsem nakonec nezvolila z divodu, Ze dostupné informacni zdroje
neposkytuji adekvatni data. Proto zde byla pouZita vztahova veli¢ina cena nakoupeného
ptimého materilu, ktery tvofi nejvétsi polozku celkového materialu, a zndme procentni
podily kazdého sortimentu k pfimému materialu. U aktivit vyroba a kontrola kvality byly
urceny casové vztahové veliCiny (poCet hodin prace a kontroly). Aktivitu baleni a
skladovani nejlépe vyjadiuje pocet balenych a skladovanych krabic. Pocet expedic neboli
pocet dodavek, které jsou naplnény krabicemi k rozvozu, je vztahova veli¢ina Cinnosti

expedice. Posledni pficina spotfeby nakladd, tj. K¢ trzeb z prodeje veskerého sortimentu,
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se vztahuje k aktivit¢ prodejni sit. U této aktivity se zvazovala jesté jedna vztahova
veli¢ina a to pocet prodanych kusti. OvSem po diskuzi s vedenim podniku byla zvolena

prvni alternativa vztahové veliCiny.

7.4.2 Stanoveni miry vykonu aktivit

Po stanoveni vztahovych veli¢in je mozné uréit miry vykona aktivit (MVA), tedy pocet
vztahovych veli¢in, jejz vyprodukovala dana aktivita ve sledovaném obdobi (rok 2012).
Miru vykonu prvni aktivity jsme zjistili z kolekei (jarni a podzimni sezona), které prob¢hly
ve sledovaném obdobi. Druhou vztahovou veli¢inu, K¢ nakoupeného piimého materialu,
jsme vyhledali v hlavni knize spole¢nosti XY s. r. o. U aktivit vyroba a kontrola kvality,
kde se jedna o ¢asovou vztahovou veli¢inu, jsme miru vykonu dané aktivity urcili, jako
nasobek celkovych pracovnich dni v roce 2012, snizenych o dovolenou zaméstnance, a
poc¢tem hodin v ramci pracovni doby (8h). Timto vypoétem jsme zjistili ¢asovy fond
jednoho zaméstnance. Dale Casovy fond vyndsobime poétem pracovnikil v dané aktivité.
Dalsi vztahovou veli¢inou je pocet balenych a skladovanych krabic, jejichz pocet mame
prevzat ze skladové evidence. Jak jiz bylo zminé€no, pocet expedic jsou naplnéné dodavky,
které rozvazi krabice se sortimentem do prodejnich siti. Dany (daj je kdispozici

z evidence obchodnich zastupct, ktefi jsou povinni si psat vyjezdy, rozvozy apod.

v

V nésledujici tabulce jsou uvedeny vztahové veli¢iny a miry vykonu aktivit.

Tab. 17. Miry vykonit hlavnich aktivit podniku (viastni zpracovani)

Hlavni aktivita ; Celkove_ . Vztahova veli¢ina L VZ??.h ovych
naklady aktivity veli¢in

Navrh nového modelu 425 914 K¢ | Pocet navrhovanych modela 1280

Niakup materialu 801 481 K¢ | K€ nakoupencho primeho 16 729 710
materiélu

Vyroba 1409 109 K¢ | Pocet hodin prace 11 136

Kontrola kvality 234 688 K¢ | Pocet hodin kontroly 1 856

Baleni a skladovani 1790 654 K¢ | Locet balenycha 13 130
skladovanych krabic

Expedice 2 874 031 K¢ | Pocet expedic 1400

Prodejni sit 13 599 758 K¢ | K€ trzeb 2 prodeje veskercho 39 518 827
sortimentu
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7.4.3 Kalkulace jednotkovych nakladi aktivit

Kalkulaci jednotkovych nakladt aktivit (JNA) muzeme provést na zakladé stanoveni
celkovych nakladt aktivit (CNA) a miry vykont (poétu vztahovych veli¢in). Podilem
celkovych nédklada aktivit a poctu vztahovych veli¢in dostaneme hodnotu, ktera udava vysi

nakladd spojena s vykonem jedné jednotky aktivity.

V niZe uvedené tabulce je mozné vidét definované hlavni aktivity, jejich celkové néklady,
stanovené vztahové veliiny, poéty vztahovych veli¢in a jednotkové naklady aktivit.
Jednotkové nédklady aktivit jsou po vypoctu zaokrouhleny. VSechny uvedené tidaje jsou

stanoveny na zakladé diskuze s vedenim spole¢nosti.

Tab. 18. Kalkulace jednotkovych ndakladu aktivit (vlastni zpracovani)

Celkové Pocet Jednotkové
Hlavni aktivita naklady Vztahova veli¢ina |vztahovych| naklady
aktivity velicin aktivity

Pocet navrhovanych

o 1280 333 K¢
modelu

Navrh nového modelu 425 914 K&

K¢ nakoupeného

Néakup materialu 801481 Ke| .. . 16 729 710 0,05 K¢
pfimého materialu

Vyroba 1409 109 K¢ | Pocet hodin prace 11 136 127 K¢

Kontrola kvality 234 688 K¢ | Pocet hodin kontroly 1 856 126 K¢

Pocet balenych a

Baleni a skladovani 1790 654 K¢ skladovanych krabic

13130 136 K¢

Expedice 2 874 031 K¢ | Pocet expedic 1400 2 053 K¢

K¢ trzeb z prodeje

Prodejni sit 13599 758 K¢ vetkerého sortimentu

39 518 827 0,34 K¢

Jednotkové ndklady aktivit vyjadiuji, kolik korun reZijnich nakladi pfipadd na jednu
pfi¢inu vzniku nakladii. Napf. jeden navrhovany model do kolekce stoji spole¢nost 333 K¢,

127 K¢ stoji hodina prace ve vyrob¢ atd.

Pro piehlednéjsi srovnani jednotkovych nakladt aktivit jsem vyhotovila graf. Z néj je
patrné, Ze nejdrazsi aktivita podniku z pohledu nepifimych ndkladl je expedice. Jedna
expedice, naplnéni a vyjezd jedné dodavky, stoji spolecnost 2 053 K¢. Je to zplisobeno
predevsim vysokou spotiebou rezijniho materidlu (PHM) a mzdovymi néaklady v poméru

k mife vykonu aktivity. Dalsi aktivitou, ktera ¢ini 333 K¢, je navrh nového modelu.
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Jednotkovy naklad aktivity vyroba a kontrola kvality je skoro stejny, protoze jsou podobné
hodinové tarify zaméstnanci téchto ¢innosti. Aktivity ndkup materidlu a prodejni sit’ nam
znazornuji, kolik K¢ nas stoji 1 K¢ nakoupené¢ho piimého materidlu nebo 1 K¢ trzeb

Z prodeje veskerého sortimentu.

2500 2053 K¢
2000
1500
1000 1 333k
0 - -
R R N
& & ¢ & ¢ &
> AP 5 &
RS & N O < d
o N Q\*o N 3¢
R ¢ &
‘%4{0 Q*
%

® Jednotkové naklady aktivit

Obr. 23. Srovnani jednotkovych ndkladii hlavnich aktivit (vlastni zpracovani)

7.5 Prirazeni nakladia aktivit nakladovym objektim

jsem Prifazeni nakladl aktivit nakladovym objektim je kone¢nou fazi projektu tvorby
ABC modelu. V této etapé je podstatou kvantifikovat pocet vztahovych veli¢in, které
spotieboval dany nakladovy objekt ve sledovaném obdobi. Z teoretické Casti vyplyva, Ze
nakladovym objektem miize byt cokoliv, o ¢em chceme ziskat informaci, kolik nés to
doopravdy stoji. V mé diplomové praci jsem si zvolila za nékladove objekty vyrobky.

Ze sortimentu spolecnosti jsem zvolila tii hlavni vyrobky, tj. kosile, svetry a kravaty.

Cilem této ¢asti prace je co nejpresnéji ocenit zvolené nakladové objekty. Nasledujici krok
spoCiva ve vynasobeni poctu pii¢in daného vyrobku s jednotkovym nakladem aktivity.
Po konzultaci s vedenim spole¢nosti jsem usilovala o co nejspravnéjsi vyjadieni spotieby
aktivit jednotlivymi vyrobky. Pro stanoveni poctu vztahovych veli¢in na dany vyrobek

Cerpala z Géetniho systému podniku, podnikovych norem a z kvalifikovaného odhadu.
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Mnozstvi navrhovanych modelt 1ze lehce zjistit z kolekci sledovaného obdobi, kdy se
navrhované modely pfedvadi v katalogu jarni a podzimni sezény. Z podnikovych norem,
které jsou sestaveny vyrobnimi pracovniky, Ize vy¢ist, kolik pfimého materialu je potieba
na vyrobu daného vyrobku. Celkovd vyse nakoupeného pifimého materidlu se tedy
procentné rozd¢€li na dané vyrobky. Pocty hodin prace se rozdélily dle ¢asové narocnosti
vyroby daného sortimentu. V navaznosti se uréily pocty hodin kontroly, které zavisi na
poctu vyrobenych kusi a velikosti. Vyrobeny sortiment je dale balen a skladovan
v krabicich. Kosile a svetry jsou baleny po 5 ks a kravaty po 10 ks. Ze skladoveé evidence
jsem zjistila pocty krabic jednotlivych sortimenti. Pocet expedic (dodavek) se urcil
procentnim podilem v zavislosti na poctu vyskladnénych krabic. Posledni udaj jsme jiz
zjistili v analytické ¢asti, kde jsem procentné uréila, kolik daného sortimentu tvoii z trzeb
z prodeje vlastnich vyrobku. OvSem procenta se nepatrné 1isi z divodu, ze jsou zde

zapocitany i trzby z prodeje zbozi (spodni pradlo).

V nize uvedenych tabulkdch jsou uvedeny kalkulace nepfimych nakladl vyrobki

spole¢nosti XY s. 1. 0.

Tab. 19. Kalkulace neprimych ndkladii na vyrobek — kosile (vlastni zpracovani)

Kosile
Pocet Jednotkovy
Hlavni aktivita Vztahova veli¢ina |vztahovych| naklad Naklady v K¢
veli¢in aktivity
Névrh nového modely | 0¢¢t navrhovanych 540|  333Ks 179 820
modela
Néakup materialu K& nakoupencho 9 368 637 0,05 K& 468 432
pfimého materidlu
Vyroba Pocet hodin prace 5790 127 K¢ 735 330
Kontrola kvality Pocet hodin kontroly 965 126 K¢ 121 590
Baleni a skladovani | Focetbalenyeha - 8403| 136K 1142 808
skladovanych krabic
Expedice Pocet expedic 840 2 053 K¢ 1724 520
Prodejni sit’ Keurzebzprodeje | 5) 979919 0,34 K& 7793112
veskerého sortimentu
Celkem - - - 12 165 612 K¢
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Tab. 20. Kalkulace neprimych ndkladii na vyrobek — svetry (vlastni zpracovani)

Svetry
Pocet Jednotkovy
Hlavni aktivita Vztahova veli¢ina |vztahovych| naklad Naklady v K¢
veli¢in aktivity
Névrh nového modelu | 0¢¢t navrhovanjch 320|  333K¢ 106 560
modelt
Nékup materialu K¢ nakoupencho 4015 130 0,05 K& 200 757
piimého materialu
Vyroba Pocet hodin prace 3564 127 K¢ 452 628
Kontrola kvality Pocet hodin kontroly 594 126 K& 74 844
Baleni a skladovani | | ocetbalenyeha 2626| 136 K¢ 357 136
skladovanych krabic
Expedice Pocet expedic 238 2 053 K¢ 488 614
Prodejni sit’ K¢ trzeb z prodeje 5927 824 0,34 K& 2 015 460
veskerého sortimentu
Celkem - - - 3695 999 K¢

Tab. 21. Kalkulace neprimych nakladit na vyrobek — kravaty (vlastni zpracovani)

Kravaty
Pocet Jednotkovy
Hlavni aktivita Vztahova veli¢ina |vztahovych| néaklad Naklady v K¢
velicin aktivity
Névrh nového modely | P0¢¢t navrhovanych 240|  333K& 79 920
modeli
Nékup materialu K¢ nakoupencho 1505 674 0,05 K& 75 284
pfimého materialu
Vyroba Pocet hodin prace 668 127 K¢ 84 836
Kontrola kvality Pocet hodin kontroly 112 126 K¢ 14 112
Baleni a skladovani | L occtbalenyeha 1445 136 K¢ 196 520
skladovanych krabic
Expedice Pocet expedic 182 2 053 K¢ 373 646
Prodejni sit’ K¢ trzeb z prodeje 2371129 0,34 K& 806 184
veskerého sortimentu
Celkem - - - 1630 502 K¢




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 78

Moderni metoda Activity-Based Costing pfifazuje nepiimé naklady, které skute¢né
spottebovaly definované aktivity vyvolané ndkladovymi objekty. Vyhodou této kalkulace
oproti tradicnimu systému je v presnéjsi alokaci nepiimych nakladt. Jak lze vypozorovat
z vyse uvedenych tabulek, nejvice nepiimych nakladi spotfebovava vyrobek kosile. Je to

dano tim, Ze kosile jsou hlavnim sortimentem spolecnosti a tudiz se jich vyrabi nejvice.

7.5.1 Ziskovost nakladovych objekti

Po ptedeslém kroku, rozdéleni nepiimych nakladi, muzeme zjistit ziskovost (rentabilitu)
jednotlivych nakladovych objektii. Pfed samotnym zjiSténim ziskli vyrobkl je nezbytné
rozdélit vysi ptfimych nakladi mezi jednotlivé vyrobky. Pfimé néklady, jez jsou tvofeny
pfimym materialem, pfimymi mzdami a naklady na pfepravné materialu, jsou jednotlivym

vyrobkium rozdé¢leny dle kvalifikovaného odhadu.

Rozdéleni ptimych ndkladl na jednotlivé vyrobky spolu s vysi nepifimych néakladi je

zobrazeno v nésledujici tabulce.

Tab. 22. Celkové néklady jednotlivych vyrobkii (vlastni zpracovani)

Vyrobky Piimé naklady v K¢ | Nepiimé naklady v K¢ | Naklady celkem v K¢
Kosile 11 066 653 12 165 612 23 232 265
Svetry 3816 087 3695 999 7512 086
Kravaty 1526 435 1 630 502 3156 937
Celkem 16 409 175 17 492 113 33901 288

V tomto okamZziku zndme vSechny potifebné udaje k urceni ziskovosti néakladovych
objektii. Ziskovost neboli rentabilita trzeb ndm davéa informaci o velikosti zisku, ktera
ptislusi na jednu korunu trzeb. Nasledujici tabulka zobrazuje ziskovost jednotlivych

vyrobki spolecnosti XY s. r. o.

Tab. 23. Ziskovost ndkladovych objektii (viastni zpracovani)

Vyrobky Trzby Celkové naklady | Zisk/Ztrata | Rentabilita trzeb
Kosile 23 711 296 K¢& 23 232 265 K¢ 479 031 K¢ 2,02 %
Svetry 7 310 983 K¢ 7512086 K&¢| -201 103 K¢ -2,75 %
Kravaty 3556 694 K¢ 3156 937 K¢ 399 757 K¢ 11,24 %
Celkem 34 578 973 K¢ 33901 288 K¢ 677 685 K¢ 1,96 %
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Z vysledka je patrné, ze kladna rentabilita trzeb je u sortimentu kosil a kravat. Naopak
zaporné rentabilita (-2,75 %) je u svetrd, kdy celkové naklady piesahuji celkové trzby.
Tento vysledek byl zjistén diky piesnému rozdé€leni nepiimych nakladt na jednotlivé
aktivity. Dtfive byly neptimé naklady rozpustény rezijni ptirazkou, ktera neodrazi naklady

v takové vysi, jaké skute¢né dosahuji.

Pro ptehlednéjsi zndzornéni celkovych trzeb, nadkladi a ziskid/ztrat jednotlivych vyrobki

jsem vyhotovila nasledujici graf.
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Kosile Svetry Kravaty
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Obr. 24. Grafické zndzornéni trzeb, ndakladi a ziski/ztrat nakladovych objektit

(vlastni zpracovani)
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8 ZHODNOCENI PROJEKTOVEHO RESENI A DOPORUCENI
PRO SPOLECNOST

Diky provedené analyze soucasného stavu fizeni nakladi a kalkulaéniho systému
spole¢nosti jsme se seznamili s naklady a se zptisobem jejich piifazovani k vyrobkam. Jak
bylo zjisténo v rdmci kalkula¢niho ¢lenéni nakladt spole¢nosti, neptimé naklady, které
tvofi 61 % zcelkovych nakladl, je nutné feSit se zvySenou pozornosti. Soucasné
prifazovani nepiimych nakladt na nakladové objekty se jevi jako nejvétsi nedostatek. Je to
z divodu, Ze spole¢nost pouziva rezijni piirazky, které jsou stanoveny od roku 2006, tudiz
dnes jsou velice neptesné. Dalsi chyba pfifazovani nepiimych ndkladi pomoci rezijni
ptirdzky je, ze neodpovida skutecné vynaloZzenym nakladim. Pravé jednou z moznosti
eliminace téchto nedostatkl je metoda Activity-Based Costing, kterou jsem navrhla ve své
diplomové praci. Na zaklad¢ této metody je mozné piesné stanovit jednotlivé neptimé

naklady na rizné nédkladové objekty.

V piedchozi kapitole diplomové prace byl proveden popis tvorby ABC modelu, ktery je
tvofen péti fazemi. V prvni etapé byly shromazdény potiebné informace o nepiimych
nakladech, které byly o€istény o naklady, jenz do ABC modelu nepatii. Nasledujici krok
spoc¢ival v identifikovani aktivit, které jsou vykondvany v podniku, a v jejich ocenéni
nepifimymi naklady. Cilem této faze bylo zjistit, kolik nakladii pfipadd na kazdou aktivitu
podniku. Ptedposledni etapou tvorby ABC modelu bylo stanoveni vztahovych veli¢in,
miry vykonu a kalkulaci jednotkovych naklada aktivit. Dale bylo potfeba zvolit nakladové
objekty, v naSem piipadé vyrobky (kosile, svetry, kravaty). Nasledovalo jejich ocenéni a

cilem ABC modelu bylo zjistit ndkladovost a ziskovost jednotlivych vyrobkd.

Ptinosem metody ABC je srovnani ziskovosti jednotlivych vyrobki. Spole¢nost XY s. r. o.
sice vi, jaka vySe trzeb plyne z jednotlivych vyrobkt, ale pravé diky této metodé dokaze
kazdé skupiné vyrobkl pfifadit pfimé i nepfimé ndklady dle poctu pfi€in, které dana
skupina ptesné spotiebovala.

Na zéavér doporucuji spolecnosti, aby se oprostila od soucasného piifazovani nepiimych

nakladi a zaCala zvazovat metodu Activity-Based Costing. Diky této metodé ziska

vvvvvvv
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9 ANALYZAREALIZACE PROJEKTU

Povazuji za dualezité v ramci projektové ¢asti predlozit analyzu realizace dan¢ho projektu.
Tato analyza se sklada z nakladové a ¢asové naroc¢nosti na implementaci metody Activity-
Based Costing ve spolec¢nosti. Konkrétné se jednd o ¢asovy odhad zavedeni metody a

vycisleni potfizovacich a provoznich nékladii na systém ABC.

Pokud se spolecnost XY s. r. 0. rozhodne pro implementaci ABC systému, méla by piedem
znat kvalifikovany odhad casu, lidského Usili a hlavné finan¢nich prostredki, které budou
souviset se zavedenim systému do spolecnosti. V nasledujici kapitole provedu zminéné
analyzy na zaklad¢ kvalifikovaného odhadu, nebot’ pfedem neni jasny rozsah projektu, na

kterém zavisi vysSe nékladii a ¢asova naro€nost.

9.1 Nakladova analyza

Jak jiz bylo zminéno, ndkladové ndrocnost implementace zavisi na velikosti projektu a na
sou¢asném vybaveni spole¢nosti. Naklady, které souvisi s projektem ABC systému,

rozdélime na néklady pofizovaci a na naklady provozni.

V nésledujici tabulce jsou zobrazeny jednordzové, tj. potizovaci naklady, které jsou spjaty

se samotnou implementaci projektu.

Tab. 24. Analyza porizovacich nakladii na implementaci metody ABC (vlastni zpracovéani)

. . . Jednotkovy Pocet Celkové

Nakladova polozka naklad jednotek | naklady
Poftizeni licence a systému ABC 150 000 K¢ 1 150 000 K¢
Posougenl souca§neho stavu fizeni naklada 2500 K&/den 10 25 000 K&
externim odbornikem
Uprava p,odmkoveho informacniho systému 2 000 K&/den 6 12 000 K&
programatorem
Skoleni zaméstnancii 50 000 K¢/skoleni 1 50 000 K¢
Porizovaci naklady celkem - - 237 000 K¢

Do poftizovacich nakladl patii predev§im pofizeni licence a samotného systému Activity-
Based Costing. Dale se pfi zavadéni bere v ivahu, zda bude potteba upravit podnikovy
informacni systém, aby byl sladén se systtmem ABC. Do poftizovacich nakladt by patfilo i

nakupovani nového hardware, ale analyzovana spolecnost disponuje dostateCnym
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technickym vybavenim pro instalaci a provoz systému, proto v této oblasti nemusi
investovat. Pro implementaci metody ABC je nezbytné skoleni zaméstnanctl, kteti se
budou s danym systémem setkavat pii praci. Celkova vySe pofizovacich nakladu je

odhadovana na 237 000 K¢&.

Druhou skupinou nékladi jsou néklady na provoz systému, které zpravidla zahrnuji vydaje
na ziskavani a zpracovani potiebnych dat, na Gpravy a provoz systému (aktualizace dat,
zalohovani, administrativa atd.), pfipadné¢ doskoleni zaméstnancti. Provozni néklady jsou
odhadovany ve vysi 31200 K& a zaleZzi na slozitosti projektu. V naSem piipade
predpokladame na zacatek zavadéni strategického modelu ABC. Uvedené provozni
naklady jsou vykalkulovany na mési¢ni provoz systému. Tyto ndklady se ovSem budou
menit a hlavné se snizovat. Je to z divodu, Ze naklady typu dosSkoleni ¢i uprava systému

nebudou probihat kazdy mésic.
V nésledujici tabulce je uveden ptehled nakladi spojenych s provozem ABC systému.

Tab. 25. Analyza provoznich ndkladit metody ABC (vlastni zpracovani)

. . . Jednotkovy Pocet Celkové
ELEG R I8 (4.2 naklad jednotek | naklady
Ziskavani a zpracovani potret’mych dat 18 000 K&/mésic 1 18 000 K&
(mzda odpovédného pracovnika)
Uprava a provoz systému 1 800 K¢/den 4 7200 K¢
Doskoleni zaméstnancii 3 000 K¢/den 2 6 000 K¢
Provozni naklady celkem - - 31200 K¢

9.2 Casova analyza

Stejné€ jako u nakladové analyzy, tak ¢asova naro¢nost zavisi na rozsahu projektu. Dal$imi
faktory jsou doba potfebna na analyzu soucasného stavu fizeni nakladi, ziskani potfebnych

dat, Skoleni zaméstnancti, uprava podnikového systému apod.

Vzhledem k tomu, Ze v naSem piipadé bereme v Uvahu strategicky model ABC, ktery je

jednodussi verzi projektu, odhaduji celkovou dobu implementace na 10 — 13 tydnii.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 83

Na zavér kapitoly, kterd se vénovala realizaci projektu ABC systému, bych rada zminila

vyhody a nevyhody spojené s implementaci daného projektu.

Vyhody ABC metody jiz byly zminény v teoretické ¢asti diplomové prace, avSak je dobré
si je pfipomenout. Nejveétsim piinosem je stanoveni ndkladi pfimo na nakladové objekty,
kdy dochazi klepsi kontrole a fizeni neptimych nakladd. Dalsi pfednosti je znazornéni
vzajemnych vztahli mezi naklady a aktivitami, které se uskuteciiuji v rdmci spolecnosti.
Projekt ABC piinasi mnoho vyhod, ale i nevyhod. Pokud zname urcita rizika, mizeme je

béhem implementace projektu eliminovat.

Jako prvni nevyhodou navrhovaného modelu ABC je, Ze aplikace je Casové a nakladove
narocna. Ztoho divodu se muze implementace projektu do spolecnosti jevit jako
komplikovana a draha zalezitost. Velkou nevyhodou muize byt, ze vedeni spole¢nosti XY
ma obavy se poustét do novych véci. Projekt ABC je pomérné novou metodou, kterd neni

V dnesni dob¢ dostate¢n¢ vyzkouSena a ovéiena.

Shrnula bych implementaci ABC metody do spole¢nosti jako velmi pfinosnou véci. Pokud
by se tedy spolenost XY s. r. o. rozhodla o zavedeni projektu, méla by se zamé&fit na

rizika, kterd by méla co nejvice v pribchu zavedeni eliminovat.
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ZAVER

Hlavnim cilem mé diplomové prace bylo vypracovat projekt vyuziti metody Activity-
Based Costing ve spole¢nosti XY s. r. 0., ve kterém doslo k vyc¢isleni nakladii a ziskovosti
na konkrétni nakladové objekty. Dil¢im cilem bylo provést prizkum literarnich prament a
na jejich zaklad¢ zpravovat teoretické poznatky z oblasti fizeni nékladii a kalkulaci. DalSim
ukolem bylo vypracovat analyzu sou¢asného stavu fizeni naklada a kalkula¢niho systému

analyzované spolecnosti.

Diplomové prace je rozdélena na teoretickou a praktickou Cast. Teoretickou ¢ast jsem
zaméfila na rozbor literarnich prament tykajicich se problematiky fizeni nakladi a
kalkulaci. Byly zde piedstaveny zakladni pojmy tykajici se nakladi a jejich pojeti
Vv manazerském a finan¢nim ucCetnictvi. Déle byla pozornost vénovana kategorizaci
nakladii a jednotlivym druhtim kalkulaci. Samotnd kapitola byla vénovana metodé
Activity-Based Costing, kde jsem metodu popsala, vymezila postup pii jejim zavadénim a
uvedla jeji vyhody a nevyhody.

Prakticka ¢ast nejprve byla zamétena na piedstaveni spole¢nosti, ve které jsem diplomovou
praci zpracovavala. Dale jsem provedla analyzu nakladu spolec¢nosti podle druhového,
kalkulaéniho hlediska a ¢lenéni nakladd ve vztahu k objemu provadénych vykont. Dalsi
analyza byla zaméfena na soucasny kalkulacni systém spole¢nosti, ze které vyplynuly
hlavni nedostatky spole¢nosti. Na zakladé zjiSt€énych nedostatkli jsem navrhla projekt

vyuziti metody ABC.

Projektové ¢asti jsem vénovala samotnou kapitolu, v rdmci které byl navrZzen model
kalkula¢ni metody ABC pro spolecnost XY s. r. o. Z teoretickych vychodisek, kde byl
popsan postup tvorby ABC modelu, jsem vychazela v této ¢asti prace. Na zacatku jsem
upravila ucetni data tak, aby byla pro vytvofeni modelu ABC pouzitelnd. Poté jsem
definovala aktivity, které se uskuteCtiuji v analyzované spolecnosti, a v ramci ocenéni
aktivit jsem aktivitdm pfifadila upravené nepiimé naklady. Posledni etapa tvorby modelu
ABC spocivala v definici nakladovych objektl, ke kterym byly alokovany néklady a trzby.

Vysledkem této ¢asti bylo zjisténi ziskovosti jednotlivych vyrobki spole¢nosti.

Zavér prace je doplnén o doporuéeni pro spole¢nost a o ¢asovou a nakladovou analyzu
realizace projektu. Zpracovani této diplomové prace bylo pro mé pfinosem, a doufam, ze
pomuze spolecnosti pii jejim dalSim puasobeni. Pii zpracovani diplomové prace jsem

postupovala podle zasad pro vypracovani, které jsou uvedeny v zadani.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ABC  Activity-Based Costing

BOA  Bill of Activities (icet aktivit)

CNA Celkové néklady aktivity

IT Informacni technologie

JNA  Jednotkové naklady aktivity

MVA Mira vykonu aktivity

PHM  Pohonné hmoty

THP  Technicko-hospodaisky pracovnik
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