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ABSTRAKT

Cilem této bakalaiské prace je zpracovani navrhu projektu Uplatnéni absolventi
ekonomického zaméfeni v praxi v zemich Visegradu. Teoreticka ¢ast je zaméfena na
problematiku celozivotniho vzdélavani a uceni, programy celozivotniho uceni, ptiblizeni
¢innosti Visegraddského fondu a moznosti Cerpani granti a dotaci. Déle se zabyva
problematikou tvorby rozpoétu a SWOT analyzy. Praktickda ¢ast je zaméfena na
vypracovani navrhu neinvesti¢niho projektu, ktery ma za cil ziskani grantu na realizaci

projektu z Visegradskeho fondu.
Klicova slova:

Projekt, neinvesti¢ni projekt, Visegradsky fond, celozivotni vzdélavani a uceni, rozpocet,

SWOT analyza.
ABSTRACT

The aim of this Bachelor thesis is making a proposal for a project called: ,,Uplatneni
absolventu ekonomickeho zamereni v praxi v zemich Visegradu®. The theoretical part
focuses on the lifetime education and learning, lifetime education programmes, it outlines
the Visegrad Fund, management of non-investment projects and making use of grant and
subsidies. Furthermore, it deals with budgeting and SWOT analysis. The practical part
is focused on suggesting a proposal of a non-investment project which aims to obtain

a grant from the Visegrad Fund for implementing this project.
Keywords:

Project, non investment project, Visegrad fund, lifetime education and learning,
budget, SWOT analysis.
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UvoD

Celozivotni uéeni je duleZita slozka vzdélavani. V Ceské republice se dal§imu vzdélavani
vénuje jen malé procento obyvatel i pfesto, ze ziskdvani novych informaci a uceni
se novym znalostem ¢i dovednostem v sobé nese daleko vice vyhod nez jen ziskdni
diplomu, osvédceni nebo certifikatu. Diky vzdélani maji lidé vétsi Sanci uplatnit se na trhu
prace, ale zaroven se mohou seberealizovat a hodnotné vyplnit volny ¢as, protoZe ziskavaji
informace z oboru, ktery je bavi a zajima. Vzd¢lany ¢loveék ma vétsi sebevédomi, rozhled,
neni tak snadno manipulovatelny a neposledné ma urcitou radost ze sebe sama, ze své

schopnosti orientovat se v dne$nim slozitém svéte.

CeloZivotni uceni v sob& zahrnuje veskeré slozky uceni, mezi které patii rizné kurzy, pfi
kterych je mozné ziskat novou kvalifikaci, ¢i rozsifit stavajici. Dale zahrnuje rizné druhy
sebevzdélavani, at’ jiz ¢teni knih ¢i odborné literatury nebo ucast na jazykovych ¢i jinych
kurzech. Dalsi z moznosti, jak rozsifit své vzdélani, je ucast na konferencich, seminafich
nebo Skolenich, kdy mnozstvi znich je pofadano zaméstnavateli. Nejveétsi slozkou
vzdélavani je samoziejmé formalni vzdélavani v ruznych institucich, jako jsou Skoly,

vysoké Skoly nebo univerzity tietiho véku.

Teoretickd Cast prace se zaméfuje na otazku celoZivotniho vzdélavani, na popis
jednotlivych programt celozivotniho uceni a ddle je v této Casti pfiblizena cinnost
Visegradského fondu s uvedenim charakteristiky a ucelem jednotlivych grantl. Zaroven
je v této Casti prace zminéna problematika projektu a projektové ¢innosti, SWOT analyzy

a tvorby rozpoctu projektu.

V praktické ¢asti bakalaiské prace je predstaven planovany projekt. Jsou zde uvedeny
informace o samotném projektu, jeho cili, postupech pii realizaci, seznam partnert
projektu a navrh programu. V dalsi kapitole prace je analyzovana situace celozivotniho

4

vzdélavani v Ceské republice a na VOSE Zlin. Posledni &asti prace je rozpocet, ktery
je sestaven dle potieb projektu a SWOT analyzy. V zavéru prace je cely projekt stru¢né
shrnut, jsou z n&j vyvozeny zavéry a uvedena doporuéeni pro VOSE Zlin, ktera by méla

byt ndpomocna pii skutecné realizaci projektu.
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1 CELOZIVOTNI VZDELAVANI /UCENI

1.1 Vzdélani obecné

vvvvvv

také ke zvySovani konkurenceschopnosti ekonomiky a k rastu produktivity prace. Vzdélani
se tedy stavd zdrojem budouciho blahobytu statu. Vzdélani snizuje nezaméstnanost
a pomaha jedinci s uplatnénim na trhu prace, zaroven vSak vede k vyssi kvalité Zivota,
veétsi spokojenosti, ke zdravéjSimu Zivotnimu stylu, snizuje nebezpeci riznych socialnich
ohroZeni a pachani trestnych ¢inli a svymi efekty snizuje naklady statu na rtzné socialni
davky, vypomoci a jiné vydaje. Vzdé€lani napomaha v orientaci v dne$nim slozitém svéte,
prispiva k utvareni vlastnich nazorti a postoji na zéklad¢ ziskanych informaci a také
podporuje osobni samostatnost, nezavislost a snizuje riziko manipulovatelnosti s jedincem.

(Brdek a Vychova, 2004, s. 13)

1.2 Celozivotni vzdélavani a uceni

Koncept celozivotniho vzdélavani zahrnuje aktivity uceni a poznavani v priabéhu celého
Zivota, které probihd nejen formdlné¢ pomoci vzdélavaciho systému, ale také doma,
na pracovisti a v celé spole¢nosti. Tento koncept usiluje o prolinani oblasti uéeni a prace
a klade dtraz i na pocatecni vzdélavani, na jeho kvalitu, podnétnost a atraktivitu, protoze
jeho funkci, kromé poskytovani zakladni dovednosti, je zaroven vytvaret zaklad pro
celozivotni uceni. Dlraz je kladen na sebefizené uceni (naucit se ucit) jako na nezbytny
zaklad pro celoZivotni uceni. Jedinec musi byt motivovan k celoZivotnimu uceni, aby sam
z vlastni potfeby usiloval o dosaZeni co nejvyssi Grovné znalosti a dovednosti a zaroven
byl schopen pievzit odpovédnost za svou vzdélavaci drahu. CeloZivotni u¢eni by mélo
usilovat o podporu schopnosti, zvySovani zaméstnatelnosti, o co nejlepsi vyuziti lidského
potencidlu, pfispivat k podpofe rovnosti pohlavi a odstranéni socialni exkluze. Kazdy
jedinec by mél mit zajistén pfistup k rozmanitym vzdélavacim pftilezitostem béhem svého

zivota. (Brdek a Vychov4, 2004, s. 35)

Celozivotni uceni zahrnuje vSechny druhy uceni, které umoziuji ziskani kvalifikace
a kompetence rtiznymi cestami a to kdykoli béhem zivota. Celozivotni uceni zahrnuje:
e formalni vzdélavani,

e neformalni vzdélavani,



¢ informalni vzdélavani.
Formalni vzdélavani je realizovano ve vzdé€lavacich institucich, vétSinou ve Skoléach.
Zahrnuje zisk&vani na sebe navazujicich stupnu vzdélani (zakladni vzdélani, stéedni
vzdélani s vyuénim listem, stfedni vzdélani s maturitni zkouSkou, vyssi odborné vzdélani
V konzervatofi, vys$i odborné vzdélani a vysokoskolské vzdé€lani), jejichz absolvovani

je potvrzeno osvéd¢enim (vysvédceni, diplom).

Neformalni vzdelavani je zaméfeno na ziskani védomosti, dovednosti a kompetenci, které
mohou jedinci pomoci zlep$it jeho spolecenské ¢i pracovni uplatnéni. Tento druh
vzdélavani je poskytovan v zatizeni zameéstnavatelll, soukromych vzdélavacich institucich,
nestatnich neziskovych organizacich ¢i ve Skolskych zatizenich. Jedna se o kurzy cizich

jazyku, pocitatové kurzy, rekvalifika¢ni kurzy nebo také kratkodoba Skoleni ¢i prednasky.

Informalni uceni je chapano jako proces ziskavani védomosti, osvojovani dovednosti
a kompetenci z kazdodennich zkuSenosti a ¢innosti v praci, v rodiné nebo ve volném case.
Dale také zahrnuje sebevzdélavani, kdy ucici se jedinec nemd moznost ovéfeni svych
nabytych znalosti. Tento druh uceni je neorganizovany, nesystematicky a institucionalné

nekoordinovany. (CeloZivotni uéeni a jeho formy © 2003)



2 PROGRAMY CELOZIVOTNIHO UCENI

2.1 Sokrates

Program Sokrates vznikl v roce 1995 a zahrnuje cely soubor aktivit. Jedna se predevsim

0 tfi zakladni pilitfe vzdé€lavaci politiky Evropské unie:

Comenius (program v ramci v§eobecného vzdélavani),

Erasmus (program vysokoskolského vzdélavani),

Grundtvig (program pro celozivotni vzdélavani).

Tyto tii programy tvofi zdklad programu Sokrates a na né¢ dale navazuji dalsi programy

napiiklad Lingua, Minerva. (Brdek a Vychov4, 2004, s. 37)

2.1.1 Comenius

Je nejdualezitéj§i casti programu Sokrates. Zahrnuje vzdélavani od matetskych skol
az po vyssi odborné Skoly a zaroven nabizi moznost pro vysoké Skoly a dalsi instituce
zamé&fené zejména na dalsi vzdélani ucitelt. Program Comenius je rozdélen do tii hlavnich
casti:

e Comenius 1 (partnerstvi §kol),

e Comenius 2 (vzdélavani pedagogickych pracovniki),

e (Comenius 3 (tematické sit¢).
Comenius 1
V ramci tohoto programu $koly mohou zadat o néktery ze tii projekti:

e Projekt spoluprace skol,
e Jazykovy projekt,
¢ Projekt rozvoje Skoly. (Brdek a Vychova, 2004, s. 38)

V rdmci Projektu spoluprdce Skol pracuji nejméné tii Skoly ze tii riznych zemi a zaroven
minimalné jedna $kola musi byt z ¢lenské zemé& EU, na spole¢ném projektu. Téma projektu
si zemé& samy zvoli a také partnery si §kola vyhledava sama. K praci na projektu mohou byt
pfizvani odbornici, organizace, mistni ufady, asociace a dalsi spole¢nosti, avSak o grant

mohou zadat pouze Skoly. (Brdek a Vychov4, 2004, s. 38)

Cilem Jazykoveho projektu je zlepSeni komunikacnich schopnosti v cizich jazycich,

prohlubovani jazykovych znalosti a poznavani riznych kultur. Jedna se o jednolety projekt



mezi dvéma partnerskymi skolami, z nichz jedna musi byt z ¢lenské zemé EU. Povinnou
soucasti projektu je minimalné dva tydny trvajici pobyt skupiny studentd v partnerské
zemi, tato vymeéna je urCena zakim starSich 14 let. Pfed samotnou vyménou je nutna
jazykova ptiprava a piipravné prace na projektu. Po dobu pobytu jsou zZaci ubytovani
Vv hostitelskych rodinach, coz mé zajistit lepsi poznani kultury dané zemé a procviceni
jazyka. Vysledkem prace na projektu je spole¢né vytvoreny produkt, ktery je vydan
V jazycich obou partnert. (Brdek a Vychova, 2004, s. 39)

Projekt rozvoje skoly je uren zejména managementu Skoly, ulitelim a jinym
pedagogickym pracovnikiim. Téma projektu zavisi na potfebach Skol a na vzijemné
dohodé mezi partnery. Skoly mohou pracovat napf. na projektech prevence nasili
ve skolach, vyvoj novych u¢ebnich pomicek a metod ¢i zlepSeni dovednosti zakl a jejich
uplatnitelnosti na trhu prace. Skoly tak mohou ziskat nové zkusenosti a poznatky v oblasti
metod vyuky ¢i ve vzdélavani zakl se specifickymi potfebami. Projektu se musi ucastnit
minimalné tfi zem¢ zapojené do programu Sokrates a zaroven alespon jedna Skola musi byt

z ¢lenské zemé EU. (Brdek a Vychova, 2004, s. 39)
Comenius 2

Je program ur¢eny na vzdélavani pedagogickych pracovniki, ktery zahrnuje individualni

granty pro ucitele a dalsi pedagogické pracovniky. Zaroven tento program zahrnuje:

e Stadze pro studenty,

e Asistent pii vyuce jazyka,

o Kurzy stalé profesni piipravy pedagogi a jazykoveé kurzy. (Brdek a Vychova, 2004,
s. 39)

Staze pro studenty jsou aktivity, které umoziuji studentim, budoucim pedagogim, ziskat
praktické zkuSenosti s vyukou v jinych evropskych zemich. Délka pobytu se pohybuje
0od 1do 10 tydnt. Pobyt se studentim zapocitava do fadného studia. Studenti béhem
pobytu navstévuji skoly, sleduji vyuku, pracuji jako asistenti ucitele a zaroven se ucastni
vyuky na partnerské skole. (Brdek a Vychova, 2004, s. 39)

Asistent pri vyuce ciziho jazyka je program, ktery nabizi studentim vysokych Skol,

studujicim cizi jazyk a zaroven pfipravujicim Se na praci uditele cizich jazyku praktické
odborné staze na skolach v zemich EU. (Brdek a VVychov4, 2004, s. 39)



Kurzy stdlé profesni pripravy pedagogii a jazykové kurzy zahrnuji individudlni granty
dalsitho vzdélavani, které umoznuji ucastnikim zlepSit jejich znalosti a praktické
dovednosti. Kurzy jsou zaméifeny na poskytovani praktickych dovednosti, technik
a postupti vyuzivanych pii vyuce. Nejazykovych kurzti se mohou zucastnit ti pedagogicti
pracovnici, ktefi pracuji s rizikovymi skupinami déti nebo s détmi, které vyzaduji
specifické techniky uceni, ¢i pracovnici v mezikulturnim vzdélavani. O grant na jazykovy
kurz si mohou pozadat kvalifikovani uéitelé, ktefi vyucuji oficialni jazyk EU, ucitelé, ktefi
se rekvalifikuji na ucitele cizich jazykt ¢i ucitelé v matetskych nebo zakladnich Skolach,

jejichZ povinnosti je nebo bude vyuéovani cizich jazyku. (Brdek a Vychova, 2004, s. 40)
Comenius 3

Projekt Tematické sit€¢ vznikl za Ucelem propojeni existujicich projekti Comenius

se spolecnym tématem spoluprace. Mezi hlavni tikoly tohoto projektu patfi:

e pomoc koordinatorim projektd a jejich Skoldm ¢&i institucim pii realizaci
jednotlivych projekti, umoznéni dal§i spoluprace i po skonceni financovaného
obdobi daného projektu,

e vytvofeni fora, umoziujiciho vyménu zkusenosti a $irsi spolupraci v oblasti dané

tématiky.
Piiklady aktivit, které mohou byt z projektu financovany:

e aktivity umoziujici a rozSifujici evropskou spolupraci, jako je napf. vymeéna
zkuSenosti a informaci, Skoleni osob, Gc€astnicich se projektu,

e aktivity podporujici inovaéni ¢innost ve vzdélavani a ziskavani zkuSenosti v dané
oblasti, napt. ptipadové studie, organizovani seminaiti a konferenci,

e aktivity vztahujici se k tizeni projektt. (Brdek a Vychovd, 2004, s. 40)

KaZzda tematicka sit’ by méla vytvofit webové stranky ¢i dals$i vhodné nastroje, které budou
umoziovat vyménu informaci a rozsifeni vysledkt prace, dale by méla vydavat roéni
zpravy o rozvoji v dané oblasti. Tematické sité¢ by mély poskytovat informace o aktivitach
a akcich pofadanych pro potencialni zajemce a zdroven v ramci tematické sit¢ by mélo
dochézet k setkani projektt Comenius, pracujicich v danych tematickych oblastech
ve form¢ seminafe nebo konference. Do tematické sit€ se musi zapojit nejméné Sest
partnerskych instituci ze Sesti riznych zemi, které se ucastni programu Socrates, a nejméne

jedna zemé& musi byt ¢lenem EU. Prioritnimi tématy tohoto programu je mezikulturni



vzdélavani, vyuka jazykl, zejména méné vyuzivanych v EU, inovace ve vzdélavani.
Dal8imi tématy mohou byt Zivotni prostfedi, véda a technika, hodnoceni kvality vyuky,
vzdélavani specifickych skupin zakl, Skola a zaméstnani ¢i boj proti nasili na Skoléch.
Cilem programu je podpora kvality vzdélavani a vedeni zaki k zajmu o studium s pomoci
vyuzivani modernich metod ve vyuce zahrnujici informacni a komunikaéni technologie,
dale zavadéni vétsi nabidky studia cizich jazyk a zvlastni diiraz je kladen na vyuku
v prostiedi, kde se prolinaji rizné kultury a socialni skupiny. (Brdek a Vychové, 2004,
s. 41)

2.1.2 Erasmus

Program Erasmus je nejvétsi program evropské spoluprace v oblasti vysokoskolského
vzdélavani, ktery spotfebovava vice nez 50 % celkového objemu prostfedkli programu
Sokrates. Cilem tohoto programu je posileni spoluprace vysokych skol pii realizaci
vzdélavaci politiky v jednotlivych zemich, sblizovani vzdélavacich systémui a odstranéni
bariér mezi zemémi a narody. Zakladem spoluprace je navazovani kontakti s vysokymi
Skolami v zemich EU a uzavirani bilateralnich dohod, na jejichz zakladé probihaji budouci
spoluprace. Hlavni naplni programu jsou mobility studentl a uditelii, zavadéni Evropského
kreditniho systému ¢i projekty, které se zabyvaji vyvojem uclebnich o0snov.
Nejvyznamnéjsi a nejvice finanéné podporovanou aktivitou programu je mobilita studenti,
kdy studenti mohou ziskat grant na studium v nékteré zemi EU po dobu 3 az 12 mésici,
pficemz celé obdobi studia v zahrani¢i se studentovi zapocitava diky systému uznavani
kredit. Ucitelé¢ vysokych skol maji moZznost ziskat grant v rdmci vymény pedagogli nebo

spole¢né piipravy studijnich materialda. (Brdek a Vychova, 2004, s. 41, 42)

2.1.3 Grundtvig

Tento program je zaméteny na vzdélavani dospélych a na dalsi formy celoZivotniho uceni.
Cilovou skupinou jsou dospéli, ktefi chtéji nebo potiebuji doplnit své vzdélani. Program
se zamé&fuje na podporu vSech aktivit, které smétuji k zlepSeni tirovné vzdelanosti. Mezi

hlavni cile programu patii:

e podpora spolupréce v oblasti vzdélavani dospélych a celozivotniho uceni,

e zlepSovani kvality odborné piipravy osob, které plsobi na poli vzdélavani
dospélych,

e podpora tvorby urcitych produktli v oblasti vzdélavani dospélych.



Do programu se mohou zapojit klasické vzdélavaci instituce, neziskové organizace, muzea,
knihovny nebo vydavatelstvi. Program je uréen pro vSechny jedince starsi 25 let a vSechny
jedince ve véku od 16 let do 24 let, kteti jiz nejsou zapojeni do vzdélavaciho procesu
na stfredosSkolské nebo vysokoskolské urovni. Diiraz je pfitom kladen na vzdélavani téch
osob, které nemaji zdkladni vzd€lani a kvalifikaci nebo osob socidlné slabych

¢i handicapovanych. (Brdek a Vychova, 2004, s. 42)

2.1.4 Lingua

Cilem tohoto programu je podpora jazykové piipravy a rozSifeni jazykovych znalosti
na vsech trovnich vzdélavani a ve vSech zemich, které jsou do tohoto projektu zapojeny.
Kromé¢ oficidlnich jazykt EU je kladen diiraz na rozvoj méné uzivanych jazykl. Program

podporuje dvé zakladni oblasti:

e jazykové vzdélavani,
e vyvoj ucebnich pomtcek.

Cilem Jazykového vzdelavani je podpora jazykové riznorodosti, vyuku jazykt a zlepSeni
kvality této vyuky. Program usiluje o zvySeni motivace ke studiu cizich jazykl a zaroven
pfispiva k vyméné a rozsifovani novych poznatkd ve vyuce jazykt v oblasti metodologie,

didaktiky a vyzkumu. (Brdek a VVychova, 2004, s. 43)

Vyvoj ucebnich pomiicek se snazi o zvySeni kvality vzdélavacich nastrojli, pomtcek
urCenych k vyuce a zlepseni kvality ve vyuce cizich jazyki. Program podporuje rozvoj
novych ¢i zdokonalovani jiz existujicich pomicek a zaroven se orientuje na inovace
ve vyvoji ucebnich pomicek ve vSech oblastech vzdelavani, podporuje jejich riiznorodost
a také podporuje tvorbu pomiicek pro specifické skupiny osob. Projektu se musi UcCastnit
zastupci minimalné ze tfi zemi zapojenych v programu Sokrates a zarovenl minimalné

jeden musi byt z ¢lenské zemé EU. (Brdek Vychovd, 2004, s. 43)

2.1.5 Minerva

Tento program je zaméfen na podporu evropské spoluprace v oblasti distanéniho

vzdélavani a informaénich a komunikac¢nich technologii. Cilem program je:

e podpora piistupu k novym metodam a vzdelavacim zdrojim a k dosazenym

vysledkim a zkuSenostem v této oblasti,



e zajisténi dostate¢né pozornosti k rozvoji informac¢nich a komunikaénich technologii

a vzdélavacich produktt a sluzbam zalozenych na multimédiich v pedagogice.

Projekty mohou byt realizovany formou nadnarodnich projektt, kde se Gcastni partneti
minimalné ze tii zemi zapojenym v programu Sokrates a zaroveil alespoil jeden z G€astnikti

musi byt z ¢lenské zemé EU. (Brdek a Vychova, 2004, s. 43, 44)

2.2 Leonardo da Vinci

Program, ktery umoznuje absolventim ucnovskych, stfednich, vysSich a vysokych skol
ziskat odbornou praxi v daném oboru. Programu se mohou zucastnit také dospéli, ktefi

si doplnuji vzdélani a maji zajem o podobnou kvalifikaci. Cilem programu je:

e ZzlepSovani dovednosti a kompetenci osob, které prochazeji pocateénim odbornym
vzdélavanim na stiednich, vys$ich nebo vysokych skolach se zamérem zvySovat
zameéstnatelnost a uplatnitelnost mladych jedinct na trhu prace,

e zdokonalovani kvality a pfistupu kdalS§imu odbornému  vzdélavani
a k celozivotnimu ziskavani znalosti a schopnosti se zamérem zlepSeni schopnosti
adaptace jedinct na technologické a organiza¢ni zmény,

e zdiraznéni vyznamu a posilovani uloh odborného vzdélavani v procesu inovaci
se zamérem zvySeni konkurenceschopnosti a rozvoj podnikani prostfednictvim
zlepSovani spoluprace instituci pro odborné vzdélavani a podnikt. (Brdek

a Vychova, 2004, s. 45)

Mezi projekty tohoto programu patii napiiklad staze a vymény, pilotni projekty, projekty
databazi, prizkumt a analyz, projekty cizojazy¢né kompetence nebo projekty siti
organizaci. Napfiiklad projekt stdZe slouzi studentim stfednich odbornych a vysokych skol,
absolventiim a mladym pracovnikiim ¢i nezaméstnanym osobam, ktefi se mohou zucastnit
odborné praxe v zahrani¢i v délce od 3 tydnti do 12 mésict a cilem je zlep$it odborné
dovednosti a zajisténi zaméstnatelnosti mladych lidi. Projekt Vymeéna je zaméfen
na ziskdvani a vymeénu informaci o zplUsobech a metoddch odborného vzdélavani

v zahranié¢i. (Brdek a Vychov4, 2004, s. 45, 46)

2.3 Mladez

Tento program usnadituje mobilitu méné privilegovanych mladych lidi a ma za cil

umoznéni pfistupu k mistnim projektim, které by doplnily jejich vzdélani. Program



je uréen pro mladé lidi ve véku od 15 do 25 let, dale pak pracovnikiim s mladezi, mistnim
ufadim, organizacim pracujicim smlddezi a institucim zaméfenym na oblast

mimoskolniho vzd€lavani. Cilem programu je hlavné pomoc mladym lidem:

e ziské&ni novych dovednosti, zkuSenosti, védomosti a kvalifikace,
e integrace do spole¢nosti,

e rozvoj vlastni iniciativy,

e piekondni bariér v piistupu ke vzdélani,

e piekonani piedsudki viaci vSem odlisnostem. (Brdek a Vychova, 2004, s. 47)
Struktura programu:

e Akce 1: Mladez pro Evropu slouzi pro skupiny mladych lidi, ktefi se mohou
zucastnit vyménnych pobytl, které jsou tematicky zamétené, napt. sport, kultura,
zivotni prostiedi.

e Akce 2: Evropska dobrovolna sluzba slouzi k vykonani dobrovolnické prace
ve vefejném sektoru po dobu tii tydni az jednoho roku v jednom ze zGc¢astnénych
statd.

e Akce 3: Iniciativy mladeze slouzi k podpote projekti mladych lidi, které maji
vSeobecné prospesny, podnikatelsky nebo vzdélavaci charakter.

o Akce 4: Spolecné aktivity spojuji rizné oblasti tykajici se vychovy, Skoleni,
vzdélani, Skoleni a volného cCasu.

e Akce 5: Podpurna opatreni zahrnuji oblast Skoleni, informaci pro mladez,

navazovani kontaktti a spolupraci partnert. (Brdek a VVychova, 2004, s. 47)



3 VISEGRADSKY FOND

3.1 Co je Visegradsky fond

Mezinarodni visegradsky fond (MVF) je mezinarodni organizace se sidlem v Bratislavé.
Byl zalozen 9. 6. 2000 ve Stifing, Cesk4 republika, vlddami statd Visegradské skupiny
(V4), jejichz ¢lenskymi staty jsou: Slovensko, Polsko, Mad’arsko a Ceska republika.
Vykonnym organem je feditel a fidicim organem MVF je Konference ministra

zahrani¢nich véci a Rada velvyslancti. (MSMT © 2006)

MVF byl zaloZen za Uc¢elem podpory a umoznéni rozvoje bliZsi spoluprdce mezi obCany
ainstitucemi danych zemi a tato podpora je realizovana pomoci systému grantl
a individudlnich stipendii a to v oblasti kultury, védeckych a vzdé¢lavacich programu,
vymén mladeze, piihrani¢ni spoluprace a propagace turismu. Rozpocet fondu (7 miliond
€ vroce 2012) je tvofen kazdoro¢nimi rovnymi ptispevky, které do néj vkladaji vlady
jednotlivych clenskych stat. O grant mohou pozadat nevladni organizace, obCanska
sdruzeni, obce a jiné mistni ¢i regionalni instituce, Skoly, univerzity ale také soukromé
organizace nebo individualni obcané, kteti jsou zpusobili pro udéleni grantu. (Visegrad
Fund © 2000)

Zdroj: Visegrad Fund © 2000

Obr. 1 Logo Visegradského fondu
3.2 Programy MVF

3.2.1 Malé granty (Small Grants)

O grant mohou zadat nevladni organizace a ty organizace, které nejsou piimo financovany
ze statniho rozpoctu (napf. Skoly, vefejné organizace, obce ¢i mésta). Je nutné, aby
se projektu zucastnily nejméné tii staty Visegradské skupiny, nejlépe vSak vSechny Ctyti
staty. Ro¢ni rozpocet je 640 000 €, doba projektu nesmi presahnout 6 mésicli, maximalni
vySe rozpoctu pro jednotlivy projekt je 6000 € a maximalni vySe grantu dosahuje

70 % z rozpoctu projektu. Z grantu je mozné financovat projekty z nasledujicich kategorii:



e kulturni spolupréace,

e vzd¢lavani,

e védecké vymeénné pobyty a vyzkum,
e vyménné pobyty mladeze,

e piihrani¢ni spolupréce,

e propagace turismu. (Small Grants © 2000)

3.2.2 Standardni granty (Standard Grants)

O grant mohou zadat nevladni organizace a ty organizace, které nejsou piimo financovany
ze statniho rozpoétu (napf. $koly, vefejné organizace, obce ¢i mésta). Je nutné, aby se
projektu zlcastnily nejméné tii staty Visegradské skupiny, nejlépe vSak vSechny Ctyfi
stdty. Ro¢ni rozpocet je 2200000 €, doba projektu nesmi piesahnout 12 mésicu,
minimalni vySe rozpo¢tu pro jednotlivy projekt je 6 001 € a maximalni vySe grantu
dosahuje 70 % z rozpoc¢tu projektu. Z grantu je mozné financovat projekty z nasledujicich

kategorii:

e kulturni spolupréace,

e vzd¢lavani,

e védecké vyménné pobyty a vyzkum,
e vyménné pobyty mladeze,

e piihrani¢ni spoluprace,

e propagace turismu. (Standard Grants © 2000)

3.2.3 Visegradsky strategicky program (Visegrad Strategic Program)

Cilem tohoto programu je podpora dlouhodobych projektt strategického charakteru, které
spojuji instituce ze vSech Ctyt statlh Visegradské skupiny. Projekt musi dodrzet nejméné
jednu z priorit definovanou Konferenci ministri pro dany rok. Maximalni doba trvani
projektu je 36 mésici a grant pokryva maximalné 70 % nakladd z rozpoctu projektu. Pro

rok 2013 byly stanoveny nasledujici priority:

e kooperace zemi Visegradu v evropském integraénim procesu a jejich dopad na V4,
e zvySovani informovanosti vefejnosti o Visegradské spolupréci, podpora
spolecenskych kontakta,

e spolecenské zapojeni. (Visegrad Strategic Program © 2000)



3.2.4 Visegradsky grant pro univerzitni studia (Visegrad University Studies Grant)

Slouzi k podpofe a propagaci rozvoje a zavadéni vyjimecnych univerzitnich kurzii nebo
akademickych programu, které se zabyvaji specifickymi jevy vztahujicimi se k zemim V4.
Grant je urCen fakultdm, Skoldm nebo univerzitnim katedram. O grant mohou Zzadat
jakékoli soukromé nebo statni $koly a program nebo kurz mize byt vyucovan v jakémkoli
jazyce. Ro¢ni rozpocet je 280 000 € a celkova ¢astka ud€lené podpory zavisi na kvalité
aramci kazdého projektu, piiblizné se jedna o 10 000 € za jeden kurz a 40000 € za
akademicky program.(Visegrad Strategic Program © 2000)

3.2.5 Visegradsky program + (Visegrad+ program)

Tento program je zaméfen na spravu a financovani projektl, které ptispivaji k rozvoji
demokratizace a transformacniho procesu ve vybranych zemich a regionech, zvlasté
ve vychodoevropskych  vychodobalkanskych, které nejsou ¢leny Evropské unie.
Momentalné jsou projekty zaméfeny na Bélorusko, Srbsko a Gruzii. Prioritni zaméteni
a témata projektti jsou schvalovany rozhodnutim Konferenci ministrd. (Visegrad+ Program

© 2000)

3.2.6 Visegradsky program pro podporu spolupréace vychodnich zemi (Visegrad 4
Eastern Partnership)

Cilem tohoto programu je zlepSeni kooperace mezi Visegradskym regionem a zemémi
vychodniho partnerstvi, kterymi jsou Arménie, Azerbajdzan, Bé&lorusko, Gruzie, Moldavie
a Ukrajina. Hlavnim ukolem je propijceni unikatniho know-how Visegradskych zemi
v oblasti socialni a ekonomické transformace, demokratizace a regionalni spoluprace skrze
rozvoj spolecnosti a podpory spoluprace mezi lokalnimi vladami, univerzitami a obcCany.

Tento program zahrnuje:

e Flagship projects,

e Standard Grants — EaP,

e Visegrad University Studies Grants — EaP,

e Visegrad Scholarships for EaP. (Visegrad 4 Eastern Partnership © 2000)

3.2.7 Visegradsky stipendijni program (Visegrad Scholarship Program)

Visegradsky fond nabizi magisterska a post magisterska stipendia vybranym studentim

na dobu jednoho az dvou semestri. Ro¢ni rozpocet je 1 448 000 € a slouzi k pokryti zhruba



400 semestrt. Sidlo univerzity nebo zaméstnavatele zadatele musi byt vzdaleno vice nez
1 500 km od vybrané hostujici univerzity nebo institutu. O stipendium mohou zadat jedinci
z Albanie, Arménie, Azerbajdzanu, Béloruska, Bosny a Hercegoviny, Ceské republiky,
Gruzie, Madarska, Kosova, Makedonie, Moldavie, Polska, Ruska, Srbska, Slovenska
a Ukrajiny. (Visegrad Scholarship Program © 2000)



4 PROJEKT OBECNE

4.1 Co je projekt

vvvvvv

konkrétniho zamysSleného ukolu véetné vypracovani vSech nalezitosti s grafickym
znazornénim. Toto pojeti smefovalo k zavéru, ze se jednd o kompletni dokumentaci, ktera
slouzi k posouzeni turovné¢ a efektivnosti ndvrhu. V soucasné dobé vychdzime
z anglosaskeho pojeti slova projekt, kterym rozumime proces planovani, fizeni rozsahlych
operaci a pii kterych nejde jen o vysledek, ale zarovenl o tviréi proces. (Némec, 2002,

s. 11)

Projekt je docasna ¢innost, ktera je omezena Casem, pfedem stanovenym rozpoctem
a lidskymi zdroji. Je to pokus o zménu k lep$imu, inovaci a zahrnuje zavadéni novych

metod a postupll. Kazdy projekt ma tyto vlastnosti:

e predem stanoveny cil,

e urceny zacatek a konec,
¢ vlastni rozpocet,

e piinasi inovace,

e obsahuje riziko,

e pfidana hodnota.

Projekt neni béZzna, pravidelné se opakujici, rutinni ¢innost. (Palanova, 2008, s. 16)

4.2 Planovani projektu

Pied samotnym planovanim projektu je nezbytné spravné pojmenovani véci souvisejici
s projektem. Faze definovani je tedy vychozim bodem kazdého projektu vychazejiciho
z urCit¢ myslenky a je tfeba brat v ivahu vSechny aspekty projektu (zdmér nebo cil
projektu, cilova skupina, naklady projektu, rozpocet projektu). V této fazi, se po zvazeni

vSech aspekti, ¢asto od projekt upousti naptiklad pro nedostatek finan¢nich zdroj, Casu.

S planovanim projektu zaciname po schvaleni realizace, avSak diive nez zacne samotna
prace na projektu. Projekt je nutné rozlozit do konkrétnich ¢innosti a ¢asovych obdobi,
dale je nutné zajiSténi zdroji, které jsou nezbytné k provedeni planovanych cCinnosti
a vypracovani plani tykajici se ¢innosti, struktury a fizeni projektu. Vystupem této faze

by mély byt kompletni informace vSech aspektt projektu. (Pfichystal, 2008, s. 101)



Pti planovani projektu je nutné si nejdiive odpoveédét na né€kolik zakladnich otazek:

e Co? (cil projektu).

e Jak? (popis projektovych aktivit).

e Kdo? (partnefi projektu).

o Kdy? (¢asovy harmonogram projektu).

e Kolik? (rozpocet projektu). (Navratilova, 2010, s. 13)

4.3 Financovani projektu

Financovani projektl ma riizné parametry, moznosti a pravidla. RozliSujeme dva zékladni

typy projektt dle druhu investic a kazdy druh je financovén jinym zptisobem:

e investi¢ni projekt,

e neinvesti¢ni projekt. (Palanova, 2008, s. 14)

4.3.1 Investi¢ni projekty

Projekty investicni (tzv. tvrdé projekty) jsou zaméfeny na pofizeni dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku, dfive oznacovany jako investi¢ni majetek (nakup nebo
vystava nemovitosti, stoji ¢i technologii), ktery posléze slouzi k realizaci vystupi
a napliovani cila projektu. Tyto projekty byvaji oznaovany jako infrastrukturalni. (Marek
a Kantor, 2007, s. 62)

Tyto projekty je tfeba financné zabezpecit, protoze platby z fondl jsou provadény zpétné
po ukonceni projektu ¢i jeho etap. Je tedy nutné zabezpecit dostate¢ny finan¢ni objem
na pieklenovaci dobu, nejlépe ve vysi 100 % ndkladi projektu, aby se zabranilo

problémutim s platebni neschopnosti. (Palanova, 2008, s. 15)

4.3.2 Neinvesti¢ni projekty

Projekty neinvesti¢ni (tzv. meékké projekty) jsou zaméfeny na podporu realizace téch
¢innosti, kde potfizeni majetku je pouze podplrnou zalezitosti a je do urcité miry omezeno.
Piikladem toho typu projektu mohou byt rizné druhy realizace c¢innosti v oblasti

vzdélavani, poskytovani socialnich sluzeb. (Marek a Kantor, 2007, s. 63)

Neinvesti¢ni projekty maji vliv na obsah, kvalitu a formu vzdé&lavani, investuji do osob
a vzdélavacich ¢innosti. Tento druh projektd je financovan prubézné, kde po schvéaleni

projektu dochazi k vyplaceni zalohové platby a poté, kazdy kvartal ve kterém probiha



realizace projektu, se zada o proplaceni nakladi. V pfipadé neinvesti¢niho projektu lze
tedy dany projekt realizovat bez vlastnich investic a rezerv. (Palanov4, 2008, s. 15)

Z podstaty vySe uvedenych definic tedy vyplyva, ze zatimco u projektu neinvesti¢niho
se vystupy projevi jiz v pribéhu realizace projektu, u projektu investicniho az po jeho
ukonceni. Je tedy nutné u projektl investi¢ni povahy sledovat navic tzv. provozni fazi, kde
je monitorovano, jak zadatel plni vystupy, ke kterym se ve smlouvé o poskytnuti dotace

zavazal. (Marek a Kantor, 2007, s. 63)



5 TEORIE SWOT ANALYZY

SWOT analyza je jedna z nejcastéjSich analytickych metod. Tuto metodu vytvoril Albert
Humphrey, ktery vedl v 60. a 70. letech na Stanfordské univerzité vyzkumny projekt, jehoz
cilem bylo analyzovat nedostatky Vv planovani danych spole¢nosti a vytvofeni nového
systému fizeni zmén. Tento projekt vyustil ve vytvofeni tymové metody pro planovani,

a kolektiv, 2010, s. 295)

5.1 Coje SWOT analyza

SWOT je zkratka z anglického originalu: Strenghts znamena silné stranky, Weaknesses
znamena slabé stranky, Opportunities znamena pfilezitosti, Threats znamena hrozby.
SWOT je tedy akronym pro silné a slabé stranky uvniti organizace a pfileZitosti a ohrozeni
ve vnéjSim prostiedi organizace. SWOT analyzu fadime mezi zdkladni metody strategické

analyzy pro jeji integrujici charakter ziskanych a nésledné¢ vyhodnocenych poznatki.

(Grasseova a kolektiv, 2010, s. 295, 296)

SWOT analyza pracuje s informacemi a daty ziskanymi v prubéhu hodnoceni a analyzy
organizace nebo jeji ¢asti. Pii realizaci SWOT analyzy je nezbytné, abychom si stanovili

jeji ucel. SWOT analyza miiZe byt vyuzita k mnoha ucelim:

e podklad pro generovani alternativ strategii,
e podklad pro definovani vize,
e podklad pro zformovani strategickych cili,

e podklad pro identifikaci kritickych oblasti. (Grasseova a kolektiv, 2010, s. 297)

5.2 Charakteristika a acel SWOT analyzy

Analyza vnitifnich moZnosti organizace spociva hlavné v ur€eni, zda zdroje a mozZnosti
odpovidaji piisobeni vnéjsiho prostfedi na organizaci a soucasné provéteni jejich zdrojt.
K zékladnim metoddm analyzy vnitinich zdroji patii metoda auditu zdrojti, benchmarking
a procesni analyzy. Analyza vné&jsiho prostiedi je uréena piedevS§im existenci hrozeb
a ptilezitosti, kterymi je prostfedi organizace charakterizovano. Hodnoceni vnéjSiho
prostiedi je zaméfeno na vné¢j$i faktory, mezi které patii narodni politika, ekonomické
podminky, technologicky vyvoj a legislativni prostfedi. (Grasseova a kolektiv, 2010,
S. 296)



Pti realizaci SWOT analyzy Ize postupovat podle doporuceného postupu, ktery ovsem neni
univerzalni, ale pouze doporuceny, jelikoz provedeni SWOT analyzy je nezbytné
prizpusobit podminkdm a charakteru analyzované organizace nebo jeji ¢asti. Pti ziskdvani
vstupnich dat pro identifikaci a hodnoceni silnych a slabych stranek a hrozeb a pftilezitosti
je vhodné vyuzivat odpovidajici metody a néstroje, napt. brainstorming, benchmarking,
audit zdroji atd. Vyznamnym informa¢nim podkladem jsou vyro¢ni zpravy nebo
analytické a hodnotici studie. Pro generovani alternativ strategii s vyuzitim zjisténych
poznatkt ziskdvame komplexni prehled o sou¢asném stavu organizace a vychozi misto pro

stanoveni jejiho dalsiho sméru. (Grasseova a kolektiv, 2010, s. 320)

5.2.1 Identifikace a hodnoceni silnych a slabych stranek

Silné a slabé stranky organizace mizeme zjistit nékolika zpusoby, nejcastéji obsahovou
analyzou vstupnich podkladii, které mohou mit rizny charakter, napt. studie, vyro¢ni
zpravy, prognozy, hodnotici zpravy. Dale je mozné vyuzit n¢které z tviréich metod, napf.
porady ¢i brainstorming. Na zéklad¢ znalosti a zjisténych informaci vytvoiime seznam
identifikovanych slabych stranek a dulezité je, aby u kazdé zjisténé slabé stranky bylo
uvedeno, pro¢ je povazovana za slabou. Stejny postup vyuzijeme pro identifikaci silnych
stranek. Poté slabé a silné stranky analyzujeme z hlediska vlivu na danou oblast.
(Grasseova a kolektiv, 2010, s. 303)

Silné a slabé stranky se z hlediska dilezitosti hodnoti zvlast' a pro stanoveni jejich
dulezitosti 1ze vyuzit metodu parového srovnavani ¢i metodu alokace sto bodl. Po zjisténi
dulezitosti silnych a slabych stranek jsou tyto setazeny podle vysledku hodnoceni, kde jde
o vytvoteni dvou seznamu, Kdy prvni vseznamu je nejdulezitéj$i a jako posledni je
uvedena strdnka s nejmenSim ¢i zadnym vlivem na analyzovanou oblast. (Grasseova
a kolektiv, 2010, s. 304)

5.2.2 Identifikace a hodnoceni hrozeb a prileZitosti z vnéjsSiho prostiedi

Hrozby a prilezitosti z vnéjsiho prostiedi pro danou oblast organizace mizeme zjistit
nekolika zplisoby, napf. obsahovou analyzou vstupnich podkladii, brainstormingem nebo
poradami. Na zéklad¢ znalosti a zjiSténich informaci vytvofime seznam identifikovanych
hrozeb. Stejny postup vyuzijeme pro identifikaci pfilezitosti. Pro hodnoceni hrozeb
a prilezitosti se vyuziva stejny postup jako u silnych a slabych stranek. (Grasseova
a kolektiv, 2010, s. 306-308)



6 ROZPOCET

Rozpocet je dilezitou soucasti projektu a obsahuje vSechny informace o planu Cerpani
zdrojti. Je to naprosto nezbytny podklad pro koordinaci vSech ¢innosti, které jsou soucasti
projektu. Rozpocet projektu je Casoveé rozfazovany plan reprezentovany penéznimi nebo
pracovnimi jednotkami. B&hem realizacnich fazi projektd rozpocet muze byt dale
aktualizovan v souladu s pravidly. Rozpocet obsahuje vSechny informace o tom, jaky
je predpoklad celkového Cerpani zdroji projektu a rozpis detailnich polozek dle
jednotlivych nakladovych druhu. (Svozilova, 2006, s. 155)

Planovani naklada a stanovovani rozpo¢tu projektu je soudasti faze planovani a navazuje
na Casové¢ plany projektu a jeho zdroji. Rozpocet projektu je celkovy objem prostiedkd,
které jsou ptidéleny na projekt, a Casto byva rozdélen do vydajovych kategorii. Rozpocet
se sklada ze stran nakladt a vynosi. Mezi metody pro stanovovani naklada patii napiiklad
analogické odhadovani, expertni odhad nebo metoda odhadovani zdola nahoru. (Svirdkova
a Dolezal, 2010, s. 92)

Rozpocet projektu popisuje strukturu financovani projektu v jednotlivych fazich realizace.
Je to jedna ze zakladnich soucasti projektu a je tedy nutné pfipravé rozpoctu vénovat
velkou pozornost. Pfi Zadani o finan¢ni prostfedky z fondi (Visegradsky fond, fondy EU
apod.) se setkavame s pojmem zpuUsobilé ¢i nezpusobilé vydaje. Ekvivalentem téchto
pojmul jsou vyrazy uznatelnost ¢i neuznatelnost nakladd, opravnénost ¢i neopravnénost
vydaji nebo pfijatelnost ¢i nepiijatelnost vydajii. V rozpoctu se tyto druhy nakladi musi

od sebe jasné odlisovat. (Marek a Kantor, 2007, s. 113, 114)

Rozdil mezi uznatelnosti a neuznatelnosti nakladii najdeme v moznosti thrady uznatelnych
nakladi z fondl, naproti tomu neuznatelné néklady si zadatel nebo jeho partner musi hradit
z vlastnich prostiedkt. I pfes to, Ze neuznatelné naklady nejsou hrazeny z fondi, je nutné
je vykazat v rozpoctu projektu. Souctem uznatelnych a neuznatelnych naklad vytvoiime

celkové néklady projektu. (Marek a Kantor, 2007, s. 114)

Okruh uznatelnosti ¢i neuznatelnosti ndkladt se lisi dle jednotlivych programi a opatfeni.
Konkrétni ptiklady lze nalézt v ptiruckach pro zadatele, které zaroven specifikuji konkrétni
vyznam a napln jednotlivych nakladovych polozek. Obecné vSak plati, Ze uznatelné vydaje

musi spliiovat dané podminky:

e vydaje musi byt vynalozeny v souladu s cilem projektu,



musi byt dolozeny prikaznym dokladem,

musi byt prokazateln¢ zaplaceny,

musi byt vynalozeny po dobu realizace projektu. (Marek a Kantor, 2007, s. 115)
Mezi zpusobilé naklady, které je mozno financovat z Visegradského fondu patfi:

e néaklady spojené s tiskem materialt,
e prondjem zafizeni a prostor,

e odmény expertiim,

e ubytovani,

e doprava,

e preklad a tlumoceni,

e ceny a ocenéni,

e kancelafské potieby,

e propagace a reklama,

e navrh webovych stanek.
Mezi nezpusobilé naklady se radi:

e pofizeni majetku,
e nepiimé vydaje Zadatele, které nesouvisi s projektem,

e odmény ¢i platy zaméstnancu. (Grant Guidelines © 2000).

Z vyse uvedenych informaci vyplyva, Ze rozpocet projektu je naprosto odlisny od rozpoctu
firmy nebo organizace. Je tedy nutné si pfedem objasnit, co jednotlivé slozky rozpoctu
mohou obsahovat, Kk ziskani téchto informaci je zapotfebi nastudovat piiruc¢ky. Pii
nedikladném prostudovani pifirucek mize dojit k situaci, kdy pfi podani Zadosti budou

nékteré z polozek uznany nezplsobilymi a budou vyskrtnuty z rozpoctu.
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7 VYSSI ODBORNA SKOLA EKONOMICKA ZLIN

Nazev skoly Obchodni akademie Tomase Bati a Vyssi odborna Skola

ekonomicka Zlin

Adresa Skoly namesti T. G. Masaryka 3669, 761 57 Zlin
Ztizovatel Zlinsky kraj, tfida T. Bati 21, 761 90 Zlin
ICO 00566411

120 102 319 944 Obchodni akademie

1ZO 110 026 969 Vyssi odborna skola ekonomicka
Reditel §koly PaedDr. Josef Rydlo

Internetova adresa www.oazlin.cz

www.vosezlin.cz

E-mailov4 adresa oatb@aozlin.cz

vose@vosezlin.cz (Vyro¢ni zprava [2012])

69““ A VVS‘S,

Zdroj: Projekt Perspektiva © 2010

Obr. 2 Logo OATB a VOSE Zlin

7.1 Historie Skoly

Historie Skoly saha do 30. let 20. stoleti, kdy na jejim poc¢atku stoji obchodni kurzy, které
byly realizovany v ramci Batovy Skoly prace. Od této doby skola vychovala ptes 14 000
absolventu, ktefi nasli uplatnéni nejen v malych stfednich podnicich, ale také v akciovych
spole¢nostech, sluzbach, vefejné spravé a penéznich tstavech. Od roku 1991 je skola
samostatnym pravnim subjektem a v tomto roce vznikl Projekt vys$$iho studia a v zafi roku

1992 nastoupili do tohoto studia novi zaci. (Z&kladni informace [2008])


http://www.oazlin.cz/
http://www.vosezlin.cz/
mailto:oatb@aozlin.cz
mailto:vose@vosezlin.cz
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Od akademickeého roku 2000/2011 se muze Obchodni akademie TomaSe Bati a Vyssi
odborna $kola ekonomicka chlubit sloganem ,, 77 skoly pod jednou stiechou*. Diky vydani
nového vysokoskolského zakona mohla Skola na zakladé Dohody o spolupraci s Univerzitou
Tomase Bati ve Zlin¢€ realizovat bakaléafské studijni programy. Od této doby je mozné pod
jednou stfechou ziskat maturitni vysvédceni ze stiedni skoly, diplom 0 vykonani absolutoria

na vyS$$i odborné $kole a vysokoskolsky diplom bakalare. (Zakladni informace [2008])
7.2 Forma studia na VOSE Zlin

7.2.1 VysSi odborné studium

Vyss§i odborné studium je realizovano v souladu se zdkonem ¢. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zdkladnim, stfednim, vysS$im odborném a jiném vzdelavani. Studium
je realizovano denni formou studia po dobu tif let. Skolné na jeden §kolni rok ¢ini 3 000 K&.
Po uspésném absolutoriu je absolvent opravnén uzivat titul ,,diplomovany specialista®

(,,DiS.““ uvadéno za jménem). Studijni obory:

e 63-41-N/07 Marketing pro stfedni stupen fizeni

e 63-43-N/06 Utetnictvi a finanéni Fizeni

Vzdélani na Vyssi odborné Skole ekonomické Zlin je poskytovdno na vysoké odborné
urovni a diraz je kladen predev§im na vyuZiti teoretickych poznatkd v praxi. Student méa byt
sezndmen s nezbytnymi teoretickymi zaklady, aby poté v budoucnu mohl tyto poznatky
vyuzit pfi vykonavani odbornych ¢innosti ve svém zaméstnani ¢i podnikani. Student ziskava
odpovidajici jazykové znalosti, ovlada zasady pro vedeni pracovniho kolektivu, orientuje
se vV problematice soukromého podnikéni, mé urcitou Uroven pravniho védomi, ziska
vysokou troven v Ustni i jazykové komunikaci a osvoji si znalost tispé$ného jednani s lidmi

a podnikatelské etiky. (Vzd¢lavaci programy [2008])

7.2.2 Bakalarské studium

Studium na vysoké Skole je realizovano dle zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skoléch.
Obchodni akademie a Vyssi odborna $kola ekonomicka Zlin ma akreditovan a schvalen
bakalafsky studijni program Ekonomika a management, obor Marketing a Finan¢ni fizeni
podniku, kdy vyuka je uskute¢novana ve spolupraci s Fakultou managementu a ekonomiky
Univerzity TomaSe Bati ve Zliné. Studium je realizovano formou denniho nebo

kombinovaného studia v délce tfi roky. Po uspé$ném absolvovani statni zavérecné zkousky
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ziskava absolvent titul ,,bakalai (,,Bc.” uvedeno pfed jménem) a moznost piihlasit

se k magisterskému studiu.

Poskytované bakalaiské studijni programy jsou zaméfeny na pripravu k vykonu povolani,
aby absolvent byl schopen se co nejlépe adaptovat v zaméstnani. Student ziska odborné
vzdélani na vysoké profesiondlni urovni s piislusnymi teoretickymi poznatky a vysokou
mirou praktickych znalosti a zkuSenosti pro vyuziti v praxi. Student ma vysokou troven
obecnych ekonomickych znalosti, odpovidajici uroven ustni a pisemné komunikace
v ¢eském i cizim jazyce. Dale ziskava schopnost uspésného jednani s lidmi a znalost
prostfedkii  vypocetni techniky a orientuje se v problematice soukromého podnikani
a zaroven se orientuje v oblasti podnikatelské etiky a vedeni pracovnich tyma. (Studijni

program B6208 Ekonomika a Management [2008])
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8 NAVRH PROJEKTU

8.1 Popis projektu

Cilem projektu je podpora celozivotniho uéeni v zemich Visegradu se zaméfenim na oblast
ckonomického vzdélavani. Nastrojem projektu je realizace workshopu, ktery by byl
spolufinancovan z grantu Visegradského fondu. Jedna se o workshop, kde si partnerské
instituce mohou vymeénit zkusSenosti pii vzdélavani studentii sekundarniho a terciarniho

vzdélavani v téchto oblastech:

oblast sekundarniho vzdélavani s diirazem na ekonomicka zaméfenti,
e oblast terciarniho vzdélavani s durazem na ekonomicka zameéfeni,

e znalosti absolventy,

e uplatnéni absolventi v praxi,

e celozivotni vzdélavani a uceni.

Vystupem workshopu by byla vyména zkuSenosti, znalosti a praktickych dovednosti
Vv oblasti vzdélavani vybranych partnerskych instituci a $kol v zemich Visegradu, srovnani
urovni vzdélavani v ekonomickych oborech a ptenos informaci mezi jednotlivymi zemémi
v oblasti celozivotniho uceni. VSechny nové ziskané poznatky budou pieneseny

do informa¢ni brozury.

8.2 Realizace projektu

V prvni féazi realizace projektu bylo nutné zvolit vhodné partnery, kteti maji dlouholeté
zkuSenosti s celozivotnim ucenim a vzdé€lavanim. Hlavnim rddcem pii névrhu tohoto
projektu bylo pro VOSE Zlin mezinarodni oddéleni Univerzity Tomase Bati ve Zling.

Za jejich spolupréce byl proveden peclivy vybér partnert projektu.
Dalsi fazi realizace bylo sestaveni programu workshopu a zajisténi nasledujicich ¢innosti:

e navrh programu workshopu,

e plénovani jednotlivych prezentaci a urceni casového harmonogramu,

e planovani kulturniho programu,

e vybér vhodného mista, rozesilani poptavky a vybér nejvhodnéjsi nabidky,

e 73jiSténi oblerstveni a stravovani béhem workshopu,

e rozeslani poptavky na vytvoieni propagaénich predméti a vybér nejvhodnéjsi
nabidky,
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e ndvrh grafického zpracovani Sablony prezentace,
e navrh grafického zpracovani letakd,
e 7ajisténi tvorby webovych stranek,

e rozeslani poptavky na otisknuti propagacniho letaku a vybér nejvhodné;jsi nabidky,

zjisténi informaci o moZnostech dopravy jednotlivych partnert.

Jednim z kroka byl navrh grafického zpracovani $ablony pro prezentace, do které budou
jednotlivi partnefi vkladat své prezentace a sestaveni osnovy pro prezentovanou
problematiku (viz kapitola 8.1). Oba dva podklady budou mit partneti projektu k dispozici
Vv dostate¢ném ptedstihu k vytvofeni svych prezentaci. Déle byl vytvoteny graficky navrh
letdku, ktery bude otisknut v ramci propagace v magazinu Na§ Zlin a informacéni letak

s programem workshopu pro jednotlivé participanty.

Datum ®

Misto e Visegrad Fund

Jméno lektora
Nazev instituce
Zeme

Zdroj: vlastni

Obr. 3 Navrh sablony pro prezentace
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8.3 Partneri projektu

8.3.1 Krajska hospodarska komora Zlinského kraje

Krajska hospodarska komora Zlinského kraje (dale jen ,,KHK ZK*) je z4jmové nepolitické
anezavislé sdruzeni, které reprezentuje podnikatelskou samospravu na urovni kraje jako
partner verejné spravy. KHK ZK poskytuje konzultacni, poradenskou a vzdélavaci ¢innost,
ktera souvisi s podnikanim. Reprezentuje zajmy podnikatelské vefejnosti, rozviji kontakty
a aktivity se zahrani¢nimi hospodaiskymi komorami a dale se podili na pfipravé a feSeni
rozvojovych programti Zlinského kraje scilem pomoci malym a stfednim podnikiim
afirmadm ve Zlinském kraji. KHK ZK zaroven nabizi poradenstvi v oblasti podnikani
a odborné pfirucky pro podnikdni, mimosoudni feSeni spottebitelskych sporl, vypisy
Z registru vefejné spravy (sluzba CzechPOINT) a registr firem a produktii. Zaroven slouzi
jako kontaktni misto pii Hospodaiské komotre Ceské republiky. Potada workshopy
a seminafe a orientuje se v oblasti Czech Trade a Mezinarodni spoluprace. (O nas © 2010)

%i KRAJSKA HOSPODARSKA KOMORA
&, -~ ZLINSKEHO KRAJE

Zdroj: Projekt Perspektiva © 2010

Obr. 4 Logo KHK Zlinského kraje

8.3.2 Technologické inovaéni centrum

Technologické inovacéni centrum s. r. 0. (déle jen ,,TIC*) bylo zaloZeno Univerzitou TomaSe
Bati ve Zlin¢ a Zlinskym krajem v roce 2005. Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢ se vénuje
ptipravé lidskych zdroju a realizaci zakladniho a aplikovaneho vyzkumu, zatimco Zlinsky
kraj jako izemné& spravni celek je zodpovédny za rozvoj regionu a spojenim téchto partnerii
doslo k vytvofeni podminek pro naplnéni cili této spolecnosti. Poslanim spolecnosti
je naplnovat strategii ekonomického rozvoje Zlinského kraje, vytvaieni podminek pro vznik
arozvoj inovaénich firem, vyuzivani vysledki vyzkumu a vyvoje v podnikatelské praxi
s dirazem na nejnov¢jsi technologie a rozvoj novych obort, technologii a sluzeb. Dal§im
cilem spole¢nosti je vytvofeni ndstroji na podporu inovacnich aktivit, které umoziuji
stimulaci ekonomického riistu a prosperity regionu, zvySeni konkurenceschopnosti mistnich

firem a podnikti a pfispéni ke vzniku a udrzeni kvalifikovanych pracovnich mist.
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Hlavni aktivity Technologického inova¢niho centra zahrnuji:

e provoz podnikatelského inkubatoru a védeckotechnického parku,

e provoz Podnikatelského inova¢niho centra Zlin,

e podpora transferu technologii mezi univerzitami a primyslovou praxi,

e vytvafeni podminek pro vznik a rozvoj klastrt,

e poradenstvi v oblasti podnikatelskych zaméru, pracovné pravnich vztahd, fizeni
lidskych zdrojti, ekonomické a finan¢ni oblasti, marketingové komunikace, ochrany

dusevniho vlastnictvi a dota¢niho managementu. (Profil a poslani spolecnosti

© 2007)

[I Technologické Inovacni Centrum

Zdroj: Projekt Perspektiva © 2010

Obr. 5 Logo TIC

8.3.3 Poznan School of Banking

Vyssi Skola bankovnictvi v Poznani byla zaloZena vroce 1994 a patii k nejvétSim
soukromym vysokym 8koldm. Skola ma dvé fakulty, jedna se nachazi pfimo v Poznani
a druhd v Chorzowé. Skola nabizi tfileté bakalaiské studijni programy v oborech Finance
a ucetnictvi, Ekonomie, Informacéni technologie a ekonometrie a Politické¢ védy a na tyto
programy navazuje dvoulety magistersky studijni program, obor Finance a ucetnictvi nebo
Management. Univerzita je zapojena do programu Erasmus a podili se na ridznych

mezinarodnich akcich. (Bachelor, Master © 2007)

8.3.4 EOtvOs Lorand University in Budapest

Univerzita EOtvos Lordnd v Budapes$ti je jednou z 15 nejvétSich univerzit na svéte.
Univerzita ma 8 fakult, 69 bakalarskych studijnich programi, 91 magisterskych studijnich
programu. Je zde mozné studovat pravo, politické védy, humanitni obory, psychologii,
specialni pedagogiku, informacni technologie. Univerzita je zapojena do programu Erasmus

a podili se na riznych projektech v riznych oblastech. (Facts and figures © 2007)

8.3.5 Obchodnéa akadémia Poprad

Obchodni akademie v Popradu nabizi ¢tyfleté denni studium, obor Obchodni akademie

se zaméfenim na ekonomiku, ucetnictvi, administrativu, pravo a komunikaci. Studium
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je zakon¢eno maturitni zkouSkou a vydanim vysvéd¢eni o maturitni zkouSce. Absolventi
jsou pripraveni na vykon povoldni na pozici odborného ekonomického pracovnika v riznych
formach podnikatelskych subjektt nebo mohou pokracovat v dalsim vzdélavani
v piibuznych oborech na riznych vysokych g$kolach. (Skolsky vzdelavaci program
Obchodnej akadémie v Poprade, [2009])

wr w

8.3.6 Obchodni akademie Tomase Bati a Vyssi §kola ekonomicka Zlin

Informace o Obchodni akademii Tomase Bati viz kapitola 7.

8.4 Program projektu

Projekt je zamétfen na podporu celozivotniho vzdélavani s ekonomickym zaméfenim. Pii
uvaze, jak vytvofit plan projektu, byl zvolen néstroj, ktery je pro komparaci vystupt
nejucinngjsi — tj. workshop. Forma workshopu poskytuje moznosti seberealizace vSech
partnertl. Co je cilem projektu? Ujasnit si, jaké jsou rozdily u absolventii s ekonomickym
zamétenim v zemich Visegradu. Workshop by mél vytvorit podminky pro diskusi vSech

partnertl. Budou diskutovana nasledujici témata:

e sekundarni vzdélavani s ekonomickym zaméfenim v jednotlivych partnerskych
institucich,

e terciarni vzdélavani s ekonomickym zaméfenim v jednotlivych partnerskych
institucich,

e znalosti absolventi,

e uplatnéni absolventi v praxi v jednotlivych zemich Visegradu,

e piipadové studie GispéSnych praxi,

e celozivotni vzdélavani a uceni v zemich Visegradu.

Na programu projektu je workshop snazvem ,,Uplatnéni absolventi ekonomického
zaméFeni v praxi vzemich Visegradu“. Jedna se o workshop, kde si partnerské skoly
mohou vymeénit zkuSenosti pii vzdélavani studenti S ekonomickym zaméfenim
sekundarniho a terciarniho vzdélavani a jejich uplatnéni v praxi a v oblasti celozivotniho

ucéeni v zemich Visegradu.

Jedné se o dvoudenni workshop ktery se bude konat v hotelu Ambra Luhacovice. Prvni den
workshopu se ponese ve znameni prezentaci, kdy jednotlivi ucastnici pfednesou své

zkuSenosti. Workshopu se zucastni zastupci KHK ZK a TIC, ktefi budou prezentovat svoji
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¢innost a sv€é moznosti pomoci Skoldm ¢i samotnym absolventim s jejich uplatnénim
v praxi. Dale budou nasledovat prezentace jednotlivych $kol a po skonéeni prezentaci bude
vénovan Cas diskuzi a vyméné zkusSenosti. Druhy den workshopu je vénovan kulturnimu

programu, kdy se partnerské skoly seznami s Laznémi Luhacovice.

Konkrétni rozvrh programu je uveden v ptiloze.
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9 ANALYZASITUACE CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI

9.1 Situace v Ceské republice

Ceska republika za ostatnimi evropskymi staty v oblasti celoZivotniho vzdélavani zaostava.
V roce 2010 se do dalSiho vzdélavani piipojilo jen 7,5 procenta ¢eské populace, coz ani
z daleka neni pramér v EU. Jednim z divodt, pro¢ se Cesi neradi vzdélavaji, je fakt, Ze jim
chybi vnitfni motivace, dostatek Casu ¢i finance a také zaméstnavatelé fakt, ze se jejich
zamg&stnanci chtéji dale vzdélavat, prilis nepodporuji. V dobé krize se kazdy jedinec vénuje
sve préci, aby o ni nepfisel, a neptijde mu vhodné zadat o volno na dalsi sebevzdélavani.
Tento pfistup je vSak chybny, protoze dal$i vzdélavani ma pozitivni efekt nejen na jedince,
kteti se rozhodnou dale se vzdélavat, ale také na trh prace. Dalsi vzdélavani vétSinou rozviji
schopnosti a dovednosti, jak reagovat na nové vzniklé problémy a zmény, a zaroven
pomadhaji podporovat sebevédomi a zajmy osob, které se chtéji dale vzdeélavat. Instituce,
které se vénuji vzdélavani dospélych, vyuzivaji rizné metody a formy vyuky, které jsou
zaméfeny na individualizaci vzdélavani, na inovativnost a rychlou reakci na zmény.

(Propagaéni kampan © 2008)

V Ceské republice vznikl projekt UNIV 2 KRAJE, ktery méa za cil pfeménu stiednich,
pfedevS§im odbornych Skol, v centra celozivotniho uceni. Projekt zaroven pomaha sttednim
Skolam, které mohou rozsifit svoji ¢innost do nové oblasti, a tim nahradit ubytek zakh
zpusobeny demografickym poklesem. Tento projekt ma prispét ke zvyseni ucasti jedincti na
daldim vzdé&lavani, protoze jen mala &ast obyvatel Ceské republiky se po ukondeni Skoly
dale vzdeélava. Cilovou skupinou jsou obcané ve véku 18 az 64 let a do projektu jsou
zapojeny $koly ze viech krajii Ceské republiky, kromé hlavniho mésta Prahy. (O projektu
UNIV 2 KRAJE © 2008)

Kraj Pocet Skol
Jihocesky 25
Jihomoravsky 34
Karlovarsky 12
Kralovéhradecky 22
Liberecky 14
Moravskoslezsky 36
Olomoucky 26
Pardubicky 23
Plzensky 25
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StiedoCesky 33

Ustecky 27

Vysocina 23

Zlinsky 25
Zdroj: Sit’ skol zapojenych v projektu UNIV 2
KRAIJE © 2008

Tab. 1 Pocet zapojenych skol v jednotlivych krajich
Ve Zlinském kraji jsou do projektu zapojeny tyto Skoly:

e Vyssi odborna Skola pedagogicka a socidlni a Stfedni pedagogicka skola, Kroméfiz,
e Stfedni zdravotnicka $kola, Kroméfiz,

e Stfedni Skola zemé&d¢lska a ptirodovédnd, Roznov pod Radhostém,

e Stfedni Skola primyslova a hotelova a zdravotnicka Uherské Hradiste,

e Stifedni Skola odévni a sluzeb, Vizovice,

e Stfedni skola informatiky, elektrotechniky a femesel, Roznov pod Radhostém,
e Stiedni Skola hotelova a sluzeb, Kroméfiz,

e Stfedni Skola gastronomie a obchodu, Zlin,

e Stfedni Skola - Centrum odborné ptipravy technické, Uhersky Brod,

e Stiedni Skola - Centrum odborné pfipravy technické, Krométiz,

e Stfedni primyslova Skola, Uhersky Brod,

e Stfedni primyslova skola, Otrokovice,

e Stfedni primyslova skola strojnicka, Vsetin,

e Stfedni primyslova Skola stavebni, Valasské Mezifici,

e Stiedni primyslova Skola polytechnicka - COP, Zlin,

e Stfedni odborné ucilisté, Valasské Klobouky,

e Stfedni odborna Skola, Otrokovice,

e Stfedni odborna Skola, Luhacovice,

e Stfedni odborna Skola technicka, Uherské Hradiste,

e Stfedni odborna skola Josefa Sousedika, Vsetin,

e Stfedni odborna Skola a Gymnézium, Staré Mésto,

vvvvv


http://www.nuov.cz/univ2k/vyssi-odborna-skola-pedagogicka-a-socialni-a-stredni
http://www.nuov.cz/univ2k/stredni-zdravotnicka-skola-kromeriz
http://www.nuov.cz/univ2k/stredni-umeleckoprumyslova-skola-sklarska-valasske-mezirici
http://www.nuov.cz/univ2k/stredni-skola-zemedelska-a-prirodovedna-roznov-pod-radhostem
http://www.nuov.cz/univ2k/stredni-skola-prumyslova-a-hotelova-uherske-hradiste
http://www.nuov.cz/univ2k/stredni-skola-odevni-a-sluzeb-vizovice
http://www.nuov.cz/univ2k/stredni-skola-informatiky-elektrotechniky-a-remesel-roznov
http://www.nuov.cz/univ2k/stredni-skola-hotelova-a-sluzeb-kromeriz
http://www.nuov.cz/univ2k/stredni-skola-gastronomie-a-obchodu-zlin
http://www.nuov.cz/univ2k/stredni-skola-centrum-odborne-pripravy-technicke-uhersky
http://www.nuov.cz/univ2k/stredni-skola-centrum-odborne-pripravy-technicke-kromeriz
http://www.nuov.cz/univ2k/stredni-prumyslova-skola-uhersky-brod
http://www.nuov.cz/univ2k/stredni-prumyslova-skola-otrokovice
http://www.nuov.cz/univ2k/stredni-prumyslova-skola-strojnicka-vsetin
http://www.nuov.cz/univ2k/stredni-prumyslova-skola-stavebni-valasske-mezirici
http://www.nuov.cz/univ2k/stredni-prumyslova-skola-polytechnicka-centrum-odborne
http://www.nuov.cz/univ2k/stredni-odborne-uciliste-valasske-klobouky
http://www.nuov.cz/univ2k/stredni-odborna-skola-otrokovice
http://www.nuov.cz/univ2k/stredni-odborna-skola-luhacovice
http://www.nuov.cz/univ2k/stredni-odborna-skola-technicka-uherske-hradiste
http://www.nuov.cz/univ2k/stredni-odborna-skola-josefa-sousedika-vsetin
http://www.nuov.cz/univ2k/stredni-odborna-skola-a-gymnazium-stare-mesto
http://www.nuov.cz/univ2k/obchodni-akademie-a-vyssi-odborna-skola-valasske-mezirici
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e Obchodni akademie a Vyssi odborna skola a Jazykova Skola s pravem statni
jazykové zkousky, Uherské Hradiste,

vvvvv

e ISS - COP a Jazykova $kola s pravem statni jazykové zkousky, Valagské Mezifiéi.

V ramci projektu UNIV 2 KRAJE je mozné sudovat v nasledujicich vzdélavacich
programech:

e Autolakyrnik, pfipravat,

e Automatizace strojirenske vyroby,

e Automobilova diagnostika osciloskopem,

e Barista,

e Cizi jazyk pro policejni slozky statu,

e (Cukrafina lehce a s ismévem,

e D¢lnik ve strojirenské vyrobg,

e Domovnik,

e Efektivni zvladnuti klavesnice a Upravy textu,
o Elektricka instalace,

e Elektrikaf,

e Florista,

e (Gastronomie,

e Hutnik, valcif kovu,

e Chov skotu, oSetfovani mléka,

e Informacni a komunikacni technologie,

e Informacni gramotnost vetfejnosti,

e Informacni technologie,

e Kompetence privodce cestovniho ruchu,

e Komunikace v oblasti cestovniho ruchu,

e Konstruovani ve strojirenstvi, CAD systémy,
e Kontrolor strojirenskych vyrobkii,

e Kurz anglického jazyka pro nelékatské zdravotnické pracovniky,
e Kurz prace s pocitacem,

e Kurz pro pecujici o dlouhodobé& nemocné,

e Kurz pro vykon kuchaiskych dovednosti v ¢eské kuchyni,

e Kurz svarovani,


http://www.nuov.cz/univ2k/obchodni-akademie-a-vyssi-odborna-skola-a-jazykova-skola-s
http://www.nuov.cz/univ2k/obchodni-akademie-a-vyssi-odborna-skola-a-jazykova-skola-s
http://www.nuov.cz/univ2k/iss-centrum-odborne-pripravy-a-jazykova-skola-s-pravem
http://www.nuov.cz/univ2k/autolakyrnik-pripravar
http://www.nuov.cz/univ2k/automatizace-strojirenske-vyroby
http://www.nuov.cz/univ2k/automobilova-diagnostika-osciloskopem
http://www.nuov.cz/univ2k/barista
http://www.nuov.cz/univ2k/cizi-jazyk-pro-policejni-slozky-statu
http://www.nuov.cz/univ2k/cukrarina-lehce-a-s-usmevem
http://www.nuov.cz/univ2k/delnik-ve-strojirenske-vyrobe
http://www.nuov.cz/univ2k/domovnik
http://www.nuov.cz/univ2k/efektivni-zvladnuti-klavesnice-a-upravy-textu
http://www.nuov.cz/univ2k/elektricka-instalace
http://www.nuov.cz/univ2k/elektrikar
http://www.nuov.cz/univ2k/florista
http://www.nuov.cz/univ2k/gastronomie
http://www.nuov.cz/univ2k/hutnik-valcir-kovu
http://www.nuov.cz/univ2k/chov-skotu-osetrovani-mleka
http://www.nuov.cz/univ2k/informacni-a-komunikacni-technologie
http://www.nuov.cz/univ2k/informacni-gramotnost-verejnosti
http://www.nuov.cz/univ2k/informacni-technologie
http://www.nuov.cz/univ2k/kompetence-pruvodce-cestovniho-ruchu
http://www.nuov.cz/univ2k/komunikace-v-oblasti-cestovniho-ruchu
http://www.nuov.cz/univ2k/konstruovani-ve-strojirenstvi-cad-systemy
http://www.nuov.cz/univ2k/kontrolor-strojirenskych-vyrobku
http://www.nuov.cz/univ2k/kurz-anglickeho-jazyka-pro-nelekarske-zdravotnicke
http://www.nuov.cz/univ2k/kurz-prace-s-pocitacem
http://www.nuov.cz/univ2k/kurz-pro-pecujici-o-dlouhodobe-nemocne
http://www.nuov.cz/univ2k/kurz-pro-vykon-kucharskych-dovednosti-v-ceske-kuchyni-pro
http://www.nuov.cz/univ2k/kurz-svarovani
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Kvalita a environment,

Manazer strojirenské vyroby,

Moderni komunikace,

Némecky jazyk pro ozbrojené slozky,

Nov¢ trendy ve Skolnim stravovant,
Obchodné-administrativni pracovnik,

Obchodni a prodejni dovednosti, logistika,
Obchodni anglictina,

Obrabéc, frézaf, brusic¢, soustruznik,

Obrabé¢ kovi, soustruznik,

Obsluha a programovani CNC obréabécich stroji,
Obsluha CNC strojt,

Obsluha motorové pily a zaklady tézby dieva,
Obsluha registracnich pokladen pro malé a stfedni firmy,
Odborny jazyk pro ekonomickou praxi,

Opravaf stroju a zatizent,

Pecovatelské sluzby,

Pediktra vcetné nehtové modelaze,

Pisemna a elektronicka komunikace,

Pocitacova grafika v praxi,

Pocitacovy kurz,

Podnikani v obchodni ¢innosti,

Podnikatelské minimum,

Podnikatelské minimum Zzivnostnika,

Pomocny délnik ve stavebnictvi,

Préace s osobnim pocitacem,

Pracovnik v socialnich sluzbach,

Pracovnik v socidlnich sluzbach, pfimé obsluzna péce,
Prodavac,

Prodluzovani vlast,

Profesionalni (pisemna) komunikace a jeji Uskali,

Programovani,


http://www.nuov.cz/univ2k/kvalita-a-environment
http://www.nuov.cz/univ2k/manazer-strojirenske-vyroby
http://www.nuov.cz/univ2k/moderni-komunikace
http://www.nuov.cz/univ2k/nemecky-jazyk-pro-ozbrojene-slozky
http://www.nuov.cz/univ2k/nove-trendy-ve-skolnim-stravovani
http://www.nuov.cz/univ2k/obchodne-administrativni-pracovnik
http://www.nuov.cz/univ2k/obchodni-a-prodejni-dovednosti-logistika
http://www.nuov.cz/univ2k/obchodni-anglictina
http://www.nuov.cz/univ2k/obrabec-frezar-brusic-soustruznik
http://www.nuov.cz/univ2k/rabec-kovu-soustruznik
http://www.nuov.cz/univ2k/obsluha-a-programovani-cnc-obrabecich-stroju
http://www.nuov.cz/univ2k/obsluha-cnc-stroju
http://www.nuov.cz/univ2k/obsluha-motorove-pily-a-zaklady-tezby-dreva
http://www.nuov.cz/univ2k/obsluha-registracnich-pokladen-pro-male-a-stredni-firmy
http://www.nuov.cz/univ2k/odborny-jazyk-pro-ekonomickou-praxi
http://www.nuov.cz/univ2k/opravar-stroju-a-zarizeni
http://www.nuov.cz/univ2k/pecovatelske-sluzby
http://www.nuov.cz/univ2k/pedikura-vcetne-nehtove-modelaze
http://www.nuov.cz/univ2k/pisemna-a-elektronicka-komunikace
http://www.nuov.cz/univ2k/pocitacova-grafika-v-praxi
http://www.nuov.cz/univ2k/pocitacovy-kurz
http://www.nuov.cz/univ2k/podnikani-v-obchodni-cinnosti
http://www.nuov.cz/univ2k/podnikatelske-minimum-1
http://www.nuov.cz/univ2k/podnikatelske-minimum-zivnostnika
http://www.nuov.cz/univ2k/pomocny-delnik-ve-stavebnictvi
http://www.nuov.cz/univ2k/prace-s-osobnim-pocitacem
http://www.nuov.cz/univ2k/pracovnik-v-socialnich-sluzbach
http://www.nuov.cz/univ2k/pracovnik-v-socialnich-sluzbach-prima-obsluzna-pece
http://www.nuov.cz/univ2k/prodavac
http://www.nuov.cz/univ2k/prodluzovani-vlasu
http://www.nuov.cz/univ2k/profesionalni-pisemna-komunikace-a-jeji-uskali
http://www.nuov.cz/univ2k/programovani
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e Prohlubujici odborné vzdélavani pro pracovniky ve zdravotnictvi,
e Piiprava k DK oboru Kuchaf a ¢isnik,

e Piiprava pokrmt,

e Pfiprava pokrmi studené kuchyné,

e Ptiprava teplych pokrmd,

e Racionalni stravovani,

e Raciondlni vyZiva,

e Reklamni a tiskova produkce, polygrafické minimum,

e Rekondic¢ni a sportovni masér,

e Rizeni motorovych vozidel v rozsahu fidi¢ského opravnéni skupin T, B, C,
e S pocitacem v kazdém véku,

e Senzorika a pneumatické systémy ve vyrobg,

e Slozita obsluha hostt,

e Sluzby cestovniho ruchu na Sumavg,

e Specializa¢ni studium pisemné a elektronické komunikace a sekretarskych praci,
e Stavebni truhlaf,

e Strojaiské minimum,

e Strojirenské minimum,

e Strojirenstvi a modelovani,

e Strojni obrabéni, programovani CNC strojd,

e Strojni obrébéni dieva a materiali na bazi dreva,

e Strojnik sklafskych zatizeni,

e Svarovani,

e Si¢ka interiérového vybaveni,

e Skoleni pracovnikii stanic pro méfeni emisi spalovacich motort,
e Technicko-technologické minimum pro pracovniky v kozed€lné vyrobé,
e Tesar,

e Technicko-hospodaisky pracovnik pro elektrotechniku,

e Truhléf, nabytkaf,

e Tvorba propagacnich materiali na pocitaci,

e Ugetnictvi a aplikace na PC,

e Ucetnictvi s vyuzitim vypoéetni techniky,


http://www.nuov.cz/univ2k/rozsirujici-odborne-vzdelavani-pro-pracovniky-ve
http://www.nuov.cz/univ2k/priprava-k-dk-v-oborech-kuchar-cisnik
http://www.nuov.cz/univ2k/priprava-pokrmu
http://www.nuov.cz/univ2k/priprava-pokrmu-studene-kuchyne
http://www.nuov.cz/univ2k/priprava-teplych-pokrmu-2
http://www.nuov.cz/univ2k/racionalni-stravovani
http://www.nuov.cz/univ2k/racionalni-vyziva
http://www.nuov.cz/univ2k/reklamni-a-tiskova-produkce-polygraficke-minimum
http://www.nuov.cz/univ2k/rekondicni-a-sportovni-maser
http://www.nuov.cz/univ2k/rizeni-motorovych-vozidel-v-rozsahu-ridicskeho-opravneni
http://www.nuov.cz/univ2k/s-pocitacem-v-kazdem-veku
http://www.nuov.cz/univ2k/senzorika-a-pneumaticke-systemy-ve-vyrobe
http://www.nuov.cz/univ2k/slozita-obsluha-hostu-1
http://www.nuov.cz/univ2k/by-cestovniho-ruchu-na-sumave
http://www.nuov.cz/univ2k/specializacni-studium-pisemne-a-elektronicke-komunikace-a
http://www.nuov.cz/univ2k/stavebni-truhlar
http://www.nuov.cz/univ2k/strojarske-minimum
http://www.nuov.cz/univ2k/strojirenske-minimum
http://www.nuov.cz/univ2k/strojirenstvi-a-modelovani
http://www.nuov.cz/univ2k/strojni-obrabeni-programovani-cnc-stroju
http://www.nuov.cz/univ2k/strojni-obrabeni-dreva-a-materialu-na-bazi-dreva
http://www.nuov.cz/univ2k/strojnik-sklarskych-zarizeni
http://www.nuov.cz/univ2k/svarovani
http://www.nuov.cz/univ2k/sicka-interieroveho-vybaveni
http://www.nuov.cz/univ2k/skoleni-pracovniku-stanic-pro-mereni-emisi-spalovacich
http://www.nuov.cz/univ2k/technicko-technologicke-minimum-pro-pracovniky-v-kozedelne
http://www.nuov.cz/univ2k/3125
http://www.nuov.cz/univ2k/th-pracovnik-pro-elektrotechniku
http://www.nuov.cz/univ2k/truhlar-nabytkar
http://www.nuov.cz/univ2k/tvorba-propagacnich-materialu-na-pocitaci
http://www.nuov.cz/univ2k/ucetnictvi-a-aplikace-na-pc
http://www.nuov.cz/univ2k/ucetnictvi-s-vyuzitim-vypocetni-techniky
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e Utetnictvi v praxi podnikatele,

e Udrzba vetejné zeleng,

e Uklidové prace v ubytovacim zafizeni, pokojska,

e Vazba a aranzovani kvétin,

e Vstupni Skoleni ke zdokonalovani odborné zpusobilosti fidi¢t pro skupinu C, C+E,

e Vypocetni technika ve strojirenstvi,

e Vyroba a montaz strojnich soucasti,

e Vyroba chleba a bézného peciva,

e Vyroba jemného peciva,

e Vyroba zékusku a dortu,

e Vytvarné a femeslné techniky pro drobnou tvorbu,

e Vyuziti vypocetni techniky ve stavebnictvi,

e VyuZivani portalu Farmaf pro evidenci farmy,

e Z&klady anglickeho jazyka,

e Z&klady kresleni v systémech CAD,

e Zaklady obsluhy osobnich pocitac,

e Zaklady podnikani od A az do Z,

e Zaklady prace na PC a efektivni vyuZivani PC,

e Z&klady prace s pocitadem,

e Zaklady ucetnictvi na PC,

e Zalesnovani zemédé€lskych ptud a péstovani rychle rostoucich dievin pro energetické
ucely,

e Zamecnické prace,

e ZamecCnik,

e Zauceny prodavac,

e Zdravotnik,

e Zednik,

e Zednik a obkladac,

o Zemédélské ¢innosti,

e Zhotovitel zateplovacich systémi,

e Zubni instrumentarka.


http://www.nuov.cz/univ2k/ucetnictvi-v-praxi-podnikatele
http://www.nuov.cz/univ2k/udrzba-verejne-zelene
http://www.nuov.cz/univ2k/uklidove-prace-v-ubytovacim-zarizeni-pokojska
http://www.nuov.cz/univ2k/vazba-a-aranzovani-kvetin
http://www.nuov.cz/univ2k/vstupni-skoleni-ke-zdokonalovani-odborne-zpusobilosti-ridicu
http://www.nuov.cz/univ2k/vypocetni-technika-ve-strojirenstvi-1
http://www.nuov.cz/univ2k/vyroba-a-montaz-strojnich-soucasti
http://www.nuov.cz/univ2k/vyroba-chleba-a-bezneho-peciva
http://www.nuov.cz/univ2k/vyroba-jemneho-peciva
http://www.nuov.cz/univ2k/vyroba-zakusku-a-dortu
http://www.nuov.cz/univ2k/vytvarne-a-remeslne-techniky-pro-drobnou-tvorbu
http://www.nuov.cz/univ2k/vyuziti-vypocetni-techniky-ve-stavebnictvi
http://www.nuov.cz/univ2k/vyuzivani-portalu-farmar-pro-evidenci-farmy
http://www.nuov.cz/univ2k/zaklady-anglickeho-jazyka
http://www.nuov.cz/univ2k/zaklady-kresleni-v-cad-systemech
http://www.nuov.cz/univ2k/zaklady-obsluhy-osobnich-pocitacu
http://www.nuov.cz/univ2k/zaklady-podnikani-od-a-az-do-z
http://www.nuov.cz/univ2k/zaklady-prace-na-pc-a-efektivni-vyuzivani-pc
http://www.nuov.cz/univ2k/zaklady-prace-s-pocitacem
http://www.nuov.cz/univ2k/zaklady-ucetnictvi-na-pc
http://www.nuov.cz/univ2k/zalesnovani-zemedelskych-pud-a-pestovani-rychle-rostoucich
http://www.nuov.cz/univ2k/zalesnovani-zemedelskych-pud-a-pestovani-rychle-rostoucich
http://www.nuov.cz/univ2k/zamecnicke-prace
http://www.nuov.cz/univ2k/zamecnik-2
http://www.nuov.cz/univ2k/zauceny-prodavac
http://www.nuov.cz/univ2k/zdravotnik
http://www.nuov.cz/univ2k/zednik
http://www.nuov.cz/univ2k/zednik-obkladac
http://www.nuov.cz/univ2k/zemedelske-cinnosti
http://www.nuov.cz/univ2k/zhotovitel-zateplovacich-systemu
http://www.nuov.cz/univ2k/zubni-instrumentarka
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Do celozivotniho uceni l1ze zahrnout i Univerzity tfetiho véku, které organizuji specialni
kurzy pro seniory. Vznik téchto univerzit se datuje do 70. let 20. stoleti, avSak na nasem
uzemi vznikaly tyto univerzity az v letech osmdesatych a nékteré vznikly az po roce 2000.
Obsah studia na univerzitach tfetiho véku je Casto stejny nebo podobny s obsahovym
zamé&fenim matetské univerzity. (Adamec a Krystof, 2011, s. 18)
Nabidka kurzu je velmi Siroka, zahrnuje téméf vSechny védni obory od humanitnich,
technickych az po ptirodovédné. Cilem téchto kurzd je umoznit seniorim kontakt s novymi
technologiemi, seznamit je Snovymi teoriemi, poznatky a zkuSenostmi a zaroven jim
poskytnout kvalitni naplnéni jejich volného ¢asu a moznost dal$iho sebevzdélavani. Obsahy
kurzii, vyucovaci metody a formy vyuCovani jsou prizpusobeny seniorum. (Adamec
a Krystof, 2011, s. 19)
Podminkou pro pfijeti ke vzdélavani na univerzity tfetiho v€éku jsou rizné a vysoké skoly
si je stanovuji individualné, avsak vétSinou plati pravidlo, Ze ,,student* musi dosahnout véku
potfebného pro pifiznani starobniho diichodu (toto pravidlo nemusi byt podminkou a nékteré
univerzity mohou pfijmout i mladSiho studenta). Délka vzdélavani je individudlni, vétSinou
se pohybuje kolem tii az ¢tyf let. (Adamec a Krystof, 2011, s. 19)
Vzdélavani na univerzitach tietiho véku byva vétSinou zakonceno slavnosti promoci, kde
absolventi obdrzi osvédceni ¢i certifikat. Za studium se vétSinou plati a cena za vzdélavani,
ktera je vétSinou ve formé registratniho poplatku, kurzovného, zapisného nebo vlozného,
je rizna a pohybuje se v fadech nékolika set korun za semestr. Tyto vzdélavaci aktivity jsou
financovany z riznych zdrojd, naptiklad v minulosti jednim ze zdroji bylo Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy a nyni jsou to vétSinou zdroje z rozpoctu univerzit ¢i fondy
EU. (Adamec a Krystof, 2011, s. 19)
Seznam vysokych kol a univerzit, kde je mozné studovat:

o Ceska zemé&deélska univerzita v Praze,

e Ceské vysoké uceni technické v Praze,

e Jiho&eska univerzita v Ceskych Bud&jovicich,

e Masarykova univerzita v Brng,

e Mendelova univerzita v Brng,

e Slezska univerzita v Opave,

e Technicka univerzita v Liberci,

e Univerzita Hradec Kralové,

e Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem,
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Univerzita Karlova v Praze,

Univerzita Palackého v Olomouci,

Univerzita Pardubice,

Univerzita Tomase Bati ve Zling,

Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno,
Vysoka Skola banska - Technicka univerzita Ostrava
Vysoka skola ekonomicka v Praze,

Vysoka skola polytechnickd Jihlava,

Vysoké uceni technické v Brng,

Zapadoceska univerzita v Plzni.

Vyse uvedeny seznam popisuje seznam Univerzit tfetiho veéku.

9.2 Situace na VOSE Zlin

VOSE Zlin se aktivné zapojuje do vyhlasovanych projektovych vyzev a nejvétsi pozornost

vénuje vyzvam EU. Projektova &innost je uskute¢iovana jak na VOSE Zlin, tak i na stfedni

Skole. V predchozich letech $kola Gspésné realizovala celou fadu projektd, podporovanych

pievazné z fond EU, naptiklad v oblasti odborného vzdélavani ¢i celozivotniho vzdélavani.

(Ptehled projektt ESF, [2008])

Ptehled realizovanych projekti:

Rizeni vychovné a preventivni oblasti stfedni §koly,

Zak a socialng patologické jevy v kontextu stfedni §koly,

Clovék a zivotni prostiedi,

Leonardo da Vinci,

Comenius,

Sokrates,

Finance a my (viz kapitola 9.2.2),

Tvorba a realizace profesnich vzdélavacich programii na SS a VOS ve Zlinském
kraji podporujici rozvoj podnikani (viz kapitola 9.2.3),

Partnerstvi pro rozvoj spoluprace Zlinského kraje (PESRSPEKTIVA),
Finan¢ni gramotnost ve Skolach Zlinského kraje (viz kapitola 9.2.1),

Pocitacem podporovand vyuka matematiky.

Prehled projekti ve fazi realizace:
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e Studenti a praxe (viz kapitola 9.2.4),
e Inovace vzdélavacich metod na VOSE Zlin (viz kapitola 9.2.5),

e Modernizace vyuky prostfednictvim ICT (viz kapitola 9.2.6). (Projekty, [2008])

9.2.1 Financni gramotnost ve Skoliach Zlinského kraje

Néazev projektu Finan¢ni gramotnost ve $kolach Zlinského kraje
] . Dalsi vzdélavani pracovnikt skol a skolskych
Néazev oblasti podpory e
zatizeni
Zahajeni projektu 01.02.2009
Ukonceni projektu 31.12.2010
Celkové naklady projektu |2 078 325 K¢

Zdroj: Piehled projektt ESF, [2008]

Tab. 2 Financni gramotnost ve Skoldach Zlinského kraje
Tento projekt byl zaméten na vzdélavani pedagogl a pedagogickych pracovnikli ve Skolach

Zlinského kraje v oblasti financi. (P¥ehled projektt ESF, [2008])

9.2.2 Finance a my

Néazev projektu Finance a my

Rozvoj a zlepSeni soucasné nabidky dalSiho
profesniho vzdélavani

Zahajeni projektu 01.01.2007

Ukoncéeni projektu 01.05.2008

Celkové naklady projektu 621 500 K¢

Zdroj: Piehled projektt ESF, [2008]

Néazev oblasti podpory

Tab. 3 Finance a my
Cilem tohoto projektu byla podpora vzdélavani vefejnosti v oblasti financi, bankovnictvi
arozvoji schopnosti v oblasti finan¢niho fizeni a v rdmci tohoto projektu vzniklo pét
vyukovych moduld, kdy tyto moduly byly nabizeny vefejnosti a zaroven slouzily studentim

jako vyukovy material. (Piehled projektd ESF, [2008])

9.2.3 Tvorba a realizace profesnich vzdélavacich programii SS a VOS ve Zlinském

kraji podporujici rozvoj podnikani

Tvorba a realizace profesnich
vzdélavacich programi SS a VOS ve
Zlinském kraji podporujici rozvoj
podnikani

Néazev projektu
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Rozvoj a zlepSeni soucasné

Nazev oblasti podpor
pocpory nabidky dal$iho profesniho vzdélavani

Zahéjeni projektu 01.09.2006
Ukonceni projektu 30.06.2008
Celkové naklady projektu 2 203 332 K¢

Zdroj: Prehled projektt ESF, [2008]

Tab. 4 Tvorba a realizace profesnich vzdélavacich programii SS a VOS

ve Zlinském kraji podporujici rozvoj podnikani
Cilem projektu bylo vytvofeni Sest vzdélavacich programi s odbornym zaméfenym
a podilelo se na ném Sest odbornych tymi partnerskych Skol. Byly vytvofeny studijni
materidly K jednotlivym vzdé€lavacim programum a vysledkem projektu bylo nasledné
rozsifeni kompetenci pedagogickych pracovnikli partnerskych skol. (Pfehled projekti ESF,
[2008])

9.2.4 Studenti a praxe

Néazev projektu Studenti a praxe

Néazev oblasti podpory Vyssi odborné vzdélavani
Zahdjeni projektu 20.08.2012

Ukonceni projektu 19.08.2014

Celkové néaklady projektu 7 840 358,66 K¢

Zdroj: Piehled projektt ESF, [2008]

Tab. 5 Studenti a praxe
Projekt byl podan v roce 2012, piijat a v soucasné dobé¢ je v realizaci. Cilovou skupinou
projektu jsou studenti VOSE Zlin. Cilem projektu je zavedeni kreditniho sytému ECTS,
inovace vzdélavacich programi a studijnich materidli, pracovni staze pro studenty
ve firmach, zavedeni systému monitoringu pro absolventy a spolupracujici firmy

a prohloubeni spoluprace Skoly a firem. (Ptehled projekti ESF, [2008])

9.2.5 Inovace vzdélavacich metod na VOSE Zlin

Néazev projektu Inovace vzdélavacich metod na VOSE Zlin
Néazev oblasti podpory Vyssi odborné vzdélavani

Zahajeni projektu 01.05.2012

Ukonceni projektu 31.12.2012

Celkové naklady projektu 3676 428,01 K¢

Zdroj: Piehled projektt ESF, [2008]
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Tab. 6 Inovace vzdélavacich metod na VOSE Zlin
Projekt byl podan vroce 2012, pfijat a v souc¢asné dobé je v realizaci. Cilem projektu
je pozménit metody vyuky s vyuzitim Learning Management Systém (dale jen ,,LMS®), kdy
bude zavedeno devét kurzii odbornych piedmétd v LMS Moodle a zaroven soucasti bude
tvorba elektronickych studijnich opor pro samostatnou ptipravu student na vyuku. DalSim
vystupem projektu jsou navrhy soubort témat studentskych projektl, které¢ jsou soucasti

vyuky a maji mezipfedmétovy charakter. (Pfehled projekti ESF, [2008])

9.2.6 Modernizace vyuky prostiednictvim ICT

Néazev projektu Modernizace vyuky prostfednictvim ICT
Néazev oblasti podpory EU penize stfednim skolam

Zahajeni projektu 01.05.2012

Ukonceni projektu 31.05.2014

Celkové naklady projektu. 1515 256 K¢

Zdroj: Prehled projektt ESF, [2008]

Tab. 7 Modernizace vyuky prostirednictvim ICT

Projekt byl podan vroce 2012, pfijat a v soucasné dobé¢ je v realizaci. Cilem projektu
je inovace vyuky na Obchodni akademii Tomase Bati s vyuzitim ICT technologii ve vyuce
vSeobecnych 1 odbornych predméti. Vzdélavaci programy budou rozsifeny o volitelné
pfedméty, kde pifi vyuce budou vyuZzivany informacni technologie, naptiklad pocitacoveé
programy a zarovei bude vytvofeno patnact sad digitalnich u¢ebnich materiala, které budou

slouzit béhem vyuky. (Pfehled projektd ESF, [2008])

Mezi dalsi aktivity VOSE Zlin v oblasti celozivotniho uéeni je pofadani kurzii pro vefejnost.
Tyto kurzy vznikly za G¢elem piedat dlouholeté znalosti a zkuSenosti v danych tematickych
okruzich a umoznit ob¢aniim z rtiznych socialnich skupin a vrstev rozsifit svoje znalosti
a dovednosti a tim zlepsit svoji uplatnitelnost na trhu prace, nebo jen rozvijet dovednosti
a znalosti v oboru, ktery je danému jedinci volno¢asovou zalibou. Mezi nabizené kurzy
patfi:

e Finance a rodina,

e Uprava digitalni fotografie,

e Zaklady prace na pocitaci,

e Zivotopis a podpora pracovniho uplatnéni.
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Kurz Finance a rodina je urcen primarn¢ pro ucitele zakladnich Skol, ale zaroven Siroké
vefejnosti. Obsahové je kurz zaméfen na problematiku pencz, bank a jejich produkti
a sluzeb, moznosti investovani a problematiku ptijcek. Absolvent tohoto kurzu bude schopen
pruzné reagovat na své potieby v oblasti financi, pokud se jedna o ucastnika z fad vefejnosti.
V ptipadé ucitelt je kurz zaméten na vztah ditéte a rodiny ve svété financi. (Interni zdroj

Obchodni akademie Tomase Bati a Vys$$i odborné Skoly ekonomické Zlin, [2013])

Kurz Uprava digitalni fotografie je uréen Siroké veiejnosti. Cilem kurzu je poskytnout
ucastnikovi takové informace, aby po absolvovani kurzu byl schopen Gpravy fotografie.
Obsahove¢ je kurz zaméfen na zaklady fotografovani, problematiku zlatého fezu a kompletni
upravé fotografie (odstranéni Cervenych oc¢i, klonovani, otoceni fotografie, efekty apod.).
(Interni zdroj Obchodni akademie TomaSe Bati a Vys§i odborné $koly ekonomické Zlin,
[2013])

Kurz Zaklady prace na pocitaci je uréen hlavné pro seniory, zeny v domacnosti nebo pro
nezaméstnané osoby. Cilem kurzu je poskytnuti informaci o praci s textovym editorem,
tabulkovym kalkulatorem, tvorba jednoduché prezentace, Uprava fotografie a vyhledavani
informaci na internetovych strankdch. Obsahové je kurz zaméfen na seznameni
se s opera¢nim systémem Windows, textovym editorem a tabulkovym kalkulatorem Excel,
zaklady pocitacové typografie a grafiky, Upravu digitalni fotografie a na internetové
vyhledévace. (Interni zdroj Obchodni akademie TomdaSe Bati a Vyss§i odborné Skoly

ekonomické Zlin, [2013])

Kurz Zivotopis a podpora pracovniho uplatnéni je primarné zaméfen na skupinu
nezamé&stnanych osob, matek na matetské dovolené a absolventy, dale pak na ekonomicky
aktivni skupinu obyvatelstva od 17 do 55 let. Cilem je vypracovani vlastniho zZivotopisu
a zmapovani oblasti personalistiky a pfiprava na pribéh piijimaciho pohovoru. Obsahové
je kurz zaméfen na spravné pouzivani titulli, na tvorbu Zivotopisu a motiva¢niho dopisu,
hleddni zaméstnani a orientace na trhu préce, pfijimaci pohovory, motivaci, pracovni
podminky a pracovni pravo. (Interni zdroj Obchodni akademie Tomase Bati a Vyss§i odborné
skoly ekonomické Zlin, [2013])
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#344¢ OBCHODN! AKADEMIE TOMASE BATI

);70:3 A VY38[ ODBORNA SKOLA EKONOMICKA ZLIN KURZY PRO VEREJNOST

némésti T, G. Masaryka 3669, 76157 ZLIN

FINANCE A RODINA Jak sniZit své ndklady? Jak ti¢inné spofit? Kde a jak si (ne-)pijcovat?
stfeda  16.00-19.30 6.3.213.3.2013 8 lekci celkem za 300 K¢

JAK ZLEPSIT SVE PRACOVNI UPLATNENI Jak napsat Zivotopis? Jak se pfipravit na pohovor?Jakna sobé pracovat?
Ctvrtek 14.00-15.30 od 14. 3. do 25. 4. 2013 14 lekei celkem za 500 KC

ZAKLADY PRACE NA POCITACI Jak na internet? Jak byt v kontaktu s ostatnimi? Jak pracovat s textem?
utery 15.30-17.00 od 12. 3. do 4. 6. 2013 26 lekei celkem za 950 KE

UPRAVA DIGITALNI FOTOGRAFIE Jak sprdvné fotit? Jak upravovat fotky? Jak publikovat na internetu?
utery 15.30-17.00 od 12. 3. do 4. 6. 2013 26 lekci celkem za 950 K¢

Zdroj: Interni zdroj OATB a VOSE Zlin, [2013]

Obr. 6 Letdk kurzii pro verejnost

Kurzy probihaji v budové OA Zlin,
nam. TGM 3669, Zlin (nad novym
Kongresovym centrem).

Na Vase dotazy radi odpovime
na tel. 731 642 865 (Mgr. Vit Stourat)
nebo v.stourac@vosezlin.cz.

Prihlasit se do kurzu mizete
do 4. 3. 2013 na adrese
v.stourac@vosezlin.cz

neho osobné v budove skoly.

75 let zkusenosti
s odbornym vzdélavanim
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10 ROZPOCET PROJEKTU

Projekt vychazi z jasnych podminek Visegradského fondu, kdy tento fond financuje pouze
70 % celkového rozpoctu. Zbylych 30 % celkového rozpoctu je nutné hradit z jinych zdroju,
naptiklad zrozpoctu jednotlivych partnerti ¢i finan¢nich dard atd. Pii tvorbé rozpoctu
se vychazi z redlnych cen a z cenovych nabidek vytvofenych piimo pro potieby projektu.
Tabulka rozpoc¢tu ukazuje jiz hotové kalkulace jednotlivych polozek. Pti podavani zadosti
0 grant, je tfeba jednotlivé polozky piepocitat do pfislusného kurzu Eura. (Grant Guidelines
© 2000).

Tvorba rozpoctu je velice slozity proces, je tfeba pfihlédnout k realnym cenam a rozpocet
umeéle nenavySovat o pfehnané ceny. Toto pravidlo je zarovei téZzce splnitelné, protoze kdyz
budeme pii tvorbé rozpoctu vychazet z vnitinich smérnic Obchodni akademie Tomase Bati
a Vyssi odborné skoly ekonomické Zlin, ktera je potradatelskou zemi, ptijdeme na to, ze
je velmi slozité, ne-li nemozné stanovenou vysi limitu na stravné dodrzet, tento limit
je stanoven ve vysi 165 K¢ na den pro jednu osobu na jeden den. (Interni zdroj Obchodni

akademie Tomase Bati a Vyssi odborné skoly ekonomické Zlin, [2013])

Proto bylo nejdfive nutné stanovit si detailni postup tvorby rozpoctu. Nejdiive byly
stanoveny naklady na publicitu projektu. Bylo nutné stanovit, co je soucasti publicity,
co jsou uznatelné néklady na publicitu jako napiiklad tvorba webovych stranek ¢i inzerce
V mistnich novinach, coZ je dokonce jedna z podminek GspéSného piidéleni grantu. Dal$imi
néklady projektu jsou osobni naklady, které jsou v ramci Visegrddu velmi omezené. Patii
sem jen odmény lektoriim a nelze do rozpoctu zahrnout odmény realiza¢niho tymu ci
projektového manazera. DalSimi naklady jsou naklady na pronajem prostor a potiebné
techniky k Gspé$nému zorganizovani workshopu. Néaklady na obcerstveni jsou velice
diskutabilni, je zde nutné brat v avahu vnitini smérnice VOSE Zlin, ale bohuzel pokud
chceme uspotadat workshop s prestiznimi a zkuSenymi partnery, neni mozné na této polozce
Setfit. Mezi posledni slozku rozpoctu jsou zahrnuty néklady na ubytovani a dopravu.
Vzhledem k podmince Visegradskeho fondu o spolupodileni se na financovani projektu
ze 30 %, bylo dohodnuto uhrazeni nakladu na dopravu kazdého partnera z vlastnich

finan¢nich zdrojli, aby byla splnéna podminka pro udéleni grantu.

Polozka rozpoctu Cena za jednotku v K¢ | Celkova ¢astka v K¢

Tvorba webovych stranek 10 000 10 000
Navrh a grafické zpracovani letaku 2500 2 500
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Inzerce informacéniho letaku 8 789 8 789
Propagac¢ni pfedmét - propiska, 20.1 1005
celkem 50ks ’

Propagacni ptredm¢t - taska, 68 3 1025
celkem15ks ’

celkem 15ks

Reprografické sluzby 295 295
Naklady na propagaci celkem 27 829
Odména lektorim, celkem 6 osob 1500 9 000
Osobni naklady celkem 9000
Pronajem salonku za jeden den 3500 3500
Pronajem diaprojektoru za jeden den 1500 1500
Naklady za pronajem celkem 5000
Obcerstveni béhem workshopu, 110 1100
celkem 10 osob

Obéd v den workshopu, 350 3500
celkem 10 osob

Vecete formou rautu, 260 2 600
celkem 10 osob

Obé&d v den kulturniho programu, 450 3600
celkem 8 osob

Naklady na stravovani celkem 10 800

Doprava Krakow/Praha,
zpate¢ni letenka pro jednu osobu, 3989 7978
celkem 2 osoby

Doprava Budapest’/Praha,
zpateéni letenka pro jednu osobu, 4776 9 552
celkem 2 osoby

Doprava Poprad/Uherské Hradisté,
zpéte¢ni jizdenka pro jednu osobu, 620 1240
celkem 2 osoby

Doprava Uherské
Hradisté/Luhacovice, 100 200
zpatecni jizdenka pro jednu osobu,
celkem 2 osoby

Doprava Praha letisté/hlavni nadrazi,
zpateéni jizdenka pro jednu osobu, 80 320
celkem 4 osoby

Doprava Praha/Luhacovice,
zpate¢ni jizdenka pro jednu osobu, 938 3752
celkem 4 osoby
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Doprava Zlin/Luhacovice, zpatecni

jizdenka pro jednu osobu, celkem 5 88 440
osob

Naklady na dopravu celkem 23 482
Ubytovani celkem 6 osob 2 300 23 000
Naklady na ubytovani celkem 23 000
Celkem 99111

Zdroj: vlastni Setieni

Tab. 8 Rozpocet projektu

VysSe uvedena tabulka zobrazuje detailni rozpocet projektu. Cena za jednotku udava
celkovou cenu v piepoctu na jeden kus. Celkova castka udava hodnotu ziskanou
vynasobenim ceny za jednotku a po¢tu kusti uvedenych v popisu polozky. Pro vétsi piehled

jsou v tabulce uvedeny mezisouéty jednotlivych skupin nakladu.
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11 SWOT ANALYZA PROJEKTU
Silné stranky:

e zkuSenosti s pldnovanim a realizaci projektu,
e prestiz $koly a partnerskych instituci,
e vypracovany rozpocet,

e tii formy studia na jedné Skole (vice zkuSenosti),
Slabé stranky:

¢ nedostatek finan¢nich prostredka,

e nulové zkusenosti s zadosti o grant z Visegradského fondu,
PrileZitosti:
e vymeéna informaci a rad,

e ziskani novych napadd,
Hrozby:

e zajisténi financnich prostiedku,
e neschvaleni grantu,
e odstoupeni partnerti od projektu,

e komunikaéni bariéry.

SWOT analyza pfipravovaného projektu, i kdyZ neni povinnou sloZkou, je dlleZitou
soucasti navrhu projektu, protoze ptedstavuje souhrn faktl, které mohou slouzit jako

podklad pro rozhodnuti, zda zadost o grant podat ¢i nikoliv.

Silnymi strankami projektu je v prvni fadé stavajici prestiz $koly a jejich partnerskych
instituci, které znamenaji existenci fady zkuSenosti s planovanim a realizaci obdobnych
projektil. Pfednosti je i skuteénost, ze na VOSE Zlin existuji v sou¢asné dobé viechny tii
formy studia a je mozné prezentovat zkuSenosti ze vSech forem studia v oblasti
celozivotniho vzd€lavani. Pfednosti je vypracovany rozpocet, ktery pomérné presné detekuje

potiebnou vysi finan¢nich prostfedkll na jeho realizaci.

Mezi slabé stranky projektu je nutno zafadit jednak nedostatek finan¢nich prostiedkd
na realizaci projektu a jednak nulové zkuSenosti zadatele v oblasti procesu zadosti o grant
z Visegradskeho fondu. Nedostatek financ¢nich prostiedkt ve $kolstvi obecné muze byt

limitujicim faktorem pro ptfipadné uspofadani workshopu. Realizace neinvesti¢niho projektu
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by jeho ucastnikim pfinesla moznost vymény informaci a zkuSenosti s projekty
celozivotniho vzdélavani v zemich Visegradské ctytky a jednotlivi Gcastnici by kromé

vzajemnych rad mohli také ziskat fadu napadi partnerskych zemi v dané oblasti.

Hrozby v souvislosti s projektem jsou zejména v oblasti pfipadného neschvaleni grantu
souvisejici s nedostatkem finan¢nich prostfedki nebo miuzZe dojit k odstoupeni partnert
od projektu po schvéleni projektu. Nedostatkem muze byt i uréitd jazykova komunikaéni
bariéra, kterou Ize do jisté miry pfedpokladat, nicmén¢ tato miize byt eliminovana vybérem

vhodného jazyka, resp. tlumocenim.
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ZAVER

Cilem bakaléafské prace byl navrh neinvesticniho projektu za ucelem =ziskani grantu
z Visegradského fondu. Tento cil byl splnén. Hlavni myslenkou projektu je podpora
celozivotniho uéeni v zemich Visegradu se zaméfenim na ekonomickou oblast vzdélavani.
Vystupem projektu je vyména informaci a zkuSenosti s projekty celoZivotniho uceni
se zamétenim na oblast sekundarniho a terciarniho vzdélavani v ekonomické oblasti a dale
pak na znalosti a uplatnéni absolventli ekonomickych oborti v zemich Visegradské Ctyiky.
Néstrojem projektu je uspotadani workshopu. Partnerské instituce kromé vzajemnych rad
mohou ziskat fadu novych napadt v dané oblasti. VSechny poznatky z workshopu budou

pteneseny do informacni brozury.

Ptiprava projektu zacala dikladnym prostudovanim pfirucky pro zadatele o grant
a navrzenim struktury projektu a klicovych aktivit. Pfed samotnou realizaci projektu bylo
nezbytné vybrat vhodneé partnery projektu. Hlavnim radcem pii navrhu projektu i pti vybéru
partnerti bylo mezinarodni oddéleni Univerzity Tomase Bati ve Zling. V dalsi fazi bylo

nutné naplanovani programu projektu a z toho vychazejici kalkulace rozpoctu.

Projekt je nyni pfipraven k podani Zadosti o grant. V piipadé potieby je mozné v projektu
ucinit potiebné zmény, napiiklad zménéna partnerti ¢i mista konani workshopu dle potieb
VOSE Zlin. Samotna realizace projektu by viem zlastnénim stranAm méla umoznit
vyménu cennych informaci, které pak mohou uplatnit v praxi ve svych domovskych

institucich.

Z této prace pro VOSE Zlin vyplyvéa doporuéeni i nadéle vyuZivat riznych fondd pro ziskani
externich finan¢nich prostfedkii pro realizaci riznych projektd, které podporuji ¢i rozsituji
oblast ¢innosti Skoly v oblasti celoZivotniho uceni, rozvoje znalosti, schopnosti a dovednosti
nebo moznosti uplatnéni absolventi. Vzhledem k planovanym zménam ve zpilisobu
financovani Skolskych zafizeni je nezbytné vyhledavat stale nové moznosti a zdroje pro

financovani rozsifujicich aktivit. Visegradsky fond by mohl byt jednou z téchto mozZnosti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

Bc. Bakalar

CAD Computer-aided design (pocitacem podporované kresleni)
CNC Computer Numerical Controlled

CR Ceska republika

Dis. Diplomovany specialista

ECTS European Credit Transfer and Accumulation System

EU Evropska unie

ICT Information and communication technologies

KHK ZK  Krajska hospodétska komora Zlinského kraje
LMS Learning Management System
MSMT  Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy
MVF Mezinarodni visegradsky fond

OATB Obchodni akademie Tomase Bati

PC Personal Computer (osobni pocitac)
SS Stfedni §kola

TIC Technologické a inova¢ni centrum
uTB Univerzita TomaSe Bati ve Zlin¢
V4 Visegradska skupina

VOSE Vyssi odborna Skola ekonomicka
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SEZNAM PRILOH

Pl Navrh letaku

Pl Navrh programu workshopu



PRILOHA PI: NAVRH LETAKU
|

Ucastnici:

» . zastupce Komory

rastupce TIC

; zastupce VOSE Zlin

« Visegrad Fund istupee 2 Poska
L ]

zastupce z Madarska
L

rastupce ze Slovenska

Vyména zkusenosti pri vzdélavani
studentu ekonomického zameéreni,
uplatnéni absolvent v praxi v zemich
Visegradu a celozivotni uceni

Misto konani:

®
Hotel Ambra workSh opy
Luhaéovice & Ku Itu ra
|

Zdroj: Miroslav TiSer



PRILOHA PI: NAVRH PROGRAMU WORKSHOPU

Ucastnici:

b ® zastupce Komory

zastupce TIC

° ¥ zastupce VOSE Zlin
V|Seg rOd FU nd zastupce z Polska

Y zastupce z Madarska

® .
zastupce ze Slovenska

Vyména zkusenosti pfi vzdélavani studentti ekonomického zaméreni,
uplatnéni absolventu v praxi v zemich Visegradu a celozZivotni uceni

Program.

Den 1. o Den 2.

9.00 workshop Komora 14.30 pfestavka a obcerstven( 10:00 gf Ohsr:f[da_né

10.15 pfestavka a obCerstven( 14.45 Madarsko : EJrogram _L' arovice

10.30 workshop TIC : s privodcem (pfehrada)
: e 15.30 Polsko 12:00 obéd restaurace

11:45-13.00 obe 16.15 konec Viyhlidka u pfehrady

13.00 workshop OA Poté nasleduje volno a veter veéefe 13:00 program Luhatovice

13.45 workshop Slovensko a kulturni program . s privodcem (kolonada,

oplatky, lé¢ebné prameny)

Misto konani: ®

Hotel Ambra Workshopy

Luhacovice Kultura

|
Zdroj: Miroslav TiSer



