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ABSTRAKT

Finan¢ni planovani tvoii velmi dulezitou soucast finanéniho fizeni kazdého podniku, nebot’
kvalitni finan¢ni plan je zakladnim piedpokladem splnéni stanovenych cilti a dosazeni bu-
douciho uspéchu. Cilem mé diplomové prace je sestaveni dlouhodobého i kratkodobého
planu spolecnosti XY, a. s. Prace zahrnuje teoretickou cCast, ktera objasnuje zakladni po-
znatky oblasti finan¢niho pldnovani, a ¢ast praktickou, v niz je predstavena vybrana spo-
le¢nost, zhodnoceno jeji postaveni na trhu, véetné analyzy finan¢niho zdravi, a zpracovan
dlouhodoby finan¢ni plan pro tiileté obdobi, na n¢jz navazuje podrobnéjsi plan kratkodoby.

Na zavér je provedeno zhodnoceni plnéni planu a navrzena doporuéeni do budoucna.

Kli¢ové slova: finan¢ni analyza, finan¢ni planovéni, dlouhodoby a kratkodoby finan¢ni

plan, planovana rozvaha, planovany vykaz ziskl a ztrat

ABSTRACT

Financial planning makes an important part of a financial management in every company,
because a high quality financial plan is a basic condition to satisfy company’s goals and to
achieve future success. The aim of my diploma thesis is to create the long-term and also the
short-term financial plan of the company XY, a. s. The thesis consists of a theoretical part,
that contains elementary information about financial planning, and a practical part, in
which the selected company is presented, its market situation is described, including an
analysis of its financial health. After that, the long-term financial plan is drawn up for a
three-year period, followed by the more detailed short-term plan. In conclusion the plan’s

implementation is evaluated and recommendations for the future are proposed.

Keywords: financial analysis, financial planning, long-term and short-term financial plan,

planning balance sheet, planning profit and loss statement
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UvVOD

Planovani tvofi neodmyslitelnou soucést kazdodenniho zivota vétSiny z nas a stejnou roli
by mélo hrat také v ramei aspéSného fungovani podniku. Spolecnosti se ¢asto snazi maxi-
malizovat svou trzni hodnotu, dosdhnout co nejvyssiho vysledku hospodateni ¢i si zabez-
pecit dlouhodobou existenci. Aby mohly byt tyto cile splnény, je tfeba aktivné podnik fidit
a neponechévat nic nahodé¢, obzvlasté v sou¢asném vysoce konkurenénim prostredi. Jsou to

prave plany, které urCuji cestu k naplnéni vytycenych cila.

Snad vSechny cile se né¢jakym zptisobem véazou k finan¢ni strance hospodareni, jsou promi-
tany do hodnot finan¢nich ukazateld, a proto je kladen velky diiraz na finan¢ni fizeni. Ne-
sta¢i pouze hodnotit stavajici situaci nebo znat financni cile, ale je tieba hledat mozné cesty
k jejich dosazeni. Cile ukazuji zakladni smér, jimz by se mé&l podnik ubirat, zalezi vSak i na
dosavadnim vyvoji, postaveni podniku, stejné tak i na vlivu mnoha dal$ich faktort, napfi-
klad na ekonomickém vyvoji, legislativé, konkurenénim boji ¢i obchodnich vztazich. S
prihlédnutim k témto faktorim je v rdmci finan¢niho planovani sestavovan vysledny plén,
obvykle v n€kolika variantach, aby umozioval vétsi flexibilitu i reakci na nenadalé situace,
ten je pak nasledné podrobnéji rozpracovan na kratsi ¢asové useky v podob¢ kratkodobého

finan¢niho planu.

V soucasnosti mnoho velkych firem povazuje finan¢ni planovani za zakladni kamen fi-
nan¢niho fizeni, pouzivaji specialni softwarové produkty a dbaji na tvorbu kvalitnich pla-
nd. BohuZzel mensi firmy v ramci domnélé uspory nakladii tento krok opomijeji a mnohdy

se pak potykaji s existen¢nimi problémy.

Pravé problematikou finan¢niho planovani se zabyvam ve své diplomové praci, jejimz ci-
lem je vypracovani dlouhodobého finanéniho planu spole¢nosti XY, a. s., ktera v praxi
vyuziva pievazné kratkodobého planovani. Nejdiive jsou Vv teoretické Casti shrnuty zaklad-
ni poznatky o finan¢nim planovani, jeho podstata, principy i prub¢h. Prakticka cast je uve-
dena piedstavenim spolecnosti, za nimz nasleduje analyza postaveni v ramci makro i mi-
krookoli, zhodnoceni silnych a slabych stranek véetné analyzy finan¢niho zdravi podniku.
Dlouhodoby plan na tiileté obdobi je vypracovan pomoci programu Stratex ve dvou varian-
tach, zakladni a pesimistické, jez jSou pomoci finan¢nich ukazateli porovnany, a pro jednu
z nich je nasledné detailnéji zpracovan kratkodoby finan¢ni plan. Na zavér je zhodnoceno

plnéni planu a navrZena doporuceni pro podnik.
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. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI PLANOVANI

Finan¢ni planovani pfedstavuje nezbytnou soucast financniho fizeni, jejimz vysledkem je
sestaveni finan¢niho planu. Jedna se o komplexni proces stanoveni cil, jichz ma spolec-
nost v budoucnu dosdhnout, ale zdroveil i moznych cest a zpusobi k jejich naplnéni. A
proc€ je tedy financni planovani, potazmo 1 fizeni, tak dilezité? Divod je jednoduchy, témér
veskera rozhodnuti se diive nebo pozdé€ji promitnou do hodnoty finan¢nich zdroju, respek-
tive ovlivni vysi penéznich prostredka, které je zadouci fidit, aby se podnik mohl rozvijet a

prosperovat.

1.1 Podstata finan¢niho planovani

,Finan¢ni planovani je formalizované rozhodovani o zpasobu financovani (ziskavani kapi-
talu), o investovani kapitalu do vynosného majetku a o penéznim hospodateni. Integruje
systém podnikového planovani podle kritérii vynosnosti a rizika. Plni ulohu systému vcas-
ného varovani tim, ze piredvidda mozné a pravdépodobné financ¢ni situace dfive nez nasta-

nou.” (Valach, 1999, s. 243)

»Finanéni planovani je proces rozhodovani podniku o rizicich, ktera jsou pro podnik zaji-
mava a v nichz spattuje 1 urcité piilezitosti, dale o rizicich, kterd jsou nezbytnd, a o téch,
kterd pro podnik zajimavé nejsou. Finan¢ni pldnovani si klade za tikol stanovit finan¢ni
cile podniku a predevsim urcit prostredky, jak téchto cilti dosdhnout.” (Kislingerova, 2007,

5. 117)

Brealey a Myers (2000, s. 777) zdiraznuji vyznam finan¢niho planovani jako uvazovani
vlivu nejen finanénich, ale i investi¢nich rozhodnuti, nebot’ ta se vzajemn¢ ovliviiuji a nel-
ze je tedy Cinit nezavisle. Je tieba o nich uvazovat jako o celku, ktery mize v budoucnu
pfinést synergicky efekt.

Planovani by mélo byt chdpano a pojimano jako soucast fizeni, nikoliv izolované. Je nutné
sladit vyrobni a odbytové plany s finan¢nimi a seznamit s nimi ptisluSné pracovniky, kteti
maji pravomoc planované veli¢iny ovlivnit. Jde pfedevS§im o zapojeni vedeni do tohoto

procesu, jejich ztotoznéni s cily, aby mohli €init patiicna rozhodnuti.

Dle Rtackové a Roubickové (2012, s. 157 - 158) financni planovani zahrnuje:
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e stanoveni finan¢nich cilli podniku, v¢etné analyzy proveditelnosti strategickych ci-
14,
e analyzu rozdili mezi skute¢nym a zadoucim stavem, jejiz soucasti je i nutnost iden-

tifikovat vzdjemné vazby mezi jednotlivymi prvky podniku,

e soubor opatieni nutnych k dosazeni cilti se snahou o identifikaci vSech moznosti,

které vedou k naplnéni cilii a souCasné zajisti efektivnost a riist hodnoty podniku.

Samoziejmé stanovit cile a definovat, ¢cho chceme v uréitém ¢asovém horizontu dosah-
nout, je tfeba na zakladé podlozenych faktickych idaji a finan¢nich vysledki. Proto mno-
ho publikaci uvadi jako soucast komplexniho procesu planovani i sbér informaci a prove-

deni analyzy ovliviiyjicich faktort.

Produktem finan¢niho planovani je finan¢ni plan ptedstavujici souhrnny model budoucich
stavil a tokd finan¢nich prosttedkli v podniku. Zaroven definuje kritéria pro ucinéni sou-
¢asnych rozhodnuti s disledkem v budoucnosti a konkrétn¢ urcuje ekonomické opatieni,

jez k dosazeni téchto zadoucich stavii povedou. (Valach, 1999, s. 244)

Finanéni plany se odlisuji jednak podrobnosti a piesnosti planovanych udaji a rovnéz dél-
kou ¢asového horizontu, k némuz se vztahuji. Na zakladé toho jsou klasifikovany plany

dlouhodobé a kratkodobé.

1.2 Principy finan¢niho planovani

Landa (2007, s. 110 — 112) uvadi zakladni principy a zésady, jez je zapotiebi respektovat
za ucelem dosazeni co nejvyssi efektivity a splnéni uloh finan¢nich planti v ramci finan¢ni-
ho fizeni:
e Princip preference penéznich tokl, podle néhoz maji v kazdém ¢asovém horizontu
souhrnné penézni piijmy prevySovat celkové penézni vydaje. Klade diraz na odli-
Seni piirGstku zisku od pfirGstku pen€znich toki, stejné jako vynosti od piijmil a
nakladt od vydaji.

e Princip respektovani faktoru ¢asu, tedy upfednostinovat diivéjsi prijem pied pozdéj-

vvvvvv

vit podniku.
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Princip respektovani a minimalizace rizika, upfednostiujici stejné mnozstvi penéz
ziskané s mensim rizikem. Vzdy je tfeba rizika identifikovat a objektivné vyhodno-

tit.

Princip optimalizace kapitalové struktury, kterd zabezpeci finan¢ni stabilitu, umoz-

ni snizeni nakladl na kapital a dosazeni pozadované hodnoty podniku.

Pti finan¢nim planovani je vhodné dbat také nésledujicich specifickych zésad:

Zasada dlouhodobosti finan¢niho planovani, jez nadtazuje dlouhodobé financni cile
kratkodobym s tim, ze tyto taktické a operativni cile maji sméfovat a podporovat

dosazeni hlavniho zameéru.

Zasada hierarchického uspotadani firemnich financnich cill, vyzadujici stanoveni

pouze jednoho vrcholového cile, vii¢i némuz budou ostatni, nizsi cile kompatibilni.

Zasada realné dosazitelnosti podnikovych finan¢nich cild, ktera se odrazi jednak
V motivaci pracovniki a také v pfiznivém externim hodnoceni, jestlize podnik pro-

kaze splnéni deklarovanych cili.

Zasada programové ziskové orientace podniku, nebot’ zisk vyrazné ovliviiuje trzni

hodnotu podniku, v Zebfi¢ku finan¢nich cilt ihned nasleduje za prioritni maximali-

zaci trzni hodnoty a je €asto vyuZivan k externimu hodnoceni.

Zasada periodické aktualizace podnikovych finanénich pland, zejména z divodu
pfizplsobeni se ménicim se podminkam a vyvoji okolniho prostiedi.

Zasada podstatné shody struktury a formy planovacich podklada s ic¢etnimi vykazy,

aby mohla byt zaji§téna srovnatelnost vykazli a mozZna kontrola dosaZeni plant.

Zasada jednoduchosti a transparentnosti planovanych vypoct, umoziujici snadnou

orientaci nejen finanénim odbornikim.

Zasada relativni autonomie finanéniho planu, kterd dovoluje provadét ptipadné
zmény z podnétu zainteresovanych skupin ¢i méniciho se okoli podniku, aniz by

bylo upusténo od splnéni piivodnich cilli a zamért.
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1.3 Metody finan¢niho planovani

V podnikové praxi jsou vramci finanéniho pldnovani uplatiiovany dle Marka (2009, s.

504) tti zékladni metody:

Intuitivni metoda je zalozena na zkusSenostech a subjektivnich odhadech finan¢niho
odbornika. Nebezpecim je opomenuti nékterych vyznamnych skute¢nosti ¢i urcité

zjednoduseni. Pro redlnost planu musi byt odhady zalozené na redlném zéklad¢.

Statistickd metoda spociva v aplikaci teorie ¢asovych fad a trendi do budoucna.
Napriklad se jednd o metodu proporciondlniho ristu majetku, zavazkl a naklada
Vv poméru k trzbam, metodu regresni analyzy. Tato metoda vSak vychazi pouze

z minulého vyvoje, ktery se v budoucnu miize lisit.

Kauzalni metoda, povazovana za nejoptimalnéjsi, vychdzi z ostatnich ekonomic-
kych planti, udaji o majetku a vysledcich hospodateni i makroekonomickych pro-
gndz. Zadouci veli¢iny jsou vyjadieny hodnotami ukazatelti likvidity, obratovosti &i
nakladovosti, ostatni veli¢iny jsou veli¢inami vystupnimi v planované podob¢ tucet-
nich vykazt a kontrolni veli¢iny porovnavaji vypoctené hodnoty polozek mezi jed-
notlivymi planovanymi vykazy (napt. vypocteny vysledek hospodateni v planované

vysledovce s hodnotou v planované rozvaze).
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2 PRUBEH FINANCNIHO PLANOVANI

Obecné planovani postupné prochazi nékolika faizemi vyvoje. Primarné je zavislé na kva-
litn¢ provedené analyze jednotlivych ovliviiujicich faktort, ktera byva fazena do ptipravné
faze. Nasleduji pak ctyii zakladni kroky procesu planovani, jimiz je tfeba projit a poskyt-

nout odpovédi na zasadni otazky, které usnadni samotnou tvorbu planu.

1. Stanoveni cilii a navrh feseni, poskytujici odpovéd’ na otazku, ¢eho bychom chtéli

dosahnout.
2. Tvorba pland, definujici, jak nejlépe a co nejefektivngji cile naplnit.
3. Monitorovani plant a rozpocti, fikajici, jak si skute¢né vedeme.

4. Vysledek, odpovidajici na otdzku kde, pro¢ a s jakym vysledkem jsme skondili.
(Ziarkova, 2007, s. 12 — 13)

Analyza postaveni
podniku

3

Cile a strategie

iy

Dlouhodoby financni
plan
Kratkodoby financni
plan
Implementace
financniho planu

o

Hodnoceni a
| kontrola plnéni planu
J

J

J

Obr. 1 Schéma priibéhu financniho

planovani (vlastni zpracovani)
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2.1 Analyza postaveni podniku

Porozumét postaveni podniku je zdsadnim vychozim bodem pro finan¢ni planovani. Jde o
sledovani nejriiznéjSich vlivl externiho i1 interniho prostfedi firmy a pochopeni, jak plisobi
na vyvoj podniku. Na zaklad¢ tohoto poznani je potom mozné pokrac¢ovat v dal§ich krocich

finan¢niho planovani.

Fotr (1999, s. 16) zduraziuje proces ziskdvani a hodnoceni informaci o souc¢asném i bu-
doucim vyvoji ovlivitujicich faktort jako kontinualni a systematickou ¢innost, orientova-
nou na poznavani prostoru a okoli, v némz bude podnik fungovat, nemélo by jit pouze o

¢innost jednorézovou.

2.1.1 Analyza makroprostiedi

vvvvv

byt pfic¢inou vzniku jak piilezitosti, tak i hrozeb. Vyznamnym ndstrojem vhodnym
k analyze makroprostiedi je PEST analyza, ktera se koncentruje na ¢tyfi hlavni oblasti vli-
vu, umoziuje identifikovat jednotlivé nejvlivnéjsi faktory, vcetné jejich ucinkd a vyznamu
do budoucna. Jedna se o:

e Politicko-legislativni prostiedi, jeZ se tyka politické stability a legislativniho ramce,
ptikladem je podpora podnikéani, daftova politika, pracovni pravo ¢i ochrana Zivot-
niho prostiedi.

e Ekonomické prostfedi, predstavujici vliv hospodaiského vyvoje a makroekonomic-
kych ukazatelii jako nezaméstnanost, inflace, vyvoj HDP, déle stabilita mény, vliv
odvétvového trhu a hospodarskych cykl.

e Socialng kulturni prosttedi, které je podminéno demografickym vyvojem, Zivotnim
stylem, Grovni vzdélani, mobility, virou, etickymi mravy apod.

e Technologické prostiedi, soustiedéné na védeckotechnicky rozvoj, inovace vyrobku

i technologii a rovnéz otazky infrastruktury. (Zikmund, 2010)

2.1.2 Analyza mikroprostredi

Mikroprostiedi zahrnuje uZzsi oblast plisobeni jednotlivych faktorti, predev§im jde o analy-

zu odvétvi, v némz se podnik angazuje, kde zaujima urcit¢ konkuren¢ni postaveni a soutézi
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s jinymi podniky. Nékterd odvétvi se jevi jako vice atraktivni, jind méné, néktera umoznuji

relativné jednoduchy vstup na trh, u jinych stoji v cesté tzv. bariéry.

Jednou z hlavnich charakteristik odvétvi je jeho analyza citlivosti na hospodatsky cyklus,
vyplyvajici pfedevSim z charakteru produktu. RozliSujeme odvétvi cyklicka, jez kopiruji
hospodarsky cyklus, odvétvi neutralni, ktera nejsou cykly zasadné ovliviiovana, a odvétvi
s anticyklickym charakterem, vykazujici nejlepsi vysledky v obdobi recese. Dal$im pod-

statnym rysem je zpusob vladni regulace, naptiklad cileny pfistup formou regulace cen ¢i

vvvvvv

faktorem je struktura odvétvi, na niz puasobi pét dynamickych konkurencnich vlivi.

(Kislingerova, 2001, s. 32 — 35)

Portertiv model péti sil definuje zdkladnich pét faktor plsobicich na konkurenéni posta-

veni podniku:
e Stavajici konkurence,
e Potencionalni novi konkurenti,
e Substitucni produkty,
e Vliv dodavatelq,

e Vliv odbératelti, zakazniki.
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Substituty

A

Konkurencni sila
pramenici z hrozby

Konkurenéni sila substitutd

pramenici
z vyjednavaci :
pozice dodavateli Konkurenti
v odvetvi
Dodavatelé | Konkurenénisila - N Kupujici

% il

DAL (L vyplyvajici z rivality

mezi konkurenénimi
podniky

Konkurenéni sila
pramenici
7 vyjedndvaci
pozice kupujicich

Konkurenéni sila

pramenici z hrozby vstupu

potencidlnich konkurenti
Y

Potencidlni
novi konkurenti

Obr. 2 Porteriv model péti sil (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 48)

2.1.3 SWOT analyza

K soucastem analyzy postaveni a hospodateni podniku patfi 1 identifikovani silnych (Stren-
gths) a slabych stranek (Weaknesses) podniku, stejné jako jeho ptilezitosti (Opportunities)

a hrozeb (Threats), zejména ve srovnani s jeho vyznamnymi konkurenty.

Na zaklad¢ interni analyzy, tedy piisobeni vnitinich faktori je tfeba definovat silné stranky,
Vv nichz podnik vynika oproti konkurenci a které miize vyuzit k naplnéni stanovenych cila,
ale je nutné se zaméfit i na stranky slabé. Ty odpovidaji ptedev§im Cinnostem, jez podnik
zabezpecuje na nizsi trovni oproti konkurenci (Fotr, 1999, s. 15). Uvédomeéni si slabych
stranek se tak miZe stat prvnim krokem k jejich odstranéni, a ptipadné k jejich pfeménéni
Vv ptrednosti podniku. Jedna se zde pfedevsim o produktivitu, kvalitu, spolehlivost ¢i uroven

lidského kapitélu.

Do jisté miry tyto interni faktory ovliviiuji i faktory externi, kterymi jsou jednak ptilezitos-
ti, ale také hrozby. Tzv. specifické piednosti podniku jej vyrazné odliSuji od konkurentli a
umoziuji v rdmci podnikatelské ¢innosti dosahovat nadprimérnych vysledkt, ptikladem
muze byt strategické umisténi podniku, zasoba levnych surovin ¢i dobra image (Fotr, 1999,

s. 15). V podnikové praxi je dulezité, aby se firma aktivné podilela na vytvareni novych
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prilezitosti, napiiklad vyvojem novych produkti nebo modernéjsich, dokonalejsich a efek-

tivngjsich pracovnich postupt, a zaroven se snazila i o eliminaci hrozeb.

Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)
zde se zaznamenavajl skuteénosti, zde se zaznamenavaji ty véci,
ktaré pfinadeji vyhody jak zakaznikam, které firma nedéla dobfe, nebo ty,
tak firmeé ve kterych si ostatni firmy vedou lépe
Prilezitosti Hrozby
(oportunities) (threats)
zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, které zde se zaznamendvaji ty skuteénosti,
mohou zvysit poptavku nebo mohou lépe trendy, udalosti, které mohou snizit poptavku
uspokojit zakazniky a prinést firmé uspéch nebo zapricinit nespokojenost zakazniku

Obr. 3 SWOT analyza (Jakubikova, 2008, s. 103)

2.2 Financni analyza

»Finanéni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Poméaha
odhalit, zda je podnik dostate¢n¢ ziskovy, zda méa vhodnou kapitalovou strukturu, zda vyu-
ziva efektivné svych aktiv, zda je schopen vcas splacet své zavazky a celou fadu dalSich

vyznamnych skute¢nosti.“ (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 15)

Pro piijeti jakéhokoliv strategického i taktického rozhodnuti o financovani nebo investici,
ale i pro reporting manazerdm i ostatnim internim a externim uzivatelim, je dilezité znat a
rozumét finanénimu zdravi podniku. Nejednd se jen o sezndmeni s aktudlnim stavem
k danému okamziku, nybrz piedev§im o poznani vyvojovych tendenci v Case, zda jsou
hodnoty stabilni ¢i nikoliv a podléhaji vysoké volatilité, dile o porovnani s podobnymi

podniky, s konkurenty i hodnotami v odvétvi. (Kislingerova, 2007, s. 31)

Vychozim zdrojem informaci pro financ¢ni analyzu je Ucetni zdvérka, kterd sestava
z rozvahy, vykazu zisku a ztraty, vykazu cash flow a ptilohy. Dalsi duleZité informace po-
skytuje vyrocni zprava, kterou vSak nevydavaji vSechny spolecnosti, poptipadé je mozné
Cerpat z ostatnich zprav vedeni, auditorskych zprdv, z internetovych stranek, statistik apod.
Rozvaha podéavé obraz o stavu majetku a zdrojich financovani k danému okamziku, vyja-

diuje jaky dlouhodoby majetek a obézna aktiva byla potizena z vlozeného vlastniho a zis-
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kaného ciziho kapitalu. Vykaz zisku a ztraty informuje o realizaci produkce daného podni-
ku, ostatnich druzich vynost a o nakladech, které byly vynalozeny ve vykazovaném obdo-
bi. Rozdil vynosovych a nakladovych polozek udava vysledek hospodateni za bézné obdo-
bi, jenz je soucasti vlastniho kapitdlu v rozvaze. Na rozdil od vysledovky vykaz cash flow
zobrazuje skutecn¢ inkasované ptijmy a hrazené vydaje za ucetni obdobi. Obsahem piilo-
hy, ptipadné i dalSich zprav, jsou obecné udaje o ti¢etni jednotce, informace o pouzivanych
zpusobem uctovani a ocenovani, jsou zde zobrazeny mimoiadné skute¢nosti i ostatni dopl-

fyjici informace.

2.2.1 Absolutni ukazatele

Jestlize pfimo vyuzivame ukazatele z Gi€etnich vykazii, pracujeme s absolutnimi ukazateli.
Pomoci nich analyzujeme trendy vyvoje jednotlivych polozek, jejich zmény v ¢asovém
horizontu, a to jak v absolutni, tak i v procentualni vysi. Timto se zabyva tzv. horizontalni
analyza. Déle vertikalni analyzou struktury vykazl zjiStujeme podil jednotlivych polozek
V procentudlnim vyjadieni vzhledem ke stanovené zakladné, obvykle sumé aktiv ¢i pasiv u

rozvahy a souhrnu vynosu ¢i nakladi u vykazu zisku a ztrat.

Pro lepsi pfedstavu a vyhodnoceni je doporuCovano porovnani zjiSténych hodnot

s hodnotami podobnych podnikil nebo odvétvi.

2.2.2 Rozdilové ukazatele

K analyze finan¢ni situace s ohledem na likviditu podniku slouzi rozdilové ukazatele,
Z nichZ nejvyznamnéj§im je Cisty pracovni kapital (CPK) neboli provozni kapital. Jeho
hodnota je ur€ena rozdilem mezi obéZznymi aktivy a kratkodobymi cizimi zdroji, jedna se o
¢ast obéZzného majetku financovanou dlouhodobym kapitalem. Ma podstatny vliv na pla-
tebni schopnost podniku, nebot’ vyjadiuje vysi relativné volnych finanénich prostredkd,
které podnik pottebuje pro zajisténi likvidity. Okamzitou likviditu pravé splatnych zavazki
urCuje dal$i vyznamny rozdilovy ukazatel, ¢isté penézni prostfedky, vypocitany odectenim
okamzité splatnych zavazki od pohotovych penéznich prostfedkd, tedy souétu hotovosti,
zlstatku na bézném uctu i kratkodobych cennych papirt. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s.

81)
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2.2.3 Pomérové ukazatele

Tento zakladni nastroj finan¢ni analyzy dava do poméru jednotlivé polozky ucetnich vyka-
zu, ¢imZ poskytuje uzivatelim pomérné rychlou piedstavu o finanéni situaci podniku. Ob-
vykle se hodnoceni zamétuje na n€kolik zékladnich oblasti, a to analyzu rentability, aktivi-

ty, likvidity, zadluZenosti, ukazatele kapitalového trhu, piipadné nékteré dalsi.
Ukazatele rentability

Pomoci ukazatelii rentability zjist'ujeme, jakého efektu bylo dosazeno vlozenym kapitalem.
V obecném tvaru tedy davame do poméru ziskany vynos s vysi vlozeného kapitalu, pfi-
¢emz volime konzistentni veli¢iny. Naptiklad pokud pocitdme rentabilitu, vynosnost vlast-
niho kapitalu (ROE), do ¢itatele dosazujeme Cisty zisk po zdanéni, kdezto u rentability cel-
kovych aktiv (ROA) volime vynos pro vlastniky, véfitele, ptipadné i stat, tedy zisk ptred
uroky a zdanénim (EBIT), ktery neni ovlivnén kapitalovou strukturou podniku, coz umozni
1 mezipodnikové srovnani. Dal§imi ¢asto uzivanymi ukazateli jsou rentabilita trzeb, renta-
bilita investovaného kapitalu ¢i rentabilita dlouhodobych zdroju. (Kislingerova, 2008, s. 29

- 30)
Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele, vyuZzivané zejména pro fizeni aktiv, podavaji informace o tom, jak podnik
vyuziva sva aktiva, jednotlivé majetkové Casti, zda ma rozsédhlou vyrobni kapacitu, avSak
nedostatené vyuzitou, nebo naopak je kapacita maximalné vyuZita a neposkytuje dalsi
moznosti ristu v budoucnu. V praxi jsou pouzivany dva typy ukazatell, a sice obratkovost,
neboli rychlost obratu, a doba obratu. Komplexnim ukazatelem vyjadfujicim vyuZzivéani
celkovych aktiv je obrat aktiv, urCeny pomérem trzeb k celkové vysi aktiv. Dale sledujeme
obrat dlouhodobého majetku, jak podnik vyuziva budovy, stroje apod., obrat zasob, véetné
jejich doby obratu a také dobu splatnosti pohledavek i1 kratkodobych zavazku. (Kislingero-
va, 2007, s. 93 — 94)

Ukazatele zadluZenosti

V soucasnosti podniky k financovani své ¢innosti ¢im dal Castéji vyuzivaji ciziho kapitélu,
nebot’ je jednak levnéjsi nez kapital vlastni a kromé toho poskytuje tzv. danovy §tit, place-
né uroky snizuji danové zatizeni. Proti niz§im nédkladim na kapital a vySsi rentabilité vlast-
niho kapitalu vSak stoji vyssi riziko spojené s financovanim cizimi zdroji, Ze podnik nebu-

de schopen dostat svym zavazkiim. Z téchto diivodu je dilezité dbat na optimalni kapitalo-
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vou strukturu, pfi niz budou minimalizovany naklady na kapital i riziko. Diilezitymi ukaza-
teli zadluZenosti jsou celkova zadluzenost jako podil cizich zdroju a celkovych aktiv, mira

zadluzenosti vyjadiena podilem cizich zdroja a vlastniho kapitalu ¢i arokové kryti.
Ukazatele likvidity

Nejenze podnik musi byt vynosny pii pfimétené mife rizika, musi byt také schopen hradit
své zavazky, coz pravé vyjadiuje pojem likvidita. Tyto ukazatele pométuji, ¢im je mozno
platit v Citateli, s tim, co je nutno zaplatit ve jmenovateli. NejCastéji se setkame se tiemi
stupni likvidity dle likvidnosti uvazované slozky majetku. Ukazatel bézné likvidity (IIL
stupn¢) udava, kolikrat obézna aktiva pokryji kratkodobé cizi zdroje, zahrnujici kratkodobé
zavazky a kratkodobé bankovni uvéry a finanéni vypomoci, ptipadné kratkodobé leasingo-
veé zavazky. Ukazatel pohotové likvidity (II. stupn€) z obéZného majetku u bézné likvidity
vylucuje hodnotu zasob a hotovostni, okamzité likvidita (I. stupn¢) uvazuje v Citateli pouze
kratkodoby finanéni majetek. Mimo platebni schopnost je uzite¢né zhodnotit i kratkodobou
finan¢ni stabilitu podniku, jiz vyjadiuje podil Cistého pracovniho kapitalu na obéznych

aktivech. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 89 — 91)

2.2.4 Soustavy pomérovych ukazateli

Jednotlivé pomérové ukazatele, mezi nimiz existuji vzajemné vazby a souvislosti, jSOuU pro
ucely lepsi charakteristiky financni situace shrnovany do skupin ukazatell, zvanych sou-
stavy ukazatelll, nebot’ aby byl splnén ptedpoklad going concern a podnik mohl dlouhodo-
bé existovat, musi byt rentabilni, zaroven likvidni, a to pfi pfimétené zadluZenosti (Kislin-
gerova, 2008, s. 29). Knapkova a Pavelkova (2010, s. 129) definuji dva typy ukazatelovych
soustav, paralelni, u niZ jsou jednotlivé ukazatele fazeny vedle sebe na jedné urovni, a py-
ramidovou, kde je jeden synteticky vrcholovy ukazatel, obvykle vyjadiujici hlavni cil pod-
niku, postupné rozkladan na analytické dil¢i ukazatele, které vytvafi pyramidu na zdkladé

pevnych matematickych vztaht.

2.2.5 Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele jsou pouzivany ke zhodnoceni celkové finanéni situace podniku, ob-
vykle se skladaji z dil¢ich ukazatelti charakterizujicich jednotlivé oblasti hospodateni. Pii-
kladem je Altmantv index (Z-skore) ¢i Index IN. Na zdklad¢ vypoctu téchto ukazatell je

vSak podnik zafazen do ur€ité zony, jeZ ma vypoveédét o uspokojivé ¢i neuspokojivé fi-
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nanc¢ni situaci, nicméné uz blize neidentifikuje dil¢i oblasti, silné a slabé stranky, na které

je tfeba se zaméfit a do budoucna zlepsit.

2.3 Cile a strategie podniku

Aby mohl byt sestaven finan¢ni plan, ktery pfispéje K naplnéni podnikovych cild, je ne-
Zbytné nejprve tyto cile jasné a srozumitelné definovat véetné urceni zpusobu, jez k jejich

spInéni povede.

2.3.1 Stanoveni poslani a cili

»Poslani, resp. vize podniku ptedstavuje vrchol pyramidy podnikovych cilii a obecné vyja-
dfuje hlavni smér ¢innosti podniku, ¢im chce podnik byt, pro¢ existuje. Poslani by mélo
vyjadfovat hlavni orientaci pro celou kulturu podniku, jeho vnitini i vnéjs$i chovani, a spe-

cifikovat ptednosti, o n€z se chce podnik opirat.* (Fotr, 1999, s. 17)

Zpisob, jakym lze vize dosdhnout, definuje mise. Ta se dle Mallyi (2007, s. 31) zabyva
soucasnymi aktivitami podniku i etickymi hodnotami, podle kterych podnik koriguje své

obchodni aktivity.

Vyty€ena vize a mise vytvareji zdkladni pfedpoklad pro konkrétngjsi zpracovani ve formé
podnikovych cild. Jedna se o konkrétni stavy, jichz ma podnik svymi aktivitami dosdhnout.
Obecnym cilem, dalezitym zejména pro vlastniky, je dosazeni a maximalizace zisku,
nicméng¢ je tieba piihlizet 1 k zajmim ostatnich zainteresovanych skupin, zaméfit se napti-
klad na penézni toky jako predpoklad udrzeni likvidity, a tim i dlouhodobé existence pod-
niku, ¢i podil na trhu. Dlouhodobé, globalni cile jsou sestavovany alesponi na dobu tii let a
zahrnuji urcity smér vyvoje. Soustiedi se obvykle na primarni aktivity a mély by byt jak
dosazitelné, tak i srozumitelné pro vSechny zucastnéné. Ve formé pisemného dokumentu
jsou nezbytnym podkladem pro strategické i operativni plany. Tyto obecné cile jsou roz-
pracovany do konkrétnich cilti, obsahujicich diivody a navody k jednotlivym krokam.

(Mallya, 2007, s. 33, Zarkova, 2007, s. 15)

Pro spravné stanoveni cilii se v praxi pouziva jednoduché pravidlo SMART, které vystihu-

je zékladni vlastnosti, jimiz by mél kazdy definovany cil disponovat:
e S —specificky,

e M —méfitelny,
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e A —akceptovatelny,
e R —realisticky,
e T — Casové ohraniCeny.

Tato zobecnénd pravidla plati bez vyjimky i pro formulaci finanénich cili, ty jsou pouze
zaméieny na financni veliCiny a jejich hodnoty. Landa (2007, s. 112) zdtraziuje jejich pro-
vazanost na kli¢ové nefinan¢ni zaméry, redlnou dosazitelnost vzhledem k vyvoji prostiedi
a zivotniho cyklu podniku i nalezitou kontrolovatelnost cill, aby byly objektivné a pomér-

n¢ snadno vyhodnotitelné a uvadi ptiklad hierarchické struktury finan¢nich cili:

1. Nejvyssim dlouhodobym finanénim cilem pro vlastniky podniku je obvykle maxi-
malizace trzni hodnoty, reprezentovana ukazatelem ekonomicka pfidand hodnota

(EVA).

2. Ke zvysovani hodnoty je nezbytnou podminkou tvorba zisku pied zdanénim (EBT),

popiipade¢ jej Ize nahradit ukazatelem provozniho zisku.

3. Z podstaty zisku vyplyva nutnost dal$iho finan¢niho cile, kterym je ukazatel rustu

trzeb ve spojeni s trznim podilem.

4. Na trovni operativnich cili nelze opomenout cilové hodnoty likvidity a finan¢ni

stability.

2.3.2 Formulace strategie

Hotrategie vyjadiuje zakladni predstavy o tom, jakou cestou budou firemni cile dosazeny.
Strategie pfedurcuje budouci ¢innosti podniku, jejichZ realizaci podnik dojde k naplnéni

svych cild.” (Ketkovsky a Vykypél, 2006, s. 8)

Dle Landy (2007, s. 96), strategie, navazujici na podnikovou vizi a poslani, stanovuje za-
sadni sméfovani podniku, v ramci kterého vytycuje zakladni cile i pozadavky na prostfedky
nutné k jejich dosazeni. Na jeji konkrétni podobé se podili pfedevsim aktualni situace pod-
niku, at’ uz trzni ¢i finan¢ni, prostiedi, v némz podnik pisobi, a také zajmy vlastnik i dal-

Sich zainteresovanych skupin.

Mezi charakteristiky GspéSné strategie se fadi zejména podpora vrcholového managementu,

flexibilita, proaktivnost, dynamika, nepietrzitost a inovativnost. M¢la by byt také piatelska
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pro uzivatele, participativni, zapojovat a stimulovat zaméstnance, neslouzit pouze planova-

c¢um. (Mallya, 2007, s. 35)

Obdobn¢ jako existuje hierarchie podnikovych cili, tak 1 strategie jsou sestavovany pro
jednotlivé urovné. Na vrcholu pomysiné pyramidy stoji strategie podniku jako celku, nej-
vyssi vedeni €1 majitelé se snazi o naplnéni nejvyssich cilii, obvykle riist hodnoty podniku,
¢inénim zékladnich podnikatelskych rozhodnuti. Jedna se o urceni portfolia vykonavanych
aktivit, specifikaci lokality, alokaci kapitalovych zdroji. Na podnikovou strategii navazuje
strategie obchodni, definovana na urovni strategickych podnikatelskych jednotek, a pro
kazdou z nich jsou dale formulovany samostatné operativni strategie, zamétené na jednot-

livé funkce. (Landa, 2007, s. 96, Mallya, 2007, s. 37)

Zakladnim druhem funkénich strategii je 1 finanéni strategie, jejiz specificka role spociva v
podstatném ovliviiovani vySe postavenych strategii, ackoliv je jim podiizena. Tento fakt
plyne z vyjime¢ného postaveni financi v ramci podnikového fizeni a zejména z jejich limi-
tujiciho ucinku, coz samoziejm¢e ovlivituje 1 ostatni funkéni strategie. Finanéni strategie
zahrnuje dluhovou politiku, jejimz ukolem je optimalizace kapitalové struktury, ivérovou
politiku, tykajici se obchodnich Gvéri odbératelim, danovou politiku, politiku v oblasti

likvidity, podnikového tcetnictvi, uziti vysledku hospodateni. (Landa, 2007, s. 99 — 100)

2.4 Dlouhodoby finan¢ni plan

Dlouhodoby finanéni plan se vyznacuje ¢asovym horizontem piekracujicim jeden rok, pfi-
¢emz se jedna o méné podrobny plan obvykle zaméteny na potiebu finan¢nich zdrojt. By-
va sestavovan v souvislosti s investi¢nimi zameéry a soucasné potfebou financovani do bu-
doucna. Marek (2009, s. 505) se vyjadiuje o dlouhodobém finanénim planu jako o jediném
velkém vzorci, ktery je tieba spravné zkonstruovat a zadat spravné vstupni data, zavislou

proménnou Se zde stava ocekavany vysledek planu.

2.4.1 Analyza finan¢ni situace

Planovani budoucich hodnot finanénich ukazateli neni mozné bez orientace na stanovené
cile, nicméné ani bez pohledu zpét a analyzovani dosavadnich vysledka s ptihlédnutim
k charakteristikam okolniho prostfedi i ménicim se podminkam a vlivim. N¢které literarni

zdroje zahrnuji finan¢ni analyzu do obsahu dlouhodobého finan¢niho planu, zde je jejimu
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ey ee

vénovat.

2.4.2 Planovany vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je tvofen jednak vynosovymi polozkami, z nichz nejvyznamné;jsi podil
maji trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb a trzby za zbozi, proti nim pak stoji nékla-
dy snizujici ucetni vysledek hospodareni. Aby bylo dosazeno kladného cistého zisku, je

zadouci vénovat planovani nakladt 1 vynosii nalezitou pozornost.
Plan trzeb

Trzby za prodej zboZi i1 vlastnich vyrobku a sluzeb tvoii majoritni ¢ast vynost a jejich do-
state¢na vyse je nezbytnym piedpokladem pro tvorbu kladného vysledku hospodateni. Cel-
kovy objem trzeb se dle Valacha (1999, s. 247) opird pfedevSim o plan prodeje, ktery je
definovan obchodnimi cili v navaznosti na obchodni strategii, at’ uz je stabilni, expanzivni
¢i Gtlumova, a cenovou politikou firmy. Neméné podstatny vliv na vyhled trzeb ma i pied-
povéd trzniho vyvoje, jak se bude vyvijet celkovy objem cilovych trhii a samoziejmé trzni

podil podniku.

V ptipadé planovani trzeb se nabizi dvé varianty, a to planovani agregovanym ¢i desagre-
govanym zpusobem. Je mozno pladnovat agregované polozky budoucich trzeb, nebo je roz-
¢lenit detailngji v zavislosti na vyrobnim programu naptiklad do urcitych skupin produkti.

Planované hodnoty trZeb jsou stanoveny pomoci:
e odhadt zkuSenych marketingovych pracovnikd,

e trendovych kiivek, zalozenych na vyvoji minulych let a zahrnujici pisobeni stej-

nych faktort toutéz intenzitou,

e regresni a korelacni analyzy, zahrnujici plisobeni riznorodych faktord, vcetné pre-
dikce jejich vlivu do budoucna. (Fotr, 1999, s. 40 — 41, Ruckova a Roubickova,
2012, s. 177 - 179)

Plan ostatnich vynosu

V ramci ostatnich vynosi hraji dilezitou roli polozky vykont, zména stavu zasob vlastni
vyroby, zejména v disledku zmény prodejni strategie, a aktivace investicniho majetku,

jestlize podnik zabezpecuje ¢ast investic ve vlastni rezil. Dale zde mohou figurovat trzby
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Z prodeje investicniho majetku v piipadé prodeje nepotiebného majetku, restrukturalizace.
Soucast provoznich vynosi tvofi i rezervy na opravy strojii a zafizeni tvofené v pribéhu
planovaného obdobi. U nékterych podniki tvoii vyznamnou ¢ast vynost 1 vynosy financni,
plynouci z financ¢nich investic, popfipad¢ trzby z prodeje cennych papirt a také vynosové

uroky z acth i poskytnutych pujcek. (Fotr, 1999, s. 43)
Plan nakladi

Obdobné jako trzby, tak i naklady Ize planovat agregovanym i desagregovanym zpusobem.
Prikladem agregovaného pfistupu je pldnovani pomoci procentniho podilu jednotlivych
skupin nakladt na trzbach. Tento postup je Casto uplatiiovan u spotieby materialu, energie,
osobnich nakladu ¢i odpisid, nicméné je spojen s velmi podstatnym nedostatkem, a sice
vede pouze Kk hrubym odhadtim, které musi byt dale zpfesnény. Jedna se o metodu zaloze-
nou spiSe na extrapolaci minulych hodnot, ktera nerespektuje aktualni vyuziti vyrobnich
kapacit, zmény ve skladbé vyrobniho programu, vyvoj cen vstuptll, surovin, materiald i
pramérnych mezd, ¢i souCasnou strukturu variabilnich a fixnich nakladd. (Rackova a

Roubickova, 2012, s. 183)

Dalsi moznosti je individudlni planovani polozek nakladli podlozené vypocty nebo odbor-
nymi odhady. Naptiklad pfimy material a energii lze ur¢it pomoci norem spotieby a planu
produkce jednotlivych vyrobki, materidly rezijniho charakteru vychazeji z vyvoje minulé
spotieby a odbornych odhadti. Néklady na sluzby, riizné opravy a udrZzovani, cestovné, po-
jistné, taktéz vychazi z posouzeni minulého vyvoje, odhadu cen a rozsahu spojenych akti-
vit. Jednu z nejvyznamnéjsich polozek néakladt tvofi osobni néklady, které zahrnuji mzdy,
odmény organti podniku, zdravotni pojistné, pojistné na socialni zabezpeceni a jiné. U této
kategorie je postup analogicky jako u materidlu, rozliSeni na ptimé mzdy dané soucinem
objemu produkce, pracnosti a primérné hodinové mzdy, a neptimé mzdy dle primérné
ro¢ni mzdy a profesni skupiny. Zdravotni pojisténi a socidlni zabezpeceni jsou jednoduse
pocitany procentem z celkovych mezd. Na zakladé investicniho programu a vyfazovani
majetku je sestavovan plan odpist. Déle je tfeba zahrnout dalsi polozky z provozni oblasti,
zejména zistatkové ceny prodaného majetku, tvorbu rezerv ¢i rizné dané a poplatky.
Z formy financovani investic vyplyva struktura finan¢nich naklada, v ptipad¢ uziti Gvéri je
mozné stanovit urokové néklady dle splatkovych kalendarii, pfi emisi cennych papira se

zapocitavaji emisni naklady, uroky z dluhopist. (Fotr, 1999, s. 44 — 50)
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Plan vysledku hospodareni a jeho rozdéleni

Prostym rozdilem planovanych vynost a ndkladi je vypocitan vysledek hospodaieni pred
zdanénim, ktery pro ucely zdanéni podléha dal§im upravam. Podle daiiového zdkonu jsou
pti¢teny polozky zvysujici hospodarsky vysledek, polozky pricitatelné, a odecteny polozky
snizujici jej, polozky odcitatelné, Cimz je stanoven zaklad dané. Ten Ize dale snizit o po-
lozky snizujici zaklad dang, tzv. odecty, a nasledn¢ je pomoci stanovené sazby dan¢ spoci-
tana dan z pfijmt a hospodaisky vysledek po zdanéni, ktery mize nabyvat kladnych, za-

pornych ¢i nulovych hodnot. (Fotr, 1999, s. 50 — 52)

Tento zjistény vysledek hospodateni po zdanéni podléha rozdéleni, které je vSak odlisné
Vv zavislosti na form¢ podnikani. Marek (2009, s. 460) uvadi hlavni polozky rozd¢€leni zis-

ku:
e povinny piidél do zdkonného rezervniho fondu,
e podil na zisku tichého spolecnika,

e polozky plynouci ze stanov spole¢nosti — ptidél do statutarnich fondd, podily za-

meéstnanct, zvySeni zakladniho kapitélu,

e vyplata dividend, tantiém,

e Uhrada ztraty minulych let,

e (ast, jez nebyla rozdélena, se stava soucasti nerozdélené¢ho zisku minulych let,
1 moznosti vypofadani ztraty:

e thradou z nerozdéleného zisku minulych let,

e thradou z rezervniho fondu,

e ze statutarniho fondu ze zisku, z kapitalovych fonda,

e snizenim zakladniho kapitalu,

e predpisem ztraty spole¢nikiim ¢i

e zvySenim neuhrazené ztraty minulych let.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

2.4.3 Planovana rozvaha

Planovana rozvaha zahrnuje sestaveni planu jednotlivych polozek aktiv a pasiv, tedy ma-
jetku i zdroju financovani. K uréeni planovanych hodnot lze vyuzit jednodusSich metod
ovSem za cenu hrubsich odhadi, k piesnéjsimu stanoveni hodnot jednotlivych polozek ve-
de pouziti slozitéjSich metod.

Vyvoj nekterych polozek souvisi s vyvojem trzeb, od ¢ehoz se odviji i postupy planovani

téchto polozek. S rtistem trzeb rostou napiiklad:
e zasoby materialu, nedokoncené vyroby a vyrobki,
e pohledavky,
e finan¢ni majetek pro zachovani likvidity,

o nckteré slozky kratkodobych zavazkli zejména vzhledem k vyssi spotiebé materialu,

surovin, zavazky k zaméstnanctim, a

e dlouhodoby hmotny majetek pro rozsifeni vyrobni kapacity. (Ric¢kova a Roubicko-

va, 2012, s. 187)

Planovani vySe zminénych polozek je zaloZeno na jejich zavislosti na trzbach. Ackoliv
existuje mnoho metod, mezi nejpouzivanéjsi patti metoda procentnich poméra k trzbam,
regresni metoda a metoda ukazateld obratu. Jejich odliSnost plyne z rozdilnosti vztahu dané
polozky k trzbam. Metoda procentnich poméri k trzbam poskytuje pouze hruby odhad ak-
tiv a pasiv, je zaloZena na odhadu pomért jednotlivych slozek rozvahy k trzbam v procen-
tech trzeb. Regresni metoda vychazi z modeld regresni a korelacni analyzy, které vyuzivaji
zavislosti zavisle proménné na nezdvisle proménné, ¢ili trzbach v podobé urcité funkce.
Jak jiz napovida nazev, metoda ukazatelii obratu pouziva ukazatele obratu, které jsou vy-
jadteny podilem trzeb a jednotlivych slozek aktiv ¢i pasiv. Na zéakladé cilt podniku, srov-
nani s jinymi podniky nebo vyvoje minulych let jsou stanoveny odhady ukazateld obratu a
nasledné jednoduchym podilem vypocitany hodnoty jednotlivych polozek. (Fotr, 1999, s.
59 - 65)

Ne vSechny polozky lze planovat pomoci téchto metod, naptiklad u dlouhodobého majetku
jsou vysledkem jen velmi hrubé odhady, nebot’ kazda investice nemusi nutné vést ke zvy-
Seni trZzeb a na druhé stran¢ zvySeni trZzeb nemusi byt zptisobeno investici do dlouhodobého

majetku. Z tohoto dtivodu se jejich plan opira o udaje investi¢niho a odpisového planu,
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které¢ poskytuji informace o pofizovaném 1 vyrazovaném majetku, odpisech a piipadné

opravnych polozkach (Marek, 2009, s. 509).

Planované vysi aktiv musi odpovidat i zdroje financovani. Cast je dana zdroji existujicimi
na konci predchoziho obdobi, dodatecnd potieba je pak financovadna internimi zdroji, tedy
¢istym ziskem po vyplaté dividend a podild, v piipadé potieby dodate¢nym externim kapi-

talem vlastnim nebo cizim (Fotr, 1999, s. 69).

2.4.4 Plan cash-flow

Kislingerova (2007, s. 119) povazuje za stézejni veli¢iny, na nichz finan¢ni plan stoji, pe-
nézni piijmy a vydaje, jejichZ rozdil, zvany saldo, signalizuje pfedevSim nedostatek penéz-
nich zdroji. Dle Marka (2009, s. 510 — 511) je pro ucely finan¢niho planu pichled o penéz-
nich tocich sestavovan pouze ve zjednodusené podobé pomoci plénované vysledovky, pla-
nované rozvahy a planovaném rozdéleni vysledku hospodareni, vyjadieny jako zmény sta-
vu penéznich prostfedkil na zdkladé zmén stavi aktiv i pasiv. Kazdé zvySeni pasiv a nao-
pak snizeni aktiv vede ke zvySeni penéznich zdroju, kdezto zvySeni aktiv a pokles pasiv
znamenaji ubytek penéznich prostfedkll. Na zéklad€ vykazu zisku a ztrat jsou transformo-
vany vynosy a naklady na pfijmy a vydaje a zahrnuty transakce s charakterem piijmut a vy-
daji nezaznamenané ve vysledovce. Fotr (1999, s. 162) kromé této nepiimé metody vycha-
zejici z vysledku hospodateni uvadi také metodu pfimou, zaloZzenou na stanoveni jednotli-
vych polozek ptijmil i vydajl, kterd je vSak vhodnéjsi pro kratsi obdobi.

Pti planovani piijmt a vydaji by ocekavané vydaje nemély prevysit prostiedky, které ma
firma k dispozici, je tfeba dbat na zachovani dostate¢né likvidity, zminované jiz v kapitole
o finan¢ni analyze. Pro podnik je duleZité¢ disponovat urcitou vysi likvidnich prostfedka,

aby byl v soucasnosti i budoucnosti schopen dostat svym zavazkim.

2.5 Kratkodoby finanéni plan

Finan¢nim planovanim v horizontu do jednoho roku se zabyvé kratkodoby pléan, ktery je
dale podrobngji ¢lenén na kratsi ¢asové useky. Dle Landy (2007, s. 152) je zakladni charak-
teristikou operativniho finanéniho planovani jeho zaloZeni na stavajici produk¢ni kapacité
a soucasné respektovani strategickych zaméri podniku, pro kratkodobé plany je vychozi
aktualni situace podniku i plany do budoucna v oblasti investic, financovani, ocekdvané

trzby 1 naklady.
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,Ukolem kratkodobého planovani je piedeviim zabezpedit kratkodobé vngj§i finanéni
zdroje. Kratkodoba finan¢ni rozhodnuti se obecné tykaji planovani bézné hospodaiské ¢in-

nosti, naptiklad planovani kratkodobych aktiv a pasiv.* (Kislingerova, 2007, s. 119)

Operativni finan¢ni plan je zakladem pro kratkodobé finan¢ni fizeni, které ma zabezpecit
vhodnou strukturu a vyvoj finan¢nich potieb v daném ¢asovém horizontu a zaroven reali-
zovat kratkodobé financni cile v oblasti solventnosti a likvidity fizenim pohledavek, za-
vazkl 1 zasob. Podnik musi disponovat dostatecnym mnozstvim penéznich prostiedkii na
uhradu svych zavazkl v dob¢ jejich splatnosti a ¢asové harmonizovat poskytnuté i piijaté
pujcky. Podobné jako u dlouhodobého planu je i zde vystupem planovana rozvaha, vykaz
zisku a ztraty, avSak nejvétsi vyznam je prikladan prehledu o penéznich tocich. (Kislinge-

rova, 2007, s. 119, Landa, 2007, s. 152)

2.5.1 Planovany vykaz zisku a ztraty

Odvozenim z dlouhodobého planu trzeb a planu odbytu je odvozen rozpocet vynosi, na
ktery pak navazuje vyrobni rozpocet (Landa, 2007, s. 152). Na zaklad¢ vyrobniho rozpoctu
a planu odbytu jsou poté planovany ndklady, od nejvyznamnégjSich polozek jako jsou né-
klady na prodané zbozi, osobni naklady, materidlové ndklady. Stanovenim rozdilu plano-
vanych vynost a nakladl je sestavovan plan zisku. Rickova a Roubickova (2007, s. 194)
rozliSuji dvé metody pldnovani néklad: metodu celkovych nakladii zaloZzenou na ¢lenéni
nakladi dle vécné podstaty na jednotlivé nakladové druhy a metodu ndklada na obrat, ktera

rozliSuje plan zisku vzhledem k funkcim v podniku (vyroba, prodej, sprava).

2.5.2 Planovana rozvaha

Planovand rozvaha se pro ucely kratkodobého planovani pouziva ve zkracené podobé
s moznosti vynechani irelevantnich poloZzek ¢i vyjadienim v sumarizovanych castkach.
Zakladnim ucelem je poskytnuti piehledu o stavu majetku a financni struktufe podniku,
aby bylo mozné vyhodnotit soucasnou finanéni situaci podniku a také zhodnotit kvalitu

planovani. (Ruckova a Roubickova, 2012, s. 194)

V ramci kratkodobého planovani tvoii velmi podstatnou ¢ast kratkodoba, obézna aktiva a
pasiva, oznacovana pojmem pracovni kapital. Velky podil na pracovnim kapitalu tvofi za-
soby, surovin, nedokon¢ené vyroby i hotovych vyrobkt, do nichz podnik investuje obvykle

nemalou sumu penéz. Cilem jejich planovani je zvazit ptinosy 1 ndklady s drzbou zasob
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spojené a najit ur¢itou rovnovahu. Pozornost zaslouzi také pohledavky za odbérateli v po-
dobé obchodniho tivéru i tver konecnym spotiebitelim, tzv. spotiebitelsky Gvér. Zbyvajici
¢ast obéznych aktiv pak tvoii hotovostni prostiedky a obchodovatelné cenné papiry, kde je
opét na zvazeni, zda drzet velké mnozstvi hotovosti za cenu vysokych nakladt nebo si
Vv ptipad¢ nedostatku penéz narychlo vyptijc¢ovat. Hlavnim pasivem stojicim proti aktiviim
jsou splatné Gcty, nezaplacené jinym spolecnostem. Firmy také casto spoléhaji na kratko-

dobé pujcky zejména komercnich bank. (Brealey a Myers, 2000, s. 806 — 807)

2.5.3 Plan cash-flow

»Kratkodoby plan piehledu o penéznich tocich je sestavovan za dvojim ucelem. Za prvé,
jeho prostiednictvim chceme zajistit kazdodenni solventnost podniku. Za druhé, by mél
tento plan podpofit co nejlepsi vyuziti nadbyteénych penéznich prostiedki, poptipadé co
nejlevnéjsi vyrovnani nedostatku penéznich prostiedkd. V praxi se tento plan oznacuje téz
jako platebni kalendat, nebot’ se v ramci n¢j uzce sleduji jednotlivé platby.” (Marek, 2009,

5. 511)

Pii planovani jednotlivych piijma a vydajui je tieba piihlizet k tomu, s jakou jistotou je l1ze
ocekavat, rozliSovat piijmy jisté a nejisté, a naopak u vydaji na odlozitelné a neodlozitelné.
Klasické ¢lenéni dale dle druhu piijmu ¢i vydajh, pfijmy dle platci. Vzhledem k povaze a
struktute pfijml a vydaji i v rdmci dodrzeni likvidity na ptfiméfené urovni by mél byt sta-
noven a také dodrZzovan minimalni penézni zlstatek za souc¢asného vyrovnavani nedostat-
ku, ale také prebytku penéZnich prostfedkii. Kratkodobé planovani se mize zamétrovat na
pfijmy a vydaje v riizném ¢asovém horizontu. Nejb&ézngjsi jsou tii varianty:

e Vramci mésicniho horizontu jsou planovany denni ptijmy 1 vydaje, vétSinou na za-

klad¢ ptijatych a vystavenych faktur s denni aktualizaci planu,
e Ctvrtletni i pololetni horizont se zamé&fuje na tydenni nebo mési¢ni penézni piijmy
a vydaje,

e roc¢ni planovaci horizont soustfedény na mésicni, piipadné Ctvrtletni piijmy a vyda-

je. (Marek, 2009, s. 511 — 512)
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2.6 Implementace finan¢niho planu

Aby neziistal finan¢ni plan pouze jakymsi predsevzetim, ale byl skuteéné realizovén, je
tteba jej podlozit konkrétnimi rozpocty, které adresné zadavaji ukoly v oblasti nakladii,
vynost, zisku, pfijmt i vydaji jednotlivym odpovédnostnim stfediskiim. Rozpocty jsou
nastrojem operativniho fizeni slouzicim k vlastni realizaci planu, zarovein pomahaji plano-
vité fidit v kratkych casovych obdobich, koordinovat ¢innost jednotlivych ttvard, smétuji
k naplnéni stanovenych podnikovych cilti a usnadnuji kontrolni ¢innost. (Griinwald a Ho-

leckova, 2002, s. 171)

2.7 Hodnoceni a kontrola finan¢niho planu

Financ¢ni plan predstavuje cilové stavy jednotlivych kategorii financi podniku a zplsoby
jejich dosazeni. V praxi vSak splnéni hodnot vSech ukazatelti neni mozné a casto tak do-
chézi k vyvoji odliSnému, at’ uz lepSimu ¢i horSimu. Pfedmétem financni kontroly je po-
rovnani plant se skute¢nym vyvojem a identifikace odchylek, vcetné jejich interpretace. Na
zaklade zjisténych informaci jsou realizovana napravna opatieni ke splnéni cilii nebo je

provedena uprava planu. (Valach, 1999, s. 257)

,Kontrola je dilezita z hlediska efektivnosti, piipadné z hlediska korekce odchylek. Kon-
trola se vzdy zamétuje na komparaci pivodnich zaméra s dosaZenou realitou. V ramci kon-
troly je diilezité zaméftit pozornost na hodnoceni obou zakladnich parametrt, tedy kvantity
a kvality vysledkl ¢innosti a na zaklad¢ této kontroly vymezit zavéry, které povedou k ze-
fektivnéni dalsi ¢innosti podniku. Podstatné je, aby zavéry kontroly m¢ly vazbu na pracov-
niky, ktefi nesou zodpoveédnost za fizeni a provadéni ¢innosti.“ (Rickova a Roubickova,

2012, s. 159)

Finan¢ni kontrola spolu s finan¢nim pldnovanim i rozpocetnictvim tvoii podstatnou ¢ast
controllingu. Controlling nelze zaméhovat s pojmem kontrola, jedna se o nastroj fizeni
orientovany na budoucnost, o koncept, ktery pomaha udrzet podnik ve spravném sméru,

ptispivajici k dosazeni stanovenych cilt. (Ziirkova, 2007, s. 123)
Aby byla kontrola G¢inna, méla by podléhat n¢kolika pozadavkim:
e bezodkladné hlaseni odchylek, aby bylo mozné na né Gcelné reagovat,

e pohled doptedu, na rozdil od zpétného ohliZzeni ucetnictvi,
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e sledovani strategicky vyznamnych bodt, souhrnu dil¢ich odchylek, nejen jednotli-

W

V¢,

e pruzné piihliZzeni pfi hodnoceni zavisle proménnych ke skute¢nému vyvoji nezavis-

le proménnych, sestavovani variant pland,
e hospodarnost,
e objektivnost,
e srozumitelnost pro manazery pouzivajici vysledky kontroly,

e naznaceni krokl k napravé, pti¢in odchylek a odpovédnych pracovniki. (Griinwald

a Holeckova, 2002, s. 177, Valach, 1999, s. 257 — 258)

Na oblasti, jez odrazeji poruchy bézného chodu podniku, tedy oblasti zisku, penéznich to-
kt, obéznych aktiv a kratkodobych zavazkl se zamétuje operativni kontrola. Zde je nutné
neprodlené realizovat napravu, aby nedoslo k poklesu rentability a platebnim obtizim nad-
mérnych rozmért. Jsou sledovany rozdily v daném obdobi 1 kumulované odchylky za cely
rok doplnéné vysvétlujicim komentafem. Naproti tomu dodrzovéani planovanych hodnot
strategickych finan¢nich veli¢in sleduje strategickd finan¢ni kontrola. Jedna se zejména o
finan¢ni strukturu, interni a externi zdroje financovani a investice, aby nedoslo k ohroZeni
podnikatelskych zaméri nedostatkem kapitalu nebo naopak prekapitalizovanim. Strategic-
ka kontrola zahrnuje systém indikatorti prileZitosti a hrozeb pramenicich z vnéjSiho pro-
stiedi, které jsou soucdsti systému v€asného varovani v ndvaznosti na operativni financni

kontrolu. (Griinwald a Holeckova, 2002, s. 178 — 180, Valach, 1999, s. 258 — 259)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI XY, A. S.

Akciova spolecnost XY s témét devadesatiletou tradici se fadi mezi predni ¢eské spolec-
nosti v oblasti investi¢ni vystavby. Tato projektova, inZzenyrska a dodavatelska spole¢nost
sidlici ve zlinském regionu se v ramci svého celosvétového plisobeni specializuje na stavby
pramyslové, energetické, vodohospodarské, obcCanské, ale také napiiklad na bazénové
technologie. Hlavni ¢innost dopliuji geologicky vyzkum a reprografické prace. (Vyro¢ni

zprava spolecnosti XY, a. S.)

3.1 Historie spole¢nosti

Kofeny spolecnosti XY sahaji az do roku 1925, kdy bylo zaloZeno projektové oddéleni
firmy Bata ve Zlin¢ specializované na originalni feSeni vyrobnich i obytnych budov nejen
v Ceské republice, ale i v zahrani¢i. Po roce 1945 se stavebni zavod osamostatnil, dokonce
byla vyclenéna projektova slozka jako samostatna organizace. V 60. letech se vyprofilovalo
zaméfteni spolecnosti, projektovani primyslovych objekti zejména pro textilni a kozedéIny
pramysl. Rok 1989 pfinesl z4dsadni zmény, proti uvolnénému rezimu a trznimu hospodai-
stvi stal Utlum tradi¢nich primyslovych odvétvi, coz pro spolecnost znamenalo nutnost
pronikani do novych obort a ziskavani novych zakaznikt. Transformace ze statniho pod-
niku na akciovou spoleénost probéhla v roce 1992. V ramci zakazek pfibylo modernizaci a
rekonstrukci, vice dominuji bytové a administrativni budovy, také se rozviji spoluprace se
zahrani¢im. V nésledujicich letech se spolecnost XY stava jednickou v projektovani pro
stavebni sektor, ziskava fadu prestiznich ocenéni, rozsifuje své aktivity v zahranici, zejmeé-

na na Slovensku a v Jizni Americe, kde zaklada dcefiné spole¢nosti.

3.2 Soucasnost spole¢nosti

V novodobé historii zakdzkdm dominuji ob¢anska vystavba, bytové i administrativni ob-
jekty, ale také hypermarkety a distribu¢ni centra. Nemaly podil tvoii ekologické stavby,
zejména budovani a modernizace cistiren odpadnich vod a kanaliza¢nich siti. V poslednich
letech se organizace stala rovnéz vyznamnym dodavatelem bazénti a bazénovych technolo-

gii pro koupalisté a aquaparky.

Jak jiz bylo zminéno, podnik se zamétuje na aktivity v zahrani¢i, z nichZ nejvyznamné;si

jsou dodavky technologii na tpravu vody a ¢isténi odpadnich vod v Jizni Americe. Zde
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byly dokonce zfizeny dvé dcefiné spolecnosti, v Brazilii a Chile. Dalsi dcefina spolecnost
byla vybudovana na Slovensku. V soucasnosti se dafi pronikat a ziskavat zakazky ve vy-

chodni Evropé¢ a v rozvojovych zemich.

Spole¢nost stavi svou strategii na vnimani individualnich pozadavkl zakaznikti a poskyto-
vani komplexnich kvalitnich sluzeb. Diiraz na peclivé fizeni vSech procesii uvnitf firmy
podporuji zavedené a certifikované systémy managementu kvalitu dle normy CSN EN ISO
9001:2009, environmentalniho managementu dle CSN EN ISO 14001:2005 a managemen-
tu bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci dle norem fady OHSAS 18001:2008. (XY, a. s.)

3.3 Organizacni struktura
V cele spole¢nosti XY stoji predstavenstvo, jemuz je podtizen feditel i dcefiné spole¢nosti,
jak znazorniuje nasledujici obrazek. Vyrobni ¢innost podniku je rozdélena do Ctyi divizi,

které disponuji vysokou samostatnosti.

XYs.r. 0. Radital XY XY
Slovenska republika spolednost do BRASIL S.A, CHILE 8.4
Sekretariat t Ekonomicky odbor
IT servis
Manazer pro lidské zdroje ‘ Cdbor sluzeb

Reprografie

Zrnocnénec projakost t Prowozni odbor
Divize 2 Divize 3 Divize 4 Divize 5
Obéanské stavby Primy slové Vodohospodarské Aquaparky, bazény
a energetické stavby stavby atechnicka a bazénové technologie

infrastruktura

Stredisko systémid INVENT Stredisko inZenyrsko-

geclogického prizkumu

Obr. 4 Organizacni struktura spolecnosti XY, a. s. (XY, a. s.)


http://www.xy.cz/
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3.4 Pocet zaméstnancu

V tabulce je znazornén vyvoj poctu zaméstnanct v poslednich Sesti letech. K 31. 12. 2012
pracovalo ve spole¢nosti XY celkem 140 zaméstnanct, z nichz Sest ¢inili vedouci pracov-
nici. V dob¢ hospodaiského ristu zaméstnancti pozvolna piibyvalo, nicméné v dobach kri-
ze byl vyvijen tlak na snizovani personalnich nékladd, a tedy poctu zaméstnancu, ovSem

tyto zmény nejsou nijak zasadni, jedna se spiSe o stabilni vyvoj poctu pracovniki.

Tab. 1 Vyvoj poctu zaméstnancii (vlastni zpracovani)

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Zaméstnanci 147 159 145 150 133 134
Vedouci pracovnici 4 4 6 6 6 6
Celkem 151 163 151 156 139 140

3.5 Cile spole¢nosti

Zakladnim deklarovanym zamérem, kterym se spolecnost XY, a. s. fidi, je poskytovat za-
kaznikim vysoce kvalitni sluzby v oblasti investi¢ni vystavby. Pro naplnéni tohoto zaméru
byly stanoveny tyto hlavni cile:
e plné uspokojeni vSech pozadavkl a ocekavani zékaznik,
e dosaZeni jednotného, trvale vysokého standardu kvality vSech poskytovanych slu-
zeb,
e uplatilovani a trvalé zlepSovani certifikovaného systému managementu kvality dle
CSN EN ISO 9001 pro projektovou, inzenyrskou a dodavatelskou ¢innost,

e dislednou kontrolu a hodnoceni kvality prace subdodavatelt,

e koordinaci systému managementu kvality dle CSN EN ISO 9001 se systémem envi-
ronmentalniho managementu dle CSN EN ISO 14001 a systémem managementu
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci dle OHSAS 18001 v rdmci integrovaného

systému managementu.

K naplnéni téchto cilli maji piispét:
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e jasn¢ formulovany a v praxi dodrZzovany systém organizace prace, vychazejici
z know-how vytvoteného jiz diive pracovniky firmy a respektujici pozadavky zave-

deného systému managementu kvality dle CSN EN ISO 9001,

e piesvédéeni zaméstnancli o nezbytnosti plnit své pracovni povinnosti v souladu s

pozadavky CSN EN ISO 9001,
e trvalé zlepSovani odborné tirovné zaméstnancd,
e efektivni vyuzivani moderni pocitacové a jiné techniky,
e prubézné zjistovani a vyhodnocovani spokojenosti zakaznik.

Uskutecnéni stanovenych cilit ma trvale pfispivat k napliiovani kréda spolecnosti: ,, Spoko-
Jjenost zakaznikii zajistujeme predvidanim, pochopenim a uspokojovanim jejich potreb.

(XY, a.s.)
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4 ANALYZA POSTAVENI SPOLECNOSTI XY, A. S.

Cilem této kapitole je bliz§i seznameni s okolim podniku a prostfedim, v némz pusobi.

4.1 Charakteristika odvétvi

Provadéné Cinnosti a nabizené sluzby spolec¢nosti XY spadaji dle klasifikace ekonomickych

¢innosti CZ — NACE ptedevsim do sekce 41 — 43 Stavebnictvi, které zahrnuje:
41 Vystavba budov
- 41.2 Vystavba bytovych a nebytovych budov
42 InZenyrské stavitelstvi
- 42.2 Vystavba inzenyrskych siti
- 42.9 Vystavba ostatnich staveb
43 Specializované stavebni ¢innosti
- 43.1 Demolice a ptiprava stavenisté
- 43.2 Elektroinstalacni, instalatérské a ostatni stavebn¢ instalacni prace
- 43.3 Kompleta¢ni a dokon¢ovaci prace
- 43.9 Ostatni specializované stavebni ¢innosti

V ramci sekce stavebnictvi spolecnost realizuje svou cCinnost inZenyrskym zpusobem.
Z vice nez 60 % se podnik vénuje ¢innostem oddilu 71 Architektonické a inZenyrské

¢innosti, technické zkousky a analyzy, zejména pak:
- 71.1 Architektonické a inZzenyrské ¢innosti a souvisejici technické poradenstvi
- 71.2 Technické zkousky a analyzy

Co se tyka vyvoje stavebni produkce, v poslednich letech spiSe prevlada klesajici trend
v fadech jednotek procent, at’ uz se jedna o pozemni stavby v tuzemsku ¢i zahranici, inze-
nyrské, vodohospodaiské stavby nebo rekonstrukci a modernizaci. Tento trend ma bezpro-

sttedni vliv na pokles projektovych zakéazek v investi¢ni vystavbe.

U kategorie podniki s vice nez padesati zaméstnanci, mezi néz patii i XY, doslo v posled-
nim sledovaném roce k meziro¢nimu poklesu o 4,17 % (2,650 mld. K¢) u pozemniho stavi-

telstvi a inzenyrské stavitelstvi pokleslo dokonce 0 9,22 % (10,306 mld. K¢). Podle pteva-
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zujici ¢innosti jsou stavebni prace v absolutni hodnoté nejvyssi u bytovych a nebytovych
budov (104,036 mld. K¢), které zaznamenaly nartist oproti pfedchozimu roku o 8 %, nésle-
duje vystavba silnic a zeleznic (78,531 mld. K¢) s meziroénim poklesem o 23,67 %. Nej-
vy$8i narust zaznamenaly specializované stavebni ¢innosti, o 18 % (0,649 mld. K¢). (MPO,

2012)

4.2 Makroprostiedi podniku

Politické a legislativni prostiredi

Politicka situace v zemi je silnym determinujicim faktorem pro cely podnikatelsky sektor.
Politicka scéna v Ceské republice je povaZzovana za relativné stabilni, oviem s Kritikou se
setkévaji nahlé, nekoncepcni zmény pravniho prostiedi, které jej tak ¢ini neptehlednym a
zakony se stdvaji nesrozumitelnymi. Pfikladem mize byt danovy systém, jenz je dle pra-
zkumi povazovan za nedostate¢né stimulujici, netransparentni a ptilis slozity, navic podlé-
ha castym zménam, ¢imz se jesté vice prohlubuje jeho nepiehlednost. V této souvislosti je
také neustdle pfipomindn vstup nasi republiky do Evropské unie, jenz prohloubil miru ote-
vienosti ekonomiky, ovSem 1 pfesto statni predstavitelé az pftili§ zasahuji do ekonomiky
namisto prosazovani zajma Ceskych podnikatelti v evropskych institucich. Ke kladnému
hodnoceni nepfispéje ani nizka efektivnost vymahani prava a vysoka byrokracie, natoZ ne-

daveéru posilujici korupéni aféry. (Ipodnikatel.cz, 2011, Mésec.cz, 2007)

V ramci legislativy podléhaji stavebni firmy také stavebnimu pravu, musi respektovat Sta-
vebni zakon, Zakon o vetejnych zakazkach, dbat ochrany Zivotniho prostfedi, naptiklad dle

Zakona o hospodateni s energii a rovnéz dodrzovat pracovni pravo.
Ekonomické prostiredi

Uspéch ¢ netispéch podnikéani je determinovan sou¢asnou i budouci ekonomickou situaci.
Z pohledu ekonomického vykonu je pro rok 2012 odhadovan pokles redlného hrubého do-
maciho produktu o 1,1 %, v roce 2013 by mél tento ukazatel stagnovat ¢i mirné vzrist o
0,1 % a jiz v roce 2014 se predpoklada oziveni hospodaiského ristu o 1,4 %. Ministerstvo
financi dale pfedpoklada rust spotiebitelskych cen o 3,3 % v roce 2012, 2,1 % pro rok 2013
a 1,7 % o rok pozdé&ji. Soucasna meélka recese se projevi také mirnym zvySenim miry ne-
zaméstnanosti na 7,3 % v roce 2013 a vlivem inflace se ocekava pokles realné primérné

mzdy o necelé procento. (Makroekonomické predikce MFCR, 2013)
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Stavebnictvi se podili na HDP a zaméstnanosti vice nez 7 %, fadové zaméstnava 0,5 mil.
pracovniki. Z hlediska podilu na celku a budouci poptavky jsou kli¢ovymi odvétvimi po-
zemni a inzenyrské stavitelstvi. Produkce ¢eského stavebnictvi, kterd je z majoritni Casti

zavisla na tuzemské poptavce, meziroéné poklesla 0 9,3 %. (Cesky statisticky ufad, 2010)
Socialni prostiredi

Zlinsky kraj, v némz se spolecnost XY, a. s. nachazi, se témét kazdorocné potyka s klesaji-
cim poctem obyvatel a stdrnutim populace. Vyjimkou neni ani rok 2011, kdy se pocet oby-
vatel snizil o 0,2 %. Pfi¢inou byla jednak niz$i porodnost, tak vyssi imrtnost, ale ptede-
v§im zaporné saldo migrace obyvatel. Co se ty¢e socialniho vyvoje, nastala v roce 2011 po
piedchozich letech zména trendu, doslo k mirnému naristu pracovni sily a poklesu ekono-
micky neaktivniho obyvatelstva. Ve srovnani s pfedchozimi roky se ve struktufe pracovni
sily snizilo zastoupeni nejmladsi generace a pokracovalo starnuti pracovni sily. Obecna
mira nezaméstnanosti se V poslednich ¢tyfech letech pohybovala v rozmezi 3,8 az 8,5 %,
pricemz V roce 2011 mirn¢ klesla na 7,8 %. Z celkového poctu zaméstnanych v narodnim

hospodaistvi pracovalo v odvétvi stavebnictvi 10 % osob. (Cesky statisticky uiad, 2012)
Technologické prostredi

V soucasném svété podléhajicimu globalizaci tvoti technologické a technické zazemi pod-
nikd dulezity prvek konkurenceschopnosti a prosperity. To obzvlasté plati v odvétvi sta-
vebnictvi, kde se nejednd pouze o rozvoj informacnich a komunikacnich technologii, nybrz
zde hraji neopomenutelnou roli nejriznéjsi stavebni technologie a piisné technologické
postupy. Kromé specifickych stavebnich technologii pfispivajicich k vyssi kvalité a pro-
duktivité prace sem patii také Geské technické normy CSN, pfevzaté evropské normy

s oznatenim CSN EN i normy kvality ISO.

4.3 Mikroprostiedi podniku

Konkurence

Spolecnost XY, a. s. si za dobu své existence vybudovala silné postaveni na trhu a nyni
patii mezi nejvyznamngjsi spole¢nosti svého druhu v Ceské republice. Aby si viak toto
postaveni udrZela 1 do budoucna, musi se dennodenné potykat se svymi konkurenty.
V ramci regionu patii mezi nejvetsi z nich naptiklad podstatné mladsi S-projekt plus ¢i B-

projekting. Ackoliv se nejedna o podniky s tak dlouholetou tradici, na niz by mohly stavét,
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ani nezameéstnavaji tolik odbornikt, jejich velkou konkurencéni vyhodou jsou podstatné
nizsi rezie, jez dovoluji kalkulovat také niz$i ceny zédkaznikim tohoto sektoru. DalSimi
neopomenutelnymi konkurenty v rdmci republiky jsou spolecnosti specializujici se pouze

na urcity druh staveb a sluzeb, jako Hydroprojekt, Dopravoprojekt nebo Energoprojekt.

Potencionalni konkurenti ve srovnani s témi stavajicimi neptredstavuji téméi zadnou hroz-

bu, které by se m¢l podnik XY obavat.
Dodavatelé

Spolehlivi dodavatelé tvoii pro kazdy podnik nezbytnou podminku pro tspé$né podnikani.
Spole¢nost XY vyuziva sluZzeb mnoha riiznych dodavatelli, néktefi z nich se jiZ za dobu
vzajemné spoluprace stali stadlymi dodavateli, jini se naopak méni. Také ptibyva novych,
zejména na zaklad¢ dotaznikii pro dodavatele na webovych strankach XY. V loniském roce

mezi nejveétsi dodavatele pattili naptiklad Block, Signum, Aqua Direct nebo Vagner Pool.
Odbératelé

Samoziejmé ani bez zakaznikl, tedy trhu, kde podnik realizuje svou produkci, se nelze
obejit, proto se podnik XY snazi aktivné hledat a ziskavat nové zajemce o nabizené sluzby,
a to nejen v Ceské republice, ale také na novych zahrani¢nich trzich, nyni se zaméfuji pie-
devSim na oblast vychodni Evropy. V minulém roce se mezi nejvyznamnéjsi zékazniky
fadili PrimeCell, Metrostav, LT Projekt, SMO, DUIS, PSG, PSJ, Biomedicinské centrum
CSAV ¢i Oraving, z nichz viak 7adny nedominuje rozhodujicim podilem na trzbach. Ten
se obvykle i u nejvétsich klientd pohybuje do 10 %, tudiz ndhodny vypadek zpisobi sice

nemalé problémy, nicméné ne existencni.

4.4 SWOT analyza

Spolecnost XY se vyznacuje fadou silnych stranek, kterymi vynikd oproti svym konkuren-
tim, nicméné jsou zde 1 urcité slabé stranky, na né¢Zz by se méla zaméfit, v nejlepSim piipa-
d¢ je odstranit, pfipadné promenit ve stranky silné. Co se tyka okolniho prostiedi, to nabizi
jak nové prilezitosti, tak skyta i hrozby, které mohou vyvoj podniku nepfiznivé ovlivnit.

Vycet jednotlivych faktori je pro piehlednost uveden v nasledujici tabulce.
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Tab. 2 SWOT analyza (viastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

e dlouholeta tradice e Ttada ocenéni e Uroven vybaveni (zastaralé)
o kvalita o flexibilita o vysoké rezie — vyssi ceny
e komplexnost sluzeb e individualni pfistup e marketingové aktivity

o certifikace ISO e odborni pracovnici e umisténi podniku

e Siroky sortiment slu- e  profesni rist zameést-

7eb nancl

PiilezZitosti Hrozby

o reference jako zdroj novych zakaznikt e recese

e rozvoj novych trhii, zejména V Evropa e riist cen vstupii

e celosvétové plisobeni - dcefiné spolecnosti e rist kurzu Ceské mény vici
e investice do novych technologii zahrani¢nim ménam

e levngjsi konkurence

e nestabilni legislativa

e obtizné ziskavani mladych
odbornych zaméstnancii

4.5 Finan¢ni analyza
Finan¢ni analyza je zpracovana na zakladé Gc¢etnich vykazi uvedenych v ptiloze (P I, P II)

pro roky 2010 az 2012.

45.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza majetkové a finan¢ni struktury

Tab. 3 Horizontalni analyza rozvahy spolecnosti XY, a. s. (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2010 2011 11/10 2012 12/11 12/10

Dlouhodoby majetek 18 864 17 141 -9,1% 15 135 -11,7% -19,8%
Dlouhodoby nehmotny majetek 876 726 -17,1% 637 -12,3% -27,3%
Dlouhodoby hmotny majetek 9769 7 626 -21,9% 6170 -19,1% -36,8%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 8219 8789 6,9% 8328 -5,2% 1,3%
ObéZna aktiva 197 266 168 095 -14,8% 176 462 5,0% -10,5%
Zasoby 15 007 18 057 20,3% 12 350 -31,6% -17,7%
Dlouhodobé pohledavky 226 561 148,2% 323 -42,4% 42,9%
Kratkodobé pohledavky 141 244 108 759 -23,0% 126 703 16,5% -10,3%
Kratkodoby finan¢ni majetek 40790 40718 -0,2% 37 088 -8,9% -9,1%
Casové rozligeni 4 676 4 864 4,0% 5245 7,8% 12,2%
Vlastni kapital 79 122 84 574 6,9% 84 656 0,1% 7,0%
Zakladni kapital 20 831 20 831 0,0% 20 831 0,0% 0,0%
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Kapitalové fondy 23105 23 750 2,8% 23 256 -2,1% 0,7%
Rezervnllfondy, ned.elltelny fond 4718 4611 2,3% 4447 3,6% 5,7%
a ostatni fondy ze zisku
I\Qf'EdEk hospodareni minulych 25281 30468 20,5%| 35380 16,1% 39,9%
L’ZZL‘;‘::'; ggzzg?are"' bézneho 5187| 4913  53% 742|  -84,9%|  -857%
Cizi zdroje 138 555 102 850 -25,8% 111 364 8,3% -19,6%
Rezervy 6252 4021 -35,7% 3859 -4,0% -38,3%
Dlouhodobé zavazky 0 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
Kratkodobé zavazky 124123 98 829 -20,4% | 107 505 8,8% -13,4%
Zavazky z obchodnich vztahd 46720 29 448 -37,0% 52 833 79,4% 13,1%
Zéavazky k zaméstnancim 49 105 50909 3,7% 40 075 -21,3% -18,4%
Bankovni Gvéry a vypomoci 8180 0 -100,0% 0 0,0% | -100,0%
Casové rozliseni 3129 2677 -14,4% 822 -69,3% -73,7%
Tab. 4 Vertikalni analyza rozvahy spolecnosti XY, a. S. (vlastni zpracovani)
(v tis. Kc) 2010 Podil 2011 Podil 2012 Podil
Dlouhodoby majetek 18 864 8,5% 17 141 9,0% 15 135 7,7%
Dlouhodoby nehmotny majetek 876 0,4% 726 0,4% 637 0,3%
Dlouhodoby hmotny majetek 9769 4,4% 7 626 4,0% 6170 3,1%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 8219 3,7% 8789 4,6% 8328 4,2%
Obézna aktiva 197 266 89,3% 168 095 88,4% | 176462 89,6%
Zasoby 15 007 6,8% 18 057 9,5% 12 350 6,3%
Dlouhodobé pohledavky 226 0,1% 561 0,3% 323 0,2%
Kratkodobé pohledavky 141244 64,0% 108 759 57,2% 126 703 64,4%
Kratkodoby finan¢ni majetek 40 790 18,5% 40718 21,4% 37 088 18,8%
Casové rozlideni 4676 2,1% 4 864 2,6% 5245 2,7%
Vlastni kapital 79 122 35,8% 84574 44,5% 84 656 43,0%
Zakladni kapital 20831 9,4% 20 831 11,0% 20 831 10,6%
Kapitalové fondy 23 105 10,5% 23750 12,5% 23 256 11,8%
Rezervnllfondy, ned.elltelny fond 4718 21% 4611 2 4% 4447 23%
a ostatni fondy ze zisku
I\Qf'edek hospodareni minulych 25281 11,4%| 30468 16,0%| 35380 18,0%
L’Z:';‘?:'; ggzgi?are”' bézného 5187 2,3% 4913 2,6% 742 0,4%
Cizi zdroje 138 555 62,7% 102 850 54,1% 111 364 56,6%
Rezervy 6252 2,8% 4021 2,1% 3859 2,0%
Dlouhodobé zavazky 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Kratkodobé zavazky 124 123 56,2% 98 829 52,0% 107 505 54,6%
Zavazky z obchodnich vztaha 46 720 21,2% 29 448 15,5% 52833 26,8%
Zavazky k zaméstnanciim 49 105 22,2% 50909 26,8% 40 075 20,4%
Bankovni Gvéry a vypomoci 8180 3,7% 0 0,0% 0 0,0%
Casové rozligeni 3129 1,4% 2677 1,4% 822 0,4%
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Tab. 5 Vertikdlni analyza rozvahy odvétvi stavebnictvi (viastni zpracovani)

(v mil. K¢) 2010 Podil 2011 Podil 2012 Podil
Dlouhodoby majetek 58 995 27,9%| 68933 30,3%| 69973 32,2%
DNM + DHM 42300 20,0%| 47708 21,0%| 49016 22,5%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 16 696 7,9% 20225 8,9% 20957 9,6%
Ob&ina aktiva 150 428 71,2% | 156 907 69,0% | 145 195 66,8%
Zasoby 18 859 8,9%| 20542 9,0%| 16549 7,6%
Materidl 2072 1,0% 2346 1,0% 2115 1,0%
rNyedOkonce”a vyrobaapolotova- |4 /g 55%| 12065 5,3% 9471 4,4%
Zbosi 4392 2,1% 2 406 1,1% 1860 0,9%
Pohledavky dlouhodobeé a krét- 97 925 46,4%| 99 870 43,9%| 92777 42,7%
kodobé

Kratkodoby finanéni majetek 33644 15,9% | 36496 16,1%| 36589 16,8%
Casové rozligeni 1827 0,9% 1455 0,6% 1610 0,7%

Vlastni kapital 74 370 35,2% 84 811 37,3% 83 856 38,6%
Zékladni kapital 35543 16,8% 34989 15,4% 36051 16,6%
Nerozdéleny zisk + fondy 25153 11,9% 39779 17,5% 40 093 18,4%
Cisty zisk 13673 6,5% 10043 4,4% 7713 3,5%
Cizi zdroje 133 390 63,1% 138 441 60,9% 129 745 59,7%
Rezervy 11 498 5,4% 13279 5,8% 14777 6,8%
Dlouhodobé zavazky 13 946 6,6% 18 072 8,0% 19154 8,8%
Kratkodobé zavazky 85622 40,5% 84 697 37,3% 75681 34,8%
Bankovni Gvéry 22324 10,6% 22393 9,9% 20134 9,3%
Ostatni pasiva 3491 1,7% 4043 1,8% 3895 1,8%

Vyse uvedené tabulky 3 a 4 podavaji obraz o majetkové a finan¢ni struktufe spole¢nosti

XY, a. s. Procentudlni rozbor jednotlivych polozek rozvahy ukazuje pomérné stabilni ma-

jetkovou i finan¢ni strukturu, bez vétSich vykyvi v jednotlivych letech. Bohuzel u vyvoje

polozek v ¢ase zaznamenavame vétsSinou klesajici trend.

Prevaznou ¢ast majetkové struktury tvoti obézna aktiva, ktera dosahuji témét 90 %, nece-

lych 8 % ptipada na dlouhodoby majetek a 2 % tvoti Casové rozliSeni. Takovato struktura

se nejevi piili§ idealné vzhledem Kk nizkému podilu dlouhodobého majetku, coz potvrzuje i

rozbor majetkové struktury celého odvétvi, kde se podil dlouhodobého majetku pohybuje

kolem 30 %. Nejvetsi ¢ast aktiv tvori kratkodobé pohledavky, az 64 %, reprezentované

predevsim pohledavkami z obchodnich vztahd. Ackoliv se je v roce 2011 podafilo snizit,

Vv dal$im roce opét narostly, na rozdil od klesajiciho trendu hodnoty pohledavek v odvétvi.

Z celkové hodnoty kratkodobych obchodnich pohledavek tvoti kazdorocné vice nez 60 %

pohledavky po splatnosti, Z nichz nejvétsi podil (vice nez 52 mil. K¢) predstavuji pohle-

davky vici podnikiim skupiny Kord, kterd upadla do insolvence, coz je také diivod tvorby
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opravnych polozek ve vSech sledovanych letech (Vyro¢ni zprava spolecnosti XY, a. s.).
Druhou nejvétsi polozkou obézného majetku i kompletnich aktiv je kratkodoby finanéni
majetek, ktery tvoii necelych 20 %, zde ptevazuje polozka bankovnich ucti. Bohuzel i zde
sledujeme postupem ¢asu mirny pokles. Ke zménam doslo také v rdmci struktury zasob,
kde poklesl podil nedokoncéené vyroby, v poslednim roce az o polovinu, a naopak mirné
vzrostl podil materidlu. Ackoliv firma nedisponuje piili§ vysokou hodnotou dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku, i u néj sledujeme postupny pokles, zejména vlivem opo-

ttebeni a odepisovani.

Finanéni strukturu podniku XY lze oznacit za pomérné vyrovnanou a stabilni. Spole¢nost
je financovana z vice nez 40 % vlastnim kapitalem, v ¢emz dokonce pred¢ila odvétvi, ne-
celych 60 % pak tvoti kapital cizi. Z polozek vlastniho kapitalu zaujima stabilni podil z4-
kladni kapital i kapitadlové fondy, ob€ polozky se podili na finan¢ni struktufe mirn¢ pies 10
%. Vyznamnou sloZkou vlastniho kapitalu je rovnéZ nerozdéleny zisk minulych let, ktery
se kazdoro¢né zvysoval o 15 az 20 %, nebot s vyjimkou piid€li do fondi uréenych stano-
vami spolecnosti se sem kazdorocné prevadi zisk po zdanéni. Totéz vSak nelze fici o vyvoji
vysledku hospodateni bézného obdobi, nebot’ ten zejména v poslednim sledovaném roce
vyrazné klesl, a to o 85 %. Hospodateni spolecnosti a jeji ekonomické vysledky negativné
ovlivnili pfedevSim dtsledky hospodaiské krize spojené s poklesem zakéazek i zhorsenou
platebni moréalkou na ¢eském trhu, ale ve vSech sledovanych letech ptispéla také tvorba
opravnych polozek k pohledavkam po splatnosti za skupinou Kord, ktera se dostala do in-
solventniho ¥izeni (Vyroéni zprava spole¢nosti XY, a. s.). Cisty zisk se snizoval taktéZ u
celého odvétvi, ovsem nikoliv tak rapidn€, pouze o 23 %. Nejvétsi polozku cizich zdroju
tvoii kratkodobé zéavazky, az 55 % celkovych pasiv. Jednd se zejména o zavazky
z obchodnich vztahli (27 %), které vykazuji spiSe rostouci tendenci v Case, a zavazky
k zaméstnancim (20 %), jez se dafi v absolutni hodnoté snizovat. U kratkodobych obchod-
nich zavazkul tvofily v roce 2012 asi tfetinu zavazky po splatnosti, zejména ze zadrzného
divodu po dobu zéaruéni lhity (Vyrocni zprava spolecnosti XY, a. s.). Ve srovnani
s odvétvim, kde podil kratkodobych zavazkl tvoii pouhych 35 % a dale necelych 10 %
celkovych pasiv tvofi dlouhodobé zavazky a dalSich témét 10 % bankovni uvéry, spolec-
nost XY téchto forem financovani az na vyjimku v roce 2010 nevyuziva. Roku 2010 doslo
v souvislosti s neuhrazenymi pohledavkami za skupinou Kord k ¢erpani kratkodobého

bankovniho uvéru na kryti pfechodného nedostatku finan¢nich prostfedki ve vysi 15 mil.
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K¢, splatného v nasledujicim roce (Vyro¢ni zprava spolecnosti XY, a. s.). Taktéz i rezervy,

evidované jako rezervy na zaru¢ni opravy dodavatelskych zakdzek a rezervy na neptedvi-

datelné vydaje, tvoii pouha 2 % pasiv, necelou tietinu podilu u odvétvi.

Analyza vynosi a nakladi

Tab. 6 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty spolecnosti XY, a. s. (vlastni zpracovani)

Naklady vynalozené na prodané

(v tis. Kc) 2010 2011 11/10 2012 12/11 12/10
Triby za prodej zbozi 1627 1591 -2,2% 1590 -0,1% -2,3%
Vykony 281318 245 599 -12,7% 221131 -10,0% -21,4%
Tréby za prodej viastnich 289483 | 243384| -159%| 226892 6,8%| -21,6%
vyrobk a sluzeb
éir::gjtista"” zasob viastni 8165 2215| -127,1%| -5761| -360,1%| -29,4%
Tréby  prodeje diouhodobého 872 1042  19,5% 1241  191%|  42,3%
majetku a materialu
Ostatni provozni vynosy 1281 9221 619,8% 2403 -73,9% 87,6%
Vynosy z DFM 0 1487 0,0% 0 -100,0% 0,0%
Vynosové uroky 1334 1104 -17,2% 667 -39,6% -50,0%
Ostatni financni vynosy 1915 1350 -29,5% 2741 103,0% 43,1%

2bo3i 1006 902 -10,3% 800 -11,3% -20,5%
Vykonova spotieba 167 411 147 341 -12,0% 139 083 -5,6% -16,9%
Zﬁgt;?:a materialu a 18941| 11721| -38,1% 9818| -162%| -482%
Sluzby 148 470 135620 -8,7% 129 265 -4,7% -12,9%
Osobni naklady 86 480 77 469 -10,4% 73 169 -5,6% -15,4%
Dané a poplatky 575 1502 161,2% 513 -65,8% -10,8%
Odpisy DHM a DNM 3818 3891 1,9% 3450 -11,3% -9,6%
Zustatk{ova cer'1a prodanehq filou- 621 637 2,6% 817 28,3% 31,6%
hodobého majetku a materialu
f)r:lf);:kStaVU rezerv a opravnych 13927| 18296|  31,4% 3877| -78,8%| -72,2%
Ostatni provozni naklady 2 653 2152 -18,9% 3820 77,5% 44,0%
Nakladové uroky 1471 998 -32,2% 564 -43,5% -61,7%
Ostatni finan¢ni naklady 3519 3319 -5,7% 2 556 -23,0% -27,4%
Dan z pfijmuU za béznou Cinnost 1680 -26| -101,5% 382 | -1569,2% -77,3%
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Tab. 7 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrdty spolecnosti XY, a. s. (vlastni zpracovani)

(v tis. Kc) 2010 Podil 2011 Podil 2012 Podil
Trzby za prodej zbozi 1627 0,6% 1591 0,6% 1590 0,7%
Vykony 281318 97,6% 245 599 94,0% 221131 96,2%
Tréby za prodej viastnich 289483 | 100,4%| 243384| 93,1%| 226892|  98,7%
vyrobki a sluzeb
é’:ﬁg;"tftav” zasob viastni 8165  -2,8%| 2215 08%| 5761  -2,5%
Tréby z prodeje diouhodobého 872 0,3% 1042 0,4% 1241 0,5%
majetku a materialu
Ostatni provozni vynosy 1281 0,4% 9221 3,5% 2 403 1,0%
Vynosy z DFM 0 0,0% 1487 0,6% 0 0,0%
Vynosové uroky 1334 0,5% 1104 0,4% 667 0,3%
Ostatni finan¢ni vynosy 1915 0,7% 1350 0,5% 2741 1,2%
:‘;c':i'?dy vynalozené na prodane 1006 0,4% 902 0,4% 800 0,3%
Vykonova spotieba 167 411 59,1% 147 341 57,4% 139083 60,7%
Spotreba materidlu a energie 18 941 6,7% 11721 4,6% 9818 4,3%
Sluzby 148 470 52,4% 135620 52,9% 129 265 56,4%
Osobni naklady 86 480 30,5% 77 469 30,2% 73 169 31,9%
Dané a poplatky 575 0,2% 1502 0,6% 513 0,2%
Odpisy DHM a DNM 3818 1,3% 3891 1,5% 3450 1,5%
Zustatk{ova cer.wa prodanehq fjlou— 621 0,2% 637 0,2% 817 0,4%
hodobého majetku a materialu
ig}ig:‘;tavu rezerv a opravnych 13927 49%| 18296 7,1% 3877 1,7%
Ostatni provozni naklady 2653 0,9% 2152 0,8% 3820 1,7%
Nakladové uroky 1471 0,5% 998 0,4% 564 0,2%
Ostatni finan¢ni naklady 3519 1,2% 3319 1,3% 2 556 1,1%
Dan z pfijm0 za béZznou Cinnost 1680 0,6% -26 0,0% 382 0,2%

Tabulky 6 a 7 ukazuji vyvoj i strukturu jednotlivych polozek vynost a nakladd spole¢nosti

XY. U celkovych nakladi i vynosu sledujeme kazdoro¢ni pokles, zejména z divodu niZsi-

ho objemu zakazek. BohuZzel vynosy klesaji oproti nakladiim rychleji, coz ptisobi negativné

na vysledek hospodaieni.

Typicky pro stavebni podnik, nejvétsi podil vynos, v roce 2012 dokonce témét 99 %, tvori

trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb, avSak 1 ty kazdym rokem klesaji. Presnéjsi in-

formace o struktufe trzeb v roce 2012 zobrazuje nasledujici graf:
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Obr. 5 Informace o strukture trzeb v roce 2012 (Vlastni zpracovani)

Vlivem poklesu trzeb z vlastni ¢innosti a také negativniho dopadu zmény stavu zasob se
snizuje i hladina vykonl. Naopak mirny rist zaznamenaly kazdoro¢né trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a oproti roku 2010 vzrostly i ostatni provozni vynosy. Stranku vy-
nost mirn¢ vylepsuji také vynosové uroky a ostatni finanéni vynosy, nicméné¢ v poméru

k celkovym vynostm se jedna o téméf zanedbatelné hodnoty.

Struktura nakladl je u spole¢nosti pomérné stabilni, nejvice se na ni podili vykonova spo-
tieba, zhruba 60 %, coz jen potvrzuje charakter stavebni spolecnosti. V ramci ni tvoti ma-
joritni ¢ast naklady na sluzby, spotfeba materidlu a energie maji pouze minimalni podil a i
ten se jesté kazdym rokem zmensuje. Ob¢ polozky zaroven v ¢ase vyrazné klesaji. Druhou
nejveétsi polozku reprezentuji osobni néklady. K jejich citelnému snizeni o 10 % doslo
vroce 2011 vlivem snizovani poctu zaméstnancii. I v nasledujicim roce osobni naklady
poklesly, ovsem jejich podil na celkovych nakladech mirné vzrostl na 32 %. Ve srovnani
s hodnotou dlouhodobého majetku je pomémé vysoka hodnota odpisii. Ostatni polozky
tvoii minimalni ¢ast ndkladl a az na vyjimku u ostatnich provoznich nékladt vykazuji kle-

sajici tendenci.

Ackoliv je spole¢nost stale ziskova, v roce 2012 dosdhla hodnota néklada témér 100 %
vynosu. Pfi¢inu lze hledat za vlivem rostouci konkurence a neustalym tlakem na sniZovani

cen a na druhé strané i1 za ristem cen vynaloZenych vstup.
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Vyvoj vysledku hospodareni

Vyvoj vysledku hospodafeni v podobé &istého zisku (CZ), zisku pred zdanénim (EBT),
zisku pied zdanénim a uroky (EBIT) i zisku pfed zdanénim, troky, odpisy a amortizaci

(EBITDA) zachycuje nasledujici graf:

14 000

12 000
10 000
——CZ
8 000
EBT
6000 EBIT
=
4000 \4 EBITDA
2 000 <
\'
0]
2010 2011 2012

Obr. 6 Vyvoj vysledku hospodareni spolecnosti XY, a. s. (tis. K¢)

(vlastni zpracovani)

Z obrazku je na prvni pohled patrny pokles zisku ve vSech zminénych podobéach v pribéhu
sledovanych let a rovnéz i vysoky podil odpisti zahrnutych v podobé ukazatele EBITDA.
V roce 2012 nastal dokonce vyrazny propad u vSech kategorii zisku, v pfipadé Cistého zis-
ku po zdanéni az o 85 %. V prvnich dvou letech, kdy se podniku dafilo Iépe, se objevuje
tendence sniZzovat vysledek hospodafeni prostfednictvim tvorby rezerv a opravnych polo-
zek. Naopak smérem k hor§im ¢asiim soucasnosti pfispiva k mirnému zvySeni zisku prodej

dlouhodobého majetku a materialu.

Vysledek hospodateni ptfed troky a zdanénim (EBIT) je rozdélen na tii ¢ésti, z nichz ta
nejvetsi je ponechdna v podniku v podobé Cistého zisku, dalsi pfipadne statu prostfednic-
tvim dané z pfijml za béZnou Cinnost a zbyla ¢ast ve formé nakladovych trokt, jejichz

podil kazdym rokem klesa, nalezi v&fitelam.
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4.5.2 Analyza rozdilovych ukazateli
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Obr. 7 Rozdeleni EBIT spolecnosti XY, a. s. (tis. K¢) (vlastni zpracovani)

Nejcastéji uvadénym rozdilovym ukazatelem je Cisty pracovni kapital dany rozdilem mezi

obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji, jenz ma vliv na platebni schopnost pod-

niku a mél by nabyvat kladnych hodnot. Podnik XY kazdoro¢né vykazuje dostatecné vel-

kou finanéni rezervu v podobé ¢istého pracovniho kapitalu pro piipad nutnosti pokryt neo-

Sekavané zavazky. Podil CPK na ob&zném majetku se souasné pohybuje okolo 40 %, tedy

mirné pod hodnotou dosahovanou v celém odvétvi, nicméné stale se jedna o velmi dobry

vysledek.

Tab. 8 Vyvoj CPK XY, a. s. (vlastni zpracovdni)

2010 2011 2012
CPK (tis. K¢&) 64 963 69 266 68 957
¢PK/OA 32,93% 41,21% 39,08%

Tab. 9 yvoj CPK odvétvi (viastni zpracovani)

2010 2011 2012
CPK (tis. K¢&) 55784322 | 65833768 | 63567901
CPK/OA 37,08% 41,96% 43 57%
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4.5.3 Analyza pomérovych ukazatel

Analyza zadluZenosti, majetkové a finan¢ni struktury

Analyza zadluzenosti podava obraz o majetkové a finan¢ni struktufe podniku, do jaké miry
je financovan vlastnim a cizim kapitalem. Urcita vySe zadluzeni je pfinosnd, nebot’ snizuje
naklady na kapital, ptiliSné zadluzeni vsak zvySuje miru rizika spojeného s podnikanim, ze
podnik nedostoji svym zavazkiim viéi vétitelim. Z tohoto diivodu je nezbytné usilovat o

optimalni kapitalovou strukturu.

Tab. 10 Ukazatele zadluzenosti XY, a. s. (vlastni zpracovani)

2010 2011 2012
Celkova zadluzenost 62,75% 54,10% 56,58%
Mira zadluZenosti 1,75 1,22 1,32
DI. zdroje/DI. majetek 4,53 5,17 5,85
Urokové kryti 5,67 5,90 2,99

Tab. 11 Ukazatele zadluzenosti odveétvi (vlastni zpracovani)

2010 2011 2012
Celkova zadluZenost 63,14% 60,91% 59,65%
Mira zadluzenosti 1,79 1,63 1,55
DI. zdroje/DI. majetek 2,15 2,18 2,15
Urokové kryti 14,98 18,27 28,29

Z hlediska celkové zadluzenosti si podnik stoji pomérné dobie, velmi podobné primeéru
odvétvi. Celkova zadluZenost se blizi horni hranici doporu¢ovaného rozmezi 30 — 60 %.
Mira zadluzenosti urc¢end podilem cizich zdroju a vlastniho kapitalu v kazdém roce mirné
klesa, opét velmi podobné se vede odvétvi. Vysokych hodnot nabyva podil dlouhodobych
zdroju k dlouhodobému majetku, coz nasvédéuje jeho prekapitalizovani. Uplatituje velmi
konzervativni strategii financovani, ktera je sice bezpecna, avsak velkou cast kratkodobych
aktiv financuje dlouhodobymi zdroji, jez jsou oproti kratkodobym ponékud drazsi. Nesmi-
me zde opomenout skute¢nost, Ze spole¢nost disponuje pouze nizkou vysi dlouhodobého
majetku ve srovnani s obéznym. Vysi zadluzenosti z pohledu schopnosti splacet tiroky cha-
rakterizuje posledni ukazatel, Grokové kryti. V prvnich dvou sledovanych letech podnik
bez problémul ptesdhl doporucenou hodnotu 5, ovSem v roce 2012 vyrazny pokles EBIT

zapricinil i pokles hodnoty tohoto ukazatele.
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Vliv zadluZenosti na rentabilitu vlastniho kapitalu souhrnné hodnoti ukazatel zvany multi-
plikator vlastniho kapitalu, ktery zahrnuje vliv dvou protichiidnych ukazateld, financni
paky a urokové redukce zisku. Protichtidnych z toho divodu, nebot’ vyssi zadluZeni piisobi
pozitivné na rust ukazatele finan¢ni paky, ale také zapficiniuje rast nakladovych urokd, kte-
ré se projevi negativné na ukazateli urokové redukce zisku. Dle Knapkové a Pavelkové
(2010) udava, kolikrat je kapital vlozeny vlastniky zvétSen pouzitim ciziho kapitalu. Jestli-
ze je hodnota multiplikatoru vyssi nez 1, financovani cizimi zdroji se projevi pozitivné na

rentabilité vlastniho kapitalu, jako je tomu v ptipad¢ spolecnosti XY, a. s.

Tab. 12 Multiplikator VK XY, a. S. (vlastni zpracovani)

2010 2011 2012
EBT/EBIT 0,82 0,83 0,67
A/VK 2,79 2,25 2,33
Multiplikator VK 2,30 1,87 1,55

Analyza likvidity

Likvidita ptedstavuje schopnost podniku dostat svym zavazkiim a v zavislosti na tom, jak
rychle lze pfeménit jednotlivé slozky obéznych aktiv do podoby finan¢nich prostredk,

rozliSujeme ti1 druhy likvidity.

Tab. 13 Ukazatele likvidity XY, a. s. (vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 Doporucené hodnoty
Bézna likvidita 1,49 1,70 1,64 1,5-2,0
Pohotova likvidita 1,38 1,52 1,53 1,0-1,5
Hotovostni likvidita 0,31 0,41 0,34 0,2-0,5

Tab. 14 Ukazatele likvidity odveétvi (viastni zpracovani)

2010 2011 2012
Bézna likvidita 1,59 1,72 1,77
Pohotova likvidita 1,39 1,50 1,57
Hotovostni likvidita 0,36 0,40 0,44

Vysledky ukazatelii likvidity spole¢nosti XY ukazuji, Ze podniku v poslednich tfech letech
nehrozily problémy s thradou zavazkil, nebot’ je dostatecné likvidni, disponuje dostatecné
vysokou hodnotou jednotlivych slozek obéznych aktiv, aby pokryl veskeré své kratkodobé

cizi zdroje (kratkodobé zavazky i1 kratkodobé bankovni ivéry a vypomoci). Hodnoty vSech
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tfi ukazatelli podniku dosahuji srovnatelnych hodnot s primérem odvétvi. Ackoliv v roce

2012 byly hodnoty likvidity podniku mirn¢€ nizsi nez u odvétvi, pohybuji se po vSechny

sledované roky v doporu¢eném rozmezi a v piipadé pohotové likvidity v poslednich dvou

letech dokonce mirng nad horni hranici.
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Obr. 8 Vyvoj ukazatelu likvidity spolecnosti XY, a. s. (viastni zpracovani)

Analyza rentability

Ukazatele rentability v nasledujici tabulce vypovidaji o kazdoro¢ni ziskovosti podniku XY.

Tab. 15 Ukazatele rentability XY, a. s. (vlastni zpracovani)

2010 2011 2012
Rentabilita trzeb (ROS) 2,9% 2,4% 0,7%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 3,8% 3,1% 0,9%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 6,6% 5,8% 0,9%
Rentabilita investovaného kapitalu (ROI) 9,8% 6,6% 1,9%

Tab. 16 Ukazatele rentability odvétvi (viastni zpracovani)

2010 2011 2012
Rentabilita trzeb (ROS) 6,4% 5,8% 4,3%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 8,8% 6,2% 4,6%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 18,4% 11,8% 9,2%
Rentabilita investovaného kapitalu (ROI) 14,7% 9,4% 6,6%

Tabulka 12 ukazuje, ze spolec¢nost XY, a. s. je po vSechny sledované roky ziskova, ackoliv

se vypocitané hodnoty podniku pohybuji hluboko pod trovni rentability v odvétvi a svédci

o velmi nizké ziskovosti spolecnosti XY ve vsech kategoriich. Kromé nizkych hodnot sle-
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dujeme kazdoro¢ni pokles, vyrazny predevsim v roce 2012, kdy rentabilita trzeb, vlastniho
kapitalu i celkovych aktiv klesla pod 1 %, coz zapfticinil hlavné pokles vysledku hospoda-
feni, ktery figuruje v Citateli vSech téchto pomérovych ukazateli. Bohuzel podnik hospoda-
i se stale klesajici ziskovou marzi, ani rentabilita vlastniho kapitalu zdaleka nedosahuje

uroceni dlouhodobych vkladii v bankach.

7,0%

6,0%

5,0%

4,0% Rentabilita celkového
kapitalu (ROA)

3,0% - .
Rentabilita vlastniho

kapitalu (ROE)

2,0%

1,0%

0,0%
2010 2011 2012

Obr. 9 Vyvoj ukazatelii rentability spolecnosti XY, a. s. (viastni zpracovani)

Analyza aktivity

Aktivita vyjadifuje schopnost podniku vyuzivat vlozené prostiedky, hodnoti vazanost jed-
notlivych druhti aktiv vzhledem k aktivitam firmy. Tyto ukazatele zndzoriuji, kolikrat se
obrati polozky aktiv, poptipad¢ pasiv za Casovy interval nebo za jakou dobu se obratka

uskutecni.

Tab. 17 Ukazatele aktivity XY, a. s. (vlastni zpracovani)

2010 2011 2012
Obrat aktiv 1,32 1,29 1,16
DO zasob (dny) 18,6 26,5 19,5
DO pohledavek (dny) 174,9 160,6 200,1
DO zavazkt (dny) 153,5 145,2 169,4

Tab. 18 Ukazatele aktivity odveérvi (vlastni zpracovani)

2010 2011 2012
Obrat aktiv 1,38 1,08 1,05
DO zasob (dny) 23,3 30,2 26,1
DO pohledavek (dny) 121,1 146,8 146,2
DO zavazkl (dny) 105,9 124,5 119,2
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Ukazatel obratu aktiv vypovida o pomérné efektivnim vyuzivani majetku. Ackoliv mezi-
ro¢n¢ se jeho hodnota snizuje, stale se pohybuje nad doporu¢ovanou hodnotou 1 a také
piekracuje hodnoty dosazené odvétvim. Ve srovnani s odveétvim si podnik rovnéz vede 1épe
u doby obratu zasob. U spole¢nosti XY piejdou penize pies vyrobni a zbozovou formu opét
do penézni za dobu kratsi v priméru o pét dni. Naopak u doby obratu pohledavek a zavaz-
ki si spolec¢nost vede podstatné hlife nez odvétvi, rozdil ¢ini dokonce az padesat dni. Bo-
huzel doba obratu zavazki je krat$i nez doba obratu pohledavek, coz znamena, Ze spolec-
nost hradi své zavazky drive, nez jsou ji zaplaceny pohledavky, ¢imz se dostava do posta-

veni véfitele a uvéruje své odbératele. Obdobna situace nastava kazdoro¢né i v ramci od-

vEtvi.
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Obr. 10 Vyvoj ukazatelii obratovosti spolecnosti XY, a. s. (viastni zpracovani)

45.4 Ostatni ukazatele

V tabulkach 18 a 19 jsou uvedeny dalsi ukazatele charakterizujici hospodafeni spole¢nosti

XY, a. s. i celého odvétvi.
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Tab. 19 Dalsi ukazatele spolecnosti XY, a. s. (vlastni zpracovani)

2010 2011 2012
PH/Poéet zam. (tis. K¢ na 1 zam.) 734,16 711,85 591,70
Triby/Poéet zam. (tis. K¢ na 1 zam.) 1866,09 1762,41 1632,01
Osobni naklady/Pocet zam. (tis. K¢ na 1 zam.) 554,36 557,33 522,64
Vykonova spotieba/Vynosy 58,72% 57,23% 61,44%
Osobni naklady/Vynosy 30,33% 30,09% 32,32%
Odpisy/Vynosy 1,34% 1,51% 1,52%
Nakladové uroky/Vynosy 0,52% 0,39% 0,25%
PH/Vynosy 40,17% 38,43% 36,59%
Osobni naklady/PH 75,51% 78,29% 88,33%
Odpisy/PH 3,33% 3,93% 4,16%
Nakladové uroky/PH 1,28% 1,01% 0,68%
EBT/PH 5,99% 4,94% 1,36%

Tab. 20 Dalsi ukazatele odvétvi (viastni zpracovani)

2010 2011 2012
Vykonova spotieba/Vynosy 68,34% 69,65% 68,61%
Osobni naklady/Vynosy 9,34% 10,11% 10,16%
Nakladové uroky/Vynosy 0,43% 0,32% -0,02%
PH/Vynosy 17,04% 17,29% 15,41%
Osobni naklady/PH 54,81% 58,51% 65,89%
Nakladové uroky/PH 2,54% 1,83% -0,10%
EBT/PH 35,44% 31,53% 27,99%

I ostatni ukazatele ukazuji na zhorSujici se situaci podniku XY. Ukazatele vztazené k poctu
zameéstnanct, jak pridana hodnota neboli produktivita prace, tak trzby i osobni naklady na
jednoho zaméstnance v pribéhu let klesaji. U podili ndkladovych polozek (vykonové spo-
tteby, odpisii, osobnich nékladil) na vynosech sledujeme mirny rast v disledku rychleji
klesajicich vynost oproti nakladim. Podil pfidané hodnoty na vynosech rovnéz klesa, stej-
n¢ jako u odvétvi, ovSem u podniku je jeho procento vice nez dvojnasobné. Vysoke, stale
rostouci procento na ptidané hodnoté tvoii osobni naklady, mirné vzrostl i podil odpisti na
pfidané hodnot€ a naopak klesa podil ndkladovych Uroki. Velmi nizkym procentem se u
spolecnosti XY vyznacuje podil zisku pfed zdanénim na ptidané hodnoté, ktery tvoii jen

pouhy zlomek téhoZ podilu u odvétvi, navic 1 ten kazdym rokem klesa.
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455 Celkové zhodnoceni finanéni situace

Z finan¢ni analyzy vyplyva, Ze se situace podniku XY, a. s. rok od roku zhorSuje. Firma se
sice prozatim nepotykd s zddnymi vaznymi problémy, stale generuje kladny zisk, je pfime-
fené¢ zadluzend 1 dostatecné likvidni. BohuZzel se firma potyka s vysokou nakladovosti a

stale klesajicimi vynosy v disledku vysoké konkurence ve stavebnictvi a ibytku zakazek.

Z hlediska ukazateli zadluzenosti si spole¢nost XY vede dobie, pohybuje se v doporuce-
nych rozmezich hodnot, srovnateln¢ s odvétvim. Z cizich zdroji vyuziva piredev§im krat-
kodobych zavazki, které jsou na rozdil od dlouhodobych zdroji financovani levnéjsi. To-
hoto faktu se véfitelé nemusi obavat, nebot” firma disponuje dostatecné vysokou likviditou

a je schopna bez problému dostat svym zavazktm.

Negativni zhodnoceni vyZaduje oblast rentability, ktera poklesla na velmi nizkou urovei a
pokud by tento trend pokracoval i nadale, samotné podnikéni by se stalo nerentabilni a
ztratilo tak svij smysl. Pozornost je tieba vénovat i oblasti fizeni aktiv, zejména jejich in-
pohledéavek, aby se podnik nestaval vétitelem a neuvéroval své odbératele, coZ uz je ovSsem

¢asteéné udél tohoto odvétvi.

K celkovému zhodnoceni finan¢ni situace podniki se také pouziva souhrnnych indext, pro
piiklad uvaddim Altmantv index (Z-skore). Ackoliv podaji ramcovy obraz o finan¢ni situa-
ci, nevypovidaji nic o jednotlivych oblastech hospodateni, ve kterych se podniku dafi a

naopak na kterych je tieba zapracovat.

Tab. 21 Z-skore spolecnosti XY, a. s. (vlastni zpracovani)

2010 2011 2012
CPK/A 0,29 0,36 0,35
Nerozdélené zisky/A 0,11 0,16 0,18
EBIT/A 0,04 0,03 0,01
VK/CzZ 0,57 0,82 0,76
Triby/A 1,32 1,29 1,16
Z-skore 2,30 2,55 2,32

Dle vypocitanych hodnot Altmanova modelu neboli Z-skore, které se pohybuji v rozmezi
1,81 — 2,99, ma podnik nevyhranénou finanéni situaci, ¢imzZ jen potvrzuje jiz predchozi

zjisténi na zéklad¢ pomérovych ukazateli.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

5 PROJEKT TVORBY FINANCNIHO PLANU

Na zaklad¢ finan¢ni analyzy je nyni mym cilem zpracovat dlouhodoby a nasledné i kratko-
doby finanéni plan spole¢nosti XY, a. s., ktery ma pomoci vlastnikim a manazerim opti-
malizovat rozhodnuti a ptispét tak k naplnéni strategickych i operativnich cili. Dlouhodo-
by plan bude sestaven pro obdobi nasledujicich tii let, bude tedy zahrnovat roky 2013 az
2015, ve dvou variantach, které budou srovnany, a pro jednu z nich vypracuji plan kratko-
doby. Na zaklad¢ dostupnych tidajii tento kratkodoby finan¢ni plan alespoi pro prvni ctvrt-
leti porovnam s hodnotami skute¢né realizovanymi a na zavér vyjadiim navrhy a doporu-
ceni.

V soucasnosti, kdy se situace spole¢nosti ani celého odvétvi nevyviji pfiznive, je cilem
podniku pfedevsim udrZeni pozice na trhu a ziskdvani zakazek zejména ve vychodni Evro-
pe. Zaroven je dilezité dbat na kvalitu a produktivitu prace, neustale zvySovani kvalifikace
zaméstnancl a rozvoj informacnich technologii. Prvni, zdkladni varianta dlouhodobého
planu ptedpoklada, ze ziskavani zakézek na vychodé¢ bude uspésné a firmé se podaii odra-
zit ode dna. Druha, pesimisticka varianta naopak zahrnuje obavy z pokracujiciho nepiizni-

vého vyvoje.

5.1 Dlouhodoby financ¢ni plan — zakladni varianta

Zékladni varianta dlouhodobého planu uvazuje uspésné ziskani novych zakazek, zejména
na vychodé Evropy, coZ by mohlo vést k odraZeni ode dna a opétovnému zvySeni trzeb i za
cenu vysSiho rstu néklada, a tak celkovému zlepSeni finan¢ni situace podniku. Soucasné
by tak bylo umoznéno investovat finanéni prostiedky do dlouhodobého majetku, namisto

jeho odprodavani.

Kladnym ptedpokladem pro Uspé$né splnéni tohoto planu je mirné rostouci, poptipadé
stagnujici ukazatel HDP predikovany Ministerstvem financi. Zaroven je tieba uvazovat

s predpokladanym riistem indexu spotiebitelskych cen ve vysi 2 %.

5.1.1 Planovani poloZek vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je planovan pomoci samostatného planu vynosi a planu nakladd, které

wewvr
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Trzby za prodej zbozi

Trzby z prodeje zbozi zahrnuji prodej zbozi v podnikové prodejné bazénové technologie.
Do budoucna se nepocitd s vyraznym rozvojem této ¢innosti, proto bude naplanovan mezi-

ro¢ni dvouprocentni narust.
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb

U této polozky spolecnost pocitd pouze s prodejem sluzeb, nikoliv vlastnich vyrobki.
Trzby za poskytnuté sluzby tvofi nejvyznamnéjsi ¢ast celkovych vynost, bohuzel spolec-
nost nema dlouhodobé dopiedu dohodnuté konkrétni zakazky, proto spoléha pouze na je-
jich ramcové planovani. Jestlize budou zamyslené zakazky, zejména nové na vychodg,
uspésné a v pristich letech realizovang, da se pocitat s meziro¢nim ristem v prvnim roce

planu zhruba o 4 %, v dal$im pak az o 8 %. Takové tempo se jevi v dlouhodobém horizon-

tu jako nerealné, proto v poslednim roce plan pocita s rustem o 6 %.
Zména stavu vnitropodnikovych zasob

Tato souhrnna polozka zahrnuje v pripad¢ spolec¢nosti XY pouze zménu stavu nedokonce-
né vyroby, ktera je dopoditavana automaticky jako meziroéni rozdil fadku rozvahy nedo-

koncené vyrobky a polotovary.
Jiné provozni vynosy

Jiné provozni vynosy zahrnuji naptiklad smluvni pokuty a penale, se kterymi se do bu-
doucna spise nepocita, dale trzby z prodeje majetku, s nimiz se v planu taktéz neuvazuje,
nebot’ nebudou predstavovat zasadni ¢astky, spolecnost planuje spise investovat do majet-
ku, a také trzby z prodeje materialu. Ty se budou postupem c¢asu snizovat, meziroéné o 8
%, jelikoZ se neuvazuje s dosavadnim mnozstvim nadbytecného materialu, ocekava se spi-

Se rostouci spotieba.

Ostatni provozni vynosy, napiiklad v podob& bonust od odbératelit ¢i nahrad Skod, jsou

stanoveny ve vysi aritmetického priméru minulych let.
Financ¢ni vynosy

Na finanénich vynosech se podili pfedev§im kurzové zisky, u kterych se vzhledem k ros-
toucim objemim zakazek ptfedpoklada dvouprocentni meziro¢ni rast, a polozka urokl
z poskytnutych ptjcek, kde se uvazuje s ptihlédnutim k lepsici se finan¢ni situaci stejny

vyvoj jako u kurzovych ziskt.
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Naklady vynaloZené na prodané zboZzi

Néklady na prodané zbozi se podili na celkovych ndkladech pouze malym procentem,
nicméné narist prodejnich cen pln¢ nepokryva rist cen potizovaného zbozi. Vyznamné se
u této polozky projevi nartst cen a bohuzel 1 vy$§i meziro¢ni nartist oproti trzbam (celkove

0 8 %).
Spoti‘eba materialu a energie

Spotieba materidlu zahrnuje jednak nartist cen ve vysi 2 % 1 vysSi spotfebu materidlu
v disledku vétsiho mnozstvi zakazek. Jelikoz 1ze obtizné planovat materidlovou naro¢nost
zakazek, je spotieba materidlu planovana v podobé meziro¢niho rlstu, v prvnim roce ve
stejné vysi jako tomu je u trzeb, 4 %, v dalsich letech je planovan rlst niz$i nez u trzeb, 6 a

5 %.

Co se tyka spotfeby pifimé energie, pocita se pouze s dvouprocentnim naristem prodejnich

cen.
Sluzby

Naklady na sluzby zahrnuji fadu dil¢ich polozek. Uvazuje se zde S rostoucimi naklady na
opravy a udrzovani s meziro¢nim rastem ve vysi 4 %, s rostoucimi néklady o 8 % se pocita
u reprezentace, ktera by méla ptispét ke zvySeni objemu zakazek v budoucnu. Vzhledem
k ofekavanym zakazkam ve vychodni Evropé porostou také naklady na cestovné, stejné
jako poddodavky ¢i ostatni pfimé sluzby. Rovnéz se pocita se zvySenim nakladd na kvalifi-

kaci zaméstnanct o 4 % a rostoucimi cenami pronajmu, meziro¢n¢ o 6 %.
Osobni naklady

Jednotlivé slozky osobnich naklad, pfedevsim se jednd o mzdové naklady pfimé, neptimé
a odmény z dohod o provedeni préace, jsou uvazovany rostoucim tempem adekvatné v za-
vislosti na rostoucich trzbach. Pfitom se pocitd s ristem mési¢nich mezd jednotlivych pra-
covnikl a kvalifikovanych odbornikl a také pfipadnym pfijetim nékolika novych zamést-

nancda.

Néklady na zdravotni pojisténi a socidlni zabezpeceni jsou stanovovany dle platné legisla-
tivy, ve vysi 34 % ze mzdovych nékladd. Pro planované roky se neptedpoklada zména saz-

by. Posledni ur¢ovanou polozkou jsou socialni naklady, které rostou imérné ristu mezd.
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Dané a poplatky

Dan¢ a poplatky predstavuji silni¢ni dan a ostatni dan€ a poplatky. Obé polozky jsou pla-

novany v prumeérné vysi predchozich let.
Jiné provozni naklady

Na jinych provoznich nakladech se podili ndklady na prodany material, které se snizuji
zna¢n€ pomalej$im tempem nez trzby z prodaného materialu (kazdoro¢né o 2 %). Naopak
Ctyfprocentni rust predpokladéa polozka darti. Mirné se snizuji také ostatni pokuty a penale,
na rozdil od smluvnich pokut, které jsou stanoveny priimérnou vysi poslednich tii let. Ve
vysi aritmetického priméru ptedchozich let jsou ureny planované hodnoty odpisi pohle-

davek a ostatnich provoznich nakladt.
Odpisy, rezervy a opravné polozky

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku jsou ur€ovany na zakladé odpiso-
vého planu. Konkrétni druhy majetku jsou odepisovany na zakladé prisluSnosti

k jednotlivym skupinam majetku, obvykle po dobu ¢tyfech nebo Sesti let, linearni metodou.
Podnik pravidelné vytvéii rezervy na zarucni opravy a neptredvidatelné vydaje, které vSak
Vv poslednich letech byly ve vétsi mife také Cerpany, proto do budoucna spolu s rostoucimi
vynosy uvazuje také o mezirocnim ristu tvorby rezerv a jejich niz§im cerpani.

Bohuzel vzhledem k ptedchozi nepiiznivé hospodaiské situaci a vzniklym problémim ne-
dobytnych pohledavek firma vytvaii opravné polozky v primérné vysi predchozich let.
Finan¢ni naklady

Nékladové troky tvoii u podniku XY pouze minimalni podil na celkovych nédkladech, ne-
bot’ firma nevyuZivd bankovnich uvérti a vypomoci. Ostatni finan¢ni naklady jsou urceny
na urovni primérné hodnoty piedchozich let.

Pouze u polozky kurzové ztraty se predpoklada meziro¢ni rist ve stejné mite, jako je tomu
u spotfeby materialu nebo ptimych sluzeb.

Daii z prijmi

U dan¢ z pfijmu se uvazuje se sazbou 19 %, ktera se nebude ménit ani v pfistich letech. Pro

zjednoduseni zde nejsou uvazovany polozky snizujici ¢i zvysujici danovy zaklad.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

65

Tab. 22 Planovany vykaz ziskit a ztrdt - zakladni varianta (tis. K¢) (vlastni zpracovani)

Oznaceni TEXT Radek 2013 2014 2015
l. Trzby za prodej zbozi 01 1622 1654 1687
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 864 933 1008
+ Obchodni marze (F. 01 -02) 03 758 721 680
II. Vykony (f.05az07) | 04 236 979 254 416 269 178
Il. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 234 928 253 722 268 945
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 2051 694 233
3. | Aktivace 07
Vykonova spotfeba (. 09 + 10) 08 144 896 153 588 161 410
1. | Spotfeba materialu a energie 09 10 296 10959 11 581
2. | Sluzby 10 134 600 142 629 149 829
+ Pfidana hodnota (f. 03 + 04 - 08) 11 92 841 101 549 108 447
C. Osobni naklady (f. 13 az 16) 12 75 826 81 892 86 806
C. 1. | Mzdové naklady 13 55 427 59 861 63 453
C. 2. | Odmény ¢leniim organu spolec¢nosti a druzstva 14
C. 3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 18 707 20 204 21416
C. 4. | Socialni naklady 16 1692 1827 1937
D. Dané a poplatky 17 864 864 864
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 3588 3732 3881
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu  (f. 20 + 21) 19 1101 1013 932
Il. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
Il. 2. | Trzby z prodeje materialu 21 1101 1013 932
E (ZFUE?TZ\T; cena prodaného dlouhodobého majetku a materiélu 29 801 785 769
F. 1. | Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
2. | Prodany material 24 801 785 769
o g P B | T | oger|  dows| ai7es
V. Ostatni provozni vynosy 26 1578 1578 1578
H. Ostatni provozni naklady 27 2901 2904 2 906
V. Prevod provoznich vynosl 28
. Pfevod provoznich nakladi 29
i Provozm[\ﬁslef; k Es-pfsd irigl- 22 - 25+ 26 - 27 + (-28) - (-29)] 30 e J8 S
VL. Trzby z prodeje cennych papirt a podill 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku (F. 34 az 36) 33 354 354 354
w | | | o
VII. 2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt 35
VII. 3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirll a derivat( 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatu 40
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti a1

&)
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X. Vynosové uroky 42 680 694 708
N. Nakladové uroky 43
X1 Ostatni finan€ni vynosy 44 2002 2042 2082
0. Ostatni finanéni naklady 45 2709 2810 2899
XII. Prevod finanénich vynosl 46
P. Pfevod finan¢nich nakladd 47
* ngnf 57 :Sslgie;gh? 33"."2{93 4248+ 4445 - (-46[)( ", 3(’1 4;7?)’]2 48 <2 20 =0
Q. Dani z pfijma za béznou &innost (F. 50 + 51) 49 920 1198 1361
Q. 1 - splatna 50 571 1027 1364
Q.2 - odlozena 51 349 171 -3
ki Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (F. 30 + 48 - 49) 52 1 060 2221 2871
X1, Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Dani z pfijmG z mimoradné ¢innosti (F. 56 + 57) 55
S.1 - splatna 56
S.2 - odloZena 57
* Mimoradny vysledek hospodareni (f. 53 - 54 - 55) 58
W. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 59
ok Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 60 1 060 2221 2871
Fkkk Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (f. 30 + 48 + 53 - 54) 61 1980 3419 4232

5.1.2 Planovani poloZek rozvahy

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek je tvofen vyhradné softwarem, do kterého spolecnost za-

mysli alespon ¢astecné investovat, jelikoz predstavuje dilezity pracovni prostiedek piispi-

vajici k efektivité prace. Bohuzel piesna vySe investic neni dlouhodob¢ urcena, proto uva-

Zuji s Ctyfprocentnim meziro¢nim ristem netto hodnoty, doba odepisovani €ini Ctyfi roky.

Dlouhodoby hmotny majetek zastupuji pouze samostatné movité véci a soubory movitych

veci, u nichz byl v poslednich letech zaznamenan razantni pokles. Za predpokladu, Ze se

podafi navysit trzby dle planu, opét se pocita s investicemi, zejména do automobili a kan-

celafskych stroju.

Dlouhodoby finan¢ni majetek predstavuji ti€asti v deefinych spolecnostech. Pro planované

roky se nepfedpokladd zmeéna v jeho vysi.
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ObéZna aktiva
Obézna aktiva jsou vesmeés planovana na zakladé doby obratu jednotlivych polozek, nebot’
finan¢ni analyza ukazala, Zze spoleCnost ve velké mife Gvéruje své odbératele. To vede

k tlaku na alespont minimalni sniZeni obratu pohledavek, u jinych polozek na udrzeni pri-

mérnych hodnot.

U zé4sob materidlu a nedokoncené vyroby dochazi ke zvyseni také z divodu zachovani ply-
nulosti plnéni zakazek, doba obratu zlstava témét neménna. Naopak u zbozi se doba obra-
tu pohybuje témér kolem péti set dndl, je zde tedy tieba se postupné snazit ji snizovat, ne

vSak na ukor rapidniho nartistu zbozi na skladé nebo v prodejné.

Dlouhodobé pohledavky spolecnost neeviduje. U kratkodobych maji nejvétsi zastoupeni
pohledavky z obchodniho styku, které tvoii také velké procento celkovych aktiv. U této
polozky se spolecnost potyka s vysokou dobou obratu, proto by mél byt kladen diraz na
zkracovani lhiit splatnosti a na disledné¢js$i vymahéni pohledavek, coz by umoznilo jeji sni-
zeni. Zaroven se zde promita zvySeni objemu zakazek, a tim vynost. Jiné pohledavky zi-
stdvaji téméf neménné.

U kratkodobého finan¢niho majetku dochéazi k vyznamnému snizeni, v diisledku prebyvaji-

ci likvidity je vhodné vyuzit finan¢ni prostfedky jinym zptisobem, napiiklad investovat.
Naklady a prijmy pristich obdobi

Polozky nakladu i pfijmu piistich obdobi jsou stanoveny konstantné ve vysi priméru pied-

chozich tii let.
Vlastni kapital

Z polozek vlastniho kapitalu ztistava zakladni kapital, fondy ze zisku i ostatni kapitalové
fondy neménné i pro nésledujici tfi roky planu, pouze se zde neuvazuje s oceniovacimi roz-

dily z pfecenéni majetku a zavazki.

Vysledek hospodateni minulych let je kazdorocné navySovéan o vysledek hospodateni béz-
ného obdobi, jelikoz jiz tradicn€ neni valné hromad¢ navrhovan Zadny ptidél ze zisku ani

vyplata dividend.
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Cizi zdroje

Cizi zdroje jsou zastoupeny pouze polozkou rezerv a kratkodobych zavazkl. Stav rezerv
plyne z jiz zminiované tvorby a také Cerpani rezerv v planu nakladt. Bohuzel v dosavadni

tendenci pievazovalo spise ¢erpani nad tvorbou.

Kratkodobé zavazky jsou planovany podobné¢ jako ob&zna aktiva na zaklad¢ dob obratu. Ta
zustava v piipadé zavazkl k zaméstnanclim, zdvazki ze socialniho zabezpeceni i jinych
zévazki konstantni. U zavazkli z obchodniho styku je diilezité dbat na jeji snizeni v ramci

snizeni objemu zavazkt po splatnosti a udrzeni vztahti s dodavateli.
Dlouhodobé zavazky ani bankovni ivéry a vypomoci spolecnost neeviduje.
Vydaje a vynosy priStich obdobi

Obdobné jako na strané aktiv, jsou i polozky vynosy a vydaje piiStich obdobi planovany

dle primérnych hodnot poslednich sledovanych let.

Tab. 23 Planovand rozvaha - zdakladni varianta (tis. K¢) (viastni zpracovani)

Oznadeni AKTIVA Radek 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM (F.02+03 +31+63)| 001 190 433 197 467 205 878
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (F.04 +13 +23) | 003 15 407 15 690 15 985
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (F.05az12) | 004 662 689 717
B. I 1. | Zfizovaci vydaje 005
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. | Software 007 662 689 717
4. | Ocenitelna prava 008
5. | Goodwill 009
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7. | Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek | 012
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek (f.14az22)| 013 6 417 6 673 6 940
B.Il. 1. | Pozemky 014
2. | Stavby 015
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 6417 6 673 6 940
4. | Péstitelské celky trvalych porost 017
5. | Zakladni stéddo a tazna zvifata 018
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7. | Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 020
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
9. | Ocernovaci rozdil k nabytému majetku 022
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B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (F.24 az30) | 023 8 328 8 328 8 328
B. lll. 1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 8328 8 328 8328

2. | Podily v G€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem | 025

3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026

a. \l;lIJJéky a uveéry - ovladajici a Fidici osoba, podstatny 027

5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028

6. | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 029

7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030
C. Obézna aktiva (F.32+39+48 +58) | 031 170 098 176 849 184 965
C. 1 Zasoby (. 33az38) | 032 14 358 15 269 15 762
C. I. 1. | Material 033 6 265 6414 6574

2. | Nedokonéena vyroba a polotovary 034 6917 7612 7 844

3. | Vyrobky 035

4. | Zvifata 036

5. | Zbozi 037 1176 1244 1344

6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C. 1 Dlouhodobé pohledavky (F.40az47)| 039
C. Il. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 040

2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041

3. | Pohledavky - podstatny vliv 042

4 I?E)hledfévky zavqule(':niky, ¢leny druzstva a za 043

UCastniky sdruzeni

5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044

6. | Dohadné ucty aktivni 045

7. | Jiné pohledavky 046

8. | Odlozena darfiova pohledavka 047
C. 1l Kratkodobé pohledavky (.49 az57) | 048 128 131 133 364 137 571
C. lll. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 049 108 419 113 501 116 522

2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050

3. | Pohledavky - podstatny vliv 051

4 I??hled?vky zavspollec':niky, ¢leny druzstva a za 052

ucastniky sdruzeni

5. | Socialni zabezpecéeni a zdravotni pojisténi 053

6. | Stat - dariové pohledavky 054

7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055

8. | Dohadné ucty aktivni 056

9. | Jiné pohledavky 057 19 712 19 863 21 049
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek (f. 59 az62) | 058 27 608 28 216 31632
C. IV. 1. | Penize 059 782 719 662

2. | Uéty v bankach 060 26 826 27 497 30970

3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061

4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D. | Casové rozligeni (.64 az 66) | 063 4928 4928 4928
D. I. 1. | Naklady pfistich obdobi 064 2473 2473 2473

2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 065

3. | Prijmy pfistich obdobi 066 2 455 2 455 2 455
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Oznageni PASIVA Radek 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM (F.68 +85+118) | 067 190 433 197 467 205 878
A. Vlastni kapital (F.69+73+78+81+84)| 068 84 851 87 072 89943
Al Zakladni kapital (f.70az72)| 069 20831 20831 20 831
A. I. 1. | Zakladni kapital 070 20831 20831 20831
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3. | Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy (f.74az77) | 073 22 391 22 391 22 391
A. Il. 1. | Emisni azio 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 22 391 22 391 22 391
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 076
4. | Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 077
AL ;gisrvnl fondy, nedélitelny fond a ostatni (f:rgyfzo) 078 4447 4447 4 447
A. lll. 1. | Z&konny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 4 445 4 445 4 445
2. | Statutarni a ostatni fondy 080 2 2 2
A. IV. Vysledek hospodafeni minulych let (F. 82 + 83) 081 36 122 37182 39 403
A. IV. Nerozdéleny zisk minulych let 082 36 122 37182 39403
2. | Neuhrazena ztrata minulych let (-) 083
i e i - ) L
B. Cizi zdroje (F. 86 +91+102 + 114) | 085 103 373 108 187 113 726
B. I Rezervy (f. 87 az90)| 086 2020 1119 1137
B. I. 1. | Rezervy podle zvlastnich predpisl 087
2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 088
3. | Rezerva na dan z pfijm0 089
4. | Ostatni rezervy 090 2020 1119 1137
L Dlouhodobé zavazky (F.92az101) | 091 26 198 194
. Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztahu 092
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093
3. | Zavazky - podstatny vliv 094
a. ;?vazk’y Dke spolevc':ni'k(]m, ¢lendm druzstva a k 095
Ucastnikim sdruzeni
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 096
6. | Vydané dluhopisy 097
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 098
8. | Dohadné ucty pasivni 099
9. | Jiné zavazky 100
10. | Odlozeny dariovy zavazek 101 26 198 194
B. 1l Kratkodobé zavazky (F. 1032z 113) | 102 101 327 106 870 112 395
B. lll. 1. | Zavazky z obchodnich vztahd 103 51 252 52 494 54 127
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 104
3. | Zavazky - podstatny vliv 105
4. ;?vazk’y Dke spole:éni!((]m, ¢lendm druzstva a k 106
U€astnikim sdruzeni
5. | Zavazky k zaméstnancim 107 42 547 45 951 49 431
6. ggj\i/g\é?? ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 108 3897 4209 4462
7. | Stat - dariové zavazky a dotace 109 345 670 617
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 110
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9. | Vydané dluhopisy 111
10. | Dohadné ucty pasivni 112
11. | Jiné zavazky 113 3285 3547 3759
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci (F.115az117) | 114
B. IV. 1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 115
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 116
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 117
C. IV. Casové rozligeni (F.119+120) | 118 2209 2209 2209
C. IV. 1. | Vydaje pfistich obdobi 119 699 699 699
2. | Vynosy pristich obdobi 120 1510 1510 1510

5.2 Dlouhodoby finan¢ni plan — pesimisticka varianta

Pesimistické varianta dlouhodobého planu pracuje s moznosti, Ze se spolecnosti nepodaii
ziskat dostate¢ny objem zakazek, tudiz vynosy budou pokracovat v klesajicim trendu, a tim
padem bude také nucena v maximalni mozné mite snizovat naklady, odprodavat nepotieb-

ny majetek i nadbytecny material, aby zustala ziskovou a nevykazovala ztratu.

5.2.1 Planovani poloZek vykazu zisku a ztraty
Prodej zbozZi — obchodni marze

Trzby z prodeje zbozi v bazénové prodejné kazdorocné klesaji a bohuzel tento trend pokle-
su o zhruba 2 % se o€ekava 1 v nasledujicich letech. Ackoliv ndklady na prodané zbozi

klesaji o procento vy$§im tempem, dochéazi také mezirocné k poklesu obchodni marze.
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb

Bohuzel vyrazn€ se snizily i trzby z prodeje sluzeb tvofici majoritni ¢ast vynost. Nastésti
tempo poklesu se rok od roku snizuje, z 9 % v roce 2013, na 4 % v roce 2014 a 2 % v po-
slednim planovaném roce, piece jen se poéita se ziskanim dilezitych zakazek nejen v Ces-

ké republice.
Jiné provozni vynosy

Na jinych provoznich vynosech se podili mirn€ rostouci trzby z prodeje dlouhodobého ma-
jetku a také materidlu (kazdorocné 2 %), ktery je nadbyte¢ny. Smluvni pokuty a penale jsou
stanoveny ve vysi prumérnych hodnot piedchozich let, nebot’ se jedna o tézce predikova-

telné polozky.
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Financ¢ni vynosy

U finan¢nich vynosti, u kurzovych ziskii i urokii z poskytnutych pijcek, se predpoklada
s ohledem na klesajici trzby s poklesem na turovni 10 %. Ostatni finan¢ni vynosy ziistavaji

na urovni priméru minulych let.
Spotieba materialu a energie

Spotieba materidlu podléhd rovnéz poklesu, v prvnich dvou letech témét ve vysi 5 %,
v poslednim roce o 3 %, cozZ je tempo pievysujici Groven poklesu trzeb jako tomu bylo
doposud. Vyjimkou jsou paliva a ostatni nakupované vyrobky, kde je tempo poklesu stano-

veno fixné.

Spotieba energie se ofekava i v budoucich letech na fixni hlading€, pouze se uvazuje s rus-

tem cen.
Sluzby

U polozek cestovné, ptimé sluzby i poddodéavek je nastaveno stejné tempo snizovani téchto
nakladl jako u spotfeby materialu, bohuzel u oprav a udrzovani, komplexniho prondjmu a
investic do zvySovani kvalifikace zaméstnancli se pocitd s niz§im sniZzenim, pouze o 2 %

A4

mezirocné. Vyssi sniZeni (6 %) se predpoklada u nékladii na reprezentaci.
Osobni naklady

Tempo snizovani osobnich nakladt odpovida poklesu spotieby materialu a sluzeb, bohuzel
za predpokladané zhorSujici se situace neni moZzné zaméstnavat vSechny pracovniky ani

vyrazné zvySovat mzdy.
Dané a poplatky

Dan silni¢ni vzhledem ke klesajicim trzbam i nakladiim pocita s mezirocnim pétiprocent-
nim sniZzenim. Ostatni dan¢ a poplatky jsou pfedpokladany na primérné hodnoté piedcho-

zich let.
Jiné provozni naklady

Adekvatné trzbam za prodany materidl roste 1 polozka nakladl na néj vynaloZenych. Po-
lozka darii, smluvnich pokut a pendle i odpist pohledavek jsou urceny fixné v primérné

vysi predchozich let. V ramci snizovani nakladd, také ucet ostatnich provoznich nakladt

pocita s mezirocnim Sestiprocentnim sniZenim.
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Odpisy, rezervy a opravné polozky

Odpisy dlouhodobého majetku se pohybuji umérné snizovanému dlouhodobého majetku,
klesaji kazdoro¢né zhruba o 5 %. Tvorba rezerv je shodna s ptedchozi variantou, pouze
jejich Cerpani musi pocitat s omezenim, ptripadné vyssi ndklady na zarucni opravy se pro-
mitnou do hospodarského vysledku. Tvorba opravnych polozek ziistava fixni ve vysi po-
sledniho sledovaného roku, u ostatnich opravnych polozek je stanovena v primérné vysi let

minulych.
Finanéni naklady

Kurzové ztraty 1 ndkladové uroky pocitaji se stejnym snizenim jako tomu je u jejich vyno-
sovych protéjskl, tedy o 10 %. Ostatni finan¢ni naklady zistavaji na primérné hodnoté

sledovanych rokd.

Tab. 24 Planovany vykaz ziskit a ztrat - pesimisticka varianta (tis. K¢) (vlastni zpracovani)

Oznadeni TEXT Radek | 2013 2014 2015
l. Trzby za prodej zbozi 01 1558 1527 1496
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 776 753 730
+ Obchodni marze (f. 01 - 02) 03 782 774 766
II. Vykony (F. 05 az 07) 04 206 748 197 207 193 113
Il. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 05 205 562 197 339 193 392
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 1187 -132 -280
3. | Aktivace 07
Vykonova spotfeba (F. 09 + 10) 08 132 747 126 468 122 782
1. | Spotfeba materialu a energie 09 9402 8989 8735
2. | Sluzby 10 123 345 117 478 114 046
+ Pfidana hodnota (F. 03 + 04 - 08) 11 74784 71513 71098
C. Osobni naklady (F. 13 az 16) 12 69 342 65 889 63 927
C. 1. | Mzdové naklady 13 50 737 48 200 46 754
C. 2. | Odmény ¢lenlim organu spole¢nosti a druzstva 14
C. 3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 17 124 16 268 15780
C. 4. | Socialni naklady 16 1481 1421 1393
D. Dané a poplatky 17 851 847 844
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 3278 3114 2958
II. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu  (f. 20 + 21) 19 1035 1038 1 060
Il. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 46 49 51
IIl. 2. | Trzby z prodeje materialu 21 989 989 1009
E (quzt:?tf%\f; cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 2 833 850 867
F. 1. | Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 74
F. 2. | Prodany material 24 833 850 867
R e i T I DL IR
V. Ostatni provozni vynosy 26 4294 4294 4294
H. Ostatni provozni naklady 27 2 507 2421 2 340
V. Pfevod provoznich vynos( 28
. Pfevod provoznich nakladu 29
i Provozm[\ﬁslefg ) ;;)S-pfg 21022254+ 26-27 + (28)-(29) | %° D e ne
VI. Trzby z prodeje cennych papirl a podill 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku (F. 34 az 36) 33 354 354 354
L e cecuach et s | o o] o
VII. 2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt 35
VII. 3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatl 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatt 40
M. (Z+r;1_)éna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti a1
X. Vynosové uroky 42 600 540 486
N. Nakladové uroky 43 508 508 508
XI. Ostatni finan€ni vynosy 44 2479 2232 2010
0. Ostatni finanéni naklady 45 2482 2336 2 205
XIl. Prevod finanénich vynosl 46
P. Pfevod finan¢nich nakladd 47
i Elggnf r;I?v-y glgieggh-o ng)_d:{e:\ I42 -43+44-45- (-46[)(:.- :?-1 473)]2 48 e e et
Q. Dan z pfijma za béznou ¢innost (.50 +51) | 49 734 551 673
Q.1 - splatna 50 385 415 707
Q.2 - odlozena 51 349 136 -34
ki Vysledek hospodareni za béZnou €innost (F. 30 + 48 - 49) 52 727 49 676
X1, Mimofadné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Dani z pfijm0 z mimoradné ¢innosti (F.56 +57) | 55
S.1 - splatna 56
S.2 - odlozena 57
* Mimoradny vysledek hospodareni (F. 53 - 54 - 55) 58
W. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole€nikim (+/-) 59
el Vysledek hospodareni za U¢etni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 60 727 49 676
ok Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (f. 30 + 48 + 53 - 54) 61 1461 600 1350
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5.2.2 Planovani poloZek rozvahy
Dlouhodoby majetek

V piipadé dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku je pro ptipad negativniho vyvoje
planovan odprodej, snizovani je u nehmotného majetku uvazovano ve vysi 2 %, u hmotné-
ho majetku o 5 %. Investovdno bude pouze do nezbytné nutnych polozek, opravky vSak
prevysuji.

ObéZna aktiva

Polozky ob&znych aktiv jsou rovnéz planovany na zaklad¢ doby obraty, ktera je u jednotli-
vych poloZek stanovena dle primérnych hodnot, u kratkodobych pohledavek je opét vyvi-

jena snaha o dosazeni kratsi doby obratu, ovS§em ne tolik jako u varianty zakladni. U v§ech

polozek dochazi k meziro¢nimu sniZeni.

V piipad¢ finan¢niho majetku dochazi také ke zhorSeni a poklesu hodnot, ktery bude mit

samoziejmé dopad na ukazatele likvidity.

Naklady a prijmy pristich obdobi

Néklady a ptijmy pfiStich obdobi zlstavaji v prumérné vysi let predchozich.
Vlastni kapital

Dopad na hodnotu vlastniho kapitalu mé pouze planovany vysledek hospodateni, ktery je
doplnén na zaklad¢€ planu vykazu zisk a ztrat, stale ziistdva nerozdélen a navySuje polozku

zisku minulych let.
Cizi zdroje

V disledku vySsiho Cerpani rezerv oproti jejich tvorb& v prvnich dvou letech polozka re-
zerv klesa. Na zéklad¢ doby obraty jsou planovany i v této varianté polozky kratkodobych
zavazki, které jiz tradicn€ vykazuji klesajici tendenci. Bankovni uvéry ani dlouhodobé
zévazky spolec¢nost neplanuje.

~rw

Vynosy a vydaje pristich obdobi

Plan obou polozek je shodny se zakladni variantou dlouhodobého planu.
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Tab. 25 Planovand rozvaha - pesimisticka varianta (tis. K¢) (vlastni zpracovani)
Oznageni AKTIVA Radek 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM (f.02+03+31+63)| 001 179 161 172 392 172 138
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (F.04 +13 +23) | 003 14 814 14 508 14 218
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek (F.05az12) | 004 624 612 600
B.l. 1. | Zfizovaci vydaje 005
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. | Software 007 624 612 600
4. | Ocenitelna prava 008
5. | Goodwill 009
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7. | Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek | 012
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F.14az22) | 013 5862 5 568 5290
B.1l. 1. | Pozemky 014
2. | Stavby 015
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 5862 5 568 5290
4. | Péstitelské celky trvalych porost 017
5. | Z&kladni stéddo a tazna zvifata 018
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7. | Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 020
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (F.24 az30) | 023 8 328 8 328 8 328
B. lll. 1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 8 328 8 328 8 328
2. | Podily v u€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4 \I;E’e’éky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny 027
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030
C. Obézna aktiva (F.32+39+48 +58) | 031 159 419 152 956 152 992
C. 1 Zasoby (. 33az38) | 032 12 705 12 077 11 449
C. I. 1. | Material 033 5596 5153 4835
2. | Nedokonc&ena vyroba a polotovary 034 6 053 5920 5641
3. | Vyrobky 035
4. | Zvifata 036
5. | Zbozi 037 1056 1004 974
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038
cC. 1 Dlouhodobé pohledavky (F.40az47)| 039
C. Il. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 040
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041
3. | Pohledavky - podstatny vliv 042
a E’?hled?vky zavquleéniky, ¢leny druzstva a za 043
Ucastniky sdruzeni
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
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6. | Dohadné ucty aktivni 045
Jiné pohledavky 046
8. | Odlozena darova pohledavka 047
C. Il Kratkodobé pohledavky (f.49az57)| 048 123 697 116 005 110 979
C. lll. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahl 049 106 437 99 433 94 738
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050
3. | Pohledavky - podstatny vliv 051
a. I?Phled?vky zavspcfleéniky, ¢leny druzstva a za 052
ucastniky sdruzeni
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053
6. | Stat - dariové pohledavky 054
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055
8. | Dohadné ucty aktivni 056
9. | Jiné pohledavky 057 17 260 16 572 16 241
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek (.59 az62) | 058 23 017 24 874 30 565
C. IV. 1. | Penize 059 782 719 662
2. | Uéty v bankach 060 22 235 24 155 29 903
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
I. Casové rozligeni (.64 az66) | 063 4928 4928 4928
D. I. 1. | Naklady pfistich obdobi 064 2473 2473 2473
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 065
Prijmy pfistich obdobi 066 2 455 2 455 2 455
Oznadeni PASIVA Radek 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM (F.68 +85+118) | 067 179 161 172 392 172 138
A. Vlastni kapital (F.69+73+78+81+84)| 068 84518 84 566 85243
Al Zakladni kapital (f.70az72)| 069 20 831 20 831 20 831
A. I. 1. | Zakladni kapital 070 20831 20831 20831
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3. | Zmény zakladniho kapitélu 072
Al Kapitalové fondy (f.74az77) | 073 22 391 22 391 22 391
A. 1l. 1. | Emisni &Zio 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 22 391 22 391 22 391
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 076
4. | Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 077
AL ;:ESrvnl fondy, nedélitelny fond a ostatni (ffr;%yfzo) 078 4447 4447 4447
A. lll. 1. | Z&konny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 4 445 4 445 4 445
2. | Statutarni a ostatni fondy 080 2 2 2
A. V. Vysledek hospodareni minulych let (F. 82 +83) | 081 36 122 36 849 36 897
A. IV. 1.| Nerozdéleny zisk minulych let 082 36 122 36 849 36 897
2. | Neuhrazena ztrata minulych let (-) 083
R i e D D
B. Cizi zdroje (F. 86 + 91+ 102 + 114) | 085 92 434 85 617 84 686
B. I Rezervy (f. 87 az90) | 086 2020 1303 1483
B. I. 1. | Rezervy podle zvlastnich predpisl 087
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2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 088
Rezerva na dan z pfijmu 089
4. | Ostatni rezervy 090 2020 1303 1483
B. 1l Dlouhodobé zavazky (F.92az101) | 091 26 163 128
B. Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztahd 092
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 093
3. | Zavazky - podstatny vliv 094
a. ;?vazk'y nke spoleiéni'kﬂm, ¢lendm druzstva a k 095
Ucastnikim sdruzeni
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 096
6. | Vydané dluhopisy 097
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 098
8. | Dohadné ucéty pasivni 099
9. | Jiné zavazky 100
10. | Odlozeny darovy zavazek 101 26 163 128
B. Ml Kratkodobé zavazky (. 103 az 113) | 102 90 387 84 151 83 075
B. lll. 1. | Zavazky z obchodnich vztahd 103 44 876 40 878 40 061
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104
3. | Zavazky - podstatny vliv 105
a. ;va'vazk'y Dke spolevéni'kﬂm, ¢lendm druzstva a k 106
Ucastnikim sdruzeni
5. | Zavazky k zaméstnancdm 107 38908 36971 36 403
6. gsj\iléatf;{’ ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 108 3568 3389 3288
7. | Stat - dariové zavazky a dotace 109 159 151 617
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 110
9. | Vydané dluhopisy 111
10. | Dohadné ucty pasivni 112
11. | Jiné zavazky 113 2877 2762 2707
LIV Bankovni Uvéry a vypomoci (. 115 az 117) 114
. IV. 1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 115
Kratkodobé bankovni avéry 116
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 117
C. IV. Casové rozligeni (F.119+120) | 118 2 209 2 209 2 209
C. IV. 1. | Vydaje pfistich obdobi 119 699 699 699
2. | Vynosy pfistich obdobi 120 1510 1510 1510

5.3 Srovnani variant dlouhodobého planu

JiZ na prvni pohled, i podle ndzvu je patrné, ktera z danych variant vykazuje lepsi vysledky.

Je to samoziejmé prvni, zakladni varianta, jenz predpoklada uspesné ziskani vétsiho obje-

mu zakazek kazdym rokem. Tim dochazi také ke zméné trendu ve vyvoji vysledku hospo-

dafeni a na misto prudkého poklesu hodnota ¢istého zisku spole€nosti mezirocné€ pozvolna

stoupad, stejné jako celkova bilan¢éni suma.
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U obou variant budou také porovnany dalsi, zejména pomérové ukazatele charakterizujici

finan¢ni situaci.

Tab. 26 Srovnani cistého pracovniho kapitilu (viastni zpracovani)

Ukazatel Varianta | 2013 2014 2015
<. .. et per ZAK 65093 | 62569 | 61279
Cisty pracovni kapital (tis. Kc)

PES 69031 | 68805 | 69918

Ukazatel cistého pracovniho kapitalu dosahuje v obou variantach pomérné vysokych hod-
not a poskytuje spolecnosti dostatecny finan¢ni polstar pro piipad nutnosti. Ackoliv u za-
kladni varianty (ZAK) jsou hodnoty niz$i nez u varianty pesimistické (PES), stale jsou na

vynikajici urovni.

Tab. 27 Srovnadni ukazatelii zadluzenosti (vlastni zpracovani)

Ukazatel Varianta | 2013 2014 2015
. . . ZAK 55,35% | 56,92% | 58,44%
Stupen zadluZenosti
PES 51,59% | 49,66% | 49,20%
Kryti dlouh. majetku vlastnim ZAK 5,51 5,55 5,63
kapitdlem PES 5,71 5,83 5,99
Kryti dlouh. majetku dlouh. ZAK 5,64 5,63 5,71
kapitélem PES 5,84 5,93 6,11

Dle ukazatel zadluzenosti pfinasi lep$i hodnoty varianta pesimisticka. Jednak celkova
zadluzenost dosahuje nizSich hodnot, navic v ptipad¢ zakladni varianty se zadluZenost
kazdym rokem zvySuje. Vyssi hodnoty, rostouci kazdym rokem vykazuje pesimisticka va-

rianta také, co se tyce kryti dlouhodobého majetku vlastnim 1 dlouhodobym kapitalem.

Tab. 28 Srovnani ukazatelu rentability (vlastni zpracovani)

Ukazatel Varianta | 2013 2014 2015

- . ZAK 0,45% 0,87% 1,06%
Rentabilita trzeb

PES 0,35% 0,02% 0,35%

ZAK 1,25% 2,58% 3,24%

Rentabilita vlastniho kapitdlu > > >

PES 0,86% 0,06% 0,80%

ZAK 1,03% 1,81% 2,20%

Rentabilita celkového kapitdlu > > >

PES 0,61% 0,26% 0,63%
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Dle ukazatelii rentability si daleko 1épe vede zékladni varianta, u niz kazdoro¢né roste ren-

tabilita trzeb, vlastniho kapitalu a také celkového kapitalu, coz nelze fici o varianté pesi-

mistické.
Tab. 29 Srovnadni ukazatelii likvidity (viastni zpracovani)
Ukazatel Varianta | 2013 2014 2015
B&2na likvidita ZAK | 164 | 159 | 155
PES 1,76 1,82 1,84
Hotovostni likvidita ZAK 1,50 1,44 1,41
PES 1,62 1,67 1,70
Okamita likvidita ZAK | 024 | 015 | 018
PES 0,25 0,30 0,37

Vyssi likviditou disponuje podnik v piipadé vyvoje dle pesimistické varianty. Bézna likvi-
dita se u obou variant pohybuje v doporuc¢eném rozmezi, v piipadé zakladni varianty klesa
smérem ke spodni hranici, u pesimistické naopak mirn¢ roste. Hotovostni likvidita u druhé,
pesimistické varianty dokonce ptesahuje doporuc¢enou horni hranici, firma disponuje vyso-
kymi kratkodobymi pohledavkami. Okamzita likvidita u zdkladni varianty meziro¢né klesa,

az pod doporuc¢ené minimum.

Tab. 30 Srovnani ukazatelit aktivity (viastni zpracovani)

Ukazatel Varianta 2013 2014 2015
ZAK 17,71 17,24 17,44
PES 16,53 16,05 16,57

Obrat zasob

ZAK 1,85 1,95 2,00
Obrat celkovych pohledavek . . .
PES 1,65 1,66 1,72
ZAK 2,27 2,45 2,46
Obrat celkovych zavazki . . .
PES 2,09 2,28 2,33

Pti planovani polozek rozvahy byl kladen v pfipad¢ zdkladni varianty vétsi diraz na zkra-
ceni doby obratu, ¢emuz odpovidaji i tyto ukazatele obratu. Pozitivné Ize hodnotit kazdo-

ro¢ni narast vSech vypoctenych ukazateli u obou variant.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 81

Tab. 31 Srovnadni dalsich ukazatelii (vlastni zpracovani)

Ukazatel Varianta | 2013 2014 2015

ZAK 61,25% | 60,14% | 59,64%
PES 64,09% | 63,59% | 63,00%
ZAK 59,79% | 59,45% | 59,28%
PES 61,57% | 61,22% | 60,94%
ZAK 55,54% | 55,21% | 55,03%
PES 57,21% | 56,86% | 56,61%

Podil vykonové spotieby na T

Podil vykonové spotieby na N

Podil sluzeb na N

Z dalsich pomérovych ukazateli jsem vybrala podil vykonové spotieby na trzbach i nakla-
dech. Ten je v pripadé zakladni i pesimistické varianty na trovni zhruba 60 %, meziro¢né
se snizuje v fadech desetin procent. Podil sluZzeb na nékladech je o néco nizsi a rovnéz kle-
sa.

Pomérové ukazatele dosahuji u obou porovnavanych variant téméf srovnatelnych hodnot
s vyjimkou oblasti rentability, kde jasné lepsi vysledky vykazuje prvni z variant. Z toho
divodu bude také v nésledujici Casti rozpracovana zakladni varianta dlouhodobého planu

do podoby planu kratkodobého.

5.4 Kratkodoby finanéni plan

Kratkodoby finan¢ni plan rozpracovava a konkretizuje zédkladni variantu dlouhodobého
planu pro rok 2013 na jednotliva ctvrtleti. Sestava z planu vykazu ziskd a ztrat, planované
rozvahy i planu penéznich tokt. Krom¢ dlouhodobého planu pro dany rok vychazi kratko-
doby plan také z vyvoje trzeb v pribéhu minulych let v disledku sezénnosti. Nejvetsich
trzeb dosahuje spolecnost ve druhém a tetim kvartale, naopak v zimnich mésicich nastava
vyrazny utlum. TrZzby za prodej sluzeb jsou tedy planovany ve vysi 18 % v L. ¢tvrtleti, 28 %
ve 1l., 30 % ve Ill. a 24 % v poslednim kvartale roku, ¢emuz odpovida i planovana vyse
nakladii. N&které polozky vykazu ziskl a ztrdt jsou rozvrZzeny rovnomérné, ve vysi jedné

¢tvrtiny ro€niho planu.

Planovana rozvaha zobrazuje piredpokladany stav majetku a zadvazki spolecnosti za jednot-
livd obdobi, tak aby bylo umoznéno dosazeni planovaného hospodaiského vysledku. U
pohledavek a zavazki je cilem zaméfit se na planovani dle doby splatnosti, v€as dostat
svym zavazkim a u pohledavek ptistoupit k diislednéjsimu vymahani pohledavek po splat-

nosti.
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Tab. 32 Kratkodoby pldn vykazu zisk a ztrat (tis. K¢) (viastni zpracovani)
Oznadeni TEXT Radek | 1.Q 1.Q n.Q IvV.Q
l. Trzby za prodej zbozi 01 243,3 486,6 486,6 405,5
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 129,6 259,2 259,2 216,0
+ Obchodni marze (r.01-02) 03 113,7 227,4 227,4 189,5
II. Vykony (f.05az07) | 04 |42656,2|66354,1|71093,7 |56 875,0
Il. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 |[42287,0|65779,8|70478,4 |56 382,7
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 369,2 574,3 615,3 492,2
3. | Aktivace 07
Vykonova spotfeba (F. 09 + 10) 08 26 081,3 | 40 570,9 | 43 468,8 | 34 775,0
1. | Spotfeba materialu a energie 09 1853,3| 28829 | 3088,8| 24710
2. | Sluzby 10 24228| 37683| 40380| 32304
+ Pfidana hodnota (r. 03 + 04 - 08) 11 | 16 688,6 | 26 010,6 | 27 852,3 | 22 289,4
C. Osobni naklady (f. 13 az 16) 12 | 13 648,7 | 21 231,3 | 22 747,8 | 18 198,2
C. 1. | Mzdové naklady 13 9976,9 | 15519,6 | 16 628,1 | 13 302,5
C. 2. | Odmény ¢leniim organu spolec¢nosti a druzstva 14
C. 3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 3367,3| 5238,0| 5612,1| 4489,7
C. 4. | Socialni naklady 16 304,6 473,8 507,6 406,1
D. Dané a poplatky 17 155,5 241,9 259,2 207,4
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 810,0 810,0 984,0 984,0
. 'I;;.ztz))(/)erp;'%deJe dlouhodobého majetku a materialu 19 2202 3303 330,3 2202
Il. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
IIl. 2. | Trzby z prodeje materialu 21 220,2 330,3 330,3 220,2
E il;sttearglglouva cerz: g:rsogazrlgho dlouhodobého majetku a 29 160,2 240,3 240,3 160,2
F. 1. | Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
F. 2. | Prodany material 24 160,2 240,3 240,3 160,2
G| obiasti  komplexnich nakiad afetch obdobi 2 | 24718| 24718 24718| 24718
V. Ostatni provozni vynosy 26 284,0 441,8 473,4 378,7
H. Ostatni provozni naklady 27 522,2 812,3 870,3 696,2
V. PFevod provoznich vynosl 28
. Prevod provoznich nakladu 29
e e 25 27 (2 (omy| | 5798| 9753| 10:27] 1ms
VL. Trzby z prodeje cennych papirt a podill 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku (. 34 az 36) | 33 88,5 88,5 88,5 88,5
L e ooV Seeh | oy | wns| wms| wms| s
VII. 2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podill 35
VII. 3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirG a derivatl 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatt 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni a1

oblasti  (+/-)
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X. Vynosové uroky 42 68 68 68 476
N. Nakladové uroky 43
X1 Ostatni finan€ni vynosy 44 200,2 200,2 200,2| 14014
O. Ostatni finan¢ni naklady 45 270,9 270,9 270,9| 1896,3
XII. Prevod finanénich vynosl 46
P. Pfevod finan¢nich nakladd 47
N5 e a0 a0 A 43 s aa- a5 (at s (ary | ‘B | 88| 858 @58| 696
Q. Dani z pfijma za béZnou ginnost (F. 50 + 51) 49 0 0 0 920,0
Q. 1. - splatna 50 571,0
Q.2 - odlozena 51 349,0
ki Vysledek hospodareni za béznou ¢€innost (F. 30 + 48 - 49) 52 -489,7 | 1061,1| 1168,5 -679,9
XIII. Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Darni z pfijm0 z mimoradné ¢innosti (F. 56 + 57) 55
S.1 - splatna 56
S.2 - odloZzena 57
* Mimoradny vysledek hospodareni (F.53-54-55)| 58
W. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 59
ok \(;’/.sfl_)ezdfksgo_sggc;)dafeni za Ucetni obdobi (+/-) 60 4897 1061,1| 11685 -679.9
ke xfg'g‘iezshﬁsspg‘_’zzm pred zdanénim (+/-) 61 | -489,7| 1061,1| 11685| 2402
Tab. 33 Kratkodoby plan rozvahy (tis. K¢) (vlastni zpracovani)
Oznadeni AKTIVA Radek 1.Q 1.Q n.Q IV.Q
AKTIVA CELKEM (f.02+03 +31+63)| 001 194815| 193907 | 192225 190433
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (.04 +13 +23) | 003 15 585 15 335 15 652 15 407
B. . Dlouhodoby nehmotny majetek (f.05az12)| 004 565 775 712 662
B. I 1. | Zfizovaci vydaje 005
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. | Software 007 565 775 712 662
4. | Ocenitelna prava 008
5. | Goodwill 009
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7. | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek | 012
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (f. 14 az22) | 013 6 692 6 232 6 612 6 417
B.Il. 1. | Pozemky 014
2. | Stavby 015
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 6 692 6 232 6 612 6417
4. | Péstitelské celky trvalych porostt 017
5. | Zakladni stéddo a tazna zvifata 018
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7. | Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 020
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
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9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. Il Dlouhodoby finan¢ni majetek (F. 24 az 30) | 023 8 328 8 328 8 328 8 328
B. lll. 1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 8328 8328 8328 8328
2. | Podily v G€etnich jednotkach pod podstatnym viivem | 025
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
a. \l;lIJJéky a uveéry - ovladajici a Fidici osoba, podstatny 027
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6. | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 029
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030
C. Obézna aktiva (F.32+39+48+58) | 031 174064 | 173484 | 171565| 170098
C. 1 Zasoby (f.33az38)| 032 13 447 14 500 14 403 14 358
C. I. 1. | Materidl 033 6 959 6 959 6 597 6 265
2. | Nedokon&ena vyroba a polotovary 034 5174 5789 6 404 6 917
3. | Vyrobky 035
4. | Zvitata 036
5. | Zbozi 037 1314 1752 1402 1176
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C. 1 Dlouhodobé pohledavky (F.40az47) | 039
C. Il. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahl 040
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041
3. | Pohledavky - podstatny vliv 042
4 I?E)hledfévky zavqule(':niky, ¢leny druzstva a za 043
ucastniky sdruzeni
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6. | Dohadné ucty aktivni 045
7. | Jiné pohledavky 046
8. | Odlozena darfiova pohledavka 047
C. 1l Kratkodobé pohledavky (f.49az57) | 048 125237 | 126258 | 127280 | 128131
C. lll. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 049 105525 | 106546 | 107568 | 108419
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050
3. | Pohledavky - podstatny vliv 051
4 I??hled?vky zavspollec':niky, ¢leny druzstva a za 052
ucastniky sdruzeni
5. | Socialni zabezpecéeni a zdravotni pojisténi 053
6. | Stat - dariové pohledavky 054
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055
8. | Dohadné ucty aktivni 056
9. | Jiné pohledavky 057 19712 19 712 19 712 19 712
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek (F.59 az62) | 058 35 380 32726 29 882 27 608
C. IV. 1. | Penize 059 838 819 798 782
2. | Uéty v bankach 060 34542 31907 29 084 26 826
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D. | Casové rozligeni (.64 az 66) | 063 5166 5088 5008 4928
. 1. 1. | Naklady pfistich obdobi 064 1628 1911 2192 2473
Komplexni naklady pfiStich obdobi 065
3. | Piijmy pfistich obdobi 066 3538 3177 2816 2 455
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Oznadeni PASIVA Radek 1.Q I.Q n.Q IV.Q
PASIVA CELKEM (F.68 +85+118) | 067 194815| 193907 | 192225| 190433
A. Vlastni kapital (F.69+73+78+81+84)| 068 83 301 84 362 85531 84 851
Al Zakladni kapital (f.70az72) | 069 20 831 20831 20 831 20 831
A. I. 1. | Zakladni kapital 070 20831 20831 20831 20831
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3. | Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy (f. 74 az 77) 073 22 391 22 391 22 391 22 391
A. Il. 1. | Emisni azZio 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 22391 22391 22391 22391
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 076
4. | Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 077
AL ;gisrvnl fondy, nedélitelny fond a ostatni (f;r;%yf(;o) 078 4447 4447 4 447 4 447
A. lll. 1. | Za&konny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 4 445 4 445 4 445 4 445
2. | Statutarni a ostatni fondy 080 2 2 2 2
A V. Vysledek hospodareni minulych let (r.82+83) | 081 36 122 36 122 36 122 36 122
A. IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 082 36 122 36 122 36 122 36 122
2. | Neuhrazena ztrata minulych let (-) 083
A V. Xff)'edek hoff‘_’%‘iafe(zié’ﬁ”?g‘i"‘7%61”;'3"&02‘;":"'118) 084 -490 571  1740| 1060
B. Cizi zdroje (.86 +91+ 102+ 114) | 085 110345| 108029 | 104832 | 103373
B. I Rezervy (.87 az90) | 086 3859 3246 2633 2020
B. I. 1. | Rezervy podle zvlastnich predpisu 087
2. | Rezerva na duchody a podobné zavazky 088
3. | Rezerva na dar z pfijm0 089
4. | Ostatni rezervy 090 3859 3246 2633 2020
L Dlouhodobé zavazky (F.92az101) | 091 26 26 26 26
. Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztah 092
2. | Zavazky - ovladajici a fFidici osoba 093
3. | Zavazky - podstatny vliv 094
a. ;?vazk’y Dke spolevéni'kl‘]m, ¢lendm druzstva a k 095
ucastnikim sdruzeni
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 096
6. | Vydané dluhopisy 097
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 098
8. | Dohadné ucty pasivni 099
9. | Jiné zavazky 100
10. | Odlozeny dariovy zavazek 101 26 26 26 26
B. 1l Kratkodobé zavazky (F. 103 az113) | 102 106 460 | 104 757 | 102 173| 101327
B. lll. 1. | Zavazky z obchodnich vztah( 103 54 926 53721 51671 51 252
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104
3. | Zavazky - podstatny vliv 105
4. ;?vazk’y Dke spole:éni!((]m, ¢lendm druzstva a k 106
U€astnikim sdruzeni
5. | Zavazky k zaméstnancim 107 42 547 42 547 42 547 42 547
6. ggj\ilgtfé?? ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 108 3897 3897 3897 3897
7. | Stat - danové zavazky a dotace 109 345 345 345 345
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 110
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9. | Vydané dluhopisy 111
10. | Dohadné ucty pasivni 112
11. | Jiné zavazky 113 4745 4247 3713 3285
.V Bankovni uvéry a vypomoci (F.115az117) | 114
. IV. 1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 115
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 116
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 117
C. IV. Casové rozligeni (F.119+120) | 118 1169 1516 1862 2209
C. IV. 1. | Vydaje pfistich obdobi 119 253 402 550 699
2. | Vynosy pristich obdobi 120 916 1114 1312 1510
Tab. 34 Kratkodoby pldn cash-flow (tis. K¢) (viastni zpracovaini)
1.Q 1.Q n.Q IV.Q
1 Stav penéznich prostredkl na pocatku obdobi 37 086 35 380 32726 29 882
2 Ugetni hospodaisky vysledek bez odlozené dané -490 571 1740 1060
A CISTY PENEZNi TOK Z BEZNE A MIMORADNE CINNOSTI
3[Al Upravy o nepenézni operace 371 622 797 798
4| A.1.1 | Odpisy stalych aktiv 810 810 984 984
5| A.1.2 | Odpis opravné polozky k Uplatné nabytému majetku 0 0 0 0
6 | A.1.3 | Zména zlstatkd rezerv 0 -613 -613 -613
7 | A.1.4 | Zména zlstatkd ¢as.roz. a dohad.uctd 426 425 426 427
8 | A.1.5 | Zména zlstatku opravnych polozek k stal.aktivim 0 0 0 0
9| A.1.6 | Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 0 0 0 0
10 | A.1.7 | Zuctovani ocerovacich rozdilt z kap.ucasti -865 0 0 0
11 |A2 Upravy ob&znych aktiv -327 -3777 -3509 -1 653
12 | A.2.1 | Zména stavu pohledavek 1815 -1021 -1 022 -851
13| A.2.2 | Zména stavu kratk.zavazk(, béz.avérla a vypomoci -1 045 -1 703 -2 584 -847
14 | A.2.3 | Zména stavu zasob -1 097 -1053 97 45
15| A.2.4 | Zména stavu kratk.finanéniho majetku 0 0 0 0
16 Penézni tok z provozni ¢innosti celkem -446 -2 584 -972 205
B INVESTICNi CINNOST
17 | B.1 | Nabyti stalych aktiv -1260 -560 -1301 -739
18 | B.1.1 | Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -1332 -350 -1364 -789
19 | B.1.2 | Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku 72 -210 63 50
20 | B.1.3 | Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
21| B.2 | Vynosy z prodeje stalych aktiv 0 0 0 0
22 | B.2.1 | Vynosy z prodeje dlouhodobého HM a NM 0 0 0 0
23| B.2.2 | Vynosy z prodeje dlouhodobého FM 0 0 0 0
24 B.3 PFijmy z vyplacenych CP drzenych do splatnosti 0 0 0 0
25 Penézni tok z investicni ¢innosti celkem -1260 -560 -1301 -739
c FINANCNI CINNOST
26 | C.1 | Zména stavu dlouhodobych zavazk( 0 0 0 0
27 | C.2 | ZvySeni a snizeni vlastniho kapitalu 0 490 -571 -1740
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28 Penézni tok z finanéni ¢innosti celkem 0 490 -571 -1 740
29 Penézni tok celkem -1 706 -2 654 -2 844 -2 274
30 Stav penéznich prostiedki na konci obdobi 35 380 32726 29 882 27 608

5.5 Implementace a kontrola plnéni finan¢niho planu

Aby neziistalo pouze u planu a ptedstav, ale byl skute¢n¢ realizovéan, je tieba jej implemen-
tovat na jednotlivé Cinnosti. Za timto ucelem je vhodné mit plan rozpracovany jesté po-
drobnéji na obdobi mésicil, coz umozni sestaveni konkrétnich rozpoctti pro jednotliva stie-
diska. Dulezitou roli hraje také plan penéznich tokt zahrnujici pfesné rozlozeni jednotli-
vych polozek piijmua a vydajii, aby mohla byt zajisténa kazdodenni likvidita firmy a nedo-
chazelo k oddalovani plateb, platebni neschopnosti ¢i dokonce k naruSeni chodu zpracova-

ni zakazek.

Kontrola pInéni finanéniho planu spo¢iva v porovnani planovanych téetnich vykazu s hod-
notami skuteéné dosazenymi. Na zékladé toho jsou zjistény odchylky planu od skutecnosti,
jsou analyzovany pfi€iny téchto odchylek a na zéklad€ ziskanych informaci jsou definové-

na napravna opatfeni a tipravy plant tak, aby bylo dosazeno stanovenych cilt.

Za celem kontroly je sestavena nasledujici tabulka porovnavajici planované udaje vykazu
ziskl a ztrat ve zkracené podobé za prvni ¢tvrtleti roku 2013 s hodnotami skute¢né dosaze-

nymi. V poslednim sloupci je vypocitano procentudlni plnéni planu.

Tab. 35 Skutecny a planovany VZZ v I. ¢tvrtleti 2013 (tis. K¢) (viastni zpracovani)

Oznaceni TEXT Radek Plan Skutecnost | % plnéni
I Trzby za prodej zbozi 01 2433 317,8 130,6%

A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 129,6 147,7 114,0%
+ Obchodni marze (f.01-02) | 03 113,7 170,1 149,6%

II. Vykony (f.05az07) | 04 42 656,2 38591,4 90,5%

B. Vykonova spotfeba (f.09+10) | 08 26 081,3 20 896,5 80,1%
+ Pfidana hodnota (F. 03 + 04 - 08) 11 16 688,6 17 865 107,1%
Osobni naklady (f.13az16) | 12 13 648,7 15301,4 112,1%

Dané a poplatky 17 155,5 165,9 106,7%

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 810,0 671,8 82,9%

1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu  (f. 20 + 21) 19 220,2 206,4 93,7%

E (quzt;’ilr(oz\f; cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 29 1602 1783 111,3%
R I B B s
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V. Ostatni provozni vynosy 26 284,0 100,8 35,5%
H. Ostatni provozni naklady 27 522,2 646,9 123,9%
V. Ptevod provoznich vynosl 28
. Prevod provoznich nakladu 29
i Provozm[\ﬁslef; k ??S-pfs? irigl- 22-25+ 26 - 27 + (-28) - (-29)] 30 e DG S
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podill 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F. 34 az 36) 33 88,5
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirG a derivatu 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatu 40
M. (Z+r;1_¢)§na stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti a1
X. Vynosové uroky 42 68,0 4,8 7,06%
N. Nakladové uroky 43 53,6
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 200,2 179,7 89,8%
0. Ostatni finanéni naklady 45 270,9 10446 385,6%
XIl. Prevod finan¢nich vynos( 46
P. Prevod finan¢nich nakladu 47
i L334 3735 £ 30 -0 41 +42 - 43+ 44 -45- (-46[)( L ?1 4;7?)’]2 48 €5 el e
Q. Dan z pfijm0 za béZnou ¢€innost (F. 50 + 51) 49
ki Vysledek hospodareni za béZnou €innost (F. 30 + 48 - 49) 52 -489,7 960,3 -196,1%
* Mimoradny vysledek hospodareni (F. 53 - 54 - 55) 58
W. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolec¢nikiim (+/-) 59
el Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 60 -489,7 960,3 -196,1%
Fkkk Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (f. 30 + 48 + 53 - 54) 61 -489,7 960,3 -196,1%

Pti zaméfeni na oblast prodeje zbozi l1ze velmi pozitivné hodnotit Groven trzeb, ktera pred-
Cila ocekavani. Tento fakt je pfisuzovan jak lepsi nabidce v prodejné bazénové technologie,
tak také zvySeni povédomi 0 této moznosti prodeje. A¢koliv vzrostly 1 ndklady, ne v takové

v

mife, ¢imZ doSlo k vyraznému narastu obchodni marze.

Plan vykont sice nebyl splnén na 100 %, nicméné se podatilo snizit také vykonovou spo-
ttebu vice, nez bylo planovéno, takZe ptfidand hodnota dosdhla také o néco vyssich hodnot.
BohuzZel osobni naklady, dané a poplatky i ostatni provozni vynosy pievysily plan, na roz-

dil od trzeb za prodej materialu ¢i ostatnich provoznich vynosu.

BohuzZel planovana ocekavani nenaplnil ani finan¢ni vysledek hospodateni, ktery se z di-
vodu nadmérnych ostatnich finan¢nich néklad pohyboval v zapornych hodnotach. I piesto

je hospodareni prvniho ¢tvrtleti hodnoceno pozitivng, nebot’” nejdilezitéjsi polozka vykazu
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ziskll a ztrat, celkovy vysledek hospodaieni dosahl diky uspésnému plnéni trzeb pomérné

vysoké kladné hodnoty.

5.6 Navrhy a doporuceni

Akciova spolecnost XY se pysni dlouholetou tradici v oblasti stavebni vyroby, nicméné
Vv poslednich letech se musi potykat s riistem silné konkurence i negativnimi diisledky hos-
podarského vyvoje. Bohuzel tato fakta se podepsala také na zhorSujici se finan¢ni situaci
podniku, zejména stale klesajici rentabilité a také v oblasti aktivity. Zasadnim problémem
se stal stale se snizujici objem zakazek, ktery zapficinil nizsi trzby, a tim i klesajici vysle-

dek hospodareni.

V navaznosti na hodnoceni finan¢niho zdravi a vyvoje spoleCnosti byly vytvoreny dvé
mozné varianty vyvoje, zakladni, jejimz pfedpokladem je zvySeni objemu zakazek, coz by
prispélo k ristu trzeb a celkovému zlepSeni situace, a pesimisticka, ktera naopak pocita
S pokraCovanim dosavadniho trendu, nutnosti pfizplsobit se klesajicim trzbam z niz§iho
objemu zakazek a udrzenim alespoil minimalni ziskovosti. Nasnad¢é je otazka, kterou
z variant zvolit. Vyhodnoceni obou variant pomoci ukazateli finan¢ni analyzy ukézalo
jejich vzajemnou srovnatelnost. Rozhodujicim faktem tedy je jejich readlnost a moznd im-

plementace do praxe.

Pesimisticka varianta nastiituje negativni scénaf pro piipad, Ze by se nepodafilo sehnat od-
povidajici vyssi objem zakdzek. Cilem firmy v soucasnosti vSak je proniknout na nové trhy
ve vychodni Evropé, kde by bylo mozné ziskat fadu novych zakaznikd a odbératelti. Acko-
liv spole¢nost nema do budoucna zcela presné nasmlouvané zakazky, z dosavadnich jedna-
ni se tento cil jevi jako redlny a splnitelny. Z tohoto diivodu jsem zvolila variantu prvni,
zakladni, kterd by méla vést k opétovnému zlepSeni situace 1 vy$§im ziskiim. Samoziejmé

v

se jedna o pozvolny proces, ktery vSak, jak véfim, pfinese kyZené ovoce.

Prvnim krokem pro ziskdni novych zakazek je bezpochyby zlepSeni marketingovych aktivit
a propagace spolecnosti. Zvysit povédomi potencionalnich klienti o nabizenych sluzbach,
a tak se pficinit o proménu slabé stranky podniku v jeji pfednost. V ramci hospodateni spo-
le¢nosti, které neni pouze o ziskdvani zakazek a planovani trzeb, bych doporucila zaméftit
se 1 na stranu nakladii, v rdmci moznosti snizovat doposud pomérne vysoké rezie ve srov-

nani s konkurenci, aby se v dusledku pfili§ vysokych cen zahrnujicich tyto rezijni naklady
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nestala spole¢nost nekonkurenceschopnou. V poslednich letech tvofi relativné vysokou
polozku nékladii i opravy a udrzovani, které ptisuzuji zastaralosti jiz témét odepsaného
majetku. Vyplati se tedy investovat do téchto oprav nebo rad¢ji poridit nové technické vy-
baveni? Velké znepokojeni vyvolava také tizeni pohledavek, nebot jejich doba obratu do-
sahuje az stovek dni a spole¢nost tak uvéruje své odbératele. Z tohoto divodu také doporu-
¢uji zaméfit se na vymahani pohledavek po splatnosti, aby nedochazelo k vytvareni oprav-
nych polozek a jejich naslednému odepisovani.

Pozitivné hodnotim certifikaci ISO i politiku spole¢nosti, kdy se snazi rozvijet kvalifikaci
svych zaméstnanctl, zavadet nové technologie a predev§im plnit pfani a pozadavky svych

zakaznikl a poskytovat jim profesiondlni a vysoce kvalitni sluzby v oboru ¢innosti.
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ZAVER

Cilem mé diplomové prace bylo sestavit dlouhodoby a kratkodoby financ¢ni plan spolecnos-
ti XY, a. s., ktera se zabyva poskytovanim sluzeb v oblasti investi¢ni vystavby. Ackoliv se
jedné o podnik s dlouholetou tradici, siln€ se na vyvoji hospodaieni podepsala hospodatska
krize se svymi dusledky, stejn¢ jako rostouci vliv konkurence. V zajmu ptfedchazeni pii-
padnym existen¢nim problémiim je nezbytné vénovat zvySenou pozornost pravé financni-

mu planovani.

Teoreticka ¢ast ve formé literarni reSerSe shrnuje zékladni pojmy finan¢niho planovéani,
vcetné principl, zdsad i samotného pribchu. Nejdiive jsou vysvétleny analyzy okolniho
prostiedi podniku, postup zhodnoceni finan¢niho zdravi, na zdklad¢ kterych je sestavovan
finan¢ni plan. Dale jsou popsany jednotlivé ¢asti dlouhodobého i kratkodobého planu spolu

se zavérecnymi kroky procesu planovani (implementace a kontrola).

Prakticka cast, sestavajici z analytické a projektové Casti, je uvedena predstavenim vybrané
spole¢nosti a odvétvi podnikani, na néz navazuje analyza makro a mikroprostedi. Pomoci
SWOT analyzy byly odhaleny silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby. Nasledné bylo
zhodnoceno finan¢ni zdravi podniku za vyuziti ukazatell financni analyzy. Na zaklad¢
vysSe popsanych analyz byl vypracovan dlouhodoby plan na obdobi tii let ve dvou varian-
tach. Zakladni varianta vychazela z pfedpokladu ziskani novych zakazek zejména ve vy-
chodni Evropé, coz by vedlo k opétovnému zvyseni trzeb, a tim i zlepSeni finan¢ni situace.
Naopak varianta pesimistickd navazuje na dosavadni trend kazdoro¢niho poklesu trzeb 1

snizovani vysledku hospodateni.

ODb¢ varianty byly porovnany pomoci pomérovych ukazatel finan¢ni analyzy, které dosah-
ly vzajemné srovnatelnych hodnot s vyjimkou rentability, kde obstala 1épe varianta zaklad-
ni. Protoze se cil této varianty, ziskdni novych zakézek, jevi jako velmi pravdépodobny a
realny, byl pro rok 2013 sestaven kratkodoby plan v podobé ¢tvrtletniho rozlozeni polozek.
Na zavér bylo zhodnoceno plInéni planu v prvnim kvartale roku, kdy skute¢ny vysledek
hospodareni dalece piedc¢il ocekdvani, a navrzena doporuceni do budoucna, kterd ptispéji
ke zlepSeni financni situace. Mezi nimi napfiklad rozvoj marketingovych aktivit, efektiv-

vvvvvv

kurenceschopnost spole¢nosti.
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Spole¢nost ma rozhodné pevné zaklady a fadu silnych stranek, na kterych lze stavét do
budoucna. Néktera zlepSeni, mezi nimi i kvalitni, dlouhodobé zamétené finan¢ni pldnovani
jsou rozhodné spravnym vykro¢enim K zajisténi dlouhodobé stability a ziskovosti v neusta-

le se ménicim trznim prostiedi i mezi stale se zostfujici konkurenci.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

A Aktiva

Ccz Cizi zdroje

CPK Cisty pracovni kapital
Cz Cisty zisk

DFM Dlouhodoby finan¢ni majetek

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek

EAT Zisk po zdanéni

EBIT Zisk pted uroky a zdanénim

EBITDA Zisk pted zdanénim, Groky, odpisy a amortizaci
EBT Zisk pted zdanénim

EVA Ekonomicka ptidana hodnota

HDP Hruby domaci produkt

MFCR Ministerstvo financi Ceské republiky

MPO Ministerstvo pramyslu a obchodu
OA Obézna aktiva
PH Ptidana hodnota

ROA Rentabilita celkovych aktiv

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu

ROI Rentabilita investovaného kapitalu
ROS Rentabilita trzeb

VH Vysledek hospodateni

VK Vlastni kapital

Vzz Vykaz ziski a ztrat
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PRILOHA P I: ROZVAHA 2010 — 2012 (V TIS. KC)

Oznaceni AKTIVA Radek 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM (F.02+03+31+63)| 001 220 806 190 100 196 842
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (.04 +13 +23) | 003 18 864 17 141 15135
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (f.05az12) | 004 876 726 637
B. I 1. | Zfizovaci vydaje 005
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. | Software 007 876 726 637
4. | Ocenitelna prava 008
5. | Goodwill 009
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7. | Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek | 012
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (f. 14 az22)| 013 9 769 7 626 6170
B.1l. 1. | Pozemky 014
2. | Stavby 015
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 9769 7 626 6170
4. | Péstitelské celky trvalych porost 017
5. | Zakladni stéddo a tazna zvifata 018
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7. | Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 020
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. Ill. Dlouhodoby finanéni majetek (f.24 a2 30) | 023 8219 8789 8328
B. Ill. 1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 8219 8789 8328
2. | Podily v €etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4 \F/’Igjéky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny 027
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030
C. Obézna aktiva (F.32+39+48+58) | 031 197 266 168 095 176 462
C. 1 Zasoby (. 33az38) | 032 15 007 18 057 12 350
C. 1 1. | Material 033 5231 5742 6 317
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 034 8412 10 627 4 866
3. | Vyrobky 035
4. | Zvitata 036
5. | Zbozi 037 1232 1271 1095
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 132 417 72
C. 1 Dlouhodobé pohledavky (.40 az 47) | 039 226 561 323
C. Il. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 040
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041
3. | Pohledavky - podstatny vliv 042
4 Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za 043

UCastniky sdruzeni




5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6. | Dohadné ucty aktivni 045
7. | Jiné pohledavky 046
8. | Odlozena darova pohledavka 047 226 561 323
C. Il Kratkodobé pohledavky (f.49az57)| 048 141 243 108 759 126 703
C. lll. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahl 049 112 033 85 267 105 014
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050
3. | Pohledavky - podstatny vliv 051
a. I?Phled?vky zavspcfleéniky, ¢leny druzstva a za 052
Ucastniky sdruzeni
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053
6. | Stat - dariové pohledavky 054 7 407 3003 1087
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 1734 402 500
8. | Dohadné ucty aktivni 056 36 21
9. | Jiné pohledavky 057 20 033 20 066 20102
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek (.59 az62) | 058 40 790 40718 37 086
C. IV. 1. | Penize 059 161 1009 850
2. | Uéty v bankach 060 40 629 39709 36 236
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D. I Casové rozliseni (.64 az 66) | 063 4676 4864 5245
D. I. 1. | Naklady pfistich obdobi 064 3442 2632 1346
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3. | Prijmy pfistich obdobi 066 1234 2232 3899
Oznaceni PASIVA Radek 2010 2011 2012
PASIVA CELKEM (F.68 +85+118) | 067 220 806 190 100 196 842
A. Vlastni kapital (F.69+73+78+81+84)| 068 79 122 84 573 84 656
Al Zakladni kapital (f.70az72)| 069 20 831 20 831 20 831
A. I. 1. | Zakladni kapital 070 20831 20831 20831
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3. | Zmény zakladniho kapitélu 072
Al Kapitalové fondy (f.74az77) | 073 23105 23 750 23 256
A. 1l. 1. | Emisni &Zio 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 22 391 22 391 22 391
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 076 714 1359 865
4. | Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 077
AL ;:ESrvnl fondy, nedélitelny fond a ostatni (f:r;c;yfgo) 078 4718 4611 4447
A. lll. 1. | Z&konny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 4 445 4 445 4 445
2. | Statutarni a ostatni fondy 080 273 166 2
A. V. Vysledek hospodareni minulych let (F. 82 +83) | 081 25 281 30 468 35 380
A. IV. 1.| Nerozdéleny zisk minulych let 082 25281 30 468 35 380
2. | Neuhrazena ztrata minulych let (-) 083
R i e I D e
B. Cizi zdroje (F. 86 + 91+ 102 + 114) | 085 138 555 102 850 111 364
B. I Rezervy (f. 87 az90) | 086 6 252 4021 3859




B. | 1. | Rezervy podle zvlastnich predpisl 087
2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 088
3. | Rezerva na dan z pfijmu 089
4. | Ostatni rezervy 090 6 252 4021 3859
B. 1l Dlouhodobé zavazky (F.92az101) | 091
B. Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztahd 092
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 093
3. | Zavazky - podstatny vliv 094
a. ;?vazk'y nke spoleic':ni'kﬂm, ¢lendm druzstva a k 095
Ucastnikim sdruzeni
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 096
6. | Vydané dluhopisy 097
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 098
8. | Dohadné ucty pasivni 099
9. | Jiné zavazky 100
10. | Odlozeny darovy zavazek 101
B. Ml Kratkodobé zavazky (. 103 az 113) | 102 124 123 98 829 107 505
B. lll. 1. | Zavazky z obchodnich vztahd 103 46 720 29 448 52 833
2. | Zavazky - ovladajici a fFidici osoba 104 11 100 6 550
3. | Zavazky - podstatny vliv 105
a. ;va'vazk'y Dke spolev(':ni'kL"Jm, ¢lendm druzstva a k 106
Ucastnikim sdruzeni
5. | Zavazky k zaméstnancim 107 49 105 50 909 40 075
6. gsj\llgaég ze socialniho zabezpec&eni a zdravotniho 108 4661 4596 3053
7. | Stat - dariové zavazky a dotace 109 5480 3267 6 479
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 110 4 589 1679
9. | Vydané dluhopisy 111
10. | Dohadné ucty pasivni 112 12
11. | Jiné zavazky 113 2 456 2380 5 065
LIV Bankovni Uvéry a vypomoci (f. 115az117) | 114 8180
A Bankovni uvéry dlouhodobé 115
2. | Kratkodobé bankovni uvéry 116 8 180
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 117
C. IV. Casové rozligeni (F.119+120) | 118 3129 2677 822
C. IV. 1. | Vydaje pfistich obdobi 119 784 1209 104
2. | Vynosy pfistich obdobi 120 2 345 1468 718




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2010 — 2012 (V TIS. KC)

Oznaceni TEXT Radek 2010 2011 2012
l. Trzby za prodej zbozi 01 1627 1591 1590
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 1 006 902 800
+ Obchodni marze (f. 01 - 02) 03 622 689 790
II. Vykony (f.05az07) | 04 281 318 245 599 221 131
Il. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 05 289 483 243 384 226 892
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 -8 165 2215 -5761
3. | Aktivace 07
Vykonova spotfeba (f.09+10) | 08 167 411 147 341 139 083
1. | Spotfeba materialu a energie 09 18 941 11721 9818
2. | Sluzby 10 148 470 135 620 129 265
+ Pridana hodnota (F. 03 + 04 - 08) 11 114 529 98 947 82 838
C. Osobni naklady (f. 13 az 16) 12 86 480 77 469 73 169
C. 1. | Mzdové néaklady 13 62 347 56 554 53295
C. 2. | Odmény ¢lenlim organu spole¢nosti a druzstva 14
C. 3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 20 843 19 361 18 247
C. 4. | Socialni naklady 16 3290 1554 1627
D. Dané a poplatky 17 575 1502 513
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 3818 3891 3450
II. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu  (f. 20 + 21) 19 872 1042 1241
Il. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 1 143 44
IIl. 2. | Trzby z prodeje materialu 21 872 899 1197
E (Zruztgltl(c;\f; cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 29 621 637 817
F. 1. | ZGstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
F. 2. | Prodany material 24 621 637 817
R e e T Il ) I
V. Ostatni provozni vynosy 26 1281 9221 2403
H. Ostatni provozni naklady 27 2653 2152 3820
V. Pfevod provoznich vynosl 28
. Prevod provoznich nakladu 29
i Provozm[\ﬁs!efze ) ??sipfg 21022254+ 26.27 + (-28)-(29) | %° DELT D) R
VL. Trzby z prodeje cennych papirt a podill 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F. 34 az 36) 33 1487
VI 1. yynosy z podild v ovlédapych ‘osobéch a v UCetnich 34
jednotkach pod podstatnym vlivem
VII. 2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podilt 35
VII. 3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirG a derivata 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatd 40
M. (Z+r;1_)éna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti a1




X. Vynosové uroky 42 1334 1104 667
N. Nakladové uroky 43 1471 998 564
X1 Ostatni finan€ni vynosy 44 1915 1350 2741
0. Ostatni finanéni naklady 45 3519 3319 2 556
XII. Prevod finanénich vynosl 46
P. Pfevod finan¢nich nakladd 47
" L3337 354 50 40 AL 14243+ 4445 - (-46[)( L ?(’1 4;7?)’]2 48 s 376 288
Q. Darni z pfijm0 za béZnou ¢innost (F. 50 + 51) 49 1680 -26 382
Q. 1 - splatna 50 912 308 144
Q.2 - odlozena 51 768 -334 238
ki Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (F. 30 + 48 - 49) 52 5187 4913 742
X1, Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Dani z pfijmG z mimoradné ¢innosti (F. 56 + 57) 55
S.1 - splatna 56
S.2 - odloZzena 57
* Mimoradny vysledek hospodareni (F. 53 - 54 - 55) 58
W. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 59
ok Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 60 5187 4913 742
Fkkk Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (f. 30 + 48 + 53 - 54) 61 6 866 4 887 1124




