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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva problematikou skladovani zasob ve firmé Holik International
s.r.o. V této praci je zkoumana analyza vnitropodnikovych procesti ovliviujici skladové
hospodafstvi, predevS§im hlidani vySe hodnoty skladu. Cilem je navrhnout optimdlni
skladovéani zasob materiald, vyrobka a zbozi, které by vedly ke snizeni skladovych zésob.
Teoreticka Cast bakalafské prace se veénuje charakterizovani zasob, jejich clenéni,
ocenovani, fizeni a optimalizaci, metodé¢ Just-in-Time a metodé ABC. Prakticka ¢ast
se sklada ze dvou casti. V prvni ¢asti je popsana firma, jiz se bakalaiska prace tyka. Druha
¢ast se zaméfuje na sledovani zasob ve firmé a jejich skladovani. Zasoby jsou zaméfeny
na material, vyrobky a zbozi, které jsou zkoumdny analyzou vnitropodnikovych procesu.

V zavéru prace jsou shrnuty ndvrhy a doporuceni na zlepSeni optimalizace skladovani.

Klicova slova: zasoby, zbozi, material, vyrobky, metoda Just-in-Time, metoda ABC,

obratkovost

ABSTRACT

The thesis deals with the storage of stocks in the company Holik International Ltd. This
work examinesananalysis of internal management processes affecting stock control, in
particular monitoring the amount of the inventory value. The aim is to suggest optimal
storage of stocks of materials, products and goods, which would lead to
aninventoryreduction. The theoretical part of the thesis is devoted to the description of the
inventory, its classification, valuation, management and optimization, the methods
of Just-in-time and ABC. The practical part consists of two parts. The first part describes
the company which the thesis concerns. The second part focuses on the monitoring of the
stock in the company and its storage. The stocks are focused on material, products
and goods which are studied by in-house process analysis. The end of the work

summarizes the proposals and recommendations to improve the optimization of storage.

Keywords:Reserves, Material, Product, Goods, Just-in-TimeMethod, ABC Method,

TurnoverRate
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UvVOD

Cilem bakalaiské prace je provedeni analyzy skladovych zasob materialu, vyrobku a zboZi
ve firmé Holik International s.r.o. a na zadklad¢ téchto zjiSténych informaci navrhnout
optimalni skladovani zasob materialti, vyrobkii a zbozi, které by vedly ke sniZeni
skladovych zasob. Analyza je zkoumana pomoci vnitropodnikovych procest ovliviiujicich

skladové hospodafstvi, predevsim hlidani vySe hodnoty skladu.

Prvni Cast bakalaiska prace se skldda z ivodu a teoretické ¢asti. V teoretické Casti jsou
shrnuty poznatky z odborné literatury tykajici se zasob. Je zde popsano vymezeni, ¢lenéni,
ocenovani, fizeni a optimalizace zasob a dale jsou zde shrnuty a struéné popsany moderni
metody fizeni, do kterych spadaji metoda ABC, metoda Just-in-Time a japonska metoda

fizeni Kanban.

Druha c¢ast bakalarské prace se zabyva praktickou c¢asti. Prakticka ¢ast navazuje
na teoretickou C¢ast. Praktickd c¢ast zalina predstavenim firmy, ve které je prace
zpracovavana. Je zde popséna historie firmy, produkty, kterymi se firma zabyva. Dale je
zde popséan informacni systém, ktery firmé poméaha pro skladovani zasob a systém CAD,
ktery pomaha firmé pii navrhu rukavic. V posledni fad¢ jsou zde shrnuty silné a slabé

stranky firmy, pfilezitosti a hrozby firmy.

Hlavni ¢ast bakalaiské prace se vénuje skladovani zasob firmy Holik Interational s.r.o.
Zasoby zahrnuji materidl, vyrobky a zboZi, které jsou zkoumdny analyzou
vnitropodnikovych procesi. Cely popis a analyza je zalozena na vyuziti vnitropodnikového
systému. Na zacatku se prace zabyva vyvojem stavu skladt jak v penéZznich jednotkach,
tak v mnozstvi. Dale se prace zaméfuje na uréité vyrobky firmy. Jednd se o Rescue
rukavice, které firma vyrdbi a o obuv, kterou zacala firma vyrdbét aZ nedavno. Tyto
vyrobky jsou hodnoceny jak v penéznich hodnotach, tak i v mnozstvi. U Rescue rukavic je
vypocitdna obratkovost za rok 2012. Tento vypocet je dan do grafu a dale zanalyzovan.
Poslednim ukolem bakalaiské prace je zhodnoceni zasob pomoci metody ABC, jejich

rozdéleni na tfidy a jejich zhodnoceni.

V posledni casti lze firm¢ navrhnout a doporucit lepsi vychodiska skladovani, ktera
by vedla k optimalizaci zasob. Tyto navrhy a doporuceni vyplyvaji z vyhodnoceni

praktické ¢asti bakalarské prace.

V zaveéru jsou shrnuty vSechny poznatky, které byly ziskany.



| TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZASOB

Zasoby predstavuji diilezitou ¢ast majetku podniku. Stejné€ jako ostatni druhy majetku
by mély i zasoby piinaSet podniku ekonomicky prospéch. Zasoby jsou v zasadé vSechny
majetkové hodnoty, které nemaji dlouhodoby charakter a nejednd se o financni majetek
(penize v hotovosti, na bankovnich uctech, Seky a jiny kratkodoby finanéni majetek).

(Sedlagek, 2005, s. 153).

Zasoby jsou potizovany v disledku bézné vyrobni nebo obchodni ¢innosti podniku. Béhem
této Cinnosti se preménuji v jiné formy majetku (rizné druhy materidlu se preméni
postupné v polotovar a hotovy vyrobek) nebo se spotfebovavaji (nakoupend zasoba zbozi
je prodana odbeérateli). MnoZstvi a struktura zésob zéavisi pfedev$im na predmétu ¢innosti
firmy, technologickych postupech, situaci na trhu surovin, velikosti firmy a dalSich

faktorech. (Sedlacek, 2005, s. 153)

Zakladni postupy iétovani o zasobach stanovuje Cesky Gietni standard &. 015 (v souladu
se zdkonem o uletnictvi &. 563/1991 sb., a vyhlaskou &. 500/2002 Sb.) Cesky ucetni
standard ¢. 007 stanovuje zékladni postupy G€tovani o inventarizacnich rozdilech a ztratach

V ramci norem piirozenych ubytkl zasob. (Skalova, 2012, s. 62)

1.1 Clenéni zasob
Z hlediska zptsobu poftizeni a v jejich rdmci podle typl rozliSujeme:

e zasoby nakupované od dodavatelu:
o skladovany material,
o zbozi,
e zasoby vyrobené vlastni hospodatskou ¢innosti:
o hotové vyrobky,
o rozpracovana vyroba, tj. nedokoncend vyroba a polotovary vlastni vyroby,

o zvifata. (Landa, 2006, s. 168)
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ZASOBY
MATERIAL VLASTNi VYROBA ZBOZi
(4ctova skupina 11) (iétova skupina 12) (Gctova skupina 13)
T |
Suroviny PR & A
(zékladni A ° orﬁcena Vse, co bylo
material) vyroba Vyrobky nakoupené za
Pomocné latky ucelem
Provozovaci prodsie
latky Polotovary L )
vlastni
Obaly a vyroby

nahradni dily y

Zdroj: Sedlacek, 2005, s. 154

Obr. 1. Obsahové vymezeni a trideni zasob

1.1.1 Zasoby nakupované

Nakupované zasoby ocefiujeme pii pofizeni cenou (§ 25 ZU), jiz rozumime cenu pofizeni
navysenou o vedlejsi potfizovaci naklady (§49 V500), jimiz mohou byt napf. pieprava,
provize, clo a pojistné. (Strouhal, 2010, s. 224)

Naopak soucésti vedlejsich potfizovacich ndkladi nejsou v zddném piipade troky z tvért
a pajcek, které byly ziskany na pofizeni téchto zasob. (Strouhal, 2010, s. 224)

Material

,,Material jako jedna z hlavnich ¢asti zasob zejména obsahuje:

e suroviny (zakladni material), které pii vyrobnim procesu piechazeji zcela nebo
z¢asti do vyrobku a tvoii jeho podstatu,
e pomocn¢ latky, které piechazeji také ptimo do vyrobku, netvoii vSak jeho podstatu,

napiiklad lak na vyrobky,
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Zbozi

latky, kterych je zapotifebi pro zajisténi provozu ucetni jednotky, napiiklad
mazadla, palivo, Cistici prostiedky,

nahradni dily,

obaly a obalové materialy, pokud nejsou uctovany jako dlouhodoby majetek nebo
zbozi,

dal$i movité véci s dobou pouzitelnosti jeden rok a kratSi bez ohledu na vysSi

ocenéni.” (Landa, 2006, s. 168)

,,Zbozi zahrnuje movité véci nabyté za ucelem prodeje, pokud ucetni jednotka s témito

vécmi obchoduje.“ (Landa, 2006, s. 169)

Do zbozi dale zahrnujeme:

1.1.2

vyrobky vlastni vyroby, které byly aktivovany a ptedény do vlastnich prodejen,
nemovitosti, které¢ ucetni jednotka, jejimz pfedmétem cCinnosti je nakup a prodej
nemovitosti, nakupuje za Ucelem prodeje a sama je nepouZziv4, nepronajima

a neprovadi na nich technické zhodnoceni. (Landa, 2006, s. 169)

Zasoby vlastni vyroby

Vyrobky

Vyrobky jsou dokoncené véci vlastni vyroby, které jsou urcené predevsim k prodeji nebo

vyjimecné€ 1 ke spotfeb& uvnitt tcetni jednotky. (Sedlacek, 2005, s. 154)

Nedokonc¢ena vyroba a polotovary

Nedokoncena vyroba a polotovary zahrnuje:

produkty, které proSly jednim nebo nékolika vyrobnimi stupni a nejsou
jiz materidlem, nejsou vSak dosud hotovym vyrobkem, nedokoncené vykony jinych
¢innosti, pfi nichZ nevznikaji hmotné produkty,

oddélen¢ evidované produkty tj. polotovary, které dosud neprosly v§emi vyrobnimi
stupni a budou dokonceny nebo zkompletovany do hotovych vyrobkil v dal§im

vyrobnim procesu ucetni jednotky. (Skalova, 2012, s. 62)
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Zvirata

Mladymi a ostatnimi zvifaty rozumime veSkerd zvifata, kterd nevykazujeme

v dlouhodobych hmotnych aktivech. Jsou to zejména tyto zvitata:

e mlada chovna zvirata,
e zvifata ve vykrmu,

o kozeSinova zvifata,

o ryby,

e vcielstva,

e hejna slepic, kachen, krit, perlicek a hus na vykrm apod. (Strouhal, 2010, s. 224)
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2 OCENOVANI ZASOB

Pod pojmem ocenovani zasob se v ucetnictvi rozumi piifazovani penézni hodnoty
jednotlivym tcetnim polozkam. Ocenovani majetku a tedy i zasob je nutné v podniku fesit
ptfed uctovanim jejich stavu a pohybu vnitinim piedpisem, obvykle interni ucetni smérnici.

(Sedlacek, 2005, s. 155)

2.1 Ocenovaci ceny

V zavislosti na formé potizeni zasob (obdobné jako u dlouhodobého nehmotného

a hmotného majetku) se miizeme setkat se tiemi typy oceflovacich cena:

e pofizovaci cena,
e vlastni naklady,

e reprodukéni potfizovaci cena. (Landa, 2006, s. 171)

2.1.1 Porizovaci cena

Touto cenou se oceniuje stav nakupovanych zésob materidlu a zboZzi na sklad¢. Pofizovaci
cenu tvoii soufet ceny pofizeni pii ndkupu od dodavatele a ndkladi souvisejicich
S potizenim zasob. Cena poftizeni je kupni cena, kdy jeji soucasti pii ndkupu ze zahranici je
i clo. Pokud je ucetni jednotka neplatce DPH, do ceny pofizeni se zahrnuje i vyse této dané
uvedend na danovych dokladech vystavenych platci. Cena pofizeni se snizuje o pfipadné
slevy poskytnuté dodavateli. VedlejSimi potfizovacimi néklady se rozumi piepravné,
pojistné a provize. Soucasti pofizovaci ceny nejsou uroky z uveérti a pijcek poskytnutych

na jejich pofizeni. (Sedlacek, 2005, s. 155)

2.1.2  Vlastni naklady

Vlastnimi nédklady se ocenuji zdsoby vytvofené vlastni ¢innosti, tzn. nedokoncend vyroba,
polotovary a vyrobky. Jedna se bud’ o skutecné zjisténé naklady, nebo naklady vypoctené
v predbéZznych kalkulacich. Tyto kalkulace musi vychéazet z konkrétnich technologickych,
organizaCnich a finan¢nich aspektii vyroby a zahrnuji predevS§im ndklady piimé, napf.
pfimy materidl a pfimé mzdy, v¢etn€ pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi, ostatni
pfimé naklady, které je mozné urcit na jednotku vyroby. Dale se zde zahrnuji i nepfimé
naklady, tedy naklady, které jsou spole¢né vice druhtim vykond, souviseji s obsluhou

a fizenim vyroby. Nepiimé naklady se zjiStuji za urcité obdobi a potom se rozvrhnou
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na jednotlivé druhy vykonid. Patfi zde nepifimy materidl a mzdy, odpisy, néklady

na opravy, udrzbu, na fizeni vyroby a jiné. (Sedlacek, 2005, s. 155)

2.1.3 Reprodukéni porizovaci cena

Reproduk¢ni pofizovaci cena se pouziva pro ocenéni zasob, které nebyly potizeny
nakupem nebo vlastni Cinnosti. Patfi zde tedy zéasoby ziskané bezuplatné (darem,
dédictvim, apod.), nalezené zasoby, odpad z vyrobni ¢innosti, ktery mlze byt znovu
pouzit. Kromé¢ téchto ptipadi mizeme ocenit reprodukéni pofizovaci cenou i zasoby, které
vlozili do podnikani spole¢nici pii zalozeni spolecnosti, nebo zvySovani zdkladniho
kapitalu nepenéznim vkladem. Vyjimeéné se reprodukéni pofizovaci cena pouzije
1 pii ocenéni zasob vlastni vyroby v téch ptipadech, kdy vlastni naklady nelze zjistit nebo

jsou vyssi nez reprodukéni cena. (Sedlacek, 2005, s. 155)

2.2 Metody a techniky ocenovani zasob

Vyrazné zjednoduSeni pro evidenci a ocenéni ubytku zasob prinesly techniky ocenéni

zasob stejné druhu, potizenych za riznou cenu. Existuji tfi zakladni techniky:

e prvni do skladu, prvni ze skladu,
e posledni do skladu, prvni ze skladu,

e vazeny aritmeticky pramér. (Landa, 2006, s. 171)

2.2.1 Prvni do skladu, prvni ze skladu (FIFO)

Metoda FIFO (First In, First Out) vychazi z pfedpokladu, ze nejdiive nakoupené zasoby se
také nejdiive prodaji ¢i spotiebuji. Nékdy se tato metoda oznacuje i jako metoda LISH
(Last In, Still Here), coz znamena, ze posledni ptichozi zlstava ve skladu. Tato metoda
nesleduje fyzicky tok individualnich polozek (vyjimkou jsou piipady, kdy se jedna
o nadhodnou shodu). K prodanému zbozi se automaticky pfifazuji nejstarSi néaklady
pofizeni, takZe stav zasob na skladé€ je ocenén potfizovacimi ndklady poslednich dodéavek.

(Kovanicova, 2005, s. 177)

2.2.2 Posledni do skladu, prvni ze skladu (LIFO)

Metoda LIFO (Last In, First Out) piedpoklada, Ze zasoby nakoupené nejpozdé€ji se
prodavaji ¢i spotfebovavaji jako prvni. Metoda LIFO oproti metodé¢ FIFO poslednimi

pofizovacimi naklady oceniuje prodané zbozi a nejstar$i pofizovaci naklady pfifazuje
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kone¢nému stavu zasob. Tato metoda prispiva k vérnéjSimu zobrazeni vysledku
hospodateni vtom smyslu, zZe se pii jejim pouziti porovnavaji ve vysledovce bézné

prodejni ceny s béZznymi potizovacimi néklady. (Kovanicova, 2005, s. 177)

2.2.3 VaZeny aritmeticky prumér

Vézeny aritmeticky primér je celosvétové nejpouzivanéjs§i metodou ocenovani zasob.
Pro ocenéni urc¢itého druhu zdsob pouziva primérné naklady pofizeni, zjiSténé vazenym
aritmetickym pramérem z individualnich potizovacich nakladi daného druhu zésob. Tato
metoda se pouziva u zasob relativné homogennich a tam, kde neni mozné ocenovat kazdy

jednotlivy fyzicky tok zasoby.(Kovanicova, 2005, s. 177)
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3 RIZENIi ZASOB

,,Rizeni zasob lze charakterizovat jako soubor tfidicich ¢innosti (analyza, rozhodovani,
kontrola, hodnoceni), jejichz smyslem je nalézt a zajistit takovou vysi zasob jednotlivych
materidlovych druhti, aby byl zajistén plynuly prubéh vyrobniho procesu pii optimalni
vazanosti kapitalu, spotfebé dodatecné prace a pfijatelném stupni rizika.”“ (Tomek,

Vavrova, 2007, s. 303)

Cilem fizeni zasob je zajisténi plynulosti obchodniho provozu ptfi minimalnich nakladech
souvisejicich s procesem zasobovani. Pfi fizeni zasob je tedy zapotiebi skloubit hledisko
provozni a hledisko finan¢ni. Pfili§ mald troven zasob je sice levnd, avSak dochazi
Kk naruseni plynulosti provozu, coZz se negativné promitne do Grovné prodeju, a naopak
ptiliS velka zasoba je nehospodarnd. (Vochozka, 2012, s. 197)
,Uroveti fizeni zasob ovliviuji zejména tyto faktory:
e vngjsi,
o ndkupni marketing,
o doprava,
o umisténi podniku,
o pruznost dodavateld,
e vnitini,
o technicka ptiprava vyroby,
o uroven logistickych procest,
o charakter vyrobniho procesu,
o rozsah sortimentu,
o charakter spotieby (trend),

o Uroven fizeni a zainteresovanost.” (Tomek, Vavrova, 2007, s. 303)

Pro fizeni zasob je nutno sledovat n€kolik zékladnich funkénich stavii zasob. Nejcastéji se

sleduje:

e okamzita zasoba,

e prumérna zasoba.(Tomek, 1999, s. 193)
Okamzita zasoba

a) ,,Fakticka fyzicka zasoba, tj. skutecny stav zasob ve skladu,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

b) dispozi¢ni zasoba, tj. fakticka zasoba zmensSena o jiz uplatnéné pozadavky
(vnitropodnikové objednavky, doklady k vydeji),
€) bilan¢ni zasoba, tj. fakticka zasoba zvétSena o velikost nevyfizenych, ale

potvrzenych objednavek.*“ (Tomek, 1999, s. 193)
Okamzita zasoba

,,Okamzita zasoba vyjadiuje okamzity stav na skladé. V ERP systémech mize mit dvoji
vyznam. Zpravidla je mozné Vv dany okamzik sledovat, jaké mnozstvi je na skladu
pritomné a jaké mnozstvi z toho je potiebné na zakazky zalozené (evidované) v systému
(prodejni ¢i vyrobni)®“. Toto mnozstvi, a¢ je fyzicky stale pfitomno a ucetné jako majetek

evidovano, se jevi tzv. jako rezervované. Rozdilem je mnozstvi dispozicné volné.*

(Rezitdkova, 2010, s. 114)

3.1 ZASOBY DLE FUNKCE

Usp&iné fizeni zasob musi predpokladat i jejich vhodné rozélenéni z hlediska funkce,

jakou v celkovém logistickém fetézci plni. (Tomek, 1999, s. 193)
Obratova (bézna) zasoba

,,Obratova zasoba je ta ¢ast zasob, kterd pokryva potiebu mezi dvéma po sob¢ jdoucimi
dodavkami. Je proménna v Case a jeji velikost je determinovéana pifedev§im zplisobem
jejiho dopliovani a pribéhem jeji spotifeby v Case. Jeji velikost nejvice ovliviiuje

stanovend vySe objednavky u dodavatele.“ (Rezndkova, 2010, s. 114)
Pojistna zasoba

,,P0jistna zasoba je ta Cast zasoby, ktera kryje odchylky od planované (primérné) spotieby,
od planované (primérné) délky dodaciho cyklu eventudlné vyse daného mnozstvi.
V nékterych vyrobnich procesech se minimalni a pojistnd zasoba ztotoziuji. Obecné se
pojistnd zasoba pohybuje kolem relativné stalé vySe a je vtomto smyslu predmétem

normovani.* (Synek, 2007, s. 213)
Objednaci zasoba

Objednaci zasoba pifedstavuje takovy okamzity stav zasoby, pfi kterém je nutné vytvofit
novou objednavku ¢i odvolavku v ptfipadé¢ automatizovanych procesti s pomoci systému

ERP. (Rezidkova, 2010, s. 114)
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Technicka zasoba

Technickou zasobou se rozumi mnozstvi materidlu, které ma kryt potfebu nezbytnych
technologickych pozadavkl na pfipravu materialu ptred jeho pouzitim ve vlastnim procesu
transformace, napi. vysychani dfeva, zrani odlitki. Jedna se tedy vétSinou o zajisténi
standardni jakosti vstupujiciho materialu pro celou vyrobni davku. Technicka zasoba je

dana technickymi parametry technologickych zasad. (Synek, 2007, s. 215)
Sezonni zasoba
Sezonni zasoba slouzi ke kryti potteby, pokud:

e probihd rovnomérné¢ béhem celého roku, ale zdsobu je mozno dopliiovat jen
Vv urcitém obdobi (sezong),
e nebo je-li spotieba sezonni, ale zasobu je nutno vytvaiet postupné,

e nebo jedna-li se o sezonni piedzasobeni sezonni potieby. (Synek, 2007, s. 215)
Zasoba na predzasobeni

Zasoba na predzasobeni je zvlastnim druhem zésoby. Pouziva se vétSinou v piipadé, kdyz
je nutné vyrovnat odchylku. Castym ptipadem je také, kdyz uréity typ vyrobku neni jeste
kompletné zpracovan zpohledu vyrobni dokumentace a dodaci doba vzhledem
k zakaznikovi je krat§i nez doba, ktera zlstane po uvolnéni materialu ¢i dilu pro vyrobu
k dispozici. Predpokladem této zasoby je, Ze dojde k jeji spotfebé. (Reznhakova, 2010,
s. 114-115)

Zasoba spekulativni

Zasoba spekulativni ma podobny princip jako zasoba na predzasobeni. Je vytvafena se
zamérem profitu mezi aktualni nadkupni cenou a nakupni cenou budoucnosti ¢i za Gcelem
dosazeni lepSich ndkupnich podminek, nikoliv z divodu ocekavaného vykyvu ve spotiebé

¢i pozadavku na novou polozku. (Reznakova, 2010, s. 115)
Zasoba maximalni

Tato zasoba predstavuje vysi stavu zasob v okamziku nové dodavky. (Synek, 2007, s. 215)

Maximalni zasoba je ddna souctem zasoby pojistné a obratové. (Reziidkova, 2010, s. 114)
Zasoba minimalni

Minimalni zasoba oproti maximalni zasob¢ ptfedstavuje stav zasoby ptfed dodanim dalsi

dodavky, pokud byla vycCerpana bézna zasoba. Je dana relativné stalé slozky zasob nebo
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jejich souctem. Minimalni zdsoba je dana souctem zasoby pojistné, technické a havarijni.

(Synek, 2007, s. 215)
Zasoba na cesté

Zasoba na cesté je zasobou v piepravnich zafizenich. Jeji velikost roste se zvétSovanim
ptepravnich vzdalenosti a velikosti pfepravovaného mnozstvi. Na velikosti a vlastnéni
zasoby pro podnik maji velky vliv dodaci podminky. Zasoba se nezobrazuje v zadném

ze skladu, ani u dodavatele, ani u odbératele. (Reznakova, 2010, s. 115)
Zasoba bez uzitku

Zasoba bez uzitku je zasobou, kterd nema ocekavanou spotiebu. Jedna se 0 zakazky, které
byly stornovany, neprodejné vyrobky, rozpracovanou vyrobu ze stornovanych zakazek, jiz
nepouzivany materidl, technologické zbytky, atd. Tyto polozky maji sviy viditelny stav
Vv systému. Oproti tomu existuje 1 zasoba pouze fyzicky jako technologicky odpad, ktery
muze byt vyuzitelny, avSak neni v systému zachycen (zbytky tyCoviny, kratké odiezky
kabelaze apod.). Tento druh neni v informacnim systému zachycen, nema vSak vyznamny

dopad na hospodareni. (Reziidkova, 2010, s. 115)

3.2 Strategické Fizeni zasob

Strategické fizeni zasob predstavuje soubor rozhodnuti o0 mnozstvi finan¢nich zdrojt, které
podnik miiZze z celkovych upotiebitelnych zdroji optimalné vyclenit na jejich finan¢ni
kryti. Nékdy se o tomto globalnim fizeni zasob mluvi jako o finanénim fizeni zasob.

(Synek, Kislingerova, 2010, s. 203)

3.3 Operativni Fizeni zasob

,Operativni fizeni zasob mé zabezpecit udrzovani konkrétnich druhli zasob materidlu
v takové vySi a struktute, kterd odpovidd pottebam vnitropodnikovych spotiebitelt
(uzivatelll), a to stakovym vynalozenim nakladii na jejich pofizovani, dopliovani,
skladovani, udrZzovani a spravu i nékladl vznikajicich v disledku ptipadné neuspokojeni
ndhodn¢ kolisajicich potieb, které jsou minimalni.“ (Synek, Kislingerova, 2010,

5. 202-203)
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3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatel aktivityméfi, jak efektivné podnik hospodati se svymi aktivy. Ma-li jich vice, nez
je ucelné, vznikaji podniku zbyte¢né nakladya tim i nizky zisk, a naopak, ma-li jich malo,

ptichazi o trzby, které by mohl ziskat. (Synek, 2007, s. 344)

3.4.1 Rychlost obratu

Rychlost obratu vyjadiuje pocet obratek aktiv za obdobi, béhem kterého bylo dosazeno

danych trzeb pouzitych v ukazateli. (Kislingerova, Hnilica, 2008, s. 32)

Ukazatel nam udavé, jak dlouho jsou ob&zna aktiva vazana ve formé zasob. Obecné plati,
Ze ¢im vyssi je obratovost zasob a krat$i doba obratu zasob, tim lepsi je situace. (Ruckova,
2011, s. 61)

trzby (naklady)
prumérna zasoba

Obratzasob =
(Ruckova, 2011, s. 61)

3.4.2 Doba obratu

Doba obratu zasob udava, za jakou dobu firma primérné proda své zasoby. Jinak feceno,
jak dlouho tyto zasoby lezi na skladé a vazou tak na sebe financni prostiedky. Tento

ukazatel se pocita ve dnech. (financni-analyza, ©2011)

zasob

D 450 = —————
oba obratu zasob tr7by /365 [vednech]

(financni-analyza, ©2011)
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4 OPTIMALIZACE ZASOB

,Optimalizace zdsob ma za cil minimalizaci nakladii na pofizeni a skladovani

pii zachovani plynulosti vyrobniho procesu.” (Cizinska, Marini¢, 2010, s. 145)
4.1 Naklady spojené s tvorbou a vyuzivanim zasob

4.1.1 Naklady na objednavku, dodavku a prejimku

Néklady na objednavku, dodavku a ptejimku jsou vyvolany aktivitami a vécnymi rezijnimi
naklady, souvisejicimi s pofizenim a doplnénim zasoby. N¢kdy je v praxi dost obtizné tyto
naklady stanovit, a proto se uplatiiuji jak metody kombinované (statisticko-odhadové
a statisticko-normativni), tak i metody kalkulaé¢ni, pfi nichZ usilujeme o podrobnou analyzu
nakladovych polozek podle prvotnich dokladid, a to alespont u dominantnich polozek

a typovych reprezentantd. Patii zde néklady na:

e piipravu a zadani objednavky: predikce, priizkum a volba dodavatele, ptiprava
a dojednani objednavky apod.;

e dopravu — ta ¢ast, ktera je konstantni na jednu dodavku bez ohledu na jeji velikost,
a to ndkladu, které nejsou zahrnuty do ceny;

e piejimku, kvalitativni a kvantitativni kontrolu, informac¢ni zpracovani piijmu,
uskladnéni a zavedeni do evidence;

e aktivity pfi likvidaci a uhradé faktur atd. (Tomek, 1999, s. 195-196)

4.1.2 Naklady na udrZovani, skladovani a spravu zasob
,, Tyto néklady zahrnuji:

e ndklady véazanosti prosttedki v zisobach (uroky zuvéru na zasoby,
u kratkodobych propoctii primérna trokova mira, u dlouhodobych propocti se
vychézi z rentability kapitdlu a misto urokové miry se pouzivd norma vnitiniho
vynosoveého procenta, které je stanoveno vedenim podniku);

e naklady na skladovani a sprdvu zasob — zde se kalkuluji néklady souvisejici
s provozem skladu, evidenci zasob (tykaji se budov, skladové a manipulacni
zafizeni, spotieby energie na osvétleni, klimatizace, mezd skladovych pracovnik,
pojisténi budov a skladované zbozi atd.);

e naklady z rizika — jedna se o naklady, které souviseji s vyfazenim nevyuzitelnych

zasob (poskozenych, zni¢enych, zkazenych, znehodnocenych stafim, vytazenych
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4.1.3

neprodejnych v disledku zmén vyrobniho programu, slev pii prodeji nepotiebnych
zasob atd.). Tyto naklady se obvykle odhaduji jako procento z hodnoty primérné
zasoby, a to podle analytickych skupin vyrobkd a materiala.” (Tomek, 1999,
s. 196)

Naklady nedostatku

,,Naklady nedostatku neboli deficitu vznikaji v okamziku, kdy z4soba nestaci k ¢asnému

uspokojeni potieby vnitropodnikovych odbératell. Je zejména o naklady vznikajici:

pfimo v ndkupu: vicenaklady pfi urychleném zajistovani nadhradniho plnéni (spoje,
cestovné, vyssi ceny atd.);

ve vyrobé, v provozech a u dalSich vnitropodnikovych spotiebiteli v disledku
vCasného neuspokojeni potieb zdivodu improvizace, nevyuziti kapacit,
substitu¢niho feSeni situace, prodluzovani pribézné doby vyroby, hromadéni zasob
rozpracované vyroby atd.;

pfi prodeji: naklady, které vyplyvaji z nesplnéni zavazkd viic¢i odbérateliim,
ze ztraty zékaznika, z poskozeni pozice firmy na trhu, zvySené néklady
pfi urychlovani expedice a dopravy atd. Tyto naklady lze vétSinou jen velmi
obtizn¢ urcit, zejména ty, které vznikaji z titulu ztraty konkuren¢ni pozice a image
firmy. Proto se v nékterych piipadech neprovadi pfima kalkulace téchto nakladu,
ale urCuje se pfimo pozadovany stupen jiSténi, které ma zabezpecit urcita vyse

pojistné zasoby.“ (Tomek, 1999, s. 196)

Klicovou kategorii metodiky optimalizace zasob je stanoveni béZné zasoby, kterou

ovlivituje celkovy objem vyroby a norma spotieby na jednotku vyroby podle vztahu:

kde

BZ =(Q X NS

BZ ... je b&zna zasoba,

NS ... je objem vyroby v naturalnich jednotkach,

Q... je normovana spotieba na jednotku vyroby. (Cizinska, Marini¢, 2010,
S. 146)

Baumolliv optimalizacni model fizeni zasob vychdzi z existence dvou typl nédklad

na fizeni nakladd, a to:

nakladi na udrzeni zasob (skladovaci naklady)
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e anakladl na doplnéni zasob (objednaci naklady).

Celkové néklady spojené s potfizenim a skladovanim zasob jsou pak jejich souctem:

N=Np><S+Ns><q
q 2

. jsou objednaci (potizovaci) néklady spojené s jednou dodavkou,
N, ... jsou skladovaci ndklady na jednotku materialu,
q ... je velikostjedné dodavky v naturalnich jednotkach,

S ... je celkova spotieba materidlu za obdobi v naturdlnich jednotkach (b&zna

zasoba). (Cizinska, Marini¢, 2010, s. 146)

Optimalni velkosti dodavky v naturdlnich jednotkdch je minimem funkce celkovych
nakladl. Pro nalezeni minima je tfeba provést prvni derivaci funkce dle q a polozit ji rovno

nule. Tedy:

N, S
7_NPX?=0

Optimalni velikost dodavky potom vyjadiuje vztah:

2XN,XxS§
QopT = N, )

kde  qopr - je optimalni velikost dodavky. (Cizinsk4, Marini¢, 2010, s. 147)

4.2 Prubéh ¢erpani zasob

Pro redlny vypocet optimalni vyse dodavek pro tvorbu optimalni vySe zasob je nezbytné

predpovédét pribéh budouciho ¢erpani ze zasob (pribéh spotieby, poptavky).
Podle charakteru ¢erpani ze zasoby rozliSujeme:

e nezavislou spotiebu,

e zavislou spotiebu (poptavku).
Nezavisla spotieba

Nezéavisla spotieba md ndhodny pribéh, ktery muize byt nakupcem jen vyjimecné

ovlivnéna predvidan (havarie, neplanované opravy, zmény vyrobki, nab&h prioritnich
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zakazek atd.). Rizeni zasob zde vyZaduje uplatnéni stochastickych objednacich systémil

s propo¢tem optimalni pojistné zasoby. (Tomek, 1999, s. 196-197)
Zavisla spotieba

Zavislou spotiebu lze predikovat na zaklad¢ bézného piimého propoctu podle norem nebo
ukazatelll mérné spotieby a udaji planu vyroby a prodeje. Pouzivaji se zde deterministické

modely (metody, postupy). (Tomek, 1999, s. 197)
Podle ¢asového prabéhu Cerpani ze zasoby rozliSujeme:

e rovnomeérnou spotiebu (poptavku) - tato spotieba probihd trvale, 1 kdyz jeji velikost
casto mirn¢ kolisd. Je zde mozno propocitdvat optimalni vysi zéasoby podle
primérné ro¢ni spotieby jednotlivych druhli materidlti a vyrobka. (Tomek, 1999,
s. 197)

e ndarazovou spotiebu — k této spottebé dochdzi zejména ve skupinové vyrobé (pfi
zadavani v davkach v urcité periodicité: 4, 6, 12krat do roka apod.). Pro fizeni
zasob je nezbytné znat jak velikost zadané davky, tak jeji periodicitu. (Tomek,
1999, s. 197)
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5 METODY RiZENIi ZASOB

5.1 Metoda ABC

Cilem této metody je identifikace skupiny prvka, které jsou podstatné pro celkovy
vysledek podnikani, coz znamend védét, které produkty nebo aktivity firmé ptinéseji

nejvice penéz nebo naopak které jsou nejméné vynosné.“ (Jakubikova, 2008, s. 121)

Metoda ABC zahrnuje klasickou Paretovu analyzu, kterd je pojmenovana po italském
ekonomovi, ktery roku 1906 provedl vypocetni odhad, ze 80 % majetku spociva v rukou
20 % obyvatel. Alternativnim oznacenim pro tento typ analyzy je pravidlo 80/20, kde
vysoka cetnost vyskytu v jedné mnozin€ proménnych je rovna mensi Cetnosti vyskytu

v odpovidajici druhé mnoziné proménnych. (Emmet, 2008, s. 38—39)

Tato metoda se pouziva tam, kde se pracuje s mimotadné velkym souborem prvku a kde je
potiebné zjistit skupinu prvki, kterd svym poctem sice predstavuje trividlni mensinu, ale
pro vysledek podnikani m& dominantni vyznam a na druhé stran¢ identifikovat dominantni
vétSinu, ktera ma zhlediska vysledku nepodstatny vyznam. (Jakubikova, 2008,

5. 121-122)

,Metoda ABC umoziiuje kalkulovat tzv. mékké nebo nepiimé naklady jednotlivych
operaci. Poskytuji tak jiny obraz o finan¢ni situaci organizace, nez je tomu u standardnich
metod Kkalkulace. Tato metoda poskytuje managementu rozliSovat, které ¢innosti ptidavaji
hodnotu a které nikoliv. Tato metoda mize byt vyuZita pro tvorbu cen, rozhodovani o
vyrobnim programu, investicich a organizanich zménach. Umoznuje lepsi kontrolu a

fizeni nakladl, zdokonalovani produktivity a ristu zisku. (Dvotacek, 2005, s. 59)

Vychazi ze skutecnosti, ze je obvykle velmi pracné a Casto neti¢elné vénovat vSem druhiim
materidlli v zdsobach stejnou pozornost a sledovat je stejné¢ jednotnymi postupy
a metodami. Metoda ukazuje, ze je vhodna diferenciace ve vSech fazich nakupniho

procesu:

e pii koncepénim (strategickém) fizeni nakupu,
e pfi planovani budouci spotieby,

e pii dopliovani zasob a pfi jejich vlastnim fizeni. (Tomek, 1999, s. 209)
Metoda ABC je zalozena na nésledujicich krocich:

¢ identifikace produktli nebo ¢innosti, které¢ budou zkoumany,
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urceni vSech zdroji a procesii, které jsou nezbytné pro vytvareni produktu nebo

zabezpeceni ¢innosti,

urceni ,,ovladact nédklada‘ pro kazdy zdroj,

pro kazdy proces a zdroj shromazdéni idaji o nédkladech spotiebé Casu,

pouziti udaji pro kalkulaci veskerych nékladti na produkt nebo ¢innost. (Dvoracek,

2005, s. 59-60)

Vyhodou této metody je, Ze umoznuje posuzovat vSechny aktivity organizace. Naopak

nevyhodou je ¢asova naro¢nost metody, protoze neexistuje primarni evidence potiebnych

dat. (Dvoracek, 2005, s. 60)

U této metody je nutné si uvédomit, ze:

je pouze jednou z metod pro piifazeni (alokaci) nepiimych nakladd,

neodrazi naklady na material ¢i praci (materialové a mzdové naklady),

pomaha managementu pochopit, které produkty spotfebovavaji nejvice zdroja,

a proto tato metoda ABC dava moznosti pro kvalifikované rozhodovani

o produktech a nékladech, nesnizuje vyrobni ndklady,

zvazuje pravdivé naklady, avsak naklady na kapital nejsou brany v tvahu,

je zaméfena pouze na podnikovou rezii. (Dvotacek, 2005, s. 60)

Podil na obratu/zisku
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Podil na poc¢tu druhii produktt

Zdroj: Jakubikova, 2008, s. 121

Obr. 2. Metoda ABC
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5.2 Metoda Just-in-time

Tento styl fizeni vyroby just-in-time byl vytvoien a poté uplatiiovan v fizeni vyroby
pocatkem a v pribéhu sedmdesatych let v Japonsku, v USA a Vv zapadni Evropé.
(Ketkovsky, 2001, s.61)

Systém oznacovany JIT(= praveé vcas) je ruzné chapan i hodnocen. Plivodni ptedstava
realizace tohoto systému vytvoreni takovych vazeb mezi dodavatelem a odbératelem, aby
u odbératele nevznikaly prakticky zadné zéasoby. Dodavatel dodava piesné podle
stanoveného harmonogramu material ¢i dily v poZadovaném mnozstvi a provedeni tak, aby
mohly byt po provedené kontrole pfedany piimo do vyroby napf. na montdz. Vyhodou
pro odbératele je minimalizace zasob, zvyseni obratu kapitalu. Pro dodavatele je vyhodou

pfedevsim jistota vyrobniho programu. (Tomek, Véavrova, 2000, s. 333)
K aplikaci JIT je v zasadé mozno pfistupovat trojim zptsobem:

e JIT je chapan jako firemni filozofie fizeni vyroby, pfipadné i v celém priiezu
¢innosti podniku, kde je cilem pribézné zlepSovani a eliminace ztrat cestou
aktivizace vSech pracovniki,

e JIT je aplikovan v fizeni vyroby formou souboru technik, jejichz vyuzivani je
pro JIT typické,

e Vfizeni vyroby jsou implementovany i planovaci principy JIT.* (Ketkovsky, 2001,

s. 61)

Moderni pojeti systému JIT je charakterizovano nikoliv pouze jako systém vedouci
ke snizeni zasob, ale i jako systém, ktery komplexné vede k uspote Casu v celé priabézné

souvisejici vysledky. (Tomek, Vavrova, 2000, s. 333)

,Rozhodnuti aplikovat JIT je moZzno oznacit za vyznamnou strategickou zménu fizeni
vyroby a souvisejicich oblasti, kterou je nutno realizovat postupné, v del§im Casovém

obdobi, po vytvoreni souboru ptedpokladii a podminek, mezi néz byvaji zahrnovany:

e minimum konstruk¢nich zmén a odchylek, ztiZzeni rozsahu vyrobkaii,
e stabilni podnikatelské prostiedsi,

e vysoka uroven komunikace mezi pracovniky podniku a s dodavateli,
e automatizovand vyroba ve velkych objemech,

e spolehlivé zatizeni,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

totalni fizeni jakosti,
aktivni tcast pracovnikli na implementaci JIT, vedoucich i tadovych, velmi

flexibilni pracovni sila.” (Kefkovsky, 2001, s. 62)

Od zavedeni metody JIT se ocekava zlepSeni hodnotovych ukazatelli podniku. Nékteré

pfinosy lze kvantifikovat zejména jako Gspory naklada, ¢ast ptinost vSak 1ze kvantifikovat

velmi obtizné. I piesto metoda JIT piinasi fadu piinost:

metoda JIT vede ke snizeni skladovacich a manipula¢nich nékladi a dalSich
nakladii na aktivity, které nezvysuji hodnotu vykond,

snizuje vyrobni naklady diky lep$i organizaci vyroby a zkraceni vyrobniho cyklu,
zvySovanim kvality dochazi ke snizeni nakladi na zmetky, na opravy,
na prepracovani vyrobkd,

pokles zasob snizi pottebu finan¢nich zdroji pro hlavni vydéle¢nou ¢innost nebo
uvolni finan¢ni zdroje, které bude mozné zhodnotit jinym zptisobem, napf. i1 v jiné
nez hlavni vydéle¢né aktivité,

vys$§i vynosy jsou vysledkem lepSiho uspokojovéni potieb zdkaznikii, zejména
Vv oblasti kvality, plnéni dodavek a pfizpiisobovani se jejich pozadavkiim,

snizuje se riziko ztrat z nedostatku &i znehodnoceni ztrat. (Soljakova, 2003, s. 58)

Praktické uplatiiovani metody JIT ptredpoklada vytvoreni kvalitnich vztahi s dodavateli,

vztahil uvnitf podniku a vztahil k zdkaznikiim. Existuje fada problémt a okolnosti, které

aplikaci JIT komplikuji. Jsou to naptiklad tyto problémy:

délka vyrobniho cyklu a nerovnomérné vyuziti kapacit,
geografické vzdalenosti mezi dodavateli a odbérateli,
pozdni reakce na pozadavky zakaznikd,

velikost podniku,

nedostate¢na adaptabilita zaméstnancil. (Soljakova, 2003, s. 58-59)

5.3 KANBAN

Japonsky systétm KANBAN vyzvedavd zejména UCinné utvafeni toku ve vyrobé.

KANBAN je japonsky termin pro kartu nebo stitek. K nejpodstatnéj§im prvkiim systému

nalezi:
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e samoridici regulacni kruh mezi vyrabéjicim a odebirajicim mistem,

e princip ,,vzit si“ pro nasledujici spotiebitelsky stupeii namisto vSeobecného
principu ,,piines®,

e flexibilni nasazeni lidi 1 vyrobnich prostiedkdi,

e preneseni kratkodobych fidicich funkci na provadéjici pracovniky,

o pouziti karty KANBAN jako nosice informaci. (Tomek, Vavrova, 2007,
S. 244)

Cilem tohoto systému je vyuziti kratkodobé schopnosti v dodavkach na pracovisté s cilem
co nejvetsiho snizeni vazanosti obratového kapitalu. Piedpokladem pouziti tohoto systému
je zejména v podminkach velkosériové az hromadné vyroby organizované jako proudova
vyroba, nebot’ zde se predpoklada nizky stupen variant vztah mezi pracovisti. DalSimi
pfedpoklady je standardizace vyrobniho programu, vyrovnani vyrobniho taktu atd.

(Tomek, Vavrova, 2007, s. 244)

Kanbanové¢ karty jsou zdkladnim informacnim nosi¢em, které plni funkci objednavek
a pruvodek. Pracovisté, kterému dochdzi zasoba soucasti urCit¢ho druhu, vystavi
objednavkovy kanban a spolu s prazdnym ptepravnim kontejnerem jej odeSle pracovisti,
které tyto soucéasti dodava. To kontejner naplni pfedepsanym poctem soucasti a vrati jej
odbérateli s privodnim kanbanem. Objednané mnozstvi byva velmi malé, naptiklad
1/10 denni potifeby. O dodavku takto vzdy zada nasledujici pracovisté. Predchazejici

pracovisté objednavku musi splnit pfesné co do mnozZstvi i Casu. (Ketkovsky, 2001, s. 64)

Pii stfetu vice objednavek se uplatiiuje pravidlo ,,prvni ven, prvni odchazi“ (metoda FIFO).
Ptepravni kontejnery musi po vyfizeni objednavky obsahovat predepsané mnozstvi
dobrych soucasti. Vadné soucéasti musi byt okamzité¢ vyfazeny, eventualné opraveny.
Regulaci zasob rozpracovanych vyrobkll je mozno uskuteciiovat zménou pocti kanbanti

v ob¢hu. (Ketkovsky, 2001, s. 62)
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6 HOLIK INTERNATIONAL S.R.O.

6.1 Prestaveni firmy

Firma Holik International s.r.o. je ¢eskd vyrobni spole¢nost, ktera produkuje rukavice.
Firma se snazi propojit tradi¢ni rukavickarské femeslo s nejnovéjSimi technologiemi

v tomto oboru. (Interni material, 2013)

Vznik spolecnosti se datuje do roku 1993. Firma Holik International s.r.o. se v pocatcich
nejprve zabyvala produkci vyhradné pracovnich rukavic, av§ak postupem cCasu se firma
zaCala zaméfovat na vyrobu hasi¢skych zasahovych rukavic a specidlnich rukavic
pro armadu, policii a zachranaie. V roce 2011 firma vstoupila kapitadlové a manaZersky
do vyrobni spolecnosti, ktera se vice jak dvacet let koncentruje na vyrobu specialni obuvi,
a tak firma doplnila kolekci zdsahovych rukavic pro hasi¢e o zasahovou obuv. Zatim
posledni novinkou, ktera se v sortimentu firmy nabizi, jsou rukavice a obuv pro myslivce

a rukavice pro tézky a tézarsky pramysl. (Interni material, 2013)

Firma Holik International s.r.0. se nyni fadi k ¢eské Spi¢ce ve vyrobé rukavic. Firma
dodava zbozi pro Litevskou a Estonskou armadu, Ceskou a Slovenskou policii a pokryva
90% ceského a slovenského trhu s hasi¢skymi rukavicemi. Jako naplnéni dlouhodobych
cild firmy Holik International s.r.o. se povazuje export do 30 zemi zahrnujici Jizni

Ameriku, Dalny vychod, vychodni Asie a Rusko. (Interni material, 2013)

Vsechny pracovni procesy ve firmé& jsou kompletné provadény na zakladé udélenych
certifikatli jakosti CSN EN ISO 9001:2009 a AQAP 2110, doplnéného o specifické
pozadavky NATO. Firma si je také védoma dopadu jeji ¢innosti na Zivotni prostiedi , coz
dokazuje ziskany certifikat environmentalniho managementu CSN EN ISO 14001:2005.

Dulezité jsou i certifikaty dle evropskych norem a kazdoro¢ni recertifikace vyrobku.

By =r=—Trr

Zdroj: (holik-international, ©2013)

Obr. 3. Logo firmy
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6.2 Organizacni struktura

Jedinym jednatelem firmy je pan Ivo Holik, ktery je zaroven feditelem. Mezi vedeni
spole€nosti  patii vykonny feditel, provozné ekonomicky feditel a predstavitel
pro integrovany systém fizeni, ktefi spolecné s vyvojovym a tcetnim oddélenim zajist'uji

spravny chod spole¢nosti. (Interni material, 2013)
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integrovany systém rizeni

[
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Ucetni a ekonomika

| 1
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- vykonny reditel herkjrod
- provozne ekonomicky reditel

- predstavitel pro integrovany system nizent
Zdroj: Interni material

Obr. 4. Organizacni struktura firmy

6.3 Produkty

6.3.1 Pro hasice

,Zasahové rukavice pro hasice se vyrabi ve 3 zdkladnich produktovych ftadach:
celotextilni, koZzené a kombinované. Zakladni skladba rukavic vychazi ze Ctyfvrstvého

sendvi¢e materiald. V roce 2008 firma pfipravila novou fadu rukavic pro hasice juniory,


http://www.holik-international.cz/zasahove-rukavice-pro-hasice-armadu-a-zachranare/technologie/materialovy-sandwich-zasahovych-rukavic/#c141
http://www.holik-international.cz/zasahove-rukavice-pro-hasice-armadu-a-zachranare/technologie/materialovy-sandwich-zasahovych-rukavic/#c141
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uréenou predevSim k pouzivani pii sportovnich soutézich a vyvinuli novou
konstrukci manzety COMPACT, ktera je dokonale kompaktni s pruznou manzetou rukavu
hasi¢ského kabatu, také jeho svrchni Casti a umoziiuje snadné prozuti i za mokra.
Zasahové rukavice pro hasice jsou pravidelné certifikovany dle norem EN659,EN 407, EN
420 a EN 388.“ (holik-international, ©2013)

,Zasahova obuv pro hasiCe je specialni obuv uréend pro praci hasic¢skych zasahovych
jednotek. Obuv vyrobena zhovézi licové usné s hydrofobni upravou je vybavena
prodySnou vodéodolnou membranou. Podesev je odolnd vici pohonnym hmotam a diky
zabudované ocelové planzeté 1 viuci propichu. Ocelova kaple ve Spici zajistuje ochranu
proti narazu. Soucasti této obuvi je vyjimatelna stélka a rychloupinaci zip.Zasahova obuv

pro hasi¢e je certifikovana dle normy EN 15090:2006.“ (holik-international, ©2013)

6.3.2 Pro zachranare

»Rescue rukavice vyrabime v kombinaci textilnich materialli Kevlar®, Cordura®
a specidlné upravené piirodni usné¢ s pouzitim vodéodolné, vysoce prodysné
membranyPorelle®. Pokud tato membrana u daného vzoru neni v zakladnim provedeni
na pozadani zdkaznika je mozné rukavici vyrobit v¢etné ni.Rescue rukavice jsou vysoce
odolné proti profezu a odéru, pii zachovani vysoké citlivosti zejména pti pouziti kevlaroveé
podsivky se skelnym vldknem dosahuje odolnost proti profezu podle normy EN388
5. tridy. Tyto rukavice jsou certifikovany dle norem EN 420 a EN 388.“
(holik-international, ©2013)

6.3.3 Pro armadu a policii

»Iyto rukavice spliiuji nejpiisn€j§i kritéria zavedend pro plné bojové podminky
a odpovidaji aktudlnim potfebam arméady a policie. Tyto specidlni rukavice jsou polné
kompatibilni s vystroji NATO a jsou do této vystroje zafazeny. V této oblasti klademe
velky diiraz na ochranu uzivatele v extrémnich podminkach. Pfi vyrobé téchto rukavic se

pouziva material Nomex®, Kevlar® a pfirodni specialné upravené usné.

(holik-international, ©2013)

,,Rukavice pro armadu a policii jsou vyrdbény a testovany na zdklad€ individudlnich

pozadavku jednotlivych armadnich a policejnich slozek.* (holik-international, ©2013)


http://www.holik-international.cz/zasahove-rukavice-pro-hasice-armadu-a-zachranare/technologie/manzeta-compact/#c143
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6.3.4 Pro myslivce

»,Rukavice pro myslivee jsou kvalitnim produktem, vyrobenym ze specialn¢ upravenych
textilnich materiald a usni, s moznou kombinaci s vod€odolnou a vysoce prodySnou
membranou Porelle®. Na§ sortiment zahrnuje jak rukavice urcené pro jarni a podzimni
obdobi tak rukavice do extrémnich chladnych podminek, v riznych stfihovych a barevnych

variantach. (holik-international, ©2013)

,»Spole¢nost nabizi i obuv pro myslivce urenou jak pro léto, tak pro zimni rocni
obdobi.“(holik-international,©2013)

,Kombinace pouzitych materialti zajistuje komfortni pocit pfi uzivani i v naro¢nych
podminkach. Kazdy typ obuvi se vyrabi ve tiech variantach: s 3-vrstvou podsivkou-model
basic, s 3-vrstvou podSivkou s mebranou-zakladni model, se 4-vrstvou podSivkou

s membranou.“ (holik-international, ©2013)

6.4 Informacni systém

Pouzivany informacni systém ve firm¢é Holik International s.r.o. je K2 systém.
Kompatibilita veskerych procesit v systému podava uceleny piehled administrativnich
pracovnikl o ¢innostech ve spolecnosti. Nasazenim systému K2 ziskala firma pruhlednost

vnitinich procest, bezchybnost zaznamt a tolik zddané administrativni zjednoduseni.

6.5 Systém CAD

Pozoruhodna technologie se pouziva pii vyrobé zasahovych rukavic. Vyvoj a konstrukce
rukavic probiha diky softwaru CAD. Jedna se o pocitatové projektovani, které se nejvice
vyuziva ve strojirenskych a stavebnich odvétvich. Firma Holik International s.r.o. software
CAD zdokonalila tak, aby pii konstrukci rukavice bylo moZzno dodrzovat anatomii lidské
ruky a pfitom nezapominala na pevné stanovend pravidla lidské ruky.
I pfes nyné&jsi technologické inovace je obtizné vyrobit rukavici tak, aby bez problému
padla na jakoukoliv lidskou ruku. Velikost rukavic se rozdéluje do velikosti 6 — 12. Ov§em

kazda ruka ma odli$né charakteristiky. (Interni material, 2013)
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Zdroj: Holik-international, 2013

Obr. 5. Software CAD

6.6 Silné stranky spole¢nosti Holik International s.r.o.

Dlouholeté zkuSenosti vedeni firmy v oblasti podnikéani, které¢ prokazalo zejména
pii postupném budovani odbytové pozice spolecnosti,

vysoka kvalita nabizenych vyrobki, ktera je soucasné¢ deklarovana prislusnymi
certifikaty a splnénim pozadovanych norem,

zkuseny tym obchodnikl, kteti maji dlouholeté zkuSenosti v oblasti ziskavani
novych zadkaznikll na tuzemském a zahrani¢nim trhu,

spoleCnost jako jedind evropskd firma vlastni certifikdt vyrobkl (hasi¢skych
rukavic) pro rusky trh, coz ptedstavuje vyrazny odbytovy potencial,

zavedeny a zvladnuty systém CSN EN ISO 9001:2001 a CSN EN ISO 14001:2005,
které vyrazné ptispivaji k ziskavani zakazek zejména v piipadé vybérovych fizeni
a zahrani¢nich zakaznika,

vlastni vyvojové oddéleni, které je nezbytné pro osloveni zdkazniki z tak
specifickych oblasti,

vysoka pfidana hodnota pfi vyrobé specialnich vyrobkli — zasahovych rukavic,
maloobjemovy zpiisob vyroby, ktery ¢ini, v porovnani s konkurenci z Asie, vysoce

pruzny a promptni vyrobni a prodejni tym. (Interni material, 2013)

6.7 Slabé stranky spole¢nosti Holik International s.r.o.

Silné¢ konkurencni prosttedi, projevujici se zejména na zahrani¢nich trzich, nuti
spolecnost neustale investovat jednak do novych vykonnych a produktivnich
technologii a téZ zejména do vyvoje novych konstrukci a materidli k zajisténi

vysoké kvality nabizenych vyrobkd,
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e plnéni narocnych certifikatnich podminek na jednotlivé produkty spolecnosti
a jejich kazdoro¢ni recertifikace,
e riziko projektu spociva v tom, Ze spoleCnost neni zatim dostatecné etablovana

na trzich zemi ,,staré* EU. (Interni material, 2013)

6.8 Prilezitosti firmy Holik International s.r.o.

e Snadngj§i vyvoz do zemi EU - diky vstupu Ceské republiku do EU se zavedlo
snizeni vyvoznich cel,

e moznost pfesunu vyroby do zemi s niz§imi vyrobnimi naklady,

e zvySeni individudlnosti vyrobku zapojovanim novych technologii a vyrobnich
procest do vyroby, vyvoj vyrobku dle specifickych pozadavkl zékaznik,

e vstup do podvédomi specializovanych obord, pro které jsou vyrobky ur¢eny — Svou
dislednosti na kvalitu vyrobku nasledné Sifeni dobrého jména,

e vyuzivani podpory statnich rozpocti a dotaci ke zvySovani konkurenceschopnosti

vyrobku na trhu. (Interni materidl, 2013)

6.9 Hrozby firmy Holik International s.r.o.

e ZvySovani konkurence v odévnim primyslu, piesun zakladen do vychodnich zemi
se zna¢né niZ§imi vyrobnimi naklady,

e nedostatek vzdélanych osob v odévnim a textilnim primyslu — postupna stagnace
téchto oboril ve vysokoskolské nabidce,

e pozadavky Ceské republiky v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi, ziskavani

pottebnych certifikatl a jejich kazdoroc¢ni recertifikace. (Interni material, 2013)
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7 POPIS INFORMACNIHO SYSTEMU K2

Informacni systém K2 je komplexni systém pro management podniki, ktery ve svych
modulech provazané ftidi firemni procesy, zpichlediiuje ¢innosti firmy a poskytuje
relevantni podklady pro rozhodovani. Je rozdélen do n€kolika skalovatelnych produkti tak,

aby vyhovoval v§em segmentim firem. (k2, ©2012)

Informacni systém K2 ptinasi komplexni a provazané feseni v nékolika modulech: napf.
marketing, prodej, nakup, sklad, doprava apod. Kazdy z nich je nabizen ve 4 jazykovych
variantdch (Cesky, slovensky, anglicky a némecky). Informacni systém K2 je mozné

provazat i s pridavnymi moduly, které se také nachazeji v zakladni nabidce. (k2,© 2012)

U informacéniho systému K2 je cenéna propojenost struktury dat, jejichz sprava vychazi
z prirozenych potieb uzivatele a nutnosti mit okamzity ptehled o vlozenych dokladech.

Umoziuje vidét Gpravy dat a vliv zmén na souvisejici zapisy. (k2, 2012)

Informacni systém K2 byl Gspé$né¢ implementovan do stovek spolecnosti nejriiznéjsiho
zaméteni v Ceské republice, na Slovensku, v Mad’arsku, v USA, ve Velké Britanii, v Cing
a v Némecku. Ptizplsobivost systému umoziuje vyuzit software v odlisSnych podminkach
mnoha obortl od strojirenstvi pfes farmacii az po papirensky primysl. Plnd funkénost
informac¢niho systému K2 v celé fad¢ téchto odliSnych oborii dokladd jeho variabilitu,

flexibilitu a komplexnost feSeni. Mezi hlavni pfinosy tohoto informa¢niho systému patii:

e zpiehlednéni ¢innosti firmy,

e relevantni podklady pro rozhodovani,

e zvySeni produktivity prace,

e snizeni nakladi,

e vys§i uroven bezpecnosti dat,

e zvySeni spolehlivosti vyrobnich procest ¢i kvality produkce,

e cfektivni vyhodnocovani ¢innosti firmy a controlling. (k2, ©2012)

7.1 Zbozi

Pro objednavani zbozi je v informacnim systému zdkladnim modelem kniha zbozi, ve které

ma kazdé jednotlivé zbozi svoji kartu.
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Kazda karta zbozi ma nadefinované minimélni a maximalni stavy dle jednotlivych

velikosti. Tyto Cisla predstavuji rezervy, které by mély byt na skladé¢ bez ohledu

na obchodni plany. Definice probiha jednorazové a pfehodnocuje se 1krat za rok.

k2 | zsoZ t’ ZAKAZKY
FormulsF Upravy Olsp Zobrazit Nastroje Okno Napovéda

HEvEDRUYRevE - YRMAABTY

B 3 @B 3 E E]
Kalkulace EKO-KOM SUM VioZ dokument Objednat ZboZi skladem

B : J
Automaticka, int, zak. Objednat ZBOZI

Min / Max - Staw

[of 1[2[s[a[s[s[7[e]s[e[r[s] [2]aratiar <]
Zwatka 1: | 6510 D Cilo: | 294 Skupina: | R21 @|® [ Vioz obrazek
Zkratka 2: | LESLEY PLUS D Typ: | Zboini E]’a Kéd 2bozi | RE 'E];’9 Smaz obrazek
Nézev: | Rukavice LESLEY PLUS m [« 1 [
Druh: z () D |zbozi | Car. k. /2MJ  Popis -
Tnadka: | 7@’9

— = Z4dné lidaje
Obal: 2 v
Opt. dod.: SGI . E] ? Evidence sér. isel | Automat
Viroba: | | V! Evidence $arii [Vl Automat

Definice minimalnich a maximalnich stavi

NovaZkratka  MNazev Velost | Minimum| | Maximumped -

[# 6510 Rukavice LESLEY PLUS XXS 0,00 0,00 pér

[# 6510 Rukavice LESLEY PLUS XS 0,00 0,00 pér

6510 Rukavice LESLEY PLUS S 25,00 25,00 par

| 6510 Rukavice LESLEY PLUS M 68,00 68,00 par
6510 Rukavice LESLEY PLUS L 132,00 132,00 pér

6510 Rukavice LESLEY PLUS XL 120,00 120,00 pér

6510 Rukavice LESLEY PLUS XXL 55,00 55,00 par

[# 6510 Rukavice LESLEY PLUS 3XL 0,00 0,00 pér

Zdroj: Interni material, 2013

Obr. 6. Minimdalni a maximalni stavy
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k| z80d Az

Formui Upravy Olsp Zobrazt Néstrole Okno Napovéda
iR VReveE - YHRUANZTY

e o s I B

il
1}
[atug]

Automaliclzé. int 22k, Ubiedn;ZBUﬁ Min / Max - Stavy Kalku_dace EKUT-F(UM SU.M Vloz dokument Ubie-dnal Zhod sidadern
o afals[4[s[s[Ta[ee]s (z/ate2]

Mar W@ g T B4l -ERE-

vs Tkratka 1 Tkratka 2 ! Jaz.nazev Dispozice Zadano  Rezerv.  Objedn.MJ Plan. skl cenaDruh  Skupina

hloso e eS| sl oo s | et

Zdroj: Interni material, 2013

Obr. 7. Objednavka zbozi

Pti objednani zbozi se provadi v tydennich cyklech kontrola, které zboZi se ma objednat.

Nad filtrem vybranych polozek se spusti skriptova sestava ,,objednat zbozi*.

Q| 0@ A Ko #

Form Uravy Ok Zobrazt Néstie Okno Népovéda
Automaticky navrh objednavky

ikraU(a Nazev zbozi Velkost  Min.mnozstvi Max.mnozstvi Akt.dispozice Akt.rezervace Akt.objednani Plin NavrhJedn. Objednaf

6510 Rukavice LESLEYPLUS S 25,00 25,00 0,0 37,00 450,00 500,00 42,00 pér 30,00
6510 Rukavice LESLEYPLUS M 8,00 8,00 400 471,00 1500,00 1000,00 35,00 pér

6510 Rukavice LESLEYRLLS L 132,00 132,00 30 39,00 1550,00 2000,00 969,00 pér 100000
6510 Rukavice LESLEYPLUS XL 120,00 120,00 00 85,00 1100,00 1600,00 656,00 par 700,00
6510 Rukavice LESLEYPLUS ~ XiL 55,00 55,00 33,00 4,00 20,0 30,00 0,00 pér 0,00

K Stormo

Zdroj: Interni material 2013

Obr. 8. Automaticky navrh objednavky

V névrhu objednavky jsou dané ve sloupcich riizné nazvy, se kterym informacni systém

pracuje. Jsou to tyto nazvy:

e Minimalni a maximalni stavy (M)
Tyto stavy predstavuji urcitou rezervu. Rezerva se provadi lkrat rocné. Vyse je

ovlivnéna historii vyrobkil, coz znamena, jaké byly obchodni vysledky minulych
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let. Obchodni oddéleni stanovuje progndézu, jak se bude vyvijet prodejnost
a finan¢ni moZznosti firmy.

e Aktualni dispozice (D)
Aktudlni dispozici se zamysli mnozstvi zbozi na skladé, které neni jeste
rezervované pro zadnou zakazku a zakaznika, je voln¢ k dispozici.

e Aktualni rezervace (R)
Tato rezervace piedstavuje cCerstvé prfijaté zakazky, které jeSt¢ nebyly
Vv informacnim systému zpracovany. Je jisté, ze v pfistich hodinach ¢i dnech bude
o toto Cislo ponizena aktudlni dispozice.

e Aktualni objednani (O)
Aktudlni objednani obsahuje vSechny odeslané objednavky k dodavateli, které
nebyly jesté piijaty na sklad.

e Plan (P)
Plan navrhu objednavky vytvaii obchodni feditel ve spolupraci s jednotlivymi
obchodniky danych teritorii. Do planu je zahrnut jak historicky vyvoj prodejnosti,
tak 1 dlouhodob¢ vyhrané trendy.

e Navrh
U néavrhu objednavky je vyuzit vzorec, kterym se informac¢ni systém fidi:

Navrh objednavky =D +0-R-P-M

Od souctu aktualni dispozice a odeslanych objednéavek je odecitana rezervace,

obchodni plan a minimalni a maximalni stavy.

S navrhem objednavky uzce souvisi kolonka objednat, kdy z jakychkoliv divodi miize
nakupci navrh zaokrouhlit dolti ¢i nahoru. Objednavka je tvofena z tohoto sloupce, kdy se

uz jen stisknutim tlacitka OK vytvofi objednéavka.

7.2 Vyrobky

Informacni systém pro vyrobky funguje principalné skoro stejn€ jako u zbozi. Vyrobky

maji také své minimalni a maximalni stavy.

Rozdilem mezi vyrobky a zbozi je to, Ze v informacnim systému jsou neprodavané;jsi
modely skladovany v tzv. ,idedlnim* skladé¢ z divodu zvySeni efektivity a z divodu
rychlejSich terminti dodéani pro zdkazniky. Na zvySenou efektivitu se klade diiraz hlavné

proto, aby se vyrabé¢la vyrobky ve vétSich sériich.
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Aby bylo dosazeno téchto pozadavkl, tak vedouci vyroby Ix tydné spousti sestavu
automatické interni zakazky, kterd vyhodnoti mnozstvi na skaldech a da navrh, které

modely dosit na sklad. Informacni systém tak vytvoii automatickou interni zakazku.

Automaticka interni zakazka

Tkratka Nazevzbozi Velikost Min.mnozstvi Max.mnozstvi Akt.dispoziceledn.  Objednat
8003 Rukavice ANGEL 8 13,00 13,00 1,00 pér 12,00
8003 Rukavice ANGEL 9 43,00 4,00 24,00 pér 19,00
8003 Rukavice ANGEL 10 62,00 62,00 41,00 pér
8003 Rukavice ANGEL 11 32,00 32,00 21,00 pér

K Storno

Zdroj: Interni material, 2013

Obr. 9. Automaticka interni zakazka

V névrhu automatické interni objednavky jsou dané ve sloupcich rizné nazvy, se kterym
informacni systém pracuje. Tyto sloupce jsou velmi podobné jako u vytvoreni objednavky

u zbozi. Mezi sloupce automatické interni zakazky patii:

e Minimalni a maximalni stavy (M)
Maximalni a minimalni stavy u vyrobkil se 1i8i oproti zboZi tim, Ze u vyrobkl
udavaji mnozstvi, které ma byt skladem.

e Aktualni dispozice (D)
Aktudlni dispozice u vyrobkl je stejna jako u zboZzi. Aktualni dispozici se zamysli
mnozstvi zbozi na skladé€, které neni jesSté rezervované pro zadnou zakéazku
a zakaznika, je voln¢ k dispozici.

e Navrh
U navrhu automatické interni zakazky je vyuZit vzorec, kterym se informacni
systém fidi. Tento vzorec je jednodussi nez u zbozi:

Navrh zakazky = M — D

Aby systém dosdhl navrhu automatické interni zakézky tak od minimalniho

a maximalniho stavu musi byt odectena aktualni dispozice.

Automaticka interni zakazka je dokoncena stejné€ jako u zbozi stisknutim tlacitka OK.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

7.3 Material

V informaénim systému u materidlu je tvorba objednavky slozit€j$i. Minimalni
a maximalni stavy se u materidlu urcuji jinde jak u zbozi a vyrobkl. V karté zbozi se

vyfiltruji skladové karty zbozi a spusti se skript.

K2 ZB0ZI #|  ZAKAZKY A

Formuléf Upravy Oy Zobrazit Nastroje Okno Napovéda

Hevoe DDV eesvyes - YRS TY

)
Automaticka. int. zak. Objednat ZBOZ  Min / Max - Stavy  Kalkulace EKO-KOM SUM  Vioz dokument | Objednat | Zbosi skladem

o[a[2[a[a[s[s[7[e]s]ele]s] (2)fese ~ 0
MR R E VA Y ERNE

s Zkratka 1 Zkratka 2 Jaz.nazev Dispozice Zadano  Rezerv.  Objedn.M]  Plan. skl. cenaDruh Skupina
% 1350 Lem kevlar Zuty, Miro (obé velikosti) 0 0 277 250 par 46,00 A MO06

QQ? 1653 Krouzek nikl 0 0 3607 2000 ks 0,61A M10
%lt85 | |sponalodika LADDERLOCSL2) 0 0 8000 3000 ks 1,10/A M10

obal: | Sk =

Opt. dod:t 361 G |1 Evidence sér. disel Automat

Vioba: |1 | [V Evidence $arzi v Automat

Definice minimalnich a maximalnich stavii

Nova Zkratka Nazev Velikost Minimum| I Max'lnumlled 5
[ 6510 Rukavice LESLEY PLUS 0,00 0,00 pér
[# es10 Rukavice LESLEY PLUS 0,00 0,00 pér
» 6510 Rukavice LESLEY PLUS 25,00 25,00 pér

6510 Rukavice LESLEY PLUS 68,00 68,00 pér
6510 Rukavice LESLEY PLUS 132,00 132,00 pér
6510 Rukavice LESLEY PLUS 120,00 120,00 pér
6510 Rukavice LESLEY PLUS 55,00 55,00 pér
@ 510 Rukavice LESLEY PLUS 0,00 0,00 pér

Zdroj: Interni material, 2013

Obr. 10. Material
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Formué (pravy Zobrazt Nistole Okno Napovéda

| oo | | Vb || mimieh |

@] Cena cekem: 656907
s 2 Dodavatel  / Tkratka zbofi izev zboi DCKod zak'; Cena/ M)/ MMéna T.pozadavku T.nejp.obj Skuz T.objedn\.\ Tdodani  Pozadavky/M) Stav/M) Objednat/MjMJ o B
COATS 1685 Sporalodda LADDERLOCSLD  BY]- 110K s i 0 suan suas 000,000 3000,0000 6000,0000 ks

& KR 130 embevlar ut, Mo (obé vellost) B - 00K 1oL L0L1s80 ) 140303 14032083 147,500 20,0000 126,500 pir

b MCKOVASTEPANKA . 1653 Kok 8- 080K 104180 10L1%80 ) 140303 14032083 606,500 2000,0000 4606,5000 ks

Pozadavky ‘

s Zkratka zboZi  Zakaznik Kod zak. 7, Sarze Pozvl. T.poZad. Doklad MnoZstviM)
’:ﬂ? 1685 - 1.01,1980 Pu VY/2013/165 60,0000 ks

& 1685 1,01,1980 Pu V¥/2013/166 3100,0000 ks

& 1685 1,01,1980 Pu V¥/2013/167 1220,0000 ks

‘%ﬁ}? 1685 - 1,01,1980 Pu VY/2013/168 3620,0000 ks
1685 COATS CZECHO spol. sT.0. - 31,01,2013/0b 11/2013(8 -3000,0000 ks

";ﬂ? 1685 - 1,01,1980 Zaokrouhleni dodav. 1000,0000 ks

Zdroj: Interni material, 2013

Skriptova sestava u materidlu ma také své urcité sloupce. Mezi né se fadi:

Obr. 11. Skriptovd sestava materialu

e Pozadavky/MJ

Pozadavky/MJ piedstavuji sumu potiebného materidlu na vSechny pfijaté zakazky.

Déle jsou pozadavky snizeny o nedodané objednavky a je zde zahrnuto

rezervované mnozstvi, které ma byt skladem k dispozici. Pozadavky se fidi rovnici:

Pozadavky = pfevodky + minimalni mnoZstvi — objednavky

e Stav/MJ

Tento sloupec vyjadiuje volny material skladem. Rozumi se tim material bez

rezervovanych objednavek a tim neodpovida se skute¢nou inventurou.

e Objednat

Kolonka objednat je jiz stejnd jako u zbozi a fidi se timto vzorcem:

Objednat = stav — pozadavky + h. K zaokrouhleni nas nuti dodavatel, jelikoz kdyz

napf. prodava role po 50 bm, drobné karabinky v sa¢cich po 1 000 ks. Zda se jedna

o objednavku a ne zakazku je hodnota v mnoZstvi zaporna.
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8 ANALYZA STAVU SKLADU ZASOB

Tato kapitola se vénuje analyze stavu skladu zasob ve firmé Holik - International s.r.o.
Cela analyza je postavena na udajich zjisténych v informacnim systému K2, ktery firma
zaCala vyuzivat pted rokem. Tyto udaje jsou rozdéleny do mési¢nich intervalt a to
od cervence 2011 az po unor 2013. Analyza stavu skladu zasob je uvedena jak v pen¢znich

jednotkach, tak i v mnozstvi.

8.1 Stav skladu zasob v penéZni hodnoté

Stav skladu zasob v penéZnich jednotkach (v K¢)
Rok | Mésic Material Vyrobky Zbozi
Cervenec 2 501 557,66 825 977,06 1399 870,49
Srpen 3747 261,26 | 1865744,36 | 1799 339,64
2011 %éﬁ AT75477,74 | 3956 106,42 | 1543 487,51
Rijen 3477 174,17 | 2150498,97 | 1546 055,87
Listopad 288530150 | 3225486,50 | 1347123,25
Prosinec 2760822,85 | 3049 027,17 | 2947 095,06
Leden 2 977 418,98 548 820,77 2 736 865,07
Unor 3669 642,87 | 313257558 | 2610 686,67
Biezen 3070 642,40 672 414,66 2 424 876,60
Duben 2643949,18 | 4574127,89 | 2294 838,35
Kvéten 3160352,95 | 1903186,92 | 2575 982,30
2012 (:Ierven 2355707,35 | 3631298,76 | 2505 973,89
Cervenec 2 465 617,88 772 262,00 3221 098,55
Srpen 2835055,12 | 6037566,37 | 2904 633,72
Zari 2757 382,05 | 3396141,34 | 2432 966,55
Rijen 293495398 | 372547455 | 2504 087,96
Listopad 372686851 | 428011346 | 2357 733,65
Prosinec 3 351 375,54 880 670,04 2 125 697,35
2013 ITeden 2900779,68 | 384349381 | 2196631,44
Unor 3371866,15 | 536915491 | 1928654,71

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé interniho materialu, 2013

Tab. 1. Stav skladu zdasob v penéznich jednotkach

Tabulka vyplyva z informacniho sytému K2, kde byly zjiStény tyto informace. Tabulka je
zameifena na material, vyrobky a zbozi, které jsou uvedeny v penéznich jednotkach. Prvni
sloupec ukazuje rok a druhy sloupec mésice, ve kterém jsou jednotlivé zasoby sledovany.
Dalsi zbyté tii sloupce se tfidi na material, vyrobky a zbozi a jejich skladovou hodnotu

V penéZnich jednotkach.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 1. Stav skladu zdsob v penéznich jednotkdach

Na zéklad¢ tab. 1. je vytvoren graf. Graf ukazuje, jak jsou zasoby materialu, vyrobki

a zbozi skladovany V penéznich jednotkachtkach v jednotlivych letech a v mésicich.

Z grafu vyplyva, ze skladovani materidlu v penéznich jednotkach neni moc vychyleno.
Nejvétsi hodnota skladovani spada na rok 2011 a to na mésic zafi, kdy hodnota byla okolo

cv v

kdy se hodnoty pohybovaly okolo 2 400 000 K¢&.

U grafu, ktery se tyka vyrobkd, jsou velmi velké vykyvy. Vyrobky maji skoro v kazdém

mesici velky nartst skladovych hodnot v penéznich jednotkach a poté hned v dalSim

Cv v

v v

kdy hodnoty pfevySuji o néco malo 800 000 K¢. Nejvyssi hodnota skladovani spada
na srpen 2012, kdy hodnota dosahuje velmi vysoké hodnoty, ktera ptesahuje 6 000 000 K¢
a také zde mize byt zatazen tnor 2013, kdy hodnota pfevysuje 5 000 000 K¢. Z grafu
1 nejvyssich.

Z grafu lze vidét, ze u zbozi je graf chvili rostouci a chvili klesajici. V Cervenci 2011

a prosinci 2011 ma zbozi nejmensi skladovou penézni hodnotu, ktera se pohybuje okolo
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1300 000 K&. V srpnu 2011 se graf zvysi a poté zacne klesat az do listopadu 2011.
V prosinci 2011 je hodnota skladovani jedna z nejvétsich a dosahuje skoro 3 000 000 K¢.
Poté ma graf klesajici prubéh do dubna 2012, kdy v kvétnu 2012 nabude o néco malo
vysSich hodnot. V Cervenci 2012 dosahuje zbozi nejvyssi skladové hodnoty, ktera
se pohybuje okolo 3 200 000 K¢&. Dale graf zac¢ina pomalu klesat, kdy jen v fijnu 2012 je

malinko vyssi skladova hodnota a poté zase dale klesa. Tento stav trva az do tnora 2013.

8.2 Stav skladu zasob v mnozstvi

Rok | Mésic Vyrobky Zbozi
Cervenec 1 959,00 10 100,00
Srpen 4 330,00 11 687,00
2011 %é?i 9 720,50 9 670,00
Rijen 4 468,50 9 365,00
Listopad 7 112,50 8 172,00
Prosinec 7 795,00 16 185,00
Leden 1132,00 15 324,00
Unor 7 103,00 14 663,00
Brezen 1 426,00 14 069,00
Duben 10 473,50 13 070,00
Kvéten 3 298,50 12 660,00
2012 leerven 8 169,50 11 926,00
Cervenec 1 676,00 14 614,00
Srpen 13 764,00 13 456,00
Zari 7 688,00 11 592,00
Rijen 8 613,50 11 235,50
Listopad 9681,50 10 321,50
Prosinec 1 940,50 9191,00
2013 Iteden 11 257,00 8 976,00
Unor 17 449,00 8 581,00

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ interniho materialu, 2013

Tab. 2. Stav skladu zasob v mnozZstvi

Tabulka je zaloZena na stejném principu jako tab. 1. Hodnoty byly zjiStény na zakladé
informacniho systému K2. Tato tabulka se soustfed’uje uz jen na vyrobky a zbozi, které
jsou uvedeny v mnozstvi. Material zde jiz neni uveden, jelikoZz u materialu je zbytecné

sledovat jeho skladované mnozstvi.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 2. Stav skladu zasob v mnoZstvi

Graf je vypracovan na zakladé informaci z tab. 2. Graf je obdobny jako graf 1. s rozdilem,

ze v tomto grafu je stav skladu zasob znazornén v mnozstvi.

Z grafu vyrobku lze vidét, Ze jeho skladova hodnota je velmi nesouroda. V mésicich
cervenci 2011, lednu 2012, bieznu 2012 a prosinci 2012 skladova hodnota zaznamenavala
nejnizsi hodnoty, které byly pod 2 000 ks.V prosinci 2012 skladova hodnota zacala rapidné
rist a vunoru 2013 se vySplhala az ptes 17 000 ks a tim 1 dosdhla nejvyssi hodnoty.
Docela vysoké hodnoty jsou zaznamenany i v srpnu 202, kdy hodnota dosahuje néco malo

pod 14 000 ks, v zafi 2011 a v dubnu 2012, kde zde se hodnoty pohybuji okolo 10 000 ks.

v

Tato hodnota se pohybovala okolo 8 000 ks. Poté hodnota velmi prudce vzrostla
a v prosinci 2011 dosahovala dvojnasobnou hodnotu a tim i1 nejvyssi skladovou hodnotu
u zbozi. V tomto meésici poté zacala hodnota pomalu klesat az do ¢ervna 2012, kdy se
hodnota snizila na 11 926 ks. V ¢ervenci méla hodnota zase vzrist okolo 3 000 ks a poté

zacala prubézné klesat az do unora 2013, kdy hodnota dosahovala okolo 8 500 ks.

8.3 Stav skladu Rescue rukavic v penéznich jednotkach



Rok | Mésic Lesley Sky Mira Alma Lara Penelope Lesley plus | Penelope plus
Cervenec 179558,78 143463,42 216245,03 39334,43 28493,40 79169,01 272864,26 336131,76
Srpen 174158,51 134895,60 295078,74 149921,07 28493,40 336384,39 258208,46 317589,07

2011 %éfi 151330,12 54643,66 181256,87 149921,07 28274,22 334269,43 222501,62 316680,11
Rijen 132306,47 52739,70 180609,24 149698,30 28274,22 331942,97 207675,06 313771,46
Listopad 74130,90 43315,10 180285,42 148138,94 28274,22 308043,93 144125,69 313226,08
Prosinec 544946,44 176748,81 184737,98 143015,59 27507,09 522241,43 455376,67 301227,87
Leden 502896,35 172875,25 182633,16 141010,70 27507,09 515680,09 402126,40 300318,91
Unor 460420,08 161794,43 181499,80 138560,28 27507,09 512809,51 357413,53 293774,43
Biezen 451896,41 155928,11 181337,89 134773,26 27507,09 510964,13 318778,14 271959,50
Duben 367227,98 155602,20 180690,26 132768,37 27507,09 506658,25 256556,35 266505,77
Kvéten 360409,05 153320,86 180528,35 132545,60 27178,32 498251,54 214882,22 234328,74

2012 (?erven 306141,70 137894,62 180528,35 131654,54 27178,32 481643,16 189270,00 233419,78
Cervenec 508658,68 133549,20 180204,53 130986,24 27178,32 657086,24 308118,51 231238,29
Srpen 467170,45 120404,31 176804,44 130317,94 27178,32 653509,93 187905,87 229783,96
Zafi 394055,65 55440,28 123212,62 128758,58 27178,32 643412,09 158090,60 226148,14
Rijen 350708,50 51746,67 122888,80 115615,41 27178,32 635417,97 177290,28 225057,39
Listopad 309834,18 41856,83 121755,44 107150,31 27178,32 556107,90 157074,14 224330,23
Prosinec 235075,21 19562,95 120622,08 106036,48 27178,32 542854,50 125453,13 178518,87

2013 ITeden 196421,86 19455,76 112682,03 99515,60 24986,52 542947,97 164772,93 174337,67
Unor 196421,86 19455,76 112682,03 96211,52 24986,52 542737,73 118453,47 174337,67

Zdroj: Interni material, 2013

Tab. 3. Stav skladu Rescue rukavic v penéznich jednotkach
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Tab. 3. nam udava data tykajici se skladovych hodnot Rescue rukavic v penéznich
jednotkéach. Tato tabulka je opét postavena na zaklad¢ informaci informaéniho systému
K2. Prvni sloupec ptedstavuje rok a druhy sloupec meésice, ve kterych jsou Rescue
rukavice sledovany. Ostatni zbylé sloupce se tykaji Rescue rukavic. Tyto rukavice jsou
vyrobeny v nékolika druzich, a proto jsou podle nich rozdéleny. Jedna se o rukavice

Lesley, Sky, Mira, Alma, Lara, Penelope, Lesley plus a Penelope plus.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 3. Stav skladu Rescue rukavic v penéznich jednotkach

Tento graf je zalozen na zaklad¢ tab. 3. Zndzornuje ndm hodnotu skladu Rescue rukavic
V penéZnich jednotkach.

Jak z grafu muzeme vidét, tak nejvétsi skladovou hodnotu maji rukavice Penelope.
pod 100 000 K¢&. V srpnu 2011 se prudce jejich hodnota zvysila a poté jen mirné klesala az
do listopadu 2011. Zlistopadu 2011 na prosinec 2011 hodnota rapidn¢ vystoupalo
pfiblizn€ 200 000 K¢ a poté opét od prosince 2011 az do ¢ervna 2012 jen mirné klesala.
Z ¢ervna 2012 na Cervenec 2012 se hodnota vysplhala na nejvyssi hodnotu, kde dosahovala

Castky657086,24 K¢, kdy poté opét zacala klesat az do inora 2013.
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U rukavic Lesley a Lesley plus je graf velmi obdobny. Jak jde z grafu vidét, tak rukavice
Lesley plus maji o néco vyssi hodnotu nez rukavice Lesley. Na zacatku cervna 2011
zacinaji rukavice klesat az do listopadu 2011. Z listopadu na prosinec 2011 se velmi zvysi
jejich skladova hodnota a dosahne tak nejvyssi hodnoty. Na grafu si lze povSimnout, Ze
hodnota rukavic Lesley se zvysila vice jak hodnota u rukavic Lesley plus. Poté maji
rukavice podobnou kiivku, kdy jejich skladovéa hodnota klesd az do ¢ervna 2012 a pak se
zase Vv cervenci 2012 zvysi. Od cervence 2012 u rukavic Lesley jejich hodnota zacne
rapidné klesat az do tUnora 2013. Naopak u rukavice Lesley plus hodnota klesa

nesoumérng, jelikoz jejich hodnota se v fijnu 2012 a v lednu 2013 trochu zvysi.

Klesajici skladova hodnota je zaznamenana u rukavic Penelope plus, Mira, Alma a Lara.
U rukavic Mira a Alma neni pribéh hned klesajici od zacatku ale az od srpna 2011.
U rukavic Mira skladova hodnota v srpnu 2011 klesne a poté od zati 2011 az do srpna
2012 zaznamenavaji podobné hodnoty. U rukavic Alma je poté hodnota od srpna 2011 az

do tinora 2013 podobna a nema zadné velké vykyvy.

U rukavic Sky je mozno vidét také klesajici hodnotu, ale to az od prosince 2011. Hodnota
od prosince kles4 az do iinora 2013. V €ervnu 2011 maji tyto rukavice vyssi hodnotu, ktera
pak klesa do zaii 2011. Od zati 2011 do listopadu 2011 se hodnota pohybuje na podobné
urovni a poté se v prosinci vySplhd na nejvys$si hodnotu, kterd je néco malo

pod 200 000 K¢.

8.4 Stav skaldu Rescue rukavic v mnozstvi

Nasledujici tabulka je zalozena na stejném principu jako tab. 3 s rozdilem, Ze zobrazuje

stav skladu Rescue rukavic v mnoZstvi.



Rok | Mésic Lesley Sky Mira Alma Lara Penelope Lesley plus Penelope plus
Cervenec 1 463,00 1 507,00 1 584,50 173,00 260,00 395,50 2 048,00 1 849,00
Srpen 1 419,00 1417,00 1822,50 673,00 260,00 1 590,50 1 938,00 1747,00
2011 %éfi 1 233,00 574,00 1119,50 673,00 258,00 1 580,50 1 670,00 1742,00
Rijen 1 078,00 554,00 1115,50 672,00 258,00 1 569,50 1 549,00 1726,00
Listopad 604,00 455,00 1113,50 665,00 258,00 1 456,50 1 075,00 1723,00
Prosinec 3 836,00 1 665,00 1141,00 642,00 251,00 2 547,00 3 147,00 1 657,00
Leden 3 540,00 1 588,00 1128,00 633,00 251,00 2 515,00 2 779,00 1 652,00
Unor 3241,00 1 486,00 1121,00 622,00 251,00 2 501,00 2 470,00 1 616,00
Biezen 3181,00 1 432,00 1120,00 605,00 251,00 2 492,00 2 203,00 1 496,00
Duben 2 585,00 1 429,00 1116,00 596,00 251,00 2 471,00 1773,00 1 466,00
Kvéten 2 537,00 1 408,00 1115,00 595,00 248,00 2 430,00 1 485,00 1 289,00
2012 (?erven 2 155,00 1 266,00 1115,00 591,00 248,00 2 349,00 1 308,00 1 284,00
Cervenec 3347,00 1 226,00 1113,00 588,00 248,00 3 123,00 1941,00 1272,00
Srpen 3074,00 1 105,00 1092,00 585,00 248,00 3106,00 1183,00 1 264,00
Zafi 2 593,00 507,00 761,00 578,00 248,00 3 058,00 995,00 1 244,00
Rijen 2 308,00 473,00 759,00 519,00 248,00 3020,00 1 094,00 1 238,00
Listopad 2 039,00 389,00 752,00 481,00 248,00 2 643,00 969,00 1 234,00
Prosinec 1 547,00 181,00 745,00 476,00 248,00 2 580,00 769,00 982,00
2013 ITeden 1 293,00 180,00 696,00 452,00 228,00 2 582,00 858,00 959,00
Unor 1 293,00 180,00 696,00 437,00 228,00 2 581,00 615,00 959,00

Zdroj: Interni materiél, 2013

Tab. 4. Stav skladu Rescue rukavic v mnozstvi
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 4. Stav skladu Rescue rukavic v mnozstvi

Tento graf vychdzi ztab. 4. a ma velmi podobny pribéh jako graf 3. Tento graf ndm
znazoriuje stav skladu Rescue rukavic v mnozstvi. Hlavnim rozdilem u tohoto grafu je, Ze
nejvyssi skladovou hodnotu dosahuji rukavice Lesley, kdy v grafu 3. zaznamenavaji

nejvyssi hodnotu rukavice Penelope.

8.5 Obuv v penéznich jednotkach

Tab. 5. se zaméfuje na stav skladu obuvi v penéznich jednotach. Informace jsou zjistény
pomoci informacniho systému K2. Prvni sloupec predstavuje rok a druhy sloupce mésic,
ve kterém je skladova hodnota obuvi zkoumana. Dalsi sloupce jsou rozdéleny podle druhu

obuvi. Je zde obuv Hostyn plus, Lukov, Lukov basic a Lipa..

U této tabulky za¢ind mésicni az od tijna 2011 a to jen u obuvi Lukov basic. Ostatni druhy
obuvi jsou evidovany az od prosince 2011. Dtivodem je to, ze firma Holik — International

s.r.0. do té doby obuv nevyrabéla. Je to jeji novy produkt, ktery na trh zavedla nedavno.
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Rok | Mésic Hostyn plus Lukov Lukov basic Lipa
Rijen 2847,00
2011 | Listopad 2972,57
Prosinec 143849,27 66194,04 85778,79 5322,96
Leden 123001,55 50437,13 53319,59 2661,48
Unor 120916,78 39048,10 45244,77 2657,49
Biezen 95899,51 11318,77 30263,91 4278,38
Duben 87560,42 19158,53 31090,46 9358,59
Kvéten 231079,49 194836,97 113186,12 4010,82
2012 C:Ierven 199279,56 168507,65 86085,22 140033,89
Cervenec 193566,61 206333,32 177433,07 150543,41
Srpen 163684,64 185385,80 104227,47 147830,91
Zafi 144791,10 118202,06 87795,03 8183,42
Rijen 177595,26 143823,72 132984,06 9047,05
Listopad 158921,95 155499,69 75547,45 4452,72
Prosinec 142866,64 178546,32 101925,39 4456,29
2013 |Leden 122002,68 141697,34 210940,49
Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ interniho materialu, 2013
Tab. 5. Stav skladu obuvi v penéznich jednotkdach
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 5. Stav skladu obuvi v penéznich jednotkach
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Tento graf je zalozeny na Udajich ztab. 5. V grafu jsou znazornény stavy skladu

pro jednotlivé druhy obuvi a to v penéznich jednotkach.

Jak jde vidét z grafu, tak nejvétsi hodnotu skladu piedstavuje obuv Hostyn. Na zacatku
méla tato obuv vys§i hodnotu skladu a poté zacala klesat az do dubna 2012, kde je
zachycena jeji nejniz§i skladova hodnota nepifesahujici 100 000 K¢&. Poté se rapidné
hodnota vysplhala a vkvétnu 2012 dosahovala nejvyssi hodnoty, kdy zachycovala
231079,49 K¢. Od kvétna 2012 ma klesajici stav az do zafi, kdy v fijnu vystoupne hodnota

na trochu vyssi ¢astku a poté opét klesa az do tinora 2013.

Dalsi obuv, ktera vytyCuje vysoké hodnoty skladovani je obuv Lukov. Tato obuv ma
podobny pribeh grafu jako obuv Hostyn. Na zacatku je hodnota vyssi a poté zacina klesat
hodnota o néco mélo zvysi a pak v kvétnu 2012 rapidné vzroste. Z kvétna 2012 na Cerven
je zde zaznamendn mensi pokles, kdy Vv ¢ervenci hodnota ma zase rostouci tvar a v tomto
meésici dosahuje nejvyssi skladové hodnoty, kterda se ty¢i néco malo nad 200 000 K.
Od tohoto mésice hodnota za¢ina klesat az do zati 2011, kdy od zéii je z grafu vidét vzrist

az do prosince 2012. Od prosince 2012hodnota opét klesa.

Z grafu tykajiciho se obuvi Lukov basic Ize vidét, Ze je velmi nesoumérny. Na zacatku
fijna 2011 a listopadu 2011 méa nizkou hodnotu. Hodnota se pohybuje okolo 3 000 K¢
a také predstavuje vtéchto mésicich nejniz§i stav skladu v penéznich jednotkach.
V prosinci 2011 se hodnota zvysi k 100 000 K¢ a poté za¢ne klesat az do dubna 2012.
V dubnu 2012 se hodnota za¢ne zvySovat a kvétnu 2012 opét klesne. V ¢ervnu 2012 je
opét zaznamendn vzrust. V ervenci 2012 dosahuje druhou nejvétsi hodnotu, kterd se
ptiblizuje ke 200 000 K¢ a poté tato hodnota klesa az do zaii 2012. V zafi 2012 je opét
zachycen vzrust a Vv fijnu 2012 pokles do listopadu 2012. Poté se graf rapidné zvysi a to
do ledna 2013, kdy také v tomto meésici dosahuje nejvétsi hodnoty, ktera se vysplhala ptes

200 000 Kc¢.

Obuv Lipa vykazuje na zacatku prosince 2011 az do kvétna 2012 podobné skladové
hodnoty jako obuv Lukov basic. V kvétnu 2012 rapidné jeho hodnota vzroste a v cervnu
2012 hodnota dosahuje140033,89 K¢.Od cervna 2012 do srpna 2012 zaznamenava opét
podobné skladové hodnoty, kdy v ¢ervenci 2012 hodnota vykazuje 150543,41 K¢ a je

zaznamenana jako nejvyssi.V srpnu 2012hodnota se rapidné snizi pies 100 000 K¢ a v zafi
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2012 az do prosince 2012 se hodnoty podobaji hodnotdm, které tato obuv zaznamenavala

na zacatku prosince 2011.

8.6 Stav skladu obuvi v mnozstvi

Rok | Mésic Hostyn plus Lukov Lukov basic Lipa
Rijen 2,00

2011 |Listopad 2,00
Prosinec 69,00 41,00 58,00 4,00
Leden 59,00 31,00 39,00 2,00
Unor 58,00 24,00 33,00 2,00
Biezen 46,00 7,00 22,00 3,00
Duben 42,00 12,00 22,00 7,00
Kvéten 109,00 111,00 71,00 3,00

2012 (:?erven 94,00 96,00 54,00 104,00
Cervenec 92,00 117,00 109,00 111,00
Srpen 77,00 105,00 64,00 109,00
741 70,00 67,00 54,00 6,00
Rijen 85,00 81,00 81,00 6,00
Listopad 76,00 87,00 46,00 3,00
Prosinec 68,00 100,00 62,00 3,00

2013 |Leden 58,00 79,00 127,00

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ interniho materialu, 2013

Tab. 6. Stav skladu obuvi v mnozstvi

Tato tabulka je obdobné vypracovana jako tab. 6. Je nutné si pov§imnout, Ze tato tabulka je

rozdilné od piedeslé tabulky tim, Ze zde je stav skladu obuvi sledovan v mnoZstvi.

V prvnim sloupci jsou znazornény roky a ve druhém sloupci mésice, v kterém je stav
skladu obuvi sledovan. V dalSich sloupcich jsou vyznaceny jednotlivé druhy obuvi,

u kterych je tento stav skladu sledovan.
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Graf 6. Stav skladu obuvi v mnozstvi
Tento graf vychazi zinformaci, které udava tab. 7. Graf znazoriuje stav skladu
jednotlivych druhti obuvi v mnozstvi. Tento graf ukazuje podobny prubéh jako graf 6.
Stejny pribéh stavu skladu obuvi v mnozstvi jako pribéh u stavu skladu obuvi v penéZnich
jednotkach zde ma obuv Lipa, obuv Hostyn plus a obuv Lukov basic. Jedinou zménou
v tomto grafu je, ze obuv Lukov zde ma v kvétnu 2012 o néco vyssi skladovou hodnotu

jako obuv Hostyn plus.

Nejvyssi skladové hodnoty dosahuje obuv Lukov basic a to v lednu 2013, kdy se hodnota
vySplhala na 127 ks. V tomto mésici ostatni obuv nedosahuje takovych ¢isel. Z grafu lze
vidét, ze v Cervenci 2012 jsou vykazany také vysoké hodnoty a to u kazdého druhu obuvi.
V tomto mésici piesahuje hodnota 100 ks u kazdé obuvi kromé& obuvi Hostyn plus.

V kvétnu 2012 obuv Hostyn plus a obuv Lukov zde ¢itaji také vyssi hodnoty. Obuv Lukov

v
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9 OBRATKOVOST RESCUE RUKAVIC ZA ROK 2012

Tato kapitola je zaméfena na obratkovost. Jedna se o obratkovost Rescue rukavic.
Rukavice jsou roztiidény do jednotlivych druhti. Jedna se o rukavice Lesley, Sky, Mira,
Alma, Lara, Penelope, Lesley plus, Penelope plus. Obratkovost téchto rukavic je pocitana

V mnozstvi a to za rok 2012.

Zbo# Prumérna zasoba | Obrat |Obratkovost
(v ks) (v ks) (ve dnech)
Rukavice LESLEY 2678,92 3 507,00 275,00
Rukavice SKY 1040,83 1 552,00 241,43
Rukavice MIRA 994,75 414,00 865,00
Rukavice ALMA 572,42 216,00 954,03
Rukavice LARA 249,00 3,00 | 29880,00
Rukavice PENELOPE 2690,67 768,00 1261,25
Rukavice LESLEY PLUS 1580,75 6 016,00 94,59
Rukavice PENELOPE PLUS 1336,42 692,00 695,25

Zdroj: Interni material, 2013

Tab. 7. Obrdtkovost Rescue rukavic

V prvnim sloupci tabulky je zndzornén druh zbozi, u kterého se je obratkovost pocitana.

Druhy sloupec nam ukazuje primérnou zésobu. Na ziklad¢ informacniho systému K2,
byly ziskany data kazdého kone¢ného stavu Rescue rukavic v mésici. Tyto informace jsou
dalezité proto, aby byla vypocitdna priméra zasoba. Ta se ziskala souftem vSech
kone¢nych stavii. Kone¢né stavy jsou vypocitdny u kazdé rukavice zvlast’. Poté je soucet

konecnych stavli vydé€len 12, coz nam udéva pocet mésict za rok.

Ve tietim sloupci jsou uvedeny informace o konecnych stavech. Tyto stavy byly zjiStény

na zékladé informacéniho systému K2.

Posledni sloupec ndm ukazuje obratkovost jednotlivych druhii rukavic. Obratkovost je
vypocitana na zéklad¢ literarnich zdrojii, které ndm uvadéji presny vzorec. Primérna
zéasoba je vydélena konecnym stavem, ktery je vydélen jesté¢ 360. Obratkovost je uvedena
ve dnech a méla by informovat o tom, jak dlouho zasoby lezi na sklad¢ a vdzou tak na sebe

finan¢ni prostiedky.
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Graf 7. Obrdtkovost Rescue rukavic

Tento graf je zalozen na zaklad¢ podkladi z tab. 9. V grafu je znazornéna obratkovost

jednotlivych druhti rukavic za rok 2012.

Jak z grafu mizeme vidét tak nejvétsi obratkovost vykazuji rukavice Lara, které Citaji
87 %. Dale uz rukavice maji soumérnou obratkovost. Rukavice Penelope dosahuji jen 4 %
obratkovosti a rukavice Alma jen o 1 % méné. Stejné procento maji rukavice Penelope
plus a rukavice Mira, které se shoduji na 2 % a s 1 % obratkovosti se shoduji rukavice Sky,

a rukavice Lesley. Nejmensi obratkovost je znazornéna u rukavic Lesley plus.

Z grafu vyplyva, ze nejlepsi obratkovost a tim padem i nejmensi dobu skladovani maji
rukavice Lesley plus, které jsou na sklad¢é drzeny 95 dni. Dale s malou obratkovosti jsou
zde i rukavice Sky, které jsou na skladé drzeny 241 dni a rukavice Lesley, které na skladé
lezi 275 dni. Ostatni rukavice maji uz vyssi dobu skladovani. Rukavice Lara nam z grafu

ukazuji, Ze na skladé lezi nejdéle a to 29 880 dni.
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10 METODAABC

Tato kapitola se vénuje metodé¢ ABC. Metoda ABC ukazuje, které¢ prostiedky jsou

pro firmu vice dulezité a které méne. Metoda ABC je podrobnéji popsdna v teoretické

¢asti. V této prace je metoda ABC pouzita u materidlu, Rescue rukavic a obuvi a je

pocitana za rok 2012.

10.1 Material

Hodnota ro¢niho obratu

Material Piijem % z kumulativni | TFida
celku %

Kevlarovy tplet 4 184 598,06 K¢ 25,96 25,96 A
Hovézinova licovka 1 515 808,60 K¢ 9,40 35,36 A
P540/Porelle 1 509 588,85 K¢ 9,36 44,72 A
Nomex Tough tkanina 1 069 633,81 K¢ 6,63 51,36 A
Stipenka termostabilni 1064 92534Ke | 6,61 57,96 A
Borolon 1 046 797,57 K¢& 6,49 64,46 A
PBI Matrix se zatérem 729 218,15 K¢& 4,52 68,98 A
PTFE/Porelle 629 419,78 K¢ 3,90 72,88 A
Kozina ¢ernd hydrofobni 513 833,08 K¢ 3,19 76,07 A
Polozky bez zatéru pied zatérem 480 904,63 K¢ 2,98 79,05 A
Nité Kevlar-¢erné 457 218,64 K¢ 2,84 81,89 B
Kermel, Herosk 430 217,03 K¢ 2,67 84,56 B
P355/Porelle 363 748,10 K¢ 2,26 86,81 B
Stipenka 320 317,92 K& 1,99 88,80 B
Cowbelly Leather 313 768,60 K¢ 1,95 90,75 B
Lem kevlar Zluty, Miro 296 637,92 K¢ 1,84 92,59 B
F1385 251 808,14 K¢ 1,56 94,15 B
2BQA71 246 390,34 K¢ 1,53 95,68 B
Polywind 244 443,89 K¢ 1,52 97,19 C
Oligocen 239 920,43 K¢ 1,49 98,68 C
X-Static 5% 212 650,34 K¢ 1,32 100,00 C
CELKEM 16 121 849,22 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 8. Metoda ABC — materidal

Tato tabulka ndm znézornuje jednotlivé druhy materidlu. Materidl je setfidén od nevyssi

hodnoty po nejnizsi, kdy je vybrano 21 polozek. Pfijem je ziskan na zaklad¢ informac¢niho

systému K2, kdy se pohybuje v rozmezi 4 000 000 K¢ az po 200 000 K¢.
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Dalsi sloupec zde ukazuje % z celku. Toto procento je vypocitano na zakladé predeslého
sloupce. Ptijem jednotlivého materialu je vydé€len celkovym piijmem. Aby bylo dosazeno

% z celku, vypocet musi byt poté jesté vynasoben 100.

Sloupec kumulativni procento je uzce spojen s piedeslym sloupcem, kdy secitam prvni
radek tohoto sloupce je roven prvnimu fadku % z celku a poté je kazdy sloupec z % celku
dalsimu fadku kumulativniho procenta pfi¢itan. Posledni fadek u kumulativniho procenta

musi davat 100%.

Posledni sloupec této tabulky je pfirazen pro rozdéleni materidlu do jednotlivych tfid. Tyto
tfidy jsou vybrany na zaklad¢ nastudované literatury, kdy do tiidy ,,A*“ spadaji vSechny
materialy do 80 %, kdy na zaklad¢ vyhodnoceni do této tiidy spada 10 polozek materialu.
Do tfidy ,,B“ materidlu, které maji od 80 % do 95 % je zafazeno 8 polozek materidlu

a do tfidy ,,C* jsou zafazeny materidly od 95 % do 100 %, kde zde jsou jen 3 polozky.

p:;;gjk % - ni podil poctu polozek %o - ni [c))g(::tblodnoty
A 47,62 79,05
B 38,10 16,62
C 14,29 4,32

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 9. Klasifikace materidalu

Tabulka 11. je vypracovana na zéaklad¢ tab. 10. V této tabulce jsou vybrany v prvnim
sloupci jednotlivé tfidy polozek materidlu, které byly na zékladé tab. 10 do téchto tfid

rozd¢leny.

Druhy sloupce znazoriiuje procentni podil poctu téchto polozek. Tento podil je vypocitan
jako soucet jednotlivych ttid, které jsou pak vydéleny celkovym poctem vSech poloZek

materialu.

Posledni sloupec této tabulky informuje o procentnim podilu hodnoty obratu. Tento
procentni podil je vypocitan na zaklad¢ tab. 10 a to ze sloupce % z celku. Kdy toto %

z celku je secteno u jednotlivych tiid zv1ast.

Do tfidy ,,A* se vétSinou fadi polozky, kterym vénujeme nejvétsi pozornost (kazdodenni).

Z tabulky jde vidét, Zze 47, 62 % vybraného materidlu nam poskytne 79,05 % zisku.
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Polozky materidlu tiidy ,,B“ nam ukazuji, ze 38,10 % vybraného materidlu ndm da
16,62 % vynosu.

Do tiidy ,,C* fadime ostatni malo dilezité¢ polozky. Z tabulky jde vidét, ze tyto polozky

nam ukazuji, Ze 14,29 % vybranych polozek materidlu nam ptinesou pouze 4,32 % zisku.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 8. Klasifikace materidlu

Tento graf je vypracovany na zaklad€ podkladi, které nam ukazuje tab. 10.

10.1.1 Obratkovost materialu A

Material Primérna Obraty Obratkovost
zasoba (v ks) (v ks) (ve dnech)
Kevlarovy uplet 376,21 52,90 2 560,22
Hovézinova licovka 233,18 16 000,00 5,25
P540/Porelle 3 803,92 1 200,00 1141,18
Nomex Tough tkanina 105,29 4 200,00 9,02
Stipenka termostabilni 468,08 0,00 0,00
Borolon 75,40 12 000,00 2,26
PBI Matrix se zat€érem 99,87 8,00 4 494,15
PTFE/Porelle 1 062,75 25,00 15 303,60
Kozina ¢ernd hydrofobni 33,95 84,60 144 .47

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 10. Obrdtkovost materialu spadajiciho do tridy ,,A*
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Na zékladé vypracovani metody ABC je vypocitana obratkovost. Obratkovost je zde
pocitana jen u polozek materialu, které spadaji do tiidy ,,A“. Tyto polozky nam ukazuje
prvni sloupec v tabulce. Polozky materialu jsou vybrany na zakladé tab. 10., kde jsou
jednotlivé druhy materidlu rozdéleny do tfid. Do tabulky neni zafazen material s ndzvem
,polozky bez zatéru pred zéatérem*, protoze je neméd smysl hodnotit. Jednd se totiz
0 skladovou kartu textilniho polotovaru tj. textil, ktery se koupi a hned posila na zatér,

a proto na skladé nikdy nelezi vic nez n€kolik dni.

Druhy sloupec nam ukazuje primérnou zésobu. Na zdklad¢ informacniho systému K2,
byly ziskany data kazdého kone¢ného stavu materidlu v mésici. Tyto konecné stavy byly
u jednotlivého materidlu secteny zvlast' a poté vydéleny 12, a tim byla ziskdna primérna
zasoba.

Ve tretim sloupci jsou uvedeny informace o kone¢nych stavech, kde tyto stavy byly
zjistény na zéklad€ informacéniho systému K2.

Posledni sloupec nam ukazuje obratkovost jednotlivého druhu materidlu. Obratkovost je
vypocitana z pramérné zasoby, kterd je vydé¢lena koneénym stavem, a ten je poté jesté

vydélen 360. Obratkovost je uvedena ve dnech a je vypocitdna za rok 2012.
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0,
0% W Hovézinova licovka
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B Nomex Tough tkanina

m Stipenka termostabilni
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 9. Obratkovost materialii spadajiciho do tridy ,,A*
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Tento graf ukazuje obratkovost materialu za rok 2012. Jsou zde znazornény jednotlivé
druhy materialu, které spadaji do ttidy ,,A“. Graf vychazi z informaci, které nam ukazuje

tab. 12.

Nejvetsi obratkovost vykazuje PTFE/Porelle, ktery dosahuje 65% a tim padem lezi
na skladu nejdéle. Dalsi vétsi obratkovost ma PBI matrix se zatérem a jako tfeti material
Ssnejvetsi obratkovosti je kevlarovy uplet. 5 % obratkovosti dosahuje material
P540/Porelle. Ostatni zbylé druhy materialu dosahuji minimalni obratkovosti, coZ se

na grafu projevuje s 0 %. Tyto materialy lezi nejméné ¢asu na skladé.

10.2 Rescue rukavice

Hodnota ro¢niho obratu

Zbozi Prijem Cfg)kzu Kumulativai % Trida
Rukavice LESLEY PLUS 612 430,77 K¢ 59,77 59,77 A
Rukavice LESLEY 206 644,85 K¢ 20,17 79,94 A
Rukavice PENELOPE 184 452,50 K¢ 18,00 97,94 C
Rukavice SKY 10 833,68 K¢ 1,06 99,00 C
Rukavice ALMA 9 779,25 K¢ 0,95 99,95 C
Rukavice MIRA 478,89 K¢ 0,05 100,00 C
CELKEM 1024 619,94 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 11. Metoda ABC Rescue rukavic

Tato tabulka je zaloZena na stejném principu jako tab. 10. Tabulka ukazuje jednotlivé
druhy Rescue rukavic. Tyto rukavice jsou setfidény od nevyssi hodnoty po nejniZsi. Pi{jem

jednotlivych druhti rukavic je ziskan na zakladé informac¢niho systému K2.

Sloupec % z celku je vypocitano na zakladé predeslého sloupce. Piijem jednotlivych druht

rukavic je vydé€len celkovym piijmem a poté vynasoben 100.

Sloupec kumulativni procento je uzce spojen s piedeslym sloupcem, kdy secitam prvni
radek tohoto sloupce je roven prvnimu fadku % z celku a poté je kazdy sloupec z % celku
dalSimu fadku kumulativniho procenta pficitan. Posledni fadek u kumulativniho procenta

musi davat 100%.

Posledni sloupec této tabulky je pfiraZen pro rozdéleni rukavic do jednotlivych tfid.

Na zéklad¢ rozdéleni do téchto tiidy je mozné si v tabulce povSimnout, Ze je zde pouze
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ttida ,,A*, kde jsou pouze 2 polozky a tfida ,,C*, ktera Citd zbylé¢ 4 polozky. Na zaklad¢

vyhodnoceni u Rescue rukavic nevznikla tfida ,, B,

o . % - ni podil % - ni podil
Trida polozek poctu polozek | hodnoty obratu
A 33% 79,94
C 67% 20,06

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 12. Klasifikace Rescue rukavic

Tato tabulka je vypracovana na zékladé¢ informaci, které ndm udava tab. 12. V prvnim
sloupci jsou vybrany jednotlivé tfidy polozek Rescue rukavic, které byly na zikladé

tab. 12. do téchto tfid rozd¢€leny.

Druhy sloupce znazoriiuje procentni podil poctu téchto polozek. Tento podil je vypocitan
jako soucet jednotlivych tiid, které jsou pak vydéleny celkovym poctem vsech polozek

Rescue rukavic.

Posledni sloupec této tabulky informuje o procentnim podilu hodnoty obratu. Tento
procentni podil je vypocitan na zakladé tab. 12. a to ze sloupce % z celku. Kdy toto %

z celku je se¢teno u jednotlivych tiid zvIast.

Z tabulky vyplyva, ze ve tiidé ,,A“ 47,62 % vybraného poctu Rescue rukavic je

uskute¢néno pomoci 79,05 % trzeb.

Ttida ,,C* ndm ukazuje, ze 67 % vybran¢ho poctu Rescue rukaviC ndm piinese pouze

20,06 % zisku.
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Graf 10. Klasifikace rukavic

10.3 Obuv
Hodnota ro¢niho

v Y obratu o

Zbozi Prijem % 7 | kumulativai Trida
celku %

Obuv LIPA 926 753,48 K¢ 25,17 25,17 A
Obuv LUKOV 778 932,04 K¢ 21,16 46,33 A
Obuv HOSTYN PLUS 578 984,05 K¢ 15,73 62,06 A
Obuv LUKOV BASIC 514 824,66 K¢ 13,98 76,04 A
Obuv LUKOV D 303 611,24 K¢ 8,25 84,29 A
Obuv RUSAVA 122 370,00 K¢ 3,32 87,61 B
Obuv LIPA BASIC 109 368,98 K¢ 2,97 90,59 B
Obuv RUSAVA BASIC 97 923,85 K¢ 2,66 93,25 B
Obuv LUKOV PLUS 70 419,51 K¢ 191 95,16 B
Obuv HOSTYN 61 806,88 K¢ 1,68 96,84 C
Obuv KASAVA PLUS 47 397,26 K¢ 1,29 98,12 C
Obuv KASAVA 28 965,66 K¢ 0,79 98,91 C
Obuv HOSTYN BASIC 24 276,94 K¢ 0,66 99,57 C
Obuv LIPA NAVY 8 838,84 K¢ 0,24 99,81 C
Obuv KASAVA BASIC 5481,17 K¢ 0,15 99,96 C
Obuv LIPA, VN 1495,01 K¢ 0,04 100,00 C
CELKEM 3 681 449,59 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 13. Metoda ABC obuvi
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Tato tabulka je opét zaloZena na stejném principu jako tab. 10 a tab. 12. Tabulka ukazuje

v

jednotlivych druhti obuvi je ziskan na zakladé informacniho systému K2.

Sloupec % z celku je vypocitano na zakladé predeslého sloupce. Piijem jednotlivych druha

obuvi je vydélen celkovym pfijmem a poté vynasoben 100.

Sloupec kumulativni procento je uzce spojen s piedeslym sloupcem, kdy secitam prvni
radek tohoto sloupce je roven prvnimu fadku % z celku a poté je kazdy sloupec z % celku
dalSimu fadku kumulativniho procenta piicitan. Posledni fadek u kumulativniho procenta

musi davat 100%.

Posledni sloupec této tabulky je pfirazen pro rozdéleni obuvi do jednotlivych tfid. Do tiidy

,»A“ spada 5 polozek, do tiidy ,,B“ 4 polozky a do tiidy ,,C* 7 polozek.

% - ni podil % - ni podil
Trida poloZek poctu poloZzek | hodnoty obratu
A 31% 84,29
B 25% 8,95
C 44% 4,84

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 14. Klasifikace obuvi

Tabulka 15. klasifikace obuvi je vypracovana na zakladé informaci udavajicich tab. 14.
Prvni sloupci informuje ojednotlivych tfidach polozek obuvi, které byly na zakladé
tab. 14. do téchto tiid rozdéleny.

Druhy sloupce zndzoriiuje procentni podil poctu téchto polozek. Tento podil je vypocitan
jako soucet jednotlivych ttid, které jsou pak vydéleny celkovym poctem vSech polozek

obuvi.

Posledni sloupec této tabulky informuje o procentnim podilu hodnoty obratu. Tento
procentni podil je vypocitan na zakladé tab. 14. a to ze sloupce % z celku. Kdy toto %

z celku je secteno u jednotlivych tiid zvlast.

Na zakladé vypracovani tab. 15. lze fici, ze polozky tiidy ,,A*“ tvoii 31 % a ty nam pfinasi

84,29 % vynosu.
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Dalsich 25 % polozek tridy ,,B“ firm¢ davaji 8,85 % zisku a zbylych 44 % vybranych

polozek obuvi patticich do tiidy ,,C* vytvati 4,84 % zisku.

120,00
2 100,00 23,25 4100
g ’ 84,29 I —
© 80,00 ¢
8
o 60,00
£
S 40,00
[}
(%]
S 20,00
a

0,00

31 56 100
Procentni podil polozek

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 11. Klasifikace obuvi
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11 SHRNUTI

Na zacatku firma Holik International s.r.o. jeSté nepracovala na zdklad¢ informacniho
systému se zbozim v kusech. Informacni systém hlidal u zbozi pouze obratkovost, stavy
zasob apod., bez ohledu na velikost dodavky, coz piinaselo problém, Ze systém
neobjednaval dobré mnozstvi. Na zaklad¢ zpracovani tabulek a riznych vyhodnoceni byl
tento problém pozdé&ji firmou, ktera informacéni systém K2 propaguje, doimplementovan

na miru podle konkrétnich pozadavku, které firma Holik International s.r.o. pozadovala.

Na zaklad¢ prace s informacnim systémem K2 jsem zjistila, Ze doba mezi objednavkou
a dodanim zbozi je nekdy pfili§ dlouhd. Na zakladé téchto poznatkti bych firmé doporucila

vyhledat jiného dodavatele, ktery nabizi krat$i dobu dodani zbozi.

Na zéklad¢ analyzy stavu skladu zasob bylo zjisténo, Ze vyrobky se velmi dobie prodavaji.
Vzdy kdyz se vyrobek nakoupi, hned putuje do prodeje. Timto jevem klesne jeho skladova
hodnota a vyrobky nezatézuji sklad a jeho ekonomickou stranku firmy. Material se také
dobfe prodédva. Ma podobny prubéh jako vyrobky, jen s vét§Sim meésicnim intervalem.
U zbozi tento stav jiz takovy neni. U Rescue rukavic bylo zjisténo, Ze nejlépe prodejné
jsou rukavice Lesley a rukavice Lesley plus. Nejhtte prodavané rukavice jsou rukavice
Lara, rukavice Alma a rukavice Penelope plus. Prodejnost u ostatnich rukavic neni tak
Spatna, ale podle mého nazoru by bylo pro firmu vyhodné, kdyby firma ostatni rukavice
kromé rukavic Lesley a Lesley plus prodavala pod skladovou cenou. U obuvi stav skladu
neni pfili§ vysoky. U obuvi Hostyn plus, Lukov a Lukov basic je stav podobny jako
u rukavic Lesley a Lesley plus, kdy je obuv nakoupena a poté prodana. U obuvi je nutné
pfipomenout, Ze byla nové na trh zavedena teprve nedavno, a proto nema jesté takovou
dobrou prodejnost. Na zakladé vyhodnoceni lze ale fici, Ze nejlépe prodavanou obuvi je

obuv Lukov a Lukov basic a nejhtife na trhu se chytla obuv Lipa.

Dale bych firm¢ doporucila, aby jednou ro¢né pomoci metody ABC nadefinovala
vyznamné polozky, u kterych bude sledovédna i1 obratkovost. Tato metoda by méla firme

pomoci vybrat polozky, které jsou pro ni dilezité vice a které méné.

V posledni fadé bych firmé navrhla, aby sledovala a kvartaln¢ vyhodnocovala obratkovost.
Obratkovost by meéla firmé pomoci k vyhledu do budoucna. Firma by na zakladé
obratkovosti vidéla, jak dlouho zasoby materialu, vyrobkd a zbozi lezi na skladé a vazou

tak na sebe finan¢ni prostredky.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo vyhodnotit vyvoj stavu skladu zasob ve firmé Holik

International s.r.o. a na zakladé tohoto vyhodnoceni navrhnout optimalni skladovani zasob

materiald, vyrobkl a zbozi, které by vedly ke snizeni skladovych zasob.

V teoretické ¢asti byly shrnuty poznatky souvisejici s problematikou zasob. Byly zde
popsany jejich vymezeni, Clenéni, fizeni a optimalizace. V teoretické casti byly dale
strucné¢ popsany moderni metody fizeni, mezi které¢ patii metoda ABC, metoda

Just-in-Time a japonska metoda KANBAN.

Prakticka ¢ast navazovala na poznatky s teoretické casti. Prakticka ¢ast zacala
ptredstavenim firmy, ve které byla prace zpracovana. Byly zde popsany produkty, kterymi
se firma zabyva. Prace se také zminovala o informa¢nim systému K2 a syst¢ému CAD,
ktery firm¢ pomaha s navrhy rukavic. V posledni fad¢ zde byly vytyCeny silné a slabé

stranky firmy, pfilezitosti a hrozby firmy.

Dalsi ¢ast se prace byla zaméfena vice na informacni systém K2, ktery pomaha firme se
skladovanim zasob. Byl zde stru¢né zobrazen jeho tcel a princip fungovani. Informacni
systém a jeho princip fungovani byl popsan u zasob, se kterymi Systém pracuje, a to

u materialu, vyrobki a zbozi.

Hlavni ¢ast bakalarské prace byla vénovana sledovani stavu skladovani zasob. Na zakladé¢
informacniho K2 bylo mozno provést analyzu skladovani zasob. Zasoby byly zaméfeny
na materidl, vyrobky a zbozi a dale pak na Rescue rukavice a obuv. Analyza byla
sledovana od cervence 2011 aZ do tnora 2013. Tato analyza je vypracovdna jak

Vv penéznich jednotkach, tak i v mnozstvi.

V dalsi kapitole byla vénovana pozornost jen Rescue rukavicim. Kapitola se zaméfila

na jejich obratkovost. Obratkovost je pocitdna za rok 2012.

V posledni ¢asti byla vyuzita metoda ABC. Metoda byla soustfedéna na material, Rescue
rukavice a obuv. Tato metoda urcuje, které polozky jsou pro firmu dilezité vice a které
mén¢. Na zakladé vyhodnoceni téchto polozek byla u materidlu navic vypocitana jeho

obratkovost a to obratkovost polozek, které spadaji do tfidy ,,A*.

V posledni fadé byly shrnuty poznatky, které byly zjistény na zakladé vypracovani této

prace. Na zakladé poznatkt byly firmé navrhnuty tyto doporuceni:
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volba nového dodavatele s mensi dobou dodani,

haie prodejné zbozi prodavat pod skladovou cenou,

e jednou ro¢né pouzit metodu ABC a tim nadefinovat vyznamné polozky pro firmu,

sledovat a kvartaln¢ vyhodnocovat obratkovost.
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