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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je navrzeni Uprav V systému fizeni zasob spolecnosti SCHOTT
CR, a.s. divize Lighting and Imaging, které povedou ke snizeni hodnoty skladovych zasob.
Teoreticka cast charakterizuje podnikovou logistiku se zamétfenim na logistické fetézce.
Hlavni zaméfeni teoretické ¢asti se vztahuje na popis metod planovani a fizeni zasob, spo-
le¢né s hodnocenim jejich vykonnosti. Prakticka ¢ast predstavuje spolecnost a analyzuje
jeji systém planovani a fizeni. Na zakladé provedené ABC analyzy jsou zvoleny problé-
mové ukazatele a navrzeny upravy systému. Zavérem jsou zhodnoceny ptinosy navrhova-
nych feseni.

Kli¢ovéa slova: ABC analyza, benchmarking, dodavatelsky fetézec, informacni systém
SAP, kanban, logisticky fetézec, logistika, objednaci mnozstvi, obratka zasob, pojistna

zasoba, fizeni zasob.

ABSTRACT

The aim of this diploma thesis is to propose modification of inventory management system
in company SCHOTT CR, a.s. divize Lighting and Imaging, leading to reduction of stock
value. Theoretical part describes business logistics with the aim on logistic chains. The
main focus of the theoretical part relates to description of planning and controlling system
of supplies, together with evaluation of its efficiency. Practical part describes company and
analyzes its planning and managing system. On the basis of ABC analysis, the problematic
indicators are selected and the modifications of the system are proposed. Finally the bene-

fits of proposed modifications are evaluated.

Keywords: ABC analysis, benchmarking, supply chain, informational system SAP, kanban,

logistics chain, logistics, order quantity, invetory turn, safety stock, inventory management.
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UvVOD

Jednou z klicovych oblasti jak mohou spole¢nosti zvysit svou konkurenceschopnost, je
oblast efektivniho fizeni zasob. Oblasti fizeni zasob se zabyva logistika, jejimz cilem je
velmi zjednodusené mit spravnou véc, na spravném misté a ve spravném ¢ase. Tento zjed-
noduseny cil rozSifuje moderni pojeti logistiky o efektivni vyuziti vSech zdroju tak, aby
bylo dosazeno co nejvyhodnéjsiho feSeni pro vSechny zainteresované subjekty, které se
ucastni v dodavatelském fetézci. Pravé dodavatelsky fetézec zajistuje fizenim zasob co

nejefektivnéjsi vykonnost podniku.

Cilem této diplomové prace je, na zakladé provedenych analyz, navrzeni takovych tprav

V systému fizeni zasob, které povedou ke snizeni hodnoty skladovych zasob.

Teoreticka cast diplomové prace je smétovana k predstaveni podnikové logistiky, logistic-
kych fetézct a systému planovani a fizeni vyroby s podporou informacnich systémt. De-
tailn€ji budou popsany metody planovani a fizeni zasob se zaméfenim na hodnoceni jejich

vykonnosti.

Uvod praktické ¢asti je vénovan piedstaveni spoleénosti SCHOTT CR, a.s. divize Lighting
and Imaging. DalSi ¢ast je vénovana analyze systému planovani a fizeni vyroby a analyze
ukazatelt logistické a vyrobni vykonnosti. Na zaklad¢ identifikovanych problémi v fizeni
je stanoven cil projektu. V dalsi ¢asti jsou na zdkladé ABC analyzy navrZeny Upravy sys-

tému fizeni a planovani zasob pro vybrané polozky.

Zaver diplomové prace bude sméfovan do zhodnoceni pfinosu navrhovanych feseni v sys-

tému fizeni zasob.
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1 NASTROJE RIZENI VYKONNOSTI LOGISTICKYCH RETEZCU

1.1 Podnikova logistika

Logistika je vyznamnou oblasti podnikdni, jejiz vyznam je uznavan na celém svété a do-
stava se ji velkd mira pozornosti. Od pocate¢ni, nepftili§ vyznamné funkce, se vyvinula az
do soucasné podoby marketingové zbran¢, kterou mize podnik efektivné vyuzit pro ziska-
ni konkuren¢ni vyhody. Uplatnéni logistiky neni omezeno pouze na vyrobni sféru, ale tyka

se vSech podniktl a organizaci, v¢etn¢ statni spravy (Lambert, Stock a Ellram, 2000, s. 2).

Vyznam pojmu logistika v pritbéhu doby byl rizny. V anglické literatuie mizeme nalézt
pojmy jako podnikova logistika, distribuce, praimyslova logistika nebo fizeni zasobovani.
Tyto pojmy maji spole¢né to, ze se tykaji toku materidlti a zbozi z mista vzniku do mista
spotieby. Logistiku tak mtzeme definovat jako proces planovani, realizace a fizeni efek-
tivniho, vykonného toku a skladovani zbozi, sluzeb a informaci z mista mista vzniku do
mista spotieby, s cilem uspokojit pozadavky zakaznikd (Lambert, Stock a Ellram, 2000, s.
3).

V trzni ekonomice je zakladni funkci logistiky funkce obsluzna, ta spociva ve snaze zabez-
pecit existenci smény zboZi, existenci seridzni nabidky zbozi a existenci pruzné a hospo-
darné nabidky. Logistika na Grovni podniku pokryva jak jeho vyrobni, tak obchodni ¢in-
nosti. Spoluptsobi s marketingem na dosazeni synergického efektu v nakladové a vykon-
nostni oblasti. Pro komplexni vytvareni logistickych systému je nezbytné integrované pla-
novani, provadéni a kontrolovani hmotnych a s nimi spojenych informacnich tokti od do-
davatele do podniku, uvnitt podniku a od podniku k dodavateli (Lukoszova, 2004, s. 54,
Tomek, Vavrova, 2000, s. 18).

1.2 Logistické Fetézce a jejich vykonnost

Logisticky fetézec dynamicky propojuje fizeni toku materialu v ¢ase a v prostoru. Propoju-
je trh spotieby s trhy zdroji v kontextu se souvisejicimi toky informaci a v pojeti, jez zahr-

nuje fyzickou 1 hodnotovou stranku pohybu materialu (Lukoszova, 2004, s. 53).

Vykonnost podniku se vyrazné odrazi na jeho schopnosti byt konkurenceschopny. Prilom
ve vykonnosti vyzaduje zakladni zménu, ktera se dotykd systému fizeni i méfeni vykon-
nosti. V navaznosti na nové piistupy méfeni vykonnosti, byla vyvinuta fada novych metod

hodnoceni vykonnosti, majici spolecnou podstatu ve vyvazenosti finan¢nich 1 nefinan¢nich
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ukazatelti. Mezi tyto metody patii Benchmarking a Balanced Scorecard (Tucek, Bobak,

2006, s. 127).

1.2.1 Supply chain management

Dodavatelsky fetézec (supply chain) je vymezen vSemi podniky od dodavatelii surovin az
ke kone¢nému spotiebiteli a predstavuje komplexni hodnototvorny fetézec. V nadvaznosti
na vnitropodnikovy hodnototvorny fetézec, ktery je mozno chépat jako fizeni vztaht mezi
internimi zékazniky, pak miizeme hovofit o fizené kooperaci ptesahujici podnik. Tento
pfistup je oznacovan jako fizeni dodavatelského fetézce (supply chain management) (To-

mek, Vavrova, 2000, s. 336).

Rizeni dodavatelského fetézce (Supply chain management) vychazi z konceptu logistiky,
na ktery navazuje, a hleda spojeni a koordinaci v procesech mezi ostatnimi subjekty (doda-
vateli a zdkazniky) a samotnou organizaci. Zaméfeni fizeni dodavatelské fetézce tak sme-
fuje k fizeni vztahii mezi vSemi zainteresovanymi subjekty s cilem co nejziskovéj$iho vy-

sledku (Christopher, 2005, s. 4-5).

Lukoszova (2004, s. 76) definuje fizeni dodavatelského fetézce jako prostfedek zkvalitno-
vani sluzeb zédkazniklim, sniZovani nakladii a zkraceni doby, neZ se dostane vyrobek na trh.
Jedna se o pftistup, kdy cela sit’, od dodavatelii az po konecné spotiebitele, je fizena k dosa-

Zeni optimalniho vysledku z hlediska systému jako celku.

Rozdil mezi ,klasickym* logistickym fetézcem a dodavatelskym fetézcem vidi Tomek a
Vavrova (2000, s. 339) v tom, Ze u ,.klasického* logistického fetézce rozhoduji jednotlivé
subjekty podle vlastni ekonomické pfedstavy na zdkladé izolovanych pohledd, naproti to-
mu ma dodavatelsky fetézec zaklad v celistvém sledovani dodavatelsko-odbératelskych

vztahll se zaméfenim na sladéni hmotnych a informacnich toka vSech ztcastnénych.

1.2.2 BSC jako systém Fizeni a méreni vykonnosti

Podle Tucka a Bobaka (2006, s. 127) vznik metody méfeni vykonnosti BSC (Balanced
Scorecard) souvisi se stietem mezi potfebou podniku byt dlouhodobé konkurenceschop-
nym a strnulym modelem finan¢niho ucetnictvi, které je zaloZzeno na sledovani a fizeni

finan¢nich méfitek z minulé vykonnosti.

BSC jako nastroj fizeni a méteni vykonnosti ,, prevddi poslani a strategii podniku do sro-
zumitelného souboru méritek vykonnosti, které poskytuji ramec pro posuzovani jeho stra-

tegie a systéemu rizeni. BSC méri vykonnosti podniku pomoci ctyr vyvazenych perspektiv:
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financni zdkaznické, internich podnikovych procesi, uceni se a ristu.” (TuCek, Bobak

2006, s. 128).

Financ¢ni perspektiva je dilezitd pro sumarizaci méfitelnych ekonomickych disledka
akci, cile se tykaji ziskovosti. Zakaznicka perspektiva identifikuje zdkaznické a trzni
segmenty a jejich méfitka, vystupni ukazatele zahrnuji spokojenost a loajalitu zakazniki.
Perspektiva internich podnikovych procesi poskytuje hodnotové vyhody, které se snazi
zaujmout a udrzet zakazniky, stejn¢ jako naplnit finan¢ni ocekavani akcionart. Posledni
perspektiva uceni se a ristu je soustfedéna na podnikovou infrastrukturu, jejiz métitka
jsou zalozena na schopnostech pracovnikil, spokojenosti a jejich loajality (Tucek, Bobak,

2006, 5. 128-132).

1.2.3 Benchmarking

Vysoka uroven konkurenéni aktivity na vSech trzich méla za nasledek novy trend v oblasti
meéfeni vykonnosti, kterym bylo méfeni vykonnosti ne v absolutnich Cc¢islech, ale
V porovnani s konkurenci nebo porovnani s nejlepSimi. Benchmarking je metoda zaloZzena
na systematickém méfeni a porovnavani vybranych ukazatelt. Zakladem je porovnavani
vybranych ukazatelll vii¢i jinym referencnim hodnotdm, nebo vici jinému referen¢nimu

subjektu (Christopher, 2005, s. 275-276).

Ptinosy plynouci z benchmarkingu mohou umoznit zac¢lenéni ,,nejlepsi praxe* do podniku,
motivovat pracovniky a pomahat identifikovat technologicka zlepseni (Christopher, 2005,
s. 277).

Ketkovsky (2009, s. 93) doporucuje benchmarking realizovat jako nepfetrzity proces for-

mou nasledujici posloupnosti kroki:

=

Vybér hodnocenych procest a funkci.

Vytvoteni interdisciplinarniho tymu pro realizaci.

Identifikace ukazatelt.

Urceni srovnavaci firmy.

Zjisténi charakteristik vlastni firmy.

Zjisténi charakteristik srovnavané firmy.

Porovnani zjiSténych charakteristik a zpracovani akéniho planu.
Realizace a sledovani planu.

Aktualizace a vyhodnoceni.

©ooN RN
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1.3 Systémy planovani a Fizeni vyroby

Komplexni pojem fizeni vyroby a logistiky zahrnuje nejen fizeni vnitropodnikového pohy-
bu materidlu a zbozi, ale rovnéZ fizeni pohybu materialti a vyrobka od dodavateli do pod-
niku a na pracovisté, stejné tak vyrobkl z pracovist’ a podniku k zdkaznikovi. Stézi lze
nalézt délici ¢aru mezi vyrobou a logistikou, jelikoz hmotny tok vstupd, jejich transforma-
ce ve vyrobnim procesu a vystupu, tvoii jako systém fizeni vyroby podstatnou ¢ast logisti-
ky. Funkce logistiky je chapana jako funkce prufezova, a dochazi tak k velice tésnému
spojeni v oblasti operativniho fizeni vyroby s bezprostfedni vazbou na hmotny tok (To-

mek, Vavrova, 2000, s. 18-19).

Ketkovsky (2009, s. 1) definuje vyrobu jako ,, transformaci vyrobnich faktoru do ekono-

mickych statkii a sluzeb, které pak prochazeji spotiebou. “

Obdobné charakterizuje vyrobu také Tomek a Vavrova (2000, s. 17) : ,, Vyroba slouzi
V ramci podniku obecné k vytvareni materialnich i nemateridlnich statkii, které odpovidaji

‘

trzni poptavce.

Rizeni vyroby je aktivita manaZzerského vedeni, ktera ma za cil dosazeni optiméalniho fun-
govani vyrobnich systému na zakladé stanovenych cili. Vyrobni systém zahrnuje vSechny
Cinitele, ktefi se UiCastni procesu vyroby. Pfi planovani a fizeni vyrobniho procesu je potie-
ba brat v tivahu rizné dlouha ¢asovéa obdobi, jejichZ specifika se uplatni pfi planovani a
rozhodovani ve strategickém, taktickém a operativnim horizontu (Ketkovsky, 2009, s. 3;

Tucek, Bobak, 2006, s. 33-34).

Strategické fizeni vyroby ma dlouhodoby ucinek ve formé formulace vyrobni strategie.
Taktické fizeni vyroby se zabyva stfednédobym planovanim vyroby v souladu s pfijatou
vyrobni strategii. Hlavnim cilem operativniho fizeni je zabezpeceni plnéni vyrobnich ukola

V navaznosti na pozadavky zakazniku (Ketkovsky, 2009, s. 30).

Ptistup k fizeni vyroby znamena, jak lidé plisobi na vyrobni systémy s cilem zabezpeceni
jejich optimalniho fungovani a rozvoje. Existuji dva zplsoby piistupu k feSeni vyrobnich
problémi, redukcionisticky a holisticky. Redukcionisticky piistup je charakteristicky pro
zépadni kulturu a jeho zdkladem je ptedpoklad, Ze kazdy systém lze rozd¢lit na subsystémy
a kazdou se zabyvat samostatné. Holisticky pfistup je charakteristicky pro vychodni kultu-

ru a zékladem je autonomie subsystémd, jejichz ¢innost je koordinovana s ohledem na glo-
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balni cile celku. Patfi zde systémy jako JIT, Kaizen, Lean production (Tucek, Bobak, 2006,
s. 41).

Logisticka typologie vyroby rozliSuje vyroby podle cesty vyrobkii ve vyrobnim procesu
na: procesni vyrobu — vyroba vyrobku na jednom stroji, proudovou vyrobu — vyroba pfi-
buznych vyrobki bez rozpojeni mezioperacnimi zasobami, plynulou vyrobu — vyrobni lin-
ka, linkovou vyrobu — vyrobky prochazeji zavodem po pevné trase a vyrabéji se na stej-
nych zafizenich, zakazkovou vyrobu — riizné vyrobky prochdzi vyrobnim zatizenim a pro-
jektovou vyrobu — vyroba jednordzovych vyrobka podle ptani zdkaznika (Tucek, Bobak,

2006, 5. 49-50).

Tucek a Bobdk (2006, s. 62) zmiiuji koncept fizeni vyroby, kterym mohou manazefi
ovlivnit ukazatele dllezité pro zvyseni konkurenceschopnosti svého podniku nejen béhem
vyrobni faze, ale jiz na pocatku volby konceptu pro fizeni vyroby. Zjednoduseny piehled
charakteristik fizeni pro rizné typy vyrob (Obrdzek 1) poskytuje Tuéek a Bobak (2006, s.
62) jako mozny vychozi bod, ktery je nutno dale upfesnit a blize nastavit. V dalsich pod-

kapitolach bliZe popisi jednotlivé koncepty, tykajici se této diplomové prace.

Vyrobni zplsob Kusova |Malosér. |Velkosériova | Hromadna
vyroba

—_—

, . - ————— |vyroba |vyroba |vyroba
Dispoziéni uspofadani vyroby |
Vyroba na jednom stroji, misté

Dilensky  |Jednotlivé stroje
princip Funkéni skupiny,
hnizda
Linkova Vyrobni linky
vyroba Taktované vyrobni | MRP 1I
linky T
o Hromadné vyroby i ]

Obrazek 1. Charakteristiky rizeni pro riizné typy vyrob (Tucek, Bobak, 2006, s. 62)

1.3.1 MRPaMRP Il

Systémy MRP (Material Requirement Planning) vznikly poc¢atkem 60. let v USA a byly
zaméteny spise na fizeni zasob materialu nez na planovani a fizeni vyroby. Od roku 1965
byly rozsitfeny jako systémy pldnovani ndkupu s vazbou na vyrobu a odbyt. Vychodiskem
vypoctu planu potieby materialti dle kusovnikli jsou vyrobni zakazky, sestavené na zaklad¢
objednavek, pripadné predpovédi poptavky po vyrobceich (Ketkovsky, 2009, s. 65; Tucek,
Bobak, s. 64).
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Ketkovsky (2006, s. 65) i Tucek a Bobak (2006, s. 65) se shoduji, Ze vyhody konceptu
MRP plynou z nizkych vyrobnich zasob a rozpracované vyroby. Naproti tomu problémy
spocivaji v tom, ze pro odvozeni dat je bran v tvahu jen minuly vyvoj a nebere se vV ivahu

skutecny prub¢h vyroby pro planovani.
Vstupnimi informacemi pro MRP analyzu jsou:

e hlavni vyrobni plan;

e kusovniky;

e 7zasoby;

e planovaci parametry (velikost davky, pritbéZzné doby, pojistné zasoby, procento
zmetkt) (Tucek, Bobak, 2006, s. 65).

Vystupem jsou pak informace pro fizeni zasob, vydani vyrobniho pifikazu nebo objednav-
ky, informace tykajici se sledovani priorit a pteplanovéni a informace tykajici se kapacit a
vyrobnich ptikazi. Planovani materialt je zaloZzeno na pevném vyrobnim planu, ktery ur-

¢uje termin a mnozstvi vyrabénych vyrobki (Tucek, Bobak, 2006, s. 65).

Koncept MRP II (Manufacturing Resource Planning) je zdokonalenim systému MRP. Byl
predstaven v sedmdesatych letech a propojuje objednavky materidlu s rozvrhy vyroby a
s kapacitnimi vypocty. Z pohledu fizeni a planovani vyroby tento systém vyuziva principu

tlaku (Ketkovsky, 2009, s. 66).

Tucek a Bobak (2006, s. 67) uvadégji jako vyhody systému MRP II propojeni chodu vyroby
s hlavnimi oblastmi fizeni podniku jako celku a umoznéni simulace ve smyslu dopfedného
feSeni problému. Kerkovsky (2009, s. 66) uvadi jako hlavnim pfinos MRP II vyrazné sni-

zeni vazanosti obéznych prostiedki (uvadi az o 30 %).

1.3.2 OPT

OPT (Optimized Production Technology) je koncept fizeni vyroby, ktery je zaméien na
optimalizaci vyrobnich tokil s dirazem na maximalni vyuziti izkého mista ve vyrobnim
fetézci. Je zaloZen na myslence, Ze vykonnost vyroby jako celku urcuji uzkoprofilova pra-

covisté (Ketkovsky, 2009, s. 69).

Tucek a Bobak (2006, s. 97) charakterizuji koncept OPT piistupy DBR (Drum — Buffer —
Rope). Zakladem tohoto pfistupu je identifikace izkého mista. Toto uzké misto je nejslab-
Sim ¢lankem v fetézci a hlavnim cilem je maximalizace vytiZzeni tohoto nejslabsiho praco-

visté. Mzeme jej definovat jako hlavni plan vyroby, jelikoz urcuje rytmus celé vyroby od

rrrrr
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1.3.3 BOA

Metoda BOA (Belastungorientierte Auftragsfreigabe) je znama jako metoda vytézovaciho
fizeni, vhodnou piedev§im pro jednostupniovou vyrobu. Jednotlivym pracovistim jsou ur-
geny maximaélni piipustné kapacitni zatizeni a maximalni rozpracovana vyroba. Ukolem
fizeni délky prabéznych dob je regulace na vstupy vyroby, kterd se promitne do zasob ne-

dokoncené vyroby a také casu celého vyrobniho procesu (Tucéek, Bobak, 2006, s. 69—70).

Podstatou této metody je pracovisti rozvrhnout pouze tolik ukoli, kolik je toto pracovisté
schopno splnit v daném planovacim intervalu. Vychozim bodem je pribézna doba vyroby.
Cilem fizeni je udrzovat konstantni a plynuly pribéh vyroby s minimalni zasobou (Tucek,

Bobak, 2006, s. 71).

134 JIT

Metoda JIT (Just-in-Time) je filozofie fizeni pfedevs§im opakované vyroby, v nizZ je pohyb
materialu 1 zbozi fizen co nejrychleji a nejaspornéji. Je vyrabéno pouze to, co je opravdu
zapotiebi, bez zbyte¢ného skladovani v procesu vyroby. Smyslem je omezit vdzany kapital
ve vyrobnim procesu. JIT je postaven na myslence velmi pruzného vyrobniho systému a
rovnomé&rném toku vyroby, kdy veSkeré rezervy plynouci ze zasob jsou plytvanim (Kavan,

2002, 5. 342).

Zékladni ideou JIT je podle Ketkovského (2009, s. 71) ,, vyroba pouze nezbytnych polozek

V potrebné kvalité, v nezbytnych mnozZstvich, v nejpozdéji pripustnych casech. *

JIT tedy neslouZi pouze ke sniZeni z4sob ve vyrobnim procesu, ale vede ke komplexni
uspoie Casu v celé pribézné dobe vyroby, ¢imz pfispiva ke snizovani ndkladld a zvySeni

produktivity prace (Tomek, Vavrova, 2000, s. 333).

1.3.5 KANBAN

Kanban je koncept postaveny na principu JIT. Jedné se o samoregulacni systém fizeni vy-
robniho toku, jehoz zdkladnim informacnim nosi¢em jsou kanbany. Tyto kanbany plni
funkci informacniho nosice, objednavky, na zéklad¢ které se vyrabi a dopravuji vyrobky

(Ketkovsky, 2009, s. 74; Tucek, Bobak, 2006, s. 73).

Pribéeh systému kanban zacind u pracovisté, kterému dochazi pfedem stanovena vyse za-

soby urcitého druhu. Toto pracovisté hlasi dodavatelskému pracovisti svoji potfebu kartou
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kanban. Dodavajici pracovisté zajisti dodani materidlu v pozadovaném mnozstvi a Case,

opét s kartou kanban (Ketkovsky, 2009, s. 74).

Nezbytnymi informacemi pro vyuziti kanban systému jsou udaje o vyrobni jednotce, Cislu
a popisu materialu, mnozstvi kust, velikost davky, pocet kanban karet nebo okamzik od-
vedeni. Jako informa¢ni médium nemusi byt nutn€ pouzita karta, ale je mozno vyuzit raz-

nych signall, napf. vizualnich nebo zvukovych (Tomek, Vavrova, 2007, s. 244).

Tomek a Vavrova (2007, s. 244) zminuji problematické vyuziti kanban systému pro zakaz-
nicky orientovanou sériovou ¢i proudovou vyrobu. Hlavni problém vidi ve vyhovéni poza-
davkam poradi. Jako feSeni navrhuji moznou kombinaci decentralizovaného fizeni metody
kanban s centralnim fizenim pies fidici stupné, kdy je zachovan okruh mezi jednotlivymi

pracovisti a navic existuje vazba na centralni fizeni vyrobniho procesu.

Supermarket koncept ptfedstavuje nové formy skladovani vyuzivajici princip tahu
v materidlovém toku, vyuziva sklad hotovych vyrobkd nebo zasob s pfesné definovanym
mnozstvim a zasadou odebirani materialu na zakladé kanbanové karty (Supermarket - API

- Akademie produktivity a inovaci S.r.0., © 2005-2012).

1.4 Systém Fizeni jakosti

Systém managementu jakosti miizeme definovat jako souhrn vlastnosti a znaka produktu
determinujici splnéni pozadavkl zédkaznika a jinych zainteresovanych stran, pro které je
dany produkt urcen. Jakosti oznacujeme souhrn vlastnosti a charakteristik vyrobku nebo
sluzby, které podminiuji jeho schopnost uspokojovat stanovené, nebo piedpokladané potie-
by. Pro vytvafeni systéml managementu jakosti byly v poslednich desetiletich vyvinuty
nejruznéjsi koncepcee, z nichz nejvyznamnéjSimi jsou systém managementu jakosti 1SO a

systém komplexniho Fizeni jakosti TQM (Tucek, Bobdk, 2006, s. 157).

Systéem rizeni TOM je spiSe filozofii managementu smétujici ke zvySovani produktivity za
soucasného zvySovani jakosti a snizovani ztrat, v praxi je realizovan podle riznych modeld

(Tucek, Bobak, 2006, s. 168).

System managementu jakosti 1SO je rozsiteny pievazné v Evropé. Jedné se 0 systém, ktery
vytvaii a udrzuje mechanismy schopné zabranit nezddoucimu chovani internimi provérka-
mi a prokazuje davéryhodnost smérem k zakaznikim. ISO normy slouzi ke sjednoceni
terminologie, dokumentuji a standardizuji postupy. Zajist'uji jejich stabilizaci a zlepSovani

formou napravnych a preventivnich opatfeni, vychazi ze standardizovanych smérnic a mo-
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delti. Soubor norem ISO tvofi vice norem, které jsou orientovany na urcité specifické ob-
lasti. Zakladem norem ISO jsou normy ISO 9000, 9001, 9004 a 19011. Norma ISO 9000
popisuje zaklady a zasady systému managementu jakosti, specifikujici terminologii systé-
ml managementu jakosti. Norma ISO 9001 specifikuje pozadavky na systém managemen-
tu jakosti, pokud chce organizace prokazat svoji schopnost poskytovat produkty, které spl-
nuji pozadavky zakaznika. Jedna se o kriteridlni normu, podle které se posuzuje zavedeny
systém. Norma ISO 9004 ma za cil zlepSovani vykonnosti organizace, spokojenosti zakaz-
nikl a jinych zainteresovanych stran a norma ISO 19011 poskytuje navod na audit systému
managementu jakosti a systému environmentalniho managementu (Tucek, Bobak, 2006, s.

161-163).

1.4.1 1S0O 9001:2008

Tato mezinarodni norma specifikuje pozadavky na systém managementu jakosti v pfipa-
dech, kdy organizace potiebuje prokazat svoji schopnost trvale poskytovat produkt, ktery
spliiuje pozadavky zakaznika a ptislusné pozadavky predpisti a ma v umyslu zvySovat spo-
kojenost zakaznika efektivni aplikaci tohoto systému, vcetné procestt pro jeho neustalé
zlepSovani, a ujiStovanim o shodé¢ s pozadavky zakaznika a s ptislusnymi pozadavky pted-

pisti (CSN EN ISO 9001, 2009, s.).

Podle vSeobecnych pozadavkll systému managementu jakosti musi organizace vytvofit,
dokumentovat, uplatiiovat a udrzovat systém managementu jakosti a neustale zlepSovat

jeho efektivnost. Organizace musi:

e Identifikovat procesy potiebné pro systém managementu jakosti a pro jejich aplika-
Ci v celé organizaci a urovat posloupnost a vzajemné ptsobeni téchto proces.

e Urcovat kritéria a metody potfebné pro zajisténi efektivniho fungovani i fizeni
téchto procest.

e Zajistovat dostupnost zdrojii a informaci nezbytnych pro podporu fungovani téchto
procesu a pro jejich monitorovani. Monitorovat, méfit a analyzovat tyto procesy.

e Uplatiovat opatieni nezbytna pro dosazeni planovanych vysledki a udrzovat efek-
tivnost téchto procesti (CSN EN ISO 9001, 2009, s.).
Norma dale stanovuje zakladni pozadavky, které musi organizace spliiovat. Jedna se o po-
Zadavky na dokumentaci, odpovédnost managementu, management zdroju, realizace
produktu a méieni, analyza a zlepSovani. Tyto jednotlivé oblasti obsahuji diléi cile, kte-

ré musi organizace spliiovat. Ucelem norem je ukazat podnikiim jak nastartovat systém
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fizeni jakosti. Jak zavést tad, ktery zajisti trvalé poskytovani produktl, splitujicich poza-

davky zakazniki a ptisluSnych predpist (Tucek, Bobak, 2006, s. 177).

1.4.2 Model EFQM jako zaklad procesniho Fizeni jakosti

Model EFQM Excellence Model spada pod koncepci TQM a je vyuzivan v Evropé. Za-
kladni filosofie modelu EFQM vychazi ze skuteCnosti, Ze spokojenost zainteresovanych
stran a odpovédnost vii¢i podniku jsou dosahovany vedenim. Vedenim, které fidi podniko-
vé procesy pomoci maximalniho vyuziti zdroji, dosahujici vynikajici vysledky (Tucek,

Bobak, 2006, s. 174).

Hlavnimi myslenkami modelu EFQM je organizace a zpisob jak navrhuje, fidi a zlepSuje
své procesy. To vSe v zajmu napliiovani politiky a strategie i v zajmu naprostého uspoko-
jeni zakazniki. Je zkoumdano také zvySovani hodnoty pro zdkazniky a ostatni zainteresova-

né strany (Tucek, Bobak, 2006, s. 176).

Pokud porovname model EFQM s normami ISO 900X v oblasti pfistupt k fizeni jakosti a
garantovani piinosu pro zékazniky, zjistime, ze jsou zaloZzeny na obdobnych zasadach a
kritériich. Zasadni rozdil tak spociva v rozsahu pozadavki. Splnéni kritérii modelu EFQM
znamena aplikovat néco lepsiho, dokonalejsiho, hospodarngjsiho. Jedna se vlastné o nad-
stavbu norem ISO, vyzadujici vyuziti motivace a angaZzovanosti vSech pracovnikl (Tucek,

Bobak, 2006, s. 177).

1.5 Podnikové informacni systémy

Sodomka a Klcova (2010, s. 61) charakterizuji podnikovy informacni systém nasledovné:
wPodnikovy informacni systém vytvareji lide, kteri prostirednictvim dostupnych technolo-
gickych prostredkit a stanovené metodiky zpracovavaji podnikova data a vytvareji z nich
informacni a znalostni bazi organizace slouzici k rizeni podnikovych procesu, manazZer-

skemu rozhodovani a spravé podnikové agendy.*

Podnikovy informacni systém miZeme charakterizovat podle poslani, které¢ plni v moder-
nim podniku. Prvnim je role podnikového informacniho systému jako integrujici platfor-
my, spojujici podnikové procesy, informac¢ni toky a komunikaci. Druhym je role nositele
standardizace v ramci podnikovych procesi a chovani uzivatelti. Poslednim je poskytovani
celostniho pohledu na fungovani podniku a zabezpeceni informaci, které potiebuji manaze-

i1 ke svému rozhodovani (Sodomka, Klcova, 2010, s. 63).
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Podnikové informacéni systémy klasifikujeme dle jejich praktického uplatnéni ve shod¢

s pozadavky na fizeni podnikovych procesti. Rozhodujici pro jejich klasifikaci je tzv. holis-

ticko-procesni pohled (Obrdzek 2), podle néhoz tvoti podnikovy informacni systém:

ERP (Enterprise Resource Planning) — jadro, zamétené na fizeni internich podniko-
vych procest.

CRM (Customer Relationship Management) — systém obsluhujici procesy sméro-
vané k zdkaznikm.

SCM (Supply Chain Management) — systém fizeni dodavatelskych fetézct (soucas-
ti miZe byt 1 APS systém, ktery slouZi k pokrocilému planovani a rozvrhovani vy-
roby).

MIS (Management Information System) — systém, ktery sbira data ze systémi ERP,

CRM, SCM a také z externich zdroju a na jejich zéklad¢ poskytuje informace pro

rozhodovaci proces podnikového managementu (Sodomka, Kl¢ova, 2010, s. 63).

Business Intelligence

Supply Enterprise Customer
Chain Resource Relationship
Management Planning Management

Business Processes

Systems Integration

Obrazek 2. Holisticko-procesni pohled na podnikové
informacni systémy (Sodomka, Klcova, 2010, s. 78)

1.5.1 Historie ERP

Ptimy ptedchiidce ERP systémil je znam jako MRP (Material Requirements Planning) a

byl navrzen v Sedesatych letech minulého stoleti jako podpora dodavatelskych fetézcu.

MRP slouzil Kk zajisténi ¢asové navaznosti dodani materialu a planovani vyroby zalozené

na kusovnicich, vyrobnich ptikazech a planu vyroby. Pouziti MRP bylo omezeno na pla-
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novani potfeb materidlu, nezavisle na dostupnych kapacitach. Koncem sedmdesatych let
minulého stoleti se na zakladé pozadavki priimyslovych podnikil rozrista pivodni MRP
koncept na MRP Il — planovani v8ech vyrobnich zdroji. Oblast, zahrnujici zejména funk-
cionalitu MRP 11, se dale spojuje s finan¢nimi aplikacemi a dala vzniknout systémim ERP.
Rozsitovani aplikaci ERP déle pokracuje smérem k podpofe cinnosti spojenych
s obchodem a se zakaznikem i s okolim podniku (Sodomka, Kl¢ova, 2010, s. 186 - 188).

ERP systémy vyuZivaji nejenom vyrobni podniky, ale také rizné jiné¢ obchodni podniky,
jako jsou sluzby nebo logistické podniky. V poslednich letech na zakladé pozadavkd pod-
nikové praxe na té€snéjsi propojeni internich procesti s externimi procesy a manazerskym

rozhodovani se ERP systémy rozvijeji do podoby, ktera se oznacuje jako ERP Il nebo
Extended ERP (Sodomka, Kl¢ova, 2010, s. 151).

1.5.2 Charakteristika ERP

Sodomka a Kl¢ova (2010, s. 148) definuji ERP systémy jako: ,, Informacni systém katego-
rie ERP definujeme jako ucinny nastroj, ktery je schopen pokryt planovani a rizeni hlav-

nich internich podnikovych procesu (zdrojii a jejich transformaci na vystupy), a to na

‘

vSech urovnich, od operativni az po strategickou.

Sodomka a Kl¢ova (2010, s. 148) vymezili pét zakladnich vlastnosti ERP systému, kterymi

jsou:
o Automatizace a integrace hlavnich podnikovych procesii
o Sdileni dat, postupii a jejich standardizace pres cely podnik
e ytvadreni a zpristuprniovani informaci v realném case
e Schopnost zpracovavat historicka data

o Celostni pristup k prosazovani ERP koncepce.

1.5.3 Logistické informacni systémy

Logisticky informaéni systém mé vyznamny dopad na veskeré logistické ¢innosti, je nutna
jeho soucinnost s marketingovymi a vyrobnimi aktivitami podniku. Zaklad logistického
informacniho systému tvoii systém vytizovani objednavek a informacni systém. Vytizova-

ni objednéavek je jadrem logistického systému, které uvadi logisticky systém do Cinnosti.
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Rychlost a kvalita informaci maji pfimy dopad na uc¢innost celého systému (Lambert,

Stock a Ellram, 2000, s. 76).

v

Logistické informacni systémy v sob¢ spojuji nejriznéjsi informacni technologie. Piikla-
dem je napi. systém elektronické vymény dat EDI, ktery umoziuje elektronicky pienos
standardizovanych obchodnich dokument mezi pocitaci riiznych organizaci. Dal§im pfi-
kladem je vyuziti ¢arovych kodu, které vyuzivaji informace v nich obsazené k pfesné iden-
tifikaci veskerého zbozi nebo vyuziti elektronickych pokladnich systémii pro snimani ¢a-

rovych kéda (Lambert, Stock a Ellram, 2000, s. 85-97).

1.5.4 Informaéni systém SAP

Informacni systém SAP byl zalozen v roce 1972, v soucasné dob¢ se jedna o $picku v ob-
lasti podnikového aplikaéniho softwaru. SAP R/3 je integrované softwarové feseni zaloze-
né na tiivrstvé architekture klient — server. Vyuziva server grafického uzivatelského roz-
hrani (GUI), aplika¢ni server a databazovy server. Jedna se o systém vysoce prizpusobitel-
ny zakaznickym pozadavkidm v ramci vlastniho programovaciho jazyka ABAP/4 (Advan-
ced Business Application Programming). Jednotlivé funk¢éni moduly informaéniho systé-
mu SAP R/3 pokryvaji veskeré typické funkce v organizaci. Témito moduly jsou Uéetnic-
tvi (FI), Controlling (CO), Prodej a distribuce (SD), Planovani vyroby (PP), Materidlové
hospodaistvi (MM), Rizeni lidskych zdroji (HR) a Rizeni jakosti (QM). Spoluprace mezi
jednotlivymi moduly je zajisténa na zakladé rela¢nich databazi (SAP Ceska republika,
©2013).

Produkty spole¢nosti SAP muizeme rozdélit do tii tfid. NejvysSim produktem je SAP
Business Suite, poskytujici rozsahlou sadu aplikaci, od funkcionalit internich procest po
specifické oblasti CRM, SCM, nebo BI. SAP Business Suite je tvofeno jadrem, které je
nazyvano SAP ERP (diive SAP R/3), dopliikové ¢asti jsou dodavany na zakladé potieb
zakaznikl. Produktem stfedni tfidy, ktery je urcen pro stfedné velké organizace, je SAP
Business All-in-One, ktery respektuje slozitost procest a vysoké naroky na jejich fizeni.
Produktem mificim do malych podnikii je SAP Business One. Tento produkt nevyuziva
jadro SAP ERP a zaméfuje se na feSeni procesné prizpisobend vybranym odvétvim (So-

domka, Klcova, 2010, s. 201).
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2 METODY PLANOVANI A RIZENI ZASOB

V této kapitole se zaméfim na vymezeni pojmu zasob a charakteristiky metod planovani a
fizeni zasob. Tyto metody nam urcuji jak tidit tok materialti a vyrobki v logistickém fetéz-

Ci se zamétenim na optimalizaci nakladu.

2.1 Zasoby

Zasoby jsou velmi nakladnou investici, ktera ma vliv na ¢innost celého podniku. Zasobou
muzeme charakterizovat ur¢ité mnozstvi vyrobkd, pro které neexistuje konkrétni poptavka,

je nékde uskladnéno a ¢eka (Kavan, 2002, s. 268).

Zasoby v podniku mtizeme charakterizovat jako vyrobni zasoby (suroviny, material), jako
zasoby nedokoncené vyroby (zasoby vydané z vyrobnich zasob dosud neptfevzaté na
sklad hotovych vyrobkll) a zasoby hotovych vyrobki (zasoby pfevzaty na sklad, které
nebyly dosud prodany) (Zamecnik et al., 2009, s. 170).

Lambert a Stock a Ellram (2000, s. 112-113) uvadgji pét divoda pro udrZzovani zasob: 1)
umoziuji dosahnout Uspor z rozsahu vyroby, 2) vyrovnavaji poptavku a nabidku, 3) umoz-
nuji specializaci vyroby, 4) ochranuji firmu ptfed nepfedvidatelnymi vykyvy v poptavce, 5)

funguji jako jakysi naraznik v rdmci distribu¢niho kanalu.

Efekty zaloZené na rozsahu vyroby umoZznuji podniku vyuZzivat nabizené slevy jednotko-
vych cen, které jsou spojeny s nakupem ve velkych objemech a také niz$i pfepravni nakla-
dy na jednotku zboZi. Pfi realizaci velkych vyrobnich sérii s minimem zmén vyrobnich
linek zvySuje podnik vyrobni kapacity a ndklady na jednotku vyroby se snizuji. To vSak
muze vést ke zvySovani skladovych zasob hotovych vyrobk, jelikoz zasoby je nutno drzet

na skladé dlouhou dobu (Lambert, Stock a Ellram, 2000, s. 112).

Vyrovnavani nabidky a poptavky z divodl sezonnich vykyvil je jednim z divoda udr-
7ovéni zasob. Castokrat je pro podnik vyhodné&jsi udrzovat relativné stabilni objem vyroby
a vyse skladovych zédsob, nez pfizpisobovani vyrobnich kapacit ptimo pozadavkiim trhu

(Lambert, Stock a Ellram, 2000, s. 113).

Specializace vyroby umoziuje diky zasobam jednotlivym vyrobnim zavodim se speciali-
zovat na vyrobu urcitych vyrobku. Pro expedici vyrobkl pak lze pouzit sbérnych sklada,
kde jsou kombinovany podle zakaznickych objednavek (Lambert, Stock a Ellram, 2000, s.
113).
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Zasoby se udrzuji také jako ochrana pred nejistotou, kterd vyplyva z variability poptavky

a hrozi vyCerpanim zasob (Lambert, Stock a Ellram, 2000, s. 112).

Naraznik v ramci distribuéniho kanalu ptsobi jako ochrana pied moznymi vypadky distri-

butort zbozi a zajist'uje stalou dostupnost zbozi (Lambert, Stock a Ellram, 2000, s. 113).

Z vyse uvedenych charakteristik zasob vyplyva fizeni zasob, které spoc¢iva v udrzovani
zasob na urovni potiebné ke kvalitnimu vyrovnani nesouladu mezi vyrobou a spotiebou, k
utlumeni ndhodnych vykyvl véetné navazujicich logistickych propojeni. Cil fizeni zasob je
ve stanoveni jejich vySe, doby objednani a velikosti objednavky (Zamecnik et al., 2009, s.

170).

2.1.1 Typy zasob

Zasoby klasifikuji Lambert a Stock a Ellram (2000, s. 116) podle jejich Gcelu, pro ktery
jsou udrZzovany na nasledujici typy zasob: bézné zasoby, zasoby na trase, pojistné zasoby,

spekulativni zasoby, sezonni zasoby a neprodejné zasoby.

BéZné zasoby jsou zasoby, které vznikaji dopliiovanim prodanych nebo vyrobou spotiebo-
vanych zasob. Jedna se o zasoby, které jsou potiebné pro pokryti poptavky v podminkach
jistoty (Lambert, Stock a Ellram, 2000, s. 116).

Zasoby na cesté jsou takové zasoby, nachazejici se na cesté z jedné lokality do jiné. M-
zeme je povazovat za soucast béznych zasob, piestoze dokud nedorazi do mista urceni

nejsou dostupné (Lambert, Stock a Ellram, 2000, s. 116).

Pojistné zasoby jsou také nazyvany vyrovnavaci zasoby. Tyto zasoby se udrZuji nad ra-
mec béznych zdsob z divodu nejistoty v poptdvce. Primérnd zasoba u které existuje pro-
ménlivost poptavky se rovna poloviné objednaciho mnozstvi plus pojistnd zasoba (Lam-

bert, Stock a Ellram, 2000, s. 116).
Spekulativni zasoby jsou na sklad¢ udrzovany z jinych divodi, nez zabezpeceni bézné
poptavky. Jedna se napiiklad o nakup materialu z divodu ziskani mnozstevnich slev nebo

pfedpokladanému riistu cen (Lambert, Stock a Ellram, 2000, s. 119).

Sezonni zasoby zahrnuji zasoby nashromazdéné pred zacatkem urcitého specifického ob-
dobi, zejména se jednd o sezonni zbozi (Lambert, Stock a Ellram, 2000, s. 119).
Do mrtvych zasob patii polozky, které jiz po ur¢itou dobu nebyly pouzity. Jedné se napfi-

klad o zastaralé polozky v ramci celého podniku. (Lambert, Stock a Ellram, 2000, s. 120).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

2.2 Deterministické modely Fizeni zasob

U deterministickych modeli fizeni zasob je chovani modelu za urcitych podminek pevné
dano prvky a vztahy mezi nimi. U fizeni zasob tak hovotfime o fizeni v podminkach jistoty,
kdy strategie dopliiovani zasob je dana na jedné stran¢ objednacimi naklady a na strané

druhé naklady na udrzovani zasob (Lambert, Stock a Ellram, 2000, s. 124).

Do deterministickych modelt fizeni zasob fadime model optimalni velikosti dodavky EOQ
(Economic Order Quantity), ktery je zakladnim a nejznaméj$im modelem. Optimalni veli-

kost dodavky se vypocita podle tzv. Harris-Wilsonova vzorce a predstavuje nakladové nej-

v

piiznivéjsi objem dodavky (Zamecnik et al., 2009, s. 172).

Harris-Wilsondv vzorec pro vypocet EOQ:

2PD
EOQ =, —
CVv
kde: P = objednaci naklady (na 1 objednavku)
D = ro¢ni poptavka nebo spotiteba produktu

C =roc¢ni ndklady na udrzovani zasob

V = primérné naklady (Lambert, Stock a Ellram, 2000, s. 125).

Rotn Celkové niklady
néklady |
(v dolarech)

Nejniz3i celkové niklady
(EOQ)

Objednaci naklady

Velikost objednavky

Obrazek 3. EOQ model (Lambert, Stock a Ellram, 2000, s. 125)
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2.3 Stochastické modely Fizeni zasob

Stochastické modely fizeni zasob jsou charakteristické svym projevem nahodnych jeva a
fizeni zasob definujeme jako fizeni zasob v podminkach nejistoty. Modely zdsob umoziuji
optimalizovat velikost skladu a objednavek. Presnost predpovédi ovliviiuje fada faktord, od
ekonomickych podminek az po cyklus objednavky a tak tyto modely odpovidaji realné
situaci s urcitou pravdépodobnosti (Lambert, Stock a Ellram, 2000, s. 138).

Pfi vyuziti téchto metod je nutno zvazovat vztah nakladi na udrzovéani zasob a nékladii
Z nedostatecnych zasob. Bod podéani objednavky je primarnim faktorem, ktery urcuje
schopnost splnit poptavku. Na obrazku (Obrdzek 4) je naznafeno podavani objednavek

podle modelu pevného objednaciho mnozstvi (Lambert, Stock a Ellram, 2000, s. 138).

Jednotky Predpoklad: Cyklus objednévky je 5 dni
500 Podén(
objednévky

Bod

objednivky

200

na doplnéni
100

Dny 10 15 20 27 3032 40 5052 57 6
Obrazek 4. Rizeni zdsob s pevnym bodem obj. (Lambert, Stock a Ellram, 2000, s. 138)

Pojistné zasoby, které jsou nutné pro splnéni pozadované urovné poptavky, je mozno sta-
novit pomoci pocitatové simulace nebo vyuzitim statistickych metod. Pti vypoctu za po-
moci statistickych metod musime brat v vahu spole¢ny vliv variability poptavky a varia-
bility cyklu doplnéni zasob. K tomu je potieba shromazdit statisticky vyznamny vzorek dat

o minulych prodejich a cyklech dopliiovani zasob (Lambert, Stock a Ellram, 2000, s. 139).

2.4 Diferencované rizeni zasob

Vzhledem ke skutecnosti, Ze v podnicich je velmi vysoky pocet polozek zasob pro ptipad-
nou optimalizaci, je vhodné tyto polozky efektivné rozttidit, zjistit kde tyto zasoby vznikaji
a zjistit pfi¢iny jejich vzniku. Zakladem diferencovaného fizeni zasob je metoda ABC,
kterd umoziiuje provést dikladnou analyzu zasob (Lukoszova, 2004, s. 75; Macurova et

al., 2008, s. 15).
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2.4.1 ABC analyza

ABC analyza vychdzi z Paretova zakona, ktery je zalozen na myslence, ze zhruba 80 %
dasledkti vyplyva pfiblizné z 20 % poctu moznych pficin. Podstata této metody spociva
Vv rozd¢leni prvki ur¢itého souboru (napf. skladovaného a spotiebovavaného materialu) do
tii skupin, podle podilu téchto prvki na celkovém objemu zvoleného znaku (napt. jejich
spotieby na celkové spotieb¢). Tyto skupiny se oznacuji obvykle A, B, C, z toho metoda
ABC (Macurova et al., 2008, s. 15).

Do skupiny A je zafazen relativné maly pocet polozek, které maji vysoky podil na celkové
hodnoté. Této skupiné se klade nejvétsi pozornost a cilem je takové fizeni polozek, které
snizuje hodnotu jejich zasob a zkracuje dobu obratu. Polozky skupiny B jsou stfedné dule-
zité a jejich sledovani je méné intenzivni nez polozek skupiny A. Skupina C byva nejpo-
cetnéjsi a jsou zde zatazeny zbyvajici polozky s velmi malym podilem na celkové hodnoté

(Ketkovsky, 2009, s. 98; Macurova et al., 2008, s. 15).

Hodnota
sledovaného
statistického il
znaku G T
/'//,.’7’ |
/
|/
|
|
A B (
\
1
0% Potet prvki skupiny 100 %

Obrazek 5. Podstata klasifikace ABC (Kerkovsky, 2009, s. 99)

Macurova et al. (2008, s. 15) uvadi jako typické kritérium rozdé€leni polozek do skupin
nasledujici hodnoty:

Skupina A - 20 % polozek ptedstavuje 80 % kumulativni podil na celkové hodnote.
Skupina B - 30 % polozek piedstavuje 15 % kumulativni podil na celkové hodnote.

Skupina C — zbyvajici polozky piedstavuji 5 % podil na celkové hodnoté.

Ketkovsky (2009, s. 98) uvadi, na zaklad¢ analyz souborti zasob ve strojirenské vyrobé¢, ze

u typickych strojirenskych podnikl 2-5 % polozek skupiny A ptedstavuje 80 % celkové
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hodnoty, 15 % polozek skupiny B pfedstavuje 15 % celkové hodnoty, a na zbyvajicich 80
% polozek ptipada 5 % celkové hodnoty.

Postup zpracovani ABC analyzy je mozno charakterizovat v péti bodech:

1. Zjistime hodnoty ro¢ni spotieby kazdé polozky.

Nasledné¢ setifidime polozky sestupné a vypocitame kumulativni objem produkce.
Vy¢islime procentudlni podil kumulativnich polozek na celkové spotiebg.
Zjistime podil mnozstvi polozky na celkovém poctu polozek v procentech.
Definujeme meze hranic mezi A, B, C skupinami (Macurova et al., 2008, s. 16).

ok~ wnN

24.2 XYZ analyza

ABC analyzu lze propojit s klasifikaci XYZ, ktera je zaloZena na klasifikaci podnikovych
polozek podle charakteru jejich spotfeby (Macurova et al., 2008, s. 15).

U této klasifikace jsou kategorie XYZ popsany nasledovné:

Kategorie X je skupina materialovych polozek s pravidelnou, konstantni spotfebou S pou-

hymi pftilezitostnymi vykyvy a tudiz vysokou predikéni schopnosti jejich spotieby.
Kategorie Y je skupina materialovych polozek se silnéj§imi vykyvy ¢i trendy ve spotiebé a
tudiz stfedni predikéni schopnosti.

Kategorie Z je skupina materialovych polozek se zcela nepravidelnou ¢i sporadickou spo-

tiebou, kterou charakterizuje vysoky stupen nejistoty (Macurova et al., 2008, s. 15).

Propojeni vysledkt z obou analyz podle jednotlivych kombinaci AX, AY, AZ, BX, atd. je
vyuzito k efektivnéj§imu fizeni zasob vyuzitim vhodnych systému fizeni zasob (Macurova

etal., 2008, s. 15).
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3 MERENI LOGISTICKE A VYROBNI VYKONNOSTI

Logistickou efektivitu hospodafeni se zdsobami hodnotime podle ukazateli doby obratu
zasob, rychlosti obratu zasob, rentability zasob a koeficientu vazanosti zdsob. Pro méfeni
vyrobni efektivity miizeme pouzit ukazatele produktivity. Tyto jednotlivé ukazatele blize

charakterizuji v nasledujicich kapitolach.

3.1 Doba obratu zasob

,,Doba obratu vyjadruje cas ve dnech, ve kterém primérna zdasoba postacuje kryt priumer-
nou spotiebu. Predstavuje cas jedné obratky. Miizeme ji také vyjadrit jako dobu, za kterou
se zasoby preméni na penize. Tento ukazatel urcéime podle vztahu: “ (Zame¢nik et al., 2009,

5. 175).

d * PZM

DOz = [any]

kde:
d pocet dnii ve sledovanéem obdobi (360 dnii)
PZM - primeérny stav zasob materidlu

SM - celkovd rocni spotreba materialu “ (Zamecnik et al., 2009, s. 176).

3.2 Rychlost obratu

., Vyjadriuje pocet obratek zasob za urcité obdobi (kolikrat se zasoby obrati za sledované

obdobi). Rychlost obratu urcime dle vztahu: “ (Zamecnik et al., 2009, s. 176).

SM
Ro=——
PZM . [pocet obratek]

kde:
PZM - primérny stav zadsob materidlu

SM - celkova ro¢ni spotieba materialu

3.3 Rentabilita zasob

,, Tento ukazatel udava kolik K¢ zisku se dosahuje na 1 K¢ zasob zakladniho materialu.

Urcime ho podle vztahu: * (Zamecnik et al., 2009, s. 176).
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_ ZISK
PZM

Rz

kde:

PZM - primérny stav zdsob materialu

ZISK - zisk spolecnosti za dany rok
3.4 Koeficient vazanosti

., Udava, kolik haléru zasob je primeérné vazano v 1 K¢ trzeb. Tento ukazatel urcime podle

vztahu: “ (Zamecnik et al., 2009, s. 176).

PZM

Kvz=———
TR/ZBY
kde:
PZM - primé&rny stav zasob materialu

TRZBY - trzby za vlastni vyrobky

3.5 Produktivita
Produktivita (P) vyjadfuje miru vyuZiti zdroji pii vyrobé finalniho produktu. Obecné je
vyjadfena:

p_ vystup
= m (Tucek, Bobak, 2006, s. 54-55).

Vystup je mozno vyjadrit jak v naturdlnich jednotkach (kg, kusy, metry) nebo v penéznich
jednotkéach. Vstup byva v praxi tvofen rliznymi kategoriemi vyrobnich faktorti, pracovni

sily, suroviny, materialu apod. (Tucek, Bobak, 2006, s. 55).
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI SCHOTT CR

Nazev spolecnosti: SCHOTT CR, a.s.
Sidlo spolec¢nosti: Zasovska 850, ValaSské Mezific¢i
Identifikacni ¢islo: 64609855

Pravni forma:

Zapis do OR:

Akciova spolecnost

1. prosince 1995

Jedinym akcionatem je SCHOTT Benelux B.V. (Obchodni rejstiik a Sbirka listin, ©2012).

4.1 Skupina

SCHOTT

Firma SCHOTT CR, a.s. je soucasti mezinarodni technologické skupiny SCHOTT, ktera

pusobi na trhu jiz vice nez 125 let. Klicovymi trhy skupiny jsou zafizeni pro domacnost,

laboratorni piistroje, elektronika, optika, solarni technologie, doprava a architektonicky

pramysl. Struktura skupiny SCHOTT je roz€lenéna na segmenty a jednotlivé obchodni

jednotky. Do segmentu domécich spotfebicii spadaji obchodni jednotky Home Tech a Flat

Glas, pod segment preciznich materiald spadaji jednotky Pharmaceutical Systems a

Electronic Packaging a pod segment optického prumyslu spadaji jednotky Advanced Mate-

rials a Lighting and Imaging. Skupina ma vyrobni a prodejni zastoupeni na v§ech nejdule-

Hai ger
SCHOTT Corporate Management Committee

Segments and Business
Home Appliances

Home Tech Flat Glass

Precision Materials

Pharmaceutical Systems Electronic Packaging

Optical Industries

Advanced Materials Lighting and Imaging

Production and Sales Units
Corporate Functions/Services

Obrdazek 6. Struktura skupiny SCHOTT (Schott, ©2013a)
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V Ceské republice pod skupinu SCHOTT patii firmy SCHOTT CR, a.s. a SCHOTT Flat
Glass CR, s.r.o. Firma SCHOTT Flat Glass CR, s.r.0. zpracovava ploché sklo a sklenéné
vyrobky urcené pro domaci spotiebiCe a zamétuje se na vyrobu vitrin pro profesionalni
prezentaci chlazeného a mrazeného zbozi. Firma SCHOTT CR, a.s. poskytuje sluzby
ostatnim spolecnostem SCHOTT vV oblastech ekonomiky, personalistiky, informacnich
technologii, technickych servisi, bezpecnosti a ekologie. Firma SCHOTT CR se dale déli
na dvé samostatné divize. Divize Electronic Packaging se jako jedina nenachazi ve Valas-
ském Mezifi¢i ale v LanSkrouné, byla zaloZena v roce 1993 a v soucasné dobé€ se jedna o
renomovaného vyrobce a dodavatele elektrotechnického primyslu v oblasti hermetickych
pouzder a priuchodek, a zabyva se technologii zpracovani specialnich skel. Divize Lighting
and Imaging je zaméfena na montaz vyrobkl z prumyslovych optickych vlaken a LED
diod, které slouzi pro osvétleni (Schott, ©2013Db).

4.2 Predstaveni spole¢nosti SCHOTT CR, a.s. divize Lighting and Ima-
ging

Firma SCHOTT CR, a.s. divize Lighting and Imaging (dale jen SCHOTT LEV)®, byla za-
loZzena v roce 1997, svou ¢innost zahdjila v roce 2001, tehdy pod jménem Danseur, s.r.o.
V priibéhu let byl ndzev zménén na SCHOTT Danseur, s.r.0., nasledné¢ na SCHOTT Fiber
Optics CR, s.r.0. a posléze na nynéjsi nazev. VSechny tyto kroky maji jedno spole¢né, a to
je snaha co nejlépe vystihnout realitu, at’ jiz v majiteli firmy, tak hlavné v zaméfeni vyro-
by. V roce 2001, kdy firma zahgjila svou ¢innost, zaméstnavala deset zaméstnanci a zaci-
nala s vyrobou pro zdravotnicky primysl. Postupné byly piebirany dalsi vyroby, rozsifoval
se sortiment a poc¢et zaméstnancl dosahl v roce 2006 nejvyssiho poctu sto dvaceti zamé&st-
nancl. Od roku 2007 dochdzi k postupnému ttlumu vyroby, k ¢emuz pfispéla velkou mé-
rou ekonomicka krize v letech 2008 a 2009. V soucasné dobé zaméstnava firma 45 pra-
covnikd. Spolecnost je od ledna roku 2007 certifikovana systémem fizeni jakosti 1SO
9001:2008 a ISO 14001:2004 a od roku 2011 systémem fizeni jakosti CSN ISO 13485. Ve
spolecnosti je od poloviny roku 2008 vyuzivan informaéni systém SAP R/3. V pribéhu let

byl n€kolikrat zménén nazev spolecnosti az nakonec dne 1.10.2012 doslo k fizi se spolec-

! Pro spolecnost SCHOTT CR, a.s. divize Lighting and Imaging je v ramci skupiny SCHOTT pouzivana
zkracena verze SCHOTT LEV. Z divodu zlepSeni piehlednosti, bude v dal§im textu misto celého nazvu
SCHOTT CR, a.s. divize Lighting and Imaging pouzivané pouze zkracena verze SCHOTT LEV.
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nosti SCHOTT CR, a.s. VSechny tyto zmény mély spolecny cil, kterym bylo co nejlépe
vystihnout realitu, at’ jiz v zaméteni vyroby, tak hlavné v majiteli firmy, kterym je koncern

SCHOTT (Schott, ©2013c).

4.3 Obchodni jednotka Lighting and Imaging

Firma SCHOTT LEV spada ve skupiné SCHOTT pod obchodni jednotku Lighting and
Imaging. Tato obchodni jednotka je svétovym lidrem v oblasti designu, vyroby a prodeje
nejmodernéjsich optickych a LED osvétlovacich komponenti, systému a podsystémi. Pro
jednotku Lighting and Imaging jsou klicovymi trhy medicina, kosmetika, primysl, strojni

vidéni, obrana a bezpecnost, letectvi, zeleznice a automobilovy priamysl (Schott, ©2013d).

Obchodni jednotka Lighting and Imaging ma Sest lokalit po celém svété s hlavnim sidlem
v Mainz-Marienborn, Némecko. Tyto lokality se nachazeji v Ceské republice (Valasské
Meziti¢i), v USA (Southbridge), v Mexiku (Mexiko), v Japonsku (Tokyo) a posledni se
nachézi v Cing (Shenzhen) (Schott, ©2013d).

Podniky jsou samostatnymi jednotkami, které jsou zaméfeny prevazné na vyrobu a expedi-
ci zékazniklim v dané oblasti. Kazda z téchto jednotek se vyznacuje znacnou autonomii a
odpovédnosti, pficemz jsou koordinovany vrcholovym vedenim dané divize na zakladé

cili celé skupiny.

4.4 Vyrobni program firmy

V navaznosti na Panorama zpracovatelského primyslu, vyddvané Ministerstvem priimyslu
a obchodu dle klasifikace CZ-NACE spada vyroba spole¢nosti do oddilu 27 - Vyroba elek-
trickych zafizeni, skupina 27.3 Vyroba optickych a elektrickych kabeld, elektrickych vodi-
¢l a elektroinstalacnich zatizeni (MPO, © 2012).

Firma SCHOTT LEV je zaméfena na ru¢ni montaz vyrobku z pramyslovych optickych
vldken a LED diod pro osvétleni. Tato optickd vlakna slouzi pouze k osvétleni a nejsou
schopna pfenaset informace. Firma poskytuje zakdzkovou vyrobu pro segmenty trhu jako
je automobilovy a letecky primysl, architektonické osvétleni a osvétleni muzei, dopravni
znaceni a zdravotnictvi. Pro zajimavost, tloustka jednotlivych vlaken je 70 mikront (um),
coz se da ptirovnat k tloustce lidského vlasu. Pro vyrobek na nize uvedeném obrazku
(Obrazek 7), ktery pouziva praimér svazku 4,5 mm je potieba piiblizné 3600 jednotlivych
vldken (Kucera, 2011, s. 26).
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Obrazek 1. Svételny vodi¢ (Kucera,
2011, s. 26)

Z dtivodu velké odlisnosti ve vyrobnich procesech vyrobkt jednotlivych odvétvi, jsou vy-

roby rozdéleny podle danych odvétvi:

Vyroba Mikroskopie je nejstarsi vyrobou firmy. Tato vyroba je specifickd vysokymi po-
zadavky na manualni zrucnost, presnost a preciznost. Vyrabi se zde vyrobky urcené
k osvétlovani prevazné pod mikroskopy, protoze svétlo vychazejici z konce svételného
vodice je studené. Proto jsou tyto vyrobky také nazyvané studenym svétlem (Kucera, 2011,
S. 26).

Vyroba CTS (Changing Traffic Signs) ménici se dopravni znaceni, byla do firmy pfesunu-
ta v roce 2002. Jedna se o vyrobu zaméfenou na, jak jiz z ndzvu vypovida, oznaceni do-

pravnich znaceni, napf. v tunelech, na dalnicich apod. (Kucera, 2011, s. 26).

Vyroba Osvétleni (Lighting) je nejvétsi samostatnou vyrobou. Specializuje se na vyrobu
nejriznéjsich svételnych vodicl, které se vyuzivaji k dekorativnimu osvétleni muzei, ka-
tedral, Sperkt, akvarii (Kucera, 2011, s. 27).

Vyroba Automotive je nejvice automatizovanou vyrobou firmy. Vyrabi 6 typu svételnych

vodicl pro automobilovy priamysl. Tyto vyrobky jsou pouzivany k dennimu osvétleni re-

flektort, nebo riznych dal$ich doplikt (Kucera, 2011, s. 27).

Piedposledni vyroba Svételné zdroje (Light sources) ma ve firm¢ vyjimecné postaveni, a

to diky tomu, Ze je to jedina vyroba, ktera nepracuje s optickymi vlakny. Tato vyroba se
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zabyva montazi svételnych zdrojl, které jsou zdrojem tvorby svétla pro svételné vodice

(Kucera, 2011, s. 27).

A posledni vyroba, Medicina, se specializuje na vyrobu sklenénych ¢ocek a ty¢inek. Je to
nejmladsi vyroba ve firmé, kterd vyrdbi zboZi pouzivané predev§im v dentistickém pri-

myslu k vytvrzovani nebo osvétleni (Kucera, 2011, s. 27).

Kazda z téchto vyrob je specifickd svym planovanim, technologickym postupem, objedna-
vanim, strukturou vyroby. To ur€uje zaméteni firmy na specializovani jednotlivych klico-
vych odpovédnych pracovnikl na minimalni pocet riiznych vyrob a dosazeni co nejvétsiho

vyuziti jejich zkuSenosti a znalosti z dané vyroby (Kucera, 2011, s. 27).

4.5 Procesni struktura

NizZe uvedena procesni struktura (Obrazek 8) podtrhuje zaméfeni spole¢nosti SCHOTT
LEV na realiza¢ni (vyrobni) proces, ktery je stfedem celé struktury. Tento proces je dale
¢lenén podle jednotlivych vyrob na vyroby Mikroskopie, CTS, Osvétleni, Automotive,
Svételné zdroje a Medicina. Do tohoto procesu vstupuji zdkaznici na strané vstupl a vy-

stuptl procesu, dale procesy fizeni a podpiirné procesy.

PROCESY A ORGANIZACE Fiber Optics Evropa

M1 Procesy rizeni M 4
Rotni Rizeni financnich . \, .
M2 M3

Dilci procesy Realizacni procesy

PoZudavky Spakajenasi

Plnent givagko nae vive) vwrobiae

Sériové vrobky

Technickeé
sluzhy

Fpet na vichozi stranku
Tuto stranku nastavit jako osobni wychozi stranku

Obrazek 8. Procesni struktura firmy SCHOTT LEV (vlastni)
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Jelikoz se jedné o firmu zamétfenou na vyrobu, je snaha zjednodusit a centralizovat komu-
nikaci mezi jednotlivymi oddélenimi vyroby a poskytovanymi sluzbami pravé podle da-
nych vyrob. KliCovymi procesy jsou ¢innosti spojené s vyrobnim procesem. Jednotlivé
vyroby jsou velice specifické co do procesu vyroby a s tim souvisejicich naslednych ¢in-
nosti jako je planovani nebo technologicka podpora. Z toho vyplyva jak specializace jed-
notlivych mistrli na urcité vyroby, tak i ur€eni odpovédnych pracovniki logistiky a techno-
logie podle vyrob. Hovofime tedy o liniové organizacni struktufe, kdy pracovnici zodpo-
védni za dané vyroby disponuji rozhodovaci pravomoci a jsou pfimo odpovédni za plnéni

predem stanovenych cilil v rdmci své odpoveédnosti.

Z duvodu centralizace v ramci skupiny SCHOTT je matefska firma SCHOTT AG zodpo-
védna za ¢ast ndkupu, prodeje, planovani, vyvoj a strategickd rozhodnuti. V ramci lokality
SCHOTT ve Vala§ském Mezifi¢i jsou nékteré oblasti navic centralizovany ve firmé
SCHOTT CR. SCHOTT CR poskytuje pro ostatni jednotky v lokalité sluzby, jako jsou
personalistika, mzdy, controlling a tcetnictvi, které je centralizovano do firmy SCHOTT
Lanskroun. Z tohoto divodu organiza¢ni struktura firmy SCHOTT LEV neobsahuje za-
kladni sloZky, kterymi jsou prodej, planovani, vyvoj, personalistika, controlling a ucetnic-

tvi (Kucera, 2011, s. 25).

Pfevazné zasluhou centralizace a vyrobni specializaci je firemni struktura zamétena na
vyrobu, logistiku, kvalitu a technologii. Pfestoze z pfedchozich odstavci muze vyplyvat,
ze veskeré ukony jsou provadény matetskou firmou nebo v ramci lokality firmou SCHOTT
CR, neni tomu tak. Hlavni ¢innost, tedy vyroba, je plné¢ v kompetenci firmy SCHOTT LEV
a proto je také organizacni struktura sméfovana do plné podpory vyroby a s ni souvisejici
sluzby logistiky, kvality, udrzby a technologie. Tyto sluzby jsou zaméteny na zprostfedko-
vani kontaktu s matetskou firmou v ramci planovani, expedice, skladovani, kontroly kvali-

ty, vyvoje a technologické podpory a dodavateli (Kucera, 2011, s. 27).

4.6 SWOT analyza

Skute¢nost, Ze firma spad4 pod nadndrodni skupinu SCHOTT, ovliviiuje at’ jiz pozitivné,
nebo 1 negativné veskeré jeji ¢innosti. To se projevuje ve vSech Ctyfech oblastech SWOT

analyzy (Tabulka 1).
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Tabulka 1. SWOT analyza SCHOTT LEV (vlastni zpracovani)

Silné stranky podniku

e Kvalifikovani pracovnici
e Tradice, silné jméno

¢ Spokojenost zakaznikl

e Vysoka kvalita vyrobkt
e Systém fizeni jakosti

¢ Informacni systém SAP

e Zazemi skupiny SCHOTT

Slabé stranky podniku

Vysoka cena vyrobkl

Zastaral¢é technologie

Vysoka zavislost na matetské spolec-
nosti

Koncici zivotni cyklus vyrobki

Prilezitosti

¢ Loajalita zdkazniki
o Aktivity MOVE - stihly podnik
e Vyvoj novych vyrobkl

Hrozby

Levngjsi konkurence — Cina
Nov¢é technologie — levngjsi substituty
Kurzové rozdily

Silnymi strankami spolecnosti jsou nepfekvapivé oblasti vyrazné ovlivnéné skupinou
SCHOTT. Jedna se predevsim o tradici a jméno spolecnosti, které si skupina SCHOTT
vypracovala za vice nez 125-ti leté piisobeni na trzich po celém svété. Zazemi skupiny
SCHOTT umoziuje spole¢nosti SCHOTT LEV vyuzivat vyhody propojeni informacniho
systému a systému fizeni jakosti mezi vice jednotkami skupiny SCHOTT a vyuzivat tak
sdilenych znalosti ostatnich spole¢nosti. Vysoka orientace na kvalitu vyrobki je charakte-

ristickym znakem skupiny, stejné jako vysoce kvalifikovani pracovnici.

Postavenim spolecnosti SCHOTT LEV v ramci skupiny SCHOTT jsou ovlivnény slabé
stranky spole¢nosti. Duiraz na vysokou kvalitu se odrazi ve spokojenosti zakaznikl, na
stran¢ druhé je ale vykoupen vysokou cenou vyrobki. Vysoké cena v soucasné dob¢ ros-
touci levnéjsi konkurence brzdi moznost ziskani novych zakaznikd. V kontrastu s vysokou
kvalitou vstupuje do poptedi dalsi problémova oblast, kterou jsou zastaralé technologie. Ty

souvisi s kon¢icim Zivotnim cyklem vyrobki.

Nejvyraznéjsi prileZzitosti pro firmu je vysoka loajalita zakaznikt, kdy zakaznici jen neradi
prechazeji ke konkurenci. Tuto skutecnost je potfeba vyuzit ve prospéch spolecnosti a jeste
vice posilit v rdmci vyvoje a poskytnuti novych vyrobki. Dal§i moznosti je celosvétova
aktivita skupiny SCHOTT, kterou je stihly podnik. Tato aktivita sméfuje do vSech oblasti a

je zaméiena na snizeni nakladl a vytvoteni Stihlého podniku.

V soucasné dob¢ se pro mnoho podniki stava velkou hrozbou konkurence levnéjsich ze-

mi, jako napiiklad Cina. Nejinak je tomu i u spole¢nosti SCHOTT LEV, kdy v ramci divi-
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ze Lighting existuje zastoupeni na Cinském trhu, které miize ohrozit firmu pfesunem stava-
jicich, nékladnéjSich vyrob. Tak jako i v jinych odvétvich, 1 v tomto odvétvi jsou vyvijeny
nov¢jsi technologie, jako naptiklad technologie LED nebo plastova vlakna, které zptisobuji
odliv zékaznikli. Tyto substituty, jejichz cena je vyrazné nizsi a poskytuji podobné uzitné
vlastnosti, predstavuji velkou hrozbu. Také lze predpokladat, ze budouci vyvoj bude i1 na-
dale smétovat do rozvoje substitutii. V poslednich letech se také zvyraznil vliv kurzovnich

rozdila pii prepoctu meén a vykyvy v kurzech zptsobuji velké finan¢ni problémy.

4.7 Vyvoj poctu zaméstnanci

V zacatcich spole¢nosti SCHOTT LEV miizeme pozorovat prudky nartst poctu zamést-
nancu (Tabulka 2), kdy v roce 2005 doslo k nartstu poétu zaméstnancii 0 67, coz bylo
zpusobeno piesunem vyroby z pobocky v Anglii. V zavislosti na zvySeni objednavek a
objemu vyroby, pocet zaméstnancti narusta také v dal$im roce. Bohuzel od roku 2007 do-
chazi ke snizovani po¢tu zaméstnanct. To je zptsobeno jak utlumem piesunuté vyroby
Z Anglie, tak také pozdé¢ji ekonomickou krizi. Piestoze dochazi k piesunu dalSich vyrob
z matefské spolecnosti, jejich objem neni dostatecné velky, aby zamezil snizovani zamést-

nancu.

Tabulka 2. Vyvoj poctu zaméstnancii spolecnosti SCHOTT LEV (viastni zpracovani

ROK 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Vedouci zaméstnanci 1 2 8 9 9 8 8 10 10 8
Ostatni pracovnici 27 26 87 108 102 96 82 55 48 40
Celkem 28 28 95 117 111 104 90 65 58 48
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5 ANALYZA SYSTEMU PLANOVANI A RIZENI VYROBY

V nasledujicim textu provedu analyzu systému planovani a fizeni vyroby.

5.1 Podpora informacniho systému

Ve spole¢nosti SCHOTT LEV je vyuzivan informacni systém SAP R/3, stejné jako ve
vSech ostatnich spolecnostech skupiny SCHOTT. Tento systém nahradil v zafi roku 2008
ve spole¢nosti ptivodné pouzivany ucetni systém ANS. Informacni systém SAP R/3 inte-
gruje a vyrazné podporuje podnikové procesy na vSech trovnich. Informacni systém ve
spole¢nosti tvoii zdkladni ¢ast ERP, zaméfend na fizeni podnikovych procesti. S ERP ¢asti
je propojen manazersky systém MIS, ktery na zakladé dat z ERP systému spolecnosti a ze
systémi CRM a SCM skupiny SCHOTT, poskytuje informace potifebné k rozhodovani na

urovni managementu.

511 ERP

Zékladem IS SAP R/3 je jadro systému. Jednotlivé moduly jsou navzajem propojeny a

poskytuji tak pfesné, aktualni a okamzité dostupné informace.
Informacni systém SAP R/3 ve firm& SCHOTT LEV obsahuje néasledujici moduly:
e Fl—Modul finance (Finan¢ni zavazky, pohledavky, hlavni u€etni kniha)
e CO - Controlling modul (Planovani investic, kalkulace naklad)
e SD - Modul prodeje a distribuce (Objednavky, expedice, fakturace)
e PP —Modul planovani vyroby (Zakazkové planovani vyroby)
¢ MM — Modul materidlového hospodaistvi (MRP, objednavky, piijem zbozi)
e QM — Modul fizeni jakosti (Kontrola zbozi) (Kucera, 2011, s. 32)

Splatnosti a schvalovanim faktur, zajisténim Gvéri, pohledavek a zavazkl se zabyva modul
finance. Samoziejmosti jsou ucetni zavérky, vypocet DPH, evidence majetku, diskonty,
reklamace nebo leasingy. SAP R/3 workflow je automaticky schvalovaci a archiva¢ni pro-
ces elektronickych formulait, ktery urychluje a na zakladé prav uzivateli zajistuje systé-

movost schvalovani faktur (Kucera, 2011, s. 44).

Modul controlling obsahuje planovani finan¢nich tokd, cash-flow, lidskych zdroji, kalku-

lace nékladu, stanoveni cen. Provazanosti jednotlivych modult je tvofeni cenovych kalku-
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laci a stanoveni vyslednych cen velmi pfesné. V navaznosti na historické tidaje o spotiebé
materiall, zmetkovitosti a produktivity je mozno velmi pfesné¢ stanovit jednotlivé ceny
hotovych vyrobki, jejich vynosnost a také vytéznosti jednotlivych pracovist. Nasledna
prabézna kontrola vyrobnich piikazl a jejich hlaSeni, zabraiuje nadbytecnému plytvani se
zdroji, at’ uz materidlovymi nebo lidskymi. Dal§im vyznamnym prvkem je planovani roz-
poctd, cash-flow, rentability a dal$ich. Podstatnym je moznost zpracovani dostupnych dat

z raznych ERP modult a poskytovani reportti a vyhodnoceni (Kucera, 2011, s. 45).

Modul prodej a distribuce zajistuje prodej, expedici a fakturaci vyrobeného zbozi.
Umoznuje rychlou a jednoduchou fakturaci automaticky na zakladé kmenovych dat, vytva-
feni dodacich listl a pfepravnich dispozic. Samoziejma je standardizace dodacich listi a
faktur, zlepSujici jejich prehlednost a snizujici riziko chyb u vice jazykovych verzich. Pie-
hledny plan expedice, ktery obsahuje veskeré potfebné informace, zefektiviiuje proces ex-

pedice zbozi (Kucera, 2011, s. 43).

Modul planovani vyroby vychazi z mezinarodné uznavaného konceptu MRP 1II a zabyva
se vyrobnimi procesy organizace. Poskytuje moznost planovani vyroby, kapacit lidskych
zdrojii pomoci kmenovych dat jednotlivych vyrobki, kusovnikli a ¢asovych norem. Pro
kazdy jeden vyrobek je v systému stanoven jeho jednozna¢ny kusovnik, ¢asovd norma a
informace o jednotlivych dokumentech potiebnych v riznych procesech. Jelikoz vSechny
dil¢i vyroby jsou zakazkového typu, vyrobni ptikazy jsou tvofeny dle pozadavku zakazni-
ka. Plan vyroby se upravuje podle dostupnych lidskych zdrojii a potiebné kapacity vyroby
dle navedenych vyrobnich piikazi. Propojeni IS s internetovou sluzbou E-commerce
urychluje vyrobu a vyexpedovani zbozi zakaznikovi. Podpora ¢teni ¢arovych kodi, které
jsou tiStény na vyrobnich piikazech, snizuji dobu potfebnou k navedeni dat do systému ve
vyrobé a tim snizuji neproduktivni ¢as pracovniklli na minimum. Zaznamenéavani dat
z vyroby umoznuje efektivni vyhodnocovani a upravovani vyrobnich norem (Kucera,

2011, s. 43-44).

Do modulu materialové hospodarstvi spadaji logistické procesy firmy spojené
S materidlovymi dispozicemi, kterymi jsou kmenova data, evidence zasob, sprava sklado-
vych mist, ndkup nebo pohyby materialu. Zakladem tohoto modulu je nastaveni kmeno-
vych dat vSech artiklli, dodavatell, informacnich zaznamti, dodacich terminti, objednacich
mnozstvi, minimalnich skladovych zasob nebo skladovych lokaci. Organizacni struktura
SCHOTT LEV stanovuje hlavni uroven zavodu, nasledna skladova mista, nakupni organi-

zacni strukturu firmy a jednotlivé skupiny nadkupu. Nastavené reporty poskytuji veskera
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potfebnd data a moznost vyhodnoceni skladovych zasob, v€asnosti dodavek nebo obratko-
vosti zasob. Na zaklad¢ téchto kmenovych dat je systém schopen fidit planovani potieb a
navrhovat objednavky, které obsahuji veskeré potfebné informace ve standardizované po-
dob¢ a riiznych jazykovych verzich. Naslednd propojenost piijmovych dokladii, dodacich
listd a faktur s objednavkou zajistuje jednoduchou dohledatelnost, piehlednost a archivaci.
SAP R/3 umoznuje tisk Stitka s ¢arovymi kody a veSkerymi potiebnymi udaji piimo pii
piijmu zbozi. Tim je zajiSténa jednoznacna identifikace a zrychleni operaci pfijmu a vydeje

zbozi (Kucera, 2011, s. 44-45).

Rizeni jakosti umoZiiuje planovat a cilené realizovat procesy kontroly a zabezpeéeni ja-
kosti. V navaznosti na systém fizeni jakosti ISO 9001:2008 zajist'uje metody pro kontrolu
pfijmu materidlu. Stanovuje kritéria pro kontrolu materidlu pii ptejimce zbozi, planovani
zkousek jakosti, pro vyrobni zakazky pfifazuje jednotlivym operacim informace pro tech-
nickou kontrolu. V systému jsou nastaveny metody kontroly dodavanych materialu, piesné
identifikaci a nastaveni potfebnych dokumentt kvality pfimo v kmenovych datech jednot-
livych materialt (Kucera, 2011, s. 45-46).

5.1.2 Business Intelligence

Pro oblast manazerského rozhodovani je ve spolecnosti SCHOTT LEV vyuzivana infor-
macni nadstavba SAP Business Intelligence, kterou dodava spolecnost SAP. Ta se sklada
ze tii zékladnich blokd — z datového skladu, z BI platformy a ze sady nastroji BI. Pomoci
téchto nastrojli jsou v SAP BI klicova obchodni data z provozovanych aplikaci SAP, a ze
vSech dalSich internich a externich datovych zdrojl, integrovany a transformovany. SAP
BI poskytuje konfigurovatelné néstroje pro reporting dat. Jedna se o feSeni, které je zalo-
zené na otevienych standardech a podporuje oteviené standardy jako XML, OLE DataBase

pro OLAP a podobné (SAP Ceska republika, © 2013).

Komplexni feseni SAP BI poskytuje grafické vykazy umoznujici dosahnout lepsi piehled-
nost a kontrolu nad obratem, ziskem nebo likviditou spolecnosti. SAP Bl zefektiviiuje ma-
nazerska rozhodnuti, kterd jsou zaloZena na spolehlivych datech, analyzach a ptistupu ke
vSem potiebnym informacim. Jsou dostupné nastroje detailni analyzy, vizualizace, infor-
macni infrastruktury, reporty a analyzy, vykaznictvi, aktudlni reporty dostupné online pies
webové rozhrani intranetu koncernu SCHOTT. Veskeré informace, které¢ SAP BI vyuziva,
jsou ziskavany z jiz fungujicich ERP, SCM, CRM systémt, ¢imz umoziuje vedeni spolec-

nosti efektivné spravovat ¢innost spolecnosti ve vSech oblastech manazerského tizeni.
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Pro manazerské rozhodovani jsou nezbytné informace z riznych oblasti. Jedna se jak o
informace z oblasti prodeje, materialového hospodaistvi, vyroby nebo zakaznického servi-
su. S veskerymi témito informacemi je potieba aktivné pracovat, porovnavat progndézované

udaje s aktualnimi operativnimi informacemi a ty nasledn¢ vyhodnocovat.

SAP BI poskytuje velké mnozstvi reportii. Z nich zminim dva reporty, které¢ se vztahuji
k tématice diplomové prace. Jednim z reportd pouzivanym pro oblast planovani vyroby je
report vztahujici se k efektivité a produktivité vyroby v ramci operativniho 1 strategického
rozhodovani (Obrdzek 9). Samoziejmosti je moznost manazerského vyhodnoceni pozado-

vanych nakladovych struktur za stiediska, vyrobni zakéazky, nebo jednotlivé artikly.
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Obrdazek 9. Vystup ze SAP BI pro planovani vyroby (viastni zpracovani)

Pro vyhodnoceni spolehlivosti dodavek umoziuje SAP Business Intelligence sestavit po-
ttebny report do nejmensich detaild (Obrazek 10). Zakladni preddefinované reporty posky-
tuji prehled o standardizovanych statistikdch pro nejvyssi vedeni spole¢nosti, jejich plano-
vanych hodnotéach, plnéni a pfipadnych odchylkach. Jednoduchymi tpravami je mozno

dale filtrovat dostupné informace az na jejich nejnizsi operativni troven.
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Obrdazek 10. Vystup SAP Bl - vyhodnoceni spolehlivosti dodavek (vlastni zpracovani)
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5.2 Systém Fizeni jakosti

Ve spole¢nosti je od ledna roku 2007 certifikovan systém fizeni jakosti 1ISO 9001:2008 a
ISO 14001:2004, certifikaéni spole¢nosti Lloyd’s Register Quality Assurance GmbH. Jed-
na se o multi-certifikaci, kterd probiha spolecné s matetskou spole¢nosti SCHOTT AG.
V srpnu roku 2011 byla certifikace rozsifena o normu CSN ISO 13485 — Zdravotnické
prostiedky, tato norma byla zavedena pro jednu z vyrob a to pro vyrobu Medicina. Jako
podptirny software pro management jakosti je vyuzivana sluzba XERI v systému Lotus
Notes, ktery doplituje procesy ve spolecnosti. Tato sluzba umoznuje efektivni spravovani a

kontrolu smérnic.

Systém fizeni jakosti ve spole¢nosti SCHOTT LEV vychazi ze systému fizeni jakosti ma-
tef'ské spolecnosti v Némecku a je s ni velmi uzce provazan. Diky této provazanosti jsou
procesy totozné pro ob¢& spolecnosti a 1isi se pouze v detailech, které vyplyvaji at’ uz
z rozdilnych zakont, pozadavku statnich instituci nebo konkrétni ¢innosti podniku. Tato
provazanost zajistuje informovanost mezi zaméstnanci, aktualnost smérnic, usnadiiuje
komunikaci a spoleénou praci mezi ob&éma spole¢nostmi. Pouzivani stejnych postupt
umoziuje lepSi orientaci pracovnikll v oblasti znalosti, které Cinnosti jsou pouzivany
v procesech v jednotlivych podnicich. Dale tato provazanost zabezpecuje, ze v obou spo-
le¢nostech bude vyuzivan stejny zplsob fizeni, vyhodnocovéni, zpracovani informaci a
sledovani cill. Zajistuje, Ze budou zpracovavana stejna data, kterd budou stejnym zptiso-
bem vyhodnocovana a na jejichz zakladé bude provadéno operativni a strategické planova-
ni.

V ramci systému fizeni jsou vytvofeny postupy pro veskeré ¢innosti, které jsou v podniku
provadény, od pracovnich postupi pres logistické ¢innosti az po ¢innosti managementu.
Kazdy tento postup ma svého vlastnika, ktery je zodpovédny za aktualizace, seznameni
pracovnikil a dodrZzovani téchto postupt. Na zdklad¢ pozadavki normy ISO jsou provadé-
ny pravidelné interni audity, které eliminuji vznik chyb a na zakladé jejich podnéti dochazi

ke kontinualnimu zlepSovani systému.

Systém fizeni jakosti je uzce propojen s informa¢nim systémem SAP. V oblast sledovatel-
nosti a identifikovatelnosti materialu, zakazek nebo hotovych vyrobki jsou jasné specifi-
kovany a definovany potiebné systémy oznaceni vSech materiali. Oblast kontroly zbozi
jasn¢ definuje kontrolni postupy, schvalovani a uvolfiovani zbozi spojenim s kontrolnimi

postupy pro jednotlivé materidly v zédkladnich datech informacéniho systému. Vyhodnoco-
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vani zmetkovitosti, efektivity je provadéno na zakladé stanovenych a jasn¢ definovanych

postupti.

Nedilnou soucasti systému fizeni jakosti je oblast bezpecnosti, zdravi a ochrany zivotniho
prostiedi. Je zabezpeCena kontrola chemickych latek, jejich spotfeba a trvanlivost je evido-
vana informaénim systémem, jsou nastaveny a provadény pravidelné kontroly hlu¢nosti na

pracovisti, Skoleni bezpecnosti prace tak jako podporovani zlepsSovacich navrhii.

Zakladni dokument fizeni jakosti tvofi ve spoleCnosti pfirucka jakosti, ktera spole¢né
s vySe uvedenymi kroky smétuje ke spolecnému cili, kterym je spokojenost vSech zdkazni-

ki spolecnosti.

V névaznosti na systém fizeni jakosti byla na zacatku roku 2011 pfedstavena nova vize
celé skupiny SCHOTT, ktera umoznuje spolecnosti uspéSné realizovat zamyslené aktivity.
V souladu s hodnotami SCHOTT Vize a smérnicemi intergrovaného systému fizeni pro
bezpecnost, zabezpeceni, zdravi a ochranu zivotniho prostiedi (IMSU/EHS) je politika

jakosti pro jednotku Lighting and Imaging tvoiena nasledovné:

SCHOTT
Vize
Vize, Poslani. Hodnoty

Eticky kodex
Korporatni strategie
Strategiccs mapa, iniciativy, Clie
Strategie BU Lighting and Imaging IMSW/EHS Direktiva
Siraiegickd maps, inlciathvy, Clie BUL
Politika kvality a IMSWEHS
Lighting and Imaging Europe
Poslani + 7akladni pravidla
Lighting and Imaging Europe

Generalniplan +  Akfivity + Programy

K desageni cill

Obrdazek 11. Politika jakosti SCHOTT (interni materidly)
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Jednotlivé body SCHOTT Vize jsou rozdeleny do tii oblasti - Nase Vize, Nase Poslani a
Nase Hodnoty pod které spadaji nasledujici hodnoty:

e NaSe Vize
Spolecnost SCHOTT je soucasti zivota kazdého z nas

e NasSe Poslani
Poslanim spolec¢nosti je rentabilné pomahat zakaznikiim, byt GspéSni prostfednic-
tvim jedineCnych feSeni zaloZzenych na zkusSenostech v oblasti skla, specialnich ma-
terialll a mimotadné technologii

e Nase Hodnoty
Respektovat druhé
Jednat odpovédné

Vytvaret hodnoty (interni materialy Politika jakosti SCHOTT).

Pro jednotlivé obchodni jednotky skupiny SCHOTT jsou stanovovany strategické cile
platné pro danou obchodni jednotku. Ze zkuSenosti z pfedchozi vize, ktera byla stanovena
na obdobi deseti let a obsahovala méfitelné cilové hodnoty, kdy tato vize musela byt ¢asto
ménéna, nova vize neobsahuje métitelné strategické cile. Métitelné jsou az nasledné dilci
cile, vedouci k dosazeni cili strategickych. V ramci obchodni jednotky Lighting and Ima-
ging jsou stanovenymi strategickymi cily:

e Iniciativa MOVE — tyka se zvySovani produktivity pomoci snizovani plytvani

e Projekt PACE - je zaméfen na zefektivnéni administrativnich procest
e Nulova trazovost

Z politiky kvality a IMSU/EHS vyplyvéa zavazek celé obchodni jednotky Lighting and
Imaging k:

e uspokojovani pozadavkl zédkazniki a ostatnich zainteresovanych stran

e dodrZovani pravnich pfedpist a pozadavkl jako minimélniho pozadavku

e zajiStovani dostupnosti nutnych zdroji a prosttedka

e trvalému zlepSovani kvality naSich vyrobka a postupl a jejich dopadu na Zivotni
prostredi

e provadéni fizeni rizik systematickym zjistovanim

e trvalému zlepSovani uc¢innosti systému fizeni

e zdravi a bezpecnosti nasich zaméstnancli na pracovisti, které ma vrcholnou prioritu

Dalsi slozkou politiky kvality a Zivotniho prostiedi je poslani spolecnosti.

,, Cinime véci viditelnymi! “ - ,, We make things visible
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5.3 Rizeni zasob a planovani vyroby

Z davodu zakazkové vyroby je pro planovani vyroby vyuzivan systém planovani vyrob-
nich zdroji MRP II s podporou informacniho systému SAP a pokryvajici veskeré ¢innosti,
které jsou zapojeny do planovani, fizeni vyroby podniku a je sloZen z riznych funk¢nich

modula (Lambert, Stock, Ellram, 2000, s. 204).

Vyraznou roli pfi fizeni zasob a planovani vyroby sehrava spojeni s matetskou firmou
v Némecku. Ta vstupuje do vSech c¢innosti spole¢nosti SCHOTT LEV at’ jiz piimo nebo
nepiimo. Toto spojeni sebou nese na jedné strané nemalé vyhody pro spole¢nost SCHOTT
LEV, naptiklad v oblasti podpory nebo nakupu, ale také ji na stranu druhou stranu omezu-
je, napiiklad v oblasti standardizace nebo kontaktu se zakaznikem. Mezi ob&éma spolec-
nostmi jsou nastaveny informacni vazby nejen v ramci stejnych ttvart, ale také mezi riz-
nymi Utvary obou spolecnosti. Jednou z diilezitych vazeb mezi obéma spole¢nostmi, ktera
vstupuje do mnoha procest a tyto procesy ovliviiuje, je tydenni kyvadlova pieprava, fun-
gujici na principu odesilani zbozi a pfijmu materialu jednou v tydnu nehledé¢ na mnozstvi,

cenu nebo termin dodani, brano z pohledu spole¢nosti SCHOTT LEV.

5.3.1 Rizeni zasob

Logistické Cinnosti ve spole¢nosti jsou orientovany ptredev§im na podporu vyroby. To je
dano vyrobnim zaméfenim firmy a centralizaci ¢innosti v matei'ské spole¢nosti SCHOTT
AG, kterymi jsou vyvoj, prodej a ¢astecné planovani i nakup. Prodejni nebo zdkaznické
oddé€leni neni ve spole¢nosti SCHOTT LEV viibec zastoupeno a v této oblasti se logistika
zabyva pouze expedici hotovych vyrobka. Pldnovani vyroby a nékup jsou slouceny
s matef'skou firmou SCHOTT AG. Na zaklad¢ kapacitnich informaci je vyroba pldnovéana
vV matetské firmé a nasledné ,,dolad’ovana® ve firm¢ SCHOTT LEV. Nakup pifimého mate-
ridlu zajist'uje matetrska spolecnost, pomocny material je nakupovan nakupnim odd€lenim
ve firmé SCHOTT LEV. Material pro vyrobu je z vétsi ¢asti dodavan pifimo z mateiské
spolecnosti, ostatni je pokryto dodavkami pfimo od dodavatell, at’ jiz tuzemskych nebo
zahrani¢nich. Obé& spolecnosti pouZzivaji stejny informacni systém, SAP R/3, ktery posky-
tuje okamzité propojeni vSech potfebnych informaci v redlném case.

Podle vyrob jsou nastaveny rizné charakteristiky jednotlivych materiala, které urcuji zpt-
sob jejich vydeje do vyroby a navedeni v informacnim systému. Existuji tfi materidlové

typy, které urcuji zplisob vydeje a jejich evidenci:
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e Material odepisovany na zakazku (cenové nakladny material vyuzivany v malo ty-
pech vyrobkil).

e Material pfesouvany na vyrobni sklad (material vyuzivany v mnoha typech vyrob-
ka).

e Material vydavany na stiedisko (spotfebni material, obaly, lepidla).

Material odepisovany na zakazku je po vychystani pracovnikem skladu v pozadovaném
mnozstvi piimo odepsan z informacniho systému a po kompletaci zakazky fyzicky piesu-

nut do vyroby pracovnikem skladu.

Pro material pfesouvany na vyrobni sklad je pouzivan systém, nejvice se podobajici
systému Kanban. Filozofie systému kanban spo¢iva v dodavani dili a materiali piesné
v tom okamziku, kdy je vyrobni proces potiebuje (Lambert, Stock, Ellram, 2000, s. 196).
Bohuzel ve firmé SCHOTT LEV nejsou nastaveny vSechny potiebné prvky tohoto systé-
mu. Tento systém tak pouze plni funkci zasobnikd ve vyrob¢, do kterych jsou umistovany
definované materialy. Ty jsou doplnény na zékladé pozadavku od pracovnikd vyroby, kteti
po odebrani posledni jednotky ze zasobniku, osobné¢ informuji skladniky o potiebé doplné-
ni zasobniku. Funguje na principu pfesunu materidlu ze skladu logistiky na sklad vyroby
(material je fyzicky pfesunut a také v informacnim systému je pfesunut mezi skladem lo-
gistiky do skladu vyroby), kde je umistén do specialnich zésobnikt. Z vyrobniho skladu je
dale spotfebovavan na pozadovanou vyrobu a z informacniho systému je odepisovano
mnozstvi (v okamzZiku hlaSeni konkrétni operaci pii vyrobé vyrobku), které je nastaveno
V kusovniku dané¢ho hotového vyrobku. Mnozstvi uvedené v kusovniku ptfedstavuje nor-
movanou spotiebu, ktera je za idealnich podminek potiebna k vyrobeni daného hotového
vyrobku a obsahuje veskeré tolerance uvedené ve vykresové dokumentaci k danym vyrob-
kiim. Tyto jsou vyrobou odebirany nepravidelné podle potiteby a podle pozadavkl vyroby
dopliiovany pracovnikem skladu. Materidl v této skupin€ je spotfebovavan ve velmi varia-
bilnich délkach, coz ma za nésledek, Zze neni mozno jej pfesn¢ odpisovat ze skladu na vy-
robni zakazky pfi fyzickém vydeji materidlu do vyroby.

Material vyddavany na stiedisko je odepisovan z informacéniho systému pfi vydani zbozi
ze skladu a ptedan pracovnikovi vyroby, ktery si tento material odebira.

Hotové vyrobky jsou po dokonceni ve vyrob¢ a jejich uvolnéni kontrolou kvality pfedany

pracovnikem vyroby na sklad podle stanovenych dat ukonceni jednotlivych vyrobnich za-

kazek.
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Vzhledem ke slouc¢enému nakupu spolec¢nosti SCHOTT LEV s matetskou firmou, logistic-
ké oddéleni spolecnosti SCHOTT LEV neni hodnoceno na zéklad¢ klasickych logistickych
ukazateld, jako jsou obrat zasob, doba obratu zasob nebo vyse skladovych zasob. Hodno-
ceni logistiky probihd podle kumulovanych vysledka jednotlivych vyrob. Konkrétné se
jedné o plnéni produktivity a ukazatel plnéni zédkaznickych pozadavkii COTD (Customer
On Time Delivery). Ob¢ charakteristiky se na vysledném procentualnim ohodnoceni podi-
leji stejnou mérou. Hodnoceni na zéklad¢é produktivity je postaveno na procentudlnim vy-
poctu redlné odpracované hodnoty €asu pracovnikll oproti normované hodnoté. Plnéni za-
kaznickych pozadavki COTD je vypocitano ze vSech odeslanych zakédzek za dané casové
obdobi a predstavuje procentualni rozdil mezi potvrzenym dodacim terminem zakaznikovi

a mezi skute¢nym terminem odeslani.

53.2 Nékup

Diky centralizaci a spojeni s matetskou firmou pomoci informaéniho systému, jsou materi-
aly potfebné pro piimou vyrobu objedndvany pifimo mateiskou firmou v Némecku. Jedna
se o material, ktery vstupuje ptimo do hotovych vyrobk, jako jsou optické kabely, kovové
soucasti, plastové kabely nebo elektronické sougasti. Cast materialu, optické kabely, jsou
vyrabény samotnou matefskou spoleCnosti, kterd provadi jejich nakup za spolecnost
SCHOTT LEV. Ostatni nakupovany material matetskou spolecnosti je dale rozd€len na
material, ktery je dodavan pfimo do spolec¢nosti SCHOTT LEV a na material, ktery je do-
davan do matetské spolecnosti v Némecku. Materidl dodavany piimo do spolecnosti
SCHOTT LEV tvoii minimalni mnozstvi a jedna se pouze o dodavatele, ktefi sidli v ramci
Ceské republiky. Material dodavany do mateiské spolecnosti je nasledné zasilany do spo-
le¢nosti SCHOTT LEV jednou tydné vzdy v na pocatku tydne. Je to z divodu zajisténi

vyroby urgentnich pozadavki zakaznika.

Tento systém nakupu je zvolen z ditvodu ziskani co mozna nejsilnéjsi vyjednavaci pozice
diky centralizaci ndkupu v jedné spolecnosti a moznosti tak ziskat vyrazné niZsi ceny a
vyhodnéj$i dodaci podminky, nez které by byla schopnéd ziskat samotnd spolecnost
SCHOTT LEV. Dalsim divodem je ndkup zbozi mimo evropskou unii, pfevazné z Ciny,
kde je mozné ziskat co mozna nejnizsi ceny, za piijatelnou kvalitu. K nakupu materialu

mimo evropskou unii neni spole¢nost SCHOTT LEV opravnéna a ani na to nema zdroje.

Nakup nepifimého materidlu je zajiStovan piimo zdsobovacim oddélenim spolecnosti

SCHOTT LEV. Jedna se o material, ktery netvoii pfimo soucast vyrobkt, ale vstupuje do
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vyroby v podob¢ pomocného materidlu. Jedna se o chemikalie, brusivo, ochranné pomic-
ky, nadhradni dily nebo obalovy material. Tento material je nakupovan piedevsim v ramci

Ceské republiky a ¢aste¢n€ v rdmci evropské unie.

Hodnoceni dodavateli je provadéno centralné matetskou spole¢nosti pro vybrané dodava-
tele jednou ro¢né, na zéklad¢ dat z informacniho systému. Klicovymi tdaji jsou termin
splnéni objednavky, dodané mnozstvi a kvalita zbozi. Jako dopliikové udaje jsou hodnoce-
ny tzv. soft facts, mezi které spada komunikace, systém fizeni jakosti nebo potvrzeni ob-

jednévek.

5.3.3 Skladovani

V systému SAP je ke dni 1.3.2013 vedeno 1659 skladovych polozek. Jedna se o velmi vy-

soké Cislo, které je vyrazné ovlivnéno riznorodosti produkce.

Skladovani probiha ptimo ve spole¢nosti SCHOTT LEV, firma si nepronajimé zadné dalsi
externi skladovaci plochy. Naopak, z divodu snizovani vyroby a z toho vedouciho nevyu-
ziti veskeré skladové plochy, firma od roku 2011 pronajima sklad o rozloze 579 m?. Sa-
motné skladové lokace jsou umistény v pfizemi budovy. Tyto sklady jsou rozdéleny na
expedi¢ni sklad a sklad spotfebniho zboZi a materidlu. V expedi¢nim sklad€ je umistén
velkoobjemovy material (optické kabely, obalovy materidl) spole¢né s hotovou vyrobou.
Ve sklad¢ spotiebniho zbozi a materidlu je umistén material mensich rozmért, jako jsou
ochranné prostiedky, chemikalie, plastové a kovové komponenty. Dale je v kazdé jednotli-

vé vyrobé sklad pro danou vyrobu, ktery je veden jako vyrobni sklad.

Ke skladovani slouzi paletové a policové regaly. Paletové regaly jsou pouzity v expedic-
nim sklad¢ a ¢astecné piimo ve vyrobach jako vyrobni sklady. Policové regaly jsou pouzity
ve skladé spotiebniho zbozi a materialu, a také z ¢asti ve vyrobé. Nosnost paletovych rega-
14 ¢ini 1000 kg na jednu standardni EURO paletovou pozici, pfi¢emz tyto regaly jsou navic
vybaveny zadrznym systémem proti propadnuti zbozi. Nosnost policovych regala ¢ini 100
kg na kazdou policovou jednotku o rozmérech 50 x 100 centimetri. VSechny tyto regaly
jsou variabiln¢ nastavitelné a je mozno vytvofit vice vySkovych variant podle rozméra do-

davaného materidlu, at’ jiz na paletach nebo v kartonovych obalech.

Jednotliva skladova umisténi jsou jednoznacné specifikovana kédem, ktery urcuje pro kaz-

dy jeden material jeho specifickou pozici ve skladé. Tyto kody jsou navedeny
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Vv informacnim systému, umoznujici jednoduché a okamzité dohledani, zmény nebo aktua-

lizace skladového umisténi zbozi.

Vybava skladu ¢ini jeden ru¢né vedeny, elektricky vysokozdvizny vozik s nosnosti 1 tuny
a 3 paletové nizkozdvizné voziky o nosnosti 2 tun, z toho jeden vybaveny vahou za tcelem

vazeni zbozi pti expedici. Dalsi standardni vybavu ¢ini ruéné vedené voziky a zebiiky.

Specialni diraz je kladen na skladovani chemickych latek, které jsou ve spolecnosti vyuzi-
vany pro lepeni, brouSeni nebo lesténi optickych kabelti, vlaken a sklenénych tyc¢inek. Po-
uzivané chemické latky obsahuji rtizné klasifikace od drazdivych, ptes hotlavé az po to-
xické. Z duvodu jejich velké nebezpecnosti pro zdravi a ptirodni prostedi je dbano zvyse-
nych opatfeni pfi nakladani a manipulaci s témito chemickymi latkami v pribéhu nejen
skladovaciho procesu, ale také celého vyrobniho procesu az po jejich bezpecnou a ekolo-
gickou likvidaci. Chemické latky jsou uskladnény ve specidlnich kovovych skiinich, se
zabezpecenim proti uniku a s potfebnymi ochrannymi prosttedky. Logistické oddé€leni ve
spolupraci s ekologickym oddélenim, zajistuje veskeré potfebné dokumenty, zahrnujici

aktualizaci bezpecnostnich listd, Stitki a popisu v Ceském jazyce.

5.3.4 Prijem a kontrola

Material vstupujici do spolenosti SCHOTT LEV prochazi oddélenim logistiky. Pti pfijmu
materidlu dochazi ke standardizovanym ukonim, které jsou spojeny s kontrolou zbozi.
Tato kontrola je provadéna v navaznosti na charakteristiku daného materidlu. Vstupni ma-
teridl je rozdélen na dva zéakladni typy. Na material s ¢islem artiklu, tedy material v evi-
denci systému SAP a materidl bez Cisla artiklu. Materidl bez Cisla artiklu neni evidovan
Vv systému SAP a jedné se o material, ktery je velmi nizké hodnoty, nebo o material, ktery
je naopak finan¢né vyznamny, ale jedna se o jednorazovy nakup, naptiklad stroje, piiprav-

ky nebo sluzby.

U obou vysSe uvedenych skupin dochazi pti piijmu zboZi ke kontrole zboZi. V prvni fazi je
vizualné zkontrolovan stav dodavaného zbozi, zda-li nedoslo pii preprave k jeho poskoze-
ni. Nasledné je dodany materidl zkontrolovdn v navaznosti na vystavenou objednavku.
Piijem materidlu je pracovnikem skladu potvrzen v informaénim systému, ktery vytiskne
identifika¢ni Stitek daného materidlu, spole¢né s carovym kédem. Déle je na dodacim listu
skladnikem potvrzen razitkem datum piijmu a také odsouhlaseni dodaného materidlu a
zkontrolovaného mnozstvi. V ndvaznosti na specifikaci v systému, je zbozi uloZzeno piimo

do skladu na piislusnou skladovou lokaci, nebo je zbozi ptesunuto do skladu kontroly ja-
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kosti. Zde dodany material prochazi dodatecnou kontrolou kvality podle pfedem urcéenych

specifikaci a v ptipadé jeho schvaleni je nasledné pokra¢ovéano v jeho naskladnéni.

Nasledn¢ skladnik v navaznosti na jiz existujici nebo nové doplnénou skladovou lokaci, v
piipadé, ze se jedna o evidovanou polozku, umisti material do urceného regalu a tuto sku-
teCnost potvrdi v informacnim systému. V ostatnich ptfipadech je material ponechan v
pfijmu zbozi pro vyzvednuti Zadatelem, ktery je ndsledn¢ informovan referentem nédkupu o

naskladnéni tohoto materialu na zaklad¢ informaci z informacniho systému.

Vyse uvedeny zptisob je uplatiiovan jak pro externi material dodavany od dodavateld nebo
matetské spolecnosti tak i pro hotové vyrobky dodané na sklad vyrobou. Jediny rozdil je
vyuzivani riznych ptijmovych transakci v informacnim systému na zékladé dodanych do-

kumentt - dodaci list v pfipad¢é materidlu, vyrobni ptikaz v ptipad¢ hotovych vyrobkd.

5.3.5 Prodej a expedice

Ve spolec¢nosti SCHOTT LEV neni zastoupeno oddé€leni prodeje. Tato oblast je centralizo-
vana a vykonava ji matetskd spolecnost v Némecku. Veskery kontakt se zdkaznikem je
realizovan matefskou spolecnosti. Ve spole¢nosti SCHOTT LEV figuruje pouze expedi¢ni
¢innost hotovych vyrobkll. Spole¢nost SCHOTT LEV fakturuje hotové vyrobky pouze

matetské firm¢, kterd na zaklad€ expedovanych vyrobki fakturuje zbozi zdkazniktim.

Expedice je rozdélena na piimou expedici zdkazniklim a na expedici do mateiské spolec-
nosti. Expedice pfimo zakaznikim probiha pouze v ramci evropské unie, expresnimi
kuryrnimi sluzbami. Zasilani zboZi mimo evropskou unii se provadi pfes matetskou spo-

le¢nost, do které je zboZi zasilano jednou tydné, vzdy na konci tydne.

Expedice hotovych vyrobkl probiha na zaklad¢ expedicniho planu zdkaznickych objedna-
vek, které jsou generovany reportem v informacnim systému. V tomto expedicnim planu
jsou obsazeny veskeré potfebné informace, jako jsou termin expedice, ¢islo vyrobku, nazev
zakaznika, Cislo objednavky, pocet kust a typ piepravy. Podle planu k expedici pfipravi
expedi¢ni oddéleni hotové vyrobky v navaznosti na pracovni instrukce baleni. Nasledné
referent odbytu vystavi podklady pro expedici, dodaci list a prepravni list a vyrobky se v

pozadovaném terminu expeduji.

5.3.6 Vyroba

Vyrobni zakazky jsou vytvaieny podle objednavek zakaznikt, jejich pfedpovédi nebo na-

stavenych pojistnych skladovych zasob. Pro kazdy hotovy vyrobek existuje unikatni ku-
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sovnik a ¢asova norma. Kusovniky definuji potfebny material k vyrobé hotovych vyrobkl
a pozadované mnozstvi tohoto materidlu. Casova norma stanovuje potfebny &as pracovni-
kt nebo stroji na vyrobu jednoho vyrobku. Na zaklad¢ kusovnikl je informacnim systé-
mem pocitana potieba dodani materialu podle vytvofenych vyrobnich ptikazi, nebo objed-
navek na hotové vyrobky. Vyrobni zakézky jsou podle data zahajeni vytisknuty a pfedany
do skladu k vychystani a pfedani do vyroby.

Planovani vyroby probihd na zaklad¢ nastavenych ¢asovych norem a dostupnych vyrob-
nich kapacit. Pracovnici vyroby jsou rozdéleni podle jednotlivych vyrob, na kterych jsou
specializovani. V zavislosti na aktualnich pozadavcich na vyrobu je vyroba planovana
vzdy na tyden dopiedu a pracovnici jednotlivych vyrob jsou podle potieb a jejich zkuse-
nosti na jinych vyrobach flexibiln¢ pfesouvani mezi témito vyrobami. Veskeré informace o
potiebné a dostupné kapacité jsou ziskavany z informacniho systému ve formé piehled-

nych reportt.

V navaznosti na planovanou kapacitni dostupnost vyrob, je vyroba ptfedbézn¢ naplanovana
logistikou v matetské spole¢nosti na obdobi né€kolika tydnt doptedu. Nasledné logistické
oddéleni spole¢nosti SCHOTT LEV ve spolupraci s mistry jednotlivych vyrob konzultuje
readlnou moznost vyroby pro nasledujici tyden a ve spolupraci s logistikou matefské firmy
aktualizuje vyrobni zakazky podle moznosti Gpravy dodacich terminti, mnozstvi nebo vy-
robniho Casu. Vysledkem této ¢innosti je snaha o optimalni vyuziti dostupnych kapacit, pti
soucasném splnéni vSech redlnych pozadavki zédkaznikd. V piipade spole¢nosti SCHOTT

LEV jak externich zakaznikd, tak také internich, kterym je matetskéa spole€nost.

Nedilnou soucésti vyroby je vyhodnoceni vSech vyrobnich zakazek. To probihd na zékladé
informaci o jednotlivych zakazkéach, které jsou uvedeny v informacnim systému pro
vSechny vyrobni zakazky. Do informaéniho systému jsou odpovédnymi pracovniky za-
znamenavany informace o spotfebovaném materidlu a odpracovanych hodinidch na dané
vyrobni zakdzce. Pracovnik logistiky nasledné vyhodnocuje a porovnava normovanou spo-
ttebu materialu, zmetkovitost a normovany ¢as oproti skute¢né spotiebovanému materialu,
realné zmetkovitosti a odpracovanému casu ve form¢ produktivity. V ptipadé zjisténych
odchylek je dana vyrobni zakazka konzultovana s odpovédnymi osobami a jsou ucinény

potiebné kroky v podobé napravnych opatieni.
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6 ANALYZA UKAZATELU LOGISTICKE A VYROBNI
VYKONNOSTI

V této kapitole zpracuji analyzu ukazatelii, které se vztahuji k vykonnosti spolec¢nosti a
urcuji, jak se spole¢nosti dafi plnit cile v ramci stanovenych ukazatelii. Tato analyza bude
slouzit jako vychozi podklad pro hlavni ¢ast diplomové prace, na jejimz zakladé zvolim

problémovy ukazatel pro blizsi analyzu.

Ukazatele, které budu hodnotit v ramci vykonnosti spole¢nosti, rozdélim do dvou oblasti.

Prvni oblasti bude logisticka oblast a druhou oblasti bude oblast vyrobni.

6.1 Logisticka vykonnost

Ukazateli logistické vykonnosti jsou doba obratu zasob, rentabilita zdsob nebo koeficient
vazanosti zasob. V nize uvedené tabulce (Tabulka 4) je uveden piehled téchto ukazatell za
spole¢nost SCHOTT LEV, které jsou zpracovany na zakladé dat uvedenych v tabulce
(Tabulka 3). V nasledujicich podkapitolach se zamétim na blizsi charakteristiku doby obra-
tu zasob, rychlosti obratu zasob, rentability zasob a koeficientu vazanosti zasob.

Tabulka 3. Prehled ukazatelt SCHOTT LEV (vlastni zpracovdni)

Rok Prﬁmérn\'/ stav.  Rocni spg‘,cFeba 7ISK TRIBY Pridana
zasob materialu hodnota
2005 32437 TKE 129 528 TK¢ -29 676 TK¢ 162 150 TK¢ 14 983 TK¢
2006 36 589 TK¢ 161 926 TKE 16 782 TK¢ 222 164 TKE 53 225 TK¢
2007 30742 TK¢ 143 848 TK¢ 9 400 TK¢ 204 697 TKE 33789 TK¢
2008 31724 TKE 137 394 TK¢ 4 546 TKE 193 599 TK¢ 42 358 TKE
2009 27 419 TK¢ 108 949 TK¢ 9 869 TK¢ 169 485 TK¢ 45 634 TKE
2010 29 359 TK¢ 102 866 TKE 22 095 TK¢ 144 961 TKE 31 256 TK¢
2011 28 840 TK¢ 95 433 TK¢ 6 244 TKE 130 849 TK¢ 28 623 TKE
2012 31 065 TKE 69 770 TK¢ 12 652 TK¢ 103 794 TK¢ 24 396 TKC
Tabulka 4. Ukazatele logistické vykonnosti (viastni zpracovani)
Rok Doba obratu Rychlost Rentabilita Koeficient Produktivita
zdsob (dny)  obratu zasob zasob vazanosti (%)
2005 90,15 3,99 -0,91 0,20 95,27
2006 81,35 4,43 0,46 0,16 110,00
2007 76,94 4,68 0,31 0,15 111,00
2008 83,12 4,33 0,14 0,16 114,00
2009 90,60 3,97 0,36 0,16 110,10
2010 102,75 3,50 0,75 0,20 109,70
2011 108,79 3,31 0,22 0,22 108,00
2012 160,29 2,25 0,41 0,30 107,70
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6.1.1 Doba obratu zasob

,,Doba obratu vyjadruje cas ve dnech, ve kterém primérna zdasoba postacuje kryt primer-

nou spotrebu** (Zameénik et al., 2009, s. 175).

Z nize uvedeného grafu (Obrazek 12) lze vycist, ze doba obratu zasob je v kazdém ze sle-
dovanych let vyrazné nad sedmdesati dny, tedy vice nez dva mésice trva, nez se zasoby ve
spoleCnosti obméni. Déle z grafu vyplyva, Zze doba obratu navic od roku 2007 neustale
stoupad, v roce 2012 dosahuje dokonce 160 dnii. Takto vysoka hodnota je velmi zarazejici a

sveéd¢i o neefektivnim hospodareni ve firmé se zasobami.

Doba obratu zasob
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== Doba obratu zasob (dny)

Obrazek 12. Doba obratu zasob SCHOTT LEV (vlastni zpracovani)

6.1.2 Rychlost obratu

., Vyjadriuje pocet obratek zasob za urcité obdobi “ (Zamecnik et al., 2009, s. 176).
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Obrazek 13. Rychlost obratu zasob SCHOTT LEV (vlastni zpracovani)
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Rychlost obratu zasob kopiruje dobu obratu zasob (Obrdzek 13). Opét 1ze zaznamenat nej-
lepsi hodnotu 4,68 v roce 2007. V letech po roce 2007 navic rychlost obratu klesa, az na
hodnotu 2,25 obratii v roce 2012. To znamena, ze spole¢nost obméni zadsoby pouze piibliz-

n¢ jednou za Sest mesicil.

6.1.3 Rentabilita zasob

,, Tento ukazatel udava, kolik K¢ zisku se dosahuje na 1 K¢ zdasob zdkladniho materialu “

(Zamecnik et al., 2009, s. 176).
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Obrazek 14. Rentabilita zasob SCHOTT LEV (vlastni zpracovani)

Rentabilita zasob v roce 2005 byla zapornd, coZ znamend, Ze spole¢nost v daném roce byla
ve ztraté (Obrdzek 14). Ta byla zpisobena pfesunem novych vyrob ve druhé poloviné fis-
kalniho roku ze zahrani¢i, ¢imz vznikly vysoké pocatecni naklady, oproti kterym nebyly
zpocatku odpovidajici piijmy. Nejlepsi rentability zasob bylo dosazeno v roce 2010, ve
kterém bylo dosazeno nejvyssiho zisku spolecnosti, ktery ovlivnil rentabilitu zasob, kdy na
1 korunu zésob ptipadlo 0,75 korun zisku. Tento zisk byl vysledkem pfesunu novych vy-

rob z ptedchoziho roku.

6.1.4 Koeficient vazanosti
., Udava, kolik haléri zdasob je vazano v 1 K¢ trzeb * (Zameénik et al., 2009, s. 176).

Koeficient vazanosti zasob za¢ind od roku 2009, kdy dosahoval stabilni hodnoty pfedcho-
zich let, vyrazné naristat (Obrdzek 15). V poslednim roce dokonce dosahla dvounasobné
hodnoty oproti hodnotam v letech 2006 — 2009, kdy je v jedné koruné trzeb vazano 0,30

K¢ materidlu. Vyvoj ukazatele koeficientu vazanosti kopiruje ukazatel doby obratu. Tyto
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vysoké hodnoty znaci, ze trzby klesaji vyrazné rychleji, nez je firma schopna sniZzovat

hodnoty zésob.
Koeficient vazanosti
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Obrazek 15. Koeficient vazanosti SCHOTT LEV (vlastni zpracovani)

6.2 Vyrobni vykonnost

Vykonnost vyroby je hodnocena na zaklad¢é dostupnych daji ve spole¢nosti. Témito tdaji

jsou procentudlni zmetkovitost, dosazena produktivita a dosazené COTD (v€asnost dodé-

vek zdkaznikim. Tyto tidaje jsou vyhodnoceny jednotlivé v nize uvedenych podkapitolach.

6.2.1 Produktivita

vvvvvv
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Produktivita

115% P
.s 113% / \
2 111%
S 109% — —
o / \
S 107% 7
g— 105% /
> 103% /
S 101% /
3 99% 7
I 97% /

95% T T T T T

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Rok
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Obrazek 16. Prehled dosazené produktivity (vlastni zpracovani)
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Produktivita je pocitana jako pomér skuteéné odpracovanych hodin k normovanym hodi-
nam na odvedenych vyrobcich v daném mésici. Z vySe uvedeného grafu (Obrdzek 16) lze
vysledovat, Ze produktivita se od roku 2006 pohybuje nad planovanou hodnotou 100 pro-

cent. V poslednich letech Ize vypozorovat snizovani skutecné¢ dosazené produktivity.

6.2.2 Zmetkovitost

Nize uvedeny graf (Obrdzek 17) nam zobrazuje rozdil mezi naplanovanou hodnotou, ktera
je stanovena na dany rok, a skute¢n¢ dosahovanou hodnotou. Z grafu lze vycist, Ze stano-
vend hodnota zmetkovitosti se kazdym rokem zpfisiuje, v poslednim roce ¢inila hodnotu
3,48 procenta. Na rok 2013 je hodnota opét snizena a je stanovena na 3,39 procenta. SKu-
teCna zmetkovitost se pohybuje pod trovni tii procent. Z dlouhodobého hlediska 1ze vypo-

zorovat vyrovnavani planované hodnoty se skute¢nou.

Zmetkovitost

5,00%
<
(8]
3 \
§ 4,00% \
5 /\
g- 3,00% ) \/
8
2 \ /
3 2,00% NV
I

1’00% T T T T T T T 1

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Rok
Planovana zmetkovitost
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Obrazek 17. Prehled dosazené zmetkovitosti (vlastni zpracovani)

6.2.3 Spolehlivost dodavek

Ukazatel spolehlivosti dodavek, COTD (Customer On Time Delivery) vyjadiuje miru spl-
néni zakaznickych pozadavkl na dodani zbozi v pozadovaném terminu. Je rozdilem mezi

potvrzenym terminem odeslani a skute¢nym terminem odeslani pozadovaného zbozi.

Od roku 2006 se spolehlivost dodavek pohybuje nad hodnotou 97 procent, od roku 2008
neklesa pod 99 procent (Obrdazek 18). Planovana hodnota se od roku 2005 pravidelné zvy-
Suje a priblizuje se skutecné¢ dosazené hodnoté. Od roku 2010 je planovanéd hodnota nasta-

vena na 97 procent, coZ je i plan pro rok 2013.
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Spolehlivost dodavek (COTD)
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Obrazek 18. Prehled dosazené zmetkovitosti (viastni zpracovani)
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7 SHRNUTI ANALYZY, IDENTIFIKACE PROBLEMU V RiZENi
ZASOB

V predchozich kapitolach jsem provedl analyzu systému planovani a fizeni vyroby a uka-
zateld vyrobni a logistické vykonnosti. VeSkeré procesy souvisejici a planovanim a fizenim
zasob spadaji pod systém fizeni jakosti. Procesy jsou velmi tzce navdzany na mateiskou
spole¢nost v Némecku a ve vSech oblastech vychdzeji z nastavenych procesti v mateiské
spole¢nosti. Systém fizeni je dale dopliiovan informacnim systémem, ktery dale integruje
slouceni obou podnikil spoleénym vyuZivan informaci. VSechny mnou analyzované proce-
sy jsou adekvatné nastavené a odpovidaji pozadovanym podminkdm pro pldnovani a fizeni

zasob.

Po provedené analyze ukazatelti vyrobni vykonnosti musim konstatovat, ze vS§echny analy-
zované ukazatele souc¢asného stavu jsou nad planovanymi hodnotami. Naproti tomu analy-
za ukazatelt logistické vykonnosti ukézala, ze spole¢nost SCHOTT LEV ma velmi vysoké
skladové zasoby. To vyplyva z velmi vysokych hodnot doby obratu zasob, v poslednim
roce 160 dnti, velmi nizké rychlosti obratu zasob — 2,25 obratek nebo vysoké hodnoty koe-
ficientu vazanosti zasob — 0,30. Pfi porovnani dosazenych hodnot za rok 2011 spole¢nosti
SCHOTT LEV s hodnotami, které jsou dosahovany v odvétvi (MPO, © 2012) je zietelné,
Ze hodnoty ve spole¢nosti SCHOTT LEV jsou velmi $patné (Obrdzek 19).
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Obrazek 19. Porovnani ukazatelii s odvétvim (vlastni zpracovani)

Hlavnim problémem tedy v planovani a fizeni zasob jsou samotné zasoby, konkrétné jejich

vysoka skladova zasoba. Proto dalsi sméfovani diplomové prace zamétim do oblasti zasob.
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8 IDEOVY NAVRH PROJEKTU

Hlavnim cilem projektu, na zéklad¢ identifikovaného problému v fizeni zasob, je snizeni
skladovych zasob ve spole¢nosti SCHOTT LEV. Ke splnéni hlavniho cile projektu vyuziji
navrh nastaveni pojistnych zasob a optimélniho objednaciho mnozstvi jako jednotlivé dil¢i
cile projektu. Tyto dil¢i cile, nové pojistné zasoby a objednaci mnozstvi, nastavim pro ma-
terialy, které budou identifikovany ABC analyzou skladovych zasob. U téchto vybranych
materidlli proveéiim systém planovani a fizeni zasob a moznosti nastaveni novych pojist-

nych zasob a objednaciho mnozstvi, na jejichz zékladé navrhnu nové hodnoty.

Soucasti projektu je také vyuziti mezipodnikové srovnani. K benchmarkingu vyuziji ma-
tefskou spole¢nost v Némecku, jelikoz se jedna o totoznou spole¢nost s ohledem na zamg-
feni vyroby, planovani a fizeni zasob.

Vysledkem projektu bude pfinos ve snizeni skladové zasoby po realizaci navrhii oproti jeji
soucasné hodnot¢ za soucasného stavu.

Rizikem projektu je nespravné navrzeni novych pojistnych zasob, z ¢ehoz by mohl vyply-
nout nedostatek skladovych zasob materidlu pro vyrobu, pfi zvySenych pozadavcich za-

kaznikl. Z tohoto divodu je potifebné uvazit nastaveni téchto pojistnych zadsob na méné

rizikovou hodnotu a v dalsim obdobi tuto hodnotu dale upravovat.

Casovy plan zpracovani diplomového projektu je uveden nize (Obrdzek 20).
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Obrazek 20. Casovy plan diplomového projektu (viastni zpracovani)
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9 ABCANALYZA MATERIALOVYCH SKUPIN

Ve spolecnosti je V informacnim systému vedeno celkem 31 skupin materialovych polo-
zek. Jedna se jak o material (komponenty) pro vyroby, tak o hotové vyrobky nebo spotieb-
ni material a obaly. VSechny tyto polozky jsou vedeny zvlast’ podle nastavenych charakte-
ristik. Materialové skupiny komponenty Kabel, Lighting, HV Lighting patii pod vyrobu
Osvétleni. Materialové skupiny komponenty FOSS, komponenty vldkno, HV ASML,
komponenty KL a HV KL patii pod vyrobu Mikroskopie. Materiadlové skupiny komponen-
ty LED, LS, HV LED — LS, HV LS patfi pod vyrobu Svételné zdroje. Materialové skupiny
komponenty Page, CTS, HV Page, HV CTS patii pod vyrobu CTS. Materialové skupiny
komponenty Medicina, Ty¢inky, HV Ty¢inky, Medicina a Co&ky patii pod vyrobu Medi-
cina. Pod vyrobu Automotive patii komponenty a HV AUTO, zbylé skupiny patii pod

skupinu spottebni material.

Pro ABC analyzu jsem pouzil hodnotu skladové zasoby ke konci roku 2012, ke dni 31. 12.
2012. Jedna se celkovou sumu mnozstvi materialu na sklad¢ v dany ¢asovy okamzik a jeho

primérné nakupované ceny v pribéhu ucetniho obdobi.

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické Casti, ABC analyza vychdzi z Paretova zakona, kdy dva-
cet procent polozek vaze osmdesat procent finan¢ni hodnoty zasob. Ptestoze rizni autoii
(Macurova et al., 2008, s. 15; Emmett, 2008, s. 39) pii charakterizaci ABC analyzy dopo-
ru€uji rozdeleni do skupin, které vychazi z Paretova zdkona, kdy do skupiny A tadi 10 - 20
% polozek s kumulativné mezi 70 - 80%-tnim podilem, do skupiny B okolo 20 - 30 % po-
lozek s kumulativné vV rozmezi 15 — 20%-tnim podilem a do skupiny C zbyvajici polozky
se zhruba 5 — 10%-tnim podilem, po provedeni ABC analyzy jsem se rozhodl toto doporu-

cované rozdéleni mirn€ upravit.

Pod skupinu A jsem zvolil polozky, které tvoii 10 procent z celkového mnozstvi polozek a
ptiblizné 50 procent kumulativni skladové hodnoty. Do skupiny B jsem zvolil polozky,
které tvoii 20 procent z celkového mnozstvi polozek a ptiblizné 30 procent kumulativni
skladové hodnoty. Pod posledni skupinu C jsem zvolil polozky, které tvotri 70 procent

z celkového mnozstvi polozek a piiblizné 20 procent kumulativni skladové hodnoty.

Hlavnim ditvodem pro tuto zménu je skutecnost, Ze Vv piipadé vyuziti doporucovaného roz-
déleni pro klasifikaci skupiny A, by v této klasifikaci byly tii materidlové skupiny, které by
velmi vyrazné prekracovali hodnoty zbyvajicich materidlovych skupin v klasifikaci A.

Tato zména tak 1épe reflektuje skute¢nou situaci zasob v podniku.
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Tabulka 5. ABC analyza materidlovych skupiny (viastni zpracovani)

Nazev

Skladova
zasoba (K¢)

Zasoba

kumulativni (K¢)

Kumulativni % z

celkové zasoby Klasifikace

Komponenty Lighting 2113811 19 284 065 56,54%
Komponenty Page 2 049 447 21333512 62,54%
Komponenty Medicina 1790915 23124 428 67,79% .
Komponenty CTS 1660 028 24 784 456 72,66%
Komponenty LS 1371265 26155721 76,68%
Komponenty Ty¢inky 1321 866 27 477 587 80,56%

Celkem

34 109 834

34 109 834

100 %

Po provedeni ABC analyzy jsem z vySe navrhovaného rozdéleni roz¢lenil jednotlivé po-

lozky do skupin Klasifikace ABC. Ve skupin¢ A se nachazi 3 polozky, které ¢ini 50,34 %

z kumulativni skladové hodnoty. Ve skupiné B se nachazi 6 polozek, které ¢ini 30,22 % a

Vv posledni kategorii C se nachazi 22 polozek, které ¢ini zbylych 19,44 % (Tabulka 5).
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Procentualni vyjadreni ABC analyzy skupiny
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Obrazek 21. Procentudlni vyjadieni ABC analyzy skupin (vilastni zpracovani)

Z provedené ABC analyzy materialovych skupin spadaji do klasifikace skupiny A, tvofici
nejvyrazngjsi ¢ast, kterd se podili na vysi skladovych zasob, materidlové skupiny kompo-

nenty Kabel, komponenty FOSS a komponenty LED (Tabulka 6).

Tabulka 6. Materidalové skupiny spadajici do klasifikace A (vlastni zpracovani)

Nizev Skladova Zasoba Kumulativni % z Klasifikace
zadsoba (K¢) | kumulativni (K¢) | celkové zasoby
Komponenty Kabel 6292 787 6292 787 18,45%
Komponenty FOSS 5750614 12 043 401 35,31% A
Komponenty LED 5126 853 17 170 255 50,34%

Pro dalsi analyzu se zam¢fim na prvni tfi materidlové skupiny z provedené ABC analyzy,
které patii do skupiny A. Jedna se tedy o komponenty Kabel, komponenty FOSS a kompo-
nenty LED. Vyvoj skladovych zasob (Obrdazek 22) doklada, ze tyto tii skupiny tvofi nejvy-
znamnéj$i ¢ast skladovych zasob nejen ke sledovanému datu, ale i v pribéhu celého roku
2012, zatimco ostatni materidlové skupiny maji vyrazné nizsi skladové hodnoty, které
Vv pribéhu zvoleného obdobi nikterak vyrazné nekolisaji. Tento graf také doklada, ze tyto
tfi materialové skupiny jsou, co se tyce hodnoty skladové zasoby, velmi podobné a ve zvo-

leném ¢asovém obdobi dosahuji podobné vyse skladové hodnoty. V téchto skupinach vy-
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beru polozky, pro které provedu v nasledujicich kapitolach jejich analyzu s naslednym

doporucenim v oblasti fizeni skladovych zasob.

Vyvoj skladovych zasob materidlovych skupin
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Obrazek 22. \lyvoj zasob materidalovych skupin v roce 2012 (viastni zpracovani)

9.1 Analyza materialové skupiny Kabely

Prvni materialovou skupinou pro podrobnou analyzu jsou komponenty Kabely. Vysledkem
této analyzy budou informace, které vyuziji v nésledné kapitole pro navrh Uprav systému
fizeni zasob, které¢ by mély vést ke sniZeni skladovych zéasob, ke zméné zpiisobu vedeni

zasob, nebo planovani fizeni zésob.

9.1.1 Charakteristika materialové skupiny Kabely

Do této materidlové skupiny spadaji optické kabely, které jsou pouzivany v hotovych vy-
robcich. VSechny tyto optické kabely jsou vyrabény v mateiské spolecnosti v Némecku a
dodavéany podle potfeby do spole¢nosti SCHOTT LEV. V této materidlové skupiné se

oproti ostatnim materialovym skupinam nachazi pouze 34 polozek.

Vzhledem ke skutecnosti, ze tyto optické kabely jsou vyrabény v matetské spolecnosti, je
mozné pro vSechny tyto polozky uplatnit stejny zptsob analyzovani i pti daném mnozstvi a

také navrhnout doporuceni optimalizace materidlového toku.

Vyrobky v této skupiné se skladaji z optického vlakna a jsou obaleny plastovou buzirkou.

Jednotlivé materialové polozky se lisi tloustkou svazku z optickych vlaken, baleny jsou na
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plastovych civkach stejnych rozmér v riznych mnozstevnich navinech, které je urceno
praveé jejich tloustkou. Vahoveé se tyto civky pohybuji okolo dvaceti kilogramti. Termin
dodani z matetské spolecnosti ¢ini jeden mésic pro vyrobni zakdzku a standardizované
mnozstvi jedné paletové jednotky. Optické kabely jsou vyuzivany piedevSim ve vyrobé
Osveétleni, CTS a Automotive, pouzivaji se V mnoha riznych variantach hotovych vyrobkii,

Vv riznych délkéach a mnozstvich.

Planovani materialu funguje na principu piedpokladané materidlové potieby urcené kusov-
niky v zévislosti na objednavkach zdkaznikli nebo vyrobnich zakazkach. Tyto potteby jsou
promitnuty, spole¢né s nastavenou pojistnou zasobou a objednacim mnozstvim, do systé-

mem navrzenych potiebnych objednavek.

Vyraznou charakteristikou této skupiny je, Zze z divodu velmi slozitého zptsobu piesného
odpisovani tohoto materidlu ze skladu na vyrobni zakézky pfi fyzickém vydeji materidlu
do vyroby, byl nastaven specificky zptsob fizeni zasob. Tento systém je velmi podobny
kanban systému a vyuziva nékteré jeho prvky, hlavné co se tyce zasobnikového systému,
stanoveného mnozstvi a poc¢tu materialu v té€chto zdsobnicich. Tento zplsob funguje na
principu pfesunu materialu ze skladu logistiky na sklad vyroby (material je fyzicky i v in-
formac¢nim systému piesunut ze skladu logistiky do skladu vyroby), kde je umistén do spe-
cidlnich zasobnikl. Z vyrobniho skladu je dale spotfebovavan na pozadovanou vyrobu a
Z informacniho systému je odepisovano mnozstvi (v okamziku hlaSeni konkrétni operaci
pfi vyrob€ vyrobku), které je nastaveno v kusovniku daného hotového vyrobku. MnoZstvi
uvedené v kusovniku pfedstavuje normovanou spotiebu, kterd je za idealnich podminek
potiebna k vyrobeni dané¢ho hotového vyrobku a obsahuje veskeré tolerance uvedené ve

vykresové dokumentaci k danym vyrobkim.
Z vyse popsaného vyplyva nasledujici:

e Material, ktery je piesunut do vyrobniho skladu, neni jiz dale v informac-
nim systému zapocitavan do skladové zasoby pro oblast planovani nebo objedna-
vani. Neni s nim pocitano do pojistné zasoby a neni bran v potaz pfi vytvaieni ob-
jednavek. MnozZstvi na sklad¢ je tak ,,uméle* navyseno.

e V pribéhu mésice dochdzi k rozdilim mezi skutecnym a mezi mnozstvim uvede-
nym v informacnim systému, které je k dispozici na vyrobnim skladé. Jednou meé-
si¢n¢ je provedena fyzickd inventura a spocitan aktudlni stav téchto materidlu na
vyrobnim sklad¢ a rozdil oproti mnozstvi, které je evidovano v systému, je odepsa-
no jako manko, nebo pfipsano jako nadbytek.
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e Neni aktualizovan a nastaven zptisob dopliiovani zasobniku, dopliiovéani funguje
pouze na zéklad¢ pozadavku pracovniki vyroby. Nésledné je material doplnén do
maximalni vySe zasobniki.

9.1.2 ABC analyza materialové skupiny Kabely
V této kapitole opét vyuziji ABC analyzu ke zjisténi struktury materialti v hodnocené sku-
pin¢ Kabelt. Tato analyza bude slouzit jako podklad pro dalsi zpracovani této prace a ana-

lyzu této zvolené materialové skupiny. Na zaklad¢ tabulky ABC analyzy materialové sku-

piny Kabely uvedené v ptiloze (Priloha I), byl vytvoien nize uvedeny graf (Obrazek 23).
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Obrazek 23. Procentudlni vyjadieni ABC analyzy Kabely (viastni zpracovani)

Jak vyplyva z ABC analyzy této skupiny, je tato skupina specificka tim, ze mezi polozkami
Vv prvnich dvou skupinach A a B neni vyrazny rozdil v hodnoté skladové zasoby. Neexistu-
ji dva nebo tfi zastupci skupiny, kteti by tvofili vyraznou hodnotu skladové zasoby, na kte-
ré by bylo mozné provést dalsi analyzu. Na druhou stranu ale vSechny tyto polozky maji
stejného dodavatele — matetskou firmu, stejny zptsob planovani a fizeni zdsob. Jelikoz
dodavatelem je matetska firma, existuje velmi realnd moznost Gpravy veskerého vyse zmi-
néného sortimentu v piipadé, Ze potiecba tprav vyplyne z vysledkt této diplomové prace.
Z tohoto diivodu nebudu analyzovat pouze jeden nebo dva materidly, ale do analyzy zahr-

nu vSechny materialové polozky pattici do téchto dvou skupin ABC analyzy.
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9.1.3 Analyza obratkovosti materidlové skupiny Kabely

Nyni se zaméfim na vypocet doby a rychlosti obratu zasob pro vSechny polozky, které
spadaji do skupin klasifikace A a B z vyse provedené ABC analyzy.

Tabulka 7. Analyza obratkovosti Kabely (viastni zpracovani)

PrMErna Celkovd Doba Rychlost
Material zasoba (K&) spotheba ’obratu ol?ratu
(KS) zasob (dny) zasob

1039764 307 247 524542 211 1,71
561370139 615112 1741525 127 2,83
1039689 329 005 566 571 209 1,72
561110515 325396 724 767 162 2,23
561300173 343 667 159 239 777 0,46
1093670 189 817 264 301 259 1,39
561380086 292 113 684 750 154 2,34
1039704 358 641 179 639 719 0,50
561360154 362774 1 805 501 72 4,98
1424844 228 391 1295768 63 5,67
1424843 109 029 182 101 216 1,67
561330024 333334 1167 432 103 3,50
561380078 219924 722729 110 3,29
1039703 173963 0 0 0,00
1424845 219 564 382 361 207 1,74
561380131 174 523 326331 193 1,87
561320356 221344 309 191 258 1,40

Hodnota primérné zasoby v jednotlivych mésicich nikterak vyrazné nevybocuje oproti
soucasné skladové hodnoté danych polozek. Z analyzy obratkovosti (Tabulka 7) vyplyva,
ze doba obratu zasob ptesahuje U vSech polozek kromé dvou 100 dni. Pouze tyto dvé po-
lozky dosahuji 63, respektive 72 denni doby obratu. Obdobna situace je u rychlosti obratu
zasob. U dvou polozek je obrat ve sledovaném roce ptiblizn€ pétkrat, ostatni polozky se
dostavaji k hodnoté 3 obratii za rok, n€které polozky se pohybuji okolo jednoho ro¢niho

obratu a jedna polozka neméla v roce 2012 viibec zadny obrat.

Vzhledem ke skute¢nosti, ze doba obratu zasob v odvétvi za rok 2011 je 38 dni a rychlost
obratu zasob je 9,4 dni, hodnoty ve spole¢nosti SCHOTT LEV jsou vyrazné horsi a doka-
zuji velmi Spatné nakladani se skladovymi zdsobami v této materidlové skupiné (MPO, ©
2012).
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9.1.4 Vztah k materské firmé

U této materidlové skupiny je patrny nejvyraznéjsi vliv ze strany matefské spolecnosti.
Dtivodem je vyroba vSech materiali v této skupiné piimo v matetské firme. Navic matei-
ska firma tyto materiadly objednava za firmu SCHOTT LEV na zakladé stanovenych po-
tteb. Matetské spole¢nost tak ma moznost optimalizovat svou vlastni vyrobu podle vlast-
nich dostupnych kapacit v navaznosti na pozadovanou potifebu materialu ve spolec¢nosti
SCHOTT LEV. Snaha o optimalizaci doddvek materidlu do spolecnosti SCHOTT LEV
neni pro mateiskou spolecnost prioritou. Dochézi tak k situaci, Zze pro matefskou spolec-
nost je vyhodngjsi maximalné vyuzivat pfipadnych dostupnych kapacit, snizovat vlastni
skladové naklady nebo vyuzivat Gispor z rozsahu pii vyrob¢ vét§iho mnozstvi kabelti, pies-
toZe samotna potieba miize byt niz§i. Mize tak dochazet k umélému zvySovani skladovych

zasob na strané spolecnosti SCHOTT LEV, které neni podloZeno kratkodobou potiebou.

Zpusob fizeni zasob téchto materialii je pievzat z matetské firmy pifi implementovani in-
formacéniho systému v roce 2008. Konkrétné se jedna o zptisob vyuzivani ¢astecného kan-
ban systému a zplisobu evidence a odepisovani kabeld v normovaném mnoZzstvi na vyrabe-
né vyrobni zakazky. Tento zplisob byl vyuzit z divodu fungovani v matetské spolecnosti a
jeho funkcnosti v provazani s informacnim systémem. Jak uz bylo uvedeno, tento systém
vedeni zasob na vyrobnim sklad¢ tyto zasoby neeviduje do standardni evidence, ktera
slouzi pro objednavani a planovani. Dochazi tak k navySovani skladové zasoby a rozdilim

ve skladové zasobé v ur¢itém ¢asovém okamziku.

9.2 Analyza materialové skupiny FOSS

Druhou materidlovou skupinou pro podrobnou analyzu je skupina FOSS. Vysledkem této
analyzy budou informace, které vyuziji v nasledné kapitole pro navrh prav systému fizeni
zasob, které by mély vést ke snizeni skladovych zdsob, ke zméné zplsobu vedeni zasob,

7o

nebo pldnovani fizeni zasob.

9.2.1 Charakteristika skupiny FOSS
Do této skupiny patii materidl, ktery je vyuzivan v medicinské vyrobé€. Veskeré tyto mate-
ridly jsou nakupovany piimo u vyrobcl pies logistické oddéleni matetské spolecnosti.

V této skupiné se nachazi 118 materialovych polozek.
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Jedna se o kovové a plastové dily pouzivané v hotovych vyrobcich, rozmérove jsou fazeny
mezi velmi malé vyrobky, vahovée se tyto rizné materialy pohybuji v rozmezi od 1 gramu

do 1 kilogramu za jeden kus.

Planovani spotfeby materialu probihéd na zakladé predpokladané materidlové potieby urce-
né kusovniky, podle objednavek zakaznikli nebo vyrobnich zakazek. Tyto potieby jsou
promitnuty, spole¢n¢ s nastavenou pojistnou zasobou a objednacim mnozstvim do systé-
mem navrzenych potfebnych objednavek. Vydej materialu ze skladu do vyroby probiha na
zaklad¢ vyrobnich zakdzek, kdy podle stanoveného kusovniku je rozpocitan pozadavek

daného materidlu potfebny na vyrobu hotového vyrobku.

9.2.2 ABC analyza materialové skupiny FOSS

V této kapitole opét vyuziji ABC analyzu ke zjisténi struktury materiald v hodnocené sku-
pin€ FOSS. Tato analyza bude slouzit jako podklad pro dalsi zpracovani této prace a ana-
lyzu této zvolené materialové skupiny. Na zaklad¢ tabulky ABC analyzy materidlové sku-

piny FOSS uvedené v piiloze (Priloha Il), byl vytvoien nize uvedeny graf (Obrdzek 24).
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Obrazek 24. Procentualni vyjadreni ABC analyzy FOSS (viastni zpracovani)
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Z provedené ABC analyzy materialti nalezejicich do skupiny A, maji pouze tii polozky
vyrazné vyssi skladovou hodnotu. V nasledujicich analyzach této materidlové skupiny se

zam¢iim na tyto tfi hlavni polozky, tedy na materialy 6075554, 15141399, 15141403.

9.2.3 Analyza obratkovosti materialové skupiny FOSS

Z vybranych polozek urenych k analyze (Tabulka 8), nejlepsich hodnot doby obratu a
rychlosti obratu zasob dosahla prvni materidlovéa polozka 6075554. Tyto dosazené hodnoty
se nejvice priblizuji k hodnotdm dosazenych v odvétvi za rok 2011 (doba obratu zasob 38
dni a rychlost obratu zasob 9,4) a piedstavuji optimalni hodnoty, okolo nichZz by se mély
tyto ukazatele pohybovat. Zbylé dvé analyzované polozky maji velmi nizkou rychlost ob-
ratu a také vysokou dobu obratu (MPO, © 2012).

Tabulka 8. Analyza obratkovosti skupiny FOSS (vlastni zpracovani)

Materisl Priimérna Celkova Doba obratu Rychlost
zasoba (KE)  spotfeba (K&)  zasob (dny)  obratu zasob
6075554 875 562 6632 778 48 7,58
15141399 1325330 1075193 444 0,81
15141403 685 387 1333314 185 1,95

9.2.4 \Vztah k materské firmé

Materialy této skupiny nejsou tak vyrazn€ ovlivnéné matetskou firmou jako to bylo u
pfedchozi skupiny. Matetska firma v pripadé téchto materialt plni pouze funkci zadsobova-
ni, pfi niz odpovédna osoba matei'ské spolecnosti dodrzuje stejnéd pravidla pti nakupu jako
by dodrZovala odpovédna osoba ve spole¢nosti SCHOTT LEV. To znamend, Ze nakup je
provadén u externich dodavatelt na zakladé stanovenych pojistnych a dodacich mnozstvi
V navaznosti na navrzené objednavky informacnim systémem podle pozadavkl na hotové

vyrobky.

V nize uvedeném grafu (Obrazek 25) je vyobrazen priabéh piijmu a vydeje materialu, ktery
vstupuje do hotovych vyrobkill. Soucasné je znazornén také vydej hotové vyroby. U téchto
materidlii je presné stanoveno mnozstvi, které¢ vstupuje do jednoho hotového vyrobku,
z ¢ehoz vychazi vyobrazeny graf. Z grafu lze vy¢ist, Ze pribeh piijmu materidlu korespon-
duje s expedici hotovych vyrobkid zakaznikim. Pribéh vydeje materialu ze skladu témér
ptresné kopiruje kiivku vydeje hotovych vyrobki, v tomto roce lze vypozorovat, ze se urci-
té mnozstvi vyrobkli vyrabi na sklad, jelikoz vydej materidlu piesahuje vydej hotovych

vyrobki.
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900
800
£ 700 = P{{jem materialu pro
Q hotovou vyrobu v kusech
2 600 v
< 500
>
g 400 Vydej hotové vyroby
S5 300 - pfepoditany na potfebu
£ 200 / materidlu

100 j Vydej materidlu do vyroby

O L e pa N RN N RN R AR R N R R g |
1 23 456 7 8 91011121 2 3

Mésic

Obrazek 25. Casovy pritbéh vyvoje zasob FOSS (viastni zpracovaini)

9.3 Analyza materialové skupiny LED

Posledni materialovou skupinou pro podrobnou analyzu je skupina LED. Vysledkem této
analyzy budou informace, které¢ vyuziji v nasledné kapitole pro navrh uprav systému tizeni
zasob, které by mély vést ke sniZeni skladovych zasob, ke zméné zplisobu vedeni zasob,

nebo planovani fizeni zésob.

9.3.1 Charakteristika skupiny LED

Do této skupiny patii material, ktery je vyuzivan ve vyrob¢ svételnych zdroji pro osvétleni
optickych svételnych vodi¢l. Veskeré tyto materialy jsou nakupovany pi¥imo u vyrobct,
pres logistické oddéleni matefské spolecnosti. V této skupiné€ se nachazi 151 materidlovych

polozek.

Jedna se o materialy z kovu, plastové dily a také elektronické soucastky, rozmérové jsou
fazeny mezi malé vyrobky, vahové se tyto rizné materialy pohybuji v rozmezi od 1 gramu

do 3 kilogramu za jeden kus.

Planovani spotfeby materidlu probiha na zaklad¢ predpokladané materialové potieby urce-
né kusovniky, podle objednavek zakazniki nebo vyrobnich zakazek. Tyto potieby jsou
promitnuty, spolecné s nastavenou pojistnou zasobou a objednacim mnozstvim, do systé-
mem navrzenych potiebnych objedndvek. Vydej materidlu ze skladu do vyroby probihé na
zaklad¢ vyrobnich zakdzek, kdy podle stanoveného kusovniku je rozpocitan pozadavek

daného materialu potfebny na vyrobu hotového vyrobku.
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9.3.2 ABC analyza materialové skupiny LED

V této kapitole opét vyuziji ABC analyzu ke zjisténi struktury materialti v hodnocené sku-
pin¢ LED. Tato analyza bude slouzit jako podklad pro dalsi zpracovani této prace a analy-
zu této zvolené materialové skupiny. Na zakladé tabulky ABC analyzy materialové skupi-

ny LED uvedené v ptiloze (Priloha I11), byl vytvoten nize uvedeny graf (Obrazek 26).
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Obrazek 26. Procentualni vyjadieni ABC analyzy LED (vlastni zpracovani)
Z provedené ABC analyzy nalezejici do skupiny A pouze tfi polozky, které maji vyrazné
vy$§i skladovou hodnotu. V nasledujicich analyzach této materidlové skupiny se zaméfim

na tyto tf1 hlavni polozky, kterymi jsou materidly 1294355, 6221186, 6142762.

9.3.3 Analyza obratkovosti

Doba obratu u hodnocenych poloZek je opét velmi vysoka a rychlost obratu danych polo-
7ek se pohybuje okolo tif obratii béhem roku (Tabulka 9). Zadna z téchto polozek se hod-
nocenymi ukazateli nepiiblizuje hodnotam, které jsou dosahovany odvétvim za rok 2011
(doba obratu zasob 38 dni a rychlost obratu zasob 9,4) a ptedstavuji optimalni hodnoty,
okolo nichz by se mély tyto ukazatele pohybovat (MPO, © 2012).
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Tabulka 9. Analyza obratkovosti skupiny LED (vlastni zpracovani)

Material Primérna Celkova Doba obratu Rychlost
zasoba (K¢) spotreba (Kc) zasob (dny) obratu zasob
1294355 214 120 789 126 98 3,69
6221186 280 860 596 403 170 2,12
6142762 339116 886 748 138 2,61

9.3.4 Vztah k materské firmé

Pro material této skupiny plati stejna pravidla jako u predchozi skupiny. Mateiska firma
v pripadé¢ téchto materialii plni pouze funkci zadsobovani, pii niz odpovédna osoba matei-
ské spolecnosti dodrzuje stejna pravidla pii ndkupu jako by dodrzovala odpovédna osoba
ve spole¢nosti SCHOTT LEV. To znamena, Ze ndkup je provadén u externich dodavateli
na zaklad¢ stanovenych pojistnych a dodacich mnozstvi v navaznosti na navrzené objed-

navky informaénim systémem podle pozadavkii na hotové vyrobky.
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Obrazek 27. Casovy pritbéh vyvoje zasob LED (viastni zpracovani)
V grafu (Obrdzek 27) je vyobrazen prib¢h piijmu a vydeje materidlu, ktery vstupuje do
hotovych vyrobkil. Soucasné je znazornén také vydej hotové vyroby. Pro kazdy jeden kus
hotového vyrobku je potiteba jednoho kusu materialu, z cehoZ vychazi vyobrazeny graf.
Z grafu lze vycist, ze prabéh piijmu materialu koresponduje s expedici hotovych vyrobku
zakaznikim. Prabéh vydeje materiadlu ze skladu presné kopiruje kiivku vydeje hotovych
vyrobkll vV podobném mnozstvi. Piijjem materidlu kopiruje ob& vySe zminéné kiivky,
VvV mirné veétsSim mnozstvi, které ma za nasledek, Ze v poslednim sledovaném cyklu je

dvoumeési¢ni obdobi bez prijmu materidlu. K tomu dochdzi o dany cyklus pozdéji.
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10 NAVRZENI UPRAV V SYSTEMU

Pro névrhy uprav systému fizeni zasob ve spolecnosti SCHOTT LEV budu vychazet z
predchozi kapitoly, ve které byla provedena analyza zvolenych materidlovych skupin. Na-

vrzené upravy budou provedeny v podkapitolach pro kazdou materidlovou skupinu.

Pfed samotnymi navrhy jsem provedl porovnani s matefskou spolecnosti. Tento
benchmark jsem zaméfil na procesy analyzovanych skupin a na ukazatele obratkovosti,

které jsou ve spole¢nosti SCHOTT LEV velmi $patné.

Z procesniho benchmarku s matefskou firmou jsem dospél k nazoru, ze nastavené procesy
pro jednotlivé materialy jsou totozné u obou podnikd. U materidlovych skupin FOSS a
LED maji materidly stejnou charakteristiky a v fizeni zdsob ani v planovani vyroby nejsou
zadné rozdily. Materialova skupina Kabely ma také stejnou charakteristiku v obou podni-
cich a také stejny zpiisob fizeni zasob a planovani. V mateiské firmé¢ ale doslo v pribéhu
poslednich let, na zdkladé MOVE iniciativy, kterd ma za ukol optimalizovat procesy, k
zavedeni supermarket konceptu. Tento koncept je soucasti systému kanban, ktery rozsituje.
Jelikoz je kanban systém vyuZzivan v podniku SCHOTT LEV, v podkapitole navrha uprav

fizeni zasob materidlové skupiny kabely navrhnu zavedeni tohoto supermarket konceptu.

Vysledky ukazatelového benchmarku jsou uvedeny v nasledujici tabulce (Tabulka 10). Pro
toto porovnani jsem pouzil hodnoty mateiské firmy za rok 2012. Doba obratu zasob a
rychlost obratu zasob byly vypocteny dle vzorce uvedeného na strané¢ 32. Hodnota obou
ukazateld dosahuje v matefské spole¢nosti podobné trovné jako v odvétvi. Tyto hodnoty
jsou vyrazné lepsi, nez dosazené hodnoty ve spolecnosti SCHOTT LEV. Z tohoto diivodu
se Vv podkapitolach navrhli Gprav fizeni zasob u vSech materidlovych skupin zaméfim na

navrh sniZeni skladovych zasob, které¢ by mélo ptispét ke zlepSeni téchto ukazateli.

Tabulka 10. Ukazatelovy benchmark s materskou firmou (vlastni zpracovani)

Primérny stav Celkova rocni Doba obratu Rychlost obratu
zasob (TKE) spotfeba (TKC) zasob (dny) zasob
SCHOTT 2012 174 980 1734750 36 9,91
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10.1 Navrh dpravy rizeni zasob materialové skupiny Kabely

Pro materidlovou skupinu kabely jsem se rozhodl vypracovat navrh upravy fizeni zasob
pro veskery material spadajici do klasifikaci A a B z provedené¢ ABC analyzy. Z navrhu
upravy fizeni zasob jsem vyftadil Ctyfi materidly. U materidlt 1424844, 1424843 a 1424845
je diivodem, ze po jejich spotiebovani se nebudou jiz nikdy pouzivat, a u materialu

1039703 je divodem neexistujici spotieba za sledované obdobi.

Nové pojistné zasoby jsem navrhl na zakladé primérné spotieby za uplynulé obdobi a cyk-
lu dodaciho terminu, ktery ¢ini 4 tydny. Z nize uvedené tabulky (Tabulka 11), ve které je
zobrazena prumérna spotfeba téchto materidli za poslednich 15 mésict, spolecné
S nastavenou pojistnou zdsobou a objednacim mnozZstvim, vyplyva, zZe soucasna nastavena

pojistna zdsoba u vSech materidlil vyrazné prekracuje jejich primérnou mésicni spotiebu.

Tabulka 11. Navrh pojistnych zasob a objednacich mnozstvi (vlastni zpracovani)

., Primérna Pojistna Objednaci N.(.)Vé , I.\IOVé ,

Materil spotfeba (m) zadsoba (m) mnoZstvi(m) pojistna objednaci
zasoba (m)  mnoistvi (m)
1039764 1086 3500 6 350 2 000 3175
561370139 7712 24 400 12 000 14 000 6 000
1039689 1246 5000 6 350 2500 3175
561110515 3287 20000 22114 6 000 11 000
561300173 7522 30000 120 000 15000 30000
1093670 650 1200 6 350 800 3175
561380086 2542 6 750 6 750 4000 3375
1039704 523 2 000 6 350 1000 3175
561360154 18 306 38 400 25 800 20 000 13 000
561330024 16 186 48 700 48 700 30000 24 000
561380078 698 2100 3000 1500 1500
561380131 203 1000 1300 500 700
561320356 7 269 78 000 72 000 20000 36 000

Z divodu zabezpeceni piipadnych vykyvi jsem zvolil mén¢ rizikovou variantu a rozhodl
jsem se snizit aktualné stanovenou pojistnou zasobu tak, aby dokazala pokryt dvoumési¢ni
spotiebu. U vétSiny materidlovych poloZzek to znamenalo sniZeni pfiblizné na jeji polovinu,
u nékterych i vice. Pouze u dvou materiald, zvyraznénych v tabulce, je soucasna pojistna
zasoba na mnou stanovené, dvou mésicni zasob¢. Pro tyto materidly jsem zpracoval pie-
hled vyvoje jejich spotieby (Obrdzek 28). Piestoze jsou ve spotiebé znatelné vykyvy a
v n¢kterych mésicich dosahuje nastavené pojistné zasoby, rozhodl jsem se vyuzit rizikovou

variantu a pojistnou zasobu u téchto dvou materiald snizit na mésicni primérnou potiebu.
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Obrazek 28. Vyvoj spotieby materialu 1093670 a 561360154 (viastni zpracovani)

U objednaciho mnoZstvi jsem vychazel ze skutecnosti, Ze souasné nastavené mnozstvi je
uréeno na zéakladé stanovené¢ho vyrobniho mnozstvi v mateiské spoleCnosti a soucasné
V ndvaznosti na baleni, kdy objednaci mnozstvi u v§ech materiali odpovida baleni v jedné
EURO paleté. Z informaci uvedenych v tabulce (Tabulka 11) vyplyva, ze objednaci mnoz-
stvi pfesahuje primérnou meésic¢ni spotfebu a u vétSiny materialii postacuje na vice jak tfi
mésicni potfebu materidlu. Na zaklad€ vySe uvedeného jsem se rozhodl navrhnout snizeni
objednaciho mnozstvi na polovinu tak, aby odpovidalo polovi¢nimu baleni na EURO pale-
té. Pouze u polozky 561360154 jsem se rozhodl nastavené objednaci mnozstvi ponechat,

jelikoZ odpovida mésicni spotieb& materialu.

10.1.1 Supermarket koncept

Koncept supermarketu spada do oblasti metodologie §tihlého podniku, a z divodu, Ze je
uspésné vyuzivan v matetské spolecnosti, jsem se rozhodl navrhnout jeho pouziti i ve spo-
lecnosti SCHOTT LEV. Tento koncept rozsifuje systém kanban, ktery je u této materialové
skupiny ¢aste¢né vyuzivan piimo ve vyrobe. Proto povazuji supermarket koncept za ideal-
ni moznost pro plné a efektivni zavedeni a vyuziti kanban systému pro fizeni internich za-
sob v ramci vyrobniho skladu. Zakladni nastavené procesy ve firmé SCHOTT LEV jsou
totozné s témi, které funguji v matef'ské spolecnosti. Pro novy navrh supermarketu ve firme
SCHOTT LEV vyuziji z velké ¢asti jiz existujiciho feSeni v matetské spolecnosti. Pro na-
definovani zékladniho procesu jsem vyuzil jiz existujici proces v mateiské firmé, ktery
jsem upravil na procesni schéma supermarket konceptu (Pfiloha P IV). Tento popis proce-

su slouzi jako zékladni dokument k zavedeni systému.
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Nedilnou soucasti pro supermarket koncept je nastaveni nasledujicich charakteristik:

e Vinformacnim systému je potieba nastavit novou charakteristiku materialu, ktery
je evidovan na vyrobnim sklad€. Tato zména spoc¢iva v zapocitani materialu vede-
ného na vyrobnim skladé do skladovych zésob, které jsou systémem zapocitavany.

e Nastaveni vyse zasobnikl jednotlivych materialii. Tuto vySi navrhuji stanovit ve
vys§i prumérné mésic¢ni spotieby tak, aby odpovidala navinu na civkach podle jed-
notlivych materiala (Tabulka 12).

Tabulka 12. Navrh nastaveni zasobnikii super-
market konceptu (viastni zpracovani)

Material Primérna Pocet civek
spotreba (m) (ks)
1039764 1000 2
561370139 5000 10
1039689 1000 2
561110515 3000 1
561300173 9000 3
1093670 500 1
561380086 2400 8
1039704 500 1
561360154 18 000 6
561330024 16 000 8
561380078 600 3
561380131 200 2
561320356 9000 3

e Je potieba upravit zpisob vydeje materidlu do vyrobniho stavu a aktualizovani jeho
skladové zasoby. Navrhuji nastavit pravidelné dopliiovani zasobniki kazdé ttery a
ctvrtek skladnikem. V navaznosti na tuto ¢innost skladnik spoc¢itd aktudlni stav na
vyrobnim skladé a podle toho aktualizuje stav v informa¢nim systému.

Vyse navrzené zmény jsou jednoduse realizovatelné, mimo zmény v informacnim systému.
Tuto zménu musi provést byt provedeno technickym oddéleni, k cemuz je potieba vysta-
veni interniho pozadavku. Doba této Upravy je standardné stanovena na 30 dnti. Cena této
upravy se pohybuje v zavislosti na odpracovaném c¢ase. Pti po¢tu 13 artikli, odhaduji 2

hodiny préce, coz ¢ini celkem 5 000 K¢.
10.1.2 Shrnuti navrhi zmény Fizeni zasob materiilové skupiny Kabely

V piilozené tabulce (Tabulka 13) je uveden piehled rozdilt navrhované zmény oproti pi-

vodnimu stavu. Je pfidana polozka primérné zasoby a porovnani rozdilu primérné zasoby
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po navrhu oproti ptivodni praimérné zasob¢. Redlnd primérné zasoba je hodnota primérné
zasoby za poslednich 15 mésicti. Hodnota nové primérné zasoby je vypocitana podle na-

sledujiciho vzorce:

Priimérna zasoba = M + pojistna zasoba (Lambert, Stock, Ellram, 2000, s. 116)

Tabulka 13. Shrnuti navrhii zmény rizeni zdasob Kabely (vlastni zpracovani)

Realna !\IOYé ’ ISozSIiI , [\loYé ' I}ozcvil’l ’

., . u rameérna rimérné ramérna rimérné

Materidl p’rumerna Eésoba Vi fésoby Vi fésoba V2 Sésoby V2

zasoba (m)
(m) (m) (m) (m)

1039764 7 467 3588 3880 5175 2292
561370139 35991 17 000 18991 20000 15991
1039689 7427 4 088 3339 5675 1752
561110515 21833 11 500 10333 17 057 4776
561300173 94 492 30000 64 492 75 000 19 492
1093670 4 558 2 388 2171 3975 583
561380086 9011 5688 3323 7 375 1636
1039704 7924 2 588 5336 4175 3749
561360154 39598 32900 6 698 32900 6 698
561330024 61 569 42 000 19 569 54 350 7 219
561380078 2 835 2 250 585 3000 -165
561380131 1595 850 745 1150 445
561320356 71614 38 000 33614 56 000 15614
CELKEM 173 077 80 082

Nové navrzené Upravy pojistnych zasob a objednaciho mnoZstvi pfinesou vyrazné snizeni
skladovych zasob (Tabulka 13). Rozdil byl vypocitan pro dvé varianty. Prvni varianta V1
je pocitdna s navrhovanym snizenym objednacim mnozstvim a celkové snizeni ¢ini
173 077 m kabelu. Druha varianta V2 je pocitana se soucasnym objednacim mnozstvim,
pouze se zmeénénou pojistnou zasobou a celkové snizeni ¢ini 80 082 m. Divodem této dru-
hé varianty je pfipadnd nemoZnost zmény objednacich mnoZstvi ze strany mateiské spo-

le¢nosti a praktické vycisleni piipadnych pfinost zavedeni této zmény.
10.2 Navrh upravy rizeni zasob materialové skupiny FOSS

10.2.1 Navrh zmény Fizeni zasob materialu 6075554

Podle nize uvedeného grafu (Obrdzek 29) 1ze vidét, Ze spotieba tohoto materialu v prub&hu

roku vyrazné kolisd. Trend poslednich Sesti mésicti vypovida o velmi nizké poptavce po
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hotovych vyrobcich. Pfi porovnani s prvnimi tfemi mésici minulého roku, vyvoj v lednu,

unoru a bieznu kopiruje kiivku minulého roku, ale v mnohem nizsi trovni.
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Obrazek 29. Vyvoj spotreby materialu 6075554 (vlastni zpracovani)

Na obrazku (Obrdzek 30) je graficky vystup z informaéniho systému, ktery ptredstavuje
standardni sestavu pro praci s materidlem. V ndvaznosti na stanovené kusovniky, kdy vyse
uvedeny materidl se pouziva v hotovych vyrobcich vedené pod ¢isly 1128713, 1140871 a
1140902, je stanoven rozpis pozadavki dané¢ho materidlu na piisti obdobi (pouze zkratka
RezZak ve sloupci Dispo) v navaznosti na zakaznické objednavky hotovych vyrobka podle
jiz zadanych vyrobnich ptikazli. Z vySe uvedeného piehledu vyplyva, ze v nasledujicich
dvou mésicich je mési¢ni potfeba materialu 200 ks v kazdém mésici. Pojistnd zasoba je
nastavena na 200 ks. Dodaci doba materialu ¢ini 2 mésice, nastavené objednaci mnozstvi

je 300 ks. Primérna mésicni spotieba za uplynulych 15 mésici ¢ini 176 ks.

Néavrh nové pojistné zasoby jsem nastavil na zaklad¢ dodaciho terminu a primérné spotie-
by materialu za dany cyklus dodaciho terminu. Pfi dodacim terminu 60 dnd a primérné
denni spotieb¢ 6 kust, by pojistna zasoba ¢inila 360 ks. Z jiz naplanované potieby materia-
lu na hotové vyrobky, ktera ¢ini 200 ks na jeden mésic a pii porovnani cyklu spotieby mi-
nulého roku se soucasnym obdobim a budoucim piehledem vyvoje lze ptfedpokladat, Ze
budouci potifeba materidlu bude nizs$i nez v ptedchozim roce. Z tohoto divodu navrhuji
nastavit novou pojistnou zasobu na hodnotu 100 ks, coz povazuji za dostacujici pro pokryti

pripadnych nenadalych potieb.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 84

ﬂmateriél 50755564 Pigtail G8195-21-5PL5055 (S10634-21)
Dizp.oblast 2485 SCHOTT CR, a.5.
Zavod 2485 Disp.atribut ¥P| Druh mater. YRHE| .Jednotka K3 (&
(o [Datum |Disp0___|Data kdisp. priku Daturn prer_ V___lF'FirL"lstfpotF. Disponib.mnoZ. |DD___ |Sk|___ |
L03.2013  Zasoba L) 4z
.03.2013 PojZas Pojistna zascha 200- 155-
.04.2013 RozObj 4501653656/00060 300 142 | 10400001
.04.2013 SekPot 1140902 50- 62 0049
.04.2013 SekPot 1140902 1o- 52 0049
.04.2013 POBJ 0023627554/00010 148 200 | 10400001
.04.2013 Rezfak 1140902 100- 100 0049
.04.2013 |[RezZak [[140871} 100- 0 0043
.05.2013 RozObj 4501708760,/00030 300 300 | 10400001
.05.2013 Rezfak 1140871 100- z00 0049
,05.2013 Rezfak 1140902 100- 100 0049

Obrazek 30. Standardni sestava pro material 6075554 (vlastni zpracovani)

Nastavené objednaci mnozstvi, které ¢ini 300 ks, by v navaznosti na primérnou meési¢ni
spotfebu 176 ks, planovanou mési¢ni spotiebu 200 ks a dodaci Thutu 60 dnii také mélo byt
navyseno na 400 ks. Vzhledem ke zkuSenostem s danym materidlem, kdy béhem minulého
roku nedoslo k posunuti vyroby z diivodu chybéjiciho materialu, doporucuji ponechat na-

stavené objednaci mnozstvi.

10.2.2 Navrh zmény Fizeni zasob materialu 15141399

U materialu 15141399 1ze z nize uvedeného grafu (Obrazek 31) vycist, ze zasoba na skladé
prevysuje velmi vyrazné spotiebu materialu. Prestoze v prubéhu obdobi dochazi ke snizo-
vani zasoby na skladé€, jedna se 0 sniZeni, které je zpiisobené pouze vydejem materialu na
vyrobky. V daném obdobi vibec nedochdzi k nakupu materidlu, jelikoz skladova zasoba
pokryva spotiebu materialu. Lze dovodit, Ze tato situace nastala nespravnym odhadem pla-
novanych prodeji hotovych vyrobkt, do kterych tento materidl vstupuje. Z tohoto divodu

prvotné nakoupené mnozstvi velmi vyrazné pievysilo spotiebu materialu.

Tento materidl vstupuje do 8 hotovych vyrobkl (1192501, 562190028, 562190036,
562190069, 562190085, 562190139, 562190147, 562190155), budouci potfeba materidlu
na vyrobu téchto hotovych vyrobkii je naznacena v prehledu z informacniho systému na
obrazku nize (Obrdzek 32). Pojistna zasoba ¢ini 100 ks. Planovana spotieba materialu je jiz
Vv dané chvili napldnovéana na dal$i 3 mésice dopiedu a Cini celkem 88 ks, primérné 30 ks
za mésic. Dodaci doba materidlu ¢ini 2 tydny, nastavené objednaci mnozstvi ¢ini 200 ks.

Primeérna mési¢ni spotieba za uplynulych 15 mésict ¢ini 45 ks.
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Obrazek 31. Vyvoj spotreby materialu 15141399 (vlastni zpracovani)

Néavrh nové pojistné zasoby jsem nastavil na zaklad¢ dodaciho terminu a primérné spotie-

by materidlu za dany cyklus dodaciho terminu. Pii dodacim terminu 14 dni a primérné

denni spotieb¢ 1,5 kust, by pojistna zasoba ¢inila 21 ks. V néavaznosti na jiz naplanovanou

potfebu materialu na hotové vyrobky ve vysi 14 ks na jednu vyrobni zakazku, navrhuji

stanovit pojistnou zasobu na 28 ks. Z budouciho ptehledu vyvoje lze predpokladat, Ze bu-

douci vyrobni zakazky se budou pohybovat ve vysi 14 ks a tudiz nastavené pojistné mnoz-

stvi pfesné pokryje ptipadné navyseni zakazek.

[] materiar 1514139 CWiLicakanaiovs Zastiika
Disp.oblast 2485 SCHOTT CR, a.s.
Zavod 2485 Disp.atribut ¥P| Druh mater. YRHE| Jednotka |KS (2

= DJDatum |Disp0___ |Data k disp. prvku |Datum pFer___|V___|PF|’rL°|SLI’thF. |Disp0nib.mn0i. |Sk|___ |

&) z7.03. 2013  Fasoha 433

_327.03.2013 Pojfas Pojistnd zascba 100- 333
304.04.2013 SekPot Sezlm0059 la- 319 0049
El?.udl.leS Rezdak S62190155 10- 309 0049
Ell'?.04.2013 SekPot 1192501 10— =298 0049
322.04.2013 Rezdak S62190059 la- 2G5 0049
324.04.2013 SekPot S62190155 10- 275 0049
Elu.us.znla Rezdak S62190139 a- 271 0049
gllD.DS.ZDlS Rezlak 562190147 4- 267 0049
Ela.us.znla SekPot Sez190147 la- 253 0049
Ela.us.znla SekPot Sez190139 la- 239 0049
@20.05.2013 RezZgk 562190069 14— =225 0049
EDS.DS.leS Rezdak S621900585 la- 211 0049
Elu.us.znla Rezdak S62190059 la- 197 0049
@28.06.2013 Rezfak S621900585 la- 153 0049
EzQ.D?.ZDlS Rezlak 562190035 14— 152 0049

Obrazek 32. Standardni sestava pro material 15141399 (viastni zpracovani)
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Nastavené objednaci mnozstvi, které ¢ini 200 ks je také nevyhovujici a je vhodné jej snizit.
Jelikoz primérnd mésicni spotieba Cinila 45 ks, planovand mésicni spotieba se pohybuje
ve vysi okolo 30 ks a zbozi je mozno dodavat v baleni po 50 ks, navrhuji objednaci mnoz-

stvi snizit ze soucasnych 200 ks na 50 ks.

10.2.3 Navrh zmény Fizeni zasob materialu 15141403

U materialu 15141403 lze z nize uvedeného grafu (Obrdzek 33) vycist, Ze zasoba pievysu-
je vyrazné spotiebu materialu. Prestoze v prub&hu obdobi dochazi ke snizovani zdsoby na
skladég, opétovna objednavka a dodani materialu zptsobilo opét vyrazny narist skladovych
zasob. Z toho lze vyvodit, Ze je nastaveno nespravné objednaci mnozstvi materialu a také

ptipadna pojistna zasoba.

Tento materidl vstupuje do 21 hotovych vyrobka, potfeba materialu na vyrobu téchto hoto-
vych vyrobki je naznac¢ena v piehledu z informacniho systému na obrazku nize (Obrdzek
34). Pojistna zasoba ¢ini 150 ks, dodaci doba materialu je 1 mésic, objednaci mnozstvi 250
ks. Planovana spotieba materidlu je jiz v dané chvili naplanovéana na dalsi 2 mésice dopie-
du a ¢ini celkem 96 ks, primérné 48 ks za mésic. Primérnd mé&si¢ni spotfeba za uplynu-

lych 15 mésict ¢ini 50 ks.
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Obrazek 33. Vyvoj spotreby materialu 15141403 (vlastni zpracovani)
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Materiél 15141405 LW-wicekanalowy spojovad
Dizp.ohlast 2485 SCHOTT CR, a.5.
Fawod 2485 Disp atribut TP| Druh mater. YRHE| Jednotka (ES B

&D |oatum IDiSpD___ |Data k disp. preku IDatum pier V___IPFl'rL'lstl'potf. Disponib.mnoz. IDD___ ISkI___ |

Ejl&lz7. 03,2002 Zdzoba 235
| |z7.03.2002  PoiZés Pojistna zésoba 150- 83
10.04.2013 RezZak 1123697 32— 53 a04s
&10.04.2002  SekPot 1123607 44- 9 o043
17.04.2013 RozOhj 4501708760/00110 230 259 10400001
17.04.2013 RezZak 1173682 16— 243 a04s
23.04.2013 RezZak 1173682 la- 227 00439
25.04.2013 SekPaot 117g682 la- 211 o049
09.05.2013 RezZak 1128697 la- 195 o049
15.05.2013 Reziak 1173682 16— 179 00439

Obrazek 34. Standardni sestava pro material 15141403 (vlastni zpracovani)

Navrh nové pojistné zasoby jsem nastavil na zakladé dodaciho terminu a primérné spotie-
by materidlu za dany cyklus dodaciho terminu. Pfi dodacim terminu 30 dnl a primérné
denni spotiebé 1,6 kust, by pojistna zdsoba €inila 48 ks. V navaznosti na jiz naplanovanou
potiebu materialu na hotové vyrobky ve vysi 32 ks na jednu vyrobni zakazku, pficemz
planovany pocet téchto vyrobnich zakazek ¢ini dvé vyrobni zakazky na nasledujici dva
mésice, navrhuji stanovit pojistnou zasobu na 48 ks. Z budouciho ptehledu vyvoje lze
predpokladat, Ze budouci vyrobni zakézky se budou pohybovat ve vysi 16 ks nebo jeho

nasobcich, nastavené pojistné mnoZstvi pfesné pokryje ptipadné navySeni zakazek.

Nastavené objednaci mnozstvi, které ¢ini 250 ks je také nevyhovujici a je vhodné jej snizit.
Jelikoz primérnd mésicni spotieba Cinila 50 ks, planovand mésicni spotieba se pohybuje
ve vysi okolo 48 ks a zboZi je moZno dodavat v baleni po 125 ks, navrhuji objednaci

mnozstvi sniZit ze soucasnych 250 ks na 125 ks.
10.2.4 Shrnuti navrhi zmény Fizeni zasob materialové skupiny FOSS

V piilozené tabulce (Tabulka 14) je uveden piehled rozdilti navrhované zmény oproti pi-
vodnimu stavu. Je pfidana polozka primérné zasoby a porovnani rozdilu primérné zasoby
po navrhu oproti ptivodni primérné zasob&. Redlna primérna zasoba je hodnota primérné
zasoby za poslednich 15 mésici. Hodnota nové primérné zasoby je vypocitana podle na-

sledujiciho vzorce:

Primérna zasoba = M + pojistna zasoba (Lambert, Stock, Ellram, 2000, s. 116)
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Tabulka 14. Shrnuti navrhit zmény rizeni zasob FOSS (viastni zpracovani)

Cislo material

6075554 15141399 15141403
Plvodni pojistna zasoba 200 100 150
Nova pojistnd zasoba 100 28 48
Plavodni objednaci mnoZstvi 300 200 250
Nové objednaci mnozstvi 300 50 125
Redlna primérna zdsoba 311 691 318
Nova primérna zasoba 250 53 110,5
Rozdil primérné zasoby 61 638 207,5

Nové navrzené Upravy pojistnych zasob a objednaciho mnozstvi pfinesou vyrazné snizeni
primérnych skladovych zasob. Konkrétné u polozky 6075554 snizeni o 61 ks, u polozky
15141399 snizeni o 638 ks a u polozky 15141403 snizeni o 208 ks.

10.3 Navrh upravy rizeni zasob materialové skupiny LED

10.3.1 Navrh zmény Fizeni zasob materialu 1294355

Podle nize uvedeného grafu (Obrdzek 35) lze u materialu 1294355 vypozorovat v minulém
roce stalou troven zasoby do fijna 2012 kdy doslo k vyraznému navyseni skladové zasoby.
Toto navySeni neodpovida spotiebé, kterd je za celé sledované obdobi konstantni a pohy-
buje se do padesati kust. Z toho vyplyva, ze je nespravné nastavena vySe objednaciho

mnozstvi, ktera vyrazné prevysuje spotiebu.

Tento material je pouzivan pouze pro dva hotové vyrobky (1294353 a 1308056), potieba
materidlu na vyrobu té€chto vyrobkl je naznacena v piehledu z informac¢niho systému na
obrazku nize (Obrdazek 36). Pojistna zasoba tohoto materialu neni v informacnim systému
nastavena, dodaci doba materidlu je 1 mésic, objednaci mnozstvi neni standardizovano,
posledni dvé objednavky byly vytvotfeny na 205 a 295 kusii. Planovana spotiteba materialu
na dalsi 4 mésice dopfedu €ini celkem 81 ks, primérné ptiblizné€ 21 ks za mésic. Primérna

meésicni spotieba za uplynulych 15 mésici ¢ini 22 ks.
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Obrazek 35. Vyvoj spotreby materialu 1294355 (viastni zpracovani)
Pfestoze pro tento materidl neni pojistna zdsoba pouzivana, povazuji za dilezité ji nastavit
z diivodu standardizace fizeni ndkupu. Navrh nové pojistné zasoby jsem nastavil na zékla-
d¢ dodaciho terminu a primérné spotieby materialu za dany cyklus dodaciho terminu. Pti
dodacim terminu 30 dnil a primé&rné mésicni spotiebé 22 kustl, by pojistna zasoba ¢inila 22
ks. V' navaznosti na jiz naplanovanou potfebu materialu na hotové vyrobky v totozné vysi

a minimalnim vykyvim ve spotfeb¢, navrhuji stanovit pojistnou zasobu na 20 ks.

Material 1294355 Zdroj KLZ500LED optic modul
Disp.oblast 2485 SCHOTT CR, as.
Zavod 2435 Disp.atribut ¥P| Druhmater. YHAL| Jednotka |K3 [  DEMAIKRP 1

[

&|D [Datum |Disp0__|Data k disp. prvku [Datum per V__IF'Fl'rL'lstfpotF. Disponib.mnoz. |Skl__ |

E|&lo3. 04,2003 Zésoba 109
522.04.2013 Reziak |1308056 8- 101 0086
522.04.2013 RezZak 1294353 15- 86 0086
@lz0.05.2013  RezZak 1284H53 15- 71 0086
504.06.2013 RezZak |L308056 8- 63 0038
524.06.2013 RezZak 1294353 15- 48 0086
ElS.D?.ZDlB RezZak |1294353 L= 33 0056
Ezz.u?.zula RezZak 1308056 &- 25 D08

Obrazek 36. Standardni sestava pro material 1294355 (viastni zpracovani)

JelikoZ dodaci mnoZstvi neni pevné stanoveno, navrhuji nastavit objednaci mnozstvi pouze
na 50 ks, z ptivodné objednavanych 205 ¢i 295 kust. Toto nové objednaci mnozstvi pokry-

je potiebu po dobu dvou mésicu.
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10.3.2 Navrh zmény Fizeni zasob materialu 6221186

Material 6221186 se ve firm¢ vyuziva od dubna 2012. Na nize uvedeném grafu (Obrdzek
37) muzeme opét sledovat, ze zasoba materidlu je vyrazné vyssi, nez jeho spotieba, kterd v
poslednich Sesti mésicich vyraznéji nekolisa a pohybuje se mezi 50 az 100 kusy. Pti dodani
materialu nastava vyrazné zvysSeni skladovych zésob, coz ukazuje na nespravné nastavené

dodaci mnozZstvi.

6221186

400 ~

o0 7\

250 N[\ /

250 X/ N/
vV

150
100 RN SN
50

Mnoistvi v kusech

=—73soba na skladé e=Spotireba

Obrazek 37. Vyvoj spotreby materialu 6221186 (viastni zpracovani)

Materiél se pouziva ve dvou vyrobcich (1417645 a 1418057), potteba materialu na vyrobu
téchto hotovych vyrobki je naznacena v prehledu z informacniho systému na obrazku nize
(Obrazek 38). Pojistna zasoba neni nastavena, dodaci doba materialu je 2 mésice, objedna-
ci mnozstvi 250 ks. Spotieba materidlu je jiz napldnovana na dalsi tfi mésice, ¢ini celkem
263 ks, primérn¢ 88 ks za mésic. Primérna mésicni spotieba za uplynulych 12 mésict ¢ini
63 ks.

Néavrh nové pojistné zasoby jsem nastavil na zaklad¢ dodaciho terminu a primérné spotie-
by materidlu za dany cyklus dodaciho terminu. Pfi dodacim terminu 60 dnti a primérné
denni spotiebé 2 kust, by pojistna zasoba ¢inila 120 kusti. V névaznosti na jiZ naplanova-
nou potiebu materialu na hotové vyrobky ve vysi priméme 88 kusti na mésic, navrhuji
stanovit pojistnou zdsobu na 90 ks. Z budouciho ptehledu vyvoje lze predpokladat, ze bu-

douci vyrobni zakdzky se budou pohybovat ve vysi okolo 100 kusti za mésic.
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Material 6221186 KL 1600 LED- LED Board
Disp.oblast 2485 SCHOTTCR, a.s.
Fawod 2485 Disp.atribut TP| Druh mater. TRHE| Jednotka |KS =
|E B IDatum IDispU___IData k disp. preku Datumn prer V___IF'Fl'rL"lst.fme. Disponib.mnoz. IDD___ ISkI___ I
|E[Elos. 042005 Zdsoba 298
303.04.2013 SekPot 1415057 g- 290 aoge
@12.04.2013 RezZak 1417645 30- 260
§ 22.04. 2013 RezZak 1415057 la- 244
g 25,04, 2013 FezZak 1417545 25- 219
§ 0Z.05. 2013 Reziak 1417645 30- 159
@ 10.05. 2013 RezZak 1417645 45— 144
§ 24,05, 2013 FezrZak 1417645 30- 114
()z4.05.2013  Rezfak 1418057 16- as
§ 31.05.2013 SekFot 1413057 g- a0 a0se6
§ 07.06.2013 Reziak 1417645 55- 35
§ 24,06, 2013 RezZak 1415057 la- 13

Obrazek 38. Standardni sestava pro material 6221186 (viastni zpracovani)

Dodavané mnozstvi 250 ks je mozné snizit na 125 ks. JelikoZ primérna mésic¢ni spotieba
¢inila 63 ks, planovand meésicni spotieba se pohybuje ve vysi okolo 90 ks a zbozi je mozno

dodavat v baleni po 125 ks, navrhuji objednaci mnozstvi snizit ze soucasnych 250 ks na

125 ks.

Takto nastavena pojistna zasoba spoleéné se zménou objednaciho mnozstvi, pokryje pii-
padny dvoumeési¢ni navysSeny pozadavek, jelikoZ z vyvoje spotieby nelze ocekdvat navy-

Seni, které by prekrocilo hranici 150 ks za mésic.

10.3.3 Navrh zmény Fizeni zasob materialu 6142762

Vyvoj spotieby a zasoby na skladé materialu 6142762 je zobrazen na obrazku (Obrdzek
39). Skladova zasoba opét velmi vyrazné pievysuje spotiebu. Spotfeba materialu vykazuje
mirné sestupnou tendenci, s vykyvy mezi mési¢ni spotfebou 100 kust az po nulovou spo-

tifebu v daném mésici.

Tento material vstupuje do tfi hotovych vyrobkt (1218509, 1220177, 1271757), potieba
materidlu na vyrobu téchto hotovych vyrobkt je naznacena v prehledu z informacéniho sys-
tému na obrazku nize (Obrazek 40). Pojistna zasoba neni nastavena, dodaci doba materialu
je 2 mésice, objednaci mnozstvi 200 ks. Spotfeba materidlu je napldnovana na dalSich
sedm mésict doptedu a Cini celkem 200 ks, primérné 30 ks za mésic. Primérnd mésicni

spotfeba za uplynulych 15 mésicii €ini 62 ks.

Néavrh nové pojistné zasoby jsem nastavil na zaklad¢ dodaciho terminu a primérné spotie-

by materidlu za dany cyklus dodaciho terminu. Pfi dodacim terminu 60 dnli a primérné
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Obrazek 39. Vyvoj spotreby materialu 6142762 (vlastni zpracovani)

denni spotiebé 2 ks, by pojistnd zasoba Cinila 120 ks. V ndavaznosti na jiZz naplanovanou
potfebu materidlu na hotové vyrobky ve vysi pfiblizn¢ 30 ks za mésic, navrhuji stanovit
pojistnou zasobu prave na téchto 30 ks. Vzhledem k velmi dlouhému vyhledu v planovéni
zakazek, je toto pojistné mnozstvi vice nez dostatecné, jelikoz nelze ocekéavat vyrazné vy-

kyvy v kratkodobych potiebach.

Material 6142762 KL1500LED LED-BG mit Kihlkdrper

Disp.oblast 2485 SCHOTTCR, as.

Favod 2485 Disp. atribut TP Druh mater. YRHE| Jednotka |E3 [ﬂ' DEMA
&0 |Datum |Disp0___ |Data k disp. preku Datum prer \-’___lPFiertIthF. |Dispunib.mnni. |
B]&]o3.04.2003  Zasoba 297

524.04.2013 Rezfak 1271757 10- 287

Elﬂ.ﬂﬁ.leS RezZak 1218509 30- 257

ElS.D?JDlS RezZak 1215509 40- 217

EDQ.DB.ZDlS RezZak 1215509 40- 177

Eau.us.zuls Rez7ak 1218509 40- 137

304.10.2013 RezZak 1218509 40- a7

Obrazek 40. Standardni sestava pro material 6142762 (viastni zpracovani)

Material je dodavan v baleni po 100 kusech, soucasné dodavané mnozstvi ¢ini 200 kust.
Z diivodu nizké predpokladané spotieby navrhuji toto objednaci mnozstvi nastavit na 100
kusu. Toto baleni, spole¢né s nové nastavenou pojistnou zasobou dostate¢né pokryje pii-

padné mozné vykyvy.
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10.3.4 Shrnuti navrhii zmény Fizeni zasob materialové skupiny LED

V piilozené tabulce (Tabulka 15) je uveden piehled rozdilti navrhované zmény oproti pi-
vodnimu stavu. Je piidana polozka primémeé zasoby a porovnani rozdilu primérné zasoby
po navrhu oproti ptivodni primérné zasobé. Redlna priimerna zasoba je hodnota primérmné
zasoby za poslednich 15 mésicti. Hodnota nové praimérné zasoby je vypocitana podle na-

sledujiciho vzorce:

Primérna zasoba = M + pojistna zasoba (Lambert, Stock, Ellram, 2000, s. 116)

Tabulka 15. Shrnuti navrhii zmény rizeni zasob LED (vlastni zpracovani)

Cislo material

1294355 6221186 6142762
Plvodni pojistna zasoba (ks) 0 0 0
Nova pojistna zédsoba (ks) 20 90 30
Plvodni objednaci mnozstvi (ks) 250 250 200
Nové objednaci mnozstvi (ks) 50 125 100
Redlna prlimérna zasoba (ks) 82 189 335
Nova primérna zésoba (ks) 45 152,5 80
Rozdil primérné zasoby (ks) 37 36,5 255

Nové navrzené Upravy pojistnych zasob a objednaciho mnozstvi pfinesou vyrazné snizeni
prumérnych skladovych zasob. Konkrétné u polozky 1294355 sniZzeni o 37 ks, u polozky
6221186 sniZeni o0 37 ks a u polozky 6142762 sniZeni o 255 ks.

10.4 Vyuziti nizkoobratkového materialu

Z analyzy obratkovosti vyplynulo, Ze nckteré materidly maji minimalni, nebo dokonce
zadny obrat v uplynulych letech. Konkrétné se jednéd o polozku materidlu €. 1039703, ktera

za posledni 3 roky nebyla spotfebovana na Zadny hotovy vyrobek.

10.4.1 Material ¢. 1039703

Po vyhodnoceni obratkovosti, kdy tento materidl nebyl pouzivan, jsem se rozhodl najit

feSeni pro vyuziti tohoto materidlu.

Material by bylo mozno ze skladu odepsat jako nevyuzitelny, coz by se ale negativné pro-

jevilo na hospodaiském vysledku firmy.

Material by bylo mozno vratit do matefské firmy, jelikoz mateiska firma objednala a na-

stavila dané skladové mnozstvi tohoto materidlu za urcitého ptedpokladu prodeji. Bohuzel
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vraceni materialu by sice vedlo ke snizeni hodnoty skladové zasoby ve spolecnosti
SCHOTT LEV, ale na stran¢ druhé by vedlo ke zvyseni skladové zasoby v matetské firmé,
coz by ve vysledku nemélo zadny piinos pro skupinu SCHOTT.

Z téchto duvodu je vhodné najit jiné feSeni tohoto problému. Vzhledem k tomu, ze vyrobek
(1039576), na ktery je tento kabel urcen se v poslednich 3 letech nevyrabél, je velmi ne-
pravdépodobné, a také podlozeno prognézami prodeji do konce roku 2013, ze by k jeho
vyrobé doslo v nejblizsi dobé. Jednou z moznosti, jak tento problém vyiesit, je vyuziti ma-
teridlu v jiném vyrobku, ktery je v soucasné dobé vyrdbén, nebo bude vyrabén v blizké
budoucnosti. Zaroven by spotfebovani tohoto materidlu nemélo ohrozit kvalitu vyroby,
zmetkovitost a také vyuzitelnost ptivodniho materialu, aby se ptivodni material nepfetrans-

formoval do podoby nepohyblivého materialu.

Po analyze kusovnikd pro moznost vyuziti materialu 1039703 jsem zjistil, Ze tento material
lze vyuzit pro praveé vyrabény vyrobek ¢. 1092762. V tomto vyrobku se pouziva 1 kus ka-
belu, ktery ma délku 310 mm, neobratkovy material 1039703 ma délku 325 mm. Vyuziti

neobratkového materialu tak bude znamenat nutnost jeho zkraceni o 15 mm (Tabulka 16).

Tabulka 16. Vyuziti 1039703 (viastni zpracovani)

VyuZiti na

Popis vyrobek

1092762
Pavodni délka (mm) na 1 kus 310
Délka neobratkového (mm) na 1 kus 325
Ztrata (mm) na 1 kus 15
Ztrata (K¢) na 1 kus 0,62
Spotreba (m) na 1 kus 0,325
Zasoba na skladé (m) k 31.12.2012 4222,38
Celkové naklady na spotfebovani 8 055 K¢
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Na mésic biezen je naplanovéana vyroba hotového vyrobku 1092762 na 900 ks, predpokla-

dana vyroba na dal$i obdobi je 1 500 ks na mésic (Obrazek 41). Pti této potiebé materidlu

na hotovy vyrobek bude souc¢asny neobratkovy material 1039703 spotifebovan za 9 mésict.

Ml aterial 1092762 Swétalny vodié Hella ERSFL 2T

Disp.ohlast 2485 SCHOTT CR, a.s.

Zavod 2485 Dizp.atribut TP| Druh mater. YHAL| Jednotka |ES3

b |Datum |Dispo_. |Data k disp. prvku Draturm pler V_.lPFirL'lstl’potF. |Do___ |Skl___ |0d__ |
Blos.04.2013  Zsoba 300

gua.m.zula PlZak 0154478399745 o7 900 1 200 00as
@Da.m.zula OdvPOR 0023174357 ,/00010 1 800~ &00- 1040 0ool
512.04.2013 WyrZak 006102512019/PPOL/TV 300 300- 0036
@19.04.2013 WyrZak 006102812021 /PPOL/UV 08.04. 2013 10 300 0 00as
@26.04.2013 WWrZak 0D0610Z812022/PPOL/UV 15.05.2013 15 300 300 00as6
@Da.us.zma WirZak 06102812023/PPOL/UV 15.05.201% 15 300 £00 0036
@10.05.2013 WyrZak 006102512024/FPOL UV 300 a00 00gs
@15.05.2013 PlZak |0164493344/43 900 1 300 0036
gls.us.zula Odw(bj 4501718012 /00010 1 300- 0 | 1040 000l

Obrazek 41. Standardni sestava pro material 1092762 (viastni zpracovani)

Po konzultaci s mistrem vyroby bylo potvrzeno, ze vyuziti neobratkového materialu pro

jiny vyrobek nezpiisobi zadné dodatecné naklady ve formé vyssi zmetkovitosti, nebo od-

pracovaného Casu. Ke zvySeni zmetkovitosti nedojde z toho diivodu, Ze oba tyto materidly

jsou totozné, jediny rozdil je v délce, ve které je tento materidl dodavan od dodavatele —

matetské spole¢nosti. Opracovany ¢as bude také stejny, jelikoz i ptivodni, kratsi kabel se

dale zkracuje. Plivodné nahrazeny material vstupuje jest¢ do dalSiho hotového vyrobku a

nedojde u néj k jeho zatazeni do neobratkovych polozek, jelikoZz vyroba tohoto dal§iho

hotového vyrobku je naplanovana az do konce roku 2013.
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11 ZHODNOCENI NAVRHOVANEHO RESENI

V této kapitole provedu zhodnoceni piinost a nakladu, které plynou z navrzenych uprav a

vyhodnotim realizovatelnosti téchto tprav a jeji rizika.

11.1 Zhodnoceni prinostu plynoucich z navrzenych uprav

V nize uvedenych tabulkach je vycislen piinos ve snizeni skladovych zasob za navrhované

upravy. Tento ptinos je vypocitan podle udaji uvedenych v predchozi kapitole.

Pti vyuziti navrhovanych opatfeni, dojde ke snizeni skladovych zasob u analyzovanych
polozek skupiny Kabely pfti variant¢ V1 0 1 954 278 K¢, pfi varianté V2 o 1 081 478 K¢&
(Tabulka 17).

Tabulka 17. Zhodnoceni navrhovanych prinosit skupiny Kabely (viastni zpracovani)

Cena Rozdil v Rozdil v
Material material primérné Pfinos V1 prdmérné Pfinos V2
(K¢) zasobé V1 (ks) zasobé V2 (ks)
1039764 47,8 3880 185 445 K¢ 2292 109 562 K¢
561370139 18,71 18991 355 329 K¢ 15991 299 199 K¢
1039689 47,75 3339 159 448 K¢ 1752 83 645 K¢
561110515 15,67 10 333 161 922 K¢ 4776 74 844 K¢
561300173 3,2 64 492 206 373 K¢ 19 492 62 373 K¢
1093670 46,93 2171 101 868 K¢ 583 27 367 K¢
561380086 31,56 3323 104 884 K¢ 1636 51 627 K¢
1039704 44,51 5336 237 517 K¢ 3749 166 857 K¢
561360154 9,99 6 698 66 915 K¢ 6 698 66 915 K¢
561330024 5,92 19 569 115 849 K¢ 7219 42 737 K¢
561380078 80,91 585 47 353 K¢ -165 -13 329 K¢
561380131 116,38 745 86 666 K¢ 445 51 752 K¢
561320356 3,71 33614 124 709 K¢ 15614 57 929 K¢
CELKEM 1954 278 K¢ 1081478 K¢

Pti vyuziti navrhovanych opatteni, dojde ke snizeni skladovych zasob u analyzovanych tii

polozek skupiny FOSS o 1 798 447 K¢ (Tabulka 18).

Tabulka 18. Zhodnoceni navrhovanych prinosi skupiny FOSS (vlastni zpracovani)

Material Cena materialu Rozdil v priimérné zasobé (ks) Pfinos
6075554 2 859 K¢ 61 174 404 K¢
15141399 1777 K¢ 638 1133 841 K¢
15141403 2 362 K¢ 207,5 490 202 K¢
CELKEM 1798 447 K¢
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U materidlové skupiny LED dojde ke snizZeni skladovych zasob u analyzovanych tii polo-

sek 0 409 294 K& (Tabulka 19).

Tabulka 19. Zhodnoceni navrhovanych prinosii skupiny LED (viastni zpracovdini)

Material Cena materialu Rozdil v priimérné zasobé (ks) Pfinos
1294355 3135K¢ 37 116 012 K¢
6221186 1115K¢ 36,5 40 679 K¢
6142762 991 K¢ 255 252 603 K¢

CELKEM 409 294 K¢

Ptinos vyuziti neobratkové polozky ¢ini 173 962 K¢ ve snizeni skladovych zéasob, pfi

predpokladu spotfebovani celé skladové zasoby do konce roku 2013.

Celkové se tedy jedna o piinos ve snizeni skladovych zasob ve vysi 4 335 981 K¢ pii vari-
ant¢ V1 se snizenym objednacim mnozstvim u materidlové skupiny Kabely, ptipadné o
ptinos ve vysi 3 463 181 K¢ pfi varianté V2 se soucasnym objednacim mnozstvim u mate-
rialové skupiny Kabely (Tabulka 20). Pti pfepoctu na procentualni vyjadieni vyuzitim vyse
skladové zasoby k 31.12.2012, se jedna o snizeni skladovych zasob u varianty V1 0 12,71
%, u varianty V2 0 10,15 %.

Tabulka 20. Vycisleni prinosu (viastni zpracovani)

Popis Celkovy pfinos
PFinos Kabely V1 1954 278 K¢
PFinos Kabely V2 1081 478 K¢
PFinos FOSS 1798 447 K¢
Pfinos LED 409 294 K¢
Pfinos neobratkova polozka 173 962 K¢
CELKEM V1 4 335 981 K¢
CELKEM V2 3463 181 K¢

Piinosem je také zlepSeni logistickych ukazateld, na zdkladé kterych byla provedena ana-
lyza. Ukazatel doby obratu zasob se zlepsi pfi varianté V1 o 22 dni, pfi varianté V2 o 18
dni. Rychlost obratu zasob se zlepsi o 0,36 dni u varianty V1, respektive o 0,28 dni u vari-
anty V2 (Obrazek 42). Porovnani jsem provedl s hodnotou z roku 2012, pro vypocet navr-
hovanych hodnot jsem vychazel z idaji roku 2012. U téchto udajti jsem poniZzil skladovou
zasobu o vysledné hodnoty variant piinost (Tabulka 20), spotiebu materialu jsem pouzil

puvodni.
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Doba obratu zasob Rychlost obratu zasob
165 2,70
- 160 5 2,60
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W Dob= obratu zésab W Rychlast obratuzisob

Obrazek 42. Nové hodnoty obratkovosti (viastni zpracovani)

11.2 Zhodnoceni nakladi plynoucich z navrZenych tprav

V oblasti nakladu, které tato zména piinese, se jedna o naklady spojené s CastéjSim objed-
navanim materialu, jelikoz u nékterych polozek doslo ke sniZeni objednaciho mnoZzstvi. V
oblasti castéjsi tvorby objednavek v informacnim systému nedojde k zddnému navySeni,
jelikoZz pronajem uzivatelského klienta v informac¢nim systému je placen pausalni ¢astkou
za stanovené Casové obdobi a ¢astéjsi vyuzivani nebo tvorba objednavek nemaji na tuto

Sastku vliv.

Pro materidlovou skupinu Kabely jsem vy¢islil ndklady spojené se zavedenim supermarket
konceptu. Néklady na zménu informacniho systému ¢ini 5 000 K¢&. Odpracovany ¢as pra-
covnikem skladu na doplnovani supermarketu a evidovani materialu bude dle mého nézoru
totozny se souCasnym stavem. Také Cas pfi pfipadnych CastéjSich dodavkach vyvazi mensi
dodévané mnozstvi a tento odpracovany ¢as bude totozny se soucasnym stavem. Proto
nebudu Zzadnou z téchto polozek zapocitavat do nakladi. Do naklada zapocitam pouze od-
pracovany ¢as na zavedeni tohoto systému. Dle odhadu se jednd o 5 hodin nutnych k navr-
Zeni a zpracovani vSech postupti pracovniky logistiky, pfi ndkladech pracovnika logistiky

600 K¢ po zapocitani rizné hodnocenych pracovnich pozic, se jedna o ptiblizné 3 000 K¢.

Pro materidlové skupiny FOSS a LED jsem néklady na pracovni €as vytvofeni a zpracova-
ni objednavky vy¢islil odhadem na dobu péti minut. Do této doby jsem zapocital veskeré
¢innosti spojené s procesem zpracovani objednavky od jejiho vytvoreni, zaslani dodavateli,
pfijmu zbozi, uskladnéni a schvaleni faktury. Hodinové naklady pracovnika logistiky ¢ini,
po zapocitani rizné hodnocenych pracovnich pozic, pifiblizné¢ 600 K¢. V nize uvedené ta-

bulce (Tabulka 21) je vypocitan narust poctu objednavek v zavislosti na snizeni objednaci-
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ho mnozstvi podle piivodni ro¢ni spotfeby materialu. Celkové ro¢ni naklady na tento navy-

Seny pocet objednavek ¢ini pro nize uvedenych Sest polozek 1 200 K¢&.

Dalsim nédkladem, ktery souvisi se zvySenym poc¢tem objednavek, jsou piepravni néklady
vztahujici se ke kazdé dodavce. Pro materialy skupiny Kabely je tento naklad nerelevantni,
jelikoz pteprava mezi matefskou spolecnosti a spole¢nosti SCHOTT LEV je pravidelna a
vyuziva se nezavisle na mnozstvi zbozi. U polozek 6075554, 15141399, 1294355,
6221186, 6142762 jsou pirepravni naklady placeny dodavatelem, u polozky 15141403 ¢ini
prepravni naklady 1 000 K¢ na soucasné objednaci mnoZzstvi 250 ks. Vzhledem k tomu, ze
se jednd o vahove lehky a rozméroveé velmi maly material, budu pro nové objednaci mnoz-
stvi, 125 ks, pocitat s ptepravnimi naklady také ve vysi 1 000 K¢. Pii navyseni objednavek

0 3 objednavky za rok, se naklady navysi o 3 000 K¢.

Poslednim nakladem jsou naklady spojené s vyuziti neobratkové polozky. Ty jsem vy¢islil
ve vysi 8 055 K¢ za rok (Tabulka 16), a jedna se o naklady spojené s kracenim kabely,

¢imz dojde k vyssi spotiebé materialu, oproti spotfebé ptivodni.

Tabulka 21. Vycisleni ndkladui (vlastni zpracovani)

Cislo materidlu

6075554 15141399 15141403 1294355 6221186 6142762
Plvodni obj. mnoZstvi (ks) 300 200 250 250 250 200
Nové obj. mnozstvi (ks) 300 50 125 50 125 100
Celkova rocni spotieba (ks) 2108 544 596 268 760 766
Plvodni pocet obj. 7 3 2 1 3 4
Novy pocet obj. 7 11 5 5 6 8
Rozdil 0 8 3 4 3
Celkem odpracovany cas 1200 K¢ -22objednavek, celkem 2 hodiny
Celkem zména IS 5000 K¢
Celkem supermarket 3000 K¢
Celkem preprava 3000 K¢
Ezlll:;::; neobratkova 8055 K&
NAKLADY CELKEM 20 255 K¢

Celkové tak naklady na zajisténi nového zplsobu fizeni zasob u téchto analyzovanych ma-

terialovych skupin ¢ini 20 255 K¢ ro¢né (Tabulka 21).
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11.3 Zhodnoceni rizik a realizovatelnosti

Nejvétsi riziko navrzenych uprav plyne z nespravné nastavené pojistné zasoby a nasledné-
ho nedostatku materialu pro vykryti pozadavkt vyroby na zakladé objednavek zakaznikd.
14, mélo by piipadné nesplnéni objednavek vyrazné negativni dopad na hodnoceni podni-
ku. Piesto vSak povazuji miru rizika za pfijatelnou, v porovnani s pifinosem ve snizeni
skladovych zasob i z toho diivodu, Ze jak nastavena pojistna zasoba, tak 1 objednaci mnoz-

stvi jsou na urovni, pti niz by mély pokryt ptipadné vykyvy ve spotiebé materidlu.

Veskeré navrzené upravy je mozno realizovat okamzité. Nové nastaveni pojistnych zasob a
objednaciho mnozstvi je mozno provést okamzit¢ pracovnikem logistiky pfimo v infor-
macnim systému. Na zaklad¢ téchto zmén je ddle planované a objedndvané mnozstvi stan-

dardizovano a fizeno obvyklym zptisobem.

Taktéz nastaveni nového supermarket konceptu je otdzkou hodin, jedinym ¢asovym ome-
zeni je m&si¢ni Thuta na Gpravy v informaénim systému pro fizeni zasob. K tomuto koncep-
tu se vaze také jediné vyraznéjSi omezeni, kterym je zména objednaciho mnozstvi kabell
z matetské spolecnosti. Toto dodaci mnoZzstvi se totiz vztahuje na optimalni vyrobni davku
pii vyrobé optického kabelu, a je otazkou, zda bude matefska firma ochotna pfistoupit na
zménu svého standardizovaného vyrobniho programu. Z tohoto diivodu jsem také navrhl
dv¢ varianty optimalizace fizeni zasob materidlové skupiny kabely, kde v prvni varianté je
objednaci mnozstvi upraveno a ve druhé varianté je ponechano soucasné objednaci mnoz-
stvi. Vycislené Gspory ve sniZzeni zdsob mezi t€émito dvéma variantami jsou pak vychodis-
kem pro rozhodovéni o ptipadné zméné vyrobnich ddvek v matetské spole¢nosti v navaz-

nosti na zménu objednaciho mnozstvi.

Posledni navrzend uprava vyuziti neobratkového materialu je také realizovatelnd okamZité,
upravou kusovniku vyrobnich zakazek pracovnikem logistiky. Nutnd je pocatecni infor-
movanost pracovnikil vyroby o této zméné. Vysledek této zmény se projevi ve sniZeni za-
sob jiz v daném meésici, celkova hodnota skladové zasoby bude vycerpana pravdépodobné

za dobu deviti mésicu.
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ZAVER

Ve své diplomové praci jsem se zaméfil na fizeni zasob ve spolec¢nosti SCHOTT LEV. Na
zéklad¢ provedené analyzy systému planovani a fizeni zasob a logistické vykonnosti jsem
navrhl upravy systému, které povedou ke snizeni, v soucasné chvili vysokych, skladovych

zasob.

V teoretické Casti jsem predstavil podnikovou logistiku a vymezil pojmy tykajici se fizeni
logistickych fetézcl. Dalsi dulezitou soucasti teoretické ¢asti bylo charakterizovani systé-
mu planovani a fizeni vyroby, spolecn¢ S metodami planovani a fizeni zasob. Zavér teore-

tické Casti se zabyval ukazateli méteni logistické vykonnosti.

Uvod praktické asti diplomové prace jsem vénoval piedstaveni samotné spoleénosti a jeji
interni struktury. Vychodiskem pro navrzeni projektové ¢asti byla analyza procesii systému
planovani a fizeni zasob a vyhodnoceni kli¢ovych ukazateli logistické a vyrobni vykon-
nosti. Na zaklad¢ vyhodnoceni analytické ¢asti jsem definoval zaméfeni projektu na snize-
ni skladovych zasob, které bude dosazeno Gpravou pojistnych zasob a objednaciho mnoz-
stvi u vybranych materialt. V dalsi ¢asti jsem pro vybér materialti pro navrh uprav vyuzil
ABC analyzu. Samotné navrhy jsem poté sméfoval K nejvyznamnéj$im materialim, pro
které jsem navrhl nové pojistné zasoby a objednaci mnozstvi. V prubéhu zpracovavani
projektové ¢asti jsem pii benchmarku s matefskou spole¢nosti vyuZil ji pouZivany super-
market koncept, jehoZ pouziti ve spolecnosti SCHOTT LEV jsem zapracoval do navrha
pro sniZeni skladovych zasob. Posledni navrh sméfoval do vyuZiti neobratkovych zasob,
pro které jsem navrhl, konkrétné u jednoho materidlu, jeho vyuziti v jiném hotovém vy-

robku.

Vysledek této diplomové prace ve formé celkového piinosu ze zavedeni navrzenych zmén
Vv fizeni zasob, ktery ¢ini pro spole¢nost snizeni zasob o 4 315 726 ve varianté V1, respek-

tive 3 442 926 ve varianté V2, povazuji za splnéni definovaného projektu.

PrestozZe se vysledky u vSech téchto navrhovanych feseni neprojevi okamzité€ a jejich ucin-
nost se zacne projevovat postupem casu az vV okamziku, kdy dojde ke spotfebovani soucas-
né, n¢kdy az pftili§ vysoké, skladové zasoby, na jejimz zdklad€é se uplatni nové navrzené
feSeni, v&éfim, Ze mnou navrzené Upravy budou firmou vyuzity v plné mife a na jejich za-

klad¢ dojde k podobnym tipravam u vSech materialovych polozek.
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P¥iloha P I: ABC ANALYZA MATERIALOVE SKUPINY KABELY

Z3asoba
Cislo Skladovd kumulativni Kumulativni % z
polozky | Nazev zasoba (K¢) (K¢) celkové zasoby Klasifikace
1 1039764 547 082,51 547 082,51 8,69%
2 561370139 533 346,89 1080429,40 17,17%
3 1039689 514 829,72 1595 259,12 25,35%
4 561110515 497 375,30 2092 634,42 33,25% A
5 561300173 341 610,99 2434 245,41 38,68%
6 1093670 336 385,90 2770631,31 44,03%
7 561380086 295 105,56 3065 736,87 48,72%
8 1039704 262 226,22 3327 963,09 52,89%
9 561360154 261 157,75 3589120,84 57,04%
10 1424844 258 843,94 3847 964,78 61,15%
11 1424843 209 088,33 4057 053,11 64,47%
12 561330024 202 635,40 4259 688,51 67,69% B
13 561380078 199 954,50 4459 643,01 70,87%
14 1039703 173 961,85 4 633 604,86 73,63%
15 1424845 164 015,76 4797 620,62 76,24%
16 561380131 162 165,49 4959 786,11 78,82%
17 561320356 146 972,54 5106 758,65 81,15%
18 561300062 138 288,00 5245 046,65 83,35%
19 1039767 125 007,35 5370054,00 85,34%
20 1112882 111 830,40 5481 884,40 87,11%
21 561380329 110 625,00 5592 509,40 88,87%
22 561320237 107 092,64 5699 602,04 90,57%
23 561361126 93 092,37 5792 694,41 92,05%
24 561361015 89 645,94 5882 340,35 93,48%
25 561300108 86 022,07 5968 362,42 94,84%
26 1127105 73 861,39 6042 223,81 96,02% C
27 561300165 68 230,85 6 110 454,66 97,10%
28 1424839 59 988,34 6 170 443,00 98,06%
29 561310109 38 406,74 6 208 849,74 98,67%
30 561320101 31 000,39 6 239 850,13 99,16%
31 1223550 20 440,35 6 260 290,48 99,48%
32 561361056 18 376,05 6 278 666,53 99,78%
33 561300181 8 001,62 6 286 668,15 99,90%
34 1158613 6 118,95 6292 787,10 100,00%
CELKEM 6292 787,10




PRILOHA PI1: ABC ANALYZA MATERIALOVE SKUPINY FOSS

Zasoba
Cislo Skladov3 kumulativni Kumulativni % z
polozky | Nazev zasoba (Kc) (K¢) celkové zasoby Klasifikace
1 6075554 1024 726,46 1024 726,46 17,82%
2 15141399 901 030,26 1925 756,72 33,49%
3 15141403 711 087,77 2 636 844,49 45,85%
4 6066264 187 704,80 2 824 549,29 49,12%
5 6066263 170 988,04 2995537,33 52,09%
6 6066267 163 734,78 3159 272,11 54,94%
7 1140285 160 577,42 3319 849,53 57,73%
8 6127714 153 999,00 3473 848,53 60,41%
9 15141411 150 923,76 3624772,29 63,03%
10 15353323 145 729,76 3770502,05 65,57%
11 6127710 117 361,34 3 887 863,39 67,61%
12 6066268 109 732,08 3997 595,47 69,52% A
13 15190514 99 482,51 4097 077,98 71,25%
14 6115545 99 231,04 4196 309,02 72,97%
15 6115269 84 308,28 4280617,30 74,44%
16 15353315 79 456,42 4360 073,72 75,82%
17 1198270 64 211,51 4424 285,23 76,94%
18 6116700 55471,99 4479 757,22 77,90%
19 6045634 54 480,29 4534 237,51 78,85%
20 6064519 50419,10 4584 656,61 79,72%
21 6074689 48 744,32 4 633 400,93 80,57%
22 6045637 48 595,35 4 681 996,28 81,42%
23 6115548 43 285,30 4725 281,58 82,17%
24 15151745 42 311,39 4767 592,97 82,91%
25 15101108 42 010,65 4 809 603,62 83,64%
26 15190469 36 397,12 4846 000,74 84,27%
27 15190309 34 880,59 4 880 881,33 84,88%
28 15030679 31 366,83 4912 248,16 85,42%
29 6045635 30067,31 4942 315,47 85,94%
30 15353286 29 382,54 4971 698,01 86,46%
31 15023289 26 126,40 4997 824,41 86,91% B
32 15052579 25996,13 5023 820,54 87,36%
33 6115270 25 950,72 5049771,26 87,81%
34 6115522 25 555,50 5075 326,76 88,26%
35 6115520 25 300,69 5100627,45 88,70%
36 15060184 23119,74 5123747,19 89,10%
37 6115271 22 526,37 5146 273,56 89,49%
38 6074687 21 857,48 5168 131,04 89,87%




39 6064518 21404,87 5189 535,91 90,24%
40 15052595 20579,12 5210 115,03 90,60%
41 15353261 19 142,33 5229 257,36 90,93%
42 15353253 19 048,86 5248 306,22 91,27%
43 15353294 18 721,22 5267 027,44 91,59%
44 6065190 17 675,28 5284 702,72 91,90%
45 6115523 17 374,24 5302 076,96 92,20%
46 6074688 17 335,98 5319412,94 92,50%
47 6127712 15 760,97 5335173,91 92,78%
48 15353278 15 698,94 5350872,85 93,05%
49 6115546 15572,40 5366 445,25 93,32%
50 15190452 14 822,43 5381 267,68 93,58%
51 15103606 14 210,96 5395478,64 93,82%
52 15053612 13 969,20 5409 447,84 94,07%
53 6115547 13 769,93 5423 217,77 94,31%
54 6115549 13 628,94 5436 846,71 94,54%
55 15010171 13 096,64 5449 943,35 94,77%
56 15151453 12 861,05 5462 804,40 95,00%
57 15752903 12 447,00 5475 251,40 95,21%
58 6115267 12 237,68 5487 489,08 95,42%
59 6115268 12 179,61 5499 668,69 95,64%
60 15020842 11 951,74 5511 620,43 95,84%
61 15012345 11 420,94 5523 041,37 96,04%
62 6127755 11 047,62 5534 088,99 96,23%
63 15803018 10 050,00 5544 138,99 96,41%
64 15053604 9 904,81 5554 043,80 96,58%
65 6136847 9 842,56 5563 886,36 96,75%
66 15101457 9 613,37 5573 499,73 96,92%
67 15752911 9 550,77 5583 050,50 97,09%
68 6132132 8 831,50 5591 882,00 97,24%
69 6127711 8779,14 5600 661,14 97,39%
70 15061772 8 640,26 5609 301,40 97,54%
71 15151059 8 492,95 5617 794,35 97,69%
72 15101621 8 262,27 5626 056,62 97,83%
73 6115521 7 896,35 5633 952,97 97,97%
74 15350194 7 514,00 5641 466,97 98,10%
75 6127713 7 318,80 5648 785,77 98,23%
76 15020448 6 584,50 5655 370,27 98,34%
77 6136851 6 408,21 5661778,48 98,46%
78 15151642 5910,08 5667 688,56 98,56%
79 15101638 5624,63 5673 313,19 98,66%
80 15031794 4 867,84 5678 181,03 98,74%
81 15012661 4 700,70 5682 881,73 98,82%




82 15012678 4 475,48 5687 357,21 98,90%
83 6045639 4 249,75 5691 606,96 98,97%
84 6045690 3749,11 5695 356,07 99,04%
85 15022235 3 706,89 5699 062,96 99,10%
86 15351006 3 430,08 5702 493,04 99,16%
87 6119054 3135,44 5705 628,48 99,22%
88 15352019 2 988,96 5708 617,44 99,27%
89 6140966 2 986,66 5711604,10 99,32%
90 15023272 2900,04 5714 504,14 99,37%
91 15032766 2 689,56 5717 193,70 99,42%
92 6045638 247790 5719671,60 99,46%
93 15151318 2 364,81 5722036,41 99,50%
94 6141424 2228,16 5724 264,57 99,54%
95 15752928 2 205,00 5726 469,57 99,58%
96 6025095 2 002,98 5728 472,55 99,61%
97 15021641 1 959,60 5730432,15 99,65%
98 15141477 1 860,30 5732 292,45 99,68%
99 15104392 1715,00 5734 007,45 99,71%
100 15352002 1691,88 5735699,33 99,74%
101 15050048 1591,70 5737 291,03 99,77%
102 15104421 1398,38 5738 689,41 99,79%
103 15060176 1353,20 5740042,61 99,82%
104 15351482 1251,64 5741 294,25 99,84%
105 15050389 1212,00 5742 506,25 99,86%
106 15053004 1 087,92 5743 594,17 99,88%
107 15052562 1 076,55 5744 670,72 99,90%
108 15031786 973,6 5745 644,32 99,91%
109 6045565 914,13 5746 558,45 99,93%
110 15151137 835,8 5747 394,25 99,94%
111 15020078 635,4 5748 029,65 99,96%
112 15151067 591,03 5748 620,68 99,97%
113 15120508 526,32 5749 147,00 99,97%
114 15104384 446,5 5749 593,50 99,98%
115 15053731 441,92 5750035,42 99,99%
116 6008518 327,74 5750 363,16 100,00%
117 15151075 236,35 5750 599,51 100,00%
118 15020061 14,58 5750 614,09 100,00%
CELKEM 5750 614,09




PRILOHA PI11: ABC ANALYZA MATERIALOVE SKUPINY LED

Cislo Skladova Zasoba kumulativni | Kumulativni % z
polozky | Nazev zasoba (K¢) (K¢) celkové zasoby Klasifikace
1 1294355 600 549,98 600 549,98 11,71%
2 6221186 379 741,61 980 291,59 19,12%
3 6142762 373 457,70 1353 749,29 26,41%
4 6221835 232 646,43 1586 395,72 30,94%
5 6140932 183 971,04 1770 366,76 34,53%
6 6186419 177 145,65 1947 512,41 37,99%
7 6166336 167 207,70 2114 720,11 41,25%
8 6216603 129 152,76 2243 872,87 43,77%
9 6142811 127 431,44 2371304,31 46,25%
10 6186417 111 609,38 2482 913,69 48,43%
11 6186790 107 640,01 2590 553,70 50,53%
12 6167020 97 811,89 2 688 365,59 52,44%
13 6216797 91 553,61 2779919,20 54,23%
14 6186788 90 529,88 2 870 449,08 55,99%
15 6187293 88 828,44 2959 277,52 57,72% A
16 6140850 83 117,10 3042 394,62 59,35%
17 6149132 77 905,28 3120 299,90 60,86%
18 6222794 74 614,43 3194 914,33 62,32%
19 6186416 67 857,37 3262 771,70 63,64%
20 6154102 61 456,46 3324 228,16 64,84%
21 6150434 54 301,68 3378529,84 65,90%
22 6141421 52 293,78 3430 823,62 66,92%
23 6141408 51473,10 3482 296,72 67,93%
24 6096145 47 597,76 3529894,48 68,85%
25 6141409 45 590,12 3575 484,60 69,74%
26 6142761 41 741,04 3617 225,64 70,56%
27 6155880 41 394,60 3658 620,24 71,37%
28 6216795 40 869,85 3699 490,09 72,16%
29 6149133 40 855,20 3740 345,29 72,96%
30 6216796 38 288,20 3778 633,49 73,71%
31 6141916 36 495,00 3815128,49 74,42%
32 6189918 36 487,41 3851 615,90 75,13%
33 6189917 35978,20 3887 594,10 75,83%
34 6216794 34 933,10 3922527,20 76,51%
35 6141781 34 565,30 3957 092,50 77,19% B
36 6182228 33 822,48 3990914,98 77,85%
37 6141917 33673,32 4 024 588,30 78,50%
38 6218697 33 216,66 4 057 804,96 79,15%
39 6186876 33 184,57 4 090 989,53 79,80%




40 6149131 32 470,90 4123 460,43 80,43%
41 6131866 32 286,12 4155 746,55 81,06%
42 6173722 32 031,02 4187777,57 81,69%
43 6150437 30312,74 4218 090,31 82,28%
44 6154103 29 052,66 4247 142,97 82,85%
45 6154938 28 641,60 4275 784,57 83,40%
46 6216800 28 258,59 4304 043,16 83,96%
47 6216798 28 216,65 4 332 259,81 84,51%
48 6154104 27 817,24 4360 077,05 85,05%
49 6141410 27 625,65 4387 702,70 85,59%
50 6186342 27 427,20 4415129,90 86,12%
51 6145636 26 476,04 4 441 605,94 86,64%
52 6145865 25 750,40 4 467 356,34 87,14%
53 6189920 25024,03 4 492 380,37 87,63%
54 6150438 23 098,60 4515 478,97 88,08%
55 6137256 22 261,87 4537 740,84 88,51%
56 6189915 21519,36 4 559 260,20 88,93%
57 6141739 20772,81 4580 033,01 89,34%
58 6186707 19 935,50 4599 968,51 89,73%
59 6186360 17 415,10 4617 383,61 90,07%
60 6140827 16 865,04 4 634 248,65 90,40%
61 6150435 15 964,74 4 650 213,39 90,71%
62 6167044 15170,76 4 665 384,15 91,00%
63 6162712 14 816,40 4 680 200,55 91,29%
64 6142748 14 727,68 4 694 928,23 91,58%
65 6140933 13 873,86 4708 802,09 91,85%
66 6154110 13 313,88 4722 115,97 92,11%
67 6142750 13 073,57 4735 189,54 92,37%
68 6162715 12 628,15 4747 817,69 92,61%
69 6015812 12 309,17 4760 126,86 92,85%
70 6167383 11 836,01 4771962,87 93,08%
71 6137259 11 786,16 4783 749,03 93,31%
72 6150440 11 773,56 4795 522,59 93,54%
73 6192503 11 664,10 4 807 186,69 93,77%
74 6174664 11 617,74 4 818 804,43 94,00%
75 6187292 11 106,95 4829911,38 94,21%
76 6141116 11 081,88 4 840 993,26 94,43%
77 6154121 10 863,58 4 851 856,84 94,64%
78 6140825 10 424,04 4 862 280,88 94,84%
79 6184493 10 010,00 4 872 290,88 95,04%
80 6161265 9 957,56 4 882 248,44 95,23%
81 6189910 9727,85 4 891 976,29 95,42%
82 6137258 9 460,60 4901 436,89 95,61%




83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125

6230297
6015808
6222795
6140826
6015807
6173682
6189921
6167042
6145844
6155950
6186789
6116075
6137284
6192504
1269392
6155453
6184492
6186418
6221785
6154224
6187295
6159964
6141180
6154936
6161264
6140940
6221787
6223726
6154225
6140967
6154223
6145911
6145913
6137282
6154221
6137281
6159965
6145914
6089316
6221788
6137255
6145847
6145860

8108,71
7 788,60
7 558,59
7 541,16
7 266,24
7 099,25
6 729,54
6 594,90
6 426,96
6 043,66
5978,41
5932,75
5768,16
5524,40
5349,34
5193,55
5007,75
5002,84
4 893,74
4 867,80
4 383,54
4 335,38
4 272,00
4192,98
4173,12
4 121,60
4 092,30
4 079,44
3 900,23
3 896,23
3 570,80
3 438,05
3418,03
3 019,20
2992,80
2 991,06
2 875,32
2 831,00
2720,08
2712,99
2 268,35
2 220,75
2 082,08

4 909 545,60
4917 334,20
4924 892,79
4932 433,95
4939 700,19
4 946 799,44
4953528,98
4960 123,88
4 966 550,84
4972 594,50
4978 572,91
4 984 505,66
4990 273,82
4995 798,22
5001 147,56
5006 341,11
5011 348,86
5016 351,70
5021 245,44
5026 113,24
5030 496,78
5034 832,16
5039 104,16
5043 297,14
5047 470,26
5051 591,86
5055 684,16
5059 763,60
5 063 663,83
5 067 560,06
5071 130,86
5074 568,91
5077 986,94
5081 006,14
5 083 998,94
5 086 990,00
5 089 865,32
5 092 696,32
5 095 416,40
5098 129,39
5100 397,74
5102 618,49
5104 700,57

95,77%
95,92%
96,07%
96,21%
96,35%
96,49%
96,62%
96,75%
96,88%
97,00%
97,11%
97,23%
97,34%
97,45%
97,55%
97,65%
97,75%
97,85%
97,94%
98,04%
98,13%
98,21%
98,29%
98,37%
98,46%
98,54%
98,62%
98,70%
98,77%
98,85%
98,92%
98,98%
99,05%
99,11%
99,17%
99,23%
99,28%
99,34%
99,39%
99,44%
99,49%
99,53%
99,57%




126 6154124 2 060,66 5106 761,23 99,61%
127 6186872 1 926,22 5108 687,45 99,65%
128 1091831 1875,51 5110 562,96 99,69%
129 6137257 1611,88 5112 174,84 99,72%
130 6141228 1 561,63 5113 736,47 99,75%
131 6137260 1536,12 5115 272,59 99,78%
132 6045562 1473,50 5116 746,09 99,81%
133 6155625 1359,36 5118 105,45 99,83%
134 6140614 1 286,20 5119391,65 99,86%
135 15500207 1015,83 5120 407,48 99,88%
136 6119090 1 015,02 5121422,50 99,90%
137 6155629 995,77 5122 418,27 99,92%
138 6193051 742,98 5123 161,25 99,93%
139 6085203 698,28 5123 859,53 99,95%
140 6167381 658,67 5124 518,20 99,96%
141 6045556 401,71 5124 919,91 99,97%
142 6045563 381,83 5125301,74 99,97%
143 6142984 345,18 5125 646,92 99,98%
144 6189919 246,8 5125 893,72 99,99%
145 6141989 237,83 5126 131,55 99,99%
146 6088138 186,9 5126 318,45 99,99%
147 6141988 96,02 5126 414,47 100,00%
148 6080261 83,42 5126 497,89 100,00%
149 6184499 59,54 5126 557,43 100,00%
150 6184498 24,94 5126 582,37 100,00%
151 6167642 22,14 5126 604,51 100,00%
CELKEM 5126 604,51




PRILOHA P IV: PROCESNI SCHEMA SUPERMARKET KONCEPTU

h

Minimarket - whledéni
container yiedant
skladove pozice
Karta v
kanbanu
Crdebrani podle
\______,./'"#_HN‘ stanovenéhomnoZ (-
atvl v zasobniku

S Eechny
komponenty
ostupné

Crdsouhlaseni daléiho
postupu s logistikou +
prijemn zboZi

Casteéné
vychystat?

- AN

¥
Prevedeni
zboZi na
dané misto a
skladowvou
lokaci D099

Odebrani zboZi

v

Distribuce podle
konceptu potfeb

Odebrani zboZi



