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ABSTRAKT

Cilem této bakalarské prace je shrnout historii spolecnosti Bat'a a popsat zivot a nazory
jejiho zakladatele TomaSe Bati a popsat jeho piinos v ramci propagace a reklamy.
V teoretické Casti je provedena historicka reserSe zabyvajici se historii, vznikem a uspéchy
spoleCnosti Bat’a, Zivotem a nazory jejiho zakladatele Tomase Bati a je v ni také popséana

stru¢na historii propagace a reklamy na naSem tzemi v omezeném casovém obdobi.

V praktické ¢asti prace prinese souhrn propagacnich metod spolecnosti Bata a poté je
srovna s dobovymi materidly a se soucasnymi propagacnimi metodami spolecnosti. Na

zaveér bude provedeno dotaznikové Setfeni ohledné povédomi o zivoté Tomase Bati.

Kli¢ova slova:

Tomas Bat’a, Bat'a, propagace, reklama, propaga¢ni materialy

ABSTRACT

The aim of this work is to summarize the history of Bata and describe the life and ideas of
its founder Tomas Bata and determine its contribution to the promotion and advertising. In
the theoretical part the historical research dealing with the history, creation and success of
Bata, life and beliefs of its founder Tomas Bata. It also describes the brief history of the

promotion and advertising of our country in a limited period of time.

The practical part will summarize the Bata company promotional methods and then com-
pare them with contemporary materials and with the current methods of promotion. At the
end of the questionnaire survey regarding awareness about the life of Tomas Bata.

Keywords:

Tomas Bata, Bata, Propagation, Advertising, Promotional materials
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UvVOD

Prace nese téma: Tomas Bat’a jako prukopnik a inovator propagace a autorkou bylo vybra-
no z mnoha davodi. Jednim ze zasadnich diivodl byl zdjem o osobu Tomase Bati, jakozto
genidlniho podnikatele a idealisty a dale také zajem o samotné mésto Zlin a jeho historii.
V ramci studovaného oboru je téma idedlni pro nahlédnuti zlinské historie a zjisténi zaji-

mavych souvislosti.

V teoretické Casti prace bude provedena historicka reSerSe zaméfend na vznik a plsobeni
spoleCnosti Bat'a a dale na osobu a zivot Tomase Bati, jeho zivotnich nazor a idealu.
V zavérecné kapitole bude proveden kratky souhrn vyvoje propagace na nasem uzemi

v obdobi do konce prvni republiky.

V praktické ¢asti prace budou popsany propagacni prostiedky spolecnosti Bat'a v obdobi
do zacatku druhé svétové valky. Dale se bude prace zabyvat jejich srovnanim s dobovymi
propagacnimi materidly jinych spolecnosti a posléze bude provedeno srovnani se soucas-
nymi propagacnimi metodami spolecnosti Bata. V zavérecné kapitole budou prezentovany
vysledky dotaznikového Setieni ohledné osoby Tomase Bati a znalost historickych souvis-

losti z jeho Zzivota.
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. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 11

1  HISTORIE SPOLECNOSTI BATA

1.1 Zalozeni

Zaklady spolecnosti Bata polozili 21. zaii 1894 tii sourozenci Antonin, Tomas§ a Anna
Bat'ovi. Byli détmi zlinského Sevce Antonina Bati, ktery byl pokracovatelem generaci Sev-
cu pred nim. Spolecnost vznikla pod nazvem A. & T. Bat’a a byla oficialn¢ napsana na

Antonina Bat'u ml., ktery byl v dobé zalozeni jediny plnolety.

1.2 Fungovani spole¢nosti do roku 1918

Tomas Bata si hned zpocatku svého podnikani kladl za cil zrychlit, zjednodusit a zlevnit
vyrobu obuvi. Proto v Némecku zakoupil stroje na vyrobu bot a dovezl je do Zlina. Zde
zacal prosperovat, ovSem po jisté dobé Uspéch opadl a Tomas a jeho sestra Anna Batovi
byli nuceni pfijit s n€cim, co by obrat zase nastartovalo. V téZe dobé musel Antonin Bata
ml. nastoupit na vojenskou sluzbu a po navratu se prestal na vedeni firmy podilet. Pozd¢ji

se Anna Bat'ova provdala a vedeni spolec¢nosti se plné ujal Tomas Bat’a.

Ve snaze dostat se z krize a ptedejit bankrotu pfisel v roce 1986 Tomas Bat’a s revoluénim
napadem na lehkou platénou botu s koZenou Spickou, kterd postupem casu ziskala oznace-
ni ,,batovka®. Diky nizké cené a kratké vyrobni dob¢ se bota rychle rozsifila mezi obyva-
telstvem a stala se velmi popularni. Po tomto uspéchu dochazi k obrovskému nartstu vyro-
by a produkce a po pfelomu stoleti Tomas Bat'a expandoval i do zahranici a otevira pro-
dejni pobocky v Némecku, na Balkdn¢ a na Stfednim vychod€. Ze Zlina se zacina stivat
prosperujici mésto, kde Tomas Bata zaklada nové tovarny, Skoly, nemocnici a obytné do-
my pro své délniky. Béhem prvni svétové valky ziskd zakézku pro rakouskou armadu za

vyhodnych podminek a to mu pomiize piekovat i toto slozité obdobi.

1.3 Mezivaleéné obdobi

Po prvni valce se cela ekonomika nové vzniklého statu dostala do utlumu. Sklady spolec¢-
nosti byly plné obuvi, kterd se nedafila prodat. Vyvoz zbozi byl také v Gtlumu, protoze
deflaéni politika zhodnotila kurz koruny a tim prakticky znemozZnila export. Krize vyvr-

cholila v roce 1922, kdy Tomas Bata pfiSel s radikalnim feSenim situace a rozhodl, Ze od
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1. zafi 1922 snizi cenu vSech svych bot o 50%. S timto velmi riskantnim krokem pfislo i
snizeni mezd zaméstnancim o 40%. Toto snizeni cen veskeré obuvi pfineslo kyzeny
uspéch a sklady se pomalu vyprazdnovaly. S takto nabitym kapitdlem se mohl Tomas Bat'a
znovu vrhnout do svého podnikéni, splatit dluhy a investovat do nové vyroby. Tomas Bat’a

timto krokem ovladl obuvnictvi v celém tehdejsim Ceskoslovensku.

V roce 1923 se Tomas Bata rozhodl kandidovat do obecniho zastupitelstva a volby vyhral
a nasledn¢ se stal starostou mésta Zlina. To umoznilo, aby rozvoj Zlina Sel ruku v ruce
s rozvojem Batovych zavodi, a aby se Zlin stal modernim, tovarnim méstem. Pocet tovar-
nich budov ve Zlin¢€ rostl, v roce 1923 zde staly 3 tovarni budovy a jiz v roce 1927 ¢ital
tovarni komplex na tficet budov a postupem casu pribyvali dalsi a dal§i. Ovsem Tomas

Bat’a dbal i na rozvoj mésta, zakladal kina, Skoly a zveleboval Zlin jako takovy.

Spolecnost se zacala zamétovat 1 na jind odvétvi vyroby a tovarni budovy ziskavaly riizna
zaméteni. ,, Uz za monarchie mél Batuv podnik viastni strojirnu, kozeluznu, elektrdarnu a
provoz na zpracovani dreva. Tyto useky se pri rozsahlé vystavbé tovarniho aredalu ve 20.
letech dale rozsirovaly, pribyly moderni budovy pro kozZeluzny (1924-1927) a strojirny
(1925-1937), k nové elektrarné (1921) se pridruzila teplarna a plyndrna (1931). Vedle
oborii uzeji nebo volnéji souvisejici s vyrobou bot se zdaroven rozsirovala Skala nové zava-
denych vyrobkii — stavely se budovy pro gumadrny (1927 — 1932), chemické provozy (1930),
moderni cihelna (1924), papirna apod. K tiskarné se pridruzila Sirsi ¢innost nakladatelska
(Tisk, s. s r.0., Zlin, 1926) s dokonalejsi polygrafickou technologii v nové tiskarné (1927).
Zrizeny byly Batovy pomocné zdvody (Bapoz, s. Sr.o., Zlin, 1927) zamérené na vyrobu a
obchod riizného druhu véetné potravin. Rozsahla stavebni cinnost byla prevedena do sta-
vebni akciové spolecnosti ,,Zlin“ (1930). Ze zlinského tovarniho aredlu se do prodeje ex-
pedovala vedle kozZenych bot také gumova obuv (v roce 1929 asi tretina vSech vyrobenych
bot), k tomu pribyly pneumatiky pro jizdni kola (1930) a pro automobily (1931), dadle také

ol

puncochy a ponozky (1931), gumové koberce a hracky, krémy na boty atd.*~ Spolecnost

Bata tedy prosperovala v mnoha odvétvich a pii vyrobé byla sobéstacnou.

., V priibéhu necelého desetileti (1923 — 1932) se Batovy zavody rozrostly v mohutny kom-
plex s Fadou vyrobnich objektit (Zlin, Otrokovice, Trebic, Velké Bosany, Nové Zamky).

' POKLUDA, Zdenék. Ze Zlina do svéta: pribéh Tomdse Bati = From Zlin into the world : the story of Thomas
Bata. 2., rozs. vyd. Zlin: Nadace Tomase Bati, 2009, 77 p. ISBN 80-254-4591-7, str.30-31
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V rozvetveném koncernu se prolinaly a doplnovaly cinnosti riiznych primyslovych odvetvi
— zpracovani kiizi, strojirenstvi, gumarenstvi a chemicka vyroba, stavebnictvi, energetika a
tézba uhli, Zeleznicni doprava, polygrafie, zpracovani potravin, obchodni c¢innost, obhos-
podarovani lesni a zemedélské piidy a jiné. Ve vyrobé a prodeji zaméstndvala firma roku
1930 v Ceskoslovensku celkem 21.259 pracovnikii, pristiho roku 1931 to bylo uz 29.500

12
0sob. *

Takovy tspéch se rychle znelibil konkurenci a proti spole¢nosti Bat’a vznikali riz-
né petice a protesty, zejména z st Sevcovskych Zivnostnikli. OvS§em Bat’a svou vyrobou,

nizkymi cenami a dostupnosti svych vyrobki své misto na trhu obhajil.

Spolec¢nost postupné zaplnila ¢eskoslovensky trh a Tomas Bata se zacal poohlizet po no-
vych odbytistich. Zacal vyvazet své boty nejen do celé Evropy, ale také hledal nové trhy
zejména v Africe a Asii. OvSem laciné a lehce dostupné boty naraZely ve svété na odpor
konkurence, ale i s tim si Tomas§ Bata dokazal poradit. ,, Na jesté vetsi prekazky nardzel
export ze Zlina v letech 1929 — 1932, kdyz za hospodarské krize pribyvaly v mnoha zemich
celni bariéry, dovozni kontingenty a ruzné formy bojkotu Batovych bot. K udrzeni a rozsi-
Feni prodeje pomohlo zakladani pocetnych prodejen v zahranici — mezi léty 1929 a 1932
jich bylo zFizeno 666 ve 37 zemich S vyznamnou orientaci na Asii a Afriku. V mnoha kou-
tech svéta se Batovi boty staly béznym zbozZim, casto nejznaméjsim ceskoslovenskym vy-
robkem (a nékdy primo synonymem Ceskoslovenska). V nékterych zemich prodej zvysoval
jesté jinym zpiisobem — vybudovdnim Batovych tovaren primo na vizemi jinych statii. Rych-
le za sebou se rozbihala vyroba bot v novych tovdarnach v Néemecku (Ottmuth 1931), Polsku
(Chelmek 1932), Svycarsku (Méhlin 1932), Francii (Hellocourt 1932), Jugoslavii (Borovo
1932), Britské Indii (Konagar-Batanagar 1933), Anglii (Tilbury), Holandsku (Best 1934).
Pro dopravu viastnich vyrobkit na vzdalené trhy zakoupila firma Bata roku 1932 dve na-

morni lodé (Kouroussa/Morava, Little Evy). 3

V fijnu 1930 byl zaveden pétidenni pracovni tyden (45 hodin). V kvétnu roku 1931 se
zmeénil oficialni nazev spolecnosti z vefejna obchodni spolecnost T. & A. Bat'a na Bat’a,
akciova spolecnost. Na konci roku 1931 se Tomas Bat'a vydal na svou nejvétsi obchodni

cestu do orientu, po severni Afriku az po Indii. Zde objevoval nové moznosti trhil a ziska-

> POKLUDA, Zdenék. Ze Zlina do svéta: pfibéh Tomdse Bati = From Zlin into the world : the story of Thomas
Bata. 2., rozs. vyd. Zlin: Nadace Tomase Bati, 2009, 77 p. ISBN 80-254-4591-7, str. 35
* POKLUDA, Zden&k. Ze Zlina do svéta: pribéh Tomdse Bati = From Zlin into the world : the story of Thomas
Bata. 2., rozs. vyd. Zlin: Nadace Tomase Bati, 2009, 77 p. ISBN 80-254-4591-7, str. 38
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vani surovin. V polovin€ unora se vratil zpét do Zlina a své poznatky z cesty zacal zpraco-
vavat a ptipravovat se na dalsi Gspéchy. ,, Tak se skoncila nejvetsi obchodni cesta letadlem,
o niz jeden z americkych listii, New York Times, napsal, Ze je to nejvétsi a nejctizadostivejsi

cesta letadlem, ktera kdy byla v déjinach obchodu vykonana. «“d

Toma$ Bat’a procestoval velkou ¢éast svéta pii cestach za novymi obchodnimi cestami
Vv letadle, ale 12. ¢ervence 1932, kdy mél slavnostné oteviit novou tovarnu v Mdhlinu ve
Svycarsku se mu pravé letecka nehoda stala osudnou. Jeho letadlo kratce po vzletu narazilo
do komina pomocnych zavoda v Otrokovicich a Tomas Bat’a i pilot Broucek byli oba na

misté mrtvi.

Podle zavéti Tomase Bati se vedeni podniku neujal syn Tomas Bata junior takzvany To-
mik Bata, ale jeho bratr Jan Antonin Bat’a. Starostou mésta Zlina se stal dalsi z ptivodnich
Bat'ovych stoupencti Dominik Cipera a souznéni rozkvétu mésta i regionu a Batovych z-
vodu pokracovalo. ,,Soustava vyroby a obchodu pokracovala bez zakolisani dal. Odlisny
vSak nyni byl zpiisob Fizeni firmy. J. A. Bata se identifikoval s roli reprezentanta Batovych
zavodii, avsak vSechny riiznorodé aktivity po T. Batovi (Fizeni podniku, verejné funkce atp.)
nezastal uz jeden clovék. Rozhodovani a Fizeni bylo nyni v rukou tymu osobnosti — §éfa J.
A. Bati a feditelii D. Cipery a H. Vavrecky. Ti spolu tizce spolupracovali, jejich schopnosti
se doplnovaly a ve vysledcich nasobily. V tomto nejuzsim vedeni firmy se cinila klicova
rozhodnuti usmérnujici chod celého vyrobniho a obchodniho kolosu, firma prospivala a

ddle mohutnéla. “°

Obuvnicky primysl sice prochdzel krizi, ale i pfes to se firm& Bata dafilo prosperovat. J.
A. Bata zacal rozsitfovat ptisobeni spole¢nosti do dalsich odvétvi (klinové femeny, netra-
di¢ni gumové zbozi, hracky, kola, letadla, um¢la vlakna a dal$i) a spolecnost se déle roz-
ristd na zahrani¢ni trhy. V samotném Zlin€, mésté obuvi, probihal také nemaly rozvoj a
Zlin se staval evropskou metropoli. Krom bytové zastavby, ktera byla vSudyptitomna a pro
zaméstnance lehce dostupnd, vznikali 1 dal§i méstu prospésné stavby. Byla dokoncena
Bat'ova nemocnice a Spolecensky diim (hotel s n¢kolika restauracemi a kavarnami, nynéjsi

hotel Moskva). Dale vzniklo Velké kino pro vice nez dva tisice divakil, obchodni diim ne-

* JANDIK, Stanislav. Zelezni Tovarysi: Sociologicka reporta? o zrozeni nového véku. Zlin: Univerzita

Tomase Bati ve Zliné Fakulta managementu a ekonomiky, 2007, str. 180
> POKLUDA, Zden&k. Ze Zlina do svéta: prfibéh Tomdse Bati = From Zlin into the world : the story of Thomas
Bata. 2., rozs. vyd. Zlin: Nadace Tomase Bati, 2009, 77 p. ISBN 80-254-4591-7, str. 55
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bo sklenénd budova Pamatniku Tomase Bati. Pro rychle se rozriistajici mésto vznikali nové

Skoly, skolni aredly a ubytovny pro mladez.

Pise se rok 1939. ,,Bata provozuje 63 spolecnosti s ruznym podnikatelskym zamérem.
Obuvnicky business vsak stale zustdava tim hlavnim. Ve vice nez 30 zemi sveta prodava Ba-

“® Vznikla také spravni budova Batovych zavodi (budova &islo

ta pres 60 milionit obuvi.
21), takzvany Bat'v mrakodrap, ktera byla v dobé svého vzniku druhou nejvétsi budovou

Evropy.

1.4 Rok 1939 az 1989 na naSem uzemi

Po vyhlaseni Protektoratu Cechy a Morava vedeni spoleénosti Bat'a zhodnotilo situaci a
rozhodnuto, ze Toma$ Bat’a junior odjede co nejdiive do Kanady, aby zde prozkoumal
moznosti zalozeni nového tovarniho mésta. Toma$ Bata diky kontaktim piedstavitelii
spole¢nosti prozkoumal Kanadskou pevninu a rozhodl se zalozit mésto Batawa nedaleko
Toronta v provincii Ontario. Toto nové vzniklé mésto, kde Bata zacal budovat tovarny na

obuv, se stalo ttoc¢istém mnoha ptivodnich pracovnikti a odborniki, kteti odesli ze Zlina.

Jan Antonin Bat'a se z okupovaného Ceskoslovenska dostal v roce 1940, kdy nejdfive za-

kotvil v USA, ale kvuli mistnim potizim odcestoval do Brazilie, kde do smrti ziistal.

V pribéhu valky se do vedoucich pozic Batova podniku dostali vrchni némecti pohlavafi,
v disledku toho byl J. A. Bat’a, v t¢ dobé¢ jiz v Brazilii, pfepsat 25% akcii na Marii Bat'o-
vou, vdovu po Tomasi Bat'ovi a dalsi ¢ast svych akcii na ¢eské vedouci pracovniky spolec-

nosti.

V roce 1944 byl Zlin bombardovéan a ujmé neunikli ani Bat'ovi zdvody. Zni¢eny byly mno-
hé tovarni budovy a jen zazrakem se bombardovani vyhnula jednadvacata budova. ,, Skoda

zpusobena bombardovanim byla odhadnuta na 515 683 989 korun. “f

Po vélce se fungovani spole¢nosti Bat'a v Ceskoslovensku rapidn€ zmeénilo. ,, Po skonceni

valky se pomery ve Zliné od zakladu zmenily. Uz 12. 5. 1945 byla sprava zavodii odnata

® Bata - Obuv, Boty, Kabelky, Dopliiky a Oblegeni nakupujte on-line. Boty od Bati dostupné online [online].
2009 [cit. 2013-04-04]. Dostupné z: http://www.bata.cz/bata-history

’ Bata &gt; Historie firmy Bata v datech. Bata &gt [online]. 2011 [cit. 2013-04-04]. Dostupné z:
http://www.bata.websnadno.cz/Historie-firmy-Bata-v-datech.html
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Batoveé rodiné, reditelé byli zbaveni viivu. Prezidentskym dekretem z 27. 10. 1945 byl cely
komplex zavodii na vizemi Ceskoslovenska zndrodnén. V zemi tehdy rychle vzristal vliv
komunistii, kteri chtéli odstranit vSe, co pripominalo batovsky systém. Za téchto pomérii se
uskutecnil v kvétnu 1947 soudni proces proti J. A. Batovi, jenz byl v nepritomnosti — uz
Jjako brazilsky obcan — odsouzen podle zvlastnich povalecnych zdakonii; byl mu vyméren

L, L, , 8
trest vézeni a propadnuti veskerého majetku.

Tovarny nebyly zkonfiskovany pouze
v Ceskoslovensku, ale ve viech zemich vychodniho bloku a tak se spole¢nost Bata musela

zamg¢fit na komunismem neovlivnéné trhy.

Po znérodnéni vSech podniki se komunistické vedeni rozhodlo, Ze je tfeba zniCit Bativ
odkaz trvale. Proto doslo k pfejmenovani nejen spolecnosti Bata a.s., ale 1 samotného més-
ta Zlina. Od 1. 1. 1949 spolecnost nadale fungovala jako Svit, narodni podnik a mésto bylo
pfejmenovano na Gottwaldov, podle prvni ho komunistického prezidenta Ceskoslovenska.
Dale byli perzekuovani vrchni pracovnici spolecnosti, vétSina z nich byla v prubéhu let

souzena.

Nérodni podnik Svit ovS§em nadéle prosperoval, zfizovali se nové vyrobni linky a stal se

jednim z nejvétsich vyrobet obuvi v Ceskoslovensku.

1.5 Spole¢nost Bat’a v zahrani¢i od roku 1945

Ve svété Jan Antonin Bat'a a Tomas Bat’a junior udrzovali a dale rozvijeli odkaz ptivod-

nich Batovskych ideali, 1 kdyz kazdy v jiném konci svéta.

1.5.1 Jan Antonin Bat’a

Jan Antonin Bat’a se narodil v roce 1998 v Uherském Hradisti jako nevlastni bratr Tomase
Bati. Tomas Bata se posléze rozhodl, Ze z Jana vychova svého nastupce a nechal si ho za-
volat do Zlina, kde mu poskytl vzdélani. Jan Antonin se pozdéji vydal na zkuSenou do Ra-
kouska, kde pracoval v obuvnickych firmach a ziskaval zkusenosti. OvSem jeho putovani
prerusila prvni svétova valka a Jan Antonin se musel vratit do Cech. Po smrti Tomase Bati

se podle jeho zavéti stal Jan Antonin Bat’a vlastnikem spole€nosti a dal ji fidil. Nasledoval

® POKLUDA, Zden&k. Ze Zlina do svéta: pribéh Tomdse Bati = From Zlin into the world : the story of Thomas
Bata. 2., rozs. vyd. Zlin: Nadace Tomase Bati, 2009, 77 p. ISBN 80-254-4591-7, str. 61
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odkaz svého bratra a rozvijel jak tovarny, tak i ideu Zlina jako zahradniho mésta. Zasadil
se o zlepSeni hospodafstvi, vzdélani a irovné zivota v 0koli Zlina. Podnikal velké obchod-
ni cesty a rozSifoval spoleCnost. Na zaCatku druhé svétové valky musel odjet
z Ceskoslovenska, nejdive do Anglie, pozdé&ji do USA. Po komunistickém pievratu byl
obvinén z kolaborace s nacisty a poté také odsouzen. Byl nucen emigrovat do jizni Ameri-
ky, kde zakladal dal§i mésta a tovarny podobné jako ve Zliné. Zemftel v roce 1965

Vv Brazilii a v roce 2007 bylo jeho jméno ocisténo.

15.2 Tomas Bat’a junior

Tomas Bat'a mladsi byl synem Tomase Bati. Narodil se v roce 1914 a byl také vyucen Sev-
cem. Pfed zac¢atkem druhé svétové valky byl poslan do Kanady, aby zde prozkoumal moz-
nosti zaloZeni tovaren na boty a ptesunuti hlavniho §tabu zlinskych tovaren. Usadil se po-
bliz kanadského Toronta, odkud posléze tidil celou spole¢nost Bata, kterd jiz v t& dobé
nesla nazev Bata Shoe Company, protoze ¢eské podniky byly znarodnény. Se svym stry-
cem Janem Antoninem Bat'ou se soudil o vlastnictvi této spole¢nosti a vSechna prava vy-
hrél, poté co se Jan Antonin nechal vyplatit. Do Ceskoslovenska se vratil po druhé svétové
valce jako hrdina a ziskal mnohé ocenéni za sviij celozivotni pfinos. Zemfel v Torontu,

Kanada v roce 2008.

1.5.3 Spory o vlastnictvi

Po druhé svétové valce, kdy Tomas Bat’a junior ztistdval v Kanadé a Jan Antonin Bata zil
Vv jizni Americe, se rozhofeli soudni spory o vlastnictvi akcii ve spole¢nosti Bata Shoe
Company. Jan Antonin Bata si na celé vlastnictvi podniku d¢lal naroky na zaklad€ nejdii-
ve psané, pozd¢ji 1 Gstni dohody s Tomasem Bat'ou seniorem, kdy mu méla byt cela spo-
le¢nost prodana za 50 milionti korun (spolecnost méla minimalné 3x vétsi hodnotu). To-
mas Bata junior si pii navitévé v Ceskoslovensku t&sné po valce odvezl listiny, které se
nasli v trezoru TomaSe Bati po jeho smrti. Na zaklad¢ téchto a dalSich listin se rozhodl
spolu se svou matkou Marii Batovou vyvolat soudni spor proti svému nevlastnimu stryci
Janu Antoninu Batovi. Nejdiive podali Zalobu ke Svycarskému soudu, aby byla pozasta-
vena ¢innost holdingové spolecnosti Leader, coz se jim podafilo. Posléze podali zalobu
k americkému soudu o 826 akcii, které tvoftili vice nez 40% nesplaceného zakladniho kapi-
talu. Na zéklad€ neschopnosti Jana Antonina Bati dok4zat pravost Gstni dohody mezi nim a
TomaSem Batou seniorem o prodeji spole¢nosti bylo rozhodnuto o znovunabyti téchto

akcii TomaSem Bat'ou juniorem a jeho matkou Marii Bat'ovou. Diky tomuto rozhodnuti
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vznikl soudni precedens, na jehoz zakladé ziskali Tomas a Marie Batovi vétSinu akcii ve
spolecnosti Bat’a a stali se tak vétSinovymi vlastniky a nadale tidili spolecnost. OvSem Jan
Antonin Bat’a se svych podili nechtél vzdat snadno a stale se odvolaval a zkousSel najit
zpusoby, jak si majetek a akcie ponechat. Po vleklych sporech se v roce 1962, jednak kviili
své nemoci, nedostatku penéz a snad i snaze vleklé spory ukoncit vzdat se svych naroki ve

prospéch Tomase a Marie Batovych.’

., Na zaklade Janova prohldaseni Jan a Tomas sepsali dohodu, podle niz si Jan necha firmy
V Brazilii a na Haiti a obdrzi financni kompenzaci ve vysi 3 400 000 americkych dolari.
Z této castky bylo 2 700 000 dolarii vyplaceno po uzavieni dohody o narovnani a zbylych
700 000 dolari ulozil Tomas do bankovniho fondu, odkud mély byt Janovi vyplaceny ve
dvou splatkach (200000 a 500 000 dolaru), az spini, k cemu se zavazal. Podminku pro
vyplatu 200 000 dolaru Jan splnil a byly mu vyplaceny (tim Jan, jak trefné poznamenaly
pensylvanské soudy, sam uznal platnost narovnani). Ohledné spinéni podminek pro zbyva-

Jjicich 500 000 dolari vsak bylo jeste vedeno soudni rizeni. «10

? paraf: POSPISIL, Jaroslav a Hana POSPISILOVA. Rub a lic batovskych spord. Vyd. 1. Zlin: Kniha Zlin, 2012,
179 s. ISBN 978-80-7473-037-5. str. 64 - 76

% pOSPI3IL, Jaroslav a Hana POSPISILOVA. Rub a lic batovskych sporii. Viyd. 1. Zlin: Kniha Zlin, 2012, 179 s.
ISBN 978-80-7473-037-5., str. 122
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2 TOMAS BATA

2.1 Zivot Tomase Bati

Tomas Bat’a se narodil 2. dubna 1876 ve Zling, jako tfeti dité Sevce Antonina Bati. Narodil
se do rodiny s dlouholetou Sevcovskou tradici. V deseti letech mu zemfela matka a jeho
otec se rozhodl znovu ozenit a piest¢hovat do Uherského Hradisté, kde si sliboval lepsi
pracovni vyhlidky. UZ jako velmi maly chlapec pomahal svému otci v diln¢ a velmi rychle
se naucil tomu, jak se délaji boty. Ve ¢trnacti letech odjel bez otcova svoleni do Prostéjova,
kde zacal pracovat u firmy Féber. Zde se vyrabéli boty pomoci strojii a prave stroje na vy-
robu bot Tomase Bat'u okouzlili natolik, ze zde setrval i proti otcoveé vili a setrvaval stroji
fascinovan. Vedeni spolecnosti se ovSem balo jakési primyslové Spiondze a tak mlady
Bat’a dostal vypovéd’ a vratil se zpét k otci do Uherského Hradist€, ovSem s jedinym cilem,
jednoho dne zacit vyrabét boty pomoci stroji. Kratce po navratu domti mél mlady Tomas
rozepii s otcem ohledné jeho nazord na vedeni jejich domaciho podnikani, Tomas chtél
vyrobu zefektivnit, ale otec Antonin tyto novoty razné odmital. Toma$ Bat’a se tedy rozho-
dl bez otcova svoleni odcestovat do Vidnég, kde byla jeho sestra Anna zaméstndna a zde
zakusil prvni Utrapy podnikéni. Neznal mistni prostfedi a nemél ani patiicné dokumenty
k provozu Sevcovské ¢innosti, proto jeho sestra Anna napsala dopis jejich otci a ten pro néj
do Vidné piijel. Tomas Bat’a tedy zakusil sviij prvni netspéch a vratil se s otcem zpét do
Uherského Hradisté. OvSem Tomase Bat'u tento netispéch neodradil a zacal pfemyslet, jak
by dale mohl rozvijet otciv podnik a jak by mohl pomoci a pfivést dalsi zdkazniky. Po
rozmluvé s otcem se stal jeho obchodnim zéastupcem, sbalil si kufr se vzorky nejlepSich bot
jeho otce a vyrazil do okolnich mést a postupné se dostal do celé zem&. Mlady Tomas Bat’a
peclivé pozoroval ostatni obchodni cestujici a snazil se od nich pfiucit veskerému jejich
prodejnimu uméni, pracoval na sob¢ a snazil se uspét. Diky jeho dychtivosti se mu podafi-
lo ziskat zakazniky pro jeho otce ze vSech koutil vlasti a finanéné tak pomohl rodiné, ktera
se rozrostla na dvanact déti. OvSsem Tomas Bat'a na této pozici nebyl spokojen a v jeho
hlavé se rodil novy plan, plan na zaloZeni vlastniho podniku, kde by kone¢né mohl vyrabét

boty pomoci stroja.
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Proto se v roce 1894 rozhodl spolu se svymi sourozenci Antoninem a Annou Batovymi
zalozit svij vlastni podnik ve Zlin€. Pronajali si domek nedaleko kostela a provozovali zde
Sevcovskou zivnost. ,Jakymsi technickym séfem byl Tomas, planoval sériovou vyrobu,
kterou by se odlisili od praxe ostatnich Sevcovskych firem. JenzZe vsichni tri svym mladim a
pocinanim drazdili ostatni Sevcovské mistry. Zavadeli radu novot. Napriklad pravidelnou
pracovni dobu, a to od Sesti rano do Sesti vecer s hodinovou prestavkou na jidlo. ... Navic
se trojce rozhodla, zZe budou pravidelné kazdy tyden vyplacet svym Sevcum plat. Pripravo-
vali pro né ,,polotovary“, a ti je pak doma zpracovali a prinesli hotové boty. Tomas je

c o . 7 s 1l
osobné prejimal a upozornoval na eventualni chyby.

Jejich zivnost zpocatku prosperovala, ale po né€jaké dobé zacali mit dluhy a problémy
s vétiteli. I tuto krizi Tomas Bata vyfesil, a tak vznikly legendérni ,,batovky*, platéna bota
s kozenou Spickou. S timto Gspéchem zacal Tomas§ Bat’a rozSifovat podnik, najimat dalsi
Sevce a kupovat nové prostory. Prace bylo ¢im dal tim vic a z zivnosti se pomalu staval

tovarni podnik.

V roce 1904, ve svych Sestadvaceti letech se Tomas Bat’a, jiz s fungujicim a prosperujicim
byznysem, rozhod vydat se do svéta na zkuSenou. Vybral si Ameriku jako zemi novych a
neomezenych moznosti. Tovarnu pienechal v rukou svého vérného piitele Stépanka, ktery
spolupracoval s jeho bratrem Antoninem a sam spolu s vybranymi pracovniky se vydal do
nového svéta. V Americe zjistoval, jak funguji velké tovarni budovy, jak pracuji délnici
v odborovych organizacich a co je potieba k trvalému udrzeni pracovniho uspéchu. ,, Pou-
cen americkou zkuSenosti, Ze dobry Zivotni standart délnikii je zdkladem rozmachu tovarny
a tim i blahobytu zaméstnavatele, usiluje o zlepSeni odborné kvalifikace délnictva, které

bude potom zdrojem lepsich vydélku. «12

V Americe stravil vice nez rok a z nabytych zkuSenosti cerpa dalsi postup spolecnosti, do-
vezl si 1 plany na novou tovarni budovu, které ziskal za motfem. Po navratu se ujima vedeni
své spolecnosti. Jeho bratr v roce 1908 umira a jeho sestra Anna se provdala, takze v cele
firmy zistal sam. V roce 1912 se Tomas Bat’a ozenil, vzal si Marii Mencikovou, se kterou

mél syna Tomase mladSiho. Spole¢nosti se vedlo dobfe a dale se rozSifovala a v prib&hu

u VALACH, Frantisek. Fenomén Bata. Praha: nakladatelstvi Prace, 1990., str. 23
JANDIK, Stanislav. Zelezni Tovarysi: Sociologicka reportaz o zrozeni nového véku. Zlin: Univerzita
Tomase Bati ve Zliné Fakulta managementu a ekonomiky, 2007, str. 50
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prvni svétové valky navic ziskala zakazku na koZenou obuv pro armadu a to ji pfineslo
jesté veétsi rozmach. Po valce vsak pftisla krize a prodej veskerého zbozi byl omezen. To-
mas Bat’a piiSel s radikalnim krokem a k 1. zafi 1922 zlevnil vSechny své vyrobky o 50%.
Tento tah vedl k vyprodani vSech skladu, nabyti nového kapitalu a spole¢nost se mohla

dale fungovat.

., V obecnich volbach v roce 1923 ziskala absolutni vétsinu ve zlinském zastupitelstvu - 17
mandatu - kandidatni listina zaméstnancu firmy Bata a dne 29. 9. 1923 byl Tomds Bata
zvolen starostou Zlina. Zacalo obdobi velkého rozmachu mésta, zvlasté pote, kdy se poda-

Filo odkoupit od velkostatkare Haupta pozemky diilezZité pro stavebni rozvoj a také zlinsky

zdmek (1929). “*3

,,Svou vzrustajici financni silu i pusobeni v uradu starosty vyuzil Tomads Bata k rozsireni a
modernizaci Zlina. Podle urbanistickych koncepci J. Kotéry a F. L. Gahury se od r. 1918
mésto pretvarelo do nové podoby, r. 1926 starosta Bata proklamoval program budovat
Zlin jako zahradni mésto. Rychlym tempem se rozsiroval tovarni areal (1923), kolem mésta
zacaly vyriistat rozsahlé obytné ctvrti (1918), dalekosahlym proménam se zacalo podrobo-
vat historické jadro Zlina (1929). Architekti F. L. Gahura, V. Karfik, M. Lorenc a jini dali
Zlinu supermoderni vzhled funkcionalistického mésta, jemuz dominovala skupina vysko-
vych budov-mrakodrapii (1931-1939). Svébytny styl batovske zlinske architektury byl fir-
mou od r. 1931 “exportovan” do ciziny — do batovskych toviren a mést v Némecku, Pol-
sku, Svycarsku, Jugoslavii, Francii, Anglii, Holandsku, Indii, USA, Kanadé a jinde. Pri
svém pusobeni ve sprave mésta a v dalSich verejnych funkcich Bata prosazoval program

hospodarského rozvoje pro Sirsi region Zlinska a stiedni Moravy.
Cinnost Tomase Bati v riznych oborech podnikani a narodniho hospoddarstvi, jeho piiso-
beni ve verejné sprave, iniciativy ve Skolstvi a ruznych formdch vzdélavani, ve zdravotnic-

tvi a socalni sfére, ve stavebnictvi a v dalsich smérech zanechaly trvalou stopu — v podobé

3 Starostové a primatofi mésta Zlina - Informaéni server statutarniho mésta Zlin. Informaéni server statu-
tdrniho mésta Zlin [online]. 2008 [cit. 2013-04-04]. Dostupné z: http://www.zlin.eu/page/81141.starostove-
a-primatori-mesta-zlina/
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mést, ve vzorech organizace, a treba také v literature a umeni. Svédci o tom mnozstvi knih

’ . . ’ . v 14
napsanych o jeho osobnosti, systéemu i firmé.

Tomas Bat'a zemfel tragicky 12. Cervence 1932 pfi letecké nehod¢. ,, 12. cervence 1932
prisel o 4. hodiné ranni na letisté v Otrokovicich, aby s pilotem Brouckem odstartovali do
Svycarska. Byla mlha a Broucek otdlel s odletem. Konecné se v ni ukdzala vizka $térbina.
Tomas Bata nasedl a stroj vzlétl. Za 7 minut nebylo jiz na letisti slyset dunéni motorit a za
10 minut zadrncel na letisti v Otrokovicich telefon, oznamujici, Ze u Batovy papirny a ko-
zeluzny na Bahndku havarovalo letadlo typu Junkers, VjehoZ troskach nasel smrt pilot
Broucek a Tomas Bata, ktery sedél ten den vedle pilota, ac jindy obycejné byvaval
V kabinée. O priciné havarie bylo mnoho dohadii. Neobjasnilo ji ani uredni vysSetiovani, a

tak tragicky skon pionyra préce dodnes ziistavd zahalen v temnotdch nejistoty. “*

2.2 MySlenky a odkaz Tomase Bati

2.2.1 Batismus

Vedeni a fungovani spolecnosti se d4 oznacit za zcela novy ptistup zavedeny TomaSem
Bat'ou, takzvany Batismus. Promita se zde pfistup k délnikiim, k tovarné a jejimu nejlep-
Simu a nejefektivnéjsimu fungovani. Jednim z velkych milnikd ve fungovani a fizeni spo-
le¢nosti bylo, ze se Tomas Bat'a rozhodl pro t¢ast na zisku svych délniki. ,, Ucast na zisku

zavedl Tomas Bata v roce 1924. Pronesl| tehdy k zaméstnanciim oddéleni rec:

,, ... Chceme pomoci tohoto ziizeni jesté dale snizZit vyrobni naklady. Chceme docilit toho,
jsou dosud drahé a délnicka mzda nizka. Proto (poskytujeme) vypocitavame vam ucast
tohoto zisku, ktery byl dosazen v dilné, ve které pracujete. Samostatné pracujici dilny ci

oddeleni jsou mala a proto miizeme kazdy uplatnit svuj viiv na zvyseni zisku své dilny bez

" Tom4g Bata - Zivotopis. Tomds Bata [online]. 2011 [cit. 2013-04-04]. Dostupné z:

http://www.tomasbata.com/biography.html?lang=cs#r1923

> JANDIK, Stanislav. Zelezni Tovarysi: Sociologickd reporta? o zrozeni nového véku. Zlin: Univerzita
Tomase Bati ve Zliné Fakulta managementu a ekonomiky, 2007, str. 183
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ohledu, jestli jina oddeéleni pracuji treba se ztratou. Pokud néktery tyden bude vykazovat

v v , ’ .y . oveq. 5% 1 r v . «16
vase oddeleni ztratu, nebudete postizeni, Cili na ztraté nemate ucasti.

Timto opatfenim snazil se Tomas Bata pfedevSim pozdvihnout pracovni moralku. Chté¢l,
aby vSichni svou praci délali radi a aby dé€lnici pochopili, ze Gspéch celého zavodu stoji
také na nich a Ze se na ném musi aktivné podilet. Snazil se co nejvice spojit délnika se svo-

ji tovarnou.

Po zavedeni Ucasti na zisku snazil se T. Bat’a osamostatnit vSechny dilny v rdmci tovarny.
Kazdy pracovnik védél nejlépe sam, co k praci potfebuje a kdo mu miize nejlépe pomoci.
Snazil se z kazdé dilny udélat jakousi rodinu, ktery dobie funguje a vydeélava. Délnik se ma
Vv praci citit dobie a nebat se. Také se Tomas Bat’a snazil planovat praci dopiedu. Vytvarel
plany, ve kterych si uréoval, ¢eho by chtél dosahnout za rok, za dva ¢i za deset let. Do po-
dobného planovani zapojoval i své podiizené a chtél, aby plany délali a hlavné plnili. Také
se snazil rozvijet Zlin a udé€lat z n¢j prosperujici mésto. Skoupil zeleznici z Otrokovic do
Vizovic, rozvijel lodni i leteckou dopravu a snazil se obsdhnout v§echny mozné zpusoby

;o v [ v - o , v 17
cestovani, protoze dobrou logistiku povazoval za jeden z klict k uspéchu.

2.2.2 Meésto v zahradach

Tomas Bata také velmi pfispél k podobé Zlina tak, jak ji zname dodnes. Z ptivodniho za-
méru vyrabét tovarni budovy, které nebudou pftili§ nakladné, a jejich stavba bude trvat, co
nejkrat$i dobu se vyvinula celd méstska zastavba a raz celého mésta. Zelezobetonové kon-
strukce s cihlovou vyplni mezi okny a nosnymi pilifi spole¢né se zeleni jsou hlavni vzorem
zlinské architektury. Zvu¢né jména architektli jako Kotéra, Le Corbusier nebo Gahura dali
méstu jeho urbanisticky fad. Bata vSak neskoncil u tovarnich budov, ale zacal budovat 1

obytné domky pro své délniky a dal$i budovy slouzici méstu.®

'® JANDIK, Stanislav. Zelezni Tovarysi: Sociologicka reportaZ o zrozeni nového véku. Zlin: Univerzita
Tomase Bati ve Zliné Fakulta managementu a ekonomiky, 2007., str. 122

Y7 paraf. JANDIK, Stanislav. Zelezni Tovarysi: Sociologickd reporta? o zrozeni nového véku. Zlin: Univerzita
Tomase Bati ve Zliné Fakulta managementu a ekonomiky, 2007.,str. 122 - 126

paraf. RYBKA, Zdenék. Zakladni zasady Batova systému pro podnikatele a pracovniky. Praha: Edice TOKO
A/S, 1999. ISBN 80-902411-3-1., str. 30-31
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2.2.3 Vychova mladeZe

Tomas§ Bata véd¢l, jak dilezité je, aby byl délnik v jeho tovarné spokojeny, aby mésto,
Vv némz tovarna lezi, bylo krasné a dob¢ dostupné, ale také veédé¢l, ze je potfeba ke kvalit-
nimu fizeni jakéhokoli podniku kvalitnich lidi. Rozhodl se tedy zalozit Skolu pro mladé
muze a pozdgji i zeny, kde bude vychovavat své budouci pracovniky a da jim veskeré

mozné vzdélani v nejmodernéjsich prostorach.

,,Dne 15.9.1925 zahdjila svou cinnost Batova Skola prdce (ddle jen BSP) . Bylo prijato
prvnich 80 chlapcii. Velmi rychle bylo rozpoznano, Ze odborné znalosti ve spojeni s du-
slednou vychovou deélaji z téechto chlapcii sebevedomé a schopné mladé muze, kteri ovlada-
Jji nejen technologii na tehdy nejvyssi urovni, ale vyznaji se také v organizaci, administrati-
vé i Fizeni. V roce 1929 byla zalozena BSP také pro divky (mladé Zeny), kterych jiz v roce
1933 bylo ve trech internatech celkem 4 500. (Poznamka: divky bylo oznacovany jako mla-

dé Zeny a chlapci jako mladi muzi.) «19

LV r. 1934 bylo zadatelu jiz 19 000 a prijimano bylo kazdy rok 1 000 az 1 500 novacki a
nejen z Ceskoslovenska. Na vedouci zavodii a prodejen fy Bata v zahranici se Skolilo i 12
Indii, 14 Anglicanii, 28 Francouzii, 36 Némcii, Americané, Holandané, Egyptané, Poldci,
Bulhari, Rumuni a 136 Jugoslavcii.
Ke Skole obuvnickeé brzy pribyla i strojnickd, chemicka, stavebni, pletarska a dalsi. Po $ko-
le odborné nejlepsi prichdzeli na mistrovskou a ddle na vyssi prumyslovou Skolu s maturi-
tou. Vznikla i Skola obchodni, Obchodni akademie pro zahranicni obchod, umélecké skoly
az po nejvyssi uroven, byly vybudovany Studijni ustavy pro vSechny bez ohledu na stari.
Vyuka cizich jazykii byla na vsech téchto skolach bézna, ale byly vybudovany i celé cizoja-

Vo7 v u2
zycné skoly. 0

'% BataStory.net: O Batové kole préace a Klubu ABS. BataStory.net [online]. 2012 [cit. 2013-04-04]. Dostupné
z: http://batastory.net/cs/abs/test-abs

2% Batova tkola prace. Staryzlin.cz [online]. 2007 [cit. 2013-04-04]. Dostupné z:
http://www.staryzlin.cz/batova-skola-prace.php
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3 FORMY PROPAGACE NA NASEM UZEMI DO ROKU 1918

Prace se v této kapitole bude zabyvat stru¢nym shrnutim propagace a forem reklamy na
nasem uzemi do vzniku Ceskoslovenska. Dava si za ukol piiblizit formy propagace na na-

Sem Uzemi, se ktery bude dale pracovat.
3.1 Vyvoj propagace na naSem uzemi

3.1.1 Reklama a propagace do vzniku Ceskoslovenska

Diky rozvoji a specializaci trhi doslo k rozvoji reklamy a vznikly tak i nejstarSi formy
propagace jako vystavovani a oznaCovani produktu nebo ndpisy na vyvésnych Stitech. Po
vyndlezu knihtisku a vzniku novin doslo k velkému rozmachu reklamy, vznikali prvni in-
zeraty (prvni Sesky inzerat vysel 4. tnora 1719 v &eskych novinach ,,Cesky Postilion: ne-
bolizto Noviny Ceské“. Oviem vyvoj na nasem uzemi byl ponékud zpomalen kvili fixaci
na Rakousko — Uhersko, zacali ovSem vznikat riizné plakaty, poStovni znamky, prospekty,

vystavy a veletrhy. %

3.1.2 Propagace za prvni republiky

Propagace 1 reklama, kterd béhem prvni svétova valky prosla itlumem, se zacala po vzniku
Ceskoslovenska (28. Rijen 1918) rozvijet. Vie se zacalo orientovat na zapad a v reklamé
pfedevSim na Ameriku. Zpocatku, diky mensi konkurenci, se do reklamy pfili§ neinvesto-
valo, ovSem po stabilizaci ekonomiky konkurence vzrostla a firmy i maly Zivnostnici po-
chopili, Ze je potieba se propagovat. Béhem dvacatych let devatenactého stoleti se zacaly
potadat soutéze v aranzovani vykladnich skfini. DlleZitym milnikem byl rok 1927, kdy byl
zaloZen Reklub — Reklamni klub, ktery sdruzoval pracovniky z oblasti reklamy a propaga-
ce, poradal Skoleni, vydaval odbornou literaturu a chranil z4jmy svych €lend. Vznik tohoto
spolku napomohl rozvoji propagace a reklamy u nas a zaslouzil se o jeji mezinarodni po-

védomi. Postupné ve velkych firmach zacala vznikat i samostatna reklamni odd€leni a

*! paraf. HORNAK, Pavel. Reklama: teoreticko-historické aspekty reklamy a marketingovej komunikdcie. Vyd.
1. Zlin: VeRBuM, c2010, 318 s. ISBN 978-80-904273-3-4, str. 150 - 151
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rizné propagacni organizace. Vznikala i filmova reklama, kdy specidlni filmové spolec-

nosti nataceli kratké reklamni a propagaéni filmy a vznikali i prvni reklamy v radiich.?

*? paraf. HORNAK, Pavel. Reklama: teoreticko-historické aspekty reklamy a marketingovej komunikdcie. Vyd.
1. Zlin: VeRBuUM, c2010, 318 s. ISBN 978-80-904273-3-4, str. 152-153
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4 METODOLOGIE

Cile préce

Préce si klade za cil zmapovat historii spole¢nosti Bata od jejiho zalozeni v 1894 a jeji
nasledné fungovani se zaméfenim na ptisobeni Tomase Bati ve funkci §éfa a pfiblizit jeji
nasledny vyvoj a jeji hlavni predstavitele. Dale chce prace zmapovat zivot Tomase Bati a

jeho hlavni pfinosy k budovani své spolecnosti, hospodaistvi a mésta Zlina.

Autorka se v praci zabyva také stru¢nou historii propagace na naSem tzemi a dale propa-
gacni a reklamni Cinnosti spole¢nosti Bata s diirazem na obdobi vedeni Tomase Bati.
V dalsi ¢asti prace porovnava trendy v propagaci v obdobi prvni republiky a jejich realné
uziti s propagacni ¢innosti spolecnosti Bat'a. Déle je srovnavana soucasnéd propagacni ¢in-

nost spolecnosti Bat’a jejim plisobenim v obdobi mezi svétovymi véalkami.

V zavéru prace bude provedeno dotaznikové Setfeni, ve kterém bude zjisténo a popsano

soucasn¢ povédomi o Tomasi Bat'ovi a informacich z jeho zivota.

Vvyzkumné otazky

Vyzkumné otazky (VO) jsou stanoveny nasledovné:
1. VO: Jaka byla propagacni ¢innost spolecnosti Bat'a do zacatku druhé svétove valky?
2. VO: Jaké inovativni a moderni pfistupy v rdmci propagace zacal vyuzivat Tomas Bat'a?

3. VO: Dodrzuje soucasna spolenost Bata zavedené postupy pii propagaci, jak je ziidil

Tomas Bat’a?

4. VO: Jak je v soucasné dob¢ vnimana osobnost Tomase Bati?

Metodologie prace

Pro splnéni cilii prace si autorka zvolila nasledujici metody. V teoretické ¢asti prace je vy-
uzita historicka reSerSe dostupnych prament k ziskani potfebnych informaci o spole¢nosti

Bata a jejim zakladateli Tomasi Bat'ovi a jeho nasledovnicich.
V praktické casti probéhne piiblizeni uzivanych metod spole¢nosti Bat'a a nasledné jejich
srovnani s tehdejSimi formami propagace a reklamnimi trendy. Nasledn€ budou jiz uvede-

né metody spole¢nosti Bata porovnany s metodami pouzivanymi v souc¢asnosti. V posledni
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¢asti prace budou prezentovany vysledky dotaznikového Setieni o osobé Tomase Bati a

povédomi o jeho zivoté.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PROPAGACE SPOLECNOSTI BATA DO ROKU 1939

Tomas Bat’a a posléze i1 jeho nastupce Jan Antonin Bat’a se drzeli stejného principu propa-
gace pro svoji spoleénost. Nasledovali nejnovéjsi trendy v oblasti propagace a reklamy a
samy vytvareli a vymysleli nové moznosti a zefektivnéni prodeje svych vyrobki. V oblasti

vvvvvv

propagace se staly velmi stézejni v celém procesu prodeje vyrobkii.

,, Reklamni oddéleni vzniklo v roce 1918. V tomto oddéleni nejenze vznikaly slogany, pova-
Zované ve 30. letech za nejlepsi v CSR, ale také napriklad svétoznamé logo Bata, pouziva-
né jiz od konce roku 1921. Hlavni poslani oddéleni spocivalo v planovani komplexnich
propagacnich akci a jejich realizaci a zajistovani vnitropodnikové komunikace. Firma

. , , o . , 23
povazovala své reklamni oddéleni za sluzbu a pomoc ostatnim pracovistim.

5.1 Rozdéleni propagacnich aktivit spoleCnosti Bat’a

Reklamni aktivity spole¢nosti Bat'a byly velmi rozsahlé. Spole¢nost a jeji reklamni odd¢-
leni dokézalo mistrné skloubit vSechny prvky marketingového mixu a dosahnout tak vyso-
kych prodejli a neschopnosti konkurence reagovat. Tomas Bat’a pfistupoval k reklamé jako
k dilezité soucasti prodeje svych vyrobku a svym inovativnim pfistupem dokazal vytézit

maximum z kazdé aktivity.

Tistend reklama

Udaje pochazejici z roku 1909 dokladaji, Ze jiz tehdy byla soustavné planovana a pouziva-
na tistend reklama (konkrétné plakaty, letaky, brozury a inzerce) jako ndstroj firemni stra-

tegie.

Letaky byly rozdavany na frekventovanych mistech obchodnim cestujicim v poctu pro cca
5 — 10% dané lokality. Duraz byl kladen na distribuci do mést, nebot reklama je komuni-

kaci neosobni, a takové byva i mésto. Letaky upozoriovali na aktudlni nabidku a akce

> BcA. ONDROVA, Veronika. Metody a prostredky komunikace pouZivané ve firmé Bata, a.s. do roku 1939.
Zlin, 2002. Diplomova prace. Univerzita Tomase Bati ve Zliné.
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podpory prodeje. Pri jejich distribuci se kladl diiraz na kontrolu. Vyzadovalo se véasné

doruceni do vsech mist dle predem stanoveného planu konkrétni akce.

Inzerci zadavala firma na zdklade objedndvek obchodvedoucich a obchodnich cestujicich.
... V'novinach se snaZzili inzerovat jen za podminky, Ze konkrétni cislo neposkytlo jiz pro-
stor reklamé konkurence. Celostrankové anonce byly umistény vzdy na prvnich strankdch
vydani. Vyber tiskovin byl podrizen naplni jednotlivych kampani. Vyznamny podil méla

self-promotion v casopisech a novindch vyddvanych tiskarnami koncernu.

Katalogy slouzily predevsim pro potreby obchodvedoucich, aby méli prehled o vyrabéném
zbozi. Konecni spotrebitelé tak méli moznost objednat si vzory, které neméla konkrétni
prodejna pravé na skladé. Stavalo se to zejména u nejmensiho typu prodejen na venkové ci
periferii mésta. Dalsi diilezitou funkci pinili katalogy pri podomnim prodeji, kdy dokdzaly
snadno zastoupit fyzickou pritomnost skutecné obuvi. Dbalo se proto a dokonalé vyobraze-

ni jednotlivych vzorii. V katalozich se objevovalo i dalsi zbozi, jako puncochy a ponozky.

vrve

dodat alespon jednu brozuru. Brozury obsahovaly nabidky zbozi pro vsechny vekové sku-
piny. Zpiisob distribuce zboZi zakaznikim a to, Ze si je jiz ponechaly, byly na prvni pohled
hlavni rozdily oproti katalogum. Vyznamné se vSak lisily obsahové i funkci. Zatimco kata-
log byl prehledem o celé nabizené Skale vyrobkui, brozury zahrnovaly pouze nabidku kolek-

v ’ , 24
ce pro cCtvrtletni sezonu.

TiSténd reklama méla ve firmé Bat’a velké zastoupeni a pokryvala vétSinu zédkaznikl. Diky
rozdéleni plnila kazda z tiskovin svou funkci a zaséhla pfesné toho zékaznika, kterého mé-
la. Veskera tisténa reklama spolecnosti byla peclivé naplanovand, aby splnila svou funkci.
Diky takto rozsahlé a promyslené tisténé reklamée nebyl pro spole¢nost Bat'a problém za-

sahnout veSkeré zékazniky napfic¢ vSemi cilovymi skupinami a dosdhnout tispéchu.

Venkovni reklama

Z oblasti venkovni reklamy pripisovali nejvétsi diiraz vykladiim. Jejich barevnost musela

byt v jemnych odstinech, kombinovanych se zietelem na rocni dobu.

** NAPLAVA, Viclav. Marketingovd politika firmy Bata do roku 1945 a jeji aplikace v soucasnych podmin-
kdch. Zlin, 2004. Diplomova prace. Univerzita Tomase Bati ve Zliné. Str. 37-39
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Ve vykladech se s predstihem umistovaly upozorneni na sezonni nabidky. Vzhled vyloh

vevr

stred, ktery nejvice oslovil kolemjdouci. ...

Existovaly presné navody jak vyklady aranzovat, jakym zpiisobem udrzovat skila stale lesk-
la, cista a nezarosend. I jejich osvétleni se provadelo dle presnych instrukci. Vylohy byly
standardizované pro celou sit’ prodejen, coz poskytovalo i tyto vyhody: zvySeni ucinkii re-
klamni akce, zlevnéni z ditvodu hromadné vyroby predmetut a tiskii do vylohy pro vsechny
prodejny. Odklon od jednoty vykladii byl v nékterych pripadech doporucovan. Treba
V pripadé vyrocnich trhit nebo bylo-li pocasi v dané lokalité priznivé naklonéno urcitemu
druhu obuvi.

Vyklady mély za ukol vzbudit pozornost, zajem, vzbuzeni touhy po vlastnictvi upravou zbozi

a upozornit na ceny. Ve vysledku bylo nutné, aby vyloha dokazala primét k prichodu do

prodejny. Navstéva méla byt zavrsena nakupem.

Existovala i tzv. %ivd reklama. Slo o umisténi pedikérské kabiny, spravkarny nebo modni
prehlidky do vitriny. 2

Na piikladu venkovni reklamy mizeme vidét, Ze zaklad propagace spole¢nosti bylo detail-
ni planovani a pfipravenost a hlavné stejnorodost. OvSem Tomas Bata se nebal experimen-

tovat a poznal, Ze je tfeba byt flexibilni a ve vhodnych chvilich se ptizplsobit.

Obchodni dim Bat’a — Spoleéensky dum

Ve své dobé€ jeden z nejvétsich, nejkrasnéjSich a nejvyznamnéjSich obchodnich domt se
nachazi v dolni ¢asti Véaclavského namésti a dodnes je dokladem véhlasu a uspéchu spo-
le¢nosti Bata. Diim byl otevien 4. Prosince 1928 jako vlajkova lod’ a reprezentacni misto
Batova koncernu. Heslem ,,N4§ zakaznik — nas pan, které¢ bylo umisténo na fasad¢ domu,
se Tidil i cely objekt. Ve bylo uzptisobeno pohodli a spokojenosti zakaznika. Stavba vyni-
ka 1 svou jedine¢nou funkcionalistickou architekturou a modernim feSenim vyloh a osvét-

leni v celém objetu.

NAPLAVA, Viclav. Marketingovd politika firmy Bata do roku 1945 a jeji aplikace v soucasnych podminkdch.
Zlin, 2004. Diplomova prace. Univerzita Tomase Bati ve Zliné. Str. 37-39
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,Batovska cena‘

., Spise psychologickym nez hmotnym zpiisobem sluzby verejnosti je také sestavovani cen
pro Batovy vyrobky. Od roku 1922 az do roku 1932 koncila vSechna cisla oznacujici cenu
bot cifrou 9. To neni zdsadné nic nového. Tato predposledni cislice decimalniho systému
vsugeruje kupci, Ze dostava zbozi o deset ménovych jednotek levneji nez tomu ve skutecnos-
ti je. Kdyz si clovek miize koupit par bot za 99 K¢ nema jeste pocit, Zze musi obétovat ban-
kovku s tFimistnou cifrou a teprve kdyz to jde zaplatit, je kupci jasné, Ze ze své tak krasné

stokoruny dostane zatky jen jednu jedinou korunku. «26

Tomas Bata dokéazal do firemni image zahrnout i tak riznorody faktor jako je cena. Diky
zavedeni devitkovych cen, jednak ziskal jiz zminény psychologicky efekt, diky némuz se
ceny zdaly niz$i, ale také kazda bota, ktera byla oznacena cenovkou s devitkou na konci,

byla automaticky povazovéana za obuv pochazejici z jeho spolecnosti.

Filmova reklama

Velky rozmach béhem prvni republiky zazil i film a nebyl by to Bata, aby kazdé novinky
vyuzil. Zacaly se to€it kratké reklamni filmy, které byly uvadény v kinech. Od roku 1936
existovaly 1 Bat'ovi filmov¢ ateliéry na Kudlové, ve kterych vznikaly nejen kratké reklamni
filmy, ale 1 dalSi nau¢né a propagacni snimky. V kratkych filmovych reklamach spole¢nos-
ti Bat’a figurovali 1 znami herci jako Vlasta Burian nebo Hana Vitova. Velmi Gspésné krat-

ké reklamni filmy jsou naptiklad Tti muzi na silnici, Silnice zpiva nebo Podzimni rozmary.

Tomas Bata dal zéklad filmu a filmovani ve Zlin€, odhadl potencidl, ktery se skryval ve
filmové reklamé a na tomto zakladé mohli jeho nasledovnici stavét a rozsifit zlinské re-

klamni filmy a filmy vibec do celého svéta.

Plakéty

Propagace pomoci plakatovacich ploch byla u firmy Bat’a také velmi popularni. Plakatova-
ci plochy museli byt ¢isté a v dobrém stavu. Plakaty ¢asto poukazovaly na umisténi obcho-
du.

., V¥lepy probihaly na vlastnich ¢i pronajatych plakatovacich plochach, jejichz sit byla

budovadna od roku 1928. O ctyri roky pozdéji umistovala firma své plakaty na dvaceti tisi-

°® ERDELY, Evien. Bata: Svec, ktery dobyl svéta. 1. vyd. Zlin: Archa, 1990. ISBN 59-078-90., str. 70
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cich vyletovych plochdach. ... Firma Bata produkovala celkem ti typy plakatu, které se
lisily jejich vyuzitim, a to pro plakatovaci plochu a narozni vylep, pouziti na vykladovou

reklamu nebo pro vyuziti v prodejnach. «2l

Jeden z nejznaméjsich plakatt v historii spole¢nosti je ten, kterym spole¢nost Bat'a ozna-
mila snizeni cen o polovinu. Vyobrazuje pést, ktera drti slovo drahota a oznaceni 50%,

které upozornovalo pravé na polovi¢ni zlevnéni vSech vyrobka (Ptiloha 1).

Dobové plakaty spolecnosti Bata jsou stale velmi jednoduse rozpoznatelné i v soucasné

dobé.

Dalsi formy propagace

Propagace spolec¢nosti Bat'a zahrnuje i dalsi prvky. Dal§im piikladem mtze byt reklama na
automobilech, vozy byly polepeny reklamnim sdélenim a i u vozl obchodnich zastupct se
vzdy na vozidle naSlo logo znacky a upoutavky na akéni zbozi. VSechny automobily byly
standardizované a tedy soucasti corporate identity. Jednim z distribu¢nich kanald byla i
letecka reklama, pouzivana jak pro rozhazovani letakti ze vzduchu, tak i na koutové napisy
na obloze. Spole¢nost Bata pouzivala takzvané reklamni privody, ve kterych nosici nosili
reklamni tabule pfipevnéné na tycich, n€kdy odéni v maskach a rozdéavali letdcky ¢i brozu-
ry. Diky neonovym trubicim fungovala i svételna reklama, kterd zvyraziiovala rizné orien-
ta¢ni napisy nebo se pouzivala k osvétlovani vchodt. Dale také reklamy na domech ¢i bu-
dovach spole€nosti, které byly vyvedeny ve form& maleb na fasadach, nékdy se tohoto

zpusobu pouzivalo i v trznicich a pasazich.

Mezi prvky podpory prodeje v ramci propagace spolecnosti Bat'a bychom mohli zafadit
napiiklad darky, reklamni pfedméty nebo bonusy za ndkup, také ve formé¢ darkt. Firma
Bat’a také poznala velkou dilezitost vystav a veletrhi, které spole¢nost objizdéla po celém
svété, ucast na takovych akcich byla propagovana a na vytvafeni expozic se podileli i vy-
znamni architekti jako Gahura nebo Karfik. Dalsi velmi oblibenou formou byly soutéze,
jak spottebitelskeé, kdy formou menSich soutézi Castéji za sebou byl udrzovan zakazniktv

zajem, tak mezi samotnymi prodejci. Prodejci soutézili v nejvyssich prodejich nebo

Vv nejlepsich aranzich vykladi, kdo v soutézi neuspél, dostal vyhazovat a naopak vyherci

>’ NAPLAVA, Viclav. Marketingovd politika firmy Bata do roku 1945 a jeji aplikace v souc¢asnych podmin-
kdch. Zlin, 2004. Diplomova prace. Univerzita Tomase Bati ve Zliné., str. 39-40
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byli davani za vzor. Rzné slevy na udrzeni piizné zékaznikl také fungovaly, obvykle pro-
cen vyrobkl o polovinu, ktera spole¢nosti Bat'a piinesla obrovsky véhlas a naprosty vy-
prodej skladu. Existovali i médni piehlidky, na nichz se prezentovali vyrobky spolecnosti
od puncoch po boty, n¢kdy byly piehlidky spojeny i s partnerskou spolecnosti vyrabéjici

obleceni pro snizeni nakladi a ziskani v&tsi prestize.?®

Veskeré propagacni metody spolecnosti Bata byly ideove, funkéné 1 designoveé propojené,
aby bylo docileno co nejvétSich prodeju a aby znacka v o€ich vSech zakaznika byla jednot-
na a puasobila ¢iste, spolehlivé a funkéné. Tomas Bata dal zéklad témto veskerym propa-

gacnim cinnostem a diky jeho rozhledu a dobré intuici se jeho spolecnost, ve své dobg,

vvvvvv

*® paraf. NAPLAVA, Viclav. Marketingova politika firmy Bata do roku 1945 a jeji aplikace v soucasnych pod-
minkdch. Zlin, 2004. Diplomova prace. Univerzita Tomase Bati ve Zliné. str. 40-45
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6 BEZNE POUZIVANE FORMY PROPAGACE VE SROVNANI SE
SPOLECNOSTI BATA

V této kapitole se bude prace zabyvat srovnanim uvedenych metod propagace s reklamy
Bat'ova koncernu s ostatnimi spole¢nostmi a vSeobecnym trendem prvorepublikové rekla-

my s diirazem na inovativni piistup spole¢nosti Bat’a v tomto oboru.

6.1 Reklama v Ceskoslovensku

Reklama a propagace méla diky hospodarskému rozvoji a ekonomické vyrovnanosti nové-
ho Ceskoslovenska idealni prostor pro rozvoj. Firmy a spoleénosti si zadaly uvédomovat,
ze se produkt ,,neproda sam®, ale ze je potfeba mu pomoci. Proto doslo k rozvoji reklamy a
propagace, ktera se postupné dostavala na vysokou uroven, srovhatelnou s celosvétovym

standardem.

V nasledujici ¢asti kapitoly se bude prace zabyvat vybranymi formami pouzivanych pro-
pagacnich metod a na konkrétnich piikladech ostatnich spole¢nosti a spolec¢nosti Bat’a bu-

de provedeno srovnani.

6.1.1 Plakaty
Nehera

Plakat spolec¢nosti Nehera (Ptiloha 2) je Cisté strukturovany a zobrazuje par — muZe a Zenu,
ktefi jsou do sebe zavéSeni. Ve spodni ¢asti se nachdzi logo znacky Nehera. Plakat je Cisté
koncipovan a oba aktéfi maji velké mnoZstvi doplikt (klobouky, rukavi¢ky) ke zdlraznéni
sortimentu spolecnosti. Spole¢nost Nehera ve spolecnosti Bata naSla sviij velky vzor a

vetsinu své marketingové a propagacni Cinnosti délala stejné€ jako prave Bata.

Tripol

Spolecnost Tripol se zabyvala vyrobou jizdnich kol, coz je patrno i z plakatu (Ptiloha 3).
Na plakatu mizeme vidét damu v nadZivotni velikosti, kterd v ruce drzi bicykl, za touto
zenou je vidét silueta mésta Prahy a pravdépodobné tovarni budova Tripol. Kolem Zeny se
nachazi spousta trpasliki, néktefi na kolech, jini zaméstnani jinou ¢innosti. V levém hor-
nim rohu se nachazi logo spolecnosti spole¢né s mottem: Kola ,, Tripol jsou pfec nejlepsi.
Zena uprostied plakatu ma velmi secesni nadech. V dolni &asti je umisténo jméno zastupce

spole¢nosti s adresou.
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Na druhém plakatu spole¢nosti (Ptiloha 4) vidime opét zenu, tentokrat vyobrazenou jak
sedi a jede na kole. Zena je na ¢erveném pozadi s ndznaky stromi a listd a na sob& ma
modro bilé obleceni, takze cely plakat je ladén do narodnich barev. V horni Casti plakatu

op¢t vidime logo 1 motto spolec¢nosti.

Zeis lkon Box - Tengor

Na platu (Ptiloha 5) vidime fotoaparat znacky Zeis Ikon na ¢erveném pozadi. V boc¢ni ¢asti
jsou pouze dva svislé zlaté pruhy. Nad produktem je malé logo spole¢nosti a zhruba upro-

stted se nachézi velkym zdobnym pismem jméno produktu, tedy Box — Tengor.
Ywes

Na plakatu (Pfiloha 6) spole¢nosti Ywes vidime Zenu na kole, ktera jede v aleji stromu a
mava pravou rukou. V dolni ¢asti plakatu vidime kontakt na prodejce spolu s informaci, o
jaky produkt se jednd, kde je k dostani, kolik stoji a také jakési motto: Nejlevné&jsi kola

panské a ddmska. V horni ¢asti plakatu je velké logo spolecnosti.

Na dal$im plakatu (Ptiloha 7) stejné spolecnosti miizeme opét vidét zenu, ovsem tentokrat
stojici za svym bicyklem. Zena stoji na pozadi hory & kopce a opdt mava pravou rukou.
V dolni ¢asti je volny rdmecek, pravdépodobné na kontaktni misto prodejniho zastupce.

V horni ¢asti plakatu mizeme opét vidét velké logo spolecnosti Ywes.
Bat’a

Na prvnim plakétu (Ptiloha 8) vybraném za spolecnost Bata vidime Sevce jednou rukou
drziciho botu nad hlavou, ktery vykiikuje vyhody Bat'ovek. V druhé ruce drzi bankovky,
jako dtikaz toho kolik koupi téchto bot usetfite. Jednu nohu ma obutou v boté na plakaté.
Logo spolecnosti Bat’a je umisténo na podrazce boty, kterou Svec drzi nad hlavou, ovSem

neni v podobg, jak ho zname dnes.

Spolecnost Bat'a se rychle zacala zaméfovat na prodej sezonniho zboZi, proto i plakaty
uzplisobovala tomuto trendu. Nejdiive navozovala plakaty pouze atmosféru urcitého obdo-
bi, jak vidime na plakatu (Ptiloha 9), kde Zena odéna v zimnim koZichu drzi bali¢ek od
spolecnosti Bata, na némz je vyobrazena vétvicka. Dale je na plakatu vyobrazena bota
(pravdépodobné se jedna o botu z krabice), cena a logo spolecnosti, které zabird pomérné
velky prostor. Na dal§im plakatu (Pfiloha 10) ze zimniho obdobi jiz zfeteln¢ vidime, Ze

boty jsou urceny do zimy a mrazu. Plakat nas také informuje o vyvoji cen a slevach zobra-
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zenych bot a ukazuje boty, jak ve skute¢nosti vypadaji. V dolni ¢asti plakatu je opét velké

logo spolecnosti Bat’a, totozné jako na ptfedchozim plakatu.

Plakat (Ptiloha 11) na jarni obdobi zakazniky vyziva k tomu, aby si v ramci nového jarniho
obdobi pofidili novou obuv znacky Bata. V horni ¢asti je divka, ktera v ruce drzi kvéty,
k nimz pfi¢ichava, coz navozuje jarni atmosféru. Po celé dalsi plose jsou vyobrazeny pary
bot, u kterych je vzdy pfipsana cena. V levém dolnim rohu je poznadmka, ze ke kazdému
paru bot, by si mé¢l zakaznik také zakoupit puncochy. Logo Bat'a se nachdzi v dolni ¢asti

plakatu ve specialni listé.

Na letni obdobi spole¢nost Bat’a vybizela ke koupi dalSiho paru bot (Ptiloha 12). Na plaka-
tu je vyobrazena ruka podavajici par bot spolu s napisem: Na 1éto jesté jeden par. Dole je

opét velké logo.

Na podzim Bat’a ukézal stejny zplsob propagace, jako v ostatnich obdobich, ozvlastnéni o
podzimni atmosféru navozenou odlétajicimi husami. Na plakatu jsou opét vidét pary bot
oznacené cenou a logo spole¢nosti.

Zaver

Vétsina spoleCnosti, které chtély béhem prvni republiky uspét, pouzivala v ramci své pro-
pagace plakaty. V ramci ukazky riznych plakati z tohoto obdobi, chtéla autorka nazorné
ukézat jednotu stylu v ramci plakatt spole¢nosti Bat'a. Mizeme si v§Simnout, Ze na vét$iné
plakatd jako hlavni aktér funguje Zena. Ostatni spole¢nosti nemély jasné specifikovany cil
a nedrZely se jednotné linie své propagace. Spole¢nost Bat'a oproti ostatnim vzdy uvadi své
logo a umé vyuziva zmény poptavky. To nazorné vidime na plakatech v ramci jarni a letni
sezony (Ptiloha 11 a 12), kdy spolecnost prostfednictvim plakatu vyziva ke koupi dal§iho
nebo nového paru bot, tudiz cili na zakazniky, ktefi uz néjakou obuv na dané obdobi vlast-
ni, ale 1 pfesto by si mély zakoupit dalsi par. I na n€kterych dalSich plakatech vidime kon-
tinuitu a stejnou linii, zeyména u spole¢nosti Ywes (Ptiloha 6 a 7), kdy oba plakaty obsahu-
ji logo spolecnosti a pomérné stejny leitmotiv. OvSem z4dna ze zde uvedenych spolecnosti
nevynakladala tolik prostfedk do vyroby, tisku i vylepu plakati jako spolec¢nosti Bata,
tudiz se nikomu nepodafilo vybudovat takovou image jako spole¢nost Bata s tak silnym a

intenzivnim sdélenim.
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Tomas Bat'a velmi dobie odhadl trh a investoval do vlastniho reklamniho oddéleni, tiskar-
ny a plakatovacich ploch a dobie vyuzil potencial plakatu. Plakaty spolecnosti Bat'a byly
jiz zdalky rozpoznatelné, diky logu 1 struktuie plakatu a velmi tak podporovaly corporate
image spolecnosti. Diky masivnimu vyuziti plakati a plakatovacich ploch dosahl Tomas
Bat’a velké velkého povédomi o své spolecnosti a v kazdém ro¢nim obdobi dal svym za-
kazniklim jasné védét, jakou obuv je mozné pravé a za kolik penéz koupit. Vyuziti této
byly ve své dob¢ velmi ucinné a také proto, Ze jejich struktura a sdéleni zustali 1 v soucas-

nosti snadno rozpoznatelné a jasné.

6.1.2 Filmova reklama

Filmova reklama zacala byt velmi popularni v obdobi prvni republiky. Velké spole¢nosti
jako vyuzivali jako dal$i formu propagace. Filmové reklamy byly nejcastéji promitany
Vv kinech a kinosalech pted zacatkem hlavniho filmu.

V nasledujici ¢asti prace popiSe dva vybrané filmy z daného obdobi jinych spolec¢nosti pro

predstavu a posléze ptistup spolecnosti Bata k filmovym reklaméam.

Ceskomoravské Kolben Danék

Reklamni film reziroval Bohumil Kolator a oblevili se v ni Josef Rovensky, Karel Schlei-

chert a Mila Brepta. Film vznikl v roce 1930 a propagoval novy traktor spoleénosti Praga.
D¢j:

., Mlady Benda chce zlepsit své hospodarstvi, ale pravée pred znémi mu uhyne kun, za jehoz
lécbu dostal od veterindre ucet. V dobé nejtezsi potkava spoluzaka Neumanna, ktery mu
navrhne koupi benzinového traktoru Praga. Zavede svého pritele na statek, kde predvadi
vS§echny prednosti tohoto vyrobku. Benda se sam presvédcuje o vyhodnosti traktoru a roz-
hodne se pro jeho koupi. Prosi otce, zda by mu poZadovanou castku 39.000 korun piijcil,

ale ten je hospodarem ze "staré skoly" a nechce o podobnych novotach ani slyset. Mlady

Benda si poridi traktor na splatky a cela obec je svédkem jeho hospodarského uspéchu.
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Nakonec i zarputily otec uzna dokonalost stroje a za kratky cas sam ridi traktor s nejcen-

cor . . v 29
néjsim nakladem - se svym synem a jeho nevéstou. ‘

Sana — Ferenc a krava

V tomto reklamnim filmu se objevil Ferenc Futurista, Eman Fiala a propagovala pokrmovy

tuk Sana. Film vznikl v roce 1927.

D¢j:

., Ferenc doji kravu a plisni ji, Ze mu dava malo mléka. Do jeho kramku prijde agent a na-
bizi mu pokrmovy tuk Sana. Ferenc ho vyhodi. Krdva vSak prestane dojit uplné a Ferenc

rovor r r . v v r v r 1‘30
nemd zadné maslo. Nakonec jesté rad zacne prodavat Sanu.

Bat’a

Spolecnost Bata diive nez zacala vytvaret reklamni filmy, sdzela na promitani diapozitivl
Vv biografech pted zacatkem filmu, kde ukazovala nové vyrobky a dostavala se do povédo-
mi. Na konci dvacatych let minulého stoleti se Tomas Bat’a rozhodl, ze diapozitivy nestaci
a zfidil vlastni odd¢€leni pro nataCeni propagacnich materiald ve své spolecnosti. Filmy se
nejcasteji natacely v Praze.

vvvvvv

tovky v hotelu) vznikly ov§em az po smrti Tomase Bati, kdy uz byl ve vedeni spole¢nosti
Jan Antonin Bat’a. Ten na zakladé¢ tradice nataceni filmovych reklam rozhodl o zaloZeni
filmovych ateliérti ve Zlin¢ a tak vétSina téchto reklamnich filmt vznikala jiz na Gzemi

Zlina pod vedenim zkuSenych a osttilenych tvlrct.

Tomas Bat’a dal zéklad k rozvoji a dal§imu rozmachu filmovych reklam ve své spole¢nosti
a jako jeden z prvnich zajistil vlastni oddé€leni, kde se tyto reklamy vznikaly a také diky
tomu dal pak Jan Antonin Bat’a vzniknout zlinskym ateliériim a diky nim zapocala ve Zlin¢

filmova tradice pretrvavajici i do soucasnosti.

*° Chudy otec, bohaty syn. Cesko-Slovenskd filmovd databdze | CSFD.cz [online]. 2007 [cit. 2013-04-16].
Dostupné z: http://www.csfd.cz/film/223011-chudy-otec-bohaty-syn/zajimavosti/

*® Ferenc a kréva. Cesko-Slovenskd filmovd databdze | CSFD.cz [online]. 2007 [cit. 2013-04-16]. Dostupné z:
http://www.csfd.cz/film/222968-ferenc-a-krava/
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6.1.3 Shrnuti

Jak jiz bylo v praci mnohokrat feceno, béhem obdobi prvni republiky se vSechny spolec-
nosti, které chtély uspét, musely naucit prezentovat samy sebe. Spole¢nost Bata, pod ve-
denim Tomase Bati byla v tomto oboru velkym mistrem. Mnoho spole¢nosti z tohoto ob-
dobi naslo prave ve struktufe a formé propagace spolecnosti Bat'a sviij vzor a snazily se je
napodobit a dosdhnout podobnych tspéchti jako Bata. Ve velké vétsin€ publikaci, zabyva-
jici se reklamou a propagaci v obdobi mezi dvéma svétovymi valkami, nalezneme jako

priklad dobie zvladnuté propagace prave spolecnost Bata.

Tomas Bat’a pfisel s heslem, kterym se fidily veskeré dalsi ¢innosti, jak propagace, tak i
fizeni spolecnosti samotné, a to: ,,Nas§ zakaznik, na$ pan“. Pod timto heslem zpracovaval
vSechny ukoly a zakazky. Zakaznik byl ve spole¢nosti Bata vzdy na prvnim misté a Tomas

Bat’a ho chtél udrzet spokojeného, nakupujiciho a informovaného.

Spolecnost Bat’a jako jedna z prvnich na nasem tizemi zacala pouzivat prvky podpory pro-
deje v ramci svého pusobeni. Oslovovala zakazniky pfimo v mistech prodeje a ve speciali-

zovanych prodejnéch.

Tomas Bat’a a jeho reklamni oddéleni odvadélo excelentni praci a dosahovalo neuvétitel-
nych vysledki. Diky inovativnimu pfistupu Tomase Bati k problematice propagace a re-
klamy ziskala spole¢nost hlavni podil na trhu s obuvi (samoziejmé spolu s cenou a kvalitou

jeho produktil) a tento trend dokazala udrzet.

Diky Tomasi Batovi méla spolecnost jasné a lehce identifikovatelné propagacni kanély a
strategie. Velmi dulezitym prvkem byla jednolitost celého fungovani spolecnosti, na které
si Tomas Bat'a velmi zakladal. Spole¢nost Bata pod vedenim Tomase Bati je ukazkovy
priklad perfektn¢ zvladnuté corporate identity, ve vSech bodech splnény do detailu. Tento
firemni styl byl tak dobfe vytvofen a zvladnut, Ze je nadale lehce rozpoznatelny a stale

platny.

Tomas Bat'a dokazal vyuzit vSechny doposud nevyuzité propagacni kanaly a s jejich po-
moci vybudoval obrovsky koncert, ktery ve svétovém métitku nemé obdoby. Diky jeho pili
a tvrdé praci na kazdém aspektu jeho spolecnosti, dokdzal zajistit vZité povédomi Bata =
bota. Pozd¢ji se i tuto skutecnost nebal rozsifit a dokazal svou zavedenou obuvnickou
znaCku pfeménit na obrovsky koncert produkujici nejrizn€j$i zbozi vysoké kvality a vSe

pod sjednocujicimi prvky Batovi corporate identity.
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7 SROVNANI PROPAGACNICH METOD V SOUCASNOTI
S POUVODNIMI POSTUPY

Chceme-li srovnavat propagaci spolecnosti Bat'a béhem pisobeni Tomase Bati a soucas-
nou situaci ve spole¢nosti, je tieba si uvédomit, ze nejen historické pozadi, ale i situace na
trhu se diametralné proménila. Konkurence i vnimani spotiebitele je uplné jiné, nez tomu
bylo diive. Trh se rozsifil a je potifeba vynakladat mnohem vétsi Usili na ziskani a hlavné

udrzeni zakaznika.

I samotna cilova skupina spolecnosti Bat'a se posunula jinym smérem, nez tomu bylo
v pivodnim konceptu. Toma§ Bata chtél vyrabét laciné a kvalitni boty pro vSechny.
V soucasné dobé¢ se spolecnost spise ladi do elegantni a luxusni obuvi, kde kvalita obuvi

stale pretrvava.

7.1 Firemni image

Velmi dilezitou soucasti celé spolecnosti Bata jiz od jejiho vzniku byla celistva a Citelna
corporate identity. Z urcitého hlediska pietrvava ptuvodni CI dodnes. Zejména ve struktuie
vyloh a rozloZeni obchodi. Vylohy jsou stale velmi svétlé, prosklené a je jimi vidét do
obchodu a je v nich vystaveno zbozi, které zakaznik nalezne na prodejné. Obuv je vysta-
vovana tak, aby si ji zdkaznik mohl dobie prohlédnout a vyzkouset, stejné jako tomu bylo

V piivodnich prodejnach Bata.

Dalsi dulezitou soucasti Bat’a identity je logo, které pretrvava uz pocatkt firmy. Logo po-
stupem casu doslo pouze velmi malych zmén. Logo je velmi lehce Citelné a mizeme ho

najit na kazdé prodejné, na krabicich od obuvi 1 na obuvi samotné.

Nyn¢js$i komunikacni kanaly a propagacni metody spolecnosti se pfizpusobily trhu a jeho
moznostem. Déle jsou pouzivany tradi¢ni formy jako plakaty, inzerce nebo riizna podpora
prodeje, ovSem do popiedi se dostavaji nové formy propagace pomoci novych médii, pre-
dev$im internetu. Vyuziva také novych moZznosti zviditelnéni a posileni image spolecnosti

jako napftiklad sponzorovani riznych akci nebo sponzoring.

7.1.1 Partnerstvi

V soucasné dob¢ je pro image firmy velmi diilezité i to, s jakou dalsi znackou nebo udalos-

,,,,,,

gantni a spolehlivé spolecnosti prodédvajici kvalitni obuv. Miize se jednat o nékteré mensi
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soutéze miss (Miss Academia, Bat'a miss,...), kde se naplno projevi potencial souc¢asnych
batovskych bot. Tato partnerstvi miizeme ptirovnat k prehlidkdm obuvi, které byly reali-
zovany ve spolupraci s jinymi spolecnostmi, nejcastéji prodejci odévii v dobé pilisobeni

Tomase Bati.

7.2 Dalsi propagace

7.2.1 Internet

V soucasné dob¢ je v ramci propagacnich aktivit kazdé spolecnosti nesmirné dilezité jeji
pusobeni online. Spole¢nost Bat'a ma své vlastni webové stranky. Kazda zemé, ve které¢ ma
spole¢nost Bata filidlku mé vlastni stranky ve svém jazyce a poté existuji i globalni stran-

ky spole¢nosti Bata, které funguji také jako rozcestnik na stranky kazdého statu.

Spole¢nost Bat'a ne svych webovych strankach www.bata.cz nabizi v§echny své produkty,
které jsou v kamennych obchodem k zakoupeni. Webova stranka je rozdélena na rtzné
sekce, kde zakaznici mohou najit modni obuv, akéni nabidky nebo klasické Elenéni na
damskou, panskou a détskou obuv a dalsi rozd€leni na sportovni elegantni nebo klasickou
obuv. Kazdy zdkaznik miZze také na webovych strankdch nakupovat, a to diky eshopu.
V tomto internetovém obchodé€ si kazdy zékaznik mlize vybrat z veskerého sortimentu fir-
my a své hledani po nejvhodnéjsi obuvi mize filtrovat pomoci riznych nastaveni a kritérii,
jako velikost, barva nebo maximalni cena. Vybranou a zakoupenou obuv spolecnost do-

pravi ptimo do domu a pfi ndkupu nad 499 K¢ je navic doprava zcela zdarma.

Na webovych strankach je také mozno si prohlédnout ¢asopis Detail, ktery spolecnost vy-
dava dvakrat roén&. Casopis je k dostani i v prodejnéch ke kazdému nédkupu nebo za cenu

29 K¢.

Dale se na strankach nachazi velké mnozstvi informaci o spolec¢nosti, akénich nabidkach a

mozZnostech pro zdkazniky.

7.2.2 Vérnostni klub

Na internetovych strankach spolecnosti si kazdy zakaznik muze spravovat svij ucet
vV ramci Bata vérnostniho klubu. Do tohoto vérnostniho klubu se zdkaznik miiZe piihlésit
bud’ na prodejné, nebo si vytvoii registraci pfimo na webovych strankach. Za kazdy nakup

ziskava zdkaznik body a to v poméru 1 K¢ = 1 bod, které posléze uplatiuje. Pii dosazeni
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2 500 bodu ziskava zékaznik slevu 50 K¢ na nakup. Pokud zékaznik nakupuje castéji, zis-
kava vice bodu a slevy vyhody naristaji. Po dosazeni 10 000 bodt je zdkaznik automaticky
pietfazen do DELUX klubu, kde jsou vyhody jesté vétsi. Kazdy ¢len klubu vlastni svou
veérnostni kartu, kterou predklada vzdy u placeni ndkupu a automaticky se mu tak piicitaji
body. Vypis z G¢tu vérnostniho klubu muze zakaznik spravovat bud’ pfimo na webovych
strankach, nebo formou vypist z tohoto uctu, které jsou zasilany zdarma postou. Kazdy
zékaznik muze také vyuzit specialnich akcnich nabidek, které jsou k dispozici pouze cle-
num klubu. Diky tomuto vérnostnimu klubu ziskava spole¢nost Bata databazi svych za-

kaznikt, ve které ma vSechny detaily, ¢etnost ndkupti a osobni informace.

7.2.3 Plakat

Pro nazorné porovnani propagace spole¢nosti byly vybrany dva plakaty (Ptiloha 14 a 15) z
kampané spolecnosti Bat’a, ktera je v soucasné dobé aktudlni. Jedna se o kampan zameéte-
nou na mladé lidi a stavajici leitmotiv: ,,Obouvame svét®, vyménil doc¢asné novy: ,,Zname
pribéh kazdé boty*.

Na prvnim plakatu (Pfiloha 14) je Zena na modrém pozadi, kolem které je text napsa-
ny ruznymi Styly pisma. Text se snazi nabudit dojem, Ze boty, které figurantka nosi, nejsou
urceny na dlouhé traté ¢i pochody, ale spiSe jsou to boty elegantni a krasné, ve kterych se

da i bez velkych kroki zazit spousta zazitki.

Druhy plakat (Ptiloha 15) zobrazuje mlady par na zeleném pozadi a text kolem nich, ktery
je koncipovan stejné, jako na pfedchozim plakatu vyvolava dojem nespoutaného a svobod-
ného zivota, plného nejriznéjsich zazitka a dobrodruzstvi.

Cela kampan se snazi podat spolecnost Bat’a jako vyrobce obuvi pro mladé lidi, které mo-
hou nosit pfi jakékoli ptilezitosti a budou naprosto vyhovovat jejich Zivotnimu stylu.
Oproti piivodnim plakatim spolec¢nosti Bata, které byly cilené zejména na ro¢ni obdobi a
sezonni zbozi nebo slevy se v Soucasnosti muzeme setkat spise s celkovym posilenim

image firmy a cilenim na urcité cilové skupiny v ramci jednotlivych kampani.

7.3 Shrnuti

Spolecnosti Bata v souasné dobé pouziva ponejvice novych propagacnich kanali a me-
tod, které soucasna doba nabizi. Snazi se hledat a vyuZzivat vSech inovativnich a neotielych

kanalt a zplsobi, jak oslovit a udrzet zdkaznika. Stejné tak ve své sob¢ pracoval i Tomas
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Bata, ktery také snazil nalézat nové a inovativni cesty k zakaznikovi a jeho dlouhotrvajici
ptizni. Pfistup spolecnosti tedy ziistava stejny praveé v tom, Ze se soustiedi nejvice na za-
kaznika a stavi ho na prvni misto, snazi se uspokojit jeho potieby pomoci novych a efek-

tivnich kanalli a zptisobii propagace.
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8 SOUCASNE POVEDOMI O TOMASI BATOVI

Na zakladé dotaznikového Setfeni prace vyhodnoti otazky z dotazniku (Ptiloha 16), ktery
byl po dobu jednoho tydne dostupny k vyplnéni na webovych strankach www.vyplnto.cz.
V této kapitole bude vyhodnocovana kazda otazka zvlast' a autorka uvede zéavéry, které

z danych odpovédi vyplyvaji.

Dotaznik zodpovédé€lo padesat tfi respondenti. Otazky se tykaji predevsim zivota Tomase

Bati, spoleCnosti Bat'a a ¢astecné 1 jeji propagace.

8.1 Vyhodnoceni

V této ¢asti kapitoly bude vyhodnocovana postupné kazdé otazka.

8.1.1 Otazka ¢. 1: Vite, kdo byl Tomas Bat’a?

Na tuto otazku odpovédélo padesat dva respondentt kladné, tedy znali osobnost Tomase
Bati. Pouze jeden respondent odpovédél negativné. Diky této otdzce je patrno, Ze vétSina
respondentl se se jménem Tomas Bata jiz setkala a pokracovala ve vypliiovani dotazniku

dale. Jméno Tomas Bata je tedy stale zndme mezi vefejnosti.

8.1.2 Otazka ¢. 2: Kdy se Tomas Bat’a narodil?

V této otazce respondenti vybirali ze ¢tyf moZnosti odpovédi. Vice nez 63% respondentti
odpovédélo na danou otazku spravng, tedy rok 1876. Vzhledem k tomu, Ze ostatni respon-
denti zvolili moznosti, které byly +-6 let od tohoto data, d4 se z otdzky vyvozovat, Ze vét-
Sina respondentt alespon ¢asteéné odhaduje, v jaké Casové linii se narozeni Tomase Bati

pohybuje.

8.1.3 Otazka ¢. 3: Odkud Tomas Bat’a pochazel?

U oteviené otazky ohledné piivodu mista narozeni Tomase Bati odpovédé€lo vice nez 86%
respondentll spravné, tedy ze pochazel ze Zlina. Dalsi odpovédi zahrnovaly povétSinou
mésto Otrokovice, popiipadé respondenti neznali odpovéd’. Jeden respondent uvedl jako
misto narozeni T. Bati Tabor. Z této otazky mizeme vy¢ist, ze vétSina respondentl vi, od-

kud Tomas Bat’a pochazel a dokaze si Zlin spojit s jeho osobou.


http://www.vyplnto.cz/
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8.1.4 Otazka ¢. 4: Kolik mél Tomas Bat’a celkem sourozencu?

Respondenti opé€t vybirali ze Ctyf moznosti. Spravna odpoveéd’, tedy ze Tomas Bata mél
celkem 11 sourozencti, byla v tomto piipad¢ volena nejméné Casto, tedy pouze péti re-
spondenty. Skoro polovina respondentt zvolila, Ze m¢l pouze dva sourozence. Z odpovédi
na tuto otazku muizeme vyvodit, ze respondenti se mohou zmylit v odpovédi, protoze T.
Bat’a zakladat svou spolec¢nost pouze s dvéma svymi sourozenci. Celkovy pocet sourozen-

cu T. Bati a pom¢éry, ze kterych vzesel, jsou proto danym respondentim pomeérne neznamé.

8.1.5 Otazka ¢. 5: Jakou spolecnost Tomas Bat’a zalozil?

Skoro 70% respondent odpovédelo, ze Tomas Bat'a zalozil spole¢nost Bata, coz by se
Z jistého uhlu pohledu dalo povazovat za spravnou odpovéd’, sice piivodni nazev spolec-
nosti byla T. & A. Bata (tuto odpovéd’ zvolilo sedmnact respondentit), ovSem T. Bata
zmeénil tento nazev praveé na spolecnost Bat'a. DalSich dvanact respondentti si nevybralo ani
jedno z téchto moznosti a zvolili jiné varianty. Z odpovédi na tuto otazku je mozné vyde-
dukovat, ze respondenti neznaji historii spolec¢nosti, ale vétSina z nich pfesto vi, ze Bat’a

pojmenoval spolecnost svym jménem, at’ uz v jakékoli podob¢.

8.1.6 Otazka ¢. 6: Ve kterém roce byla spole¢nost zaloZena?

V otézce Cislo Sest odpovéd€lo sedmnact respondenti, Ze spole¢nost byla zalozena v roce
1918. Patnact respondentti uvedlo spravné datum zalozeni spolecnosti tedy rok 1894. Dalsi
nejcastéjsi odpovedi, kterou zvolilo ¢trnéact respondentli, byl rok 1900. Respondenti tedy
povétSinou piipisuji vznik spole¢nost do konce devatenactého stoleti, véetné roku 1900.
Ovsem né&ktefi respondenti si spojili zaloZeni spolecnosti se vznikem nového statu a sjed-

notili tak tyto dvé historické skutecnosti.

8.1.7 Otazka ¢é. 7: V kterém roce Tomas Bat’a zemrel?

Nejvice respondentt, tedy dvacet dva, uvedlo, Ze Tomas Bat'a zemfiel v roce 1932, jak to-
mu skuteéné bylo. Ctrnact respondentii zaménilo rok umrti T. Bati s datem amrti J. A. Bati
a zvolilo rok 1965. Dvandct respondenti zvolilo moznost, Ze Tomas§ Bat'a zemtel v roce
1940. Z této otazky je mozno vydedukovat, ze skoro polovina respondentti vi, kdy T. Bat’a

zemfel, ov§em zbyla ¢ast zdkladny respondentl si datum umrti plete s jinymi udalostmi.
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8.1.8 Otazka ¢. 8: Jak Tomas Bat’a zemyel?

U otazky ¢islo osm uvedlo skoro 70% respondentd spravnou odpoveéd’, tedy ze Tomas Ba-
ta zemfel pfi letecké nehodé. DalSich 25 % respondentl se domniva, ze zemfel na selhani
srdce. Tti respondenti uvedli, Ze zemiel v koncentratnim tdbote, vSichni tito respondenti
uvedli jako rok umrti 1940. Z otdzky je mozno vycist, ze letecké nestésti, které skoncilo

zivot T. Bati je pomérné znamou a respondenty znalou udalosti.

8.1.9 Otazka €. 9: Co se vam vybavi, kdyzZ se Fekne Tomas Bat’a?

U oteviené otazky cislo devét bylo uvedeno mnoho riznych odpovédi. Slovo obuv se vy-
skytovalo u tfiatficeti respondentti, dale byl jednim z nejcastéji uvadénych pojmt mésto
Zlin. Dale se velmi ¢asto vyskytovali pojmy jako inovator, podnikatel, prosperujici podnik
nebo odkazy na batovské ceny zakonéené devitkou. Respondenti se také nevyhybali poj-
mum jako megalomanie, uvadeli zdjem o zaméstnance ze strany T. Bati a dobry socidlni
systém a benefity pro zaméstnance. Respondenti také ¢asto uvadéli, ze ve spojeni s Toma-
Se Bat'ou se jim vybavi cihlové domky ¢i ¢ervené cihly, tedy zaklad zlinské architektury a

staveb z tohoto obdobi ve Zlinég.

Z této otazky tedy mizeme vyvodit zavér, Ze spojeni Bata — Zlin — boty je do dnesni doby
stale platné a je to nejcastéjsi asociaci respondentii. Tomas Bat’a je 1 v souc¢asné dob¢ bran
jako velky inovator a podnikatel, ktery se snazil o rozvoj Zlina a jeho obyvatel nejen jako
zamestnavatel, ale také se snazil o rozvoj Zlina jako mésta. Jak je videt, 1 devitkoveé zakon-
¢eni cen, jedna z propagacnich inovaci Tomase Bati je stale dobfe identifikovatelna s jeho

osobou.

8.1.10 Otazka ¢. 10: Znate logo spole¢nosti Bat’a?

Ohledné vizualni znalosti loga spolecnosti Bata uvedlo Ctyficet Sest respondentt kladnou
odpovéd, tedy Ze je s logem obeznameno. Ostatni respondenti (Sest) logo neznali. Z otazky
se da vyvozovat, ze i v soucasné dob¢ je logo Bat'a velmi snadno rozpoznatelné a identifi-

kovatelné.

8.1.11 Otazka ¢. 11: Znate tento plakat?

Pod otdzkou byl umistén plakat ,,Bat’a drti drahotu* (Pfiloha 1).
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Tticet osm respondentd uvedlo, ze plakat neznaji a nespojuji ho tedy se spole¢nosti Bata.
Zbyvajicich ¢trnact respondentti plakat znalo a v nésledujici otazce uvadeli, co dany plakat

popisuje.

8.1.12 Otazka €. 12: Co plakat popisuje?

Pouze velmi malo respondentt uvedlo pfesné€, co dany plakat popisuje i obdobi (hospodai-
ska krize), ze kterého pochéazi. Ostatni respondenti spojovali plakat vétSinou s nizkymi

cenami a slevami obecné.

8.1.13 Otazka ¢. 13 a 14: Pohlavi a vék

Dotaznik z 65% vypliovali zeny a veék respondentd byl ve Etyficeti jednom ptipadé méné

nez 25 let.

8.1.14 Otazka ¢. 15 a 16: Bydlisté a trvaly pobyt

Vice nez 80% respondentll nebylo ptivodem ze Zlinského kraje a skoro polovina respon-
dentli se na uzemi Zlinského kraje nevyskytovala dlouhodobé. U téchto respondentti by se
dalo ptedpokladat, ze nebudou znat odpovédi a budou védét méné o osobnosti Tomase
Bati, tento trend se ovSem nepotvrdil a trvalé bydlist¢ nebo narozeni ve Zlin€¢ se nestalo

garanci spravnych odpovédi a znalosti.

8.2 Shrnuti

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze soucasné povédomi o Tomasi Bat'ovi je pomérné niz-
ké. Je otazkou, zda informace o jeho Zivoté a jeho pribéhu jsou natolik dulezité. OvSem
asociace se jménem Toma§ Bat’a jsou stale platné. Tomas Bat’a je stale v povédomi lidi
jako inovativni podnikatel, ktery se staral o své zaméstnance. Samoziejmé spojeni Zlin a

bota je také neustale platné.
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ZAVER

Ve své bakalarské praci vénované Tomasi Bat'ovi a jeho spole¢nosti bylo popsano a odpo-

vézeno na vyzkumné otazky, které byly polozeny v metodické casti.

Byl popsan vznik a vyvoj spolecnosti Bat'a a byl také popsan zivot a dilo TomaSe Bati,
jakozto jejiho zakladatele. Prace také zdokumentovala vyvoj spole¢nosti po skon¢eni druhé
sveétove valky a osudy pokracovatelt batovské tradice. Dale byl shrnut vyvoj propagace na

nasem Uzemi a jeho hlavni uspéchy a milniky.

V praktické casti byly popsany propagacni metody spolecnosti Bata v obdobi od jejiho
zalozeni do roku 1939 s dirazem na tisténou reklamu a dalsi formy propagace. Dale byly
na nékolika konkrétnich ptfipadech srovnany propagacni materidly jinych spolecnosti a

spole¢nosti Bat’a.

Dale bylo provedeno popsani soucasnych propagacnich metod spole¢nosti Bata spolu

s konkrétnimi ptiklady a bylo provedeno srovnani s piivodnimi propagacnimi metodami.

V posledni kapitole probéhlo vyhodnoceni dotaznikového Setfeni na téma Tomas Bata a
bylo zjisténo, ze povédomi o osobé Tomase Bati je stale platné a velké, ovsem z hlediska
historickych souvislosti nizni. Asociace, které respondenti s TomaSem Bat'ou stale spojuji,

jsou velmi pozitivniho razu a stale plati spojeni Bat’a- Zlin — boty.

Hlavnim pfinosem pro mou osobu v ramci zpracovani bakalaiské prace bylo zjiSténi mno-
ha zajimavych historickych skute¢nosti ze Zivota Tomase Bati a z historie spolecnosti. By-
lo velmi pfinosné zmapovat tehdejsi propagacni metody, které by v mnoha ohledech obsta-

li i v soucasnosti.
Tomas Bat’a je velmi inspirujici osobnosti a jeho ideje, ndzory a pracovni moralka zlstava-

ji stale platné. Byl velkym inovatorem a bez bazné se postavil kazdému problému a vzdy

ho dokézal vyftesit nejefektivnéjSim zplisobem.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 51

SEZNAM POUZITE LITERATURY

KNIHY:

1) BcA. ONDROVA, Veronika. Metody a prostiedky komunikace pouzivané ve firmé Ba-

ta, a.s. do roku 1939. Zlin, 2002. Diplomova prace. Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢.

2) ERDELY, Evzen. Bata: Svec, ktery dobyl svéta. 1. vyd. Zlin: Archa, 1990. ISBN 59-
078-90

3) HORNAK, Pavel. Reklama: teoreticko-historické aspekty reklamy a marketingovej ko-
munikdcie. Vyd. 1. Zlin: VeRBuM, c2010, 318 s. ISBN 978-80-904273-3-4

4) JANDIK, Stanislav. Zelezni Tovarysi: Sociologicka reportaZ o zrozeni nového véku.

Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢ Fakulta managementu a ekonomiky

5) NAPLAVA, Viaclav. Marketingova politika firmy Bata do roku 1945 a jeji aplikace v

soucasnych podminkach. Zlin, 2004. Diplomova prace. Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢

6) POKLUDA, Zdenék. Ze Zlina do svéta: pribéh Tomase Bati = From Zlin into the world
: the story of Thomas Bata. 2., rozs. vyd. Zlin: Nadace Tomase Bati, 2009, 77 p. ISBN 80-
254-4591-7

7) POSPISIL, Jaroslav a Hana POSPISILOVA. Rub a lic batovskych sporii. Vyd. 1. Zlin:
Kniha Zlin, 2012, 179 s. ISBN 978-80-7473-037-5

8) RYBKA, Zden¢k. Zakladni zasady Batova systému pro podnikatele a pracovniky. Pra-
ha: Edice TOKO A/S, 1999. ISBN 80-902411-3-1



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 52

9) VALACH, Frantisek. Fenomén Bat’a. Praha: nakladatelstvi Prace, 1990

INTERNET:

10) Bata - Obuv, Boty, Kabelky, Dopliiky a Obleceni nakupujte on-line. Boty od Bati do-
stupné online [online]. 2009 [cit. 2013-04-04]. Dostupné z: http://www.bata.cz/bata-history

11) Bata &gt; Historie firmy Bata v datech. Bata &gt [online]. 2011 [cit. 2013-04-04].

Dostupné z: http://www.bata.websnadno.cz/Historie-firmy-Bata-v-datech.html

12) BataStory.net: O Bat'ové §kole prace a Klubu ABS. BataStory.net [online]. 2012 [cit.
2013-04-04]. Dostupné z: http://batastory.net/cs/abs/test-abs

13) Batova s$kola prace. Staryzlin.cz [online]. 2007 [cit. 2013-04-04]. Dostupné z:

http://www.staryzlin.cz/batova-skola-prace.php

14) Ferenc a krava. Cesko-Slovenskd filmova databdze | CSFD.cz [online]. 2007 [cit. 2013-
04-16]. Dostupné z: http://www.csfd.cz/film/222968-ferenc-a-krava/

15) Chudy otec, bohaty syn. Cesko-Slovenskd filmova databdze | CSFD.cz [onling]. 2007
[cit. 2013-04-16]. Dostupné z: http://www.csfd.cz/film/223011-chudy-otec-bohaty-

syn/zajimavosti/

16) Starostové a primatoii mésta Zlina - Informacni server statutarniho mésta
Zlin. Informacni server statutarniho mésta Zlin [online]. 2008 [cit. 2013-04-04]. Dostupné

z: http://www.zlin.eu/page/81141.starostove-a-primatori-mesta-zlina/


http://www.bata.websnadno.cz/Historie-firmy-Bata-v-datech.html
http://www.staryzlin.cz/batova-skola-prace.php
http://www.csfd.cz/film/223011-chudy-otec-bohaty-syn/zajimavosti/
http://www.csfd.cz/film/223011-chudy-otec-bohaty-syn/zajimavosti/

UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 53

17) Tomas Bata - zivotopis. Tomds Bata [online]. 2011 [cit. 2013-04-04]. Dostupné z:
http://www.tomasbata.com/biography.html?lang=cs#r1923

PRILOHY:

Priloha 1)

Fotogalerie: Reklamni plakat Tomase Bati. In: IDNES.cz — zpravy, kterym muZete ve-
7it [online]. 31. biezna 2006 [cit. 2013-04-22]. Dostupné Z:
http://kultura.idnes.cz/foto.aspx?r=show_aktual&c=A060330_143047_show_tipy_off

Ptiloha 2)

Www.cygnus.estranky.cz - Fotoalbum - z ¢asu klasické fotografie - Zlomky 29-38 - Moda
- nehera.Www.cygnus.estranky.cz [online]. 2013 [cit. 2013-04-22]. Dostupné z:
http://www.cygnus.estranky.cz/fotoalbum/z-casu-klasicke-fotografie/zlomky-29-38/moda-

--nehera.html

Piloha 3)

Drtikol FrantiSek, antikvariat, akty, umélecka fotografie - detail obrazku. Drtikol Franti-
Sek, antikvariat, akty, uméleckda fotografie [online]. 2008 [cit. 2013-04-22]. Dostupné z:
http://www.antikvariat.eu/foto.php?id_z=182&vyrobce=13

Ptiloha 4)

Originalni plakat - TRIPOL - Reklamni pfedméty, plakaty - Reklamni pfedméty, plakaty -
Reklamni pfedméty, plakaty - STERBA-BIKE.cz. Historie jizdniho kola nejen pro sbéra-
tele a milovniky historickych kol - STERBA-BIKE.cz [online]. 2011 [cit. 2013-04-22]. Do-

stupné z: http://www.sterba-bike.cz/produkt/originalni-plakat-tripol


http://www.tomasbata.com/biography.html?lang=cs#r1923
http://kultura.idnes.cz/foto.aspx?r=show_aktual&c=A060330_143047_show_tipy_off
http://www.antikvariat.eu/foto.php?id_z=182&vyrobce=13

UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 54

Ptiloha 5)

Drtikol FrantiSek, antikvariat, akty, umélecka fotografie - detail obrazku. Drtikol Franti-
Sek, antikvariat, akty, uméleckda fotografie [online]. 2008 [cit. 2013-04-22]. Dostupné z:
http://www.antikvariat.eu/foto.php?id_z=181&vyrobce=13

Ptiloha 6)

Drtikol FrantiSek, antikvariat, akty, umélecka fotografie - detail obrazku. Drtikol Franti-
Sek, antikvariat, akty, umélecka fotografie [online]. 2008 [cit. 2013-04-22]. Dostupné z:
http://www.antikvariat.eu/foto.php?id_z=183&vyrobce=13

Ptiloha 7)

Drtikol Frantisek, antikvariat, akty, umélecka fotografie - detail obrazku. Drtikol Franti-
Sek, antikvariat, akty, umélecka fotografie [online]. 2008 [cit. 2013-04-22]. Dostupné z:
http://www.antikvariat.eu/foto.php?id_z=184&vyrobce=13

Ptiloha 8)

History of Bata advertising. Facebook [online]. 2012 [cit. 2013-04-22]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=259297240829324&set=a.244388612320187.
56875.141549179270798&type=3&theater

Ptiloha 9)

History of Bata advertising. Facebook [online]. 2012 [cit. 2013-04-22]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=259297744162607 &set=a.244388612320187.
56875.141549179270798&type=3&theater

Ptiloha 10)

Bata a reklama.rar [online]. 2012 [cit. 22.04.2013]. Dostupné zZ:
http://www.uloz.to/xHgP4Nf/bata-a-reklama-rar


http://www.antikvariat.eu/foto.php?id_z=183&vyrobce=13
http://www.antikvariat.eu/foto.php?id_z=184&vyrobce=13

UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 55

Ptiloha 11)

Www.zlin.estranky.cz - Batuv systétm (Batismus) - O Batovi v senatu
I1. Www.zlin.estranky.cz [online]. 2010 [cit. 2013-04-22]. Dostupné Z:

http://www.zlin.estranky.cz/clanky/batuv-system-_batismus_/o-batovi-v-senatu-ii_.html

Ptiloha 12)

Bata a reklama.rar [online]. 2012 [cit. 22.04.2013]. Dostupné zZ:
http://www.uloz.to/xHgP4Nf/bata-a-reklama-rar

Ptiloha 13)

History of Bata advertising. Facebook [online]. 2012 [cit. 2013-04-22]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=259297820829266&set=a.244388612320187.
56875.141549179270798&type=3&theater

Ptiloha 14)

Marketing ové noviny - Nova kampan znac¢ky Bat'a. Marketing ové noviny - vas privodce
marketingem [online]. 2012 [cit. 2013-04-22]. Dostupné z:
http://www.marketingovenoviny.cz/? Action=View&ARTICLE_ID=10939

Ptiloha 15)

Bata ma novou kampan. Chce se pfiblizit mlad$im zakaznikim - MediaTi-
mes. MediaTimes [online]. 2012 [cit. 2013-04-22]. Dostupné Z:

http://www.mediatimes.cz/bata-ma-novou-kampan-chce-se-priblizit-mladsim-zakaznikum/

Ptiloha 16)

Vlastni zdroj.


http://www.zlin.estranky.cz/clanky/batuv-system-_batismus_/o-batovi-v-senatu-ii_.html
http://www.uloz.to/xHgP4Nf/bata-a-reklama-rar
http://www.marketingovenoviny.cz/?Action=View&ARTICLE_ID=10939
http://www.mediatimes.cz/bata-ma-novou-kampan-chce-se-priblizit-mladsim-zakaznikum/

UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci

56

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

Cl Corporate Identity

¢. Cislo



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci

57

SEZNAM PRILOH

Ptiloha 1 — Bat’a drti drahotu
Ptiloha 2 — Nehera

Ptiloha 3 — Tripol |

Ptiloha 4 — Tripol 1l

Ptiloha 5 - Zeis lkon Box — Tengor
Ptiloha 6 — Ywes |

Ptiloha 7 — Ywes II

Ptiloha 8 — Bat’a I

Ptiloha 9 — Bat’a 11

Ptiloha 10 — Bat’a III

Ptiloha 11 — Bata IV
Ptiloha 12 — Bata V

Ptiloha 13 — Bata VI
Ptiloha 14 — Bata VII
Ptiloha 15 — Bata VIII

Piiloha 16 — dotaznik



PRILOHA 1: BATA DRTI DRAHOTU




PRILOHA 2 - NEHERA




PRILOHA 3 - TRIPOL |




r

PRILOHA 4 - TRIPOL Il

A4




PRILOHA 5 - ZEIS IKON BOX — TENGOR




PRILOHA 6 — YWES |

Nejlevnéjsi kola panska a damska

u fy. Slavomir Bures,
obchod kolonialni v Novém Straseci namdsii
- Kola od 890" K. Téz na splatky.



PRILOHA 7 - YWES Il




PRILOHA 8 - BATA 1

&ﬁ)[é:l(l‘z:sz;s ‘
e —

A
TR




PRILOHA 9 — BATA II
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Do snéhu a mrazu

Teplé a pohodine
mrazovky s gumo-
vou obsazkoua
podedvi. Cis. 27-30
dfive 15.-, nyni12.-,
€. 31-34 dfive 19.-,
nyni KE1S .-,
damskeé dfive 25.-
NYNI K& 19.-.
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obuv elegantniho mu- 59
2e. Soukenny vrch, .
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tepla podsivka, koZe-
na obsazka a pode-
Sev.—
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PRILOHA 14 - BATA VII
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PRILOHA 16 - DOTAZNIK

1. Vite, kdo byl Tomas Bata?

® Anof Ne

(povinna otazka)

2. Kdy se Tomas Bata narodil?

-

1870° 1876° 1881° 1900

povinna otazka

3. Odkud Tomas Bata pochazel?

(text)

povinna otazka

4. Kolik mél Tomas Bat a celkem sourozencu?

(povinna otazka)

5. Jakou spole¢nost Tomas Bat a zalozil?

Zvolte alespon jednu moznost, maximalné 2 moznosti.

[ I [

Bat a Bota T. & A. Bat’ar Obuv Bata

povinna otazka

6. Ve kterém roce byla tato spolecnost zalozena?
© 1880" 1894° 1900° 1918" 1931

povinna otazka



7.V kterém roce Tomas Bata zemrel?
© 19327 19407 19657 2008

povinna otazka

8. Jak Tomas Bata zemrel?

pfi autonehodér na selhani srdcer‘ pri letecké nehodér

tabore

nepovinna otazka

9. Co se vam vybavi, kdyz se fekne Tomas Bat a?

(text)

povinna otazka

10. Znate logo spolecnosti Bata?

ANO NE

11. Znate tento plakat?

ANO NE

nepovinna otazka

v koncentracnim



12. Co plakat popisuje?

B

=]
< | i

povinna otazka

13. Vase pohlavi?

v {
zena muz

povinna otazka

14. Kolik vam je let?

o do 25 Ietf 26 a vice

povinna otazka

15. Pochazite ze Zlinského kraje?

ANO NE

povinna otazka

16. Pobyvate nebo jste delSi dobu pobyval/a ve Zlinském kraji?

ANO NE



