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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je identifikace plytvard vyrobnim procesu spaélosti
Kasko spol. s r. 0. a nasledioto zjiS€né plytvani odstraniti alespa@ navrhnout moznosti
k jeho odstra#ni.

Prace je roz¢élena do dvowasti. Teoretick&ast je zarrena na teoretické poznatky, které
se vztahuji k danému tématu. Prakti¢kat je dale rozflena na analytickou a projektovou

cast. Praktick&ast analyzuje s@asny stav a projektovistiesi jiz konkrétni problémgi

podava navrhy na zlepSeni gasné situace.

V zawru prace jsou shrnuty vSechnyleité informace a z nich jsou formulovana &av

recn& dopordeni pro firmu.

Kli¢cova slova: plytvani, snimek pracovniho dne, popiscgvniho mista, organiaai

struktura, matice zastupitelnosti, layout, doprathlazeni, normy

ABSTRACT

The aim of this diploma thesis is to identify wastéhe manufacturing process of compa-
ny Kasko, limited company, and then eliminate thaste, or at least come up with some

ideas to eliminate that waste.

The diploma thesis is divided into two main pafise theoretical part is focused on theo-
retical knowledge that relate to the topic. Thecpeal part is further divided into analyti-
cal and project part. The analytical part analythescurrent status and the project part sol-

ves specific problems, or make suggestions to ingthbe current status.

The conclusion summarizes all important informatifsom them are formulated final re-

commendations for the company.

Keywords: waste, slide working day, job descriptiorganizational structure, substitution

matrix, layout, conveyor and cooling, norms
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V dneSnim turbulentnim prdedi, které se gmi pfimo z minuty na minutu, je velmézké
obstat. To plati dvojnasob v automobilovénimyslu, kde je obrovska konkurence. Sa-
motné automobilky si jiz nevyrabi vSechnyiediné dily pro zkompletovani aut, ale maji
promysleny systém dodavaieKdo se stane dodavatelem pro automobilowyrys|, mi-
Ze si zajistit dlouhé ardstné roky pro svou firmuasto to oviem neni zadarmo. Na trhu
existuje tolik firem, Ze se vSechny nemohou statdidodavatelem a proto je mezi nimi
velka rivalita. Kdo bude lepsi, kdo nabidne vic?j@ma kazdé firi jak se k této vyzyv

postavi.

Jednou z takovych firem je i Kasko spol. sr. der& je dodavatelem pro automobilovy
pramysl. Spolénost je v sotasné dob na velmi vysoké urovni a gadle mého nazoru ke
Spicce ve svém oboru podnikani. Sama firma sdawuje, Ze je potba jit stadle dal a neu-
stale se zdokonalovat ve vSechéseah, protozZze kdyz to néi, prevalcuje ji silna konku-
rence. Jak je tomu vetginé takovychto firem, je nejdezitéjSi ¢asti podniku, srdce pod-
niku, vyrobni Gtvar. Proto firma vidi pr&zde nej¥tSi moznosti pro zlepSovani a poskytla
mi prilezitost, jako budoucimu pmyslovému inZzenyrovi, vypracovat diplomovou préai n

téma ,plytvani ve vyrobnim procesu®.

Mym hlavnim Ukolem je zanalyzovat s@sny stav ve vybranych oblastech, které byly
firmou preddefinovany (pracovni pozice ve vyrobnim Usekyjgopracovnich mist, orga-
nizatni struktura, matice zastupitelnosti pro vyrobnék)s z analyzy zjistit nedostatky a
nasleds tyto identifikované nedostatky odstranit,alespa navrhnout pipadna opaéeni
pro jejich eliminaci.

Prace bude pojata komplexrnakze nelze jagndefinovat hranice gsobeni. Rad bych od-
stranil i dalSi nepatrné problémy, které se obpEvzpracovavani hlavnich bédtak abych

prispel k posunu firmy.

Po kompletni analytické a projektovésti bude provedena sumarizace a zhodnoceni for-

mou zavru.
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|. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI POJMY

Teoretickacast se zabyva objasmm zakladnich teoretickych pojmkteré se objevu;ji

v této diplomové praci a vychazi jak ze zdrkpiznich, tak elektronickych.

1.1 Plytvani

“Waste elimination is one of the most effective wdg increase the profitability of any
business. Processes either add value or waste tprdlduction of a good or service. The
seven wastes originated in Japan, where wasteoisrkas “muda.” "The seven wastes" is
a tool to further categorize “muda” and was oriffindeveloped by Toyota’s Chief Engi-
neer Taiichi Ohno as the core of the Toyota Pradncystem, also known as Lean Manu-
facturing. To eliminate waste, it is important taderstand exactly what waste is and where
it exists. While products significantly differ beden factories, the typical wastes found in
manufacturing environments are quite similar. Famhewaste, there is a strategy to reduce
or eliminate its effect on a company, thereby imyprg overall performance and quality.”
(EMS Consulting Group, 2003)

V poslednich letech se jédtovai o osmém druhu plytvani, které nese @emi ,nevyuzi-

ty potencial pracovnik.

1.1.1 Nadprodukce

Nadprodukce je povaZzovana za nejhorsi ze vSechigiyitvani. Tento stav je vniméan jako
bezpeénostni gikryvka, ale nejde o nic jiného nez odmi zasob hotovycprodukt: pied
sebou. Toto plytvani negati¥movliviiuje vykonnost podniku. Musime siddomit, Ze nad-
produkce v jakékoliv forr pohlcuje dalSi zdroje jako lidi, material, skladianosti. Po-
kud se nad timto druhem plytvani zamyslime a d¢teke jej v naSem podniku,rheme

si byt jisti, Ze zbylé druhy plytvani se budou talkgevovat.

Abychom mohli rozpoznat nadvyrobu, peltujeme rozeznat ostatni typy plytvani. Lékem
na nadprodukci je jeden z piliStihlé vyroby — vyroba Just In Time a dodrzové&ikaz-
nického principu. (API, 2013)
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m m Protiopatfeni
Vyroba na '
skladna F---n e
zaklads —-— Planovani i
planavani ¥ v

Vyrabim vice, . | Nadprodukce : .
nezponds |,---% | zdivodu L---\| Diouhg |---""
zdkaznkk |----,/| dlouhého |---./ pfetypovani [---,,

pozaduje ¥ | pretypovani 4 4

Nadprodukce . = ;
Faeoba ha i | Nadwvyroba v n

extra pripady |---; 1 ;~=ﬂ|:|a'd:r S

Obrazek 1 Nadprodukce (API, 2013)

1.1.2 Cekani

Stejre jako pizpasobuji firmy poZzadavky svym zakazfitk, musi se fizptusobit i v od-
straréni abnormality jako jetekani. N&S zakaznik odmit&kat, proto ani my nesmime
dovolit toto plytvani, které Zisobuje zpomalentasu gemény produktu k zakaznikovi.
(API, 2013)

Push systém
dily ey f i b=
operaci oty g [
Prostoj, kdy Cekanina }----| Cenlralizace |----"
chybi kontrolu  F--- Kontroly |----
material, o ¥ v
informace, | | »
racovnik ! 5 .
e || e et
wybaveni stroj Fr=iy pracovnika =/
Gekanina  }----"\| Nedefinované ----"
informaci —___Il' priority ___‘b"
Cekanina |---\|Nedostateénd | --- .\
opravu ————l,' komunikace _“_‘5”

Obrazek X°ekani (API, 2013)

1.1.3 Zasoby

Na pracovisti jsou shromdbvany zasoby v prostoru, na stolech, ¥itagich ¢i ve skla-

dech. Pracovnici trpi utklou predstavou, Ze zasoba je spravna a pini funkci péjiséso-
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by. Z hlediska psychologického jde 0 mozna nej&iiiplytvani, co se tyka odstram,

rn

divodem je znamée uslovi "Zvyk je Zelezna kosile".

Mezi nefastjSi namitky proti tomuto plytvani tieme slySet fraze typu — vySSi zasoby
redukuji mozn&ekani nebo snizuji zbytey pohyb pro zasoby. Kazda zasoba vyZaduje
prostor a @i jejim hromadni se tento prostor neustale¢Buje. Naskladkkné plochy by-

chom néli brat jako potenciélni prostor k pronajmuti nébnému vyu?ziti. (API, 2013)

; i | Duplicitni
Zasoba  |--=2N[0
soucastek ---/ obledngyky
V| materialu
Material, dily, W - . s B
yrobase | i patna
produkty, nesmi L : filozofie
které " zastavit 1| podniku
pfesahuji i
minimum, ,'___-___ )
potfebné na e Hotove | i e | p—
spinéni " | vyrobky na h olocne 1 SMED
vyrobnich skladé Y sishpovanl e
tloh
Nakupované |---+\| Problémy s ~ Interni
komponenty " /| objednavkami |---- /| kanban
v

Obrazek 3 Zasoby (API, 2013)

1.1.4 Zmetky

Zmetky jsou ¥tSinou odhaleny az ve vyrobnim procesu, Fevjstupni kontrole, nebo v
nejhorSim pipact mohou byt odhaleny az u koncového zakaznika. trelg zjistit pic¢inu
vzniku. (API, 2013)
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}---i\ Davkové  |----\[TIORGipIece
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vyrobku . . B i
---\| Nedostateéna -—--'\‘
----,/| komunikace ---/
¥ ¥
Chybéjici —
&asi Jidoka

Obrazek 4 Zmetky (API, 2013)

1.1.5 Pohyb

Zbyteiny (neefektivni) pohyb je protikladekekéni. Bi pozorovani pracovnika musime
rozliSovat opravdu zbyteé pohyby, efektivni pohyby a také pohyby, skrazréise snazi

pracovnik zastirat svou &anost.

Pokud se pracovnik pohybuje #avddu hledani &akého gednttu, fadime tutatinnost z
celkové doby pozorovani do neefektivniho pohybunadsleds hleddme fi¢inu tohoto
plytvani. Vezigme si napiklad pracovnika, hledajiciho dokumentytpwdku k dilci). Jak
to, Ze tyto dokumenty pracovnik nema k dispozic® j€ g@icinou absence dokumeir
Pricinou mize byt nenalezenéthto dokumerit kvili nedefinovanému mistu pravidelného

uloZenici jind systémovéa chyba (dokumentystaly u gedchozihalanku). (API, 2013)
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Obrazek 5 Zbytiny pohyb (API, 2013)

1.1.6 Preprava

Tohoto typu plytvani je relatignsnadné si vSimnout iipact jeho fyzické podoby, kdy
dochéazi k penoswei prevozu zasob/rozpracované vyroby z jednoho misjméaProtilat-
kou pro zbyténou epravu je redukce mnozstvi stavu zasob na pracdvligtvani v ge-
praw se schovava v nadich procesech stgko plytvani v zasobach a pohyltiasto jsou
material/rozpracované zasobyepunuty gkolikrat neZz najdou své stalé mistogiMby-
chom se vyvarovat mign, kde \¥ci prekazeji nebo se mohou ztratit. Zkiyté manipulaci
bychom ngli piedchéazet strategickym uni@wvanim ci na spravné a stalé mistoglM
bychom redukovat vzdalenosti na tak kratke, jaio jgen mozné. V potaz bychometnvzit
také gepravni boxy — jejich rozeny a efektivni uloZeni dilv boxech. Repravni boxy by

mely byt standardizovany a zapojeny do systematiclad®bu. (API, 2013)
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Preprava

1.1.7 Nadprace

Pahyb
vyrobku, ktery
nepfidava
hodnotu

Presuny ve

Produkce v
davkach

skladech

Push systém [~

Presuny mat.
zjednoho |___\

Nesystematické
sklady, sklad

mista na y
druhé y

[

Funkeni
layout

Obrazek 6 Reprava (API, 2013)

Zpracovani ¥ci, které si zakaznik négge nebo dokonce je rozpozna a airza plytvani a

neni ochoten za¢nzaplatit. Meli bychom se drzet zadkaznického principu, to znamee-

vyrahst produkt zbyténé slozity ¢i s prvky, o které nema zakaznik (extetninterni) za-

jem. (API, 2013)

Nadbyteéna prace

Usili
pracovniki,
které
nepfidava
hodnotu

jm———

Slejna prace l &
provadéna |~ Zpozdéni
vicekrat e mezi procesy
Zbytednd  |--I% "
dokumentace |-, / Push systém |
:ﬁ:gﬁ | __0| Nezaveden|
spotfebovang |---i 7 ﬂ:;dnggﬁeam
zdroje se lis] ¥
Nevhodny
ectmologioy (7 Prce®d
postup V

Obréazek 7 Nadbytma prace (API, 2013)

1.1.8 Nevyuzity potencial pracovniki

Lidskeé zdroje a jejich potencial nejsou firmtadre vyuzity s ohledem na nabizené schop-

nosti, dovednosti a zénosti. Ridana hodnota by mohla byt realizovana za kkstsSi Ten-

to druh plytvani mohou ovlivnitipdevsim vedouci pracovnici. (API, 2013)
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Obrazek 8 Nevyuzité schopnosti praco¥niRPI, 2013)

1.2 Rizeni kvality

Problematikatizeni kvality je jednim ze zakladnich nasirprimyslového inzenyra, kte-
rého vyznam pro praktické vyuZziti neustaleisté. Do jeho portfolia Zazujeme zejména
identifikaci kvality a jeji normovani v oblasti m@avnich operaci a vyrdbych produki,
kontrolu kvality vstupnich materiéla surovin, kontrolu kvality hotovych vyrobksledo-
vani afizeni procesu reklamaci, komplexieni kvality vyroby natznych vyrobnich

stupnich, navrhovani ogahi na odstraimi nekvality.

RozliSujeme 7 starych a 7 novych nastriigeni kvality. (Chromjakova a Rajnoha, 2011,
S. 66)

1.2.1 Vyvojovy diagram

NejznangjSim nastrojem pro grafické znazém pribéhu procesu jsou vyvojové diagra-
my. Vyvojoveé diagramy byly a dosud jsou nejvice fisanou metodouip projektovani.
Reprezentuji hlavni kroky, ze kterych se proceadik| obtiza vSak vyjaduji slozZitost a
obsaznost procégrolinajicich se mnoha@znymi Utvary. Jsou vizualnim zobrazenim kro-
ku tvoricich proces a uziva se jichepazig na té Urovni podobnosti, kterd obsahuje jednot-

livé konkrétni ukony, op&kni a rozhodnuti. K znadzami procesu se pouziva symbol
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Zasady pro pouzivani techniky vyvojovych diagédae obecn shrnout takto:

- ozna&eni kazdého aktivniho kroku procesuegstavovaného obdélnikem,

by meglo zatinat slovesem, signalizujicim, Ze jde&akou cinnost,

- pii popisu krokKi procesu popisujte jeho skutg pribéh, tedy to, co se do-

opravdy @je, nikoliv to, co by se #o dit,

- rozhodovaci kroky by se ¢ty omezovat jen na ty faze procesu, kde e p
jimaji védoma a uvazena rozhodnuti. Jsou to totiz krokychzj pomoci

jsme schopni postihnout, kde dochazi #tghu procesu k &aké chyls.

Znazorrgni procesu vyvojovym diagramem postihuje pouze mdwst jednotlivych postu-
povych kroki procesu. Nezachycuje vSak fadiiné informace pro vykonadinnosti, & jiz
z okoli firmy, jiného procesdi vnitini aktivity procesu, ale i jejich poZzadované vstapy

produkované vystupy. (Hromkova ackova, 2011, s. 67-69)

1.2.2 Paretiv diagram

V oblastifizeni kvality je Paréw princip jednim z nejefektivijSich EZn¢ dostupnych a
snadno aplikovatelnych rozhodovacich naétrjmoziuje oddlit podstatné faktory (na-
piiklad giciny urcitého problému s drovni kvality) od m&mpodstatnych a ukazat, kam
zanefit usili pri odstraiovani nedostatkv procesu zabezpevani kvality. Pro oblagizeni
kvality pouzil poprvé aplikaci znamého Paretovanpipu americky odbornik na kvalitu J.

M. Juran.

Juran zformuloval zav, Ze 80-85 % probléins kvalitou je zpsobeno malym padem
pricin (5-20 %). Tyto pi¢iny nazval ,Zivotrg dalezitou mensinou®. Naijpkiny tvorici tuto
mensinu je v dalSi analyze procesebt pednostd zantfit pozornost, analyzovat je do

zprvu trividlni wtSinou*, pozdji ,uzitecnou Wtsinou*.

Vyuziti Paretova diagramu je mnohostranné. Paretmalyzy lze Usfsné vyuzit jak i
vyhledavani a definovani nejpodstgfiich problénd, které jsou nap negetnijSi nebo
nejnakladyjsi tak @i stanoveni ,Zivota dulezité mensSiny* ficin, které zfaisobuji redem

definovany, jiz odhaleny problém. (Bri§, 2010, 401
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1.3 Méreni prace

Pati mezi racionalizéni metody, vychézi zipdpokladu, Ze rozhodujiciginitelem ve
vyrobe je pracovni sila. Organizace prace je mozné wersisti chapat jako racionalizaci
spoteby ¢asu a optimalizaci podminek vykonnosti. Organizadéee hleda optimalni sla-
déni cinnosti lidi, techniky, vyrobniho Eaeni za co nejlepSiho vyuziti materialnich i pra-

covnich zdra}, vysoké efektivnosti vyroby a zabeZpai ochrany zdravilovéka.

Zakladnim pedpokladem organizace prace je znalostispgicasu potebného ke splmi
pracovniho Ukolu. Tyt@asové Udaje nam poskytujiekeni prace, jehoz vysledkem jsou
normy spoteby ¢asu, které jsou zakladnim vychodiskem pro plangvamijektovani pra-
covnich systérin kalkulacefizeni prace a v neposledaik také néeni vykonu pracovni-
ka. Méfeni prace je mozné definovat jako aplikaci technylworenych pro ufeni ¢asu

pracovnikem na definované arovni vykonu.

Postupy pouzivané v oblastireni prace, které siuji ke zdokonalovani organizace pra-

ce tvai zejména:
- hrubé odhady,
- kvalifikované odhady,
- vyuziti historickych udai,
- casové studie (snimek pracovniho dne),

- pohybové studie (MOST). (Eek a Bobak, 2006, s. 111-112)

1.3.1 Snimek pracovniho dne

Snimek pracovniho dne zaznamenava vesSker&efpyopracovnihaiasu khem sminy
formou nepetrzitého pozorovani. Vyhodou je ziskani podrobnifdormaci o péibéhu
prace. Nevyhodou naopé&ksova narénost analyzy, stejntak jako jisté psychické zatizeni
pozorovatele i pozorovanych. Pro tento typ zazna@wé@m niZzeme pouZitizné druhy

snimk:
- snimek pracovniho dne jednotlivce,
- snimek pracovniho dnety,

- hromadny snimek pracovniho dne,
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- vlastni snimek pracovniho dne.

| pies pracnost pozorovani je stale nejvice odpovidsgovou analyzou prace diky tomu,
Ze pesre zachycujeginnosti a jejichcasy. Pozorovatel je navic v blizkém kontaktu s pra-

covniky a samotnymi procesy, zarévak rozpoznava nedostatky a problémy v procesech.

Vybér pracovnika a pracovisvychazi z podétu vedeni firmy. Mnohdy to byva uzké mis-
to, nebo pracovist které je nutno podroranalyzovat vzhledem k jeho planované&nin

Ta se niZe tykat zvySeni jakosti, zkraceniipéznychcéadi, snizencasu petaktovani, ba-
lancovéni linky nebo i re-layoutu.ékdy management podniku poZzaduje zpracovat audit
procesi pomoci néeni prace. Celkavse snimkovani provadi vSude tam, kde jeqizt

odhaleni veSkerych neefektivnosti na daném prattphi€e ¢i vyrobe.
Zaznamc¢adi se provadi doiedem pipraveného formuli@. Dilezitymi Udaji jsou zazna-
my ¢adi acinnosti, které se nasleglmyhodnocuji. (API, 2009)

Pro snimek pracovniho dne jsem si vyilveolastni formul& (obr. ¢. 9), aby sploval ves-

keré potebné pozadavky pro zaznam.

Datum: Pozorovaci list List ¢:
Sména: Pro snimek Pozorovatel:
Od do: pracovniho dne Pozorovany:
Pracovisté:
Vyrobek:
Po§umny Symbol Popis
¢as
Zacatek: - -

Obrazek 9 Formutgoro snimek pracovniho dne (Vlastni zpracovani2201

1.3.2 MOST

Prace pro #Sinu z nds znamena vydavani energie &dein vykonani &akeho ukoluci

n¢jaké uziténé aktivity. Prace je tedyi@gmig’ovani hmotyci objektu. VSechny zakladni
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jednotky prace jsou organizovany z&lem dosazenigmkého uziténého vysledku pros-

tym premig’ovanim objeki. Proto se MOST koncentruje ngemig’ovani objeki.

Autor systému MOST a legendaipryslového inZenyrstvi K. Zandin zjistil, Zégmig’o-
vani objekti sleduje wité konzistentd se opakujici vzorce, jako je sdhnout, uchog#; p
mistit a umistit objekt. Tyto vzorce byly identifikany a uspkadany jako sekvence pohy-
bovych prvKki, uplatréné (i premig’ovani objektu. Model této sekvence je vy a
slouzi jako standardni voditkdi@mnalyze pemig’ovani objektu. Zandin ro zjistil, Ze
subaktivity v této sekvenci seémi nezavisle jedna na druhé, pokud je zaklad pkoese-

ni modely MOST.

Objekty Ize pemig’ovat jednim ze dvou Zgohi: bud’ jsou zvednuty afemistny volng
prostorem, nebo jsourgmistny a udrzovany v kontaktu s jinym povrchem. Kkiad
paletu je mozno zvednout égmést z jednoho konce pracovniho stolu na drutyg jidze
tlacit po povrchu pracovniho stolu. Pro kazdy tyerpistni existuje rozdilna sekvence
pohybovych prvi: uplatni se tudiZifslusny sekvetni model aktivity. PouZiti nastribjse
analyzuje pomoci zvlastniho seke¢afho modelu, ktery analytikovi poskytujéilezitost
sledovat pohyb rniho nastroje pomoci standardni sekvence pohybopyeki, coz ve

skute&nosti edstavuje kombinaci dvou zakladnich sekveoch modei.
Z vySe uvedeného vyplyva, Ze k popisu manuélnigp@zapatbi jen ti zakladnich sek-
venci aktivit MOST, plustvrté sekvence profpmig’ovani objekl pomoci réniho jeabu.

- sekvence obecnérgmistni (pro prostorové figmig’ovani objektu vol&

vzduchem),

- sekvenceiizené pemistni (pro gemis’ovani objektu, ktery v fibéhu
piremig’ovani Zistava v kontaktu s povrchem nebo jgpjen k jinému ob-
jektu),

- sekvence pouziti nastroje (pro pouzigzbych rinich nastraj). (Masin a
Vytlagil, 2000, s. 107-108)

1.4 Popis pracovniho mista

Popis pracovnich mist gatmezi zékladni dokumenty definujici vztah meziamgaci a
zanestnancem. Spra¥nkoncipovany popis pracovnich mist poskytuje nejgarmace o

vykonavanychtinnostech, odpasdnostech, pravomocech, orgarizech vztazich, pracov-
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nich podminkach atd., ale i o pozadavcich, ktevé jdadeny na danou pozici (vddni,

zkuSenosti, kompetence, atd.).
Pras vytvéret popisy pracovnich mist?

- Potebujeme zmapovat pracovni povinnosti svych &dnand v zavislosti

na @islusném procesu.

- Chceme mit aktudlni popis pracovnighnosti, ktery by podporoval dalSi

personalni praci a navazoval na ni.
- Chceme si vyjasnit odpeégnosti, pravomoci ginnosti svych zagstnand.
- Chceme definovat poZzadavky na vykonavani danérmmpndho mista.
- Radi bychom zavedli spravedlivé a motivujici adiwvani.
- Potrebujeme mit v rukoudinny nastroj praizeni lidskych zdrdi.

Pri definovani pozadawkna vykonavatele pracovniho mista (Zatmance) klademetdaz
na kompetence, které v naSem pojétidstavuji souhrnddomosti, dovednosti, schopnosti,

postoji a hodnot, jez se pro danou pozici jevi jako opliiina

Moderni, gesny a spolehlivy systém popisu pracovnich mistzioje manazdm, perso-
nalistim a HR speciali§im 1épe pracovat s lidmi, efektigm je hodnotitéi |épe vytvéet

jejich kariérové a rozvojoveé plany. (Trexima, 2013)

1.5 Organizaéni struktura

Organiz&ni struktura (pouziva se téz vyraz Formalni orzgnii struktura) je oficialé
kodifikované hierarchické uspi@dani vztath mezi jednotlivymi pracovnimi misty v ramci
organiza&nich Utvaf a vztali mezi Utvary v ramci organizace. Zahrnuje vztahgiize-
nosti a po#izenosti areSi vzajemné pravomoci (kompetence), vazby a agtpmst. Je
nezbytna prdizeni ¥tSiho pétu lidi a proto se bez formalni organina struktury neobe-
jde Zadna organizace, protoze sjednocuje jednofindnikovécinnosti, procesy a lidi a
formalizuje jejich vztahy zadglem dosazeni spd@leych cili organizace. Neexistuje opti-
malni organizéni struktura, existuji jen organig@ struktury, které optimatvyuZivaji

managementu a pracoviiik dosaZeni ail organizace.
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Formalni organizéni struktura je typem socialni &itPodle typu a velikosti existujiizné

typologie formalni organizai struktury.

Mezi formalni organizéni struktury paf:
- funkcionalni organizéni struktura,
- liniova organizani struktura,
- maticova organizani struktura,

- Stabré-liniova organizéni struktura. (Managementmania, 2012)

1.5.1 Stabré-liniova organizaéni struktura

Stabré-liniova organizani struktura je jednim z typformalni organizéni struktury. Jde o
uspdadani zaloZené na liniové strukdurozsfené o takzvané Stabni Utvary, které zajis
podporutidicich ¢innosti pro @zné hierarchické Urow¥na oblasti fungovani organizace.

(Managementmania, 2012)

Stabni drvary

] " ] i=i. 1
EEEEE EEEE

Obrézek 10 Stakliniova struktura (Managementmania, 2012)

1.6 Matice zastupitelnosti

Matice zastupitelnosti je jednim z nepostradatdirdakument v kazdé spoknosti. Mize

mit podobu ti&tnou,¢i elektronickou a fehled nam zobrazuje mozné zastoupeni jednot-
livych pracovniki jinymi pracovniky, kt& na to maji paebné znalosti, zkuSenosti a kvali-
fikaci. Matice zastupitelnosti je velmi dynamickapeoto je nutné jicasto aktualizovat,

piedevsim, je-li sestavena pro operatoryfikpgochazi neustale Skolenimi.cd by byt
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barevié rozctlena podle jednotlivych Utvar Zastupitelnost by #ta vychazet i

z pribuznosti danych profesi, protoZze kazdy neni sam@astoupit kazdého, zakon to do-
konce ani v Bkterych gipadech nedovoluje (n&klad elektrikdie miZze zastupovat jen
¢lovek, ktery mé& minimala vyhlasSku 850, nikdo jiny). Pokud je pracovnik vigmiver-
zalni* a mize zastupovat vice pozic, je nutné je @itigpodle dilezitosti¢isly. Vznikne-li
tedy situace, kdy fiZe zastupovat vice pozic, a vSechny tyto pozice yssowasnosti ne-

dostupné, fednosti zastoupi pozici s vySSi prioritou.

VyuZziti spatuji hlavre v tom, Ze je-li tato matice sestavena, jak byléevpopséno, tize
slouzit jako rychly nastroj pro rozhodovani, dojkie snizeni plytvanéasem, v fipact
nepitomnosti kkterych pracovnik muze dojit k tplné eliminaci ffpadnych problérin
(nékdo vykonaval Bco, na co neni kvalifikovangemu vibec nerozumi) a s tim je také
spojena samdejme¢ kvalita, kterd dodrzovanim této matice bezpochybsoste, coz se

v kon&né fazi projevi na zvyseni spokojenosti zakaznika aysledcich samotné firmy.

Znalost svych pracovnika schopnost rychle jednat jeddim k uspchu. (Vlastni zpraco-
vani, 2013)

1.7 Layout

Layout: prostoroveé (dispaai) uspdadani straj a gredneta na daném prostoru (vyrobnim
provozu, skladu, dithapod.). (MaSin, 2005, s. 44)

.Layout decisions entail determining the placen@rdepartments, work groups within the
departments, workstations, machines, and stockifgplabints within a production facility.
The objective is to arrange these elements in athatyensures a smooth work flow of a

particular traffic.” (Chase, Aquilano and Jacol3)2, s. 175)

Naracnost prostorového usfadani pracovigtje dana jeho slozitosti. Jednoduché je uspo-
fadani pracovigtu ruinich operaci v kusové a malosériové vyofrevyZadujicich sloZi-
t¢jSich nastraj, kde si dinik zpravidla vytvéi pracovis¢ sam. SloZifjSi je uspe#adani
pracovisé vytvoreného seskupenimdityych prenosnych zdzeni — pracovnich stinl seda-
del a rénich strojki, n&adi a pipravki. Typickym gikladem pémyslového pracovistje
uspdadani kolem witého, peve umiseéného funkniho jadra, stroje nebo aparatury. Za-

timco na pracovistich &aich a stroja rucnich ma pracovnik poémné Siroké moznosti
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volby pracovni polohy i pracovnich pohiyma pracovisti tohoto typuigtupuje uz k hoto-

vému usptadani, které vyplyva z konstrikihoteSeni pracovniho prdstiku a pracovist

P navrhu prostorového usfamani pracovigtvychazime ze znalosti technologického pro-
cesu, piibéhu pohyti, ¢etnosti jednotlivych pohyly tvaru a rozrsru vSech pedn tu, kte-
ré jsou sodvasti vybaveni pracovist Fitom rozliSujeme pedméty stabilni od pedneta,
jejichz polohu lze zrnit nebo individudld prizpisobit pracovnikovi. Prostorové uspe

dani pracovi&t musi zajistit:

vhodnou pracovni polohu a s ni souvisici prostoag@vnich pohyib,

- pouziti optimalni pracovni metody z hlediskalgthu pracovnich operaci a

prabé¢hu pohyfi,
- pohodiny gistup na pracovi&t

- bezpeénost prace. (Libal et al., 1974, s. 172-173)

1.8 Normy

Urcit optimalni spatebu ¢casu na konkrétni pracovni operace préwédna jednotlivych
pracovistich je jednim z ukiblnormovani prace. Tento Ukol vychazi z nutnostiplbdsit

s praci podle principu ekonomiasu.

Prace je proces, ktery se uskuiigie na vyrobnich pracovistich, je integrujici, patisou
souasti vyrobniho procesu. Aby se prace mohla zkownsgtojovat z jejich diich prvka,
aby se mohly normati¥nurcovat vhodné metody prace a normovat sgmt pracovniho

¢asu, musi se nejprve pracovni proces ¢liizda pracovni operace.

Pracovni operace se rozliSuji podiemych kritérii. Podle jejich opakovanosti se rozezn
vaji operace cyklické a operace necyklické, podigyppracovnik operace individualni a

operace kolektivni, podle ptu stroji operace jednostrojové a operace vicestrojné apod.

Pracovni operace s#eni na ukony a pohyby. RozsahlejSi pracovni omesstleni na

Useky prace, drobné pracovni operace a pracoviybgoh

Ma-li se zkoumat sp&gba pracovnih@asu pracovnika v pbéhu celé smény, musi se

zjiStovat a fidit nejencas prace, aledas ztrat.

Proto se celkovyas pracovni sémy rozdluje nacas normovany 8as ztratovy.
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Cas normovany vyjadje souhrn spééby fiznych druli pracovnihaasu, které jsou nutné
k tomu, aby v celé s&én¢ probihaly konkrétni pracovni operace. Zpravidlansseni
podrobrji nez nacas prace jednotkove, davkové aésve acas [festavek obecna
podming€n¢ nutnych. Z&asu pestavek seridi ¢as obec# nutnych pestavek na&as [re-

stavky na svénu, ¢as gestavky na firozené pateby acas [Festavek na oddech.

Ztratovy ¢as zahrnujetizné druhy zbytin¢ spotebovaného pracovnihi@su. Podle ificin

vzniku se ztratyasu fidi takto:

- ztraty ¢asu zavigné pracovnikem, néppozdnim pichodem na pracovist

piedasnym odchodem z pracow&pod.,
- ztratyc¢asu zaviiné technickymi a organizaimi nedostatky,

- ztratyc¢asu z vySSi moci. (Libal et al., 1974, s. 53,55)

1.9 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, pomoci niz lze veliehpedrg identifikovat silné a slabé stran-
Ky podniku (interni zalezitosti podniku) ve vztakyiileZitostem a hrozbam, jejichZip

vodcem je viyjSi prostedi.

Nazev vychazi z p@teinich pismen anglickych slov strengths (silné stynkeaknesses
(slabé stranky), opportunitiesi{lezitosti) a threats (hrozby), které reprezenfujpblasti
zamu.

SWOT analyza dokaze komplexmyhodnotit fungovani firmy, nalézt problematickB-o
lasti ¢i nové moZznosti pro rozvoj firmy. SWOT analyza bylanbyt sodasti strategického

fizeni firmy.

Analyza SWOT je vlasthanalyzou vnitniho a vijSiho prostedi. (Ipodnikatel, 2013)

1.9.1 Vnit¥ni prostredi

Vnitini prostediurcuje silné a slabé stranky firmy. Ty jsou &ipé kompetenci firmy a je
tedy mozné je — na rozdil odiilezitosti a hrozeb, jejichiprodcem je vijSi prostedi firmy
— porérné snadno zrnit.

Své strankyposuzujte vzhledem ke konkurenci — taiewn jste lepSi je vaSe silna stranka,

to, véem vas konkurencefgdehnala, je vaSe slaba stranka (higwed €mi je velmi di-
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lezité nezavirat ®). Mimo to, jestli jde o silnou nebo slabou strangodniku se bere v

potaz také vyznamnost a vaha jednotlivych aspdkiodnikatel, 2013)

1.9.2 VnéjsSi prostredi

Druhou rovinou je analyza ¥j$iho prostedi podniku. Faktory wjSiho prostedi podniku

lezi mimo kontrolu podniku.

Cilem analyzy v§Siho prostedi podniku je ufeni moznych filezitosti pro rozvoj firmy a
zarova identifikace moznych rizik, které by rozvoj firrmpohly znemoznit nebo dokonce
ohrozit stavajici pozici firmy na trhufiReZzitosti i hrozby se mohou s postupéasu ng-
nit, a proto je vhodné je pravidelsledovat. Jentkladna znalost wWjSiho prostedi pod-

niku umozuje rozvoj firmy.

Hrozby a pilezitostineni samy o s@mozné minimalizovat, respektive maximalizovat, je

mozné pouze snizit nebo zvysit jejidiv na podnik. (Ipodnikatel, 2013)

1.10PEST analyza

PEST analyza je zkratka pro Political, Economic;i&lcand Technological analysis neboli
analyzu politickych, ekonomickych, socialnich ahtealogickych faktoli. Je to sotast
strategického managementu, ktefilpazi ke slovu obvykle tehdy, kdy se sgolest roz-
hoduje nad svym dlouhodobym strategickym &d&m, nebo kdy planuje realizovatjaky
velky projekt, & jiZ ve své domovské zeni v ciziné. Takovym ,velkym projektem* rin

Ze byt typicky vstup na dany trh, vybudovani toyawybudovani rezidemiho projektu,
zruSeni zastoupeni, atd. a vyjimkou neni ani preRe®EST analyzyipd gedstavenim
n¢jakého vyznamného nového produktu (hagektromobilu). Dvodem, pro provedeni
PEST analyzy vSak mohou byt i akvizice, investiogpddnikuci uzaweni strategické ali-
ance s 8kym z jiného statu. PEST analyza se tak na roalBWOT analyzy nedé prilis
¢asto. Podobhjako u SWOT analyzy je Zadouci, pokud se na jéfirpw podili &tSi po-
cet lidi. Na rozdil od ni vSak PEST analyzézm a také by a staw¥t na co nej¥tSim
mnozstvi nezavislych fakt Ty v tomto pipadt dodavaji narodni vliady a zakonodarné or-
gany, centralni banky, statistickéady (v EU pak jegt Eurostat), mezinarodni organizace
jako nap. OECD a v krajnichifpadech i méhnezavislé narodni organy jako jsou Hejr

n¢jSi subjekty na podporu exportu anebo zpravodagbkby (typicky CIA World Fact-
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book), jejichzcasténou naplini prace je roea ochrana ekonomickych zajimdaiovych

rezidenti v zahranti. (Businessvize, 2010)

1.11Logicky rAmec

Logicky rAmec projektu je zakladem pifi@eni projektu, umatuje identifikovat a analyzo-
vat problémy a saiasre definovat cile a stanovit konkrétni aktivity kigj reSeni Metoda
logického ramce adfuje projekt z hlediska vhodnosti &impérenosti proieSeni daného

problému a dale z hlediska proveditelnosti a trval&itelnosti projektu.

Uplatreéni metodiky logického ramce jell@zité ve fazi pipravy projektu a saasre je
klicovym nastrojem pro implementaci a hodnoceni prajekbgicky ramec tvid zaklad
pro gipravu jednotlivych aktivit a rozvoj monitorovacilsgstému. Logicky rAmec jgip
pravovan spolu s vlastnim projektem na zakladecyminpartnerstvi zadasti vSech zu-
¢astrénych skupin osob, obci a instituci, které budoygktorealizovat nebo na které bude

mit projekt rjaky vliv. (Projektmanazer, 2012)

1.12 Ganttiv diagram

“Gantt chart sometimes referred to as a bar clkshdwing both the amount of time in-
volved and the sequence in which activities carp&dormed. The chart is named after
Henry L. Gantt.” (Chase, Aquilano and Jacobs, 28060)

Ganttiv diagram (Gantt Chart) je prakticky synonymem pyeafické znazorni
naplanovanéposloupnostic¢innosti v ¢ase, které se vyuzivariptizeni projeki nebo
programii. Ganttiv diagram zobrazuje ve sloupcich (horizontlgasové obdobi, ve kte-
rém se planuje. Podle délky planovaného projektiea®azuje obdobi v odpovidajici
podrobnosti (roky, ksice, tydny, dny). \fadcich (vertikals) se pak zobrazuji il akti-
vity (nékdy nazyvany jako ukoly) - tedy krokyginnosti nebo podprojekty a to v takovém
poradi, které odpovida jejich logickému sledu v pléam@dm projektu. Délka trvani dané

aktivity je pak vztazena &asovému obdobi.

Vyuziti Ganttova diagramu v praxi: Nenigsré piredepsano, kdy a jak se Gantdiagram
pouziva. Nejastji se pouziva pro planovani aktivit v ramci projektebo pi koordinaci
projekti v ramci ®@jakého programu. V praxi se pouziva jednoducha #oBanttova dia-

gramu pouze pro grafické znazémncinnosti v ramci projektu ¢ase, kterou lze zrealizo-
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vat pomoci tabulky v jednoduchych kandskych aplikacich. SloZjSi formu Ganttova
diagramu pedstavuje zobrazentiznych ndvaznosti (kapacitnich¢cnych, technologic-
kych, atd.) mezi jednotlivymi aktivitami. Tento{gob planovani aktivit vyplyva z metody
kritické cesty CPM. Pro takové zobrazeni se obvygkiezivaji gkteré z nastrdj pro pod-

porufizeni projekt. (Managementmania, 2012)

1.13Rizikova analyza

Hlavnim ukolem rizikové analyzy je identifikovatSkeré nezadouci stavy, do kterych by
se projekt mohl dostat (pro investora, resp. piigaiéle nebo jiné relevantni cilové skupi-
ny, Zivotni prostedi apod.). Kazdy nezadouci stauza byt zgfisoben uplaténim jednoho
nebo vice rizik, kteraffimo nebo nefimo hrozi. Rizikova analyza vyttidm.j. podklady
pro nasledné krizovéizeni. Rizikova analyza v z&w piinasi m.j. bezrozgrny integro-
vany ukazatel — Rizikovost projektu. Rizikova amzalymize byt sodasti Popisu projektu
nebo Studie proveditelnosti. Wtgich projeki je vhodné, aby existovala jako zvlastni do-
kument. Rizikovost je vhodné vyhodnocovat opakéyaejména pak ipd a po vybru
dodavatele). (Equica, 2013)

P4

1.14Zhodnoceni teoretickééasti

V teoretické casti prace jsem se snazil blize popsat, pomocinkttiza elektronickych
zdrojia, vSechny dlezité pojmy, které se nasletliobjevi v analytické a projektovEsti
této prace (plytvanifizeni kvality, néfeni prace, popis pracovniho mista, orgaimza
struktura, matice zastupitelnosti, layout, normWW@&T analyza, PEST analyza, logicky

ramec, Gantiv diagram, rizikova analyza). (Vlastni zpracoval13)
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. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 34

2 PREDSTAVEN| SPOLECNOSTI

Nl ed |\

Obrazek 11 Logo spataosti (Kasko, 2012)

Spole&nost Kasko byla zaloZena v roce 1992. Od svéhduzei ryzeceskou spolkénosti

bez &asti zahrariniho kapitalu.

Hlavnim podnikatelskym z&tmem je vyvoj avstiikovani plastovych vyliski, konstrukce,

vyroba forem a nastraj.

Z patatku byla vyroba zagitena spiSe na produktydené do spdebitelské sit jako na-
piiklad mizné autodopiky, obuvnické komponenty a jiny sortiment. Pgzde produkce

rozsfila o dodavky sériovych dilzejména pr@automobilovy a elektrotechnicky gmysl.

Od svého vzniku proSla spolest dynamickym vyvojem. Mala a neznama firma pkodu
jici na zastaralych strojich s Uzkym sortimentemobigi si postups vybudovala v nars
ném konkure#énim prostedi pozici spolehliveho dodavatele pro cetadu tuzemskych i
zahranénich firem. Postuphbyly nahrazeny zastaralé stroje novymi dizena moderni
technologie. Satasré s modernizaci strojniho parku proSel @mani zménami i cely areal
firmy. Pavodni prostory byly rekonstruovany a ré&érbyly vybudovany moderni vyrobni a
skladovaci haly. V roce 2005 byla otema nova nastrojarna KASKO-Formy, do jejichz

prostor bylo zaroue prestéhovano oddleni vyvoje a konstrukce.

O tom, Ze spolmost chce byt spolehlivym partnerem pro své zakgzrsiwdci i to, Ze
vsadili zejména n&valitu vyrobki. Proto se rozhodli vybudovat systém kvality, ktery
aspesre uvedli do praxe v roce 1998. V s@sné dob je spolénost certifikovana podle
norem ISO/TS 16949, ISO 9001, ISO 14001 Spolénost KASKO je cle-
nemPlastikai'ského klastru. (Kasko, 2012)
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2.1 Zakladni rozdéleni vyroby spol&nosti
Vyrobu spolénosti Kasko nmizeme rozdlit do nésledujicich oblasti:
- lisovna plasti, ktera je rozélena na samotnou lisovnu a kompégtiadilnu,

- vyroba forem. (Kasko, 2012)

2.2 Lisovna plasti

Provoz je vybaven modernimi ¥i&bvacimi stroji s uzaviraci silou od 35 do 100@.tu
Maji také dvoukomponentni ¥#tovaci stroj s uzaviraci silou 180 t, vertikalimogs uza-

viraci silou 60 t a ultrazvukové swoxani.

Vyrabi se dily zejména pro automobilovyaprysl. Hmotnost plastovych vyliskje mezi
0,5a 3,5 kg. (Kasko, 2012)

Obréazek 12 Lisovna plas{Kasko, 2012)
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Obréazek 13 Lisovna plas{Kasko, 2012)

2.3 Vyroba forem

Vyroba forem je zagtena pedevsim na vyrobu u#tovacich forem, montaznich a kont-
rolnich gipravki. Spitkové technologické vybaveni a kvalitni lidsky pateh jsou zaru-
kou presnych a kvalitnich vyrolsik které nachazeji uplaini predevsim v automobilovém

pramyslu.

Zékaznikim nabizi:

spolupraci pi vyvoji dila,

- konstrukci prototypovych forem a jejich vyrobu,

- konstrukci sériovych vikovacich forem,

- vyrobu sériovych forem na v#ovani plast do hmotnosti 6 tun,

- vyrobu sériovych vsikovacich forem do hmotnosti 15 tun, které zajjgv
prowienych¢inskych néstrojarnachegtné odzkouseni a dodavky forem a
vzorka. (Kasko, 2012)
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Obrazek 14 Vyroba forem (Kasko, 2012)

2.4 Spolanost vislech

Tabulka 1 Peet zangstnan@ (Kasko, 2012)

Pocet zaméstnanci
(stav k31.12.)

KASKO =KASKO-Formy
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Tabulka 2 Investice (Kasko, 2012)

Investice
(v tis. KC)

KASKO = KASKO-Formy

Tabulka 3 Trzby (Kasko, 2012)

Trzby
(v tis, K&)

KASKO =KASKO-Formy

500000 'I =1
450000

2.5 Zakaznici spol&nosti

@ @D/M®@
. 209

SUZUKI OPEL cn'noen

SLAND -
L) weo S fEm &
JAGUAR g

Obrazek 15 Zakaznici (Kasko, 2012)
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2.6 Ocenreni spolenosti

Na konci roku 2006 byla spaieost oceina na zasedamidiciho vyboru EMAS f Ev-
ropské komisi, které préhlo 13. 11. 2006 v Athénach, ziskanEVAS AWARD 2006
zaCeskou Republiku v kategorii maly aetini podnik.

V roce 2008 ziskala firma 3. misto v s#iit, Stiky éeského pamyslu* ve Zlinském kraji.

V roce 2011 byla firma océna podle CEKIA Stability Rating “ jako firma v TOP 100
v CR s hodnocenim AAA — excellent. (Kasko, 2012)

2.7 Vyrobky spole¢nosti

Obrazek 16 Vyrobek (Kasko, 2012) ré2lek 17 Vyrobek (Kasko, 2012)

Obrazek 18 Vyrobek (Kasko, 2012) Obrazek 19 Vyrobek (Kasko, 2012)
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3 ANALYTICKA CAST

Analyticka¢ast se zabyva popisem a analyzowasného stavu vSech oblasti, které spada-

ji pod tuto préaci, a podava o nich zakladni infocma

3.1 SWOT analyza

Tabulka 4 SWOT analyza (Vlastni zpracovani, 2012)

Index S: silné stranky Index W: slabé stranky
E 0,1 ¢eska spokénost 0,3 problémova komunikace
g 0,2 finarén{ sila a zdravi 0,2 Spatna poloha
= 0,05 reputace 0,2 slaba propagace firmy
E 0,15 vysoka flexibilita vyroby 0,3 nachazeni novych pracovnii
S 0,3 vyrazné produktové a procesni inovace

0,2 nejmodersi technologie
5 Index O: prilezitosti Index T: hrozby
% 0,4 novi zkaznici 0,2 konkurence
g 0,1 vstup na nové trhy 0,1 trzni bariéry
B, 0,3 rozvoj lidského potenciélu 0,6 ekonomicka krize
E 0,2 zavadni novych metod PI a nastfioj 0,1 krach automobilek
1

3.1.1 Silné stranky

- ¢eska spolénost, spolénost Kasko je ryze&eskou spolénosti bez dasti
zahranéniho kapitalu, coz vidim jako velké pozitivum, mbe VCR je jiz

velmi malo takto usgsnych firem,

- finanéni sila a zdravi spol€nost dosahuje velmi dobrych finarich vy-
sledki, ekonomickou krizi sice pocitila také, nicrdése s ni dokazala vypo-
fadat, zarowe vroce 2011 ziskala ocam ,CEKIA Stability Rating*
s hodnocenim AAA a v roce 2008 ziskala 3. mistoutsi ,Stiky ¢eského

pramyslu“ ve Zlinském kraiji,

- reputace reputace vzdy hrala velkou roli. Pokud firma titexou reputaci,
ztrati zédkazniky a to jak seasné tak potencialni, coz se projevi nakonec

Vv jeji ¢innosti, firma ma dobrou reputaci,



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 41

- vysoka flexibilita vyroby, firma je schopna #mit poZzadavky zakaznik
témei ze dne na den, diky vysoké flexihilitkterd se tyka samotné ny

vyroby, tak rychlého fenastaveni strdjaz po rychlé reakce dodavdiel

- vyrazné produktové a procesni inovacejednodusereceno ve firng je
témet vSe noveé, je kladen velkyithz na investice do vSech oblasti firmy
(lidské zdroje, informéni systémy, nové technologie, stroje, vybaveni-a bu

dovy),

- nejmodernéjSi technologie Uzce souvisi s velkymi investicemi, firma, kte-
ra se zamuje na vyrobu v oblasti automobilovéhoupyslu, musi tyto
technologie vlastnit, pokud chce dokazat svémuipkékaznikm i konku-

rentim, Ze je silnd a konkurenceschopna.

3.1.2 Slabé stranky

- problémova komunikace jak vyplynulo ze samotné prace, tak gpjajako
jednu ze slabych stranek horSi komunikaci mezi $ayno vedenim a niz-
Simi fidicimi slozkami, které dale nemohotegat patebné informace das

pracovnikim na ,nejnizsi drovni®,

- $patna poloha z hlediska (statu), poloha firmy neni az tak Sgatiezi
v srdci Evropy a ma tak dobrfiptup ke vSem automobilkdm v Evegp
Z hlediska (mistniho) na tom az tak tellirma neni. Dalnice je parmé
daleko, existuji Spatna dopravni spojeni se Slagkoa v zind je zde asi

velky problém s dopravou materialu i s expedicbkgth vyrobki,

- slaba propagace firmy firma ma sice dostatek zakazinik dobrou poést,
nicméreé by nentla usinat na vainech, protoze nic netrv&sné. Doporu-
¢oval bych lepSi spolupréaci s okolnimi institucemta&é \tSi propagaci
firmy na vyznamnych udalostech jako jsou fiklpd veletrhy. Ukiteé by
timto zpisobem mohla ziskat mnoho dobrych a kvalifikovangccovni-
ka,

- nachazeni novych pracovnili, souvisi tak&asté&né se slabou propagaci
firmy. Firma by mohla najklad hledat nové talenty na vysokych Skolach,

naSe Skola neni zase tak daleko@&mnoho studeritje i z blizkého oko-
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li. Firma by také mohla naldkat nové zZestmance na vysSi mzdy, odny Ci

socialni benefity. Alternativou je najimat pracdwni pracovni agentury.

3.1.3 P¥ilezitosti

novi zakaznicj Skoda Auto je nejvyznanij$im partnerem a dodava se k ni
nejvice vyrobk, nebylo by tedy odd&ci hledat nove potencionalni zakazni-
ky, protoze kdyby se tato vzajemna spoluprace plakdzyl by to asi velky

problém pro firmu,

vstup na nové trhy, firma by mohla nové zakazniky hledat také za ihran
cemi naSi ze# V blizkém okoli (Slovensko, Rakousko) by seéitdrnasio

mnoho firem, které by &y zajem o spolupraci,

e

rozvoj lidského potencialy lidé jsou tim nejdlezitejSim co kazda firma na
swté ma, dalSim vzéldvanim, Skolenim, zvySovanim kvalifikace vlastnich
lidi se firma stava vice konkurenceschopnou, vykonriexibilnéjSi a cel-
kovy pozitivni dopad rozvoje potencialu zé&stnand na firmu jako celek je

nevytislitelny,

zavadni novych metod a nastrofi PI, firma za&ala v roce 2011 zavéd
prvni metody pimyslového inZzenyrstvi (5S) a nynigghazi k zavashi me-
tody SMED. Nésledovat by #a metoda TPM. Metody, které byly ve figm
prozatim zavedeny, &ité razantnim zfisobem pispely k zvySeni produkti-
vity, snizeni ztrat, zrychleni {néZné doby vyroby a k zvySeni ziskovosti.

DalSi metody PI tyto ukazatelecité budou dale vylepSovat.

3.1.4 Hrozby

konkurence, konkurence v oblasti automobilovéhoumyslu byla vzdy
velkad a velka i nadaleagtane, je na kazdé fikmjak se pizpusobi poza-
davikim zakaznik a jak kvalitni bude poskytovat produkty, za jaledy a

s jakou spolehlivosti. Firma Kasko ma nalewno spravé,

trzni bariéry, trh je nevyzpytatelny a &éni se doslova ze dne na den. Mu-
sime pohlizet na stranu, ktera vladne naSi zeraké jsou jeji cile. Nyni

nam patrg bude vladnout levice a to prajmbdobrt povede k zvySovani
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n¢kterych dani a DPH.#dpokladam, Ze porostou ceny vSech Zivaliie-

Zitych komodit pro firmu (elekina, benzin, plasty, mzdy, voda),

- ekonomicka krize, podle gkterych makroekonomickych ukazatginfla-
ce, nezamgstnanost, poptavka po produktesirHDP) se domnivam, ze by
mohla nastat druha vina ekonomickeé krize. Jedreekt jiz byla a spote
nost ji pezila, ovSem jako kazda jina spotest, néla problémy v tomto
obdobi. DalSi vina krize, tak brzy za sebou, by laohit jeS¢ vétsSi dopad

na firmu,

- krach automobilek, orientace na automobilky nenfibec Spatna, ba nao-
pak @indasi to firné velké zakazky a slibné #tly, ovSem musime géat i
s tim, Ze Bhem ekonomické krize fze dojit i k tomu, Ze poklesne vyr&zn
poptavka po automobilech &které automobilky, &je to malo pravépo-
dobné, by mohly i zkrachovat. Je protelia davat velky pozor a sledovat

situaci.

3.2 PEST analyza

V PEST analyze se pokusim z&ihpouze na ty nejvyznandjsi vlivy a faktory.

PEST analyza

y
P
politicko-
legislativni |
/

(‘\ //J—\ .

r /N Podnik :

&v \——/ Kasko :>( km)
Pe-

// h
/ S
Ksocié]né-kultumi

A

Obrazek 20 PEST analyza (Vlastni zpracovani, 2012)
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3.2.1 Politicko-legislativni vlivy

3.2.1.1 Ochrana Zivotniho progedi

Podle mého nazoru se bude stale vice kl&stzdna ochranu Zivotniho préesdi, protoze
co jsme tu zpsobily za poslednichékolik desetileti, neni mozné€lovek zneistuje pi-
rodu a vypousti do ni jedovaté odpady, coz sénaaprojevovat na celkovém obrazu, jak
naseho okoli, tak také na naSi Zemi. Lidé stale kiadou draz i nakupu na Setrnost
daného vyrobku (od vyvoje aZz po samotnou likvidaeg fazi vyvoje samdejmé mize-
me hledat vhodné materialy na vyrobu, které jsdtn8ek prostedi a které nejsou nijak
nebezpeéné ¢i Skodlivé. Ve vyrob vznikaji odpady, je tedy velmiitezité tyto odpady
recyklovat a v fipack, Ze firma neni schopna tutonost zajistit sama, vznikaji nebezpe
né latky, najmout specializovanou firmu. Jakmilegobek spini stj Ukol je poteba ho
zlikvidovat. Jak to ale udhat, aby nevznikaly neustéle dalSi skladky? Jednmoznosti je
praw zmiinované vyrabni z recyklovatelnych material Takovy vyrobek by se nasletin
vratil zpet k vyrobci, ktery by ho zfiné pouZzil pro vyrobu dalSich vyroldk Znané by se

tak snizil odpad, ktery jednoho dne nasi Zemieznéit.

3.2.1.2 Dariova politika

Dare se témdt kazdy rok zvySuji a to neni pro nikoho dobré. Néwajici rozkradani nasi
zent® vede jen k tomu, Ze nejsou dostate @ijmy na pokryti vzniklych vyddj a proto se
zvy3uji dag a poplatky. Z pizkumu, ktery jsem viél na zpravodajském kanaliT24
vyplynulo, Ze se 'R rozkrade réné kolem 1 bilionu. | z tohotoitvodu jsou VCR jedny

Z nejvysSich dani na &¢.

3.2.1.3 Regulace v oblasti zahratiniho obchodu

V CR prokehly nedavno senatni a krajské volby. Za chvili sdebvolit prezident. Ve vol-
bach vyhrala®SSD a ODS hodnztratila. Komunisté, ,bohuzel”, se patraraci na vyslu-
ni. Levice tedy ovladla vliadu této zendestli to k i¢emu budegi nebude, to nedovedu
odhadnout. Jen doufam, Ze to nebude jestSi, nez to bylo. | z gtu voli¢a vyplynulo, Zze
témef nikdo neni spokojen se s@msnym stavem. Pro zlinsky kraj to bylo velmi patrné

Okamura vyhral nad Misadkem s velkyrfepledem, &oliv by to méalokdo ¢ekaval.
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3.2.2 Ekonomické faktory

3.2.2.1 Trendy HDP

Predpoklada se pokles HDP v tomttyrtleti o 1%. Roni produkt by nil podle odhad
rist o @il procenta. Celkovy produkt, kte@yR vyprodukuje, by se #hpohybovat okolo 4

biliona.
6.8 7.2
5.7
2.9
= 1.7
Realny rist 0.5
HDP (%) 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012p
-4.5

Obrazek 21 Realnyist HDP (Euroekonom, 2012)

3.2.2.2 Vyvoj primyslu

Pramyslovéa produkce ¢R posledni mssice upada, jak je vitlz obr.¢. 22. Vyjimkou byl

cervenec. Z tohoto pohledu tedy poptavka poryslové produkci klesa.

3.2 4.7 2.2 4.2
Primyslova ledan
produkce (%) . anor brezan dubean kewvétan terven Ccervenec srpen
0.7 o = -
T -2.4 -2.2 -3.1

Obrazek 22 Rimyslova produkce (Euroekonom, 2012)

3.2.2.3 Urokové miry a sazby

Tabulka 5 Sazb¢NB (Finance, 2012)

2T repo || Diskontni || Lombardni

Stav k sazba sazba sazba

PMR

2.11. 2012 0,05 0,05 0,25 2,0(

1. 10. 2012 0,25 0,10 0,75 2,0(
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kovych sazeb.

3.2.2.4 Inflace
6.3
3.2
Inflace (%) 2.5 2.8
1.9 I 1.0 1.5 1.9 I
Rl L 0N
20035 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012p

Obréazek 23 Inflace (Euroekonom, 2012)

3.2.2.5 Nezan#stnanost

Pramérna mira nezagstnanosti VCR je 8,4%. Nezagstnanost ve zlinském kraji je
9,05%.

9.6 Q.7 9.6
7.7 .o ‘o 3.6 8.7
Nezaméstnanost, - .
prosinec, (%) I I

2005 20086 2007 2008 2009 2010 2011 2012p

Obrazek 24 Neza#stnanost (Euroekonom, 2012)

3.2.2.6 Priitmérnd mzda

Hrub& mzda ve zlinském kraji: 21 46¢ K neustale roste.
‘aozs 15030 20211 21697 23542 23700

Primérna 15866 S
hruba
mzda (KE&)

2002 2003 2004 2005 20086 2007 2008 2009

Obrazek 25 Rimeérna hruba mzda ¢R (Euroekonom, 2012)
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3.2.3 Socialré-kulturni faktory

3.2.3.1 Demograficky vyvoj populace

Populace \CR neustale roste, sice pomalym tempetaso roste. Je to na rozdil od jinych
zapadnich zemi pozitivni zprava. Roste héaypaet pristéhovaldi. Tento trend riwze
v budoucnu znamenat vice etnickych prohi¢mprotoZze bude dochazet ké&est iiznych

kultur s fiznymi zvyky a tradicemi.

Ceska republika #a k 30.¢ervnu 2012 10 512 208 obyvatel, z toho bylo 588 Gdid/a-
tel ve zlinském kraji. R@t obyvatel ve zlinském kraji klesa. PéamstarSich lidi jiz peva-

Zuje nad porgrem mladych lidi, coZ je z&eé¢ znepokojujici.

Poéetobyvatel v letech 1950-2011

mil
=]
=~

@0 w WD oo
WE = MW e n
1950 3=
_%-
1060 I ———

1955 7

g =————"

1965 3

Pozn.: OranZovéjsouvyznadeny roky kondnis&tani lide

Obréazek 26 Vyvoj petu obyvatel Cesky statisticky fad, 2012)

Podil obyvatel ve vékové skupiné 0-14 a 65 a vice let
vletech 1950-2011
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Obréazek 27 Podil mladych/starsicte6ky statisticky fad, 2012)
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3.2.3.2 Mobilita

Nékteré obory upadaji, jiné se derou na vysluni. lsdétavaji stale mob#j$imi a gizpu-
sobiwjSimi. Mnoho z nich se stava takzvanymi autonomrgracovniky, coz je nafklad
v Pl pojem, ktery ozriuje, Ze pracovnik je schopny zastavat vice funkieednosti. Do-
kadZe se naiit délat i néco mimo jeho ,hranice” a neustale se #a¢¢4. Novym trendem je

takécasté pechazeni z jedné prace do druhé.

3.2.3.3 Urovei vzailani

Vzdélani se v poslednich letech zna zlepSilo. Neni mozna sice tak kvalitni, jako tomu
byvalo kdysi, ovsem lidé se ¢fitvzdélavat a maji k tomu dité vice moznosti, nez kdysi

nasi rodée a prarodie. V CR je dostatek vysokych kol a univerzit.

Obyvatelstvo podle dosaZeného vzdélani

50
80
70
60

40
30
20
10

1850 1961 1870 1980 1991 2001 2011
predbéing
wysledky

M zakladni M st¥edni vzdélani s vyu&nim listem M stéedni vzdélani s maturitni
zkougkou I wvysokogkolské M bez vzdélani M nezjisténo

Obrazek 28 Vzélani (Cesky statisticky fad, 2012)
3.2.4 Technologické vlivy

3.2.4.1 Celkovy stav technologie

Technologie \CR jsou vzhledem k tomu, Ze se povaZzujeme aangslovou zemi, na vy-
soké urovni. Je to dikyifivu zahranénich firem, které samogjmé dané technologie do

nasi zem privadi.
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3.2.4.2 Zmény technologie

Inovace jsou nezbytné v jakémkoliv oboru podnik&ddlezeni jakéhokoliv zlepSenitire
vést ke zvySeni produktivity. Fl@aenim nového vybaveni zvySime kvalitu, spokojenost

zakaznik a i teba ekonomické vysledky.

3.2.4.3 Rychlost zastaravani

Zastaravani je a bude stale rychlejsi. Dnesni ¢obak ,rychla”, Ze kdyZ si koupite jaky-
koliv vyrobek, tak se oam da hovait jako o ,starém vyrobku“ uz za par let. Vyvoj v

zkum jde stale dapdu.

3.3 Vyvojovy diagram procesu vyroby

Nasledujici ,obecny” vyvojovy diagrantehledrg zobrazuje proces vyroby. Obecny v tom
slova smyslu, Zéinnosti, které se nachazi na obrazk9, jsou vykonavany vzdyipvy-
robé¢ nového vyrobku. Existuji i dalSi dodate cinnosti, které by mohly byt v daném pro-

cesu, napiklad zn€na barvy.
Zacatek

Prvni ze vSeho je sami@m¢ domluva mezi samotnym zakaznikem a vyrobcem.  tét
domluvy, pokud je UusfEna, se nésledrvykrystalizuje smluvni vztah na vyrobucitého

druhu a pétu vyliska s pozadovanymi parametry.
Vyrobni p¥ikaz

Ze smluvniho vztahu se vyberou ty nggfit¢jSi informace jako p&et kugi, které maji byt
vyrobeny, druh vylisku, kdbdové oz¥eni vylisku, cyklus vyroby, norma a jednotlivé vy-
robni operace. Tyto informace jsotepedeny do takzvané jprodky” coz je nejdlezitejSi

a zarové pocateni dokument v procesu vyroby. Naipodce nalezneme vSe, co fadiu-
jeme \&dét, abychom mohli dany vylisek vyrobit. ®odku vydava vedeni vyroby a je ba-
revre rozliSena podle toho, komu jecena (zda vyrobnim manipuldim - modra, listim

— bilaci pracovnikim kompleténi dilny — Zluta).
Piiprava materialu

Pokud mistrova obdrzi vyrobniigaz tak ho peda minimald den ged spu&nim vyroby

vyrobnim manipularitm. Ti maji nasled® za ukol zjistit, zda jsou poZzadované suroviny
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pro vyrobu vyliski k dispozici na skladu a pokud ano, tak jgavit na samotnou vyrobu.
Pokud nejsou k dispozici, oznami tuto skuatest mistrové a vyroba musi byt odloZena do

té doby, nez budou petoné suroviny pro vyrobu k dispozici.
Vyména formy

Ma-li dojit k najeti vyroby novych vylisgkma za ukol sézova: vymenit formu. Ve stiko-
lisu bl maze dojizét vyroba gedchoziho vylisku, to znamend, Ze musiaatdpavodni
formu, odveést ji, nasledmrivést novou formu a zabudovat ji do stroje, nebloshpj chvi-

li odstaven a sta pouze dovést novou formu a zabudovat ji do stroje
Sdfizeni

Jakmile je forma vyrnéna jecas, aby fiSel hlavni seizova® a nastavil stroj. Nastavuji se
piedevsim parametry vyroby, tak aby byla nova fortaekaa se strojem a tim padem, aby
se vyrally vylisky shodné s pozadavky zakaznika.

Uvolnéni

Nyni je vSe pipravené k z&tku vyroby. Spusti se §eeny vsfikolis a vyjizdi prvni vylis-
ky. Frichazi kvalit& a kontroluje vylisky. Prvni kusy jsou v mnohigadech neshodné a
tak je poteba vstikolis seidit. Jakmile vyjizdi kvalitni a spravné kusy, déktar svoleni

k zahajeni vyroby, ,uvokni*.

Lisovani

Lisat, ktery obsluhuje vsikolis odebira vylisky z pasového dopravnikiize stroje samot-

ného, @isti je a vizuala zkontroluje. V pitbéhu lisovani musi sledovat vyrobené mnoz-

stvi, aby nefesahl pozadavek.
Kontrola technologického postupu

V prab¢hu lisovani dochazi k pbézné kontrole technologického postupu, kterou zadezp
¢uji kvalitéri. Sleduji, zda je vyroba provéda podle platnych dokuména pgeedpidi.
Priabéznéa kontrola

PrabéZnou kontrolu provadi sam lisa pribéhu lisovani. Pokud je vSe v f&mlku bali vy-
lisky do gripravenych krabic podle baliciho planu a nastedtnasi na jgdem pipravené
palety. Je-li gico Spati s vylisky, vola natizeného, ¥tSinou kvalit&e ¢i setfizovate. Na-

sledrg je problémieSen optovnym séizenim vsitikolisu.
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Vystupni kontrola

Kontrola spravnosti nalisovani vyliskopst provadi kvalitéi. Je-li reco v nepsadku, musi
se zjistit, kde se stala chyba. Pokud je chyba mea&oduje se o oprayv tomto gipact

se dané vylisky odvazi na kompl&tadilnu a opravi se. Nasledujecbpystupni kontrola
opravenych vylisik. Je-li chyba tak vazna, Zze nelze vylisky opraviisinse zlikvidovat.

Pokud k tomu dojde, jsou podrceny, zregranulovangsdeds se z nich mize vyralst.
Uvolnéni na sklad

Vylisky, které kvalit&i prowerili ve vystupni kontrole, a proSly, jsou odvezerasiedr do

skladu pomoci ,vléku“. Odvoz zabezg®iji vyrobni manipulanti.
Vylisek

Projde-li vylisek vSemi fedchozimic¢innostmi, je pipraven opustit branu vyrobni haly a

vydat se do skladu, ze kterého bude naslespedovan zakaznikovi.
Konec

Na konci je spokojeny z&kaznik.
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DdloZeni
wyraby

WiméEna formy

'

Sefizeni -t

!

Uhvolnéni

Lisowani —l

Pribéina
kontrala

- Me
Kontrala
technaloglckéha e
postupL pora ?
| Aro
¥
Wyrstupni o
kontrola - Oprava

Wyhozeni

Uvolneni na
sklad

Obrazek 29 Vyvojovy diagram (Vlastni zpracovanil20
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3.4 Paretiv diagram korenovych gi¢in neshod

V Paretovu diagramu jsem zachytiliginy neshod, které ve spdéteosti vznikaji a které

byly také zaznamenany.

Kofenové p Fiéiny neshod

" s 100%

| 0 97% 99% 100%+ 90%

s 94% p oo

5 ™ 779 B81% p oo
O | + 60%
g : 4 50%
o} 45 49% | s
8 30 - 16 b
CL P 0 & + 20%
ﬂ I:l 5 4 4 4 3 3 . , o o

' /A — — [ = - 2 1 o

Lidsky Opotfebeni Spatné Kumulativni Zaména Chyba Spatné Baleni Dodavatel Materidl Prostfedi ~ Chyba Ostatni
faktor formy sefizeni zmetky Stitka a dild konstrukce provedena stroje /
formy udrzba opotiebeny

forgy. stroj
Pricina

Obrazek 30 Par&t diagram (Vlastni zpracovani, 2012)

NejvétsSi podil na vzniku neshoddnlidsky faktor. Podle mého nazoru je toigmbeno
piilis dlouhou pracovni dobou a nevyvazenym rozlarejeidnotlivych smin. Je zavedena
dvoutydenni rotace sin, kdy jeden tyden je& dvanactihodinovych sén, a dalSi tyden
jsou d¥ dvanactihodinové sény. V druhém tydnu si pracovnicidit€¢ odpa@inou dosyta,

ovSem prvni tyden je podlediriticky a vznika zde nejvice chyb.

Opotiebeni formy hralo také velky vyznam. OvSem zde s tim &&ka nico udlame.
Forma by ndla mit ugitou Zivotnost, a pokud se opebuje mnohem rychleji, je petba ji

nahradit.

Spatné séizeni mizeme povazovat také za chybuigpbenou lidskych faktorem. Nasta-
veni neni zase tak lehké a prostor pro chybu senaftle vzdy. Sézova’i jsou na tuto
praci Skoleni a zvladaji ji, ovSem tempo pracedkdy velmi rychlé a tak opomenougja-

kou drobnost a chyba je nacgu

Kumulativni zmetky jsou takové vylisky, které se povazuji za doble jsou Spatné. Zde
asi poniiZze lepsi kontrol&i lepSi dokumentace a bliZSi specifikace poZaddvanglisku.
Zaména Stitka a dila, opst se jedna o lidskou chybu. Jsou SpatytisSteny Stitky,¢i Spatré

nalepeny, nebo pouzity jiné dily, nez by seqre mely pouZit.
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Chyba konstrukce formy. Zde je pic¢ina na straé vyrobce formy. Firma si je kiisama
vyrabi ¢i je posilaji samotné automobilky. Chyba se zdeukiehodhaluje hroznSpatri a

vétSinou se na niffjde az @i samotném uvodnim testovacim lisovani.

Tyto pri€iny neshod celko¥ tvorili 81% vSech péipadi. Paretovo pravidlo 20/80 tedy
nebylo dodrzeno Firma by se @la zantiit praw na €chto 6 gicin, které tvadi nejwtsi

podil vzniklych neshod.

3.5 Snimky pracovnich dni

Snimky pracovnich dnhjsou zpracovany dle teoretické&sti. Pro pdeby DP jsem je

ovSem rozil.

Postupg jsem prosel vSechny nizsi pozice ve vyrobnim Usehkek jsem se dostéte

detailre seznamil s jednotlivymi pozicemi, vyrobnim postupa chodem samotného pod-

Mriviw s

snimky jsou k nahlédnuti v z&w prace (viz giloha PI, PIl, PIll, PIV, PV, PVI).
Tyto ziskané informace jsem naslégouzil v nasledujicicastech této DP.
Kazdy snimek se sklada z nasledujiciasti:

- ZAakladni udaje, zde nalezneme zakladni Udaje k snimku (praco\sfts-
nu, datum,as pozorovani, pracovni pozici, frekvenci sledoyv@fipadre

jméno, je-li pozadovano).

- Cinnosti a doba jejich trvani, jedna se o tabulkové zobrazeiinosti a
dob jejich trvani, nasledrrozdlenych napraci/prostoj (zelenagervena) a

naVA/NVA (tyrkysovacervena).

- Grafy, graficka podob&innosti a doby jejich trvani, grafické zobrazerd do
by trvani prace a prostoj pripadré grafické rozloZentinnosti, které Ize

ozna&it jako pidavajici hodnotu a néjolavajici hodnotu.
- Navrhy a opatieni, zde naleznemeripominky a navrhy k snimku.
Dopliujici informace k snimku:

- Ostatnicinnosti, zde nalezneme takovénosti, které nejdou #adit do

Zadné oficialni¢cinnosti, tudiz musi byt odteny. Jedn& seéSinou ocin-
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nosti, které nejsou blize specifikovany v popisecacovnich mist a jsou
ojedirglé a ndhodné.

- Rozcleni ¢innosti na VA a NVA, kdybychom se drzeligsné definice co
je to gidana hodnota, vSechny snimky bglynaz na jednu vyjimku, lide,
vSechny¢innosti nepidavajici hodnotu. U ligéa by bylo VA lisovani a za-
¢istovani vyliski. JelikoZ jsem clét, aby se tam tyto grafy vyskytovaly, vy-
chazel jsem z pozénénych podminek. Jakg&innosti VA jsem oznél tako-
vé ¢innosti u dané pozice, které nejvice tuto pozicrekterizuji a bez kte-
rych by byla tato pozice zbyiea a neuzZiena. Napiklad u mistrové je
co maji @&lat, maji vSe pdebné k vykonu prace, nikomu se nic nestane,
vSichni &laji to, na co jsou kvalifikovani a vSeij@dré zaevidované. Toto

je hlavni napt mistrove.

3.5.1 Snimek pracovniho dne asistentky mistrove

Tabulka 6 Zakladni udaje (Vlastni zpracovani, 2012)

PracoviSi lisovna
Pracovnik p. Petruchova
Smeéna ranni

Datum 30.8.2012

Cas pozorovani 6:03:00-16:14:00
Pracovni pozice asistentka mistrove
Frekvence sledovani po min.

Tabulka 7 Doba trvaniinnosti (Vlastni zpracovani, 2012)

... Doba trvani ¢innosti
Cinnost :
v (min.)

Kontrola vyrobnich prostor (zacatek smény) 22
Tisk a roznos identifikacnich Stitk( 48
Objednani, vyzvednuti, uskladnéni a vydej stravy 47
Vymeéna vyrobni dokumentace, zafazeni 29
dokumentace z kongici vyroby
Evidence zaskolovani 118
Evidence a vydej pracovnich pomi(cek, pracich 29
praskd, odéva a OOP
Osobni potfeba 10
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Doba trvani éinnosti

Cinnost :
v (min.)

Rozhovor 42
Cekani 6
Prestavka pracovnika 30
Dokumentace 13
Prabézna kontrola dodrzovani pofadku a lisovné 36
Delegovani ukold 10
Ostatni 84
PInéni odvolavek 3
Rozpis nakladek 5
Rozpis stfidani, stfidani pracovnikud 60
Evidence privodek 24
Tisk a roznos pravodek 2

Tabulka 8 Rozéleni ¢innosti (Vlastni zpracovani, 2012)

Cinnost

Prace/Prostoj

VA/NVA

Kontrola vyrobnich prostor (zacatek smény)

Tisk a roznos identifika¢nich Stitkd

Objednani, vyzvednuti, uskladnéni a vydej stravy

Vymeéna vyr. dok. a zafazeni dok. z kongici vyroby

Evidence zaSkolovani

Evidence a vydej pracovnich pomucek, pracich
praska, odévi a OOP

Osobni potfeba

Rozhovor

Cekani

Prestavka pracovnika

Dokumentace

PriibéZzna kontrola dodrzovani poradku a lisovné

Delegovani ukold

Ostatni

PInéni odvolavek

Rozpis nakladek

Rozpis stfidani, stfidani pracovnikd

Evidence privodek

Tisk a roznos pravodek
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B Kontolavyrobnich prostor (zacatek smény)

Asistentka mistrové, p. Petruchova B Tk arornos Hentsis

O Objednani,vyzvednut,uskladnénia vydejstravy

O vyménavyrobnidokumentace, zafazeni
dokumentace z kon&icivyroby

B Evidence zaskolovani

B Evidence avydej pracovnich pomicek, pracich
prasku,odévu a OOP

B Osobnipofeba

0 Rozhovor

B Cekani

B piestavkapracovnka

O Dokumentace

O Prabézna kontrola dodrzovanipofadku a lisovné

B Delegovaniikoli

8 Osamni

B Pinéniodvolavek

7% 2% 4% B Rozpis nakladek

8 Rozpis stidani,stidanipracovnki

O Evidence pravodek

O Tisk aroznos pravodek

Obrazek 31 Grafické zobrazeni (Vlastni zpracovabil2)

Prace/Prostoj

14%

o Préace @ Prostoj

86%

Obrazek 32 Prace/Prostoj (Vlastni zpracovani, 2012)

VA/NVA

35%

OVA ®@NVA

65%

Obrazek 33 VA/NVA (Vlastni zpracovani, 2012)
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3.5.2 Snimek pracovniho dne mistrové kompleténi dilny

Tabulka 9 Z&kladni Udaje (Vlastni zpracovani, 2012)

Pracovisg Lisovna
Pracovnik p.Cajkova
Sména Ranni
Datum 20.8.2012
Cas pozorovani 6:16:00-16:11:00
Pracovni pozice mistrova KD
Frekvence sledovani po 30s

Tabulka 10 Doba trvainnosti (Vlastni zpracovani, 2012)

Cinnost Doba trvéqi ¢innosti
v (min.)
Tisk a roznos identifikacnich Stitk( 54,0
Delegovani tkolu 42,0
Tisk a roznos privodek 33,5
Tisk pravodek na nasledujici sménu 6,0
Zapis a kontrola odvolavek 56,0
Rozmistovani pracovnikl na KD 38,5
Osobni potfeba 8,0
Rozhovor 128,0
Dokumentace 16,0
Priprava na pfedani smény 9,0
Kontrola pofadku a prevzeti KD 4,0
Kontrola KD 30,5
Prace v Heliosu 28,0
Ostatni 141,5

Tabulka 11 Rozéleni ¢innosti (Vlastni zpracovani, 2012)

Cinnost Prace/Prostoj VA/NVA

Tisk a roznos identifikacnich Stitk(
Delegovani tkolu

Tisk a roznos privodek

Tisk pravodek na nasledujici sménu
Z4apis a kontrola odvolavek
Rozmistovani pracovniki na KD
Osobni potfeba

Rozhovor

Dokumentace
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Cinnost

Priprava na pfedani smény
Kontrola pofadku a pfevzeti KD
Kontrola KD

Prace v Heliosu

Ostatni

Prace/Prostoj

Mistrova KD, p. Cajkova

0 Tiska roznos ident.stitk

@ Delegovani Gkoll

O Tiska roznos privodek

O Tisk privodek na nasledujici sménu

B Zépis a kontrola odvolavek

O Rozmistovéni pracovniki na KD

@ Osobni potfeba

O Rozhovor

B Dokumentace

@ Pfiprava na predani smény

O Kontrola poradku a prevzeti KD

O Kontrola KD

B Préace vHeliosu

| Ostatni

Obrazek 34 Grafické zobrazeni (Vlastni zpracovabil2)

Prace/Prostoj

23%

7%

@ Prace @ Prosto

Obrazek 35 Prace/Prostoj (Vlastni zpracovani, 2012)
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VA/NVA

Obrazek 36 VA/NVA (Vlastni zpracovani, 2012)

3.5.3 Snimek pracovniho dne mistrové lisovny

Tabulka 12 Zakladni udaje (Vlastni zpracovéani, 2012

Pracovisg Lisovna
Pracovnik p. Seiferova
Sména Ranni
Datum 29.8.2012
Cas pozorovani 6:04:00-16:07:00
Pracovni pozice mistrova lisovny
Frekvence sledovani po 30s

Tabulka 13 Doba trvainnosti (Vlastni zpracovani, 2012)

Cinnost Doba trvéqi ¢innosti
v (min.)
Tisk a roznos identifikacnich Stitk( 23,5
Delegovani tkolu 28,5
Tisk a roznos privodek 33,0
Tisk pravodek na nasledujici sménu 12,0
Kontrola podfizenych 54,0
Rozmistovani pracovnik na dalSi den 42,0
Prestavka pracovnika 20,0
Rozhovor 72,0
Dokumentace 14,0
Priprava na pfedani smény 15,0
Vyfasovani pom(icek pro nové pracovniky 14,0
Prace ve Pharisu 23,0
Prace v Heliosu 126,5
Ostatni 125,5

Tabulka 14 Rozéleni¢innosti (Vlastni zpracovani, 2012)
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Cinnost

Tisk a roznos identifikacnich Stitkd
Delegovani ukolu

Tisk a roznos pravodek

Tisk privodek na néasledujici sménu
Kontrola podFizenych

Rozmistovani pracovniki na dalSi den
Prestavka pracovnika

Rozhovor

Dokumentace

Pfiprava na predani smény
Vyfasovani pomuicek pro nové pracovniky
Prace ve Pharisu

Prace v Heliosu

Ostatni

Prace/Prostoj

Mistrova lisovny, p. Seiferova

4% gy %

O Tiska roznos ident.Stitkd

@ Delegovani tkoltl

0O Tiska roznos privodek

O Tisk pravodek na nésledujici sménu

@ Kontrola podfizenych

@ Rozmistovani pracownikil na dal$i den

@ Prestavia pracownika

O Rozhovor

@ Dokumentace

@ Pfiprava na predani smeény

O Vyfasovani pomcek pro nové pracovniky

O Préace ve Pharisu

| Préce vHeliosu

| Ostatni

Obrazek 37 Grafické zobrazeni (Vlastni zpracovabilR)
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Prace/Prostoj

15%

@ Prace @ Prosto

85%

Obrézek 38 Prace/Prostoj (Vlastni zpracovani, 2012)

VA/NVA

OVA BNVA

62%

Obrazek 39 VA/NVA (Vlastni zpracovani, 2012)

3.6 Popisy pracovnich mist

Jako dalSi oblast pro analyzu byla vybrana anadymasledné zhodnoceni papsracov-

nich mist.

Popisy pracovnich mist jiz neplnily svoji funkcropoZe byly velmi zastaralé, né jed-
notnou formu, nenachéazely se v nich aktuélnhosti, které ma dana pozice vykonavat,
aktualni povinnosti a pravomoci. Cti¥ Udaje o zastupitelnosti, nddenosti a pokize-
nosti. Z tohoto @vodu je bylo paieba znovu fepracovat tak, aby épplnily swvij, pievaz-

n¢ informani charakter, ktery slouzi k okamzitéeplednosti poskytnutych informaci.

Pro ukazku jsem se rozhodfilpzit dva minulé popisy pracovnich mist s komeénta
V komentdich jsem se snazil popsat co je na rozdil od ostatpopisi pracovnich mist

rozdilné a také jsem se snazil popsat, kde bylsendeo zlepsSitti upravit.
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3.6.1 Popis pracovniho mista - lisa

Nazev pracovniho zara-

zeni: Lisar — asistent

Pracovnik: _

Vyrobnl' /J Neuplne

Usek/Gtvar

Podfizeny komu: Mistrové, vedoucimu vyroby

Nadfizeny komu:

Pracovnik je zastupovan:

.
—<7

Chybi .
Pracovnik zastupuije: Y Chybi.

/

) \\Kvalifikaéni kritéria:

Pozadovana: Nebyla matice Skuteéna:
lisatu.

Vzdélani: zakladni vzdélani: || Gz
Odborna praxe: ----- Odborna praxe:
Dal3i pozadované odborné znalosti:---- Dal3i poZzadované odborné znalosti:----

vyjimky z kvalifika¢nich kritérii schvalil: || |Gz

pre: |EGN Podpis:
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Popis pracovniho mista vyhotovil: [ Gzc Podpis:

Datum vyhotoveni /aktualizace/: || |l

Funkci byl/a/ povéten/a/ od: [ R Podpis pracovnika:

Kromé svych povinnosti vyslovné uvedenych v tomto popisu pracovniho mista-funkce,

jste povinny/a/ vykonavat i jiné prace obsahové prisluSejici do Vami svéfené cinnosti,

kterymi Vas povéfi Vas vedouci.
Nékterécinnosti se jiz
nevykonavaji, skteré

Vypisovani privodky zboZi naopak chybi.
Vypisovani karet stroju
Vypisovani identifikacnich Stitkd
Vychystavani pfepravek na material na drceni

Odvoz plnych pfepravek s materidlem na drceni

Vychystavani a vyc€isténi plastovych prepravek KLT na hotové vyrobky
Kazdodenni uklid pracovisté po ukon€eni smény
Tydenni uklid pracovisté po ukonéeni smény

. Lisovani a zaci
10. Kompletace vétSich celkd
11. Rezani poretenu

©CoNoOGORWNE

Cislovanésinnosti,

nékde jsou, jinde ne.

12. Environmentalni chovani-dodrzovani environmentalnich zasad

Chybi povinnosti a

odpowdnost.

Obrazek 40 Popis pracovniho mista (Kasko, vlagtrdcovani, 2012)

3.6.2 Popis pracovniho mista — mistrova lisovny

Nazev pracovniho tazeni: | Mistrova lisovny

Pracovnik: I
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Funkci po¥ien od:

Usek/Gtvar Vyrobni / vyrobni

Organizatni vztahy

Podizeny komu:

Viz organizacni schéma

Nadizeny komu:

Vyrobni délnik, asistentka mistrové, mistrova K

Staiil by odkaz

Pracovnik je zastupovan:

Viz matice zastupitelnosti

na org. struktu-

1

Pracovnik zastupuje:

Viz matice zastupitelnosti

ru.

Kvalifika éni charakteristika

Pozadovana:

Vzdélani: stfredoskolské vzdélani s maturi-

tou

Jiz neaktualni

Odborna praxe: 2

DalSi pozadované odborné znalosti:
Znalost prace na PC

Organizacni schopnosti,vedeni prac. kolek-

tivu

Skute&na:

s s

Vzdélani:

Odborna praxe: |||}

PIlnéni dalSich poZadovanych odbornych

znalosti:

Vyjimky z kvalifika¢nich kritérii schvalil:

Dne: Podpis:

Kritéria pracovniho mista — funkce stanovil:

Funkce, Utvaydne:

vyroby

jméno:vedouci

I (=ktualizace)

Podpis
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Seznameni a souhlas pracovnika:

Titul, jméno, gijmeni Dne: Podpis

-z I

Odpovida za:

Aktualizace a rozdéleni pracovnikl na pracovisté lisovny.

Kontrola pfihlaSeni v HeO, dopocitani planud vyroby.

Urceni a pridéleni priorit u pfehozu forem, respektive zmén vyroby.
Tisk pravodek, aktualizace vyrobnich pfikazua, dle zmén vyroby.
Zapis poradi zmén vyroby na informacni tabuli sefizovacu.

Pfedani aktualnich informaci vyrobnim manipulantiim, spolu s uvedenim vychystani mate-

riald vazanych na zmény ve vyrobé.

Ranni dispecink.

Rozpis a organizace stfidani o prestavkach.

Pribézna kontrola zadanych operaci v HeO.

Kontrola evidence dochazky.

Zadavani dat do HeO, navySovani- ukoncovani vyrobnich pfikazu.
Priprava a tisk pravodek na dalSi sménu.

Rozpis pracovnikl na dalSi den, rozdéleni dle planu vyroby.

Ukonc&eni smény v systému Helios, kontrola evidence operaci, kontrola odhlaseni

z terminall, oprava chybnych zaznamu, ukon€eni vyrobnich pfikaza.
Zapis produkce do planu vyroby.

Pfedani smény mistrové nasledujici smény na zakladé dokumentu ,Zprava o stavu na

sméné (lisovna).

Dostateé¢na komunikace se sefizovacem ¢. 1 na dané sméné.
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Je povinen

Kromé svych povinnosti vyslovné uvedenych v tomto popisu pracovniho mista-funkce, jste povin-
ny/a/ vykonavat i jiné prace obsahové prisluSejici do Vami svérené ¢innosti, kterymi Vas povéri Vas

vedouci.
Prvni pfichazet na pracovisté a posledni z pracovisté odchazet.
Po pfichodu na pracovisté rozdéli ukoly pro své podfizené na denni kartég.

Po pfichodu do zaméstnani v novém KT prostudovat tydenni plan vyroby.

Kontrola svych podfizenych po jejich pfichodu.

Povinnosti se s vyssi pozici

Kontrola a dodrzovani pracovni doby. »,nenabaluji*.

Kontrola a odpovédnost za spravnost nalisované a zkompletované vyroby (mnozstevne).
Organizace nahradnich praci v pfipadé poruchy stroje, formy, vypadku el. energie apod.
ZvySena pozornost pracovnikiim v adapta¢nim procesu a brigadnikam.

Pravideln& kontrola €innosti svych podfizenych.

Vyfasovat novym pracovnikim pracovni pomucky.

Organizovani zau€ovani novych pracovnikd v nastupni praxi a jeji vyhodnoceni.
Dodrzovat zasady environmentalniho chovani.

Dodrzovat vSechny zdkonné pozadavky z oblasti BOZP, PO, environmentu.

Dodrzovat zasady politiky jakosti
DodrZovat a fidit se stanovenymi internimi pfedpisy vztahujici se k pracovnimu mistu

Pravidelné hodnoceni svych podfizenych.

M& pravomaoc:

Zastavit vyrobu z divodu poruchy formy, stroje nebo jiné periferie a v pfipadé vysoké

zmetkovitosti — nutné vzdy informovat nadfizeného nebo dispecera vyroby.

Obrazek 41 Popis pracovniho mista (Kasko, vlagirdcovani, 2012)

3.7 Organizaéni struktura

Spole&nost Kasko m& v séasné dob takzvanouliniové-Stabni organiz&ni strukturu.
Stab je v tomto fipack ,,odborny*, jelikoz dispéer zastava odbornou funkci a podili se na

fizeni nepimo. Zarové spolupracuje se svym ndzenym a také delegujg predava in-
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formace na nizSi stupriizeni. Organizéni struktura az na tuto vyjimku je pouze liniova.

Existuji jasné vztahy naidenosti a pokizenosti. O Stihlé organi@ai struktide moc mluvit

nenmizeme, jelikoZ se zde vyskytuje mnoho Urovni. Nehdtustranu musim podotknout,

Ze ve vyroB pasobi nejvice lidi, odhaduji to cca na 80% vSech&anand, a tudiz zako-

nit¢ musi byt i organizani struktura aseku vyroby mnoher#&$i nez ostatnich Usék

USEK VYROBNI

REDITEL 0 SEKU
R. Janik
o
[ | , | 1
OPFTIMALIZACE | UTVAR
PROCESD | ﬁw;qwfma'r ersi ﬂwﬁﬂiﬂmv
! ‘ et F_Hmﬂ; -
DISPECER TECHNOLOGOVE | | inR2BAFOREM
— M. Popelka : :
J. Zabek A Sipek, Tinka,
| L Jak, P || (o
[ 1 Tomes
SMENOVYMISTR- | | SMENOVYMISTR-
LISOVNA KOMPLETACNI DILNA, L_| mfi!ﬂ“\’ A
M. Rybrikfov V. Cajovz | UDR2EA
B Saffarovs, R. Tomancova wemm—L Jedek Nuzk
“S'E'TE'H];”HWEHQ. TYM OPERATORO NA|
, KOMPLETACNI DILNE
I Pemonond
ko Sména 1,234
WM. Vavrova
i
SMENOVETYMY |
| Sefmusdi Kontrols &= E
Pripravan matenzly f
“ e KaoikKU

Obrazek 42 Organizai struktura (Kasko,

2012)
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3.8 Matice zastupitelnosti pro vyrobni usek

Otoceno doprava o 90°.
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Obrazek 43 Matice zastupitelnosti pro vyrobni Ug&ksko, 2012)
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Klasickd matice zastupitelnosti, kde je na jedménsturceno, koho dana pozice zastupuje
a na druhé stragnkym je dana pozice zastupovana. Jednotlivé pgzme reprezentovany
konkrétnimi lidmi.Cisla uguji paradi zastupitelnostii zastupovani. Kdyz se u dané pozi-
ce ukazujel a 2 znamena to, Ze je schopna zastoupit miwice. Jeddka @itom uruje
prioritu, pokud by tedy chyfly obé pozice, které je schopen zastoupit, zastupovakéy-

nostré jednicku.

3.9 Layouty

Ve firmé se v sotiasné dob pouzivaji layouty, které jsou vytkeény v programu malovani,

Obrazek 44 Ukazka pouzivanych layo(iKasko, 2012)

JelikoZz se mi malovani nezda jako adekvatni progrartvdeni layout v tak dobré firng,

14

rozhodl jsem seiptvadit tyto sowasné layouty do ,profesion&§i“ podoby. Zvolil jsem

program Visio.

Pro poteby srovnani layoutv projektovécasti jsem jiz sokasné layouty f@vedl do nové

grafické podoby.
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3.9.1 Layout - V05

Otoc¢eno doprava o 90°.

Manipuldtor

Manipulator

Obrazek 45 Layout V05 (Vlastni zpracovani, 2012)
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3.9.2 Layout-V19

Otoceno doleva o 90°.

Manipulator

(=
|
23S,

{%

Dopravnik

Obrazek 46 Layout V19 (Vlastni zpracovani, 2012)
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3.10Normy

Mym poslednim dkolem bylo zkontrolovat pomoci mgtddOST nadhodw vybrané nor-
my. Zvolil jsem nakonec dva to takove, Ze jedna byla hodnocena jako ,mim@fruha
naopak ,pisna“. Snazil jsem se tedy analyzovat, zda byésgsttanovovani norem k datu,

kdy jsem tyto normy analyzoval, spravny.

3.10.1 Z&kladni informace k vyrobku
Vyrobek: oblozeni SE NRP — komplet
Pracovist: K1

Ks/h: 47

Ks/12h: 564

3.10.2 Zakladni informace k vyrobku
Vyrobek: paka vySkového staveni L
Pracovist: V20

Ks/h: 134

Ks/12h: 1608

3.11Zhodnoceni analytickééasti

Analytickacast slouzi k popisu a zj&ti sokasného stavu. Tento stav byl ve vSetibg
dech dale analyzovan. Vysledkchto analyz byly dale pouzity jako podklady projpke

tovou éast.
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4 PROJEKTOVA CAST

s v Z

V projektovéc

Iv 2

asti jsou podrob¥ji reSeny nedostatky, které byly z§i8y v analytickéasti

a dale jsou zde uvedeny mozna é@ait nove navrhyi napady, jak tento stav zlepsit.

4.1 Nazev projektu

TP-KASKO-2012/13

4.2 Cil projektu

Hlavnim cilem tohoto projektu je eliminace plytvard vyrobnim procesu spdaleosti

Kasko spol. sr. o.

4.3 Logicky ramec

Tabulka 15 Logicky ramec (Vlastni zpracovani, 2012)

Strom cil G

Ooou

Zdroje informaci
k ov éfeni

ZvySeni konkurence-
schopnosti podniku

Vice zakazek

Vyro¢ni zprava,
interni statistiky

Eliminace plytvani ve
vyrobnim procesu

Rychlejsi dodavky a
informace, nizsi na-
klady

Naklady,
interni statistiky,
throughtput time

Predpoklady a rizika

Zkrachovani spole¢-
nosti

1. Paretlv diagram Sniveni zmetki
g. gg;:)ﬂl;yp?;i%(\)/\m::%hrggtl snizenf nadbyteCnych Nasténky, technic-
4' Organizaéni struktura pohybl_‘], rychle_jéi ké vykres,y interni Druhé vina ekono-
5. Matice zastupitelnosti komunikace, nizs{ dokumént mické krize
6' Layouty P tep"’t‘f" vyliskd, formulare aﬁ’dit
' . . standardizace préace, '
7. Chlazeni + dopravnik fesné informace
8. Normy P
1. Zjisténi adaja, vyhodno Vedouci DP, Od 20.8.2012 Ztrata dat
ceni, tvorba diagramu, pracovnici S - Nehoda pfi cesté
- ! ., do 1.2.2013 .
opatreni firmy, volny do firmy
s o pFistup do Neochota spolu-
2. Vybér pracovisté, snim- firmy, vybaveni, volny pracovat

kovani, vyhodnoceni,
navrhy a doporuceni

3. Vybér pozice, snimky
pracovnich dnu, zmény,
aktualizace, tvorba
nového popisu

¢as, penize na cestu
a stravu, stul a zidle

Neposkytnuti potfeb-
nych informaci
Uraz ve vyrobé

Nemoc pracovnikl

Dovolené pracovniku

Vypnuti elektfiny
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Zdroje informaci

Strom cil G oou vy .
k ov éreni

Predpoklady a rizika

4. Studium soucasné
struktury, aktualizace,
zmeény, navrh novych
struktur

5. Studium staré matice,
aktualizace, zmény,
nova matice, ziskavani
Gdajl, nova matice

6. Pozorovani, tvorba
starého layoutu, zmény,
tvorba nového layoutu,
prevod do Visia

7. Studium layoutu, hledani
zlepSeni, dokumentace,
vyhodnocovani, navrh
zlepSeni

8. Natoceni videa, analyza
videa podle MOSTu, dalSi
vypocty, nova norma

Domluva s firmou o
tvorbé DP, nalezeni
vedouciho DP,
tvorba
predbézného planu
dochazky do firmy

4.4 Ganttuv diagram

Ganttiv diagram pehledr zobrazuje vSechny postupné krakyinnosti, které nasledova-
ly od samého z#@tku, tedy nalezeni firmy, kde by bylo mozné psgatothovou praci, az
po samotnou prezentaci u 2énych statnich zkousek. Je dogino data zahajenédhto

kroku ¢i ¢innosti, data dokafeni a celkovou dobu trvani. VSe je graficky znazom
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4.5 Rizikova analyza
Tabulka 16 Rizikova analyza (Vlastni zpracovanii 20
ID Hrozba (P) ID| Scénar (P) . (P) . | Dopad Ho_d_nota Opatfeni
hrozby scénafe | celkova rizika
. 0 . .
1| zwatadat | 5% | 1| DS | gag 25% MD | mHR |Pravideine
znovu MP ukladani
o . . 0 .

> Neboda pri 5% 2 Odlqzenl 7506 37,5% VD VHR Byt )

cesté do firmy projektu SP opatrny
. 0 .

3 Neochota 10% 3 Zdr_zenl 10% 2% MD MHR Slusr)e,
spolupracovat projektu MP chovani
Neposkytnuti . o

4| potrebnych | 30% |4 | NeupInost) ., 6% MD | MHR X

. y projektu MP
informaci
) OdloZeni
Uraz ve o Ci o 37,5% Byt
5 Vyrobé 5% 5 ukonc&eni 75% SP Vb VHR opatrny
projektu
Davat
S alANT 0 praco-
6| NemMoC | oge, || CEKANT 1 gae | 18TS% | yun | MHR | vnikam
pracovniki na navrat MP vita-
miny
7z A 7z Ve 0 v
7 Dovoler)ao 10% 6 Cek'anl 50% 5% MD MRH Predem se
pracovniku na navrat MP informovat
] Cekani 0
g | Vypnut 5% |7| na 50% 25% MD | MRH X
elektfiny ] MP
zapnuti

4.6 Paretiv diagram korenovych @#i¢in neshod

U danych problérin se nyni pokusim sténé napsat, co by bylo vhodné nit, aby ne-

vznikalo tolik neshod ve vyrab

Lidsky faktor - pro sniZeni této velké namahy, bych dopowval pozngnit rozloZzeni

smen. Prvni tyden by bylytyii po sol& jdouci dvanactihodinové smy a dalSi tyden by

byly tfi dvanactihodinové sémy. Dalo by se uvazovat u prvniho tydnu i o dvoarthcti-

hodinovych sminach, dnem igstavky a pak zase dvou dvanactihodinovychngrch. Lidé

by tak n€li vice ¢asu pro zregenerovani a jsem si jist, Ze by i dogbdk még chybam

Z jejich strany.
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Opotiebeni formy - Zivotnost formy niZze podle m také velmi ovlivnit material, ze kte-
rého je dana forma a saniepr¢ pravidelna a pdiva udrzba. KvalitgjSi materialy budou
stat asi vice, ovSem na druhou stranu také viceziwydde bych si dovolil mluvit o jakési

Vi s

blém, i ze samotnych snirakyplynulo, Ze udrzba dopadla nejlépe.

Spatné seizeni- nebylo by od ¥ci zapojit jest vice kvalitde, ktéi uvoliuji dané vylisky.
Zde by se totiz #la praw dana nekvalita nalézt a odstranigétmynym séizenim vsiikoli-

Su.

Zaména Stitka a dila - LepSi vystupni kontrola. 8o by dochazet ke kontrole Stitkzaro-
ven s vylisky a mohlo by to byt spojené programempktgy ek, ¢i identifikoval, podle
urcitych udaji, zda se jedna o spravné dilyspravné vylisky. Ten, kdo byl kontrolu
dila ¢i vyrobka by nagiklad zadal nazev diléi vyrobku do programu a hned by mu vyjelo
nagiklad na monitoru, jak by dany vyrobekéhvypadat. DalSi moznosti je k danyriep
pravkamgéi paletdm s hotovymi dilgi vyrobky prilozit fotku, jak by n&ly tyto dily ¢i vy-

robky vypadat. Bylo by pak velmi snadné porovndg ge obsah shoduje s obrazkem.

4.7 Snimky pracovnich dni

V této ¢asti prace uvedu posledni bod, ktery jsem uvedialytické casti, tedy navrhy a
doporwieni, kterymi by se firma mohla zabyvat do budouarderé by vedly k odstrani
plytvani, nebo zlepSeni pracovniho predf. Za navrhy a dopotanimi je vzdy uvedeno,
na co to bude mit dopad. Zda to odstrafjaky druh plytvanigi jestli nam to porize

v nééem jiném.

Ze vSech snimkpracovnich di se nejastji vyskytovaly nasledujici poznatky a plytvani:

pohyb, ¢ekani a BOZP. Je pateba se zassit primarné na tyto d¢ plytvani a poznatek.

4.7.1 Snimek pracovniho dne lisée |

- Podpirné sloupy zavazi, pokud by to bylo mozné, alésjgalen oddlat.
D¢laji se zbyten¢ nadbyténé kroky —-pohyb.

- Vice miznoroda prace,&hji parad to samé dkolik hodin, rotovat pracovni-
ky ¢astji. Napiiklad po olktdové gestavce ho ifdélit na jiné pracovidt —

BOZP, spokojenost zanéstnanai.
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Manipulanti by mohli jezdit¢asgji, nebo by mohli mit systém dovazky.
Pomocny material té#h doSel, naopak hotové vylisky se nahromadilyflisa

je musel skladat mimo vyhrazené mistéekani.

Dat pravomoc lis@im zastavit vyrobu Spatnych vyralbk Nyni musi

v pripact Spatné produkce hledatig@vate, aby stroj opravil. Pak musi
hledat mistrovou, ta musi schvalit odstavku strapezi tim vyrabi lisai
n¢kolik desitek minut zmetky, které jsou nepouzitelhNgésleds je treba
zmetky podrtit a zgtné regranulovat. Pokud by doslo k zastaveni hned,
uSeti secas i naklady pd@ebné na drceni, regranulovani, odvoz zrnetk
skladovani a evidenci zméitk- ¢ekani, zmetky, nevyuzity potencial pra-

covniki.

Prilis horké vylisky pi jejich odebirani z dopravniku na pracovnil sani
rukavice rkdy nestdi. Zkusit zprovoznit chladici ¥&eni, které by dané
vylisky ochladilo nez by se dostaly k ligen — BOZP, spokojenost za-

méstnanai.

Z hlediska ergonomie liggpokladaji hotové baleni s vyliskyips vysoko —

BOZP, ergonomie

4.7.2 Snimek pracovniho dne lisée Il

Odrazkyc. 2, 4,5 a6 z predchoziho snimku (4.7.1).

Moc velky pracovni sil, nedaji se pod &) zasunout nohy, aby se &ho

mohlo pohodI sedt —BOZP, ergonomie

Navrhuju pouzZivat gravitai dopravnik misto s@asného pasového do-
pravniku, ktery steganejel. Pracovnici musi chodit pro hotoveé vyliskgr d
leko. Vyrobky by jezdily pimo k nim a navic by se misto pohybu mol v
novat jinymc¢innostem. Tento navrh by bylo mozné ovSem realizrana

nékterych pracovistich pohyb, spokojenost zanistnanai.
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4.7.3 Snimek pracovniho dne s@zovat —iadovy

Tvorba systému pro zaj&ti vyskytu vozik na potebnych mistech. Dva
voziky nekdy nestai. Doporiuju jeden pro manipulanta, druhy prdize-

vace a teti pro udrzbu €ekani, pohyb, pieprava.

4.7.4 Snimek pracovniho dne s&zovat — hlavni

Zde jsem nevypozoroval Zzadné zasadni problémynhkgizova® nedlal nic nadbyténg.

4.7.5 Snimek pracovniho dne udrzb# — elektrikar

PriliS velké horko v prostorach, kde se vyskytujidlmdi, 29,4°C. Nachazi
se tam z#izeni na odfuk a vysmu vzduchu, ovSerderstvy vzduch tamui+
bec neproudi. Vzduch by mohl byt vigando €chto prostoit skrz komple-

tacni dilnu, napiklad formou paduchu -nevyuzity potencial pracovniki.

Jeden udrzligd elektrik& aplre stati na pokryti celé semy. Dva jsou filis
mnoho. Vyplyva to z provedenych snimiNavrhuju zapojeni pouze jedno-

ho elektrikde - nadbyteni pracovnici.

Pri vymeéne oswtleni haly dbat zvySené opatrnosti. Jedmvek na to ne-
stati. ZvysSit bezpeénostni prvky a zajistit asistentaii péto vymené —
BOZP.

4.7.6 Snimek pracovniho dne udrzb& — nastroja¥

Odrazkat. 1 z predchoziho snimku (4.7.5)

Nebyl k dispozici opt vozik. Rozdleni voziki podle gedchoziho navrhu —

¢ekani, pohyb, pireprava.

Hlasit do systému pouze ek konkrétni opravy a jeji ukéeni, nic navic

—nadpréace

LepSi zgtna vazba. LepSi komunikace mezi vedoucimi praégwyroby a
zbytkem vyroby (Udrzba, Beova’i, misti). Nejsou ¥as dostupné nezbytné
informace. Dojde ke zém¢ vyroby a nikdo jim to ¥as neoznami piepra-

va, pohyb, nadprace
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4.7.7 Snimek pracovniho dne asistentky mistrové

Zde jsem nevypozoroval Zadné zasadni problémyteaska mistrové nethla nic nadby-
tecne.

4.7.8 Snimek pracovniho dne mistrové komplet&ni dilny

- Béhem smény doSly palety na baleni. Bylo objednano maximéatnioZstvi,
presto to nestdlo, zvysit rezervy nebo maximalni mnoZzstvi, ktgrénozno

planovat dle pedpokladanych kapacit vyroby¢ekani.

- Velkd vzdalenost mezi mistrovou lisovny a mistrowdD, pripadré asis-
tentkou mistrové. V fipadt nutné konzultace pohyb na velké vzdalenosti —

pohyb.

- Pracovist mistrové KD neni zcela vybaveno. Néme tisknout pivodky,

musi chodit k mistrové,&i se tam navic o jeden gite¢ —pohyb, ¢ekani.

4.7.9 Snimek pracovniho dne mistrové lisovny
- Béhem sngny doSel material na vyrobucekani.

- Ne zcela idealni zpna vazba od vysSich funkci. Dojde keémhvyroby a
nejsou ¥as informovani nebo dostavaji nedostatek inform&wsdesign

procesu nebo zakomponovat do nového systépuahyb, nadprace

4.8 Popisy pracovnich mist
V popisech pracovnich mist doslo k zasadniniraam v &chto oblastech:

- vSechny popisy pracovnich mist dostaly jednotnamin nutno dodrZzovat

piedepsanou Sablonu, jinak to budétapejednotné,
- byla sjednocena terminologie ve vSech popisech,
- byly odstragny duplicity, které se vyskytovaly v popisech,

- byly odstragny ¢innosti, které jiz dané pracovni pozice nevykonaveo-

pak byly doplgny nove, které zderpdtim chykly,
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- byly aktualizovany a dopémy dalSi informace (titul, Usek/Gtvar, gatceny,
nadizeny, zastoupeny, zastupuje, kvalitikékritéria),

s

- povinnosti se nyni postupropkuji od nejnizsich pozic strem k vysSim.

Pro ukdzku jsou zndzafmy dva nové popisy pracovnich mist, které byly yamlany
v analytickécasti, jedna se o popis pracovniho mistardisa mistrove. Zbylé popisy jsou
k nahlédnuti v z&ru prace (viz giloha PVII, PVIII, PIX, PX, PXI, PXII).

4.8.1 Popis pracovniho mista — lis&

Nézev pracovniho zara-

LisafF
zeni:
Pracovnik: Titul, Jméno, P Fijmeni
Usek/utvar: Vyrobni/vyrobni
Podfizeny komu: Viz organizacni struktura

Nadfizeny komu: -

Pracovnik je zastupovan: |Viz matice zastupitelnosti lisafd

Pracovnik zastupuje: Viz matice zastupitelnosti lisaft

Kvalifika¢ni kritéria:

Pozadovana
Skute €na
Vzdélani: Zakladni
Vzdélani:
Odborna praxe:

o . i _ Odborna praxe:
Dal3i poZzadované odborné znalosti:

PInéni dalSich poZadovanych odbornych

znalosti:

Vyjimky z kvalifika&nich kritérii schvalil/a:

Dne: Podpis:
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Popis pracovniho mista (vyhotovil/a ; aktualizoval/a)*:

Dne: Podpis:
Funkci byl/a povéfen/a od: Podpis pracovnika:
Vykonava:

Dokumentaci (vypisovani priivodek zbozi, identifika¢nich Stitk( a karet stroja).
Lepeni identifika¢nich Stitka.

Pripravu a Cisténi pfepravek na hotoveé vylisky.

KaZdodenni uklid pracovisté na konci smény.

Tydenni Uklid pracovisté na konci smény.

Lisovani, zaciStovani a baleni vylisku.

Kompletaci vice vyliska.

Vizualni a fyzickou kontrolu (vyliskl, zkompletovanych dild).

Zaznamenani vykonavanych ¢innosti do systému.

Je povinen:

Dodrzovat zasady environmentalniho chovani.

Dodrzovat zasady politiky jakosti.

Dodrzovat vSechny zdkonné pozadavky z oblasti BOZP, PO a environmentu.

DodrZovat a fidit se stanovenymi internimi predpisy, které se vztahuji k pracovnimu mistu.
DodrZzovat zavedené metody Stihlé vyroby.

DodrZzovat poradek a Cistotu na pracovisti.

Kromé vykonavanych ¢innosti a povinnosti vyslovné uvedenych v tomto popisu pracovniho mista-
funkce, jste povinny/a/ vykonavat i jiné prace obsahové prislusejici do Vami svérené cinnosti, kte-

rymi Vas povéri Vas vedouci.

Ma pravomoc:

Zastavit vyrobu na obsluhovaném stroji z divodu poruchy formy, stroje, jiné periferie a

v pripadé vysoké zmetkovitosti — nutné vzdy informovat nadfizeného.

Obrazek 48 Popis pracovniho mista (Vlastni zpratozd12)
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4.8.2 Popis pracovniho mista — mistrova lisovny
Nézev pracovniho zafra-|,,. .
Mistrova lisovny
zeni:
Pracovnik: Titul, Jméno, P Fijmeni
Usek/Gtvar: Vyrobni/vyrobni
Podfizeny komu: Viz organizacni struktura
Nadfizeny komu: Viz organizacni struktura
Pracovnik je zastupovan: | Viz matice zastupitelnosti
Pracovnik zastupuje: Viz matice zastupitelnosti
KvalifikaCni kritéria:
Pozadovana Skute éna

Vzdélani: Stfedoskolské, odborné skoly Vzdélani:
Odborna praxe: 2 roky Odborna praxe:
DalSi pozadované odborné znalosti: PInéni dalsich pozadovanych odbornych

- organiza¢ni schopnosti, znalosti:

- komunika&ni schopnosti, i

- schopnost vést pracovni kolektiv, i

- znalost prace na PC (MS Office, He- i

lios, Pharis)

Vyjimky z kvalifikacnich kritérii schvalil/a:

Dne:

Podpis:

Popis pracovniho mista (vyhotovil/a ; aktualizoval/a)*:

Dne:

Podpis:
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Funkci byl/a povéfen/a od: Podpis pracovnika:

Vykonava:

Aktualizaci vyrobnich pfikaz( dle zmén ve vyrobé.

Aktualizaci a rozdéleni pracovnikil béhem smény na lisovné.
Predani smény na zdkladé dokumentu ,Zprava o stavu na sméné*“.
Zapis produkce do planu vyroby.

Ranni dispecink.

Rozpis pracovniku na dalSi den podle planu vyroby.

Kontrolu evidence dochéazky.

Urceni a pridéleni priorit u pfehozu forem a jejich nasledné zaznamenani na informacni

tabuli sefizovacu.

Pfedani aktualnich informaci vyrobnim manipulantdm (uvedeni materiall, které maji byt

pfichystany vzhledem ke zmé&nam vyroby).

Pravidelné hodnoceni a kontrolu svych podfizenych.

Kontrolu dodrzovani pracovni doby.

Organizovani zau¢ovani pracovnikt v adaptac¢nim obdobi a jejich nasledné vyhodnoceni.
Zabezpedceni pracovnich pomucek pro nové pracovniky.

Organizovani nahradnich praci v pfipadé poruchy stroje, formy, vypadku elektrické ener-
gie apod.

Kontrolu nalisované a zkompletované vyroby (mnozZstevné).

Rozdéleni pracovnich ukold pro své podfizené na ,denni karté".

Praci v systému Helios (kontrola pfihlaSeni, dopocitani planu vyroby, prabézna kontrola
zadavanych operaci, zadavani dat, navySovani, ukoncovani pfikaz(i, opravu chybnych
zaznamU, kontrola odhlaSeni ze systému, kontrola evidence operaci, ukonéeni smény
VvV systému).

Préaci v systému Pharis.
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Je povinna:

Dodrzovat zasady environmentalniho chovani.

Dodrzovat zasady politiky jakosti.

Dodrzovat vSechny zdkonné pozadavky z oblasti BOZP, PO a environmentu.

Dodrzovat a Fidit se stanovenymi internimi predpisy, které se vztahuji k pracovnimu mistu.
Dodrzovat zavedené metody Stihlé vyroby.

DodrZovat pofadek a Cistotu na pracovisti.

Dbat na zvySenou pozornost pracovnikll v adaptacnim obdobi a brigadnikd.

Po pfichodu na pracovisté v novém kalendafnim tydnu prostudovat tydenni plan vyroby.
Prvni pfichazet na pracovisté a posledni z pracovisté odchazet.

Dostate¢né spolupracovat s mistrovou KD, asistentkou mistrové a vyrobnim manipulan-

tem.

Kromé vykonavanych ¢innosti a povinnosti vyslovné uvedenych v tomto popisu pracovniho mista-
funkce, jste povinny/a/ vykonavat i jiné prace obsahové prislusejici do Vami svérené cinnosti, kte-

rymi Vas povéri Vas vedouci.

Ma pravomoc:

Zastavit vyrobu z divodu poruchy formy, stroje nebo jiné periferie a v pfipadé vysoké

zmetkovitosti — nutné vzdy informovat nadfizeného.

Obrazek 49 Popis pracovniho mista (Vlastni zpratiow®12)

4.9 Organiza¢ni struktura
Jednim z hlavnich badéto prace bylo vytvit novou StihlejSi organizai strukturu. Byly

vytvoireny a pedloZenyétyii varianty, které fispgji k lepsi grehlednosti. O Stihlé strukte

Ize hovdit az od druhé varianty.

49.1 Varianta A

Organiz&ni struktura A je nejvice rozsahla a také nejvitehjgdna, jde vice do detiail
jednotlivych pracovnich pozic. Je navic dapla o jména pracovnikvykonavajicich dané

pozice. Utité by k lepSi orientaciijspélo i doplneéni fotek, aby kazdy&dél podle organi-



87

UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

d-

ani je

lo by tak bezespoaniZeni fipadné doby hleda

S

truktury, kdo je kdo a do

s

zani s

notlivych lidi.

prouabiien euezng
Ausos|
SADUISI BYjUSIEIEY

i
Anoligus

sy
Arougaug

GACIARN BEIER
Auros|

BALIISIL EXUSIE| Sy

BNSULEAS BjEUSY
OM wronap

iy
Anougws

BACHISTUL BISEL
EATER -]
SADUISIL EYjUSE ISy

BAOHIGND BlAEd
O gaonsy

SACHIDANHEr BARISOIW
Aunoss| eanisy

wify
Anoupug

BADUEINIEG BUEr

Auros)

GALITSIL B US]E| Sy

BACDUBLLD | EJBUSY
M BATHSIN

EAOEYIUGAY SUBK
Aunosy gronsiy

Erole]) BB
O wACOSIY

BNCUBJBS BUSZEIR
Auncs)| BAoSIp

|

MIPEAOTIIEE BAOSE|ROS ENBd
wiy Ausost) sronsy
I ,
AIpnOIYEEE wedsy ulefy hed HILEr 38407 Eyj2dod ULEY
wh | Aqz1pn Wiy Boyuyoe | Gojouyae| Bojouyse]

I

fggapn

48BN ABIIEA L)

TUE NI [N pE,

ARIOH (Breg fug
| Feyonsyoa
TUEAID J2N0EEN,

I

1ma1fuezu)
oygaojskwnd wea

HEQOF AE|S0IEN
aegedsg

112909 yeuiqz
ficgoudn
TUED JONCESN,

J

e uewoy B
MABET CAuNGOIRn [FHpaz

%asn 1uqoshp

ani, 2012)

I zpracovani

Ve

Obrazek 50 Organizai struktura A (Vlastn



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 88

4.9.2 Varianta B

Pracovni pozice, které jsou si velmi podobné kikadi a jejichZz pracovnici vykonavaji
podobné, né-li stejnéinnosti, byly slodeny do tynii. Jména byla odstrana. Jednotlivé
pozice smnovych tymi byly sloweny do jednoho.
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Obrazek 51 Organizai struktura B (Vlastni zpracovani, 2012)
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4.9.3 Varianta C

Obdobné jako fipad B az na jednu zZmu. Snénové tymy byly komplex& sloueny od

pozic mistrové lisovny az po nejnizdanek organizéni struktury Utvaru vyroby.

Vyrobni usek

Radital virsbmiha (szky

Vadous dtvan
vyroby

Dispadar

Lbvar primysioveho
inZanyrsbei

Sménavy tym
ABCD

Vedouci ttvaru
tmchnaologie

Vadowei @tvan

Gdriby

Tym technologu

Tym Gdriby

Tym
selizovatl

Obrazek 52 Organizai struktura C (Vlastni zpracovani, 2012)

49.4 Varianta D

Obdobné jako fipad C, ale je navic dopn o @ilohu, kde jsou rozepsany snové tymy

z hlediska vSech pracovnich pozic, které obsahig&. by byl zaji&n pohled podobny,

jako je tomu u organizai struktury B.
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Vyrobni usek - sménovy tym A,B,C,D

Mistrova lisovnyg

Mistiovd kampletadni
dilry

Asistanika misbowd
— lisvrny

Ostalni pracovnici
ilisafi, manipulanti)

Obrazek 53 Hloha k variant D (Vlastni zpracovani, 2012)

4.9.5 Zhodnoceni variant

Firma vyhodnotila navrhy jako velmifiposné a jednu z nich zvoli vzhledem k planova-

nym zn&nam v organizaci.

4.10Matice zastupitelnosti pro vyrobni Usek + matice zstupitelnosti pro
lisare
Souasti projektoveédsti bude zhotoveni nové matice zastupitelnostiipate a aktualiza-

ce matice zastupitelnosti pro vyrobni usek.

4.10.1 Matice zastupitelnosti pro vyrobni tusek

Matice zastupitelnosti pro vyrobni Usekprosla velkymi zridnami. Jednou zZthto znén

je vizualni zlepSeni, kdy byly jednotliva pracownista rozdlena podle barev a také byla
seskupena do utvgrdo kterych pislusi. Mizeme vidt spojitost s organizai strukturou
vyrobniho Useku. Byly dopémy rekteré pracovni pozice, jako feditel vyrobniho Useku,
zastupkyg mistrové KD, manipulanti, na druhou stranu bylteal®n Gdrzb# — elektrik&,
protoZe ho nikdo neftize zastoupit a o rozgéhi se neuvazuje. Jednotlivé zastoupeni se

také znénilo. NejwtSi znena prolghla v Utvaru technologie, kdy je vedouci Utvarithtes
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logie nadale zastupovan svymi kolegy, coz povazajilogické, vzhledem k podobnym

pracovnim ukalm a kvalifikaci. U zbylych pozic doSlo k mensim &mam.

Tabulka 17 Matice zastupitelnosti pro vyrobni Ufélastni zpracovani, 2012)

Je zastupovan
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Redited yyrobniho iseku 1| 2
Vedouod Gtvaru viyroby 2
Dispefer
Mistrowa lisowny
'E- Mistrowa KD
E Asistentka mistrove lisovny
= Zastupkyné mistrove KD
Mznipulant |
Mznipulant (1
Manipulant (11
Prismyskovy indenyr
Vedouc tvaru technologie
Technolog |
Technolog 11
Technoleg I
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ﬁ Sermovac 11l
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Vedoucd tvaru wbdzby
Udrzbaf nastrojl |
Udrzbaf nastrojl 11

Pro rychlejSi orientaci a snagjsi vyhledavani (v Excelu) jsem ukotvitipky. Komentée,

¢tendi ¢i tomu, kdo dany soubor bude upravov#taji, jakou barvu na ktery utvar pouzit.

4.10.2 Matice zastupitelnosti pro lisare

Matice zastupitelnosti pro lisa‘e by mohla slouzit jako dopkovy prostedek pro jiz za-
vedeny IS v podniku z hlediska toho, Ze by se dgdhle dohledat poebné informace o

jednotlivych vstikolisech, vyliscich a ligéch.

Tato matice ma dle mého nazoru vyhodu v tom, Zgojaoci ni pracovnik schopen oka-
mzit¢ vyhledat patebny vylisek, jemu odpovidajici ¥iolis a k remu lisae, ktgi ho mo-
hou obsluhovat. V systému je mozné vyhledatdisak #mu informace o sezamu zaSko-

leni. Je iteba ovSem dohledat zaSkoleni naityrtyp vylisku nebo je to mozné diat i
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opanym zmsobem. V Excelu std pouze zadat kéd vyrobku a nasledakamzig,
s pomoci pevného zahlavi, vyjede, na kterérikgdisu se lisuje a vedle toho bude uveden
jmenny seznam liga, kte‘i ho mohou obsluhovat. Je mozné jit jeddle. Mizeme i vidt,

jestli je rektery lisa schopen zaSkolit jiného lisana dany vylisek.

Matice by byla rozélena na srny (a, b, ¢, d) a dale by byla ra@#ena na lisovnhu a kom-
pletani dilnu, je to z tohotlodu, Ze kdyby to bylo spaleé, hire by se v tom orientova-
lo. Na danou sinu by tedy naflklad mistrova (lisovny, kompletai dilny) potebovala
jeden dokument v Excelu. ,Matici zastupitelnosto pisare — lisovny* a ,Matici zastupi-
telnosti pro lisée — kompletani dilna“. Poté by mohla rychle a prézreagovat naipad-

né znény vyroby¢i nepfitomnost gktereho z liskl.

Soubor by se dal lehce aktualizovat (diowiat lisae, vstikolisy, vyrobky, mazat Udaje
atd..:).

Vyhledavani by probihalo pomoci funkce CTRL+F, podbZadavku. Bdl bychom si vy-

hledali lis&e, vstikolis, nebo asi ve &sing piipadi konkrétni vyliselkéi kompletovany dil.

Barevné ozngeni by bylo nasledujicCervené — nezaskolerzelené — zaskolerzluté —

schopen zaSkolipro dany vylisek.

Je to jednoduchy, ovladatelny a flexibilni dokuméaery je v elektronické podéb

Matice je zatim pouze v reZzimu navrhu. @ddu gipadné rozsahlosti neni mozné jeji
ukazku pilozit.

Pricky jsou ot ukotveny a poskytuji tak okamzité gepné informace, které prapotre-

bujeme.

Jak mizeme via@t z ukazky (tab¢. 18) napiklad Tomas X pracuje na $m¢ A, pracuje na
lisovreé, pro ukazku na vikolisu VO1 nuze lisovat vyrobek s oztenim X115100 a
X115800. U wylisku X115800 je schopen zaskolit fioélisae. Na vyrobek X115900

ovSem nema ptebna Skoleni a proto ho néae lisovat.
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Tabulka 18 Matice zastupitelnosti pro liegVlastni zpracovani, 2012)
. . . o Lisovna
Matice zastupitelnosti pro lisafe
Sména A V01 V02
X115900 | X115100 | X115800 | Y111900 | Y111100 | Y111800
Tomas X . .
2
4]
@
o
c
\Q
=
£
2
[4]
2
o
c
)
ST B N
E

4.11 Layouty

Pavodni layouty byly dote navrzeny, nicménnekteré \&ci by se daly uiité vylepSit. Ne-

jedna se o vyrazné&euspdadani pracovist ale o drobné posuny a také o deépirci vy-

meénu rekterych zéizeni, tak, aby bylo pracovéSbptimalre uspdadané.

4.11.1 Layout — V05

Otoceno doprava o 90°.
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Manipulator

Obrazek 54 Layout V05 (Vlastni zpracovani, 2012)

Manipulator
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Zmény:
- vyména nebo dopkni o gravit&ni dopravnik, misto séasného pasoveho

dopravniku, ktergasto nefunguje,

- doplreni o chladici zézeni, které se bude nachdzet mezi manipuladtorem a

gravitatnim dopravnikem,
- misto pro Spatné vylisky bylorfgsunuto z fvodniho mista blize k ligam,
tak, aby to mili po ruce a nemuseli daleko chodit,

- misto pro balené vylisky bylofesunuto vedle pracovniho stolu, tak aby by-

la vzdy piichozi ultka mezi vatikolisy,

- puavodre se u tohoto vsikolisu vyskytovaly d¢ palety pro hotové vylisky,
jednu jsem zmnil na paletu pro gnové prolozky, jedna paleta na hotové
vylisky zcela postéuje, vejde se na ni velké mnozZstvi vyliskpaleta
s pznovymi proloZzkami byla fidana hlavi z toho divodu, Ze se prolozky

opiraly o vstikolisy a byl tak horSi fistup k samotnému stroji.

4.11.2 Layout — V19
Otoceno doleva o 90°.
Zmény:

- doplreni o chladici zézeni, které se bude nachdzet mezi manipuladtorem a

gravitatnim dopravnikem,

- misto pro Spatné vylisky bylorgsunuto z fvodniho mista blize k ligam,
tak, aby to mili po ruce a nemuseli daleko chodit,

- pokud by to bylo mozné, tak odstranit nebiegunout jeden podmy

sloup, tak by vznikl prostor pro fjochod lisd@e k s&kam a krabicim, misto

odstragného sloupu by se na¥a traverza mezi oba vedlejsi sloupy.
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Manipulator

=

=
I
AL,

Odpad
|
|

Dopravnik

Obrazek 55 Layout V19 (Vlastni zpracovani, 2012)
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Co to prinese?

Gravitaini dopravnik a chladici #iaeni bude podrok¥i rozebrano v nasleduji¢asti pra-

ce. Ostatni op&ni budou mit také pozitivni dopad.

V19 — zde budedinek o réco nizsi, protoze dopravnik neni tak dlouhy jakojau u V05,

jisté se toto opdeni dotknetasu patebného naifpravu gepravek, chodu pro obalycas-

tecn¢ ¢asu na lisovani, Za&t'ovani a baleni vyligk

V05 — nejvyrazgjSi usporyéasu bude dosazeno vysSe #ovanym gravitdnim dopravni-
kem,¢imz podstatnym zZisobem snizime dobu gebnou na lisovani, 28tovani a baleni

vyliski, dale se také snizas potebny na pipravu [fepravek.

Souhrni 1ze hovdit o Uspde ¢asucca 5 % podle konkrétnich pracovis coz nize

Vv ramci snény znamenafisporu 36 minut

4.12 Dopravnik + chlazeni

4.12.1 Dopravnik

Gravitaini dopravnik by rd odpovidat svou podobou obraz&kus6.

Obrézek 56 Gravitani dopravnik (Unipack, 2012)

Tento dopravnik je té#n idealni. Jeho velkou vyhodnou jsou dva pary nohoh sou-

¢asnych dopravnik je jeS€ spojeno progednicasti, a proto se pod nimi Spatoklizi,
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v naSem fipact je ovSem uklid pod dopravnikem velmi lehky, jedémno i tim, Ze po do-

pravniku budou jezdit lehké&ednety a tak neniieba prosednicasti.

Dopravnik by musel byt nastaven poditym uhlem, aby vyrobky hned, jakmile je mani-

pulator pusti, pohodiha bezpeéné doklouzaly k lis#.

Musel by také mit ¢které dopihky, bylo by poteba doplnit bénice a zarazku na konec
dopravniku, aby vylisky nepadaly.

V piipac, Ze by byloteba zabranit moznému poskrabani, tak by se musyp valeku
vyrobit z mékéeného PV potahnout plsti. Zde by ovSem mohl nastat problBist je
latka, takze &které vylisky, které jeStnejsou éezané, maji ostré hrany. Mohlo by tedy

¢asem dojit k protrzeni plstifiRlanél bych se tedy k moznostigkéeného PVC potahu.

4.12.2 Chlazeni

Chlazeni na rozdil od gravéiaich dopravnii by se dalo pouzit t&hna kazdém vgiko-

lisu. Teplota vylisk by se zné&nym zpisobem snizila a ligaby jiz nentli takové ,kom-
plikace“. Nekteré vylisky jsou totiz velmi horké a ikdyZz majéd&i k dispozici rukavice,
piesto je to pali a fiZe to ovlivnit bezpénost prace.

Pro realizaci bych dopotaval ventilatory, podle pétby 2-4 na jeden Mskolis. V pripad

extrémnich teplot vylisk by pomohl usrérmova vzduchu na ventilatory, ten slouzi k gest

vétSimu zacileni vzduchu na chlazeny objekt, j@iZeme vidt na obrazku.

Tyto ventilatory by byly ,obehnany” gtou, aby nemohlo dojit k nehgdnagiklad, pose-
kani prst ¢i pad vylisku na ventilatory.

Pripojeny by byly pomoci fipojovacich kabel do elekiiny. VSechny kabely z ventilator
by se spojili do jednoho celku, aby nikde fe@zely.
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With streamer

Without streamer

Obrazek 57 Uskriova vzduchu (Ebmpapst, 2012)

4.12.3 Spoluprace mezi gravit&nim dopravnikem a chlazenim (obrg. 58)

Po vylisovani vzdy bere vylisky manipdtd z&izeni a naslednje poklada na dopravnik.
Zmgiil jsem, Ze manipukai zaizeni by mohlo vylisky podrzet u chladicihatizeni cca
10-15s podle druhu vylisku. Poté by je polozil mavifatni dopravnik. Nebyl by nijak
zkracencas na vykonani vSech pebnych¢innosti, protoze manipulator by se stihl vratit

do zékladni polohy.
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Pfedni a

pehled

Botni pohled

Chlazeni s gravilatnim
dopravnikem

Obrazek 58 Technicky nakres navrhu (Vlastni zprang\v2012)
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4.12.4 Ekonomické vyhodnoceni navrhu
Chlazeni
Naklady:

- nakup 2-4 ventilatdr s usmérnovatem, mozno i bez ustmovate, na kazdy
vstiikolis (cena #zna podle kvality, velikosti atd.: piiejme tedy

s pfimérnou cenou 350 ¥ks),
- koup elektromaterialu na propojeni (5&@Ks),
- nakup spojovaciho materialu na uchyceni ventité{d® Ke/ks),
- druha vnitni ochranna ska (15 K/ks),

- doprava polozek do firmy, vzhledem kekavané cehpredpokladam do-

pravu zdarma (0 .
Montaz by provadi pracovnici firmy (jiz v jejich mzd).
Vynosy:

- nemusely by se pouZivat tepluodolné rukavice (20kdy, ale mnohona-

sobre levrgjSi (nag. bavirené bilé rukavice),

- nefinarkni piinos, &tSi komfort pro lisée.

Gravitaéni dopravnik
Naklady:

- naklady na pfizeni gravitaniho dopravnik (s b@&nicemi, nékéenymi va-
lecky a zarazkou), @iblizné 20 000 K/ks),

- doprava dopravnik do firmy, vzhledem k &kavané ceh predpokladam

dopravu zdarma (0 &.
Montaz by provadi pracovnici firmy.
Vynosy:
- Uspora elektrické energie,

- nefinarkni piinos, &tSi komfort pro lisée,
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- Usporacasu (odstratnim zbyt€énych pohyli by se uséilo cca 5-10 % cel-
kovéhocasu, ten by mohl byt vyuzit [épe, rédgad zvySenim podildasu
na vizualni kontrolu vylisk, ¢imz by se snizila Sance na nekvalitu a tim pa-

dem na reklamaci, které se&&n¢ pohybuji ve velkyclEastkach),
- prodej pivodnich pasovych dopravriik

U elektrické energie by se mohlo mluvit o jakéansformaci. Energietwpodniho pasové-

ho dopravniku by byla viozena na pohon ventil&tor

Podivame-li se na celkové néklady a vynosy, ktgrglynuly z realizace tohoto technické-
ho teSeni, dojdeme k zénu, Ze variabilita je §iliS rozsahla pro konkrétni vyhodnocenti P

konkrétni specifikaci by se daly tyto naklady a @y ugit s Wtsi gresnosti.

Nicmére to nam nebrani v porovnani celkovéhiedpokladaného stavu. Naklady na chla-
zeni by byly uité nizSi nez vynosy. U dopravrilby byla navratnost pragdodobré o
néco vysSi, pesto opt existuje vice kladl nez zapar pri realizaci tohoto op#&tni. Muze-
me tedy konstatovat, Ze realizace je vhodna a bugo firmu p ¥Finosem s rychlou néa-

vratnosti.

4.13Normy

Kontrola norem byla dopujici ¢innost. Cilem bylo zjistit, zda séasré nastavené normy

odpovidaji skuténosti. Pro tuto kontrolu jsem si vybral MOST.

4.13.1 Norma K1

Vytvoril jsem normu (obrg. 59) podle videa pro jednu davku, tzn. 50ks, alz@hrnul
vSechnycinnosti, které jsou vykonavany, a nezapehma rekterou z nich. Vysledngas
jsem navysil o 11%, to jefipazka, ktera je &na pro odpéinek, olEerstveni a uklid pra-
covis€. Musime totiz v pibéhu vyroby pd@itat s drobnymi zdrZzenimi. Nasledny getu
¢adi jsem vydlil 50, abych ziskakas na 1 ks. Poté jsem Will hodinovy fond 3 600
s dobou pdatbnou na vyrobu jednoho kusu a dostal jsem vykomowwmu, ktera vysla po

zaokrouhleni 71 ks/h. Tato norma by platila prosgné pracovniky.
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Pro mér zkuSené (ve zkuSebni dfbcca do jednoho #sice, by platila snizena norma.
Doplikova girazka bycinila 10% z normy, tzn., Zze takovyto pracovnik b§l myrabst po
zaokrouhleni 64ks/h.

POFIS PRACOVNI METODY EIN. (MmN, SEKVEMCNI MODEL simO | FR. | TR (SUm) (SEC)

A:B:IG:IAB F:iA

chod pro bednu s vilisky A a2 jeji ofiodeni H 1 oF 0f i &F of 1§ @ n 1 200,00 7.0
A B G A B F A

chod k Lidli & s=dmuti H 1 &i i o0i ol of of @ n z 160,00 £,45
AiBiGiAIB FiA

vzeli noke H 1 i @ o 0l 00 i 50 1000, 00 3,00
AiBiIGIALIEB FiA

vzeti vylisku & H 1 i o of 0l o @ mi 50 1000, 00 38,00
A B GiM;: X 1 A

otodeni wilisku & H 1 o of of 1i o of @ n 50 500,00 15,00
AIB:IG:IAIB F:A:C:A:B F A

ofezdni wilisku & H 1 ai 0f 0 G 3 o 24 Gl ol ol ni 50 1000, O 04,00
ABiIGIM: X I A

otodeni wilisku & H 1 OF 0F o T 0 of @ mi 50 500,00 18,00
A B G A B F ATCEA B F A

ofezdni wilisku & H 1 [+ [+ [+ [+ g o 3 o o [+ [+ ni 0 500,00 12&,00
AiBiIiGIMIX I A

otodeni wilisku & H 1 o ol ol ool n 50 500,00 18,00
AiBiGiAGIB F:iA{C:AB FiA

of=zdni wilisku & H 1 o oo o 3 o 3 o o o0 n 50 3500,00 126,00
A B GiM;: X 1 A

otodeni wilisku & H 1 ot ol @ T (2R ni 0 00,00 18,00
AlBIG. A BIF ACIAIBLF A

afezdni vilisku & H 1 oi oi o oi sigi 3ioi of o of = 0 | 3500.00 126,00
A BiGIAIB[F A

odfiobeni node H 1 of 0f @i 11 @ Qo n 50 L] 36,00
A B Gimi X | A

vzati iti¥ky = i vieeni do vilisku A H 1 ICHE R ) n s0 | 300000 108,00
AB:IGIMX | A

vickzni do lizsw, lisovdni 2 odlckeni H 1 TEo@i o1 ori 5P ooio0 i 50 3500,00 124,00
AiBiIG:A:EB FiA

dones=ni bedny na hotovd vyrobky H 1 & 10: 1! 5: 0 ] ni 1 310,00 11,16

] — o A BIGIAIBIF A

.::r=s=r|b=.r)- = vylisky B 2 zistini na H 1 ool osiel e 1iog - 1 150,00 5,40

miztd
A B:G:A:B F A

vaeti vilisku & 2 B H 1 T a3 T G @i @i @ fi 0 TO00, 00 36,00
AiIBIG M X | A

vizkeni wylisku & 2 B do s=b= H 1 o 0f of 51 0F 5 @ n 50 000,00 108, 00
A B GiMm: X | A

Ot=feni spojenych viliski H 1 G; @i @i 1 6 @; O n S0 500,00 18,00
A B G A B F A T A B F A

kontrols zapadnuti do s=be H 1 Qf 0f of 0f 0f 1i @iigf of of 0f O n 50 5500,00 198,00
ATBiIG M X | A

Otodmni spojenych viliskd H 1 gi 6gi @ g o0i @ i 50 500,00 18,00
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ofiténi powrchu a odiofeni do bedmy na H |

- S0 FODD, D0 324,00
hotové wirobiky

L=]
o
(=]
o
(=]
(=]
o
(=]
o

chod k Lidli & sednuti H 1 & 10 0 0F 0 0 O i 1 140,00 578
. AB:G:A:B:F ;A
oaflofeni vystuly na bok a chod ke H 1 o PR P | 250,00 7.00

kompletaci wiliskd & = B

ched pro vistuhu, vieeni do krabics = H 1 . -
. " &i o T &i Of Fi & 1 230,00 7.52
hotovymi dity & ndvrat k Eidii

sdnuti na Zidh H 1 (L) o] 0; 0 O n 1 110,00 3,78

v=tdni & chod k vyliskim B H 1 &i10: 0 O: 0 O O ri 2 320,00 11,52

dnos prizdnd bedny A H 1 el of 1iiol of 11 0 n 1 220,00 7.92

g
g

odnos prizdné bedny B H 1 & 0 1i1@i @ 7.20

vzali badny = I':t:f\'fni vyrcbky 2 cdnos k H 1 sl ozl sl gl gt g - 1 160,00 57E
prostoru pro Baleni

A B:G:A B F:A:R:A:!B FiA
sznadeni wirsbki znafkovadem H 1 Tl 1E 1E @ o ] -] 50 A500,00 1£2,00
& B IGIMI X A
zabaleni hotowd bedmy = virobky 186 H 1 T o@of TiZdi QiTED O 1 420,00 15,12
A B GiAIB F A
odioeni Téli= na baleni H 1 ol of @i 1@ 1@ n 1 20,00 0,72
. PR . ARG A:EF:A
odicieni bedny = hotovymi vircbky na mists [ 1 sioalg o | 140,00 504
K tomu urbens
AB G, AIE;F ;A
névrat na plvodni stancyibtd H 1 & 6 6 @ 0; 0; @ n 1 1£0,00 E7E
rox s -
Hlavni é€innosti (H) |zm.n

Obrazek 59 Norma pro K1 (Vlastni zpracovani, 2012)

4.13.2 Norma V20

Vytvoril jsem normu (obré. 60) podle videa pro jednu davku, tzn. 64ks, alzahrnul
vSechnycinnosti, které jsou vykonavany, a nezapéhma rekterou z nich. Vysledngas
jsem navysil také o 11%. Nasledny &etcadi jsem vydlil 64, abych ziskafas na 1 ks.
Poté jsem vydil hodinovy fond 3 600 s dobou gebnou na vyrobu jednoho kusu a dostal
jsem normu, ktera vysla po zaokrouhleni 147 ks&tohorma by platila pro zkusené pra-

covniky.

Pro mér zkuSené (ve zkuSebni dfbcca do jednoho #sice, by platila snizena norma.
Doplikova girazka bycinila 10% z normy, tzn., Zze takovyto pracovnik b§l myrabst po
zaokrouhleni 132ks/h.

MuZeme opt uvazovat o snizeni normy vdémch snénach a otdeni linky proti hodino-

vym rweickam.
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FOFIS FRACOVNI METODY CIN. [mnod. SEEVENCNI MODEL simo | PR | TR (SUmM) (3EC)

AIBIiG:AIBF A
H 1 &i @ 5 & 0@ T: @ ni 1 160,00 576

chod pro bednu = wylisky A a jeji odilo

chod pro Bednu s vylisky B 2 j=ji od H &i 0f i &i 0 1i @ i 160,00 576
_,_ _' ] AiBIGIMIxXiI A
'\.'?;!tl viflisku & & B{prekryty fa=) a obobeni H 1 iioef g thol ooi oo n B4 120,00 £9.12
vylisku &
AP BiIGIM] X I A
viofeni vylisku & do B H 1 o 0f g i 0! §i @ i g4 3540,00 138,24

wylisku na =tranu (th

H 1 (e ] T @ T 7] ni 45 780,00 58
hd w ruo=)
& BiIGIM: X I A
otodeni wilizku H 1 of @f @f 1{ @f Gf @ n =2 £40, 00 23,04
& i BiGIiM X I A
viofeni vylisku do stroje (t=n oo Jif deki) H 1 of 9f 0f 5 0f @i @ i 14 480,00 17.28
A BiIGIM] X I A
viokeni vylisku do stroj= [zbylé 3) H 1 Ti 0f g 5: 0! @f @ i 45 720,00 £7.12
o — ] A BIGImMmIXiIiA
zapnuti stroje {4 vylisky == vejdou do H 1 - o . 1ioaiopiog - 15 450,00 16,20

stroje)

=
o
]
b
™
-
3

i viflishou H 1 PPel o1l el et 0f o n G4 1280,00 46,08

kentrola prsty H 1 oF QF 0Ff 0oF 0F 3 oime: of 0f 0F O ni g4 832000 79,52
ABiIGIAEB FiA
Z=ni wylisku na stranu H 1 gi ol @i Ti i 7! @ mi da 1280,00 46,08
AIBiGIAB FiA
ratridng =380 H 1 T o 5 @ ol 0f 0 hi & 2580,00 F21&
ABIGIAIEIF A
=ri =ikl [rardz) H 1 i of @i 1i @i 7! @ mi & T380,00 46,08
AIB:IG:AB FiA
otevi=ni =38k H TEol 5@l ogof of @ ni g4 2550,00 7216
A:B:G:A:B F:A
vrati vilisku H 1 T (] T @i i 0 @ hi & 1260,00 46 08
ABIGIAIBIF AT AIB!F A
kontrols wiliskuw {ofi) H 1 oF of o oF Q0 0F 0F 3 o 0f @i O i da 720,00 £5.12
ABiGiMIX I A
vioE=ni vilisky d= =3k H gi o @i Ti 0f 1i @ ni &4 180,00 A& 08
AIBiIiGiMIX I A
zatodeni s= sdfkem H 1 o ol @ §io0 Ti@ n =8 2580,00 ¥2.1&
AIBIGIAIEIP A
Z=ni zabalendho wylisku H 1 o o @ T @ T @ i = 1280,00 46 08
5 . 5 . AIBiIGIAB FiA
odinos prazdnd bedmy (3x prazdnd bedny od H - of s & of s & - 5 570,00 20,52
viliskl & 2 B 2 1x hotowd srjlisky) ’ .
Otddmni & "phechod” K wed ARG AER:F A
nimu stolu {2 wychoszi pozics k H 1 Fi 0! @l of g G @ mi 18 T440,00 51,84
m pracovnim stolim, 2) 3
AB:IG:I AR F:iA
sdllnbmni prolodek [z wyliski & 2 B) H THooio1i o §t 85 1: 0§ ni & 720,00 25,52
AiBIGIAIBRBIF A
viok=ni prolofek [wylisky) H Fi i 1{ i 0f 1§ @ ni 3 330,00 11.88
o= =
Hlavni €¢innosti (H) ‘ 1410.84‘

Obréazek 60 Norma pro V20 (Vlastni zpracovani, 2012)
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4.14 Zhodnoceni projektovécasti

Projektovacést navazuje na analytick@ast a dale ji rozviji o nové mysSlenky, navrhy a
opateni, ktera by vedla ke zlepSeni &asného stavu. Vysledky projektodésti jsou hlav-
nim vystupem této diplomové prace @zou vyraznym zfisobem snizit plytvani ve vy-

robnim procesu, coz bylo hlavnim cilem.
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ZAVER
Hlavnim cilem této diplomové prace bylo zanalyzoxmabbni proces ve spalrosti Kasko

spol. sr. 0. a nalézt ¥m plytvani. Toto zji&iné plytvani naslednzcela eliminovat nebo

navrhnout takova opini, ktera by do budoucna vedla k jeho odgtan

Pred zapoetim samotné prace byla definovana teoretidst, ktera obsahuje oblasti vy-
skytujici se v praktickéasti. Nasledovala praktickéast, ktera byl@&lenéna do dvowasti,

analytické a projektove.

Pro poteby diplomové prace byly Kidvé ¢tyti hlavni body, které byly igd samotnym
zapa@etim prace konzultovany. Jednalo senémky pracovnich dni, které byly zaréteny
na zanalyzovani celého vyrobniho Gtvaru vyjma vedupracovnik. V téchto snimcich
bylo zjiS&no nej&tSi plytvani upohybi a ¢ekani. Slabym mistem bylo takBOZP.

K jednotlivym snimkm byly navrzeny zlepSeniaiodni popisy pracovnich mist jiz nepl-
nily svoji funkci. Byly nejednotné, neaktualni anmgy jednotnou Upravu. Proto byly vy-
tvofeny kompletni nov@opisy pracovnich mist Tietim bodem byla tvorba organta
struktury utvaru vyroby, ktera secta zuzit. Byly navrzenytyii noveorganizafni struk-

tury . Poslednim déiim ukolem bylo vytvéit novoumatici zastupitelnosti

V prabéhu zpracovavaniéthto zadanych diich ukol jsem praci podstatnym épobem
rozsfkil, protoZe byly odhaleny jasné nedostatky, ktesenj byl schopen eliminovat nebo
jsem miSel se zcela novymi napady. Vznikly tedy ndegouty, matice zastupitelnosti
pro lisaie, chlazeni které je propojené& gravitatnim dopravnikem. Odhalil jsem ne-
srovnalosti v oblastekvality, ktera vznika ve vyral a optimalizoval jsem Zjzob sesta-

vovaninorem.

Hlavni cil této diplomové prace byl splgn. Po analyze byly zjishy nedostatky, které

jsem odstranil. Ve spataosti se tak sniZilo plytvani ve vyrobnim procesu.

Cela analytick&ast a pedevSim projektova @ize firme slouzit do budoucna jako ,nastroj*
pro pipadné daldi kontroly norengj pieuspdadani pracovid Cerpat niize ovdem i

z dalSich oblasti této prace.

Jsem velmi rad, Ze jsem mohl poznat firmu na tadokg Urovni a také Ze jsem se mohl
podilet nareSeni tohoto Ukolu.iPzpracovani jsem ziskal mnoho cennych zkuSenksti¢

v budoucnu jist uplatnim a zuZzitkuiji.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

BOZP

™

CNB
CR
DPH

EMAS

HDP

Heo

ISO

ISOITS

KD
KT

MOST

NVA
OOP
Oou
(P)
PEST

PMR

Bezpmost a ochrana zdravfippraci.
Ceska narodni banka.
Ceska republika.

Da z pridané hodnoty.

Eco Management and Audit Scheme (dobrovobstnoj ochrany Zivotniho pro-
stredi).

Hruby domaci produkt.

Helios (podnikovy inforgra systém).
Identifikace (nailad ucislovani).
Informani systéem.

International standard organization (orgarez&tera vytvéi a vydava mezina-

rodni normy).

Technicka specifikace norem 1S@3{ systém managementu jakosti dodauatel

do automobilového gmyslu).

Kompleténi dilna.

Kalendai tyden.

Maynard operation sequence technigystém pedem uéenychcadi, meie-
ni prace).

Non value added.

Osobni ochranné piarky

Objektivéaoweritelné ukazatele (pouziti v logickém ramcigteni cili).
Prawgodobnost.

Politicko-pravni, ekonomické, steigulturni a technologické prasdi
(jedna se o analyzahto druli prostedi).

Povinné minimalni rezervy.
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PO Pozarni ochrana.
PVC PolyVinylChlorid (material na wju).
SWOT Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threato@agjejiz pomoci je mozno

identifikovat silné a slabé strankyilezitosti a hrozby).

VA Value added.

VXX Vlastni ozri@ni vstikolisa.
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PRILOHA P |: SNIMEK PRACOVNIHO DNE — LISA R |

Tabulka 19 Zakladni udaje (Vlastni zpracovéani, 2012

Pracovisg V19

Sména ranni
Datum 14.8.2012
Cas pozorovani 7:55:00-16:05:30
Pracovni pozice lis#
Frekvence sledovani po 10s

Tabulka 20 Doba trvainnosti (Vlastni zpracovani, 2012)

... Doba trvani ¢innosti
Cinnost
Vv (S)
Dokumentace 100
Manipulace 240
Priprava prepravek 990
Lisovani, zaciStovani a baleni vylisk( 24 010
Osobni potfeba 950
Prestavka pracovnika 2430
Chod pro obaly 440
Lepeni identifikacnich Stitkd 140
Ostatni 130

Tabulka 21 Rozgleni cinnosti (Vlastni zpracovani, 2012)

Cinnost

Prace/Prostoj

Dokumentace

Manipulace

Priprava prepravek

Lisovani, zaciStovani a baleni vyliskl

Osobni potfeba

Prestavka pracovnika

Chod pro obaly

Lepeni identifika¢nich Stitkd

Ostatni




LisaF

0%_. 0% 0% 1%

@ Dokumentace

B Manipulace

O Priprava prepravek

0 Lisovani, zaciStovani a baleni vyliskl
B Osobni potfeba

O Prestavka pracovnika

B Chod pro obaly

O Lepeniidentifikacnich Stitka
B Ostatni

Obrazek 61 Grafické zobrazeni (Vlastni zpracovZdil,2)

Préace/Prostoj

11%

@ Prace @ Prostoj

89%

Obrazek 62 Prace/Prostoj (Vlastni zpracovani, 2012)

VA/NVA

18%

OVA @NVA

82%

Obrazek 63 VA/NVA (Vlastni zpracovani, 2012)
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Tabulka 22 Zakladni udaje (Vlastni zpracovéani, 2012

Pracovisg V05

Sména ranni
Datum 14.8.2012
Cas pozorovani 7:53:00-16:05:30
Pracovni pozice lis#
Frekvence sledovani po 10s

Tabulka 23 Doba trvaginnosti (Vlastni zpracovani, 2012)

Cinnost Doba trvani ¢innosti

Vv (S)
Dokumentace 180
Manipulace 220
Priprava prepravek 1620
Lisovani, zacistovani a baleni vyliska 22 310
Osobni potfeba 840
Prestavka pracovnika 2520
Cekani 420
Lepeni identifikacnich Stitkd 270
Ostatni 350
Uklid, ¢isténi 760
Rozhovor 60

Tabulka 24 Rozéleni¢innosti (Vlastni zpracovani, 2012)

Cinnost Prace/Prostoj

Dokumentace

Manipulace

Priprava prepravek
Lisovani, zacCiStovani a baleni vyliskl
Osobni potfeba

Prestavka pracovnika
Cekani

Lepeni identifikacnich Stitkd
Ostatni

Uklid, cisténi

Rozhovor




3% 0% 104

LisaF

@ Dokumentace

@ Manipulace

O Priprava prepravek

O Lisovani, zacitovani a baleni vylisku
B Osobni potfeba

O Prestavka pracovnika

m Cekani

O Lepeniidentifikacnich Stitkd
B Ostatni

m Uklid, &isténi

O Rozhovor

Obrazek 64 Grafické zobrazeni (Vlastni zpracov2dil2)

13%

Prace/Prostoj

87%

@ Prace @ Prostoj

Obrazek 65 Prace/Prostoj (Vlastni zpracovani, 2012)

25%

VA/NVA

75%

OVA mNVA

Obrazek 66 VA/NVA (Vlastni zpracovani, 2012)




PRILOHA P IIl: SNIMEK PRACOVNIHO DNE — SE RIZOVA C —

RADOVY

Tabulka 25 Zakladni udaje (Vlastni zpracovani, 3012

Pracovist lisovna
Sména ranni
Datum 15.8.2012

Cas pozorovani

7:50:00-16:11:00

Pracovni pozice

siizoval - Fadovy

Frekvence sledovani

po 30s

Tabulka 26 Doba trvarinnosti (Vlastni zpracovani, 2012)

Cinnost Doba trvém’ ¢innosti
v (min.)
Sefizovani vstfikolisu 74,0
Sefizovani manipulatort 3,0
Sefizovani greiferd 50
Vymeéna forem 178,0
Osobni potfeba 20,0
Rozhovor 80,0
Cekani 32,5
Prestavka pracovnika 36,0
Dokumentace 28,5
Uklid, isténi 2,0
Ostatni 42,0

Tabulka 27 Rozgleni ¢cinnosti (Vlastni zpracovani, 2012)

Cinnost

Prace/Prostoj VA/NVA

Sefizovani vstfikolist

Sefizovani manipulatord

Sefizovani greiferd

Vyména forem

Osobni potfeba

Rozhovor

Cekani

Prestavka pracovnika

Dokumentace

UKklid, gisténi

Ostatni




Sefizova € - Fadovy

15% 1%

O Sefizovani vstfikolist
B Sefizovani manipulatord
O Sefizovani greiferd

0O Vymeéna forem

B Osobni potfeba

O Rozhovor

m Cekani

O Prestavka pracovnika
36% B Dokumentace

m UKlid, &isténi

O Ostatni

Obrazek 67 Grafické zobrazeni (Vlastni zpracovZdil2)

Préace/Prostoj

@ Préce @ Prostoj

Obrazek 68 Prace/Prostoj (Vlastni zpracovani, 2012)

VA/NVA

Obrazek 69 VA/NVA (Vlastni zpracovani, 2012)




PRILOHA P IV: SNIMEK PRACOVNIHO DNE — SE RIZOVA C -
HLAVNI

Tabulka 28 Zakladni udaje (Vlastni zpracovani, 3012

Pracovisg lisovna
Sména ranni
Datum 16.8.2012

Cas pozorovani

7:49:00-16:10:00

Pracovni pozice

sEizovad - hlavni

Frekvence sledovani

po 30s

Tabulka 29 Doba trvainnosti (Vlastni zpracovani, 2012)

Cinnost Doba trvéqi ¢innosti
v (min.)
Sefizovani stroju 154,5
Kontrola vyrobkd 8,0
Sefizovani manipulatort 10,0
Udrzba stroji (promazani) 4,0
Vyména forem 20,5
Osobni potfeba 12,0
Rozhovor 85,5
Prochazeni haly (kontrola tech. parametrd strojd) 45,0
Prestavka pracovnika 33,0
Dokumentace 66,5
Ostatni 62,0

Tabulka 30 Rozgleni ¢cinnosti (Vlastni zpracovani, 2012)

Cinnost

Prace/Prostoj VA/NVA

Sefizovani stroju

Kontrola vyrobku

Sefizovani manipulator(

Udrzba stroji (promazani)

Vyména forem

Osobni potfeba

Rozhovor

Prochéazeni haly (kontrola tech. parametrt

stroju)

Prestavka pracovnika

Dokumentace




Cinnost Prace/Prostoj VA/NVA

Ostatni

Sefizova € - hlavni

31%

O Sefizov ani strojd

@ Kontrola vyrobkud

O Sefizov ani manipulatord

O Udrzba stroja (promazani)

@ Vyména forem

@ Osobni potfeba

@ Rozhovor

0O Prochézeni haly (kontrola tech. parametrd
stroju)

B Prestavka pracov nika

@ Dokumentace

O Ostatni

Obrazek 70 Grafické zobrazeni (Vlastni zpracovabil2)

Prace/Prostoj

@ Prace @ Prostoj

Obrazek 71 Prace/Prostoj (Vlastni zpracovani, 2012)

VA/NVA

48%

OVA  @NVA

Obrazek 72 VA/NVA (Vlastni zpracovani, 2012)




PRILOHA P V: SNIMEK PRACOVNIHO DNE — UDRZBA R -

ELEKTRIKA R

Tabulka 31 Zakladni udaje (Vlastni zpracovani, 3012

Pracovist lisovna
Sména ranni
Datum 21.8.2012

Cas pozorovani

7:50:00-13:45:00

Pracovni pozice

udrzbd - elektrikar

Frekvence sledovani

po 30s

Tabulka 32 Doba trvainnosti (Vlastni zpracovani, 2012)

Cinnost Doba trvéqi ¢innosti
v (min.)
Udrzba elektrospotfebi&u 45
Opravy a proverky zafizeni 194,0
Kontrola a prohlidky elektrorozvadéc 12,5
Osobni potfeba 17,0
Rozhovor 40,0
Prestavka pracovnika 29,0
Dokumentace 25
Uklid, gisténi 6,0
Cekani 18,5
Evidence Gdrzby 5,0
Ostatni 26,0

Tabulka 33 Rozgleni cinnosti (Vlastni zpracovani, 2012)

Cinnost

Prace/Prostoj VA/NVA

Udrzba elektrospotfebi&u

Opravy a proveérky zafizeni

Kontrola a prohlidky elektrorozvadéc

Osobni potfeba

Rozhovor

Prestavka pracovnika

Dokumentace

Uklid, &isténi

Cekani

Evidence udrzby




Ostatni

Cinnost Prace/Prostoj

VA/NVA

Udrzba - elektrika F

55%

5% 4%

o Udrzba elekirospotrebicl

B Opraw a provérky zaFizeni

O Kontrola a prohlidky elekirorozvadéct
O Osobni potfeba

B Rozhowor

O Prestavka pracownika

B Dokumentace

o UKid, ¢isténi

m Celdni

@ Evidence Udrzby

O Ostatni

Obrazek 73 Grafické zobrazeni (Vlastni zpracovabilR)

Prace/Prostoj

@ Préce @ Prostoj

Obrazek 74 Prace/Prostoj (Vlastni zpracovani, 2012)

VA/NVA

59%

OVA BNVA

Obrazek 75 VA/NVA (Vlastni zpracovani, 2012)




PRILOHA P VI: SNIMEK PRACOVNIHO DNE — UDRZBA R —
NASTROJAR

Tabulka 34 Zakladni udaje (Vlastni zpracovani, 3012

PracoviSi lisovna
Smeéna ranni
Datum 17.8.2012
Cas pozorovani 7:48:00-14:28:00
Pracovni pozice adrzbé# - nastrojar
Frekvence sledovani po 30s

Tabulka 35 Doba trvarinnosti (Vlastni zpracovani, 2012)

Cinnost Doba trvém’ ¢innosti
v (min.)
Udrzba forem, kontrolnich a montaznich pfipravkd 95,5
Oprava forem, kontrolnich a montaznich pfipravkd 173,0
Kontrola, konzervovani a oznaceni forem 10,5
Osobni potfeba 2,0
Rozhovor 10,0
Prestavka pracovnika 30,0
Dokumentace 9,5
Uklid, ¢isténi 5,0
Manipulace s formami 46,5
Ostatni 18,0

Tabulka 36 Rozgleni cinnosti (Vlastni zpracovani, 2012)

Cinnost Prace/Prostoj VA/NVA

Udrzba forem, kontrolnich a montaznich
pFipravkud

Oprava forem, kontrolnich a montaznich
pripravkl

Kontrola, konzervovani a oznaceni forem
Osobni potfeba

Rozhovor

Prestavka pracovnika

Dokumentace

Uklid, ¢isténi

Manipulace s formami

Ostatni




UdrzbaF - nastroja F

12% 5%

1 Udrzba forem, kontrolnich a montaznich pFipravki
m Oprava forem, kontrolnich a montéznich pFipravii
O Kontrola, konzervovéni a oznaceni forem

O Osobni potfeba

B Rozhovor

O Prestavia pracownika

B Dokumentace

o UKid, &isténi

B Manipulace s formami

@ Ostatni

Obrazek 76 Grafické zobrazeni (Vlastni zpracovabil2)

Prace/Prostoj

11%

89%

@ Prace @ Prosto]

Obrazek 77 Prace/Prostoj (Vlastni zpracovani, 2012)

VA/NVA

30%

70%

oVvA

@NVA

Obrazek 78 VA/NVA (Vlastni zpracovani, 2012)




PRILOHA P VII: POPIS PRACOVNIHO MISTA - SE RIZOVA C -
RADOVY

Nazev pracovniho zara- - NN
Sefizova € - fadovy

zeni:

Pracovnik: Titul, Jméno, P Fijmeni
Usek/Utvar: Vyrobni/technologie
PodFizeny komu: Viz organizacni struktura

Nadfizeny komu: -

Pracovnik je Zastupovén: Viz matice ZaStUpiteInOSti

Pracovnik zastupuje: Viz matice zastupitelnosti

Kvalifikaéni kritéria:

PoZadovana Skute €n&
Vzdélani: StfedoSkolské, odborné Skoly Vzdélani:
Odborna praxe: 1 rok Odborna praxe:
Dal3i poZzadované odborné znalosti: PInéni dalSich poZadovanych odbornych
znalosti:

Vyjimky z kvalifika&nich kritérii schvalil/a:

Dne: Podpis:

Popis pracovniho mista (vyhotovil/a ; aktualizoval/a)*:

Dne: Podpis:




Funkci byl/a povéfen/a od: Podpis pracovnika:

Vykonava:

Dokumentaci (vypisovani privodek zboZi, karet stroj, odchylek technologickych parame-
trd).

Vyménu forem.

Sefizovani a opravy manipulatoru.

Sefizovani a opravy greiferu.

Sefizovani a opravy vstfikolisu.

Optimalizaci vyrobniho procesu s ohledem na kvalitu vyrabénych vylisku.

Spolupraci pfi zkouskach novych forem.

Manipulaci s formami (s pomoci voziku ¢&i jefabu) a jejich nasledné zaznamenani do sys-

tému.

Zaznamenani vykonavanych &innosti do systému.

Je povinen:

Dodrzovat zasady environmentalniho chovani.

Dodrzovat zasady politiky jakosti.

Dodrzovat vSechny zdkonné pozadavky z oblasti BOZP, PO a environmentu.

Dodrzovat a Fidit se stanovenymi internimi predpisy, které se vztahuji k pracovnimu mistu.
Dodrzovat zavedené metody Stihlé vyroby.

DodrZovat poradek a Cistotu na pracovisti.

Ohlasit poruchu stroje ¢i formy mistrove.

Ridit se pokyny mistrové, ktera uréi pofadi vykonavanych praci.

Velmi Gzce spolupracovat s technology, kvalitafi a mistrovou.

Kromé vykonavanych ¢innosti a povinnosti vyslovné uvedenych v tomto popisu pracovniho mista-
funkce, jste povinny/a/ vykonavat i jiné prace obsahové pfislusejici do Vami svérené ¢innosti, kte-

rymi Vas povéri V&S vedouci.




Ma pravomaoc:

Zastavit vyrobu na stroji z davodu poruchy formy, stroje, jiné periferie a v pfipadé vysoké

zmetkovitosti — nutné vzdy informovat nadfizeného.

Obrazek 79 Popis pracovniho mista (Vlastni zpratiow®12)




PRILOHA P VIII: POPIS PRACOVNIHO MISTA - SE RIZOVA C -

HLAVNI

Nazev pracovniho zara-

Sefizova € - hlavni

zeni:
Pracovnik: Titul, Iméno, P Fijmeni
Usek/Utvar: Vyrobni/technologie

Podfizeny komu:

Viz organizacni struktura

Nadfizeny komu:

Pracovnik je zastupovan:

Viz matice zastupitelnosti

Pracovnik zastupuije:

Viz matice zastupitelnosti

Kvalifikaéni kritéria:

Pozadovana

Vzdélani: Stfedoskolské, odborné Skoly

Odborna praxe: 4 roky

DalSi pozadované odborné znalosti:

- organiza¢ni schopnosti,
- komunikacni schopnosti.

Skute éna

Vzdélani:
Odborna praxe:

PInéni dalSich poZadovanych

znalosti:

odbornych

Vyjimky z kvalifikacnich kritérii schvalil/a:

Dne:

Podpis:

Popis pracovniho mista (vyhotovil/a ; aktualizoval/a)*:

Dne:

Podpis:




Funkci byl/a povéfen/a od: Podpis pracovnika:

Vykonava:

Dokumentaci (vypisovani privodek zboZi, karet stroj, odchylek technologickych parame-
trd).

Vyménu forem.

Sefizovani a opravy manipulatoru.

Sefizovani a opravy greiferu.

Sefizovani a opravy vstfikolisu.

Optimalizaci vyrobniho procesu s ohledem na kvalitu vyrabénych vylisku.

Spolupraci pfi zkouskach novych forem.

Manipulaci s formami (s pomoci voziku ¢&i jefabu) a jejich nasledné zaznamenani do sys-

tému.

Zaznamenani vykonavanych &innosti do systému.
Kontrolu vyrobka.

Kontrolu technologickych parametr( stroju.

Vedeni tymu Fadovych sefizovacu.

Je povinen:

Dodrzovat zasady environmentalniho chovani.

Dodrzovat zasady politiky jakosti.

Dodrzovat vSechny zdkonné pozadavky z oblasti BOZP, PO a environmentu.

Dodrzovat a Fidit se stanovenymi internimi predpisy, které se vztahuji k pracovnimu mistu.
Dodrzovat zavedené metody Stihlé vyroby.

DodrZovat pofadek a Cistotu na pracovisti.

Ohlasit poruchu stroje ¢i formy mistrove.

PFi vyskytu zasadnich a kritickych chyb ve vyrobé&, oznamit tuto skute€nosti hlavnimu

technologovi.
Ridit se pokyny mistrové, ktera uréi pofadi vykonavanych praci.

Velmi Uzce spolupracovat s technology, kvalitafi a mistrovou.




Kromé vykonavanych ¢innosti a povinnosti vyslovné uvedenych v tomto popisu pracovniho mista-
funkce, jste povinny/a/ vykonavat i jiné prace obsahové pfislusejici do Vami svérené ¢innosti, kte-

rymi Vas povéri V&S vedouci.

Ma pravomaoc:

Zastavit vyrobu na stroji z davodu poruchy formy, stroje, jiné periferie a v pfipadé vysoké

zmetkovitosti — nutné vzdy informovat nadfizeného.

Obrazek 80 Popis pracovniho mista (Vlastni zpratozd12)




PRILOHA P IX: POPIS PRACOVNIHO MISTA - URDZBA R —

ELEKTRIKA R

Nazev pracovniho zara-

Udrzbar - elektrika ¥

zeni:
Pracovnik: Titul, Jméno, P Fijmeni
Usek/utvar: Vyrobni/adrzby

Podfizeny komu:

Viz organizacni struktura

Nadfizeny komu:

Pracovnik je zastupovan:

Pracovnik zastupuije:

Kvalifikaéni kritéria:

Pozadovana

Vzdélani: StfredoSkolské, odborné ucilisté

Odborna praxe: 3 roky

DalSi pozadované odborné znalosti:

- znalost NC a CNC stroju,
- zkousky z vyhlasky 50 (min. 85).

Skute éna

Vzdélani:
Odborna praxe:

PInéni dalSich poZadovanych odbornych

znalosti:

Vyjimky z kvalifikacnich kritérii schvalil/a:

Dne:

Podpis:

Popis pracovniho mista (vyhotovil/a ; aktualizoval/a)*:

Dne:

Podpis:




Funkci byl/a povéfen/a od: Podpis pracovnika:

Vykonava:

Preventivni prohlidky a kontroly elektrorozvadécu.
Pravidelnou a preventivni udrzbu elektrospotiebicu.

Opravy a provérky stroju, kompresoru, regulétord, susiciho zafizeni, drtiCek, chlazeni a

vzduchotechniky (to vSe podle planu preventivni udrzby).

Pravidelnou kontrolu plynovych kotelen.

Nakup nahradnich dild pro strojni zafizeni, formy a dba na optimalni skladové zasoby
elektromaterialu a nahradnich dild pro elektrospotfebice (to vSe za spoluprace sefizovace
— specialisty).

Spolupraci pfi opravé a udrzbé forem.

Evidenci a aktualizaci udrzby stroju a zafizeni v systému Palstat.

Zaznamenani vykonavanych ¢innosti do systému.

Je povinen:

Dodrzovat zasady environmentalniho chovani.

Dodrzovat zasady politiky jakosti.

Dodrzovat vSechny zdkonné pozadavky z oblasti BOZP, PO a environmentu.

DodrZovat a fidit se stanovenymi internimi predpisy, které se vztahuji k pracovnimu mistu.
DodrZzovat zavedené metody Stihlé vyroby.

Dodrzovat poradek a Cistotu na pracovisti.

Ridit se pokyny vedouciho Gdrzby, ktery ur&i pfipadné poradi vykonavanych praci.

Kromé vykonavanych ¢innosti a povinnosti vyslovné uvedenych v tomto popisu pracovniho mista-
funkce, jste povinny/a/ vykonavat i jiné prace obsahové prislusejici do Vami svérené cinnosti, kte-

rymi Vas povéri Vas vedouci.

Ma pravomoc:

Odstavit stroj ¢i zafizeni, které by mohlo ohrozit bezpe&nost prace - nutné vzdy informo-

vat nadfizeného.

Obrazek 81 Popis pracovniho mista (Vlastni zpratiow®12)




PRILOHA P X: POPIS PRACOVNIHO MISTA— URDZBA R -

NASTROJAR

Nazev pracovniho zara-

Udrzbaf - nastroja ¥

zeni:

Pracovnik: Titul, Jméno, P Fijmeni
Usek/Gtvar: Vyrobni/adrzby
Podfizeny komu: Viz organizacni struktura

Nadfizeny komu:

Kvalifikaéni kritéria:

Pozadovana

Vzdélani: Stfedoskolské, odborné udilisté
Odborna praxe: 5 roku
Dal3i poZzadované odborné znalosti:

- znalost NC a CNC stroju,

- znalost v oblasti udrzby vstfikova-
cich forem.

Skute éna

Vzdélani:
Odborna praxe:

PInéni dalSich poZadovanych odbornych

znalosti:

Vyjimky z kvalifikacnich kritérii schvalil/a:

Dne:

Podpis:

Popis pracovniho mista (vyhotovil/a ; aktualizoval/a)*:

Dne:

Podpis:




Funkci byl/a povéfen/a od: Podpis pracovnika:

Vykonava:

Udrzbu forem, kontrolnich a montaznich pFipravk.

Opravy forem, kontrolnich a montéznich pfipravkd.

Spolupréci pfi vyrob& montaznich a kontrolnich pfipravku.

Kontrolu, konzervovani a oznacéeni forem.

Ukladani odpadu.

Manipulaci s formami (s pomoci voziku ¢i jefabu) a jejich nasledné zaznamenani do sys-
téemu.

Spolupraci pfi zkouskach novych forem.

Zaznamenani vykonavanych ¢innosti do systému.

Je povinen:

Dodrzovat zasady environmentalniho chovani.

Dodrzovat zasady politiky jakosti.

Dodrzovat vSechny zdkonné pozadavky z oblasti BOZP, PO a environmentu.

DodrZovat a fidit se stanovenymi internimi predpisy, které se vztahuji k pracovnimu mistu.
DodrZzovat zavedené metody Stihlé vyroby.

Dodrzovat poradek a Cistotu na pracovisti.

Ridit se pokyny vedouciho Gdrzby, ktery ur&i pfipadné poradi vykonavanych praci.

Kromé vykonavanych ¢innosti a povinnosti vyslovné uvedenych v tomto popisu pracovniho mista-
funkce, jste povinny/a/ vykonavat i jiné prace obsahové prislusejici do Vami svérené cinnosti, kte-

rymi Vas povéri Vas vedouci.

Ma pravomoc:

Obrazek 82 Popis pracovniho mista (Vlastni zpratiow®12)




PRILOHA P XI: POPIS PRACOVNIHO MIiSTA — ASISTENTKA

MISTROVE LISOVNY

Nazev pracovniho zara-

Asistentka mistroveé lisovny

zeni:
Pracovnik: Titul, Jméno, P Fijmeni
Usek/Gtvar: Vyrobni/vyrobni

Podfizeny komu:

Viz organizacni struktura

Nadfizeny komu:

Viz organizacni struktura

Pracovnik je zastupovan:

Viz matice zastupitelnosti

Pracovnik zastupuije:

Viz matice zastupitelnosti

Kvalifikaéni kritéria:

Pozadovana Skute éna

Vzdélani: Stredogkolské, odborné skoly Vzdélani:

Odborna praxe: 1 roky

Odborna praxe:

Dal$i pozadované odborné znalosti: Plnéni  dalSich pozadovanych

- organizacni schopnosti,

znalosti:

- komunika&ni schopnosti, -
- schopnost vést pracovni kolektiv, -
- znalost prace na PC (MS Office, He- -

lios)

odbornych

Vyjimky z kvalifikacnich kritérii schvalil/a:

Dne:

Podpis:




Popis pracovniho mista (vyhotovil/a ; aktualizoval/a)*:

Dne: Podpis:
Funkci byl/a povéfen/a od: Podpis pracovnika:
Vykonava:

Kontrolu vyrobnich prostor na za¢atku smény (layouty, 5S, odévy, karty norem, dokumen-

taci, pomocny material, spravnost lisovanych dilt).

Tisk a roznos identifikacnich Stitka.

Tisk a roznos pruvodek.

Objednani, vyzvednuti, uloZzeni a vydej stravy.

Vyménu vyrobni dokumentace a zafazeni dokumentace z kongici vyroby.
Evidenci zaskolovani.

Evidenci a vydej pracovnich pomucek, pracich praska, odéva a OPP.
Potfebnou dokumentaci.

Pribézny dohled nad udrzovanim poradku.

Rozpis stfidani pracovnikd b&éhem smény.

Rozpis nakladek.

Kontrolu pInéni odvolavek.

Dohled nad pfesunem dild z lisovny do prostoru uréeného pro odvoz hotovych vyrobkl a

zbozi do skladu.

PFipravu a tisk pravodek na nasledujici sménu.




Je povinna:

Dodrzovat zasady environmentalniho chovani.

Dodrzovat zasady politiky jakosti.

Dodrzovat vSechny zdkonné pozadavky z oblasti BOZP, PO a environmentu.

Dodrzovat a Fidit se stanovenymi internimi predpisy, které se vztahuji k pracovnimu mistu.
Dodrzovat zavedené metody Stihlé vyroby.

DodrZovat pofadek a Cistotu na pracovisti.

V dobé nepfitomnosti mistrové (pracovni neschopnost, fadna dovolena) prvni pfichazet a

posledni odchazet z pracovisté.

Dostatecné spolupracovat s mistrovou a vyrobnim manipulantem.

Kromé vykonavanych ¢innosti a povinnosti vyslovné uvedenych v tomto popisu pracovniho mista-
funkce, jste povinny/a/ vykonavat i jiné prace obsahové prislusejici do Vami svérené cinnosti, kte-

rymi Vas povéri Vas vedouci.

Ma pravomoc:

Zastavit vyrobu z dvodu poruchy formy, stroje, jiné periferie a v pfipadé vysoké zmetko-

vitosti — nutné vzdy informovat nadfizeného.

Obrazek 83 Popis pracovniho mista (Vlastni zpratiow®12)




PRILOHA P XII: POPIS PRACOVNIHO MISTA — MISTROVA
KOMPLETA CNi DILNY

Nazev pracovniho zara-

Mistrova kompleta €ni dilny

zeni:
Pracovnik: Titul, Jméno, P Fijmeni
Usek/Gtvar: Vyrobni/vyrobni

Podfizeny komu:

Viz organizacni struktura

Nadfizeny komu:

Viz organizacni struktura

Pracovnik je zastupovan:

Viz matice zastupitelnosti

Pracovnik zastupuije:

Viz matice zastupitelnosti

Kvalifikaéni kritéria:

Pozadovana Skute éna

Vzdélani: Stredogkolské, odborné skoly Vzdélani:

Odborna praxe: 2 roky

Odborna praxe:

Dal$i pozadované odborné znalosti: Plnéni  dalSich pozadovanych

- organizacni schopnosti,

znalosti:

- komunika&ni schopnosti, -
- schopnost vést pracovni kolektiv, -
- znalost prace na PC (MS Office, He- -

lios)

odbornych

Vyjimky z kvalifikacnich kritérii schvalil/a:

Dne:

Podpis:




Popis pracovniho mista (vyhotovil/a ; aktualizoval/a)*:

Dne: Podpis:
Funkci byl/a povéfen/a od: Podpis pracovnika:
Vykonava:

Kontrolu kompleta¢ni dilny na zacatku smeény (layouty, 5S, odévy, karty norem, dokumen-

taci, pomocny material, spravnost kompletovanych dild).

Tisk a roznos identifikaCnich Stitka.

Tisk a roznos pruvodek.

Pfipravu a tisk privodek na dalSi den.

Potfebnou dokumentaci.

Pribézny dohled nad udrZzovanim pofadku v kompleta¢ni dilné.
Aktualizaci a rozdéleni pracovniki béhem smény na kompletaéni dilné.

Dohled nad pfesunem dild z kompletacni dilny do prostoru uréeného pro odvoz hotovych

vyrobku a zbozi do skladu.

Predani smény na zdkladé dokumentu ,Zprava o stavu na sméné KD".

Zapis o stavu plnéni odvolavek a jeho nasledné odeslani relevantnim osobam.
Revizi stavu odvolavek a jejich zaplanovani do planu kompletaéni dilny.

Zadani vSech pohybl hotovych vyrobku a zbozi na kompletaéni dilné do systému Helios.

Je povinna:

Dodrzovat zasady environmentalniho chovani.

Dodrzovat zasady politiky jakosti.

Dodrzovat vSechny zdkonné pozadavky z oblasti BOZP, PO a environmentu.

DodrZovat a fidit se stanovenymi internimi predpisy, které se vztahuji k pracovnimu mistu.
DodrZovat zavedené metody Stihlé vyroby.

Dodrzovat poradek a Cistotu na pracovisti.

Dostatecné spolupracovat s mistrovou, jeji asistentkou a vyrobnim manipulantem.

Kromé vykonavanych ¢innosti a povinnosti vyslovné uvedenych v tomto popisu pracovniho mista-
funkce, jste povinny/a/ vykonavat i jiné prace obsahoveé prislusejici do Vami svérené cinnosti, kte-

rymi Vas povéri Vas vedouci.




Ma pravomaoc:

Zastavit kompletaci z divodu poruchy stroje, zafizeni, pfipravku nebo jiné periferie a

v pripadé vysoké zmetkovitosti — nutné vzdy informovat nadfizeného.
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