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ABSTRAKT

Cilem mé diplomové prace je vyttio VSM mapu sotiasného stavu a stavu s novou
odmasgovaci linkou u vyrobku P30093 000001 riesairbagu ve fira PWO Unitools CZ

a. s. ve ValaSském Meégii. Data jsou ziskana pomoci vlastnihaeéet gimo ve vyroks.

Teoretickatast je zamrena na zpracovani literarnich praméykajicich se mapovani toku
hodnot.

V analytickécasti jsou zaznamenany ziskané Udaje o procestenaisbagu.

V projektové ¢asti jsou tvéeny mapy toku hodnot, vypteny pabézné doby vyroby
vyrobku, gidana hodnota podniku.

Na zavr je vytvarena budouci mapa toku hodnot vyrobku, kteroudidopor&uii.

Kli¢ova slova: mapovani toku hodnot, Va — indexibpzna doba vyroby, most analyza,

¢asovy snimek dne

ABSTRACT

The main goal of my diploma thesis is to create &Wmap of current situation and a
VSM map of the P30093 01 product, which is called arbag porter, with a new
degreasing machine in the company PWO UnitoolsI@Z,in ValaSské Me¥ici. Data are

collected directly by personal survey in the mantufee.

A theoretical part of my work is focused on proaegf literary origins concerning to a

value stream mapping.

In the analytical part of my work are recorded gdirdata about a process of the airbag

porter.

In the project part of my work are created valueasnh maps, calculated running time of

production, a value added of the company.

In conclusion is created a future value stream ofapis product, which | recommend to

the company.



Keywords: value stream mapping, value added index)ing time of production, most

analysis, time picture of the day
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UvoD

V sowasné dob se nméni okoli kazdého podniku. ZvySuji se pozadavky zakd a
roznista se konkurence. Podniky se sna&svreagovat na poZzadavky zakaanikyraket
kvalitngji, rychleji a levrgji nez konkurence. Aby vSak v konkutgrim boji pezily, musi
odstraiovat ¢innosti, které nefdavaji hodnotu vyrobkm. Proto se snaZzi zvySovat,

zlepSovat a zefektivovat vSechny podnikové procesy.

Ma diplomova prace je zaffena na mapovani toku hodnot resairbagu ve spoteosti
PWO Unitools CZ a. s. ve ValaSském M&di kde jsem data ziskala pomoci osobniho

Seteni imo ve vyrols.

V této firmé jsem zpracovavala seminarni praci na téma reeegingeprocesu, dale jsem
zde napiklad zpracovavalatasové snimky dne pracovibikprihlizela jsem pestavis
stroje. Firma mi toto téma diplomové prace vybisdma. Zajimalo ji totiz, jak se budou
VSM mapy vyvijet v @iznych ¢asovych Usecich, a taipdmagovani vyrobk u externi
firmy, pfi odmagovani vyrobk po zprovozani now zakoupené odmédvaci linky. Také

ode n¢ ocekavala navrhy na zlepSeni gasného stavu.

7 v Z

Teoreticka cast mé prace je zatiena na tuto problematiku, tykd se Stihlé vyroby,
mapovani toku hodnot, jak se tYoVSM mapy, plytvanim, systémem tlaku a tahu,
meienim préace.

Praktickacast kratce informuje o spdieosti, je zde zpracovana swot analyza, dale je

roz&lena na analytickou a projektoveéast.

Analytickacast je zar‘ena na zji&ni procesu saiasného stavu vyroby ndésiairbagu od
dodavatele az k zdkaznikovi, na ZjifitvSech uddj pottrebnych pro projektovodast, na

zZjisténi vzdalenosti toku materialu v arealu firmy.

s v Z

Projektovacast je zarsfena na tvorbu VSM map, hleda navrhy na zlepSeniopomost

analyzy,casového snimku dne, layoutu.

Cilem mé diplomové prace je navrhnout mozna zldpJmré sestrojit mapu budouciho
toku hodnot, kterd bude mit vySstiganou hodnotu pro firmu, provést vyhodnoceni

projektu.
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1 STIHLA VYROBA

Stihla vyroba je systém metod, které se &ajnhna identifikaci a odstrani viech forem
plytvani, na maximalni zesStihleni progesegidavajicich hodnotu, protoZze zakaznik je
ochotny zaplatit pouze za procesy, které hodntitlapaji. (Tuwek, 2006, s. 228)

Mezi tyto metody pdt VSM, TPM, SMED, kanban, standardizace, vizuakzagmova
prace, kaizen, 5S, Poka-Yoke, vyroba vikach, jidoka. (Tdek, 2006, s. 228)

Kanban, Pull,
synchronizace,

vyvazeny tok

Procesy kvality

a

Tymova prace

standardizova-

TP, rychlé
zmény, redukce

STIHLA
VYROBA

Vizualizace
58

Stihlé pracovis- davek

té, stihly layout,

Management
toku hodnot

vyrobni burky

Obrazek 1 Prvky stihlé vyroby (KoSturiak, 200623)

1.1 Patatky Stihlé vyroby

V 90. letech dvacatého stoleti nastala ,revoluceiutomobilovém pmmyslu v zapadnim
swté. Podritem byly ,objevy” japonskych metod, které se roelyijod padesatych let a
piivedly japonské vyrobce automalik tomu, Ze byli schopni vyré&b automobily Iépe,
rychleji a levigji nez jejich zapadni konkurenti. Zala horéka ,lean”. Dnes dochazi k
dalsi virg ,lean” — automobilky tl&ai na své dodavatele &kdy je nuti k tomu, aby byli

»Stihlejsi* nez ony samy. (KoSturiak, 2006, s. 13)

Stihla vyrobaci lean manufacturing je metodika, kterou vyvinulemfa Toyota po 2.
swtové valce jako Toyota Production System (TPS).Howaimi otci této metodiky jsou
Taichi Ohno a Shingeo Shingo. Tentéispup k vyrol usiluje o zkracentasu mezi
zékaznikem a dodavatelem. Stihlost tedy znamen& msiti, praceasu a zdrdj ve

vyrobnich a nevyrobnich procesech, @hoch, més investici, méa chyb, meén peréz
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vazanych v zasobach. Jedna se o dosahovani vy&&iehp pri radikalrt redukovanych

vstupech. Zakladem §tihlé vyroby je Stihlé pradevi¥osturiak, 2006, s. 17)

Stihla vyroba, jak ukazuje nasledujici obrazek, iifungovat bez Gzkého propojeni s

vyvojem vyrobKi, logistikou a administrativou v podniku.

Stihly a inovativay podnik

Stihla logistika

1+]
=
=
1]
= O
i o
= |
E =
5 o
L £
m e
_E o]
-
W

Kultura realizace a koncentrace na cile

Obrazek 2 Pitee stihlého podniku (Stihly a inovativni podnik,
© 2005 - 2012)
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2 MAPOVANI TOKU HODNOT

Mapovani toku hodnot, dnes znamé pod anglickym erazyWalue Stream Mapping®, je
jednou z metod Stihlé vyroby. §vwpuvod ma ve fird Toyota, kde jej uzivali pod nazvem
.Material and informative Flow Mapping“ jiZz od pasttych let. Jde o popis stavajiciho

stavu procesu s cilem navrhnout stav budouci. (Ma8i03, s. 45)

Slouzi k popisu vSech prodeskteré ve vyrobnich, servisnicti administrativnich
strukturach fidavaji, ale také némavaji hodnotu. P mapovani se zakresli cesta
materialuc¢i sluzby smirem od zakaznika k dodavateli, zachyti se realmazolazdého
procesu v materialovém, inforr@m ¢i administrativnim toku. Data jsou ziskavarranm

v provozu a pro jejich grafické zndzéni jsou pouzivany standardizované ikony. Poté se
znazorni mapa budouciho stavu, zobrazujici, jakyisabem by rdl material téci

v budoucnosti. (Téek, Bobak, 2006, s. 253)

VSM nam pomaha pochopit nasSe &asné podminky a &it prilezitosti pro zlepSeni. VSM

zahrnuje nasledujici symboly, které jsou uvedenpasledujicim obrazku. (Dennis, 2002,
s. 82)

| lkony pro materidlovy tok |
Externl zdroje Proces Data o procesu Zasoby [
M i i [ ] iZi
Transport Tk hotovich virobid F'c-r.\,-ﬁ tiakam Pohyb tafem
By | | mm |
Supermarket Wiyrovndvacl zasoba BchefJ'lm'tlni zasoba

14 8 | &

Ikony pro informacni tok

| Menualni inforrmovani | Blekronickd nfarmacs Typ informace Irvvantumi planowan

— |— | [ | ¢

Wyrabni Kanban l]élﬂ.’a\ll'.i wanban Signéini kantan | Kasbanowvd sch.r-?.l‘f(P-
A T | O | SNeA- ||
i L i i s
v v H
Helunka | Hejunks-spraves FIFO | Viyrobal mb:
MRk = %7 |
:]:' 2., | OJOA | XOXO
N Wax = WY
Vieobecné ikony a symboly
Operdtor \yrooni bufika | Poditatovd podpora | PHleZitost ke zlepSani
O || O ==
Wil ks

Obrazek 3 VSM symboly (Ma%iA03, s. 46)
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Podnik l—=_| Podnik | ~akaznik \
Dodavate! Jdontaz”

AN

i

NI = ="
L S o Vol o g 2 0 e

Obrazek 4 Ukazka VSM mapy (Ma2003, s. 22)

PFinosy
« komplexni pohled na proces v podabaterialového i informaniho toku
+ identifikace plytvani v celém hodnotovém toku
- informace o mnozstvi skléch mezisklad a jejichiizeni

- identifikace "Uzkych mist" procesu, jejichz odstmim dojde ke skokovému
zlepSeni (Dlabg 2009)

2.1 Postup @i mapovani hodnotoveého toku

1) Vybereme reprezentativni hodnotovy tok

Pro mapu hodnotového toku si musime vybrat jennedeobek, pro ktery budeme mapu
sestavovat. Je dobré si vybrat vyrobkowadu, kterd prochazi négim pd&tem operaci
(proces). Pro spravny vylr miZzeme také vyuzit Paretova pravidla 80/20 (jen 20 %
vyrobki prindSi 80 % trzeb) nebo si zvolime vyrobek na zaklpdoritnich kritérii
(vyrobek pro velmi vyznamného zakaznika, vyrobekejvysSi produkci, vyrobek s

nejvyssim krycim fispivkem ¢i novy vyrobek).

Pokud se dany vyrobek sklada &kalika sowasti, je nutné vybrat polozky, které budeme
analyzovat. Pro uceleny pohled na hodnotovy tokni#y polozky obsahovat: finalni
vyrobek, jednotlivé sestavy vstupujici do finalnitwrobku od vstupniho materialugs

jednotlivé klcové dily. Meli bychom zohlednit a do mapy zahrnout ékterou z
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vyznamnych nakupovanych polozek. Vysledna mapalsenize skladat z ¢kolika vétvi,

jak mizeme vi@t na obrazku. (Gregorosava, 2010).

P g |
Ve =, o ,
. l et I -
fmimim
1 | il | Lo | == i I_Ill._,
[t ] 1
= nin e s : ‘ ]

Obrazek 5 Ukazka VSM mapy skolika vtvemi (Gregorowiova, 2010)

2) Nakreslime hrubou skicu proce@ag. postupovy diagram)

3) Pripravime_formulée pro zaznamenani dat

4) Vypocitdme a zaznamename zékladni Udaje o zakaznfgo¥adavky, denni piaba,

takt, sm¢nnost)

Zakaznicky takt = efektivni fond dne/denni pozadavek zékaznika.

Timto vypa@tem zjistime, za jak dlouho ma firma vyrobit jedemobek. Zakaznickému
taktu je nutné paddit vSechny procesy a hla¥mizké misto, fed nimz se nam hromadi

z&soby, a které by se né&lm nikdy zastavit. (Debnar, 2010)
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5) Udélame snimek ve vyr@ba zaznamenami vypocitame aktualni udaje (cyklowsas,

OEE, c¢asovy fond pracovi§t prostoje, baleni, get operatar, COT), zjistime

velikost zasob v mistech skladovani a stav rozmao® vyroby v procesech

Mapu sodasného stavu vytvdne @gimo ve vyrold. Zatiname na expedici, kde zjistime
stav zasob a pokfajeme zaznamenanim zasob, parainefrobniho procesu a veskerych
nedostatlt ¢i jakychkoliv poznatk mezi procesy az strem k vstupnimu materidlu. Pro
zaznamenani pouzivame pouze vilastni formul&ku, stopky a fotoaparat pro zisé
plytvani. Zmapovany stav by &n piedstavovat realny obraz stavu vyroby k danému

casovéemu okamziku. (Gregorgeva, 2010)

Cycle Time (CT), predstavujecas, ktery ubhne od zahajeni jedné operace do jejiho
dokorteni. Do CT jsou zapdtavany celkovécasy potebné pro vykonani sledované
operace ¥etrg ¢adi potrebnych na clei, zakladani, odebirani, kontrolu a dalSi nezbytné
¢innosti. (MaSin, 2005, s. 17)

6) Prepaitdme_ velikost zasopodle denni paeby zakaznika

7) Do pravého rohu mapy nakreslime ikonu pro zakazaitta tabulky dat zaznamename

potrebné Udaje

8) Prikreslime_ikonu dodavatel#o leveho roku mapy

9) Pomoci _ikon pro vyrobni procea tabulek dat popiSeme zleva doprava sled

jednotlivych procesnich krakvcetrg zjisttnych adaj

10) Dokreslime materialové toky a ikony skiesl idaji o velikosti zasob

11) Dokreslime systém a formy planovani
12) Do spodniasti mapy nakreslime VA-linku

13) Vypocitdme_zakladni udaje o hodnotovém tdkelkovou piéibéZnou dobu ve dnech,

¢as @rdavajici hodnotuya-index, obratka zasob)

(Masin, 2003, s. 47)



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 20

Celkova pribézna doba béhem niz produkt vznika, jéas od navezeni materiadlu do
vstupniho skladu po dobu, kdy je hotovy produktxpesliniho skladu transportovan
zakaznikovi. Z této definice vyplyva, Zgém kratSi péibéZnou dobu mam, tim mam
efektivngjSi a flexibilrgjSi vyrobu. RPepaiet zasoby z kusna dny = Zasoba v ks/denni
pozadavek zakaznika. Swem jednotlivych zasob ve dnech dostanemigginou dobu
vyroby. (Debnar, 2009)

Obratka zasob je ¢iselny ukazatel, ktery udava, kolikrat se zasollyeln jednoho roku
spotebuji a doplni. Znamena to, jak rychle secotmaterial ze vstupu a dld se z g
vystup (hotovy vyrobek)Cim je obratka vy3si, tim lépe, protoZe rychleji tdosme za

vyrobky penize. (Masin, 2005, s. 56)

VA — index je index gidané hodnoty, po#mn doby, ve které je produktdigavana hodnota
vaci celkové ptibézné dols, po kterou tento produkt vznikd a je dodavan zakawi

(nag. od navezeni surovin dasu pevzeti hotovych vyrohk. (Masin, 2005, s. 86)

CEZ = celkova efektivnost z#izeni(anglicky OEE = overall equipment effectiveness)

Tento ukazatel analyzuje aékhztraty strojnich zidzeni, bere jako zéklaths provozu, ne
celkovyc¢as (TEE). OEE = mira vyuZziti stroje * mira vykonurffra kvality. (Tuek, 2006,
S. 282)

2.1.1 VSM mapou sowasného stavu to neko#

Po zpracovani VSM mapy stasného stavu se Iépe identifikuje plytvani a neSplojevy
ve vyrobnich procesech. Do VSM mapy &s&ného stavu zaznamename kaizen bliky, tedy

navrhy na zlepSeni séasného stavu.
Kdyz jiz zname plytvani, snazime se ho odstranin@ga metod Stihlé vyroby, nap
kanban, SMED, integraci operaci do vyrobnich &unFIFO, TPM, supermarkety,

standardizace. Cilem je, aby zde byl tahovy syskéiyjkazda operace dostava to, co prav
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pottebuje a dodava to, co pozaduje zakaznik. SmysleedjezlepSeni celkove {gczné

doby, stavu zasob a obratky zasob, rozpracovanostindexu.

Pro zaznamenani potencionalniho zlepSeni se &iy®M mapa budouciho stavu, u které

také pouzijeme jiz vySe uvedeny postup. Poté premed porovnani sdéasného a
budouciho stavu. (Masin, 2003, s. 56)

2.2 Plytvani v materidlovém a informatnim toku

Plytvani je vSechno, co niggdva hodnotu vyrobku a zvySuje jeho naklady. Lidigis

jako proces nizeme tedy povazovat za zbymg proces a tedy za plytvani. Na druhé

strarg ji v podniku potebujeme, material ndm nebude Iétat vzduchem.

Druhy plytvani

1)

2)

3)

4)

5)

Nadvyroba: znamena, Ze vyrobim vice, nez ¢$pbtji do utitého casu.
Nadvyroba ndm ifimo ovliviiuje velikost piibézné doby. Mizeme ji n&fit nagt. v

case, v peteich, v kusech, v piu palet.

Nadbyteénd prace: znamena, Ze vykondvame zhyté aktivity, které zakaznik
neplati, jako mze byt nap. prebalovani na vstupu. Tuto formu plytvani v logistic

mizeme ndtit casem, délkou, frekvenci.

Cekani: nastava, kdy? musi nagpracovnikiekat na dodani materialu nebo tehdy,
jestlize pracovnik stoji a pouze pozoruje chodjestmi opracovavani vyrobku.
Toto plytvani nizeme ndfit v ¢ase a v pefzich.

Transport: znamend, Ze material zbyte prepravujeme. Souvisi to hla¥is tim,

Ml

kolikrat se nam material ve vyrélizastavi" a musi se transportovat na jiné misto.
Transport se d4 eliminovat, pokud rozvijime kordinil tok. Transport izeme
mefit poctem zastaveni¢asem, délkou transportni trasy. Jednou z metodoikte

muzeme pouzit, je i Spagetovy diagram.

Nadbytetné zasoby:znamena, Ze mam nha vstupu vice zasob, neZebpqit

v urcitém kratkém obdobi. Podobnjako nadvyrobu, i zasoby iheme ngfit
podobnymi ukazateli. iiXinou nadbyténych zasob riwe byt nespravna prace s
dodavateli, doba a forma dodani, ugrstdodavatele, postaveni dodavatele a prace

s alternativnimi dodavateli.
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6) Zbyteény pohyb: transport a pohyb toho maji hadspol&ného. Transportem
chapeme pohyb materidlu mezi pracovisti a zZimjtepohyb znamena aktivitu, ktera
se vykona s materialem jiz v ramci pracoviSilagiklad transport znamena, Ze
material pepravim ze skladu na praco¥iSZbyteny pohyb bude znamenat, Ze

pracovnik musi vykonat dalSi pohyb, aliggravil material imo do procesu.

7) Chyby: znamenaji, Ze dodam nespravny material v logiéticiprocesu nebo ho
dodam na nespravné misto. iiPate i opravy. Chyby @Zeme ngiit jako ztratu v
case, frekvenci chyby, misto vzniku chybyidhou miZze byt pra¥ nespravné

nastaveni informaiho toku.

8) Nevyuzité schopnosti pracovniit: plytvani tvarcim potencidlem, schopnostmi,

znalostmi a talentem pracoviik

(Debnér, 2009) (Teek, 2006, s. 275) (Masin, 2003, s. 18)

8 hlavnich forem plytvani v podniku (MUDA)

Nadvyroba Nadbyteéna prace
Vyrabi se pfili§ mnoho ane Nad ramec definované
prilis brzo specifikace

Doprava
Zbyteény pohyb * ‘

Kazda nadbyteéna

Ktery nepfidava hodnotu doprava a manipulace
Zasoby \ Opravovani
Které presahuji minimum, Odstranovani
potiebné na spinéni nekvality
vyrobnich tloh :
Cekani Nevyuzite <o Z
Cekani na sougastky, ?)?::‘(?(?\?nc}ig Z

material, informace nebo
skongeni strojového cyklu

Obrazek 6 Plytvani (Tréninkové materialy IPA Sloeai012)
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3 SYSTEM TLAKU A TAHU

3.1 Systém tlaku

Systém tlaku nastava, kdyZ jsou v procesu strojgdzeou kapacitou aipd rekterymi
pracovisti se hromadi zasoby, protoze kapaciedghazejiciho mista bylaétgéi nez
kapacita toho nasledujiciho, a vyrobené mnozskvil&di na takzvané uzké misto, které se
nachazi ped nim. Na principu tlaku funguji napystémyizeni a planovani vyroby: MRP
[, MRP Il, BOA. (Hiebitek, 2010)

Materidlovy tok re—

Infarmaéni tok

L] Pracovikte 3 3 —.-

Obrazek 7 Systém tlaku (Tahové systé&mgni, © 2005 — 2012)

3.2 Systém tahu

Systém tahu je opakem systému tlaku. Je zaloZzemy3$tence, Ze by se da spousit
vyroba na zéizeni teprve ve chvili, kdy mame informaci z nasjédho pracovidt o volné
kapacit pro vyrobu. Snahou v procesetihenych tahem byva roglit pracovni operace
casow tak, aby byly rovnorrné a nikde se nehromadily rozpracované kusyev& wmie,
nez je vypditana optimalni davka. Vznika tak plynuly tok verotynim procesu. Na
principu tahu funguje KANBAN. Kanban znamena v jagre karticku. Ve vyrolg to pak
znamena, ze od nasledujicich pracovnich operadigzeji karitky, které jsou zarove

pokynem pro spu&ti vyroby na dané pracovni operaci.

Casto miva KANBAN podobu ozianych pepravek na zpracovavané dily a mezi kazdou
operaci koluje jen takové mnoZstechto gepravek, které umakije plynulost vyroby
(nékdy stai treba i d¥ nebo fi). Odebere-li dinik z jedné takovétoippravky vSechen
material, posouvairppravku na regélu do mista, kde ji odeberd tinik z predchazejici
operace, nebo pracovnik podnikové logistiky, if@ppavka se ifize znovu naplovat.
(Hiebiek, 2010)
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Materialowvy tok —
Informadni tok if = !

Obrazek 8 Systém tahu (Tahové systé@mgni, © 2005 — 2012)

3.2.1 Cile tahovych systéni

+ Mala nebo omezena zasoba surovin a kompdnent

« Dodavatel dodavarpsre v terminech fesna poZzadovana mnozstvi

« Dodavatel dodava 100 % kvalitu (Zzadné zmetky)

« Velmi mala a uvazliv tizena vyrovnavaci zasoba mezi naslednymi operacemi
« Co mozna nejkratSi pbéZna doba vyroby

. Zadné zmetky #hem vyroby, kazda operace poskytuje 100 % kvalitu galSi
stupe

« Dodavani hotovych vyrolik do skladu podle p##by, Zadna vyroba zbozi, po
kterém neni poptavka

« Mala, respektive Zzadna zasoba hotovych vyiiobk
(Hiebicek, 2010)
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4 MERENiI PRACE

Je to soubor technik vytienych pro ufeni ¢asu patebného na vykonani prace

kvalifikovanym pracovnikem na dané urovni vykonugibhi prace je nastrojem pro

zvySovani produktivity a snizeni nakiad/ystupem ndfeni jsou normy spigby ¢asu, ze
kterych byly odstragny veskeré zbytmé ukony. (lvan MASIN a Milan VYTLAIL, 1997,

s. 98)

Postup:

Vyber ¢ast prace, ktera ma bythena
Definuj pracovni postup pro vybranou praci
RozlozZpréci na jednotlivé elementy

M¢éf ¢as nutny pro vykon prace

Ur¢i standardnéas

Aplikuj standardnéas na nifenou praci (fdavky na odpéinek)

Standardizugpotebucasu pro dany pracovni postup (Pivodova, 2011)

Pristupy méreni:

Hrubé odhady
Vyuziti historickych udaj
Casové studie pomoctimého ngreni

Systém pedem ugenychcasi

(lvan MASIN a Milan VYTLACIL, 1997, s. 98)

Ve své diplomové prace budu pouzivasovou studii aigdem ukenécasy, proto je

nize rozvedu.

4.1 Casové studie pomoci ¥imého méfeni

Metody gimého né&ireni

¢asoveé snimky pracovniho dne

momentové pozorovani
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- chronometraz
- snimek piibéhu pracovniho dne

K méieni spateby ¢asu se pouZzivaji hodinky (pokud snimekéistaminutach) nebo
stopky (pro pesr€jSi analyzu v sekundach), videokamera, tabulka péanam

pozorovani.

Pro provedenicasové studie se nejprve musime seznamit s procesperaci a
pracovisém, nakreslime si layout pracowisa pozorujeme sled pracovni¢mnosti,
piipadré si nat@¢ime videozaznam. Jakmile zjistime jednotlivé opadtige cinnosti,
zaznamename si je, utimme si na & zkratky a stopkami zaéiime rekolikrat celkovée
¢asycinnosti. Identifikujemeinnosti, které nefidavaji hodnotu, zpracujeme vysledky

meéieni a analyzujeme vysledky. (Masin, 2003 s. 31)

4.1.1 Snimek pracovniho dne

Snimek pracovniho dne zaznamenava veské&nmmost a ndieni spatebyéasu pracovnika
béhem snény formou nepetrzitého pozorovani od &iku az do konce siy. Vyhodou je
ziskani podrobnych informaci o ghu prace. Nevyhodou naopak pracnasisova

nara:nost analyzy, stejntak jako jisté psychické zatizeni pozorovateleagrovanych.
(Pavelka, 2009)
Cilem snimku je zjistit druh a velikosasu ve sing, prestavky, ztraty a jejichiginy.

Vysledky slouzi pro

e ZzjiStovani stups vyuZiti pracovnik

e zjiSténi pricin nizkych vykori

* k odstragni plytvani

» stanoveni normovanych hodn@tsu sniny, davkovychtadi a grestavek
» ZzjiStovani p@tu potebnych pracovnika stanoveni norem obsluhy

Podle pdtu pozorovanych pracovnikse rozliSuji snimky pracovniho dne jednotliviet,

hromadny nebo vlastni. (Kressov4, 2011, s. 14)
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4.1.2 Momentové pozorovani

Je zalozeno na nah®da teorii pravdpodobnosti. Na pracovistchodime nahodn

Vysledky se vyraz&ineodliSuji od vysledk ziskanych nefetrzitym pozorovanim.

Vyhodou je mens&fasova narénost, nizké naklady, nizSi psychicka rdnwst. Ri vysSich
narocich na f@snost a podrobnost se¢pb pozorovani zvySuje. Vysledkem jséetnosti
vyskytu jednotlivych¢innosti. Vyhodné pro pozorovani vice pracownfiajednou nebo

vice pracovis ve WtSim prostoru. (Kressova, 2011, s. 15)

4.1.3 Chronometraz

Pouziva se u pravidelnse opakujicich operaci, kdy sled pracovnighnosti jen
kontroluieme na fedem pipraveném formuld Slouzi ke stanoveni doby trvani
pracovniho de. Poskytuje informace k rozboru pracovniho postyiressova, 2011, s.
16)

4.1.4 Snimek prabéhu pracovniho dne

Jde o nefedvidatelné pracovniinnosti. Shodn&asti se sice opakuiji, ale jejich sled je
rozdilny. Zaznamenavame sjaliu casu jako @i chronometrazi, ale také nazev a popis

¢innosti. Jde spiSe o kusovéiumalosériovou vyrobu. (Kressova, 2011, s. 17)

4.2 Systém gredem uréenychéasi

Pii pfedem ukenych ¢asech se prace zredukovala na stanoveni optimalniho

pohybového vzorce pro vykonani Ukolu a zakladnirhypdm se piradily prislusné
¢asy. Prvni fiSel na patebu rozkladat praci do zékladnich poty®ilbreth, ktery je
roz&lil do 17 pohyti (therbligi). Téchto 17 zakladnich pohylse redukovalo na 10

sekvenci (MTM) nebo na 3 sekvence (Most).

Casovou jednotku pro vyuzivanichto systérh je TMU (Time Measurement Unit),
ktera fedstavuje 0,036 sekundy. (Ivan MASIN a Milan VYTCA, 1997, s. 98)
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4.2.1 MOST - Maynard Operation Sequence Technique

Muze byt Basic, Mini, Maxi, Giga, Clerical, vyuzivkudetnost, Ze lidskou préaci je
mozné popsat univerzalnimi sek¢afmi modely aktivit, namisto popisu pomoci

detailnich a nezavislych zakladnich potnybdociluji tak nejvyssi rychlosti rozboru.
(lvan MASIN a Milan VYTLACIL, 1997, s. 98)

Prace je pemig’ovanim hmotyi objektu. Autorem Most je Zandin, ktery zjistile Z
piemig’ovani objekli sleduje wtité opakujici se vzorce, jako je sadhnout, uchopit,

premistit a umistit objekt. Tyto vzorce usadal jako sekvence pohybovych piivk
Existuji tedy sekvence

- Obecné pemistni — pro prostorovéipmig’ovani objektu vol& vzduchem.

Sekvence je slozenaz. ABGABPA

A B G A B P A
akce na pohyb ziskdni akce na pohyb  umisi@ni  akce na
uriton téla kontroly  urfitouw téla uréitou
vzdilennst vzdidlenost vaddlenost

Obrazek 9 Sekvence obecnétierpistni (Zandin, 2003, s. 11)

Hodnoty jednotlivych index pak nalezneme v datové tabulce. Naglyz udla

pracovnik 3 kroky, bude prviiast sekvence A

- Rizené pemistni — pro Femig’ovani objektu, kteryistava v kontaktu s povrchem

nebo je pipojen k jinému objektu, pro stisk Hika, paky.

Sekvence je slozenaz. ABGMX I A

M X I

Piesun Flzeny Procesni Eas Wyrovndn{

Obrazek 10 Sekvenézeného gemiseni (Zandin, 2003, s. 11)
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- PouZiti nastroje- pro pouziti Bznych rinich nastraj, prsti, ruky, paze.

Sekvence je slozenaz. ABGABPF/LABPA

- Pouziti réniho jgabu

Sekvence je slozenaz. ATKFVLVPTA

Basic Most— operace jsou vykonavany vice nez 150 krat andak nez 1500 krat za

tyden. Jde o obecné operace.

Maxi Most — operace jsou vykonavany mi¢énez 150 krat za tyden. Jde o neopakované

operace.

Mini Most — nejpodrob&Si a nejpesrgjSi, operace jsou vykonavany vice nez 1500 krat za

tyden. Jde o opakované operace.
Clerical Most — administrativni operace

(lvan MASIN a Milan VYTLACIL, 2000)
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. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVEN|I SPOLECNOSTI

Spole&nost PWO UNITOOLS CZ a. s. nabizi komplexni sluéiyoje, konstrukce, vyroby
nastrofi a vyroby plechovych vyligkpro automobilovy pimysl.

Spole&nost sidli ve ValaSském Mékii a je sodasti s¢tového koncernu PWO AG. Tento
koncern ma sva sidla jednakOeské republice, v 8inecku, v Kanagl v Ciné a Mexiku.
Jeho sotasti jsou kooperace, které jsou urmgtv Argentirg, Brazilii, Velké Britanii,
Indii, Sparglsku, Jizni Africe a Thajsku. Dne 27. 4. 2006 bwgol&nost oficialr
piejmenovana z UNITOOLS CZ a. s. na PWO UNITOOLS CZ @ od 1. 5. 2006 se stala

dceinou spolénosti PWO AG, Oberkirchtimz se ji otekely nové moznosti trhu.

NejvetSi podil jeji produkce (87 %) je dan pro export do &mnecka, Norska a Slovenska.
Aktivity, které fadi PWO UNITOOLS CZ a. s. na uravelodavatal swtové tidy jsou
piedevSim aktivity zlepSovani systému, aplikace nbv§echnologii a certifikace dle
normy VDA 6.4.

Obrazek 11 Pohled na PWO UNITOOLS CZ, a.rdethi

informace firmy)

5.1 Zakladni informace
Sidlo: Palackého 1261, 757 01 ValaSské NMigzi
Datum zapisu do obchodniho rejgtiku: 9. prosince 1997

Pravni forma: Akciova spolénost
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Pfredmét podnikani: vyroba, obchod asluzby neuvedené iNopach 1 az 3

Zivnostenského zakona, obédbtvi, zamenictvi, nastrojéstvi
Zakladni kapital: 2 000 000 K

Akcie: 190 kus akcie na jméno ve jmenovité hodadO 000 K a 100 ks akcie ve
jmenovité hodnat1 000 K

Pocet zaméstnanai: 359
Kli ¢ovi zdkaznici:Bosch, BMW, Brose, Continental, Ford, Daimler, ml\Wolkswagen

Obrat: 42 000 000 EUR

5.2 Historie spolefnosti

1992 - ZalozZeni a vystavba sp@iesti s rdenim omezenym

1993 - Orientace na plechové a plastové dily -banoastraj do hmotnosti 2,5 tuny
1995 - Zalozeni divize Unitools - Press pro lisdydechovych dii

1996 - Roz&eni vyrobni haly pro vyrobu nastéiop hmotnosti do 6 tun (vyrobni plocha
zdvojnasobena na 160F)m

1996 - Prvni dodavka pro koncern VW
1998 - Transformace na akciovou sgolest

2000 - Uatleni ceny "Corporate Supplier Award-The Leading €88" (cena pro nejlepsi

dodavatele koncernu Volkswagen)
2000 - Nakup simutmiho software — FEM
2000 - Prodej lisovny Unitools - Press Sglaké korporaci

2001 - Vystavba vyrobni haly o ploSe 970 m2 proobyr lisovacich nastrbjo hmotnosti
do 12 tun a forem do 8 tun (celkova vyrobni plodt216 nf)

2002 - Modernizace a dogni strojniho vybaveni
2002 - Orientace na nastroje pro progresivni teldyi®
2003 - Prvni dodavka — Daimler - Chrysler

2005 - Dcéina spolénost - PWO AG, Oberkirch
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2006 - Zahajeni provozu v liso¥n

2007 - Vybudovani haly pro montéZ a lisovani 1 88Qinstalace transferového lisu 1 250

tun
2008 - Druha lisovna 1 6004rlogisticka hala 360 fdruhy 1 250 t transferovy lis
2009 - postupovy lis Beutler 500 t

2012 — 1 250 t Servolis

5.3 Organizaéni struktura

CEO

Chief Executive Officar

valicek, Vit

oM co GM
[ Rizeni kvality [ Controlling Udrzbs
Safarik, Jifi Kubitek, Michal Cerny, Pavel
RD FI LO
. Sumberav’\l{tor S KulJl'c'e.I;_. Michal éim_c;l':.:-;, I‘-"ia-rtin
SA . HR PR
- \raélca Bietislay r--1o_rg‘én.H\-:erahi-i-.(a dPéka Tomas
OL PU
7 Organizace /IT . Nakup
Jauernik, Maridn Simora, Martin
TO
Nastrojarna
Vozak, Marek

Obrazek 12 Organizai struktura firmy (Interni informace firmy)
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5.4 Podnikatelsky model

5.4.1 Posléani firmy

Poslanim spolmosti je poskytovat zakaznikn komplexni sluzby vyvoje, konstrukce a

vyroby nastraj ve vysoké kvalit za konkurence schopnou cenu.

5.4.2 Vize firmy

Firma se chce stat dominantnim vyrobcem nastojyznamnym dodavatelem plechovych

vyliskt pro automobilovy pmmysl.

5.4.3 Kultura firmy

Zakladni schéma spolecnosti

2akladni schéma spoleénostije zrcadlam nadi firarmni kultury a ja odvozana = nadich i hlavnich princpf spoladnostic oriantace na 24k azniky,
zaméstnance a Gspéch, Vysledlerm tichto zdkladnich princip spoleénostijsou hodnoty, kterd dini koncem PWO jaka spoleénost jedineénjm,

Nejddlesitdisi = téchto hodnot jsou ukotveny v hlavnich principach naseho zakladniho schématu spoleénosti.

~WO

Urcujeme standardy v oboru

Drientace na zakaznika % 3 Orientace na Gspéch

7

Mezinarodni dostupnost
Doprovazime nafe zdkazniky tam, kde nds potiebuii.

Inovace
Vidy jsme o myilenku napited.

Motivace
Pracujeme s nadsenim a radost)

Budoucnost
Piijimame jiZ dnes vyzvy zitika,

Tvorba hodnot
NHechdvdrme nade zaméstnance pocitit, fe jsou klidem k Gspéchu,

Zisk

Piiméfend zdroéani viofaniho kapitdlu je samoziejmost,

UdrZitelnost
Bereme nasi socialni, ekenomickou a ekologickou zodpovédnost vazné,

Obrazek 13 Kultura firmy (Interni informace firmy)

5.4.4 Strategie firmy

Pevné drzeni trhu si hodla zajistit tim, Ze se&amadale na zakaznika a analyzou bude

zachycovat trendy vyvoje, na které budee, dynamicky a pruzhreagovat.
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5.4.5 Struktura firmy

Procesni

5.5 Procesni struktura

Rizeni procesti

Analyza dat,
Zlzpgoyani,

Firemni strategie Qrganizace,

Planoyvdni .Z—nd,buéqs&l

Rizg:rliqipf?ch | Finanén] fizeni

;}WO PRODUCTION
SYSTEM #o>
BP 1 HLAVNE @ PROGESY BP 2
| N >
| — >
1
| ‘w ?-
X% x
£ “ Produkt 8V S :
% kummm 15 =
N = N
[ — >
I i il
[ - P
I Zprostiediovanisf e F 8 Logistica >
} S— -
[ e— -
L — o
Informace B IT
S = e = Bazpeénost 4 T Sprava Reklamaca & B Sprava sluzab ; e
Rizeni Lyality Krizové fizani e Matady fizeni dokumantsi Rizariichib {1TIL) Zivotnl prostiadi
PODPURNE PROCESY

( Formuldia ] ( Pracovni navedy )( Smémice ][ Skolic materidly )[ Funkéni katalog ] [ Fiiloha ] [ Ozndmeani o ;mima;h)

Obrazek 14 Procesni mapa firmy (Interni informairayf)

VSechny procesy, které probihaji ve ferlAWO — Unitools a. s. jsou znazény v tomto
procesnim domh Ve steSe jsou znazoény fidici procesy, kterymi jsou firemni strategie a
planovani, organizace a zodgdwosti, analyza dat, zlepSovani a controlidigeni

lidskych zdroji, financni fizeni.

Uvniti domu jsou znazoemy hlavni procesy, které jsou rageny na BP 1, coZ znamena
business process 1 — zakaznicky poZzadavek az do ptadukce (SOP). Druhsst je BP
2 — od startu produkce az do fakturace. Je tedyt,vick procesy jdou od pozadavku
zakaznika — zjignhi jeho poteby az po fakturaci zakaznikovi — tedy uspokojestioj
potreb. Zjistime poZzadavek zakaznika a do procesu wugtuparketing a prodej, nakup a

fizeni dodavatél produkt a vyvoj procesu, nastrojarna a planovgrby, fizeni nakhu
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vyroby a zprosedkovani vyroby. Jakmile zagre samotna produkce, jsouiaak procesy

vyroby a logistiky, sériova vyrobai&eni adrzby TPM.

Zelerg znazorgny jsou podprné procesy jako jéizeni kvality, krizovérizeni, BOZP,
metody fizeni, informace a sprava dokumenteklamace arizeni chyb, informéni

technologie a sprava sluzeb, Zivotni piredt.

Uplné vespod je znazoéna dokumentace: formutd pracovni navody, sfmice, Skolici

materialy, funkni katalog, piloha a oznameni o zZimach.

5.6 Produkty

PWO UNITOOLS CZ a. s. vyrabi mechanické komponegya ventilatoru chlade,
ESC/ABS chladici deska), bezpestni komponenty (sedakové, vylisky pro airbagy,
brzdové, dily zamk, sowastitizeni), strukturalni komponenty (tepelstinici plechy, dily

priénika pristrojové desky, dily karoserie).

PWO UNITOOLS CZ a. s. zajiije kompletni vyvojovécinnosti v oblasti tazenych
plechi, véetré projektovani dii a nasledného zkoumani lisovatelnostii dil kompletni
vyvoj technologie lisovani vyrolikz plechu. Spolaost pouZziva tyto softwarové produkty
AUTOFORM INCREMENTAL a AUTOFORM TRIM pro zkoumanét¢hnologie vyroby

lisovanim.

Navrhovani nastrdjse provadi pomoci 3D CAD software CATIA v. 5, Uiaighics, nebo
Solid Edge. Navrhovani se provadi pomoci normabingeh a unifikovanych dil
(FIBRO, STEINEL, Voest-Alpine a specialni pruziny).

Obrazek 15 Drzéak rotoru ventilatoru

(Interni informace firmy)
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Obrazek 16 Kloub sedaku &pdla

(Interni informace firmy)

Obréazek 17 Zzamek sedaku (Interni

informace firmy)

(=

Obrazek 18 Vedeni sloupkizeni

(Interni informace firmy)
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6 SWOTANALYZA

Tabulka 1 SWOT analyza firmy (Vlastni zpracovani)

Silné stranky

Slabé stranky

(vnit/ni prostredi)

(vnit/ni prostredi)

- kvalita vyrobkd,
normy 1SO 9001, ISO 16949, ISO 14 001

- vySSi prodejni cena nez u konkurence

- vysoce kvalifikovana pracovni sila

- maly sortiment vyrobk( — pfevazné
sedakové dily

- soudast svétového koncernu PWO AG

- obtizné odliSeni od konkurenénich
vyrobku

- informacni systém SAP

- zavislost na dodavatelich a
odbératelich

- vyroba specifickych nastroja pro lisovani,
tvarové slozitych dill

- nedostatek skladovacich prostor
v arealu firmy, externi sklad expedice v
Hrachovci

- vysokd Uroven vyzkumu a vyvoje

- neochota zaméstnanct ke zménam

- dlouholeté pusobeni na trhu, vysoké
povédomi zékaznik( o firmé

- dlouh& doba potfebna pro vyzkum a

VyVO)

- vysoka flexibilita pFi zpracovavani
zakézek

- odmas t'ovani u externi firmy,
naklady za odmast éni, dopravu,
dodani az za t fi dny

- zapojeni zam éstnanc G do trvalého
zlepSovani

- dlouha prabézna doba vazana v
zasobach

- kvalitni technologie

- vzdélavani svych pracovnikd

- vyroba nastrojd nad 70 MPa pro
vysokopevnostni plechy

- JIT, SMED, TPM, 5S

Prilezitosti

Hrozby

(vnéjsi prostredi)

(vnéjsi prostredi)

- odchod konkurence z trhu

- vysoka konkurence, napf. Kemmerich
Groupe

- dostupna pracovni sila

- zmény ekologickych norem

- rozSifeni na nové trhy

- nové zmény zakoniku prace a dalsi
legislativni zmény

- hledani novych odbératel

- zvySeni cen energii a cen vstupl

- osloveni novych dodavatell, tim snizeni
zasob vstupl

- zvySeni DPH na 21 %

- outsourcing podnikovych procesl

- odchod kvalifikovanych pracovnikd ke
konkurenci

- vyvoj novych produkt

- niz8i ceny u konkurence

- narast prodeju sou¢asnym zakaznikam

- odborova organizace
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V tabulce jsou zobrazeny silné a slabé strankifeztosti a hrozby. Jsou ohodnoceny
pomoci stupnice 1 — 5figemz 1 = nejvice Wezité, 2 = velmi dlezité, 3 = dlezité, 4 =
mere dulezité, 5 = nejméhdulezite.
Rozckleni normalni: silné stranky (1 jednou, 5 jednoa, 2tikréat, 3 ptkrat)

slabé stranky (1 jednou, 5 jednou, 2 a 4 dvaBré#ikrat)

piilezitosti a hrozby (1 a 2 a 4 a 5 jednoutygikrat)

Do silnych stranekpaki, Ze firma vyrabi kvalitni vyrobky, ma zaveden téys

managementu kvality na bazi normy ISO 9001:2008 ménp specifickych
poZadavk, ISO 16 949 o pozadavcich na sytém managementistjgiro automobilovy
pramysl, ISO 14 001 o pozadavcich na systém envirotdirdho managementu. Firma je
souwasti s¥tového koncernu PWO AG, ma vysoce kvalifikovanoacpwni silu, od
vedoucich pozic aZz po nastriga soustruzniky, liga, pracovniky montaze. Vyhodou je
také jeji dlouhodobé tsobeni na trhu, letos jiz 20 let, diky kterému nrénd velké
powdomi u svych zakaznik Firma je vysoce flexibilni i zpracovavani zakazek,
planovani a vyroba vychazi z pelby zakaznik, kteti zasilaji do firmy pedkEzné zakazky,
které pak podle pt¢by upravuji. Velkou vyhodou je celkovyigtup, od vyvoje dilu i@s
vyrobu specifickych nastrdjpro lisovani a vyrobu vylisku az po celkovou madntairma
je zamgtena spiSe na vyrobu tvagoslozitych diti, coz ji taky pomohlo se udrzet v obdobi
celos¥tové ekonomické krize. Vyrabi také nastroje nadMBa pro vysokopevnostni
plechy. Mezi silné strankyadim také vzé&lavani svych pracovnik jejich zapojeni do
neustalého zlepSovani, odiovani za nejlepsi zlepSovaci navrh, vyuzivani megniho
systému SAP, zavedeni JIT, SMED, TPM, 5S. Jakocepilezité jsem ozndla zapojeni
a motivovani pracovnikpro neustalé zlepSovarimz firma mize ziskat velkou vyhodu
nad konkurenci. Samigm¢ nejvice dlezité je také to, Ze je firma flexibilnifip

zpracovavani zakazek, ze firma vyrabi kvalitni oy je sodasti s¥toveho koncernu.

Mezi slabé strankprodejny jsem Zadila vySSi prodejni ceny vyrobkez ma konkurence
a €ZzSi odliSeni vyrobk od konkuretnich. Dale maly sortiment vyrobk prevazre
sedakovych dil, nizk4 ochota za#stnan@ ke zménam, nedostatek skladovych prostor,
kdy musi firma skladovat hotové vyrobky v externsikladt v Hrachovci,cimz vznikaji
také naklady na dopravu. NejvicéleZitou — nej¥tsSi slabou strdnkou je odma¥ani dit

u externi firmy v Ostrav Vznikaji zde naklady na dopravu, za odrsaSta také
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skladovaci naklady, protoZe je doba dodani 3 dytaké ovliviuje dalSi slabé stranky,
jako je dlouha doba vazana v zasobach a vySSi joiodena nez ma konkurence. Tento

problém bude brzy \¥eSen zprovozmim nové odma®vaci linky uvnit arealu firmy.

Do prilezitosti jsem uvedla odchod konkurence z trhu, tim by #iskiama wtSi paet
zakaznik a tim i vySSi zisk. Ve ®st se nachazi dost&e mnozstvi pracovni sily,
protoze je spousta lidi bez prace. To by mohlapgiezitost ziskat dalSi kvalifikované
pracovniky s novymi napady. Dorilezitosti také pdt hledani novych odirateli a
rozSteni se na nové trhy. Nejpéi pilezitosti je vSak pro firmu zruSeni odri@gani u
externi firmy a zprovozmi vlasti odma®vaci linky, ziskani vice skladovych mist a
hlavné sniZzovani zasoldasu gestaveni strdj, zvySeni pidané hodnoty podniku, zavedeni

kanbanu.

Do hrozeb bezpochyby pé&it konkurence. Nespokojeni zékaznici jsou také toozb
protoZze pokud je zakaznik nespokojenyize o tomrici dalSim a dalSim lidem, Kieto
budou roz&ovat dale. Navic naklady naildkani nového zakaznika zim& prevysuji
naklady na udrzeni stavajiciho. Proto b§larfirma dbat na to, aby zakaznici neodchazeli
ke konkurenci. Zmny ekologickych norem, zékoniku prace, zvySeni eswergii a
chystajici se zvySeni DPH na 21 % ovlivistr ceny pro konmé spatebitele, ki¢i se

s vySSi cenou Zaou poohlizet jinde. NefSi hrozbou jsou nizSi ceny konkuéefch
vyrobki. Odchod stalych za¥kstnandé ke konkurenci takeé ipdstavuje hrozbu, zejména

pokud se jedna o kvalifikované pracovniky.
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7 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU

Lisovna1 Montaz nastroju

Strojni obrabéni

Sklad / Logistické centrum/
Montazni linky

Obrazek 19 aredl PWO Unitools CZ a. s. (Vlastmazpvani)

Vyroba spolénosti PWO Unitools CZ a. s. je umisa v g@ti vyrobnich halach. V hale
strojniho obraéni probiha kusova malo opakovana vyroba jednottiwjihi do lisovacich
nastrofi. Tyto dily pak putuji do haly montaze nasirdide probih& kompletace lisovacich
nastrofi, které jsou dale prodavany neb@yezeny do lisovny &i lisovny 2, kde se lisuji
jednotlivé komponenty do automolil Nékteré vylisky jsou uskladmy ve skladu a

JS A4

nasleds prodany a ékteré jdou dale na montazni linky, kde se kompietu;

7.1 Definovani problému

V souwasné dob prokshl nakup odma®vaci linky, ktera by ra byt v provozu od 26. 6.
2012. Do té doby je odmiadvani provadno externi firmou Rossignol galvanik. Cilem mé
diplomové prace je provést mapovani toku hodnablku, ktery bude odmédvaci linkou
prochazet. Nejprve tedy provedu analyzuéssuného toku hodnot tohoto vyrobku s externi
firmou, poté s novou odmédvaci linkou. Jde o nasairbagu P30093 01 a P30093 11 (jde
o stejny vyrobek jako P30093 01, jen jede k jinérékaznikovi).
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7.2 Cile analyzy

Hlavni cil:

Zjistit sowasny proces vyroby vyrolikP30093 01 a toky materidlu od dodavatele k

zékaznikovi.
Dilé&i cile:

e Zjistit aktualni ¢asy cykh, OEE, ¢as prostaj z divoda znmen sortimentu, péet

pracovi§ a operatat, baleni vyrobk
o Zjistit a zakreslit vyvojovy diagram procesu vyrabk

* Zmapovat stav rozpracované vyroby a velikost z&sobkladech k @itému datu a

¢asu

e Zjistit vzdalenosti toku materialu v arealu firmy

7.3 Shér, zpracovani a metody analyzy dat

7.3.1 Sbér dat

Data byla sbirana &ervenci a srpnu 2012 v PWO Unitools CZ a. s. vea¥sém

Mezitici.

Informace o dodavateli a zdkaznikovi jsem ziskgh#novaciho oddeni, o externi firm
ze zdékaznické logistiky. O samotné vyol jednotlivych strojich jsem informace

zjistovala pozorovanimifmo ve vyrol.

7.3.2 Zpracovani dat

Ze ziskanych udajjsem vytvdgila tabulky v programu MS Excel. Poté jsem si \yéivala

potrebné udaje.

7.3.3 Metody analyzy dat

V mé analytickécasti jsem pouzila natny kusi pomoci gimého ngieni, grafickou

procesni analyzu.
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7.4 Nosik airbagu P30093 01 a P30093 11

P30093 000001

P30093 000002

Obrazek 20 Saiasti noste airbagu (Interni informace firmy)

Kazdy nost airbagu se sklada z jednoho vylisku P30093 00060tu vyliski P30093
000002 a dvou SroubEinpressbolzen 5800001. Otyto ¢4sti jsou sviEeny na svibvacim

stroji Nimak 2, Srouby jsou nastovany na 500 t lisu.

Obrazek 21 Hotovy vyrobek

(Interni informace firmy)
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Na nasledujicim diagramu je znazénrproces nose airbagu od fliemky materialu az po
expedici k zakaznikovi. Dale se v t&tasti prace budu zabyvat procesem vyroby a toku
jednotlivych ¢asti vyrobku. Tedy od dodavatelefep jednotlivé lisy, odma%ti a

svaovani.
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Il

Kontrola prvnigasti

Svaovani NIMAK

!

Vyrobni kontrola

Iy

NE

Jvolnéni z vyroby

Blokace, rozhodnt
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e posledniast OK?
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ANO
Vnitini, Prepracovani,
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Uskladreni ve skladu hotovych vyrolik Vi \1
U

Vystupni kontrol
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Obrazek 22 Procesni diagram desairbagu (Vlastni zpracovani)

Odpad
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7.4.1 Dodavatel

Dodavatel doda jednou z# tydny 4 svitky pozinkovaného plechu, které dohaoiy vazi
17 tun a pouzivaji se pro vyrobu vyliskP30093 000001, dalefi ttunové svitky
pozinkovaného plechu, které se pouzivaji pro vyrefliska P30093 000002 a 51 000
Srouhi Einpressbolzen 5800001. ZboZi dodava v kamionsgfiky jsou na paletach.
Svitky a Srouby se ulozi do skladu, ze kterého jsoanipulanty dovazeny na
vysokozdviznych vozicich kifsluSnému lisu. 4 svitky k 1 250 tunovému lisu Miill

Weingarten. 3 tunové svitky a Srouby k 500 tunovéiswSchuler.

7.4.2 1 250 tunovy lis Miller Weingarten

V jedné vyrobni davce se spelbuje 17 tun svitk a vyrobi se pimérna lisovaci davka
20 000 ks P30093 000001 na 1 250 tunovém lisu 43-Rtery je schopen vyrobit 867
kusi za hodinu. Lis obsluhuji 2 operétoCas gretypovani na tento typ vylisku je 1,5
hodiny. Vylisky se skladaji do Gibo koSe po 300dals Skladaji se po vrstvach 20 &us
v jednom Gibo koSi je 15 vrstev proloZzenych kartonévianipulant je pak odvazi do
skladu polotovar. Svitek se nejdve odviji, poté $tha a nasledhlisuje na pozadovany

tvar, déle se #haji otvory, na konci vylisky padaji na dopravnile kterého je odebira

operator a sklada je do Gibo koSe dle balicitealpisu.

Obrazek 23 Lis 43-010 Obrazek 24 Baleni P30093 000001

(Interni informace firmy)
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7.4.2.1 Namer kusi

V néasledujici tabulce jsou zachycedgsy, které jsem nalfila. Jedna se @asy, kdy

vyrobky vypadavaji ze stroje a pracovnik je davéitmo kose.

Z této tabulky je niZe zpracovan graf rdincyklovychc¢adi na 1 kus noge airbagu.

Tabulka 2 Narr kusi P30093 000001 (Vlastni

Zpracovani)

Fjocgte Gasod Gas do Pocet Cas na
naméru ks kus
1 0:00:00 07,76 2 03,88
2 0:00:00 07,25 2 03,63
3 0:00:00 07,62 2 03,81
4 0:00:00 06,95 2 03,48
5 0:00:00 07,83 2 03,92
6 0:00:00 05,58 2 02,79
7 0:00:00 03,47 2 01,74
8 0:00:00 04,94 2 02,47
9 0:00:00 05,98 2 02,99
10 0:00:00 06,88 2 03,44

Nameéry

3,2
2,8 1
2,4

2 i
1,6 -
1,2 A
0,8
0,4

0 - T ‘

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Graf 1 Rimé nandry cyklovych¢adi vyroby 1 ks (Vlastni

Pramér na 1 kus je 3, 21 sekund. Coz odpovida 18 ks/min.

zpracovani)
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7.4.3 500 tunovy lis Schuler

Z tunového svitku se vyrobi §mérnd lisovaci davka 28 000 ks P30093 000002 na 500
tunovém lisu 43-110, ktery je schopen vyrobit 1 &B&i za hodinu. Dodavka 3 svitk
které vazi dohromady 3 tuny, se slisufikrat. Zhruba 854 kg se sgebuje na jedno
lisovani. V jedné lisovaci davce je 28 000 ks, ted$ tunovych svitk se odlisuje celkem

84 000 ks vylisk. Lis obsluhuje 1 operato€as gretypovani na tento typ vylisku je 1,7
hodiny.

Pomoci informéniho systému SAP vidi operator plan lisovani. Pdm@nban karty
objedné svitek, ktery mu manipulant doveze. Datevgde petypovani lisu, na které mu
piijde na pomoc jiny pracovnik. Prvni se wmh svitek pozinkovaného plechu, do stroje se
nasype bedynka 3 000 Sr@uBinpressbolzen 580 00001 a vylisuji se zkuSebgy kkteré
jsou kontrolovany. Kontroluji se pohledovou kontwl posuvnym r¥idlem,
momentovym kkem. Pokud Ize ifppravek zaSroubovat, je kus vipdku. Pokud

momentovy ki¢ precvakne, je kus nekvalitni.

Po spus&ini lisu se odviji svitek na navijak, po zlomenipsech rovna a naslediprochazi
mazacim valcem, kde se maze olejem AVILUB, dalplseh dostava na &atek nastroje,
kde se po jednotlivycltastech lisuje. Pomoci hadic a &daého vzduchu se k plechu
nasteli Srouby a na konci nastroje se jednotlivé kasgtihavaji a padaji na dopravni pas,

ze kterého dily volpadaji do bedynek z malé vysky, aby nedochazedeférmacim.

Vylisky padaji do bedynek po 1 000 kusech, kter&ldédaji na paletu po 12 bedynkach.
Vzdy po 1000 kusech se lis sam zastavi, aldlamobsluhacas vynénit bedynku za
prazdnou. Bedynky jsou shora zakryty vikem. Paketikem je teba pepaskovat jest

pied odvezenim do skladu polototrar
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Bedynka s 1 000 ks Paleta s 12 bedynkami

Obrazek 26 Baleni P30093 000002 (Vlastni zpracyvani

7.4.3.1 Namer kusi

V nasledujici tabulce jsou zachycetgsy, které jsem naffila. Jednd se @asy, kdy

vyrobky vypadavaiji ze stroje.
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Tabulka 3 Narr kusi P30093 000002 (Vlastni

zpracovani)

Potel | sasod Casdo FoCet Casna
nameérd ks kus

1 0:00:00 02,23 1 02,23
2 0:00:02 04,09 1 01,86
3 0:00:04 05,78 1 01,69
4 0:00:.06 07,52 1 01,74
5 0:00:08 09,32 1 01,80
6 0:00:09 11,02 1 01,70
7 0:00:11 12,75 1 01,73
8 0:00:13 14,23 1 01,48
9 0:00:14 16,04 1 01,81
10 0:00:16 17,71 1 01,67

Z této tabulky je nize zpracovan graf riincyklovychéasi na 1 kus noge airbagu.

2,4
2
pramér

1,6
L 12
>
Q
o 0,8
‘O
3 04-
~
>
O O I T T T

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Nameéry

Graf 2 Rimé nangry cyklovychc¢adi vyroby 1 ks P30093
000002 (Vlastni zpracovani)

Pramér na 1 kus je 1, 77 sekund. CoZ odpovida 34 ks/min.
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Obrazek 27 Podt pro 5S smetdk

(Vlastni zpracovani)

Na obrazku je patrné, Zze smetaky nemaji v§'gn@ misto a nejsou ugpdany, jen jsou

nahéazeny v jednom kaut

7.4.4 Externi firma

Firma PWO Unitools CZ a. s. posila své vylisky ndmaséni do firmy Rossignol
galvanik, ktera sidli v Ostrav Odmasini probiha v mycim Z&eni Duerr Ecoclean 81c.
Firma pracuje na 2 simy, tedy ranni a odpoledni po 8 hodinach. DodativA 3 dny,

dodava vzdy v utery a patek, vikendy nepracuje.

Firma je schopna odmastit 400 ks P30093 00000bdmt, tedy jedno baleni Gibo. Dale
8 000 ks P30093 000002 za hodinu, tedy 1 paletto &aterni firma odmasije krome

nami sledovanych vyrolikcelkem 6 vyrobk.

Firma PWO Unitools CZ a. s. musi mit vzdy do Utaesey sklad to, co je odvolané u
finalniho dilu P30093 000001 na nasledujici tydaezerva. U dilu P30093 000002 take,

jen dvakrat tolik, protoZe se pouzivaji 2 ks nanélhi vyrobek.
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Naklady na pepravu jsou na 7,5 t kamion 155 Eur (vejde se @26 Gibo baleni), na
10,5 t kamién jsou naklady 180 Eur (vejde se &o32 Gibo baleni) — jde o cenu tam i

zpt. Také dalSi polozkou jsou naklady za odréaist

7.4.5 Svarovani Nimak 2

TP
S '
NOK1 InoK dily!
I dily 11 I

o

7 NErs =
+ 7 E ) N &
GiBo 1 +

P

GiBo 3

@ mwé dity

Obrazek 28 Schéma pracoviBlimak 2 (Interni informace firmy)

F30093 000001 LEE

A

Na tomto svéovacim stroji jsou swany vylisky, vzdy jeden P30093 000001 a dva
P30093 000002. Timto sk@vanim vznikne nos&ipro airbag do Mercedesu. Polotovary
a prazdné kartony vozi manipulant. V Gibo koSi llemaeme 300 ks vylisk
P30093 000001. Vylisky P30093 000002 dmjp¢ manipulant dle pegby. V nové
bedynce je 1 000 ks. U stroje jsou dva opéra@peratoriislo 1 odebira 2 ks z A a zalozi

je do gipravku, poté odebira 1 ks z GiBo 1 a zaloZi jeptipravku.

Operétor 2 odebird hotovy dil z transportniho pEBuvizuélri jej zkontroluje a ulozi do

GiBo 3 dle baliciho fedpisu. Novy GiBo ko$ a kazdou vrstvu musi prol&aiténem. Do
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GiBo koSe se vejde 10 vrstev, v kazdé w0 ks. Tedy celkem 200 ks v GiBo kosi, ktery
manipulant odvazi na patet

Manipulant p@ibézné prichystava vylisky z KLT do A, odvazi GiBo s hotoviyrdily,
prichystava prazdné GiBo s vylisky, stara se o plyhiod vyroby.

Obrazek 29 Baleni hotovych vyré/lastni zpracovani)

Vzdy po 2 000 vyrobenych kusech se mushitnelektrody, vynéna trva 16 minut, #ni se
jednou za sgnu.
7.4.5.1 Namér kusit

Tabulka 4 Namx kusi svaovani (Vlastni

zpracovani)

PoCet | v sod Gasdo Focet Casna
nameérd ks kus

1 0:00:00 06,14 1 06,14

2 0:00:06 13,59 1 07,45

3 0:00:14 19,76 1 06,17

4 0:00:20 27,39 1 07,63

5 0:00:27 35,23 1 07,84
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Graf 3 Cyklovéasy 1 ks svavani (Vlastni zpracovani)

Cyklovy ¢as stroje je tedy 7,05 s/kSas fretypovani je 1 hodina.
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7.4.6 Vzdalenost toku materialu
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Obrazek 30 Vzdalenost toku materialu s externiduirVlastni zpracovani)
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Tabulka 5 Vysvtlivky operaci

(Vlastni zpracovani)

Operace Nazev
1 Sklad svitk(
2A Lis 1250 t
2B Lis 500 t
3A P30093 000001
3B P30093 000002
4 Mezisklad
5 Svarovani
6 Sklad hotovych vyrobku

Tabulka 6 Vzdalenosti operaci

(Vlastni zpracovani)

od Do Vzdalenost
(m)
1 2A 455
1 2B 95
2A 3A 40,5
2B 3B 40
4 5 20
5 6 25
y 266

Vyrobek tedy urazi vzdalenost 266 m v arealu firmiyto vzdalenosti byly rreny
laserovym pistrojem pro mteni vzdalenosti, poté zaneseny do layoutu firmyogmamu

Visio.
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7.4.7 OdmaXovaci linka

Obrazek 31 Odmaévaci linka Durr Ecoclean (Vlastni

zpracovani)

7.4.7.1 Naméry kusi

Tabulka 7 Narsry P30093 000001

(Vlastni zpracovani)

CT (s)
450
450
450
449
449
452
450
450
450

> 4050

Pramér 450
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Tyto cyklovécasy byly néieny pro koS, ktery obsahoval 43 ksufdérny ¢as na jeden kus
je tedy 10,47 s. 1 ks vazi 0,70 kg, tedy cely k& 30,1 kg.

Tabulka 8 Narary P30093 000002

(Vlastni zpracovani)

CT (s)
550
439
550
550
548
556
552
540
534

S 4819

Pramér 535

Tyto cyklovécasy byly pro ko§, ktery obsahoval 1000 ksirRirny cyklovy ¢as na jeden
kus je tedy 0,535 s. 1 kus vazi 0,04 kg, tedy ke§/vazi 40 kg.

Celkovy cyklovy ¢asodma&ni jednoho kusu je tedy (10,47 s + 0,535 s) = 3.0
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7.4.7.2 Vzdalenosti budouciho toku materialu n@& airbagu

T CUAGTT

.. “mmu__un“.ex"”..l
6 Lok

= 2 |

MR qeIge mlong

Obrazek 32 Vzdéalenost toku materialu ukniirmy s odmagovaci

linkou (Vlastni zpracovani)



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

61

Tabulka 9 Vysv¥tlivky operaci

(Vlastni zpracovani)

Operace Nazev
1 Sklad svitkli
2A Lis 1250 t
2B Lis 500 t
3A P30093 000001
3B P30093 000002
4 Odmastovaci linka
5 Mezisklad
6 Svarovani
7 Sklad hotovych vyrobki

Tabulka 10 Vzdalenosti operaci

(Vlastni zpracovani)

od Do Vzdalenost
(m)
1 2A 455
1 2B 95
2A 3A 40,5
2B 3B 40
3A 4 12
3B 4 12
4 5 12
5 6 20
6 7 25
Y 302

Vyrobek urazi celkem 302 m v arealu firmy, to j8@®m vice, nez bylo vifpads pouziti

externi firmy pro odmashi.
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8 PROJEKTOVA CAST

Ze ziskanych udajz analyzy sokasného stavu zpracuji v tétésti mé prace VSM mapu

vyrobku nyni, poté s odmgégvaci linkou a porovnam fipéZnou dobu zasob a VA index.

Jedna se ap o nosé airbagu P30093 01 a P30093 11 (jde o stejny vir¢dieo P30093

01, jen jede k jinému zakaznikovi).

8.1 Cile projektu
Hlavni cil:
Vytvotit VSM mapu sotiasného stavu, poté s odm@agaci linkou.
Dil¢&i cile:
» Prepaitat velikost zasob podle denni pediy zakaznika
* Vypocitat piibéznou dobu vyroby a VA index
» Identifikovat zdroje plytvanéi ptilezitosti pro zlepSeni
* NavrhieSeni pro zlepSeni stasného stavu

e Zjistit budouci tok materialu nas airbagu po zprovozni odmasovaci linky

Metody analyzy dat

V mé projektov&asti jsem pouzilgasovy snimek dne, Most, VSM mapy.
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8.1.1 Logicky ramec projektu

Tabulka 11 Logicky ramec projektu (Vlastni zpraaaya

Strom cil G

Objektivn & ov éritelné

ukazatele

Zdroje informaci k

ov éfenf

Predpoklady /Rizika

Hlavni cil

e SniZeni nakladd

* Nakladové vykazy,

* Snizeni CT vykaz zisku a
1. Uspora finanénich | * ZvySeni Ztréty ,
prostfedk produktivity * Pocet vyrobenych
kusl
Projektovy cil +  Snizeni zasob + Rozvaha Zajem firmy

1.1. ZvySeni Va indexu

e Snizeni plytvani
e Snizeni prabézné

*  Vyrobni vykazy
e Pocet vyrobenych

Dostatek informaci
Kvalitné

. doby vyroby kust zpracovana VSM
snové  zakoupenou - Prab&#na doba a VsD
odmastovaci linkou vyroby Uskutednéni

navrhd na
zlepseni
Vystupy * Mnozstvi zasoba |+ Evidence skladu V¢asné dodavky
rozpracovanosti e Vyrobni vykaz Prijeti VSD
1.1.1 VSD mapa - CT v SAP managementem
1.1.2 Snizenizasob |°* Jednotlivé «  Naméry Prijeti operatory
1.1.3 Zkraceni CT vzdalenosti vzdalenosti Realna zména
1.1.4  Snizeni pracovisté pracovisté layoutu
prubézné doby
vyroby
1.1.5 Zména layoutu
pracovist
Aktivity Prost fedky Casovy ramec Spoluprace
aktivit operatort
1.1.1.1 VSM . Fotoaparat 1. 1.06/2012 Ochota poskytnout
souéasného stavu | « Kamera informace od
1.1.1.2 Identifikovat . Stopky 1. 2.07/2012 planovace vyroby,
zdroje plytvani gi . MS Visio procesniho
pFileZitosti pro < Notebook specialisty,
zlepSen * Povoleni od firm tgchnologa —
1.1.1.3 Navrh feseni | Y |1 3 80012 vyzkumu a vyvoje
S . nformace roduktu
pro zlepSeni . dardy i produkiu ]
soucasného stavu gtan ar,y irmy Prijeti navrhli na
1.1.1.4 Worksho *  rrocesni zlepseni firmou
k vytvoFeni ng dokumentace 1. 4.09/2012 Uspésné ujednani
. Laser(z\v/y pistroj s dodavateli
pro merent Zavedeni nového
1.1.2.1 Zjisténi min vzdalenosti 2. 1.7/2012 layoutu
pojistné zasoby * Most tabulky PFijeti nové normy
1.1.2.2 Prepogitat * Telefon Usp&sny
velikost zasob * Tym odbornikd 2. 2.7/2012 workshop
podle denni «  Povoleni vstupu
potfeby zakaznika do firmy
1.1.2.3 Vyjednavani 2. 3.10/2012
s dodavateli
1.1.3.1 Most analyza 3. 1.8/2012




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

64

pracovist

1.1.3.2 Navrhy na
ZlepSeni
(ergonomie, novy
layout, odstranéni
plytvani)

1.1.3.3 Most analyza
po navrzich na
zlepSeni

1.1.3.4 Novéa norma

1.1.4.1 VSM
soucasného stavu

1.1.4.2 Navrhy na
zlepSeni
(ergonomie, novy
layout, odstranéni
plytvani, snizeni
zasob)

1.1.4.3 VSD se
snizenou
prubéznou dobou

vyroby

1.1.5.1 Naméry
vzdalenosti
pracovisté
1.1.5.2 Most
pracovisté
1.1.5.3 Casovy
snimek dne
1.1.5.4 Navrhy na
zlepSeni
(usporadani,
ergonomie)
1.1.5.5 Tvorba nového
layoutu

. 82012

. 82012

. 10/2012

. 6/2012

. 8/2012

. 9/2012

. 7/2012

. 82012

. 82012

. 82012

. 9/2012

Predbézné podminky

Schvéleni a podpora
firmy

Smlouva se Skolou
Dohoda o mléenlivosti
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8.1.2 Rizikova analyza

e
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Tabulka 12 Rizikova analyza projektu (Vlastn
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8.2 VSM mapa noste airbagu

Tabulka 13 Zasoby nas airbagu k 7. 6. 2012 v kusech (Vlastni

zpracovani)

Zasoba/Sklad Vstupr_n,ho Polotovar i | Mezisklad Hqtovyctl

materialu vyrobk @
P30093 000001 Ot 13 050 11 128 5531
P30093 000002 3t 24 000 976

Efektivni fond snény = (8 hod * 60 min) — 30 minfpstavka = 450 min = 27 000 s
Potet snén za den =3

Efektivni fond dne =27 000 s * 3 my = 81 000 s

Pozadavek zakaznika = 286 000 ks/rok

Pcatet pracovnich dni v ésici = 20

Denni poZzadavek zakaznika 286 000 ks/12 #sici/20 dnyl 1 192 ks

Zakaznicky takt = efektivni fond dne/denni poZzadavek zakaznika EEO=
81 000s/1192ks*0,9 61s

Zakaznik tedy pozaduje, aby firma vyrobila kazdgéhs jeden vyrobek.

Zasoby ve dnechr zasoba na sklatzakaznicky takt

Sklad vstupniho materiak 3 t svitek pro P30093 000002 vystaro vyrobu 84 000 ks

[84 000 ks/(1192*2) ks] * 0,9 OEE = 31,707 dni

Sklad polotoval = [(13 050 ks/1 192 ks) + 24 000 ks/(1 192 ks*=218,918 dni

Mezisklad= [(11 128 ks/1 192 ks) + 976 ks/(1 192 ks * 2)),9 OEE + 3 dny dodani =
11,775 dne

Sklad hotovych vyrobk= [5 531 ks/1 192 ks] * 0,9 OEE = 4,176 dne

Pribéznéd doba vyroby = NVa ¢as =) zasob ve dnech = 31,707 dni + 18,918 dni +
11,775 dne + 4,176 dne = 66,576 dni
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Cas Va=Y cyklovychéasi = 3,21 s + 1,77 + 2,3333 s + 7,05 s = 14,3633 s

VA — index = Cas VA ve dnech/fibéznd doba vyroby ve dnech * 100 =
(14,3633 s/60/60/24)/66,576 dni * 100 = 0,00025 %

Obratka zasob = ro¢ni prodej/(denni pozadavek zdkaznika tigZna doba vyroby)
286 000 ks/(1192 ks * 66,576 dni) = 3,6 krat

Kontrola: Obratka = réni prodej/celkova zasoba = 286 000 ks/84 197 kgtki&t
Doba obratu = 360/3,6 dni = 100 dni
Potet operatoni = Cas Va/zakaznicky takt = 14,3633 s/68 s = 0,21 pdrator

Patet operatal nelze snizit na jednoho, protoze lisovaci stregeijnakladné a lisujfizné
typy vyrobki. Proto nelze vytvigt vyrobni buiku pouze pro tento typ vylisk Rovrez

svaovani a odma®vani se pouziva i pro jiné vyrobky.

Uzkym mistem s nejdel3im cyklovy#asem je sw@vani, které trva 7,05 s.

Schopnost plnit grani zakaznika

81000 s/ 7,05 s =11 490 ks je firma schopnahiyma den. Nema tedy problém plnit

zakaznikv pozadavek.
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8.2.1 Casovy snimek dne 5. 6. 2012 u lisu 43-110

Tabulka 14 Délka trvani jednotlivy@mnosti obsluhy lisu (Vlastni

zpracovani)

Cinnost Délka trvani

RP

Obsluha lisu

m Ovladani Fidiciho panelu lisu

4% W Préce s po ¢itaéem

. 4% * Ridici panel $roub @

® Manipulace - vym éna bedynky, palety, Sroub G

8%

W Rozhovor

m Vyndani zadrhlého Sroubu

m Cekani (ne éinnost)

10%

Graf 4 Délka trvani jednotlivyctinnosti v procentech (Vlastni zpracovani)
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W Préace

M Prostoj > . s .
Cinnost Délka trvani
Prace 0:32:44
Prostoj 0:46:11

Graf 5 Délka trvani prac# prostoji (Vlastni zpracovani)

Cinnosti p Fidavajici &innost Délka

hodnotu 3 trvani

& ; ¢ avaiict Cinnosti pfidavajici hodnotu 0:15:23
M Cinnostl ne avajlc X . . v 12 e

h(l)dnotul b Ticavaic Cinnosti nepfidavajici hodnotu 1:03:32

Graf 6 Délka trvanicinnosti gidavajicich ¢i nepidavajicich hodnotu (Vlastni

zpracovani)

8.2.1.1 Vypozorované problémy, navrhy na zlepseni

* V doke prestavby Sli pracovnici na &b 30 minut a dale na pravidelné Skoleni 60

minut, v tuto dobu stroj stoji, tudiZ je to pranfin 90 minut ztraty.

» Celkova pestavba réla podle planu trvat 1,7 hodiny. Ve sktriesti z&ala 10:46
hod a skotila 13:43 hod, tedy trvala 2 hodiny 57 minut. Ta&oskoky mohou

narusit dalSi naplanovanou vyrobu a tedy i spolagenakaznika.

* Problémy s nastrojem, nastroj jiz byl minule jedmainén a museli tehdyigjit na

vyrobu jiného vyrobku. Nastroje se opravuji v n@stmg, tedy inters.
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» Ke konci svitku, ktery vydrzi je&t3 hodiny, jsou problémy se zadrhavanim Stoub
Vzdy je tedy nutno Sroub dostat ven a teprve palk zgralst. Z mého pozorovani
1 hod 18 min je vi&k, Ze vyndavani zadrhlych Sraulpozastavilo vyrobu na 8
minut vyndavani, navic éas prace #dicim panelem. Pokud by tyto problémy
trvaly opravdu do konce svitku, tedy jg@& hodiny, Slo by o ztratu vyroby vice nez

32 minut.

» 38 minut pracovnik neéhco na praci, dala bych mu tedy jegtjaké dalSicinnosti

za ukol.

* Mozné zavést kanban karty na objednavani prazdogdkinek a tim usiét penize

za licenci systému SAP.

8.2.2 Most svarovani Nimak 2
Natctila jsem si video a provedla jsem Most pro opegitsio 1.

Firma Basic MOST nepouziva. Své normy stanovuje vii@benych kus vyrobkl a
nantienyché¢adi na vice smnach u vice zagstnand. Pivodni stav byl 320 ks/hod. Stara

norma tedy byla 320 ks/60 min = 5,3 ks/min. Tedy821s/ks.
Primérny ¢as pracovnik je 5,765 s.

Novy stav je 625 ks/hod, které byéhpracovnik vyrobit. Tento novy stav vSak i@
s pirazkou, ktera je 15% na nutné ztraty, jako jern®yC. Po odé&teni gFirazky vyslo 531
ks/hod.

531 ks/60 min = 8,85 ks/min

8,85 ks/60 sekund = 6,7 s/ks je norma



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

Tabulka 15 Most analyza u seaani (Vlastni zpracovani)

PROJEKT: P30093 01
NAZEV OPERACE: Operdtor 1 svafovani
NAZEV ZARIZENi: 44130
¢. POPIS PRACOVNI METODY SEKVENCNi MODEL SIMO | FR | TMU (SUM) | (SEC) | (MIN/100
ks)
) A/B|[G|A|B|P|A
1 | Uchopeni 2 ks P30093 000002 slol 11olololol P 1 40,00 1,44 2,40
RN
o , A|B|[G|A|B|P|A
2 | Pienddni do druhé ruky olol ol 110l3l 0o n 1 40,00 1,44 2,40
RN
Vezme pravou rukou prvni P30093 | A|B| G| A|B|P| A
3 000002 a nasadi do lisu s lehkym | 7|10 1| 110|3| O n 2 120,00 | 4,32 7.20
Ziskd P30093 000001 dido/|A|B|G|A|B|P|A
4|9 @ nesadh €o n | 1] 110,00 | 396 | 6,60
lisu s lehkym tlakem 313 111]0]3]0
RN
11,16 | 18,60

Dle MOST vySekas11,16 s/ksedy 310 TMU.

Pracovnikovi na videu trva operace 7 s.

Obrazek 34 Pracovnik se pro vylisek

zohyba (Vlastni zpracovani)
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8.2.2.1 Navrhy na zlepSeni

1) Predem nastavit vySku Gibo koSe, aby se pracovnikusehpro kazdy kus P30093
000001 ohybat

2) Umistit dily blize tak, aby nemusel pracovnéad kroky a zbytén¢ se otéet

3) Mit sowéstky 2 ks P30093 000002 nachystany jiz &k, aby pracovnik
nemusel pendavat 2 ks P30093 000002 do druhé ruky, cozyeaiy pohyb, dale

aby pracovnik nemusel nasazovat 2 kusy do listegogm, ale nasadil je rovnou

simo

4) Umoznit pracovnikovi pouZiti Zidle na sezeni, abynisel 12 hodin stat

8.2.2.2 Most po navrzich na zlepSeni

Tabulka 16 Most po navrzich na zlepsSeni (Vlastnaepvani)

PROJEKT: P30093 01

NAZEV OPERACE: Operdtor 1 - svafovani

NAZEV ZARIZENI: 44130

C. | POPIS PRACOVNI METODY SEKVENCNi MODEL SIMO | FR. T™U (SEC) | (MIN/100

(SUM) ks)

Uchopeni 2 ks P30093| A|B| G |A|B|PlA

] OOOOOZ ol 1l ololol ol n | 1] 2000 072 | 120

1 1 1 1 1 1 1

Nasadi 2 ks P30093 000002| A |B| G |A|B|P| A

2 simo do stroje slehkym| 0| 0| O| 1|10| 3| O n 1 40,00 1.44 2,40
flakem 1 1 1 1 1 1 1
Ziska  P30093 000001 a| A|B| G|A|B|P|A

3 nasadi do lisu s lehkym| 1|0 ] 110l 3| 0 n 1 60,00 2,16 3,60
flakem 1 1 1 1 1 1 1

4,32 7,20

120 TMU - to je snizeni 0 190 TMU. Po zlepSeni Wlydas4,32 s
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8.3 Odmagovaci linka

8.3.1 VSM mapa noste airbagu

Tabulka 17 Zasoby nas airbagu k 26. 6. 2012 v kusech (Vlastni

zpracovani)

zasoba/sklad | VSUPMNO | oo tovar @ | Mezisklad | HotovYen

materialu vyrobk G
P30093 000001 0t 10 867 0 1437
P30093 000002 3t 24 162 3000

Efektivni fond sminy = (8 hod * 60 min) — 30 minipstavka = 450 min = 27 000 s
Potet snén za den =3

Efektivni fond dne = 27 000 s * 3 ¢my = 81 000 s

Pozadavek zakaznika = 286 000 ks/rok

Patet pracovnich dni v ésici = 20

Denni pozadavek zakaznika 286 000 ks/12 #sici/20 dny[ 1 192 ks

Z&kaznicky takt = efektivni fond dne/denni poZadavek zakaznika EEO=
81 000s/1192ks*0,9 61s

Z&kaznik tedy pozZaduje, aby firma vyrobila kazdgéhs jeden vyrobek.

Z&soby ve dnech= zasoba na sklattdkaznicky takt

Sklad vstupniho materiakl 3 t svitek pro P30093 000002 vystaro vyrobu 84 000 ks

[84 000 ks/(1192 *2)ks] * 0,9 OEE = 31,707 dni

Sklad polotoval = [(10 867 ks/1 192) + 24 162 ks/(1 192 ks * 2,8 OEE = 17,325 dni

Mezisklad=[3 000 ks/(1 192 ks * 2)] * 0,9 OEE = 1,134 dne

Sklad hotovych vyrobk= (1 437 ks/1 192 ks) * 0,9 OEE = 1,089 dne
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Prubézna doba vyroby =) zasob ve dnech = 31,707 dni + 17,325 dni + 1,184+
1,089 dne = 51,255 dni

Cas Va=Y cyklovychéasi = 3,21 s+ 1,77 s+ 11,005 s + 7,05 s = 23,035 s

Cyklovy ¢as pro odma®vaci linku jsem pouzila zipmych nangri z kapitoly 6.4.7.1.

Mohla bych jej vzit i z most analyzy z kapitol 23 7.3.3, kde bych dostala pro vyrobek
P30093 000001 412,2 s/43 ks v kosi = 9,59 s/ksyvprobek P30093 000002 552 s/1000
ks = 0,552 s/ks. Tedy CT = 9,59 + 0,552 s = 1044R@&itdm s udajem 11,005 s, jez je

pramérem 10 nardrt, a proto je pesrgjsi.

VA — index = Cas VA ve dnech/gibézna doba vyroby ve dnech * 100 = (23,035
s/60/60/24)/51,255 dni * 100 = 0,00052 %

Obratka zasob = ro¢ni prodej/(denni pozadavek zakaznika tiggZna doba vyroby) =
286 000 ks/(1192 ks * 51,255 dni) = 4,7 krét

Kontrola: Obratka = réni prodej/celkova zasoba = 286 000 ks/67 885 k2% Wrat

Doba obratu = 360/4,7 dni = 77 dni

Uzkym mistem s nejdel3im cyklovydasem je odmadvaci linka, které trva 11,005 s.
Pokud by doSlo k poruse zastaveni odmd#évaci linky na vice nez 48 hodin, dopé&uii
firmé mit pipraven krizovy plan, ve kterém by byly zahrnuty Isavy s externimi
dodavateli, nap s firmou Rossignol galvanik, ktera byé&ehto krizovych situacich dily

odmastila.

Schopnost plnit grani zakaznika

81 000 s/ 11,005 s = 7 360 ks je firma schopnahiyiza den. Nema tedy problém plnit
zékaznikv poZzadavek 1 192 ks defin
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1

8.3.2 Most odma&’ovaci linky vyrobku P30093 000001

Tabulka 18 Most odmé8vaci linky P30093 000001 (Vlastni zpracovani)

. | POPIS PRACOVNI Tt TMU (MIN/100
C. METODY SEKVENCNI MODEL FR. (SUM) (SEC) ks)
Ohne se pro prdzdny A B/G| A |B|PA
1 | ko3, poloZi jen na 316| 3| 3|0|6| Of 1 210 7,56 12,60
dopravnik 'NE ] T
Ohne se pro 2 ks A|B/G| A |B|P| A
vylisk0, umisti je do
2 | ko3e s presnosti 3161 1 3/0(6| 0| 6 | 1560 | 56,16 93,60
(pfenddva 1 ks pfi
ulozeni do druhé ruky) 1 11 2 1 1121 1
Ohne se pro karton, 5 A |BI|G| A B|P A
3 | krok® a odlozeni 1Vé6| 1| 10]0]|1] 10| 1 290 | 10,44 17,40
kartonu, 5 krokd ndvrat T 1] ] Tl
Ohne se pro 2 ks A|B/G| A |B|P|A
vylisk0, umisti je do
4 | kose s presnosti 36| 1 310|6 O] 11| 2860 | 102,96 | 171,60
(pfenddva 1 ks pfi
uloZeni do druhé ruky) 1 111 2 1 1121 1
Ohne se pro karton, 5 A|B/G| A |BP A
5 | krok® a odlozeni 116 1| 10]0]|1] 10| 1 290 | 10,44 17,40
kartonu, 5 krokd ndvrat R ] Tl
Ohne se pro 2 ks A|BIG| A BIP A
vylisk0, umisti je do
6 | kose s pfesnosti 3161 1 3/0(6| 0| 6 | 1560 | 56,16 93,60
(pfenddvd 1 ks pfi
uloZeni do druhé ruky) ; P ] 1ol g
I coe d A|BIG| M |X|I| A
Potlageni kose do
/ odmastovaci linky 10| 3 310]3 0] 1 100 3,60 6,00
1 1 1 1 111 1
4 kroky, sundani A|B|G| A B|PI A
8 | rukavic, ohnuti a 60| 1 3| 3|1 0] 1 150 5,40 9,00
odlozeni 1 11 2 ] 11 I
9 krokU, nasazeni A |BI/G| A B|P A
9 |rukavic na odmasténé | 16 0| 1 1106 Of 1 310 | 11,16 18,60
dily B EREEEIE
1 krok, Uchop A|BIG| A |B|PI A
10 | odmasténych dild, 310]| 1 31613 0] 6 960 | 34,56 57,60
umisténi do krabic 1 111 ] 11 I
1 krok, Uchop kartonu, A |BI/G| A B|P A
11 | umisténi dna do 310]| 1 3|10]|1 0| 1 80 2,88 4,80
bedny R
1 krok, Uchop A|BIG| A |B|PI A
12 | odmasténych dild, 3(0| 1| 3|6|3| 0|10 1600 | 57,60 96,00
umisténi do krabic 1 117 I 11 I
13| 1 krok, Uchop kartonu, | A |[B| G| A |B|P| A | 1 80 2,88 4,80
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umisténi dna do 310 1 310]1 0
bedny HEOEEERERE
1 krok, Uchop AIBIG| A BIP A
14 | odmasténych dilg, 310 1 316|3| 0| 7| 1120 | 40,32 67,20
umisténi do krabic RN R
Uchop prdzdného A |BIG| A |BIP A
15 | kose, 9 krokd @ 3/0| 3| 16/ 06| 0| 1| 280 | 10,08 | 16,80
umisténi na dopravnik 'R R
412,20 | 687,00

Dle videa trvaji operatoragnnosti 8,17 minuty = 490,2 s.

V analyze Most nam vySelas 6,87 min = 412,2 s, liSi se od videa o 1,3 mnyinut

Operétorka by tedy mohlaldt rychleji.

8.3.2.1 Navrhy na zlepSeni

1) Ujasnit operatorce vyhody ukladani vyliskro odma&ni do koSe simo, aby si je
nepgendavala do druhé ruky. To by vedlo k lGgpéasu a pro ni ménzbyte&né

prace.

2) Udélat zardzku na vstupu koSe, aby nemohl operatgreelr®ut na nohy. Ko$
s dily je €Zky a bez zarazky po koleftkiach se pohybuje, snadnaibe spadnout a
zpasobit Uraz. Kos P30093 000001 véazi 30,1 kg, ko®HB3@00002 vazi 40 kg.
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Obrazek 36 Chyjici zardzka (Vlastni zpracovani)

8.3.2.2 Most po navrzich na zlepSeni

Tabulka 19 Most po navrzich na zlepSeni (Vlastndepvani)

. | POPIS PRACOVNI <a1f T™MU (MIN/100
C. METODY SEKVENCNI MODEL FR. (SUM) (SEC) ks)
Ohne se pro prézdny A|BIG| A BIPIA
1 | ko3, poloZi jen na 36| 3| 3|06 0|1 210 7.56 12,60
dopravnik 11 ! AN
Ohne se pro 2 ks A |BIG| A BIPIA
2 | vylisk®, umisti je do 36| 1 3106 0| 6 | 1140 | 41,04 68,40
kose s presnosti 113 " AN
Ohne se pro karton, 5 A|BIG|A BIP A
3 | krokd a odlozeni 116 1| 10]0]|1] 10| 1 290 | 10,44 17,40
kartonu, 5 krokd navrat 111 ] NN
Ohne se pro 2 ks A |BIG| A BIPIA
4 | vylisk0, umisti je do 36| 1 3|06 0]|11] 2090 | 75,24 125,40
kose s presnosti 113 " AN
Ohne se pro karton, 5 A |B/G|A |B|P|A
5 | krok® a odloZeni 116 1| 10]0]|1] 10| 1 290 | 10,44 17,40
kartonu, 5 krokd ndvrat 111 1 "B
Ohne se pro 2 ks A|BIG| A BIPIA
6 | vyliskd, umisti je do 36| 1 3/0(6| 0| 6 | 1140 | 41,04 68,40
kose s presnosti 113 " AN
A|BIG| M |X|I| A
Potla¢eni kose do
7 | odmottovad Tnky 110] 3] 3/0|3] 0|1 100 | 360 | 600
1|1 1 1|1 1
8 | 4 kroky, sunddni A |B/G| A |B|P|l A | I 150 5,40 9,00
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rukavic, ohnuti a 6101 1 3131 0
odlozeni
1 11 2 1 1 (1 1
9 krokU¥, nasazeni A|BIG| A | BIP A
9 |rukavic na odmasténé | 16 0| 1 1106 0] 1 310 | 11,16 18,60
dlity Pl 2] 1 [1]2]
1 krok, Uchop A|BIG|A BIP A
10 | odmast&nych dild, 310 1 316|3| 0] 6 | 960 | 34,56 57,60
umisténi do krabic
1 111 1 1 (1 1
1 krok, Uchop kartonu, A|BIG| A | BIP A
11 | umisténi dna do 310 1 310]1 0] 1 80 2,88 4,80
bedny Pl ]
1 krok, Uchop A|BIG|A BIP A
12 | odmast&nych dild, 310 1 3[6|3| 0]10]| 1600 | 57,60 96,00
umisténi do krabic
1 111 1 1 (1 1
1 krok, Uchop kartonu, A|BIG| A BIP A
13 | umisténi dna do 310 1 310]1 0] 1 80 2,88 4,80
bedny Pl ]
1 krok, Uchop A|BIG|A BIP A
14 | odmasté&nych dilo, 3|10 1 31613 0| 7 | 1120 | 40,32 67,20
umisténi do krabic
1 111 1 1 (1 1
Uchop prazdného A|BIG| A BIP A
15 | kose, 9 krokd a 310 3| 16|0]|6 0] 1 280 | 10,08 16,80
umisténi na dopravnik
1 1 1 1 111 1
354,24 | 590,40

V analyze Most nam vyseébas 5,904 min = 354,24 s, coz je zlepSeni 0 1 minutu

8.3.3 Most odma&’ovaci linky vyrobku P30093 000002

Tabulka 20 Most odmé8vaci linky P30093 000002 (Vlastni zpracovani)

. | POPIS PRACOVNI Tt TMU (MIN/100
C. METODY SEKVENCNI MODEL FR. (SUM) (SEC) ks)
Uchop prazdného AlB|G|A|B P|lA
1 | kose simo, 9 kroky, 110|316 3 6|0 1 290 | 10,44 17,40
polozeni na dopravnik
1 1 1 1 1 1 1
5 krokUd, sunddani AlB|G|A B Pl A
2 | rukavic, odlozent 1010 | 1] 1 o110 1 140 | 5,04 8,40
rukavic ] ] 2 ] ] 1 ]
3 | 3kroky, uchopeni a A({B|G|A|B|P|A 1] 100 | 3,60 6,00
odlozeni hadry
6|10 |1 | of1]0
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1 1 2 1 1 1 1
Al B |G| A B |[P| A
Navleceni rukavic, 2
4 kroky 310 | | 0 |6 3 1 220 7,92 13,20
1 1 2 2 1 2 1
Uchopeni hrsti Al B |G| A B Pl A
5 | neodmastenych dill 113 ]3] 1 313|0 15| 2100 | 75,60 | 126,00
Simo, odloiehi do kose 1 1 1 1 1 1 1
Al B|G|IM| X | A
Uchopeni bedny,
) polozeni hrany na kos 110 (3] 3 0 |30 1 100 3,60 6,00
1 1 1 1 1 1 1
Al B |G|M| X | A
7 | Shrmovdani do kose 110 |31 o710 15| 900 | 32,40 54,00
1 1 1 1 1 1 1
Al B |G|IM| X | A
8 | Oto&eni krabice I1o (113 0 |0} O 1 50 1,80 3,00
1 1 1 1 1 1 1
Al B |G| A B |[P| A
3 kroky, Uklon a
9 odlozeni na bedny 61010 | 6 |3 6 1 220 7,92 13,20
1 1 1 1 1 1 1
Al B|G|IM| X | A
10 | Zarovnévénidilovkosi | 1 | 0 | 3| 1 o |10 6 | 360 | 12,96 21,60
1 1 1 1 1 1 1
A/ B|G|M| X | A
6 krokU pro viko,
11 otodeni vika 10| 3 |13]| 3 0 (3]10 1 320 11,52 19,20
1 1 1 1 1 1 1
Al B |G|IM| X | A
12| 8Rrokb kodmastenym | 4 1 o | | g | g 6] 0 1| 500 | 18,00 | 30,00
dildm, posun palety b o
1 1 1 1 1 1 1
6 krokd pro bednu, 6 AlB|G|A BIP|A
13 | krokU zpét, predklona | 10| 3 1110 3 16| 0 1 330 11,88 19,80
umisténi s presnosti : . . . . : .
N L . A|B |G| M| X | A
astaveni prazdné
14 | bedny na paleté pro I{o 1|10 0 |16] 0 1| 280 | 10,08 16,80
hotové dily . ] ] ] ] . ]
Al B |G| A B |[P| A
9 krokd, sunddani
15 rukavic 16| 0 | | 0 I 0 1 200 7.20 12,00
1 1 2 1 1 1 1
Al B |G| A B |[P| A
Uchopeni hadry, 2
16 kroky, odloZent hadry 110 | 3 0 I 0 1 60 2,16 3,60
1 1 1 1 1 1 1
2 kroky a potlaceni AlBIGIM X I A
17 | kose s dily na 31013 | 0 I 0 1 80 2,88 4,80
odmasténi do linky : . . . . : .
186 k[OKCJ: UChOD?”" Al B|G|M| X | A 1 130 4,68 7.80
noze, uchopeni
karténu, oto&eni 1010 | 1] 1 0|0]|O0
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3 kroky, nahnuti,
vlozeni karténu do
bedny a nafiznuti
karténu

-

160

576

9,60

20

Vyjmuti karténu z
bedny, otoceni,
poloZzeni na bednu

80

2,88

4,80

21

Rezdni a vloZeni
bocénich stran kartdénd
do bedny

420

15,12

25,20

22

Vyjmuti mastného
kartonového dna z
bedny, 3 kroky,
poloZeni na jiz
predchystany velky
kartén, kontrola ocima

—~B|=|=>|[=|= >|=|o >~

LWL —~|W B|—=|O w|—

- QM= Qv = Qv O™

o B|=|=B|=|= Z|-|=»|-

O W —=OW —=|O X|=|Wwo|=—

W o= |w B~ |—= =|=|w -] =

w_|~§0~o>_.w0_.

olp|v|=|»

QW@ |—= [O|®

Ol |dv [ W|o
OIP| = |O|>

-

N

_—

-

—

_—

180

6,48

10,80

23

Urezdni dna, 3 kroky,
vloZeni do bedny,
ndvrat 3 kroky

50

670

24,12

40,20

24

Uchopi kartén, 3 kroky
k bedné&, vliozeni
posledni hrany do
bedny, fezdni

= QP |=|O|>

- QW= |W|w

—|o|7™|=|o |

= QP |=|o|>

540

19,44

32,40

25

Uchopeni odfezku, 3
kroky, odlozeni

- O | =|O W= O w

~loo =0 >|=|= >

- O W =|WW| = O w

100

3,60

6,00

26

3 kroky, nasazeni
rukavic, 5 krok(

310

11,16

18,60

27

Vynddavdani hrsti
odmasténych dild
simo

- W w| = |O w

- W w| = |O w

Nlw vy D — =W =W O

2520

90,72

151,20

28

Uchopi kos simo,
dvakrdt jej nahne

130

4,68

7,80

29

Shrnovdni do kose

- O = |O w

= = w | [= DM |[—= D>

- |O X|—= O X

— ] — o [ O -

840

30,24

50,40

30

Zarovnavani dild v kosi

500

18,00

30,00

31

Otoceni prazdného
kose

- O m|—=|O w

~lw @-|w @|=|w O~ |w O|~|w O|=|= @|-|= @|~|= 0|v|o 0

~lw 2|~|- =

- |O X|—=|O X

— W - - -

~|lo »|~-|op|~-|oP>|l-|lo>|-|oP>| -3 >l-|c>-IR0l-

700

25,20

42,00

Dle videa trvaji operatorovinnosti 9,2 minuty = 552 s.

487,08

811,80
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V analyze Most nam vySeéhs 8,12 min = 487,08 s, liSi se od videa, protaaeqvnik 1

minutucekal na to, az vyjede koS z odri@&aci linky.

8.3.3.1 Navrhy na zlepSeni
3) Stul pro fezani kartofi, pod kterym by byly nové kartony, umistit na pnast,
aby pracovnik nemusel chodit pro nové kartofgsphalu a nemusétzat kartony
na Gibo kosi.
4) Mit prichystané Sablony&t bedny pro rychlej§ezani kartot.
5) Uréené misto pro rukavice na mastné dily a na odmastily — 5S.

6) Ko$ s odklapci baini seénou, po které by se odmasé dily sypaly do bedny, ne

piendavaly po hrstech.

7) Vedle nového stolu na pracovisti umistit Gibo k@ mastné dily, aby nemusel

pracovnik pechazet fes halu.

8) Udelat zarazku na vstupu koSe, aby nemohl pracovnikpadnout na nohy. Ko$
s dily je Zky a bez zarazky po koleftkiach se pohybuje, snadnaibe spadnout a
zpasobit Uraz. Kos P30093 000001 vazi 30,1 kg, koDP3@00002 vazi 40 kg.

Nové kartony Mastné kartony

Obrazek 37 Satasny layout kartain (Vlastni

Zpracovani)
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8.3.3.2 Navrh nového layoutu
Ovladaci panel
Prazdné
bedny
Mastné kartény
Obréazek 38 Navrh nového layoutu (Vlastni zpracdy
8.3.3.3 Most po navrzich na zlepSeni
Tabulka 21 Most po navrzich na zlepSeni (Vlastnde@vani)
. | POPIS PRACOVNI T TMU (MIN/100
C. METODY SEKVENCNI MODEL FR. (SUM) (SEC) ks)
Uchop prazdného AIBIG|A|B P A
1 | kose simo, 9 krokU, 1o 3| 16| 3| 6| O 1 290 | 10,44 17,40
polozeni na dopravnik R ] ] ] ]
5 krokd, sunddni AIBIG| A B P1A
2 | rukavic na odmasteéné | 100 1 I 0 I 0 1 140 5,04 8,40
dily, odlozeni rukavic 1112 ] ] ]
A|B|G| A| B P | A
3 kroky, uchopeni a
3 | odlozent hadry 610 1 I 0 I 0 1 100 3,60 6,00
1 1| 2 1 1 1 1
A|B|G| A | B P | A
Navleceni rukavic na
4| mastné dily, 2 kroky 3|0 1 I 0| 6| 3 1 220 7,92 13,20
1 1|2 2 1 2 1
Uchopeni strany kose, A|BIG|A B P A | | |
5 | ofevieni, dily padaji 113] 1 Il 0] 3| O 1 90 3,24 5,40
samy B
A|B|G| A | B P | A
Uchopeni hrany kose,
6 | Lzavieni 113 1 I 0| 3| O 1 90 3,24 5,40
1 1|1 1 1 1 1
9 | 3 kroky, Uklon a A|BIG|A|B|P|A 1] 220 | 7,92 13,20
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odloZeni na bedny 6101 0 I 61 31 6
1 111 1 1 1 1
AIBIGIM| X | I | A
10 | Zarovndvani dild v kosi 110} 3 ] 0 I 0 6 | 360 | 12,96 21,60
1 1 1 1 1 1 1
6 krokU pro viko, AlBIG I M| X I A
11 | oto&eni vika a 10131 3| 3| 0| 3| 10 1 320 | 11,52 19,20
polozeni na ko3 ! r ] 1 ] 1
AIBIGIM| X | I | A
1|8 krokb kodmasienym |40l g1 g1 6| 16| 0 1| 500 | 18,00 | 30,00
dilim, posun palety ! !
1 1 1 1 1 1 1
A G|A|B|P|A

6 krokU pro bednu, é

hotové dily

B
13 | krokU zpét, pfedklona | 10 |3| 1| 10| 3| 6| O 1] 330 | 11,88 19,80
umisténi s pfesnosti
1 111 1 1 1 1
Nastaveni prdzdné A BIGI M X I A
14 | bedny na paleté pro Ifoy 1|1 10 0| 16| O 1 280 | 10,08 16,80
1

A|B|G| A B P A
9 krokU, sundani
15| Ukavic na mastné dily 1610 1 I 0 I 0 1 200 7,20 12,00
1 1| 2 1 1 1 1
A|B|G| A B P A
Uchopeni hadry, 2
16 kroky, odlozeni hadry 1oy 1 3| 0 I 0 1 60 216 3,60
1 1|1 1 1 1 1
2 kroky a potlaceni AIBIGI M| X I A
17 | kose s dily na 3(0|1 3| 1| O 1] O 1 80 2,88 4,80
odmasténi do linky nE ! ! ! 1
6 krokU ke stolu, A|BIGI M| X | A
uchopeni noze,
18 uchopent karténu, 10(0| 1 I o 0| O 1 130 4,68 7,80
otoceni 1 1( 2 1 1 1
Uchopeni sablony, A |B|G|A B P C/ABPA
19 | fezdni 4 stran, poloZeni 113 1 I 0| 3| 3|1 01 0| 4| 480 | 17,28 28,80
vyfezku stranou T il ] ] ] ] 1 | 1 | 1 | 1
Uchopeni sablony A BIG|A B P C/ABPA
20 | dna, Fezani, vrécent 113] 1 I o 3| 31131 0]1 120 4,32 7,20
Sablon na misto 1 111 1 ] 1 I 1 ‘ 1 | 1 | 1
3 kroky, vyjmuti ABIG|A|B|P|A
mastného
. 613 1 Il 0] 3| O
kartonového dna z
21 bedny, 3 kroky a ] 140 5,04 8,40
vloZzeni do kose pro [ 1 1 1
mastné kartony
1 krok, uchopeni A B G| A B P A
vyfezanych stran, 3
22 | kroky a viozeni 310] 1 6] 3| 3| 0 1 320 | 11,52 19,20
bocnich stran a dna 1 1 5 1 1 5 1

karténl do bedny

3 krok ; A|B|G| A | B P | A

roky, nasazeni

23 rukavic, 5 krok0 60| 1 I 0 6] 10 1 310 1,16 18,60
1 111 2 1 2 1
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Uchopeni strany kose, ABIG|A B P A | | |
24 | otevreni, dily padaj 113 1 I 0| 3| O 1 90 3,24 5,40
samy NEEEERE 1 | ] ]
Uchopeni hrany kose, ABIGIA B P A
25| zavieni 113 1] 1] 0] 3/ 0 1] 90 | 324 5,40
1 1|1 1 1 1 1
ABGM|X | I |A
26 | Zarovnavani dild v kosi 110l 3 ] ol ol o 10| 500 | 18,00 30,00
1 111 1 1 1 1
ABGM|X | I |A
o7 |OloCeniprezaného | 1g] 31 3| 0| 3| 0 7| 700 | 2520 | 42,00
1 111 1 1 1 1
221,76 | 369,60

V analyze Most nam vyseéhas 3,696 min = 221,76 s, cozZ je zlepSeni 0 4,424utwpi

8.4 Workshop

Pro stanoveni navrhu budouci VSM mapy byl svolamkelwop 13. z& 2012, kterého se

zWastnili

Diplomantka: Bc. Iva Kotlova

Procesni specialista: Ing. Ladislav 8ak
Vyvojovy specialista: Ing. Tomas Adamek
Planov& vyroby: Ing. Ondej Kostuch
Vedouci vyvoje: Ing. Viktor Sumbera

Na tomto workshopu jsem prezentovala VSM mapu erektfirmou a sotasnou VSM
mapu s novou odmeédvaci linkou. Pedstavila jsem zde také své navrhy na zlepSeni u
svaovani, kde se jednalo hlavro lepSi uspiadani, aby se operator nemusel ohylat

deélat zbyte&né kroky, aby rédl vylisky jiz rozcklené, aby se nemusel ¢¢h

DalSim mym navrhem byla eliminace plytvani u nodéna¥ovaci linky, kde jsem navrhla

novy layout.

DalSim bodem workshopu bylo mozné snizenibgtné doby vyroby a zvySeni Va -

indexu snizenim zasob.
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Z workshopu vyplynulo, Ze se objednavaji 3 svitkyg maklad historickych udaj.
Zbytetné tam tedy lezi tyto nemalé zasoby ve skladu vstupmhateridlu po dobuirit

tydna, kde je i moznost koroze svitku.

Také zasoby ve skladu polotouaa meziskladu by Slo redukovat pouze na b&zpstni

zasobu.

Vystupem tohoto workshopu bylo sestrojeni VSM mdgoylouciho stavu zahrnujiciho

vySe zmigné navrhy na zlepSeni a snizeni zasob.

Je na vyjednani mezi ndkupem a dodavatelem.

8.4.1 Sestrojeni VSM mapy budouciho stavu

Mapou budouciho stavu zobrazimem, kterych je mozné dosahnout po zavedeni riavrh

zmirgnych v gedchozich kapitolach.
Mapovani hodnotového toku budouci stav:
1) Nakres a fiprava dat pro mapu budouciho stavu.

2) Doplréni mapy z&kladnimi Gdaji o externim zakaznikoviajédgevzaté z mapy
sowasného stavu) a dale internimi informacemi na ziékpaojektovécasti, kdy
byla provedena reorganizace prace podle most,dedlp ke zminé ¢asi cykla u

operace odma%ti a svéovani.

3) Vyplnéni udaj tykajicich se rozpracovanosti, stav skladu mdter#& hotovych
vyrobki. Rozpracovanost je diky nové reorganizaci snizen@inimalni zasoby,
na lisovani si prazdné bedynky pro vylisky objedyjaelektronickym kanbanem
Sklad vstupnich materialije snizen na 15,69 drdiky novému vyjednavani mezi
ndkupem a dodavateli. Tim se uBeamnisto a také naklady na skladovani a
manipulaci. Kazdy tydenipede jeden svitek, ktery bude speltovan. Zamezi se
tim také hrozba rezéni. RovréZz sklad polotovar a mezisklad byl sniZzen na

minimalni zasobu. Ve skladotovych vyrobk byla ponechana rezerva.

4) Dokresleni paebnych ikon (zédkaznik, externi dodavatelé, syst&ngsu dat fes
IS — SAP od zékaznika skrz podnik az k dodavaggterni transport, apod.). Zleva
doprava zachytim vSechny procesni krokier®s probiha elektronickou formou
pres SAP.
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5) Dale nasleduje zachyceni materialovychitppmoci ikon.
6) Dokresleni VA — linky ve spodriasti mapy s hovymi hodnotami.

7) Nakonec vypsitani VA — index mapy budouciho stavu

Denni pozadavek zakaznika 286 000 ks/12 #sici/20 dnyl 1 192 ks

Z&kaznicky takt = efektivni fond dne/denni poZadavek zakaznika EEO=
81 000s/1192ks*0,9 61s

Zakaznik tedy pozaduje, aby firma vyrobila kazdgédhs jeden vyrobek.
Zasoby ve dnechr zasoba na sklatzakaznicky takt
Sklad vstupniho materialu = 1 t svitek pro P300080D2 = 28 000 ks vylisk
4 t svitek pro P30093 000001 =4 705 ks vylisk
[(28 000/1 192 * 2) + 4 705 ks/ 1 192 ks] * @EE = 14,121 dni

Sklad polotovak = [(1 192 ks/ 1 192 ks) + 2 384 ks/(1192 ks **20},9 OEE = 1,8 dni

Mezisklad= 0 ks = 0 dh

Sklad hotovych vyrobk= (1 437 ks/1 192 ks) * 0,9 OEE = 1,089 dne

Priabézna doba vyroby = Cas NVA=Y zasob ve dnech = 14,121 dni + 1,8 dni + 1,089
dne = 17,01 dni

Cas Va=Y cyklovych¢asi = 4,98 s + 8,462 s + 4,325 = 17,762 s

Cyklové casy jsem pouzila z most analyz, kde jsem po navrnia zlepSeni dostala
v kapitole 7.2.2.2 pro swavani cyklovycas 4,32 s, v kapitole 7.3.2.2 pro odniaft
P30093 000001 cyklowvyas 354,24 s/43 ks = 8,24 s/ks, v kapitole 7.3.8a3galmasini
P30093 000002 cyklowyas 221,76 s/1000 ks = 0,22176 s/ks. Tedy pro odmiastlkem
8,24 s +0,22176 s = 8,46176 s.

VA — index = Cas VA ve dnech/fibézna doba vyroby ve dnech * 100 = (17,762
s/60/60/24)/17,01 dni * 100 = 0,00121 %

Coz je zlepSeni 0 0,00069 % oproti &@nému stavu.
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Obratka zasob = ro¢ni prodej/(denni pozadavek zakaznika tiggZna doba vyroby) =
286 000 ks/(1192 ks * 17,01 dni) = 14,12 krét

Kontrola: Obratka = réni prodej/celkova zasoba = 286 000 ks/22 526 k3 krat

Doba obratu = 360/14,12 dni = 26 dni

Uzkym mistems nejdel3im cyklovyniasem je odmadvaci linka, které trva 8,462 s.

Schopnost plnit grani zakaznika

81000 s /8,462 s =9 572 ks je firma schopnahiyma den. Nema tedy problém pinit
zékaznikv poZzadavek 1 192 ks defin

Z mapy budouciho stavu uvedené na obrazku (Obrv@8lyva rekolik zmeén. Prvni se
tyka snizeni vstupni zasoby 17 t svitku na 4 tegyize kterého je mozné vyrobit 4 705 ks
vyliski P30093 000001. Dale také snizeni vstupni zasobys\8tku na 1 t svitek, ze
kterého je mozné vyrobit 28 000 ks vykisR30093 000002.

Druhd znéna se tyk& sniZzeni zasob ve skladu polotovwameziskladu na bezfeosti

zasobu. U meziskladu nemusi byt Zadna bammtni zasoba.

Treti zmény se tykaji cyklovychtas u sv&ovani a odma®vani, kde se tytdasy snizily

pomoci most analyzy po navrzich na zlepSeni.

Z této VSM mapy budouciho stavu vyplynulo zvySe ¥ indexu o 0,00069 %, sniZeni
priabézné doby vyroby o 34 dinsnizeni zasob o 45 359 ks.

Zjistit moZné objednani pouze 1 svitku dostal zal ii,g. Ondej Kostuch.
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Obrazek 39 VSM mapa budouciho stavu (Vlastni zwati)
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9 VYHODNOCENI PROJEKTU

Tabulka 22Naklady
(Vlastni zpracovani)

Naklady |Na 1000 ksv €
Materidl 867,34
Mzdy 86,85
Stroje 634,90

s 1 589,09
\Vynosy 1 808,86

Naklady na 1 ks jsou tedy 1,58909 €/ks. K 17. A.2f@ kurz 25,555 K€. Tedy celkové
naklady na 1 kus jsou 40,6 Kvynosy 46,225 K Naklady pouze na material jsou 22,17

K¢.
Tabulka 23 Souhrnna tabulka vyslédk naklad (Vlastni zpracovani)
Externi firma Bez_externl Budouci stav
firmy
1. Vzdalenost toku materialu v aredlu firmy 266 m 302 m 302 m
2. Vstupni z4soby 42 000 ks 42 000 ks 18 705 ks
3. Néklady na vstupni zasoby 931 140 K& 931 140 K& 414 690 K¢
4. Kryci pfispévek vstupnich zasob 29 367 K& 29 367 K& 29 367 K&
5. Vystupni zdsoby 5531 ks 1437 ks 1437 ks
6. Naklady na vystupni zasoby 224 614 KE 58 357 K& 58 357 K¢
7. Kryci pfispévek vystupnich zasob 53 787 K& 53 587 K& 53 587 K&
8. Doba obratu zasob 100 dni 77 dni 12,7 dni
9. Kryci pfispévek na 1 den obratu zasob 9 311,4 KE 12 093 K& 32 653 K&
10. Zasoby rozpracované vyroby v toku 36 666 ks 24 448 ks 2 384 ks
11. Néklady na rozpracované zasoby 1 489 006 K& 992 833 K& 96 814 K¢
12. Vynosy na konci procesniho toku 255 698 K& 66 433 KE 66 433 K&
13. Prabézna doba vyroby 66,576 dni 51,255 dni 17,01 dni
14. Kryci pfispévek prubézné vyroby 13986 K&/den | 18 167 K&/den | 24 379 K&/den
15. Cyklovy ¢as (VA) 14,3633 s 23,035s 17,762 s
16. Va-index 0,00025% 0,00052% 0,00121%
17. Kryci pfispévek na 1 sek VA 64 828 K¢ 40 423 K& 23 347 K&
LA et v odmastovani odmastovani
18. Uzké misto svarovani 7,05 s 11,005 s 8.462 s

19. Schopnost plnit pfani zdkaznika

11 490 ks/den

7 360 ks/den

9 572 ks/den

Hodnota zasob na vstupu [(3.)] 931 140 K& 931 140 K& 414 690 K¢&
Hodnota zasob na vystupu [(6.)] 224 614 K& 58 357 K& 58 357 K¢

Reélny pr ttok [(6.)-(11.)] -1 264 392 K& -934 476 K& -38 457 K&
Zisk toku hodnot [(6.)-(3.)] -706 526 K& -872 783 K& -356 333 K¢&
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3. fadek:naklady na vstupni zdsoby = vstupni zasoby v k&ktady na material

4. tddek: kryci prispsvek vstupnich zasob = néklady na vstupni zasolwpunétzasoba ve

dnech
6.radek:naklady na vystupni zasoby = vystupni zasoby ¥rd&klady na 1 ks

7. fadek: kryci piispevek vystupnich zdsob = ndklady na vystupni zasgbiupni zasoba

ve dnech

9. radek: kryci prispivek na 1 den obratu zdsob = néklady na vstupnibydduba obratu

zasob

11. f&dek:naklady na rozpracované zasoby = zasoba rozpméoxaoby v ks * naklady

na 1 ks

12.radek:vynosy na konci procesniho toku (na vystupu) =wysi zasoba * vynosy na 1
ks

14. radek: kryci prispevek piibézné doby vyroby = naklady na vstupni zasohysgina
doba vyroby

17.tadek:kryci prispivek na 1 sek VA = naklady na vstupni zasoby/cykkag/ VA

Realny piitok = naklady na vystupu — naklady na rozpracovanost

Zisk z toku hodnot naklady na vystupu — naklady na vstupu

Zbylé hodnoty byly vypeéitany jiz v redchozich kapitolach.

Z tabulky vidime, Ze se hodnota zisku z celého tp&wprovozini vliastni odma®vaci
linky sniZila o 166 257 K V budoucim stavu se od s@snosti zlepSi zisk celého toku o
516 450 K. Hodnota zasob na vystuptistane stejna, ale snizi se nam hodnota zasob na

vstupu o tut@astku 516 450 K Tim se nam i zvysil realny ok o 896 019 K.

Z této VSM mapy budouciho stavu vyplynulo zvySer ¥ indexu o 0,00069 %, snizeni
prabézné doby vyroby o 34 dn snizeni zasob o 45 359 ks. Také nam rappirklesla

doba obratu zasob o 64,3 dni.
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U prvnihoiadku tabulky vzdalenosti toku mateti& arealu firmy musime vzit v tvahu, Ze
s externi firmou jsou sice kratSi vzdalenosti uvfifmy, ale material celkayurazi jest

vzdalenost 66 km (1 hodinu) do Ostravy a tu sanmlalenost z§ do firmy.
Kryci ptispsvky slouzi na Uhradu fixnich nakkaa tvorbu zisku.
Firma do 2 di upravila pracovigtsvaovani a odma®vani dle mych navih

Ing. Ondej Kostuch zjistil, Ze bude dodavatel ochoten datl@ouze 1 svitek tyadnpouze
se musi kamion doplnit jinym materialem, ktery sgng dodava, aby byl kamion vytizeny.

Tim se nezvysi naklady na dopravu.
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ZAVER

Zacatkem mé praxe prehl nakup odma®vaci linky, ktera byla v provozu od 26. 6. 2012.
Do té doby bylo odmasvani provadno externi firmou Rossignol galvanik. Cilem meé
diplomové prace bylo provést mapovéani toku hodnwbbku, ktery bude odmédvaci
linkou prochazet. Nejprve jsem tedy provedla analgp@asného toku hodnot tohoto

vyrobku s externi firmou, poté s novou odtim&ci linkou. Jednalo se o ndsiirbagu pro

Mercedes.

Informace o dodavateli a zakaznikovi jsem ziskgidémovaciho oddeni, o externi firm
ze zékaznické logistiky. O samotné vyol jednotlivych strojich jsem informace
zjiStovala pozorovanimifmo ve vyroks. PouZila jsem také némy kusi, most,casové
snimky dne.

s v Z

Teoretickacast byla zaffena na zpracovani literarnich pramdykajicich se mapovani

toku hodnot, plytvani, systémem tlaku a taheieni prace.

7 v Z

Prakticka ¢ast byla zarrena na informace o spéhosti, swot analyzu, analytickou a
projektovou ¢ast. V analytickécasti jsem zaznamenala ziskané Udaje o procesdenosi
airbagu od dodavatele az k zakaznikovi. Proces jgammamenala pomoci vyvojového
diagramu od fejimky materialu az po expedici, kazdou operaainjgmpsala z vlastniho
pozorovani u jednotlivych vyrobnichifzeni, zaznamenala jsem n#gnkusi. Dale jsem
mefila vzdalenosti toku materialu v arealu firmy. Tytpdalenosti byly éfeny laserovym

piistrojem pro mfeni vzdalenosti, poté zaneseny do layoutu firmyogmamu Visio.

NejvétSim @ginosem z tét@dasti mé prace pro &rbyla moznost osokirse seznamit s celym
procesem vyroby no& airbagu, zaznamenat si vSechnyiglmé Udaje. Jiz z prvniho
pozorovani jsem odhalila moznost zavedeni 5S prdadissni smetak u lisu 43-110.

7 v Z

V projektovéc

Iv 2

asti jsem na zakl&dudaji z analytickécésti vytvaila mapy toku hodnot,
vypcitala pfibézné doby vyroby vyrobku afidanou hodnotu podniku, navrhovala
zlepSeni pomoci most analyzy pracéyi§&asovych snimk dne. Jiz ze sestrojeni VSM
mapy bylo vidt obrovské zasoby. U lisu 43-110 jsem zjistila pohtasoveho snimku dne
nej\etsi problémy v pestavid, zadrhavani Srouih) pracovnik nerd co na pracigi ze Sli
pracovnici v dob prestavby na oldl. Také jsem zde véth potencial v zavedeni kanban

karet pro objednavani prazdnych bedynek.
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U svaovani jsem pomoci most analyzy odhalila moznostesriicasu o 3,5 s na jeden
vyrobek tim, Ze bude mit pracovnikedem nastavenou vysku Gibo koSe, do kterého se
diive musel nakla, dily budou umishy blize, aby neflal zbyte&né kroky¢i nat&eni

téla, sowastky budou jiz fedem rozdeny.

U odmas$ovaci linky jsem pomoci most analyzy odhalila snizéasu o 4,24 minut
prostednictvim nového layoutu, i@dem nachytanych Sablon kartiorBylo zde také

potreba udlat zaraZzku na vstupu koSe z beapestnich dvodi a moznosti Grazu. Navrhla
jsem zde také koS s odkkqd baini s€nou, po které by se odmasé dily sypaly do bedny,

ne gendavaly po hrstech.

Na zéklad workshopu jsem vytiila budouci mapu toku hodnot vyrobku, ktera bude mi

pro firmu vysSi pidanou hodnotu, a provedla jsem vyhodnoceni projekt

V navrhované VSM map budouciho stavu, kterého secastnil procesni specialista,
vyvojovy specialista, plano¢avyroby, vedouci vyvoje a ja, dosSlo ke sniZzeni baso
vstupniho materiélu, snizenigpgzné doby vyroby, zvySeni VA-indexu, snizeni plytivan
noveho layoutu pracovi&bdmasgovani, zlepSeni podminek pro pracovniky.

U planovani vyroby doSlo ke snizeni zasob vstupnihterialu. 3 svitky se objednavaly na

zaklad historickych udaj. Zbyteiné¢ tam tedy lezely tyto nemalé zasoby ve skladu

vstupniho materialu po dobii tydni, kde je i moZnost koroze svitku.

Také zasoby ve skladu polotouaa meziskladu by Slo redukovat pouze na b&zpstni

zasobu.

NejvétsSim ginosem z celé diplomové prace nebyla pouze mozwatousSet si teorii

v praxi, ale také vi#t, Ze se mé navrhy skdt@ realizovaly.
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SAP Systems Applications and Products
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