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ABSTRAKT

Préace je zpracovana jako vyukové a Skolici pomtcka pro pracovniky soukromych bezpec-
nostnich sluzeb. Je koncipovana jako ndvod pro prevenci a feSeni krizovych situaci v rdmci
podniku. V prvni ¢4asti popisuje zpisob jak krizovym situacim predchézet. V dalsi ¢asti se
zabyva soucinnosti SBS, soukromych podnikl a statni administrativy v dobé& krize. Posledni

v oM

¢ast je vénovana tvorbeé fidicich dokumentt a je koncipovana jako postup pfi jejich tvorbé.

Kli¢ova slova:

nutnd obrana, krajni nouze, krizové situace, krizové planovani, zdkon ¢islo 240, fidici do-

kumenty, analyza finan¢nich nésledkt

ABSTRACT

My dissertation was made as an educational and training device for people who are working
in the private security. It is a description for prevention and resolution in the faktory cisis.
How to prevent these crisis is described in the first part of my dissertation. Then comes the
cooperation of the private security, private factories and a state autority in the cisis. A pro-

cess and a production of kontrol documents is described in the last part of my dissertation.

Key words :

Necessary difence, exigency, cisis situation, cisis planning, testament no 240, control docu-

ments, analyse of financial conseqvence
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UvVoD

s s

Nejen utoky 17.zaf{ v USA , ale 1 stéle Cast&jsi piirodni katastrofy, ¢i provozni havirie vel-
kych firem obraceji pozornost na krizové pldnovdni a fizeni. Dnes jiZ téméf vSechny podniky
maji anebo usilovné pracuji na svém systému pldnovani a fizeni krizi. Kone¢n¢ si totiz uve-
domuji , Ze prevence je vzdy levnéjsi nez jen likvidace ndsledka. Navic stdle ptisnéjsi zdkony
ukladaji ¢im dél vétsi finanéni postihy. V neposledni fad€ i medializace vSech vétsich krizi

zpusobuje silici tlak nejen od mistni samospravy , ale také od obyvatelstva.
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I. TEORETICKA CAST
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1 KRIZOVE PLANOVANI

1.1 Pravni zaklady ochrany majetku a osob

1.1.1 Nutna obrana § 13 trestniho zakona

Definice: Cin jinak trestny, kterym né€kdo odvraci ptimo hrozici nebo trvajici titok na zdjem
chranény trestnim zdkonem, neni trestnym ¢inem. Nejde o nutnou obranu, byla-li obrana

zcela zjevn€ nepfimétend zpisobu ttoku.

Podminky NO - itok ohrozuje spolecenské vztahy a zdjmy chrdnéné trestnim zdkonem.

Zpravidla se jednd o ttok na c¢lovéka, vyloucen vSak neni ani ttok postvaného zvitete.
Obrana vzdy sméfuje proti utocnikovi, je li jich vice, proti kterémukoliv z nich. Musf jit o

dtok skute¢ny, nikoliv domnély. Nesm{ jit napf. o Zert, hru apod. Utok piimo hrozi nebo

trvd — dtok hrozici je takovy, ktery ma bezprostiedné nastat, neni vSak tieba, aby uz zacal .
Nemusi se tedy vyckavat az ttocnik udefi prvni anebo se zmocni véci. Za ttok ptimo hrozi-
ci je mozno povazovat i pokus o trestny ¢in. NO vSak neni pfipustnd proti ttoku teprve

pfipravovanému, ktery nehrozi bezprostiedné. NO je piipustnd pouze proti utoku trvajici-

mu, nikoli v§ak proti Gtoku skoncenému. Pfiméfenost obrany — obrana musi byt tak inten-
zivni, aby tdtok odvratila, tj. musi byt siln&jsi neZ dtok. Uto&nikovi Ize zptisobit i vétsi skodu
nez hrozila z jeho utoku, nesmi vSak mezi nimi byt hruby nepomér. Pfi posuzovani piiméie-
nosti NO srovndvame i prostiedky, které pouzil ito¢nik a které obrance, zpusob jejich pou-
ziti a vysledek. Vyboceni z mezi NO je spoleCensky nebezpecné a tudiZ také trestné podle
toho , jaky trestny Cin je v jedndni pachatele spatfovan. MiiZe jit o nedbalostni i imysiny

trestny ¢in. Toto jedndni je posuzované jako poleh¢ujici okolnost.

1.1.2 Krajni nouze - § 14 trestniho zikona

Definice: Cin jinak trestny, kterym n€kdo odvraci nebezpeci piimo hrozici zajmu chréné-
nému timto zdkonem, neni trestnym ¢inem. Nejde o KN, jestlize bylo moZno toto nebezpeci
za danych podminek odvritit jinak, anebo zptisobeny nasledek je ziejmé stejné zadvazny ne-

vV s

bo jeste zavaznéjsi nez ten, ktery hrozil.
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Pti KN jde o stfetnuti dvou pravem chranénych z4jmi, pfiCemzZ na zachranu jednoho z nich
je nutno obétovat zdjem druhy. Stav KN vylucuje protipravnost i nebezpecnost ¢inu pro

spole¢nost.

Podminky KN - odvraci se nebezpeci , které hrozi zajmtim chrdnénym trestnim zdkonem —

puvod nebezpeci zpravidla nerozhoduje. Muze byt zplsobeno pifirodni silou, ¢lovékem,
rozzufenym zvifetem. Také zde dovoluje zdkon odvracet nebezpeci hrozici jak zajmim spo-

lecnosti, tak i jednotlivei. Nebezpeci hrozi bezprostiedné — nejde o KN, jestlize nebezpeci

JiZ pominulo, a to ani tehdy, kdyZ nebezpeci hrozi teprve v budoucnosti. Nebezpeci nelze za

danych okolnosti odvrétit jinak — nez ¢inem v krajni nouzi. Napft. pfivolanim dalSich osob,

utékem apod. OvSem za predpokladu, Ze danych podminek je to viibec mozné. Pti posuzo-
vani této podminky se musi zkoumat celkova situace konkrétniho ptipadu, pfi které doslo

k odvraceni nebezpeci. Zpusobeny ndsledek nesmi byt stejné zdvazny nebo jesSté zdvaznéjsi

nez ten, ktery hrozil — srovndvaji se zachraiiovany a obétovany zajem, pfi¢emz KN je vylou-

¢ena tam, kde je ziejmé, Ze obétovany i chranény zdjem jsou rovnocenné. Prednost ma
ochrana Zivota a zdravi pfed ochranou majetku. Napt. nelze obétovat cizi Zivot za vlastni.

Ten, komu nebezpeci hrozi, nemd povinnost ho snidset — povinnost sndSet nebezpeci ma

napf. vojak pfi stfetnuti s nepfitelem, hasi¢ pifi zdchrannych akcich, policista pfi zdkroku

proti pachateli. Tyto osoby se nebezpeci nesméji vyhybat s odkazem na ustanoveni o KN.

1.1.3 Zakon o prestupcich ¢. 200/1990 Sbirky zejména § 2 tohoto zikona

Definice: piestupkem je zavinéné jedndani , které porusSuje nebo ohroZuje zdjem spolecnosti
a je za ptestupek vyslovné oznaceno v tomto nebo jiném zdkon¢, nejde-li o jiny spravni de-

likt postiZitelny podle pravnich ptedpisti anebo o trestny Cin.

Ptestupkem neni — pokud né€kdo odvraci pfiméfenym zptisobem piimo hrozici nebo trvajici

utok, nebo nebezpeci piimo hrozici zdjmu chranénému zdkonem, jestlize timto jedndnim
nebyl zptisoben stejn¢ zdvazny nasledek, ktery hrozil, a toto nebezpeci nebylo mozno odvra-

tit jinak.
1.1.4 Omezeni osobni svobody pristiZzené pri trestném ¢inu § 76 odst. 2 trestniho
radu

Definice: osobni svobodu osoby, kterd byla pfistiZzena pii trestném ¢inu nebo bezprostiedné

poté, smi omezit kdokoli, pokud je to nutné — k zjiSténi totoZnosti, k zamezeni utéku,
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k zajisténi ditkaza. Ten kdo osobu pfistiZzenou pfi trestném ¢inu omezil na osobni svobod¢,
je povinen ji ihned pfedat vysetfovateli nebo policejnimu organu, pfisluSnika ozbrojenych sil
miiZe téz pied nejblizSimu tutvaru ozbrojenych sil.nelze-li osobu ihned ptedat, je nutno né-

kterému z uvedenych orgdni omezeni osobni svobody bez odkladu ozndmit.

1.2 Druhy ochrany podniku

1.2.1 Formalni

Legislativni néstroje statu nebo podniku, které slouzi k prosazeni stanovenych bezpecnost-

nich standardl v rdmci celé spolecnosti .

A) Konkrétni a pfesnd legislativa, stanovend, prosazovand a kontrolovana stitem, které se

musi bezpodminecné plnit.

B) Legislativa stanovend stitem, kterd slouzi jako ndstroj k prosazovani stdtnich zajmi.
Reguluje napt. pracovné pravni nebo obchodni vztahy a uruje mantinely, v nichZ se mohou

podniky pohybovat.

C) Legislativa podnikova, kterd konkretizuje a do praxe zavadi zdsady fizeni podniku. Tato
legislativa transformuje a aplikuje obecné podminky stanovené stitem do konkrétnich pod-

minek podniku.

1.2.2 Materialni
Konkrétni opatieni k zajisténi bezpecnosti podniku, které obsahuji :

A) Bezpecnost osob, a to bezpec¢nost klient i vlastnitho persondlu pfi nésilnych piipadech
(loupez, teror), nendsilnych piipadech (vydirdni), poZzaru, havdriich a katastrofach, bézné

pracovni ¢innosti

B) Bezpecnost majetku — klientti i vlastniho a to pfi: ndsilnych ptipadech (loupez, teror),

nendsilnych piipadech (krddez), pozaru, havériich a katastrofach, bézné pracovni ¢innosti
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1.2.3 Bezpec¢nost informaci

Informaci o klientech i vlastnich a to pfi naruseni spolehlivosti faktort, nedmyslném ptliso-
beni vlastniho persondlu a zaméstnancti podniku, imysIné piisobeni vlastniho persondlu,

zaméstnancl podniku a cizich osob.

1.3 Krizové situace

Pfed stanovenim pojmu a rozborem krizové situace je vhodné si pfipomenout souvisejici

pojmy

1.3.1 Mimoradna situace

Jakédkoli zména standardniho stavu, kterd miiZze mit na podnik nebo na nasSi psychiku jak

pozitivni, tak i negativni vliv.

1.3.2 Bezpecnostni incident

Smérovani nebo obrat situace pouze k horSimu a tvoii predstupen krizové situace.

1.3.3 Krize

V dneSnim slova smyslu lze definovat krizi mnoha zpiisoby. VSechny definice reflektuji
situace , kdy pozadavky pievySuji persondlni, ekonomické, bezpecnostni, ¢asové a dalsi
moznosti, kdy soucasné dochazi k nepfedpoklddanému obratu a kdy je dosavadni planovany
postup vdzné ohroZen. Krize mohou zasahovat jednotlivce, malé skupiny, ale i celé narody

nebo kontinenty.

1.3.4 Zdroje Krize

Jsou rtizné nadprahové podnéty . My se vSak budeme vénovat krizové situaci v podniku a
rozhodovéni o jejim feseni.

Krize je vlastné zatéZové vyvrcholeni stresu. PrestoZze mnoho krizi vnimdme jako blesk
z Cistého nebe, pfedchazi je vzdy faze, kterd mize upozornit na bliZici se ohroZeni. Pro nasi
potiebu vycClenime tedy dva charakteristické a zdsadni znaky krizi. Prvnim je nemoZnost
uplatnit béZné nacvi¢ené vzorce chovani pii rozhodovéani v krizové situaci. Nevystacime

tedy s aplikaci ndm daveérné zndmych postupl, ndvykl a stereotypli. Krizova situace nds
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nuti k rychlému a origindlnimu feSeni. Druhym znakem je celkova dezintegrace, strach, uz-
kost a chaoti¢nost jednani, prodlouZeni ¢asu potiebného k rozhodovani a jednéni s celkovou

nejistotou, kterd je spole¢nym odrazem vzniklé krizové situace.

1.3.5 Druhy konflikta

Jsou predzvésti krizové situace zrovna tak jako krizova situace sama. MizZeme je délit na
vnéj$i a vnitini. Vnéjsi krize jsou charakteristické ptisobenim jinych lidi, kdy se musime
zabyvat rozdilnymi ndzory jinych lidi na situace, které musime fesit spole¢né. Vnitini krize
prameni z odrazu a odezvy vné&jsi krizové situace na nase védomi. A je urcitym druhem
frustrace. U vnitiniho konfliktu se stfetdvaji cile a tuzby jednotlivce, které nejsou vzdy ve

vzdjemném souladu.

Stresové situace se spoustéji v nékolika na sebe navazujicich fazich. Akutni faze - je poznani
(setkani) s krizovou situaci. Reakce na akutni f4zi jsou dvojiho druhu. Prvni je mobilizace
vnitfnich rezerv jednotlivcl, coz je sice nepiijemné, ale icelné. Druhd je velmi Spatnd a ne-

bezpecnd. Je to zdmérné prehlizeni a zbavovani se osobni zodpovédnosti

Tab.¢1.: Schématicky postup ochrany podniku

vytvoreni organizacni

z fad vlastnich zaméstnancu
struktury krizového ma- '<

dodavatelsky externi firmou
nagmentu

pro normalni béZny provoz

pro prubéh krizového fizeni

pro feSeni krozového stavu
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1.4 Druhy krizovych situaci

1.4.1 Pisobeni vyssi moci

Mz M2

Sem patii pfirodni katastrofy povodné, zemétieseni ¢i dusledky ekologickych jeva

1.4.2 Havarie techniky

Jejichz dusledky jsou riizné, ale ovliviiuji chod podniku
» zamofeni objektu toxickymi latkami

hromadné dopravni havérie

pozary, vybuchy

destrukce objekta

YV VYV V¥V V

poruchy dodavek energie

1.4.3 Socialni krize

Mohou vzniknout z neznalosti a nedodrZovéni pravnich a organiza¢nich norem, nevhodnymi
postupy v systému vedeni a fizeni lidi, podcenovanim nespokojenosti zaméstnancti. Pati{
sem poruseni povinnosti, podvody, zpronevéry, falSovani dokladl, kradeze, vloupani, imy-

slné naruSeni technologickych procest, tniky informaci.

1.4.4 Davové Kkrizové jevy

Rozsahlé nezvladatelné demonstrace, vandalismus, ¢innost gangu atd.

1.4.5 Zdravotni krizové jevy

Rozsahlé epidemie

1.4.6 Mezinarodni ekonomické a politické

Propojovani svétové ekonomiky provazi globalni konkurence, kterd ovliviiuje celou spolec-

nost
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1.4.7 Vale¢né udalosti

Ozbrojené konflikty uvniti stath i konflikty mezinarodni

1.4.8 Seznam dokumenti
Zakladatelské dokumenty

» Zakladatelsk4 listina ( povoleni k ¢innosti )
» Spolecenska smlouva
> Zivnostensky list , koncesni listina
» Inspekéni kniha
Zakladni dokumenty

» Organizacni fad véetn¢ struktury
» Podpisovy fad, podpisové vzory

Katastralni dokumenty

» Vypisy z katastralnich map

» Piehledné plany aredli a v ném rozmisténych objektt

» Plany jednotlivych budov a objektii

» Plany inZenyrskych siti, odpady, plyn, elektiina, komunikacnf sité

Kontrolni dokumenty

» Vysledky piedchézejicich auditt a kontrol bezpecnosti
» Analyzy rizik, provadéné v riznych ¢asovych obdobich
Pozarni a ekologicka ochrana

s M2

» Pozarni ad vcetné pozarnich poplachovych smérnic
» Pozarni kniha
» Protokoly o Skoleni zaméstnancii v protipozarni ochrané

Pracovné pravni a mzdové zaleZitosti

» Smérnice pro ndbor a vybér pracovnikl
Ptedpis o Skoleni pracovnikil a zdznamy o nich
Mzdovy piedpis

Pracovni smlouvy vcetné naplni prace

YV V V V

Eticky kodex zaméstnance
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Administrativni zalezitosti

» Spisovy a skarta¢ni fad
» Schémata informacnich toka
» Zpusoby spojeni na smluvni servisni firmy

Hospodaiské zalezitosti

» Smérnice pro hospodareni s materidlem
» Smérnice pro provadéni inventur
» Smérnice pro ukladani penéz, cenin

Bezpecnostni zaleZitosti

» Prehled rizikovych prostor objektu

» Smérnice pro vykon ostrahy objektu

» Navstévni fad objektu

> Raéd vjezdu a parkovéni vozidel

> Zasady soudinnosti s policiif CR

» Plan evakuace osob v¢etné stanoveni unikovych tras a ur¢eni organizatora
evakuace

» Instrukce pro eventudlni stalou sluzbu a krizovy Stab

» Zapisy o bezpecnostnim posouzeni objektu

Pojistky

» Pojistné smlouvy s vykladem pojistnych podminek
» Zapisy pojistoven z revize

Zalezitosti civilni ochrany

» Instrukce pro aktivizaci civilni ochrany nebo prvky jednotného zachranného
systému
Provozni technické zaleZitosti

7 Mz

» Provozni fidici dokumenty
» Technologické dokumenty

» Seznam osob zajist'ujicich technickou udrZzbu v objektech

Je diilezité pracovniky seznamit s tim , kde se jednotlivé dokumenty nachazi.
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2 VZOR KRIZOVEHO PLANU

2.1 Krizovy telefonni seznam

Soucasti struktury organizace je krizovy telefonni seznam s jasnym vymezenim zodpoved-
nosti pro kazdou krizovou situaci tzn. Koho kontaktovat v ptipad¢ vyskytu udélosti. Samo-
ziejmou soucdsti je i kompetentni pracovnik poveéfeny komunikaci s vefejnosti a médii.

Tento seznam je umistén na vSech pracovistich a to jak ve vyrob¢, tak na stanovistich SBS.

Tab.¢2.: Krizovy telefonni seznam

KRIZOVY TELEFONNI{ PO7ZAR Stranal

SEZNAM platnost od 1.1.2005

Pozéarem je kazdé nezadouci hoteni i Zhnuti pti kterém doslo ke skod¢ na majetku,

Zivotnim prostiedi , zdravi osob nebo zvifat anebo jejich ohrozeni

Ohlasovna pozara ¢islo do kancelare mobil

( sluzebna SBS )

velitel smény

KRIZOVY STAB

jednatel

bezpecnostni manager

technik PO

ochrana ZP

styk s vefejnosti
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2.2 Pozarni ochrana

2.2.1 OhlasSovna pozarua , manualni a automatické hlasice

Ohlasovna pozard je samostatné centrum. Podnik navic disponuje profesiondlni jednotkou

HZS.

funkce ohlasovny: piijem zprav, vyhldsSeni poplachu, pfivolani HZS ptipadné 1ékaiské po-
moci, vyhlaseni evakuace zaméstnanct, zajiSténi spojeni — nelze spoléhat pouze na JTS je
tfeba mit v zdloze bezdritové spojeni. VSechny piijaté poplasné zpravy jsou nahravany. Te-

s s

lefonni ¢islo na ohlaSovnu by je u kazdého telefonu v podniku.

Sy

Obr.¢2.: Ovladaci tablo EPS

V podniku jsou nainstalovany jak automatické tak manudlni hldsice poZaru. Automatické

hl4si¢e kontinudlné sleduji situaci a jsou napojeny na ustfednu PO. Manudlni hlésice je tfeba
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spustit ru¢n€. U vstupu do kazdého objektu je plan umisténi jak hldsich tak hasicich zatize-

s

ni.

Asaf poFARY

Obr.¢3.: Automaticky hldsi¢ pozaru Obr.¢4.: Rucni hlasi¢ pozaru

LEGENDA

T Vodni clony

O Vodo-pénové

M Strojovna SHS

Spirinklery

H

B CO2SHZ

@ Halonové haseni

Obr.¢5.: Plan SHS
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LEGENDA

81 100 104
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10 Tl T Wl Bhemsittes G e

1

@ Hasici pfistroj

D4

@® Hydrant

Obr.¢6.: Plan rozmisténi hydrantt a hasicich piistroji

Obr.¢7.: Oznaceni hasicich pfistroji ve vyrobnich halach



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 23

Nad kazdym hasicim pfistrojem a hydrantem je ve vySce cca 3,5 m umisténo informacni

navesti. Navic je zed’ oznadena Cervenymi pruhy viz. Obr.¢7.

2.2.2 HlaSeni pozara a prvni pomoc

Povinnost vyhlaseni poZarniho poplachu by mél mit kazdé zaméstnanec podniku, vetné
pracovnikll externich firem. Zptsob hlaseni vzniku pozéaru a dalsi postup vyhlaseni poZarni-
ho poplachu ma byt uveden na pracovistich v ,, poZarnich smérnicich®. Ve smyslu téchto
smérnic musi byt zaméstnanci pravidelné proSkolovani. Soucasti skoleni musi byt i jednotny

standard ohlaseni .

1. pracovnik uvede své jméno
2. pracovisté, na kterém k pozaru doslo

3. stru¢né popise jaky materidl piipadné stroj hoti

Obr.¢8.: Smérnice PO Obr.¢9.: Evakuaéni plan

2.3 Protipovodiiova ochrana

Definice: Povodni se rozumi ptechodné vyrazné stoupnuti hladiny vodniho toku nebo ji-
nych povrchovych vod, pti kterém hrozi vyliti vody z koryta nebo voda jiz zaplavuje tizemi
a muze zpusobit Skody. Povodni je i stav, kdy voda z urc¢itého izemi nemiize doCasn¢ priro-
zenym zpusobem odtékat nebo odtok vody je nedostatecny; povoden muZe byt zpisobena

ptirodnimi nebo umélymi vlivy.
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2.3.1 Povodiiovy plan

Podnik ma v souladu s platnymi legislativnimi piedpisy a pokyny povodnovych organu
zpracovan Povodnovy plan. Uvedeny plan obdrzeli vSichni icastnici protipovodinové ochra-
ny v podniku. Samostatné firmy v aredlu podniku (v prondjmu), ohroZzené povodni, maji za
povinnost zpracovat si vlastni povodinové plany, které budou v souladu s povodinovym pla-

nem podniku.

2.3.2 Povodiiova komise podniku

Organizacni a materidlni zabezpefeni protipovodiiové ochrany zabezpecuje v dobé mimo
nebezpeci povodné v rdmci své plisobnosti odborny utvar SBS. Pro zabezpeceni ochrany
proti povodni a ke koordinaci ¢innosti v dobé povodné je ustanovena povodiiova komise

podniku, ¢lenénd na "pracovni $tab" a "krizovy §tab".

2.3.3 Vyrozuméni o nebezpeci povodné, zdroje informaci
Zachyceni prvotnich informaci o povodiilovém nebezpeci je zajiSténo:

» vlastnim hodnocenim situace odbornych pracovniku SBS

» nepretrzitym méfenim vodniho stavu pomoci ultrazvukového ¢idla a signali-
zaci dosazeni limitni vysky na dstfednu SBS

> vyrozuménim z CHMU Brno E-mailem, telefonicky

» vyrozuménim z Povodnové komise MéEU telefonicky, faxem, E-mailem.

Vyrozuméni ostatnich tc¢astnikil

» Samostatné firmy, majici sidlo v aredlu podniku (v prondjmu), jsou ze strany
podniku vyrozumény telefonicky o dosaZeni I. SPA a vyhldSeni 2. nebo 3.
SPA, podle stupné¢ ohroZeni

» Podobné jsou vyrozuméni i duleziti dodavatelé energetickych médii.

» Firmy mohou byt vyrozumény v piipade ohrozeni zdvodnim rozhlasem.

» Od vyhlaseni 2. SPA jsou poskytovany informace o aktudlnim stavu na né-
sténce u kancelare SBS. Dalsi informace jim poskytnou na vyzadani ¢lenové

pracovniho Stébu.
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O odvolani vyhlaSenych SPA jsou vySe uvedené firmy informovéany, umoZznuje-li to kapacita

spojeni.

2.3.4 Stupné povodiové aktivity

Tab.¢3.: Pritok a vySka hladiny

Stuperni povodiiové
pritok v Moravé - Kromériz pritok v Dfevnici - Zlin
aktivity SPA
1.SPA pratok : 257 m3/s pratok : 35 m3/s
stav bdélosti vodni stav : 300 cm vodni stav : 170 cm

Nastava pii nebezpeci prirozené povodné a zanikd , pominou-li pfiiny takového nebezpeci

2.SPA pratok : 364 m3/s pratok : 48 m3/s

stav pohotovosti vodni stav : 400 cm vodni stav : 200 cm

VyhlaSuje se v ptipad€ , Ze nebezpeci piirozené povodné preroste v povoden a dochdzi k

zaplavovéni izemi mimo koryto.

3.SPA pratok : 473 m3/s pratok : 90 m3/s

stav ohrozZeni vodni stav : 500 cm vodni stav : 260 cm

Vyhlasuje se pii nebezpe¢i vzniku vétSich Skod , ohroZeni Zivotii a majetku v zatopovém

dzemi.

2.3.5 Vedeni nasazeni -povoden
Mimo obdobi povodné

Organizacnim a materidlnim zabezpecenim protipovodiiové ochrany je povéien v

ramci své piisobnosti SBS ve spolupraci s divizi environmentédlnich systému fizeni (ESR).
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V dobé povodné

Pro zabezpeceni ochrany proti povodni a ke koordinaci ¢innosti v dob&é povodné je

stanovena povodiova komise spole€nosti, clenénd na "pracovni $tab" a "krizovy Stab" :

Pracovni §tab se schazi v kancelaii SBS. Krizovy §tdb se schdzi v kancelafi jednatele spo-

le¢nosti

Dalsi Gcastnici ochrany proti povodni v podniku jsou:

» HZSP,

» dispecink odboru energetiky

» redukéni stanice pary

V piipade mimotddné povodiiové situace maji moznost pracovni i krizovy §tab k zabez-
peceni Cinnosti povolat dalsi odborné pracovniky podle potieby. Tito maji funkci odbornych

poradcti.

2.3.6 Pracovni Stab

Zajistuje fizeni ochrany proti povodni od vyhldseni 1. stupné povodnové aktivity (dale jen
SPA), od obdrzeni varovné zpravy, piip. po zjiSténi rizika na ndvrh svych clenu. Pracovni
Stab zajist'uje fizeni ochrany proti povodni do doby skon¢eni povodné (do zaniku 1. SPA), s

vyjimkou doby pfevzeti fizeni krizovym Stabem.

2.3.7 Kirizovy Stab

Krizovy §tédb se svoldvd a prebird fizeni ochrany proti povodni za mimoiddné povodnové
situace (2 a 3 SPA). Po odvolani uvedenych stupiiti muze ptedat fizeni, ochrany proti po-

vodni zpét pracovnimu $tabu.

Zahdjeni a ukonceni Cinnosti pracovniho a krizového §tdbu v dobé povodné

Pracovni $tab zajist'uje fizeni ochrany proti povodni od vyhldSeni 1. stupné povodiiové akti-
vity, od obdrZeni varovné zpravy, spusténi signalizace dosaZeni limitni vysky hladiny v Mo-
ravé nebo ve Dfevnici, ozndmeni o dosaZeni limitni hladiny z Moravanu, pfip. po zjisténi

rizika na navrh svych clenu.
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Pracovni §téb zajiStuje fizeni ochrany proti povodni do doby skonéeni povodné (do

7 vz

zaniku 1. SPA), s vyjimkou doby pievzeti fizeni krizovym Stabem.

/2 M2

Krizovy $tab se svoldva a prebird fizeni ochrany proti povodni za mimofadné

povodiové situace, napf.:

>
>

>
>

.dojde-1i k dosaZeni limitu pro 3. SPA soucasn¢ na Dievnici i Morave,

pievezme-li fizeni ochrany proti povodni povodiovd komise vyssiho organu stitni
spravy (okresni a vyssi),

je-1i vyzadovana pomoc ze strany M&U ,piip. jinych orgdnu stétni spravy a firem,
potiebuje-li podnik mimofddnou pomoc (policii CR, armadu CR ...),

vzniknou-li vlivy na vyrobu, pfip. se tento vliv ocekdva (omezeni, pieruseni, vypa-
dek energetickych médii,vznik rozsdhlych skod ...)

vzniknou-li zvySené pozadavky na uvolnéni pracovniku pro zabezpecovaci prace,
dojde-li k ohrozeni vyrobniho aredlu zaplavenim pies soucasné stavby protipovod-
nové ochrany,

vznikne-li potieba evakuace nékterych objekta

jsou-li k dispozici dva nebo méné ¢lent pracovniho stébu.

Po uplynuti téchto okolnosti muze ptedat fizeni ochrany proti povodni zpét pracovnimu

Stabu.

2.3.8

Organizaéni zabezpeceni ochrany pred povodnémi

Jednotlivé stupné povodiové aktivity oznamuji, vyhlaSuji povodiové organy. Tato ozndme-

ni jsou pro podnik smérodatnd.

U 1. SPA povodnové organy oznamuji, Ze tento stav "nastal, ptip. zanikl", dosazeni 2. a 3.

SPA povodnové orgédny "vyhlasuji"

Vyrozuméni o dosaZeni 1. SPA, vyhlaSeni 2. a 3. SPA a jejich (zdniku) odvoldni v aredlu

podniku zajist'uji na pokyn ¢lena pracovniho (krizového) Stabu:

>
>

velitel smény SBS (prosttednictvim tsttedny SBS)

dispecer odboru energetiky
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» clenové pracovniho (krizového) Stabu, pfip. jimi povéfeni zastupci.

Stejné tak zajiSt'uji vyrozuméni o dosazeni limitnich hladin, pfijeti varovné zpravy atd.

Upozornéni:

Ziska-li pracovni (krizovy) §tdb podniku informaci o dosaZeni limitu pro SPA jako
prvni (pfed ozndmenim povodiiového organu), navdaze spojeni s povodiiovou komisi MeU
(v nepracovni dobu s méstskou policii), a po ovétfeni a odsouhlaseni miize teprve informo-

vat dalSi samostatné firmy.

2.3.9 Prijeti varovné zpravy a nasledna ¢innost

Zpisob vyrozuméni

Varovnou zpravu muZe podnik obdrzet z CHMU Brno, piip. povodiiovych organu. Podnik
je zafazen na CHMU mezi povodiiové organy (OkU, M&U) a obdrzi varovnou zpravu prak-
ticky soucasn¢ (tstfedna SBS). Zprdva je zasildna E-mailem (Clenové pracovniho Stabu,
sluzebna SBS) piip. telefonicky (velitel smény SBS). Povodiiové organy (M&U) vyuZivaji
faxu.Varovnd zprava se muZze tykat piedpoklddanych intenzivnich srazek, piedpokladu do-

sazeni SPA.

Informovéni musi byt vZdy vSichni d¢astnici ochrany proti povodni v podniku.

» piifiemce zpravy (prostiednictvim kteréhokoliv sdélovaciho prostfedku) zajisti vZdy
informovéni velitele smény SBS, dispecera odboru energetiky

» piijemce faxové zpravy navic potvrdi jeji prevzeti odesilateli telefonicky,

» velitel smény SBS (ustfedna SBS) zajisti informovani ¢lenu pracovniho Stdbu

» v piipad¢ ptijeti varovné zpravy v dob¢ svolani krizového Stabu, informuje jeji pii-

jemce také predsedu krizového Stébu.
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Cinnost pii pfijeti varovné zpravy
Povodiiové organy (OkU, M&U) vyhodnocuji rizika vyplyvajici z varovné zpravy a

pfijimaji opatteni, napt. pouhé vyrozuméni nizsich povodnovych organu nebo piimé vyhla-

Seni SPA a vyrozuméni niz§ich povodiiovych organu (a ndsledné vyrozuméni organizaci).

» aktivizuje se pracovni §tab, ovéii udaje, vyhodnoti situaci,
» podle charakteru zpravy a vyvoje situace zajisti pracovni $tab v predstihu

piipravu piisluSnych opatfeni (napf. opatieni spojend s dosaZzenim 1. SPA ...).

Upozornéni.:

ObdrZeni varovné zpravy z CHMU na drovni povodiovych orgédnu je interni infor-
maci pro pracovni §tdb povodinové komise podniku. Rozhodujici je oficidlni rozhodnuti po-

vodiiovych orgdnu o zpisobu reakce na varovnou zpravu.

2.3.10 Cinnost pii piijeti varovné zpravy o dosazZeni limitu 1. SPA

» aktivizuje se pracovni $tab, zavadi trvalou pohotovost, piebira fizeni ochrany proti
povodni, ovéii udaje, vyhodnoti situaci,

» pracovni $tab zajiStuje provedeni opatieni pro 1.SPA

> ozndmf fizeni protipovodiiové ochrany Povodiiové komisi M&U (piip. Méstské po-
licii v nepracovni dobu)

» prostfednictvim velitele smény SBS (dstfedny SBS) zajisti vyrozuméni zastupcu fi-
rem

» zajisti provedeni prohlidky a ptipravu protipovodiovych opatfeni a dalSich technic-
kych prostredkil

» ukonceni prohlidky protipovodiiovych opatfeni a jeji vysledek oznami povodiové
komisi M&U

» zajisti sledovani a vyhodnocovani vodnich stavu Dievnice a Moravy

» podle vyvoje situace pripravuje opatfeni pro ptipad vyhlaseni 2. SPA

2.3.11 Cinnost pii piijeti varovné zpravy o dosaZeni limitu 2. SPA

» Pracovni $tdb zavadi trvalou sluZbu v aredlu spole¢nosti, zmény spojeni ohlasuje po-

vodnové komisi MeU, tidi ochranu proti povodni, vyhodnocuje situaci
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» pracovni $tab zajiStuje provedeni opatieni pro 2. SPA :
v’ prostfednictvim velitele smény SBS (dstiedny SBS) zajisti vyrozuméni z4-
stupct firem a informovani ¢lent krizového Stabu ("ozndmeni o stavu")
v’ zajisti provedeni manipulaci u protipovodiovych opatfeni na Dievnici, p¥ip.
nasazeni dalSich pfenosnych Cerpadel,
v' provedeni manipulaci u protipovodiiovych opatieni na Dievnici ozndmi po-
vodiiové komisi M&U
v’ zajisti pribé&Zné sledovani pfelerpacich stanic a staveb protipovodiovych
opatfeni na Dfevnici
zajisti pribézné sledovani energetickych kandlu a kanalizac{
prubézné sleduje a vyhodnocuje vodni stavy Dievnice a Moravy
zavede informovani o povodiiové situaci na nisténce u kancelafe SBS

zajistuje prubézny kontakt s dodavateli médii

AN N N N

podle vyvoje situace ptripravuje opatieni pro ptipad vyhlaseni 3. SPA

2.3.12 Cinnost p¥i prijeti varovné zpravy o dosaZeni limitu 3. SPA

> pracovni §tdb drZi trvalou sluzbu v aredlu, zmény spojeni ohlasuje PK Mg&U, fidi
ochranu proti povodni, vyhodnocuje situaci
» pracovni $tab zajistuje provedeni opatieni pro 3. SPA:
v’ prostfednictvim velitele smény SBS (dstfedny SBS) zajisti vyrozuméni z4-
stupct firem
v’ zajisti provedeni manipulaci u protipovodiiovych opatfeni na Dievnici
v’ zajisti pribéZné sledovani pfelerpacich stanic a staveb protipovodiovych
opatfeni na Dfevnici

v’ zajisti intenzivné&jsi priabé&zné sledovani energetickych kanélu a kanalizaci

<

prubézné sleduje a vyhodnocuje vodni stavy Dievnice a Moravy

v' podle vyvoje situace aktivizuje pracovni skupinu pro zabezpetovaci préice
zajisti ptipravu doplitkovych technickych prostfedkil

v’ v piipade potieby zajistuje provedeni doplitkovych zabezpecovacich praci

v’ v piipadé potieby zaji$tuje nasazeni dalsich technickych prostiedkd (Gerpa-

dla, uzavéry kanalizaci, pytle s piskem...)
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v’ zavadi hlidkovou sluzbu za t¢elem kontroly hrazi fek Moravy a Dievnice

v’ zajisti provéfeni dloZist' vodam Skodlivych latek (sklady hoflavin, chemiké-
lif...)

v’ pribéZné informuje o povodiiové situaci na ndsténce u kanceldfe SBS

Yv_ s

zajistuje prubézny kontakt s dodavateli médii

<

v’ v piipadé potieby svoldva krizovy §tab

2.3.13 Cinnost p¥i kritickém piekroceni limitu 3. SPA

» ochranu proti povodni zajiStuje krizovy S§tdb, drzi trvalou sluzbu v
aredlu
> zmény spojeni ohlasuje povodiiové komisi M&U, nepfetrZité vyhod-
nocuje situaci
» krizovy $tab pripravuje provedeni mimotadnych opatieni:
v' udrZuje hlidkovou sluzbu za d¢elem kontroly hrazi fek Mora-
vy a Dfevnice
v prubéiné sleduje a vyhodnocuje vodni stavy Dievnice a Mo-
ravy
v’ zajisti intenzivnéj$i pribézné sledovani energetickych kandlu a
kanalizaci
v’ zajisti prub&Zzné sledovani pieGerpacich stanic a staveb proti-
povodnovych opatieni na Dievnici
v feSeni rizikové situace konzultuje, pip. odsouhlasuje
s povodiiovou komisi M&U
v’ prostfednictvim velitele smény SBS (dstiedny SBS) zajisti vy-
rozuméni zastupcu firem o riziku - rozsah upfesni krizovy
Stab
v’ zajisti nasazeni veSkerych dostupnych technickych prostiedkl
s vyuzitim pomoci dalSich firem a povodiiovych orgdnu
v’ zajistuje pribéZny kontakt s dodavateli médii, pfipravuje od-

staveni energetickych médii a pieruseni vyroby
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v" mobilizuje evakuaéni skupiny jednotlivych divizi spole¢nosti a

organizuji evakuaci objektu

v’ pfipravuje opatieni k opusténi aredlu spole¢nosti (s vyjimkou

nezbytného poctu pracovniku)

v’ zajisti zabezpeleni dloZist voddm Skodlivych latek (sklady

horlavin , chemikalii...)

v' po odsouhlaseni povodiiovou komisi MEU muzZe provadét

mimofadné manipulace u protipovodinovych staveb zajistuje

pomoc pro MU

v pribézné informuje o povodfiové situaci na ndsténce u kance-

lare SBS

Tab.¢4.: Rozdé€leni ¢innosti, uréeni povinnosti

KDO

mimoradné ukoly za povodiiové situace

SBS

svolavani pracovnikii

Monitoring

zachrana osob

sledovani situace , vyhodnocovani , prognézovani , dokumentace
video a foto dokumentace udalosti

informovéni krizového Stabu

kontroly dlozistnebezpecnych latek

kontakt se statnimi orgdny ( v soucinnosti s vedenim spolecnosti )
zabezpeceni odvozu a likvidaci odpada

mimotadné kontroly objektii , protiirazova opatieni

zajiSténi evakuace

zajisténi mobilnich telefona
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HZSP zachrana osob , zabezpeceni PO , havarijni zabezpeceni
mobilni WC
cerpani z energokandli

kontrola a vytvoteni doplitkovych bariér

VEDENI |odstévky vyroby

odstavky médii

sniZzeni spotifeby vody

jednani s dodavateli a odbérateli

organizace vypomoci mestu

2.4 Ropna havarie
Definice: Havdrie je mimofddné zadvazné zhorSeni, popiipadé mimotaddné zdvazné ohroZeni
jakosti vod.

Mimoiddné zdvazné zhorSeni jakosti vod je zpravidla nihlé, nepiedvidané a projevu-
je se zejména zdvadnym zabarvenim, zdpachem, vytvofenim usazenin, tukovym povlakem

nebo pénou, popt. mimofddnym hynutim ryb.

Za mimofadné zdvazné ohrozeni jakosti vod se povazuje ohroZeni vzniklé neovlada-
telnym vniknutim zdvadnych latek (popt. odpadnich vod) v jakosti nebo mnozstvi, které

milZe zpusobit havarii, do prostfedi souvisejictho s povrchovou nebo podzemni vodou.

Dile se za mimotfddné zdvaZzné ohroZeni jakosti vod povaZuji ptipady technickych poruch a
zavad, které takovému vniknuti pfedchézeji a pfipady tiniku ropnych latek ze zafizeni k je-

jich skladovani, dopravé a odkladéni.

Za haviérii se vZdy povazuji ptipady zhorSeni nebo ohroZeni jakosti vod ropnymi lt-
kami , chemikdliemi , popf. radioaktivnimi zafi€i nebo nebezpecnymi odpady. O havarii ne-
jde v t&ch ptipadech, kdy vzhledem k rozsahu a mistu tniku je vylouceno nebezpeci vniknuti

zavadnych latek do povrchovych nebo podzemnich vod.
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2.4.1 Mozné typy havarii vodam nebezpeénych latek

Ve spolecnosti muze dojit k havarii vlivem technické poruchy na zafizeni pro dopravu a
skladovéani ropnych latek, pii piepraveé ropnych latek (chemikélii) vlivem dopravni nehody
nebo tnikem z technologického zafizeni. Déle pak vlivem havdrie ¢i vyraznym sniZzenim
ucinnosti predcistictho zafizeni nebo muze dojit k podobné havarii u organizaci pfipojenych

na kanaliza¢ni systém spolecnosti.

Obr.¢10.: Prosttedky pro

likvidaci ropné havérie

Sklady ropnych litek jsou konstrukéné feSeny tak, Ze je omezena moZnost vzniku
havarie. Pfi likvidaci havarie je moZno vyuzit dostupnych prostiedkid, které ma pro tyto
ptipady ptipraven sklad hoflavin nebo konkrétni pracovisté. Dalsi prostfedky ma k dispozici
havarijni skupina HZSP. Jde o prostiedky klasické i specidlni (nové sorp¢ni materidly, ban-
daze na potrubi, rychle tuhnouci tmely, té€snéni kanalizacnich vpusti apod.). Za jejich udrzo-
vani, kompletnost a pfipravenost zodpovida piislusSny vedouci provozu. Jejich stav pravi-
deln¢ kontroluje SBS. Technické prostiedky musi byt uloZzeny na oznaceném misté¢ a musi
byt dostupné pro zdsahovou skupinu HZSP. Zasahova skupina SBS poskytne HZSP klice
od vSech objektu v¢etné skladu hotlavin, skladu PHM atd.
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2.4.2 Zakladni postupy pro reSeni nasledujicich typu havarii

Havérie nadzemni skladovaci nadrZe ropnych latek

Havdrie na vnitrnim potrubi systému skladu hoflavin

Havirie Zelezni¢ni (silni¢ni) cisterny

Havdrie v diisledku dopravni nehody, poruchy vozidla
Havdrie predcisticiho (technologického) zatizeni

Havdrie u cizi organizace pfipojené na kanaliza¢ni sit podniku
Havirie v disledku pozaru

n

Hlaseni havarie "cizi" osobou

YV V. V V V V V V

Kanaliza¢ni systém

Kanalizace v aredlu podniku je vybudovana jako odd¢€lend. Destové vody jsou odvadény do
fek Moravy a Dievnice. Odpadni vody z ptedcisticich zatizeni a ostatni splaskové vody jsou

odvadény na oblastni ¢istirnu odpadnich vod
Destové vody

Destové vody z jizni ¢asti pozemku jsou odvadény do feky Moravy. Na tento systém je
napojena destova kanalizace i sousednitho PSG, a.s. (Kvitkovice). Tato vétev je ukoncena
vytokovym objektem , jehoZ soucésti je komora s uzdvérem a precerpdvaci stanice. Na vy-
toku lze spustit norné stény a jako nornou sténu lze pouZzit precerpavaci stanici. Zakladni
technické vybaveni pro likvidaci iniku ropnych latek je umisténo v precerpdvaci stanici.
Destové vody ze severni ¢asti pozemku jsou odvadény do feky Dievnice. Na této vétvi des-
tové kanalizace je vybudovédna piecCerpdvaci stanice deStovych i splaskovych vod. Jimka
destovych vod je opatiena pevnou nornou sténou. Vytok z preCerpavaci stanice lze uzaviit.
PteCerpavani je mozné i pres instalovany lapol do splaskové kanalizace. Pfitomnost ropnych
latek na hladin€ jimky je signalizovédna na tstiednu SBS. Nornou sténu lze osadit i na vyto-

kovém objektu do feky Dievnice.
Splaskové vody

v/, W2z

Splaskové vody z vétsi Casti aredlu jsou odvadény "sbératem NPO" k ptreddvaci Sachté

sbérate SPECO. Na tuto vétev jsou piipojeny PSG — Servis a.s. , MORAVAN -SLUZBY

s.r.0., Teplarna Otrokovice a.s., PSG - Specidlni stavebni konstrukce a.s. Na této vétvi je
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mozné v soucasné dob& provést opatieni k zachytu ropnych latek pouze utésnénim kanali-
zace na trase a ropné latky zachycovat v reviznich Sachtdch nebo v mérném objektu uzavira-

telného pomoci hraditka.

Splaskové vody z mensi severni ¢asti aredlu jsou odvadény "sbéracem NRS" pies
pfecerpaci stanici a piipojkou uloZenou v energetickém kandle do Sachty méstského sbérace
SPECO. Na tuto vétev je pripojeno stavédlo OP Zelezni¢ni stanice Otrokovice. Ropné latky

je moZno zachytit v pfeCerpavaci stanici.

Prevence vzniku a omezeni negativnich vlivu pfipadnych havarii

Véasné vedeni vlastniho nasazeni pfti likvidaci nasledku pfipadnych havérii voddm nebez-
pecnych latek je velmi dtlezitou oblasti. Prioritou vSak zlstava prevence moznych havarii. Z
uvedeného divodu byly a budou neustdle vytvareny patficné podminky a vynaklddany fi-

nanc¢ni prostiedky pro prevenci moznych havérii.

2.4.3 'V ramci prevence byly realizovany nasledujici kroky

» Sklady a mista pro nakladani s vodam nebezpec¢nymi latkami jsou stavebné a tech-
nicky feSena tak, aby byly minimalizovany negativni vlivy ptipadné havérie.

» Sklady nebezpecnych latek a vybrana technologickd mista byla vybavena sorpénimi
materidly a pomickami.

» Na vybranych pracovistich byly pro nebezpe¢né latky zavedeny dvouplastové kon-
tejnery.

> Byla provedena a déle je planovana rekonstrukce podlah v mistech naklddani s ne-
bezpecnymi latkami (sklady,...).

» Byl ziizen centrdlni sklad sorp&nich prostiedki pro cely podnik

» 'V ramci HZSP bylo zakoupeno specidlni vozidlo, které je vybaveno zatizenim a pro-
sttedky pro likvidaci ndsledkii primyslovych havarii v€etné ropnych

» Na rizikovych mistech byly instalovany uzavéry (poklopy) kanalizacnich vpusti pro
piipad nezddouciho dniku nebezpecnych latek

» Vzhledem k oddélené kanalizaéni siti bylo pro rychlou orientaci provedeno barevné
oznaceni kanalizaCnich vpusti(modrd-destova kanalizace, Zlutd - splaskova

kanalizace- COV
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Obr.¢11.:Barevné rozliSeni kanalizacnich siti

» V ramci preCerpavaci stanice byly na deStové kanalizaci do Drfevnice instalovany
uzaveéry a Cerpadlo umoziujici v piipade havarie od¢erpavat zneciSténou vodu z des-
ové kanalizace na oblastni COV.

» 'V ramci HZSP a SBS jsou provadéna metodicka a soucinnostni cviceni zamétend na
likvidaci technickych havarii

» Pro zaméstnance spole¢nosti byl vypracovan jednoduchy metodicky pokyn, jak po-
stupovat v piipade tniku ropnych latek

> Byly vypracovany TOP, smérnice vykonného vyboru atd., které oznacuji rizikova

mista a urcuji postupy zasahu

2.4.4 Zakladni povinnosti vedoucich pracovniku

Pribézné a prokazatelné seznamovat podfizené pracovniky, ktefi naklddaji s voddm nebez-
pecnymi latkami s postupy likvidace nasledkti moznych unikti. Udrzovat barevné znaceni
vpusti a poklopu kanalizace v ramci své pasobnosti. UloZisté a sklady ropnych litek a vo-
dohospodéiska dila udrzovat v dobrém technickém stavu a provozovat je podle provoznich

radi, udrzovat vybaveni technickymi prostiedky pro likvidaci ropnych havarii.

2.4.5 Vedeni nasazeni - ropna havarie

Spole¢nost méd zpracovan havarijni plan, ktery urCuje postup piti vyhldSeni havarijniho po-

plachu, zejména zplisob vyrozuméni prislusnych pracovnikli spole¢nosti s oznacenim jejich
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zodpovédnosti a pravomoci, zplisob hldSeni o tniku stdtnim orgéniim, popisuje mozné dru-

hy dniku a zpiisob zdsahu a likvidace havarie.

2.4.6 VSeobecna opatieni pfi havarijnim dniku

Cinnosti spojené s likvidaci havérie maji pfednost pred ostatni innosti (pokud se nejednd o
zachranu Zivota). Pfi vzniku ropné havarie (iniku nebezpecnych latek) je nutno postupovat
rychle a rozhodné. Pro dspé€Sném zdoldni ropné havdrie je tfeba provést vSeobecné tato

opatient:
Okamzita opatieni
Provadi osoba kterd havarii (inik) zjisti, je pfitomna pfi jejim vzniku, nebo ji zptisobi.

» 'V ptipad€ nebezpeci pozaru nebo vybuchu (tinik hoflavin I. tfidy) provést dostupna
opatteni k jeho vylouceni (vypnuti motoru vozidla , vypnuti stroje , priprava hasici-
ho pristroje...).

» Provést podle moZnosti opatieni k omezeni volného vytékani ropnych latek ( vy-
pnutim stroje , ucpdni trhliny , pouZiti zdchytnych nddob) a zabranéni vniknuti rop-
nych latek do ptdy , kanaliza¢nich siti nebo energetickych kandlu (zasypdnim sorpc-
nim materidlem , textilii , ohrdzkovdnim zasaZeného prostoru , utésnénim vpusti fo-
lit , nebo specidlnimi deskami).

» Vzniklou situaci neprodlen¢ ohlasit na sluzebnu SBS

» Vyckat pokyni velitele zdsahu.

Po ohldseni pfijizdi na misto havérie zdsahové jednotka HZSP a na SBS , nésledné dalsi

odborni pracovnici spole¢nosti.

Velitelem zdsahu mohou byt podle charakteru a doby vzniku havdrie tyto osoby : ve-
litel smény SBS , vedouci skladového hospodéfstvi , ved. ptislusného pracovisté , velitel

havarijni skupiny hasi¢ii , vedouci nebo technolog odb. energetiky.

V ptipad¢ zdsahu jednotky HZSP, piebird fizeni zdsahu velitel zdsahové jednotky , ktery
uzce spolupracuje s obsluhou zafizeni a dal§Simi odbornymi pracovniky a vedoucimi. Hava-
rijni skupina je oprdvnéna pii zdsahu pozadovat pomoc od vedoucich i jinych pracovnikli

podniku , nebo plivodce havdrie a tito jsou povinni ji poskytnout.
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Havarijni skupina muze pii zdsahu vyuZzit dostupnych prostiedkii , vcetné omezeni

nebo zastaveni doddvky energetickych médii.

2.4.7 Opatieni k omezeni havarijniho dniku

Provadi odbornym zplisobem zdsahova jednotka HZSP, popt. spolupracuji odborné utvary

spole¢nosti.

» Zabranit vytékani ropnych latek jakymkoliv zptisobem, popft. rozlévani jiz vyteklych
kapalin. Zabranit jejich vniknuti do kanalizace, nebo rozlévéni na terén, omezit vliv
na vodni tok nebo COV. ( uzavienim armatur, utésnénim trhlin, obracenim havaro-
vanych nadrZzi, zatazenim cisterny do prostoru stacisté, zachycovanim unikajicich la-
tek do nddob, zachycovdnim na sorpcnich materidlech, precerpavanim kapalin
z poskozenych nadob, ohrdzkovanim zasazeného prostoru, utésnénim kanaliza¢nich
vpusti, utésnénim kanalizaéni piipojky tésnicim vakem, pouZitim nornych stén ve vy-
tokovych objektech, uzavienim vytoku do feky Moravy a spusténim piecerpaci sta-
nice, odstavenim havarovaného ptedcistictho zafizeni, vypnuti Cerpadel v energetic-
kych kandlech, ...).

» S pouzitim Cerpadel , materidlu sajicich nebo sorbujicich ropné latky zahgjit sbér

uniklych latek, popt. kontaminované vody a asanaci zasaZzeného prostoru.

» Pro vytéZené materidly zajistit bezpe¢né uloZeni.

2.4.8 Nasledna opatreni
Zabezpecuji ¢lenové havarijni komise spolecnosti se zastupcem vodohospodaiského orgénu.

» Zkontrolovat pfislusna opatfeni k omezeni nasledku havarie, popt. provést dalsi ne-
zbytna opatieni.

» Vyhotovit zdznam o havarii, popf. proSetfit potfebné skute¢nosti.

» Zajistit odbéry vzorku (vody, zeminy)

» Poridit fotografickou (video) dokumentaci, popf. situacni ndkres s vyznacenim zasa-
Zeného uzemi

» Prubézné kontrolovat kvalitu povrchovych a podzemnich vod

» Ridit a organizovat asanac¢ni prace v zasazeném uzemi
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2.4.9 Soucinnost jednotlivych sloZek podniku pfi vzniku havarie
Osoba (y), kterd ropnou havarii zjisti, je pfitomna pfi jejim vzniku, nebo ji zplsobi:

Neprodlen¢ provede prvni zdsah , ktery smétuje predevsim k vylouceni mozZnosti
vzniku pozaru nebo vybuchu (vypnuti motoru vozidl , vypnuti stroje, vypnuti el. proudu,

piiprava hasictho pfistroje) a ohldsi vznik havarie hasi¢skému zdchrannému sboru podniku.

Ohlési vznik havérie piislusSnému vedoucimu pracovisté, kde doslo k havarii , neni-li zndm,
pak svému vedoucimu. Mimo zabezpeceni nahldSeni havarie, popf. pfineseni materidlu

k likvidaci havérie se z mista havérie nevzdaluje a vycka pokynu velitele zasahu.

Pokud neni ohrozeno zdravi nebo Zivot jeji nebo jinych osob, nebo nehrozi nebezpeci vzni-

ku velké hospodarské Skody:

Neprodlené¢ zapoc¢ne s provadénim opatieni k zabrdnéni Siteni ropné havdrie, nebo
zmirnéni jejich dusledkt (vypnuti Cerpadel, obraceni niddob trhlinami, vzharu, odtazeni
z dosahu kanalizace, premisténi poSkozenych naddob nebo cisteren do vybudovanych za-

chytnych prostor, provizorni utésnéni trhlin, zasypani sorpénimi materidly a pod.).

Ridf se pokyny velitele zdsahu.
B. Hasicsky zachranny sbor spolecnosti = havarijni skupina

Ptijizdi k mistu havérie do 4 minut po ohl4Seni havérie nebo po hldseni havarijnich stavii ze
skladu hoflavin signalizacnim zafizenim. K dispozici méd vozidlo pro technickou pomoc s
vybavenim pro likvidaci (ropné) havérie. ZajiStuje prvni odborny zdsah v misté vzniku hava-
rie, popt. s osobam , které uz provadi zdsah. Provadi protipoZarni zabezpecen , zdsah proti
Sifeni dniku a ke zmirnéni jeho dusledku, zajistuje sbér uniklych latek. Zasahové jednotky
HZSP, poté ohlasi havarii SBS a vodohospodafi (ekologovi) a podle zadvaznosti také HZS
okresu Zlin dle planu spojeni. Zajistuje dohled u dlouhodobych zdsahu.
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Obr.¢12.: Zasah jednotky HZS

Velitel smény SBS

Zajistuje informovani jednatele spole¢nosti a Okresniho ufadu Zlin. Spolupracuje pii posu-
zovani vlivu a disledku havarie z hlediska ochrany Zivotniho prosttedi. Zabezpecuje tkoly v

rdmci havarijni komise.

Vodohospodar (ekolog)
Posuzuje rizika, vlivy a dusledky havarie z hlediska ochrany vod. Zabezpecuje pracovni
spojeni s vodohospodéiskym orgdnem a ostatnimi stdtnimi organy dle planu spojeni. Spolu-

pracuje pfi likvidaci ropné havérie. Zabezpecuje tikoly v rdmci havarijni komise.
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Vedouci prislusného pracovisté , kde doslo k havarii

Spolupracuje pfi likvidaci ropné havarie, podle potieby také uvolnénim pracovnikl a tech-
nickych prosttedki a pod. Zabezpecuje opravu zafizeni a uvedeni do pivodniho stavu. Za-

bezpecuje tkoly v rdmci havarijni komise.

Obsluha zarizeni, kde doslo k havarii

Spolupracuje pfi likvidaci ropné havarie, podle pokynu velitele zdsahu a svého vedouciho.
Provadi opravu (popf. provizorni opravu) zafizeni a uvedeni do plivodniho stavu. Zajist'uje

sbér uniklych latek.

Odbor energetiky

Energodispecink zajiSt'uje spojeni a vyrozuméni pracovniki odb. energetiky, ptipadné jejich
vyrozuméni v misté jejich bydlisté (pfedak vnéjSich rozvodu , vedouct, technolog odb. ener-
getiky). Udrzba vn&jsich rozvodi zaji§tuje ve spoluprici se skupinou hasi¢ského zéchranné-
ho sboru obsluhu kanalizace, pteCerpacich stanic a vodovodu, spolupracuje pfi likvidaci
havdrie. V piipad¢ potieby jsou zapojeny i dalsi stiediska odb. energetiky. Spolupracuje pii

sbéru uniklych latek ve vytokovych objektech a v kanalizaci.

2.4.10 Identifikace nebezpecnych latek

Ve spolecnosti je vypracovan kompletni seznam vSech nebezpecnych latek a odpada. Kazda
latka ¢i odpad ma vypracovany svij identifikacni list , ktery obsahuje nejen zptsob a pouZiti
ochrannych pomtcek, ale také Skodlivost a zdsady prvni pomoci. Tyto listy jsou umistény u

kazdého stanovisté téchto latek.
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Tab.¢5.: Identifikacni list

IDENTIFIKACNI LIST NEBEZPECNEHO ODPADU

1. Nazev odpadu (podle Katalogu odpadu):
Sorbent, upotitebend Cistici tkanina, filtra¢ni materidl, ochrannd tkanina

2. Kéd odpadu (podle Katalogu odpadu): 150201

3. Kod podle ADR, COTIF T4 , ¢.4c , UNC. 3175

4. Pivodce odpadu nebo opravnéna osoba:
Firma (obchodni nazev ) :

Ulice:

Misto a PSC:

ICO:

meésto :

5. Osoba opravnéna jednat jménem pivodce odpadu nebo opravnené oso-
jméno :
Telefon/Fax:

6. Fyzikalni a chemické vlastnosti:
Pevné materidly - vapex, fibroil, piliny, textil, papir,... - znecisténé (nasaklé)
jinymi nebezpe¢nymi produkty.

7. Nebezpecné vlastnosti:
Hoftlavost pevnych latek, ekotoxicita, ndsledna nebezpec¢nost. MoZnost ohroze-

7. Bezpecnostni opatteni pii manipulaci, skladovéani a piepraveé odpadu.

7.1 Technicka opatieni:
Skladovat v nepropustnych nddobdch odd¢lené od hotlavin. Pfi préci nejist,

7.2 Doporucené osobni ochranné prostiredky:
oCi: ochranné bryle
ruce : ochranné rukavice

s vz

ostatni ¢asti téla : ochranny pracovni od¢v

7.3 ProtipoZarni vybaveni:
S odpadem naklddat v souladu s pfedpisy pozarni ochrany. Nehasit vodou.
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Tab.¢6.:Interni bezpecnostni list nebezpecné latky

Interni bezpecnostni list

Obchodni kod, nazev

CS2007-06 BENZIN 80/110

Chemicky nédzev, sloZeni

Smés kapalnych uhlovodikd prevaZzné parafinického charakteru. Obsah benzenu
max. 0,1% obj.

Konzistence

(] tuhd 0 pastova 0 tekutd 0 plynnd

Upozornéni na nebezpeci
(R-véty)

R 11 Vysoce hoflavy

R 65 Zdravi Skodlivy:pfi poZiti mliZe vyvolat poSkozeni plic
Navod bezpe¢ného zacha- | S 16 Uchovavejte mimo dosah zdroji vzniceni - zdkaz koufeni
zeni (S-vety) S33 Proved’te opatieni proti vybojim statické elektfiny
S 53 Zamezte expozici — pred pouZitim si obstarejte specidln{ instrukce
S 62 Pii poZiti nevyvoldvejte zvraceni: okamZité¢ vyhledejte 1ékatrskou po-

mocC

Noste

ochranny
odév

Koncentrace

vy,

Nejvyssi povolena koncentrace v ovzdusi (NPK-P):
PEL: 400 mg/m’
NPK-P: 1 000 mg/m’

Utinky na lidsky organis-
mus

Skodi zdravi, pfi inhalaci, poZiti. DraZdi pokoZku, kterou se vstiebdva. Pary
benzinu plsobi narkoticky. Drazdi sliznice a oci.

Prvni pomoc Vseobecné: odstranit $pinavy odev, pii bezvédomi ulozit postiZeného do polohy
s hlavou na stranu, pfi jakychkoliv zdravotnich pochybnostech vyhledat
1ékare

Vdechnuti: vynést postiZzeného na Cerstvy vzduch, pfi zastavé dychani zavést umeélé
dychani a pfivolat 1ékare
Oci: vymyvat proudem vlazné vody po dobu nejméné 15 minut
Pokozka: omyt teplou vodou a mydlem a oSetfit reparacnim krémem
Porziti: nevyvoldvat zvraceni, nejist, nepit a ihned pfivolat 1ékare
Kategorie odpadu [J  ostatni Termickd likvidace ve spalovné nebezpecnych odpa-

Zpusob likvidace

[l nebezpecny di nebo dle pokynt oddéleni ochrany ZP.

Zavadnost vodé

Onezévadna latka [Jnebezpetnd zdvadn4 latka

Ozéavadna latka Clzv1ast nebezpedna zdvadnd latka

Hasebni prostfedky

| voda o CO, Teplota vzplanuti: cca <
‘ péna \ vodni 11°C

mlha o

O Halony O Teplota vzniceni: cca

220°C
Mez vybusnosti - horni:7,00% obj.

- doln{:0,93% obj.

Datum, podpis
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2.5 Pracovni uraz

Definice:Pracovni uraz je jakékoliv poSkozeni zdravi nebo smrt, které byly zaméstnanci
zpuisobeny nezavisle na jeho vuli kratkodobym, ndhlym a nasilnym ptisobenim vnéjsich vlivii
pii plnéni pracovnich tkolu, nebo v pifimé souvislosti s nimi. Pracovnim drazem neni dra ,

ktery se stal pfi cesté¢ do zaméstnani a zpét.

Pfi lehkych drazech maji zaméstnanci na kazdém pracovisti k dispozici 1ékarnicku

prvni pomoci, kterd je vybavovana a dopliiovédna dle platné legislativy. Pfi zdvaznéjSich dra-

zech, kdy je nutnd lékatskd pomoc, jsou na ranni sméné dva lékati na podnikovém zdravot-

nim stfedisku. Tel. : 1111

Obr.¢13.:1ékarnicka prvni pomoci

Pro odvoz pacienta k oSetfeni na polikliniku slouzi sanitka HZSP tel. 2222.
V piipad¢ tézkych pracovnich urazu pftivold fidi¢ sanitky HZSP rychlou zdravotni pomoc
tel.statni 155, pro odvoz postizenych pii hromadném drazu je moZno volat externi dopravni
firmu Bardos tel. 8888. Pti vzniku téZkého, hromadného nebo smrtelného drazu musi byt
neprodlen¢ informovén piislusny feditel divize, vedouci provoz, ZR OS chemie, odd. bez-

peénosti prace a Policie CR.
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2.5.1 Technické vybaveni

Pracovnici SBS maji v ramci své ¢innosti k dispozici ndsledujici vybaveni : Ptislusné normy
a zdkony, mobilni telefony, fotoaparit, videokameru, videorekordér, televizi, vypocetni
techniku, 1ékarnic¢k , soupravu na méfeni poZziti alkoholickych napojii, hlukomér, piistroj pro

kontrolu a revize elektrickych predméta a naradi.

Obr.¢13.:technické prosttedky pro kontroly

2.5.2 Ohrozeni zdravi

Kazdy zaméstnanec je povinen chranit zdravi své i svych spolupracovniku. Piesto miiZe v
urcitych piipadech dojit k posSkozeni zdravi z diivodu pracovniho drazu nebo nahlého one-

mocnéni.

Obecné plati, Ze kazdy pracovnik je povinen : Provést nutnd opatieni pro zachranu
ohroZenych osob v piipade drazu nebo jiného zdravotniho postizeni a v nutném piipadé

ptivolat sanitni viiz hasi¢ského zachranného sboru spole¢nosti tisnovym volanim :

S ohledem na zdvaznost poranéni se postupuje podle nasledujicich zdkladnich pravi-

del

» poskytnuti prvni (piedlékatské) pomoci

» zajisténi lékatské pomoci

» v pifpade nutnosti pfivoldni sanitniho vozu HZSP

Ohlasovaci povinnost mimo firmu zajist'uji pracovnici oddé¢leni bezpe¢nosti a hygieny

prace.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 SPOLUPRACE S URADY V KRIZOVYCH SITUACI - PRIKLAD

3.1 Prava a povinnosti pravnickych osob
ZAKON 240 HLAVA III

§ 29 Pravnické osoby a podnikajici fyzické osoby

Na vyzvu piislusného organu krizového fizeni jsou pravnické osoby a podnikajici fyzické
osoby povinny pii pfipravé na krizové situace podilet se na zpracovani krizovych plant. V
piipad¢, Ze jde o pravnické osoby nebo podnikajici fyzické osoby, které zajiStuji plnéni
opatfeni vyplyvajicich z krizového planu, jsou tyto osoby déle povinny zpracovavat plany
krizové ptipravenosti; planem krizové pfipravenosti se pro ucely tohoto zdkona rozumi
plan, ve kterém je upravena piiprava piislusné pravnické osoby nebo podnikajici fyzické

osoby k feSeni krizovych situaci.

V ptipadé, Ze ministerstvo, krajsky ufad, okresni tifad nebo obec zahrne do krizového planu
konkrétni pravnickou osobu nebo podnikajici fyzickou osobu, je tato povinna bezplatné
poskytnout a aktualizovat pozadované podklady uvedené v § 14 odst. 3 a dalsi souvisejici
udaje. Ministerstva, krajské trady, dzemni spravni tfady, okresni ufady nebo obce mohou
uzaviit s pravnickymi osobami a s podnikajicimi fyzickymi osobami smlouvy ke splnéni tko-

It vyplyvajicich z krizovych plant.

Pravnické osoby a podnikajici fyzické osoby jsou povinny poskytnout vécné prostiedky
potiebné k feSeni krizové situace na vyzvu oprdvnéného organu krizového fizeni, pokud

zvlastni pravni predpis nestanovi jinak.

Dojde-li za krizového stavu k ohrozeni Zivota, zdravi nebo hrozi-li $kody velkého rozsahu
na majetku nebo Zivotnim prostifedi, jsou pravnické osoby a podnikajici fyzické osoby po-
vinny splnit dkoly, které jdou nad rdmec opatteni uvedenych v krizovych planech, pokud jim

tyto tkoly uloZi hejtman (§ 17), pfednosta okresniho tradu (§ 20) nebo orgény obce.

Povinnost poskytnout vécny prostiedek pii krizovych stavech uklada pravnickym osobdm a
podnikajicim fyzickym osobdam okresni ufad. Pfi nebezpeci z prodleni je opravnén tuto po-
vinnost uloZit pravnické osobé a podnikajici fyzické osobé také starosta, ktery o uloZeni

povinnosti ndsledné informuje okresni dfad. Okresni dfad nebo starosta, ktery uloZil povin-
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nost poskytnout vécny prostiedek, zabezpeci jeho vraceni tomu, jenZ vécny prostiedek po-
skytl, a sou€asn¢ mu vydd potvrzeni o vyuziti tohoto prostfedku. Potvrzeni obsahuje zejmé-
na udaje o uzivateli, poptipad¢ vlastnikovi vécného prostiedku, nezbytné identifikacni tidaje
vécného prostiedku, datum a hodinu poskytnuti a vraceni vécného prostiedku, stav opotie-

beni a poskozeni, pouceni o ndhrad¢ a oznaceni orgédnu, ktery potvrzeni vydal.

3.2 Komunikace s médii — modelovy piipad

Jako komunikaéni centrum pro styk se zastupci médii je urena jednaci mistnost jednatele
spoleCnosti umisténd v 7 patie administrativni budovy, obj. 100. Uvedend mistnost je vyba-
vena audiovizudlni technikou, firemnimi telefony. V ptipade nutnosti 1ze vybaveni rozsitit o
dalsi zatizeni a pomucky (telefonni linky, fax, kopirk , mapy aredlu, dokumentace). Soucasti
mistnosti je 1 maly kuchynsky kout, ktery lze vyuZzivat k pfipravé obCerstveni. Ptipravu pod-
kladu pro komunikaci s médii zajistuje SBS prostiednictvim svého jednatele ve spolupraci

s vedenim podniku.

5"

Obr.¢15.:Mistnost krizového Stabu
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3.3 Mistnost tymu - pozar, ropna havarie

Jako mistnost uréend pro krizovy S$tdb byla stanovena ucebna (odpocinkova mistnost) na
poZzarni stanici HZSP, obj. 117.V mistnosti budou instalovany poZarni plany zavodu, plany
nasazeni jednotky v jednotlivych objektech, plany rozmisténi hydrantt, elektrické vyzbroje
atd. Mistnost krizového Stdbu je vybavena: . telefony (vnitini, podnikovy), faxem, pozarnim
planem, Skolni tabuli, . informa¢nimi tabulemi, televizorem, videorekordérem, kancelai-

skymi stoly a zidlemi.

Obr.¢16.:Nahradni mistnost krizového Stabu

3.4 Mistnost tymu - ostatni

V piipad¢€ nutnosti svolani pracovnich krizovych tymu je k dispozici opét mistnost jednatele
spoleCnosti nebo zasedaci mistnost v sekretaridtu jednatele spole¢nosti. Ob&é mistnosti jsou
snadno dostupné a daji se operativn¢ podle potieby dovybavit. V piipad¢ ohroZeni adminis-

trativni budovy je mozno vyuzit u¢ebnu HZSP nebo koordina¢ni centra vyrobnich divizi.
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3.5 Spoluprace s urady a obyvatelstvem regionu v krizovych situacich

3.5.1 Pozar

V piipade vzniku velkého poZaru v aredlu spole¢nosti a ndsledného ohroZeni obyvatel mésta

a okoli musi hasi¢i podniku a krizovy $tab informovat niZze uvedené statni organy:

» Hasicsky zachranny sbor Kraje

» Mgstsky urad

> Policie Ceské republiky
V ptipad¢ pozéaru nebo vétsiho tniku ropnych litek v regionu mésta vysild podnik na poZza-
dani Hasi¢ského zachranného sboru Kraje jedno zdsahové vozidlo k likvidaci pozaru nebo

technické (ropné) havarie.

Spoluprace s hasi¢skymi zachrannymi sbory

Ve mésté Otrokovicich je ustavena od 1.1. 1996 stanice profesiondlniho Hasi¢ského za-
chranného sboru (hlavni stanice se nachdzi v okresnim mésté Zlin). V této detasované stani-
ci slouzi celkem 7 hasici ve 3 sméndch po 24 hodinich. Déle je spolupracovano s
podnikovymi profesiondlnimi jednotkami firem v aglomeraci, které maji ovéteny dojezdové
¢asy do zdvodu v rozmezi od 10-20 minut a maji potfebnou hasebni techniku. Ve mést¢ je
také ustaven Sbor dobrovolnych hasict se 7 ¢leny. Déle spolupracujeme s jednotkami SDH
ptilehlych obci. V souladu se zdkonem o poZarni ochrané a schvélenymi poplachovymi
pliny vydanymi OkU Zlin, jsou pravidelné provadéna praktickd soudinnostni taktickd

cviceni vybranych poZarnich jednotek.

Po cvieni je provadéno hodnoceni s cilem odstranit nedostatky ve spoluprici a za-

jisténi technickych podminek pfi zasahu.

Na feditelstvi hasi¢ského zachranného sboru okresu jsou uskuteciiovany konzultace

zamétené k otdzkdm poZarni ochrany nasi spolecnosti z oblasti prevence a represe.

3.5.2 Protipovodiiova ochrana

Organizaci spolupréce s ufady a firmami v regionu v ramci prevence je povéfena
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SBS ve spolupréci s divizi ochrany spolecnosti. Konkrétni povinnosti v pifipadé¢ povodné

zajiSt'uje pracovni a krizovy §tdb spolec¢nosti.

Externi spoluprace :

Pii vyrozuméni o nebezpeéi povodni od: CHMU Brno , Povodiova komise MU piedava
spoleCnosti ziskané informace dal$im firmdm v aredlu spole¢nosti a smluvnim partnerim v
regionu. Krizovy §tib podniku spolupracuje pfi povodni: s povodiiovou komisi M&U (OkU
Zlin), CHMU, Povodi Moravy, integrovanym zdchrannym systémem firmami v aredlu a
smluvnimi partnery. Déle zajiStuje pfeddvani informaci firmdm v aredlu spolec¢nosti a smluv-

nim partnerim v regionu. Soucasné¢ spolupracuje piti provadéni zabezpecovacich praci.

Po povodni podnik nadéle spolupracuje: . s MEU , firmami v aredlu spole¢nosti a smluvnimi

partnery
3.6 Bezpe&nost a hygiena prace - Uraz

3.6.1 Pracovni prostiedi hygienické podminky

Pti zhorseni pracovniho prosttedi, nebo pii planovaném posouzeni jeho drovné spolupracuje
odd. BHP se : zdvodnimi 1ékafi ptsobici v aredlu spole¢nosti, OHS Zlin, IBP Brno, OS

chemie.

3.6.2 Uraz

Pfi registrovaném pracovnim turazu zafazeném do skupiny "ostatni" Setfi Uraz odd¢leni
BHP ve spoluprici s SBS. OSetteni provede I€kat ve zdravotnim stfedisku spole¢nosti nebo
pfi vyuZiti sanitntho vozu HZSP odborny lékat — specialista. Pfi smrtelném , hromadném a
tézkém trazu . se k odvozu ranéného vyuZziva sanitka RZP. Osetfeni se provede u specialis-

td v nemocnici Zlin.

Uraz $etii IPB Brno + odd. BHP, téastni se oblastni svazovy inspektor Brno v pifpadé po-

tfeby "Policie CR".



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 53

3.7 Ropna havarie - tnik vodam nebezpec¢nych latek

V piipadé¢ vétsiho dniku ropnych nebo jinych vode skodlivych latek v regionu vysild podnik
na pozadani HZS okresu Zlin jedno specidlni vozidlo s posddkou 1+2 k likvidaci vzniklé
havdrie. Koordinaci pfi zdsahu bude zajiStovat HZS okresu Zlin nebo jim povéfend stanice

HZS.

Jako poradci &lenové krizového $tabu budou k dispozici pracovnici odboru ZP pii
MU Otrokovice a pii téasti spoleénosti jeji specialisté: velitel zdsahové jednotky HZSP,

vodohospodaf a povéteny pracovnik SBS , uréeni zastupci odboru energetiky.

I v této oblasti jsou provadéna taktickd soucinnostni cviceni s dal$imi hasi¢skymi sbory.

3.8 Civilni ochrana

V dobé miru organizuje civilni ochranu HZS kraje Zlin prostfednictvim svého tzemniho

odboru.

3.9 Ostraha spolec¢nosti

Ostrahu - ochranu majetku spolecnosti zajiStuje na zdkladé smluvnich vztahti SBS. Pii po-
dezienf na trestni &in spolupracuji pracovnici ostrahy s Policii CR. O vysledku kontroln{
¢innosti provadéné pracovniky ostrahy je informovan pisemnou formou predseda vykonné-

ho vyboru a feditel divize ESR.

3.10 Soucasna praxe

Soucasné dobé¢ je vSak velky problém popsanou spoluprici realizovat a to piredevs$im u ma-
Iych podnikt. Stétni sprdva se k nim nechovd jako k partnerim , ale spiSe jako k
,,podiizenym,,. Pfi rozhodovani v dob¢ krize jsou piehlizeny a ignorovany. Ponckud lepsi
postaveni maji velké podniky, které disponuji vlastnim persondlem a technikou napft. vlastni
jednotkou HZS. Pokud jsou navic ,,vlajkovou lodi ,, mésta Ci regionu je jejich postaveni
silné a je bran zietel na jejich potfeby a ptani.

NejvétsSim problémem je pak samotny IZS. Z ndzvu vyplyva , Ze ma byt integrova-
nym, tim vSak ve skute¢nosti neni. Ve skute¢nosti zde nejvice prosazuji své postoje a naro-

ky hasi€i a chtéji nekompromisné fidit vSechny druhy zdsahii, vcetné téch, které nejsou pfii-
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mo v jejich kompetenci. Nazornou ukdzkou této skute¢nosti je ptiklad z lofiského roku, kdy
se v oblasti Tesdku ztratilo nékolik lyzai. Misto toho, aby HZS ptedal tento piipad ihned
horské sluzbé¢ ,, vyhnal ,, patrat do hor na tuto akci zcela nepfipravené a nevybavené pfii-
slusniky sboru. HZS piedal hlaSeni a pozddal o pomoc horskou sluzbu az po nékolika hodi-

YV 2

nich nedspéSného hledani.

Pokud se tykd samotné spoluprdce mezi statni spravou a SBS je téméf nulova, jeli-
koZ zkostnatély aparat zatim neni schopen uznat princip komer¢ni bezpec¢nosti. Navic dosud
nebyl schvdlen zdkon o SBS, ¢imz je situace velmi komplikovand. K této situaci vSak pfipi-

vaji 1 samotné agentury tim, Ze se sdruzuji v né€kolika asociacich, které mezi sebou vedou

spory.
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4 TVORBA RIDICICH DOKUMENTU

4.1 Zahajeni tvorby dokumenti

Pted zahdjenim tvorby fidicich dokumentt si musime poloZit tyto otdzky :

MW

» Co je pric¢inou vzniku krizové situace ?
» Co se stane po vzniku krizové situace ?
» Kdo bude situaci fesit ?
» Jak budeme situaci fesit ?
Krizové planovani je ¢innost, kterd sméfuje k preventivni ochrané podniku pied kri-
zovymi situacemi.Abychom dosahli optimdlni Gi¢innosti a efektivnosti ¢innosti postupujeme

nasledovné :

Provedeme analyzu podniku

Vyhodnoceni kli¢ovych procest

Identifikace moZnych rizik

Ptifazeni osobni zodpovédnosti

Zajisténi systému komunikace

Schvéleni opatfeni ( procesni stranky, materidlni a finan¢ni stranky )
Skolenf a vycvik zaméstnanct

Zajisténi kontroly

YV V. V V V V V V V

Zajisténi aktualizace

4.2 Zakladni body pro tvorbu fidicich dokumentii :

» Smér informacniho toku
» Kdo bude fidit a organizovat
» Jaké mame komunikacni kandly

» Zpusoby komunikace ( pracovni doba , mimopracovni doba )
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Tab.¢7.:tok informaci

Tok informaci

Pracovnik , ktery objevi a nahldsi krizovou situaci

J

Ovéfeni vedoucim pracovnikem

J

Krizovy $tab rozhodne o postupu

J

Pracovnik vykona

Déle si musime uvédomit, Ze ne kazdd krize vznikd uvnitf podniku, ale mize nds
ovlivnit krize vnéjsi tzn. sousedni podnik, déni v regionu spod. U téchto ptipadl je nutné
vypracovat si doptfedu kontakty a formu spoluprice s cizimi subjekty a to nejen na statni
orgéany, ale i na soukromé subjekty. V této fazi musime pocitat i s opanou situaci — nase

krize ovlivni okoli.

4.3 Odstranovani krizové situace

4.3.1 Vlastni zaméstnanci

Neni tfeba specidlnich reZimovych a organizacnich opatfeni, plany pro Cinnost v piipade
krize jsou zpracovany doptedu. Tato alternativa neni finanén¢ naro¢nd. Je nutné vSak poci-
tat s tim , Ze vedeni podniku urcené pro béZnou ¢innost, nemusi byt schopno krizi zvladnout

pokud nebude specidln¢ vyskoleno.
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4.3.2 Vlastni zaméstnanci s vyuZitim doc¢asné organizacni struktury

Rychlé efektivni rozhodovani vySkoleného tymu , financné nendroc¢né feSeni. MilZe se vy-

7 vz

skytnout problém s provazanosti fizeni obou tymi, nutnost vytvoteni duplicitnich pland.

4.3.3 Smluvné najatou profesionalni firmou

Velka finan¢ni naro¢nost, dlouha doba realizace. Firma se musi detailn€ seznamit s chodem
podniku a vSemi riziky. Dal$im problémem je feSeni kompetenci v prab¢hu krize.

Krizovy managment si podle okolnosti vybird rizné formy planovéani. To byva jed-
nim z nejsledovangjSich v podniku, jelikoZ podnik pouze finan¢né zatéZuje a nevytvaii zisk.

Navic jeho odiivodnéni a zavedeni je vzdy obtiZzné obhdjit pred vedenim spolecnosti, které je

zaméteno a hodnoceno podle vyse zisku.

4.4 Moznosti realizace krizového planu

4.4.1 Pisemna forma plianu

Hlavni tihu feSeni nese managment, ktery ji musi perfektn¢ ovladat a to jak teoreticky tak

prakticky. Déle musi byt vedeni pravidelné proSkolovédno ze zmén legislativy.

4.4.2 Softwarova forma planu

V této forme piebird dlohu aktualizace legislativy software k tomu urceny. Je otdzkou zda
pfi redlné krizi je ¢as zpozdéni nutny k nastudovani zmén vedenim akceptovatelny. Navic
pouze elektronickd forma je nepiipustnd z divoda vypadku elektfiny apod. proto i zde je

nutna tisténa forma.

4.4.3 Kiritéria pri rozhodovani o dodavateli

»  Cena zpracovani planu
Funk¢nost
Efektivita

Servisni podpora

YV V V V

Reference dodavatele
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Zékladni ptedpoklad tdspéchu podnikédni je vytvofeni systému krizového planovani
,jeho Clenéni podle ¢asu a nasledkii. Je nezbytné nutné, aby vrcholovy managment byl pevné
rozhodnout o jeho vypracovéni a zavedeni do praxe.tento plan musi pfedpokladat vSechny
mozné varianty feSeni krizovych situaci. Kontinuitu podnikdni — v pribéhu krize se nezasta-
vuje ani neomezuj vyroba, zavadi se specidlni bezpeCnostni opatfeni. Obnova podnikani —
provoz se nasledkem krize kratkodobé pierusuje. Zde nastupuji programy pro revitalizaci.
Likvida¢ni podnikédni — nésledky krize jsou tak velk , Ze jiZ neni moZno podnik revitalizovat

a zachovat tak zplsob podnikdni.

4.4.4 Cinnosti pi tvorbé krizovych plani

Hledani a popsani rizikovych faktori véetné¢ mapovani podniku. Popis stavu podniku zahr-
nujici budovy, pozemky , ptistupové cesty, dostupnost pro HZS, zdravotnickou pomoc,
policii CR atd. Popis stavu technického zabezpeéeni podniku mechanické zabrany, EZS,
EPS, CCTV a jejich rozmisténi v objektu. Stav technologie, strojnitho zafizen , rozmisténi
v objektu. Komunikace vnitropodnikové i vnéjsi tzn. telefonni dstfedny, podnikovy rozhlas,
servery, mobilni telefony, vysilacky. Rozmisténi a pocet pracovnikl vCetn¢ jejich odbornosti
a zpisobilosti, nahraditelnosti. Pracovni procesy v jednotlivych provozech. Analyza vzdjem-
né zavislosti vSech Casti provozu (materidlové a finan¢ni toky). Soucasny stav podnikové

legislativy.

4.4.5 Analyza nasledki a jejich finan¢ni ohodnoceni

Miize probihat n€kolika zpisoby. Analyza vnéjsi nepiima — nepiima tucast osob, které ana-
lyzuji. Jednd se o rozesilani metodickych dotazniki vybranym pracovnikim. Pifim4 ucast
externich analytikli v podniku, kde sami mapuji procesy a technologii. Analyza vlastnim
persondlem — je finan¢né efektivni, zachovani davérnosti. Tato analyza je delsi a je zde rizi-

ko pfedpojatosti a nekomplexnosti.

U této faze musime mit na paméti efektivnost tzn. objem vynaloZenych financi nesmi

byt vétsi nez predpoklddand dspora.

4.4.6 Shromazd’ovani, hodnoceni a tiidéni informaci

vvvvv

provazanost informaci do ostatnich oblasti. Snazime se ziskat tyto informace: co je piedme-
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tem informace, jaky mame zdjem ne jeho ochrané , jak je ochrana finan¢né ndro¢nd, zda

ziskani informace pfinese oCekavany efekt. Informace déle rozdélime do téchto skupin:
Budovy

A) analyza - co je v objektu umisténo, jak je prostor zabezpecen, jaka je pravdépo-

dobnost krizové situace, jaky bude nasledek, jaké jsou vazby na ostatni ¢asti podniku

B) opatteni — kolik financi mdme k dispozici , co budeme implementovat z hlediska
efektivity Casové a financni, kdy zahdjime zavadéni a jakym zplisobem. Jaky vysledek oce-
kavame

C) kontrola — provést audit a jednoznacné popsat jestli jsme dosahli vysledku i ni-

koliv a pro¢
Osoby

VSichni pracovnici , ktefi jsou zaméstnanci ( operatofi , vedouci, managment ), ale

také smluvné vazani externisti a Zivnostnici

A) analyza — co pracovnik pro podnik vykondvi, jaka je pravdépodobnost jeho vy-
padku, je okamzité nahraditelny, jaka je jeho finan¢ni situace, zdravotni stav, moralni profil,

mé v podniku piibuzné, jaka by byla finan¢ni ztréty a pfi jeho selhani

B) opatfeni — kolik financi mame k dispozici, jak budeme pracovniky nahrazovat
(zruSeni pracovniho mista, vytvofeni duplicitni pozice, rozdélime praci mezi vice osob),
vCasné vybérové fizeni, pojistime se proti vypadku pracovnika a nislednym Skodam, které

zpusobi

C) kontrola — provést audit a jednoznacné popsat jestli jsme dosahli vysledku ¢i ni-

koliv a pro¢
Technologie

Pfimad provozni technologie, kterd s podili na procesu vyroby. Podplrnd technologie
(kotelny, pocitac , ustfedny)

A) analyza - co technologie zajistuje, jak je provoz zabezpeCen (pozar, vypadek
energie, sabotdz), vztah k ostatnim ¢4stem podniku, ocenéni rizik

B) opatieni - kolik financi mdme k dispozici, jak vypadek nahradime (Casové, fi-

nan¢né, kapacitng), rozhodnuti o pojisténi se proti vypadku
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C) kontrola - provést audit a jednoznacné popsat jestli jsme dosédhli vysledku ¢i

nikoliv a pro¢
Vstupni materialy

Vsechny materidly , které si podnik vyrdbi sdm, nebo nakupuje. Sem je tfeba zahrnout také

sluzby, pokud je nakupujeme.

A) analyza — duaveryhodnost zdroje, ¢etnost neuskutecnénych dodavek, cetnost ne-
kvalitnich surovin, moZnost osloveni ndhradnich dodavateli (rychlost, cena) dusledky pro

zbytek podniku, nasledky pro cely podnik

B) opatieni - kolik financi mdme k dispozici, smluvni zajiSténi ndhradnich surovin,

zajisténi dostatecnych zasob, rozlozeni dodavek na vice dodavatell1, pojisténi proti vypadku

C) kontrola - provést audit a jednoznacné popsat jestli jsme dosahli vysledku ¢i ni-

koliv a pro¢
Finance

Vsechny finan¢ni prostfedky podniku piedevsim ta ¢4st, kterd je urcend na investicni rozvoj

podniku (ndkup novych stroji a technologii, vystavba novych prostorlt), mzdy zaméstnancii

A) analyza — rozbor vSech zdkladnich ukazatelll podnikatelské Cinnosti: plnéni zisku,
uspokojovéni akcionditi a vétitell, strategie rozvoje podniku. Jaké je produktivita a efektiv-

nost podniku, rychlost cash flow, bezpecnostni efektivita

B) opatfeni - kolik financi mame k dispozici, plany obnovy v zdvislosti na vykonnos-

ti podniku, pojisténi finan¢nich rizik (dvery, leasing)

C) kontrola - provést audit a jednoznacné popsat zda mame definovdna vSechna

rizika. Zhodnotit zda budou opatfeni G¢innd a proc.

4.5 Priprava postupi a plani

V této fazi postupujeme timto zptisobem. Nejprve si stanovime cile, kterych chceme doséah-
nout. Poté rozhodneme o rozsahu a zptsobu zapojeni bezpe¢nostnich slozek. Pokud je to
nutné stanovime miru ucasti externich firem. Nyni je ¢as zvolit si s pfihlédnutim ke vSem
moznostem jedno nebo vice fidich stfedisek (neni mozné fidit napt. poZar spravni budovy

z jejiho posledniho patra). Nakonec si uréime kontrolni postupy.
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4.6 Priprava zdroju

A finan¢ni zdroje — jaké zdroje a mnozstvi ma byt pouzito, odhad predpokladanych ndkladd,

operativni fizeni ndkladl, systém kontroly pouziti zdroji

B. lidské zdroje — stanoveni poctu pracovnikli,ur¢eni kvality a rozsahu Skoleni persondlu,
stanoveni organizacnich struktur v podniku a to pro vSechny situace, kompetence jednotli-

vych pracovnikl pro jednotlivé situace
C. materidlni zdroje — stanoveni poctu, druhli a zplisobu nasazeni materidlu pro fesSeni kri-
zovych situaci , stanoveni meznich hodnot pro jejich vyuziti i s pfesnym popisem kdo urcuje

mnozstvi a zplisob pouZiti, stanoveni terminit obnovy zdrojt.

4.7 Koordinace zdroju

Urceni nebezpeci , hrozeb a rizik , stanoveni mezni hodnoty pro vyhldseni krizové situace,
konkrétni poZadavky na feSeni krizovych situaci, koordinovani postupt pfi likvidaci krizové

situace, stanovit priority pro obnovu podnikan{

4.8 Druhy a postupy analyz

Na zavér této kapitoly uvadim piiklady jak postupovat pfi hodnoceni rizik a pii samotnych
analyzéach. Pfi tvorbé konkrétniho planu a opatfeni nesmime zapomenout na tyto fakta: ko-
lik pené€z je ochoten zadavatel ochoten investovat, jaké hrozby chce eliminovat, jaka Skoda
je pro né&j zanedbatelnd (pro maly podnik je Skoda nékolik milioni nepiekonatelnd a proto

se ji chce zabyvat, naproti tomu pro obrovské podniky je zanedbatelnd)

4.8.1 Hodnoceni miry rizika
Existence rizika je ovlivnéna témito faktory :

» Nasledek ( N) — celkovy dopad na ekonomiku podniku
» Pravdépodobnost ( P) — pravdépodobnost vyskytu jevu

Vlastni zdvaznost hrozby (H ) pak vyjadiime souc¢inem téchto dvou skute¢nosti

H=NxP
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Vysledkem pak vzdy musi byt akceptovatelnost rizika. Vypocet je mozno provést

v ndsledujici tabulce, do nizZ dosazujeme konkrétni hrozby a nésledky.

Tab.¢8.:0Obecnd forma tabulky

] PRAVDEPODOBNOST | ZAVAZNOST o
DRUH HROZBY | NASLEDEK ) PORADI
VYSKYTU V % HROZBY
POZAR 2 25 50 2

UNIK SKODLIN

Tab.¢9.:Nazorny piiklad hodnoceni vlivu na podnik

4.8.2 Ohodnoceni krizovych situaci

Spole¢nym jmenovatelem pii definovani riznych krizovych situaci a jejich nasledku je fi-
nan¢ni ohodnoceni. Od jeho vySe se odviji realizace ochrany. Nejvétsi problém je preventiv-
ni ohodnoceni moZnosti vzniku krizové situace v ndvaznosti na jeji inosnost pro podnik.
Ohodnoceni krizovych situaci souvisi s ocenénim jejich ztrat pro podnik. Pro lepsi ndzor-

nost je klasifikace uvedena v nasledujici tabulce.
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Tab.€10.:0Ohodnoceni krizovych situaci
SITUACE / , NASLEDEK | IVNESTICE
. ELIMINACE OHODNOCENI
STUPEN V TK¢ V TK¢
BEZNA AKCEPTOVAT MALA UIMA DO 1 0
NEBEZPECNA SNIZIT UIMA DO 10 DO 1
RIZIKOVA ROZLOZIT VAZNA UIMA DO 100 DO 10
HROZBA ROZLOZIT | VELMI VAZNA UIMA| DO 1000 DO 100
. 5 ) MIMORADNE VELKA
KRIZOVA PREDEJIT ) DO 10000 DO 1000
UIMA
NENI MOZNA UKONCENI | ZACHOVANI
KATASTROFA ZAMEZIT 5
OBNOVA CINNOSTI | EEFEKTIVITY

Pojmy pouZité v tabulce pro ohodnocent rizik:

Situace: definovany stav ohrozeni

Eliminace: prace s riziky — akceptovat = zachovat stdvajici stav, sniZit

= investi¢ni opatfeni, rozlozit = mezi pojiStovnu a podnik, pfedejit =

uplatnit preventivni investice, zamezit = pfemisténi provozu , zruSeni

Ohodnoceni : celkovy stupeii ptedpokladaného ohrozeni

Nésledek : vycisleni vSech ztrat ( piimé a nepiimé )

Investice: suma, kterou jsme ochotni uvolnit, aby byl vysledek renta-

bilni

Uvedl jsem pouze moZny piiklad ocenéni rizik. zdlezi pouze na podniku, jak detailn¢ chce

mit podnik z bezpecnostniho hlediska zmapovan.
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ZAVER

V souvislosti s ptipravou natizeni vlady o krizovém planovani je v odborné vetejnosti Siroce
diskutovdno pojeti a systémové zardmovdani krizového pldnovani v CR, zejména pak
z hlediska jeho vazeb a vztaht vici jiz existujicim a institucionalizovanym systémim krizo-

vého planovani.

Termin krizové planovéni je v odborné vefejnosti obecné spojovdn se zpracovanim
nejriznéjsich typa krizovych pldnd, které maji organizaci pomoci pfi feSeni krizovych situa-
cich, jez mohou ohrozit jeji existenci nebo omezit jeji fungovani. Tyto plany jsou v CR
v soucasné dob¢ sestavovany zpravidla dcelove, podle podminek a zvyklosti u konkrétni
organizace, bez jednoticiho systémového hlediska a pfedevsim bez provazanosti na vertikal-
ni a horizontélni linii. Tento nedostatek ma byt odstranén po pfijeti zdkona o krizovym fize-
ni a integrovaném zachranném systému a na néj navazujiciho natizeni vlady o krizovém pla-
novani. Krizové planovani v CR pak m4 byt budovano jako uceleny, vzdjemné provizany
systém ¢innosti a dokumentli zpracovdvanych na vysoce odborné drovni vSemi zaintereso-

vanymi organy a organizacemi.

Krizové planovéni je tedy mozZno chdpat jako jednu z nezbytnych soucasti planovani
opatfeni k zajiSténi bezpecnosti a je nezbytnym predpokladem pro zajiSténi krizové ptipra-

venosti.
Planovéni opatieni k zajiSténi bezpecnosti 1ze obecné €lenit na:

o planovéni vystavby a piipravy sil a prostiedkl potiebnych v krdtkodobém, stfedné-
dobém a dlouhodobém horizontu pro zajiSténi bezpecnosti, pfedevsim pak z hlediska

dostupnosti a vyuzitelnosti disponibilnich zdroja,

e planovani pouziti sil a prostiedki, které jsou k dispozici pro zajisténi bezpecnosti,

predevsim pak z hlediska aktudIniho stavu jejich pfipravenosti a vyuZitelnosti.

Krizové planovani je proto jako nedilnd soucast planovani opatfeni k zajiSténi bez-
pecnosti definovdno jako proces zpracovani a ovéfovani krizovych plani a dokumentl
s nimi souvisejicich. Krizovy plan je pak definovédn jako plan realizace krizovych opatieni
k feSeni krizovych situaci. Krizové planovani se zpravidla orientuje prakticky vyhradné na

pldnovani pouZiti existujicich sil a prostifedku pfi feSeni krizovych situaci, t.j. za situact, kte-
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ré nelze feSit vramci plnéni b&Znych (standardnich) tkold béZné dostupnymi silami a
prostiedky. Krizové planovani se proto musi vztahovat na veSkeré disponibilni sily,
prostfedky a dalsi zdroje, bez ohledu na to, zda jsou ¢i nejsou mimo obdobi krizovych

situaci vyuZity k plnéni béZnych (standardnich) ikol spojenych se zajiStovani bezpecnosti.
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SBS Soukromd bezpecnostni sluzba
NO Nutnd obrana
KN Krajni nouze

HZS Hasi¢sky zachranny sbor

HZSP Hasi¢sky zachranny sbor podniku

JTS Jednotny telefonni systém
SHS Stabilni hasici zatizeni
PO Pozarni ochrana

CHMU  Cesky hydrometeorologicky dstav
MeU Méstsky tiad

OkU Okresni ufad

SPA Stupent povodiové aktivity

PHM Pohonné hmoty

cov Cistirna odpadnich vod

ESR Enviromentalni systém fizeni

EZS Elektronicka zabezpecovaci signalizace

EPS Elektronickd poZérni signalizace
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