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ABSTRAKT

Jako téma své diplomové prace jsem si zvolila ,,Hodnoceni zdkladnich $kol v Uherském
Hradisti pomoci metody benchmarking®. Prace je rozdélena do dvou casti - teoretické a
praktické. V teoretické Casti jsem se zaméfila na vyznam vzdélavani v teoriich rozvoje
uzemi, dale jsem charakterizovala jednotlivé nastroje na podporu vzdélavani, véetné finan-
covani systému vzdelavani jako takového. Zameéfila jsem se na regionalni skolstvi, do né-
hoz zakladni Skoly spadaji. V tivodu praktické Casti nalezneme stru¢nou charakteristiku
jednotlivych zakladnich skol, jejichz ztfizovatelem je mésto Uherské Hradisté. Nasleduje
analyza a syntéza ziskanych dat a urCeni hlavnich problému jejich ¢innosti. Praci uzaviraji
dva projekty, které fesi problematickou oblast zakladnich skol. Cilem této prace bylo
zhodnoceni a porovnani aktudlniho stavu zakladnich skol v Uherském Hradisti a navrhnuti
projektl, které fesi nezaddouct situaci téchto skol.

Kli¢ova slova:

Zakladni Skola, Uplna a neuplnd zékladni Skola, vzdélavani, analyza a syntéza dat, ben-

chmarking, projekt

ABSTRACT

The topic of my thesis that I chose is ,,Evaluation of elementary schools in Uherské Hra-
disté with using method of benchmarking®. The work is divided into two parts — theoretical
and practical. In the theoretical part | focused on the importace of education in theories of
territorial development, next | characterized the means to promote education, including
funding of the educational system as a whole. | focused on regional education, in which
primary schools fall. At the beginning of the practical part there is a brief description of
individual elementary schools, where all of them were founded by the town Uherské Hra-
disté. The following is an analysis and synthesis of the data and identification of the main
problems of their activities. The work is closed by two projects that solve the problematic
area of elementary schools. The aim of the study was to evaluate and compare the current
state of primary schools in Uherské Hradisté and propose projects that solve the undesira-
ble situation of these schools.

Keywords:

Primary school, complete school, incomplete school, education, analysis, synthesis,
benchmarking, project



Na tomto misté bych rdda pod€kovala vedoucimu mé diplomové prace panu Mgr. Jitimu
Novoséakovi, Ph.D. za jeho Cas, cenné rady, pfipominky a jeho odborné vedeni.

Dale bych chtéla podekovat pani Ing. Petfe Kiivackové, referentce Odboru Skolstvi a sportu
v Uherském Hradisti za vstiicny pfistup a ochotu pii poskytovani informaci a podkladii.

Také dekuji své rodiné za moralni podporu.

ProhlaSuji, ze odevzdana verze diplomové prace a verze elektronickd nahrand do IS/STAG

jsou totozné.



OBSAH

UVOD .., 10
I TEORETICKA CAST ..ottt 12
1  VYZNAM VZDELAVANI V TEORIICH ROZVOJE UZEMI.......................... 13
11 INSTITUCIONALNI SMERY REGIONALNIHO ROZVOJE.......ccciiiuiieeeeiireeeesiirreeeeainveeans 13
1.1.1  Teorie ucicich S€ reZIONT ......cccviiveriiiiiiiiiii e 13
1.2 NEOKLASICKA EKONOMIE .....ccciittiteeiittieeeeaitieeeesiatseeeessissesssssssssssssssssseesssssssesssnsens 15
Ot R U 1 0 ) 1 o115 0L (o1 4 S 15
1.2.2  NOVA EOTIE TTUSTU c.vvrviiiiieiiiiiiiiiiiiie e seiiibrie e e e e s srabr e e e s s e e s s bbb areeeseeessseaans 17
2 FINANCOVANI SKOLSTVI V CESKE REPUBLICE ...........cccccocovevrivinrnnnn, 18
2.1 POSTAVENI SKOLSTVi VE VEREINEM SEKTORU ......ccvvvieeiiiiiieeeiiiireeesainrneeessnsnnneeans 18
2.2 FINANCOVANI SKOLSTVI 1.itiiii ettt e e irre e e nnee e e 19
3 NASTROJE NA PODPORU VZDELAVANI .........ccooovviiiiiiiiieeeeeeee e 22
3.1 EVROPSKY SOCIALNI FOND.....cciiiiitieieeiitiieeesiiieeeesstreeesessteeeessnssseessasssesssssnssnsessns 23
3.2 EVROPSKY SOCIALNI FOND V CESKE REPUBLICE ......cvoveieeeeeseeeesseseeeeerenseseseeneees 24
3.2.1  Operac¢ni program vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK)............. 24
3.3 EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ .....uvvieiiiiiieeiiiiieeesiireeessiiveneessnnnee e 26
3.3.1  Operacni program Vyzkum a Vyvo] Pro iNOVACE. .........ccceerverireererriueerneanns 27

3.3.2  Regionalni opera¢ni program NUTS II Sttedni Morava (ROP Stiedni
Yo 1YZ ) OSSPSR 27
3.3.3  Operacéni program Preshrani¢ni spolUPrace ........ccceevveriiiiiiiiieiieniee e 28
3.4 NARODNI VZDELAVACI FOND ....uvviiiiieieiiiiiiiieeeeeeeeesesitirrreeeeeesssssntabeseeseeessssnnssnnens 29
3.5 FOND MLADEZE A VZDELAVANI MESTA UHERSKE HRADISTE .........cccovvvieeeeeeeninns 30
3.5.1  Piijmy fondu a jeho SPrava ........ccccveiiiiiiiiiiiiie e 31
3.5.2  PouzZiti prostiedkll FONAU .........coccoiiiiiiiiiiiee e 31
T T T oo e F: Vo V72 T Lo 1] AP 31
3.5.4  Poskytnuti a vyuctovani dotaci ..........ccceeiiiiiiiiiiiiii 32
4 HODNOCENI ZAKLADNICH SKOL .........cccooovviiiveeierenieeeseeeneeseeses e 33
4.1 BENCHMARKINGOVY CYKLUS ...utviiieiiiieeeeiitieeeessineeeesssreeeesssseeeessnssneeessnssnsesssnsens 34
HPRAKTICKA CAST ..ot 35
5  ZAKLADNI SKOLY ZRIZOVANE MESTEM UH. HRADISTE...................... 36
51 SPECIFIKACE ZAKLADNICH SKOL ...uvvviiiiiiieeeiiiieeeeeiieeeeesitseeeesssseesssssreseessssssessns 38
5.2 CHARAKTERISTIKA JEDNOTLIVYCH ZAKLADNICH SKOL ....vvvieiiiiieeeiiiieeeeciieeeeeans 38
5.2.1  Zakladni §kola UNESCO ......ccciveiiiiiiiiiiiiiiiee ettt 38
5.2.2  Zakladni §Kola Za AlCJT.......cccueiiiiiiiiiieiie e e 39
5.2.3  Zakladni SKola VEIINA ..........occvvviiiieii ettt 41
524  Zakladni SKola SPOTtOVNT .......ciieiiiiiiiiiiiiieeesese e 42
5.25  Zakladni Skola T. G. Masaryka ..........ccceeieiiiiiiiniiiie e 43
5.2.6  Zakladni SKola JArOSOV ......coivecuvviiiiie ittt 44

6 POROVNANI CHARAKTERISTIK ZAKLADNICH SKOL VE
SKOLNIM ROCE 2012/2013 ..o oo ee oo es e enen e 47



6.1 POCET ZAKU A KAPACITA SKOL ...etttteututusieeeeesesssstnsesessseessssnssseesseesssseeeesseenn 47

6.2 VYVOI POCTU ZAKU .vvtieiiiiiiieeeiieee e e sttt e e e aitee e e s stseseessnsseeasassteaeessnssneeesanssnsssssssens 49
6.3 POCET TRID 1eiiiitiiee ettt ettt e e e et e e e e s e e e s s nbe e e e s annneeeeaans 52
6.4 VYVOI POCTU TRID...uuiiiiiiiiiie et siiie ettt st e e e et a e e e st e e e s nnnrn e e e e nnnnes 52
6.5 PRUMERNA NAPLNENOST TRID ....uuviiiiiiiiiie et e e e nnee e 54
6.6 POCET KMENOVYCH TRID ....uvviiiiiiiieeeeiiiie e e sttt e e e st e e e s stee e e e snnsae e e s snnneeessnnnnaeans 55
6.7 POCET ODBORNYCH UCEBEN ......ccuutiiieiiiiiieesiiieeeesssreeesasieeeesssssneessassesssssnssssesanns 57
6.8 POCET UCEBEN SKOLNI DRUZINY ..vvtteiiiuuereesituereesisreeesasuneeessssseessasssseessnssssessans 58
6.9 POCET INTEGROVANYCH ZAKU......uviiiiiiiiiieeeiiiieeessiieeesssieeeesssnsneeesasnneeesssnnneeans 59
6.10 POCET DOJIZDEJICICH ZAKU ....ovviiiiiiiiie ettt 61
6.11 POCET PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU ......uviieiiiiiieeeiiieeeesiiieeeessiieeeesssnneeessnnneeens 62
6.12 VEKOVA STRUKTURA PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU .....cccvvvreeiiiiineeeiiiieneessnnenann 63
6.13 APROBACE PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU .....ccuviiieiiiiieeeiiiiee e eriteee e s sieee e e snneee s 65
6.14 PROVOZNI PRISPEVEK POSKYTNUTY MESTEM UH. HRADISTE.........ccovvviveeinnen. 66
6.15 CELKOVE FINANCNI PROSTREDKY POSKYTNUTE Z ROZPOCTU ZRIZOVATELE........ 71
6.16 CELKOVE FINANCNI PROSTREDKY POSKYTNUTE ZE STATNIHO ROZPOCTU............ 77
6.17 HOSPODARENI ZAKLADNICH SKOL ...vvviiiiiuiiieeiiiiireesiiieeeesinneeessssnneeesssnnsessssnenens 79
7 POROVNANI VYBRANYCH CHARAKTERISTIK ZAKLADNICH
Y S0 ) RO 80
8  DOTAZNIKOVE SETRENI ........c.cccoviiiiiiiiieiceeee et 84
9  SWOT ANALYZA STAVAJICIHO STAVU V ZAKLADNICH
SKOLACH ..o et e et e e srte e e eabe e e sabeeenaeeas 88
9.1 SILNE STRANKY ...oooiviriieiireieieseseeeesestsseesessssssessssssssessesssssssssssssnsssessnsanenss 88
9.2 SLABE STRANKY ....oooviuiiietiinieisssteetesestsseesessess s sessssessenssssssessssensansnsnsasenss 89
TR TS o 23 1 512774 1§ K@ 1035 1 (5T 89
9.4 OHROZENT ....ooooviieieeeeeeeee et sn et nsan s 90
10 NAVRHOVE RESENi PROBLEMATIKY ZAKLADNICH SKOL.................. 91
10.1  STRATEGICKY CiL €. 1; ZLEPSENI DOPRAVNI INFRASTRUKTURY U ZS .....cevevnn. 91
10.2  STRATEGICKY CiL €. 2: ZLEPSENI STAVAJICIHO STAVU SPORTOVISTE U ZS
4 AN ) 21 ) SO 94
Y 7.7 ) L OO 98
SEZNAM POUZITE LITERATURY .....coovviiiiiieieeeeseesses e essseesessesss s 100
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK ..........ccocooovvivirereesresesesneninnens 108
SEZNAM OBRAZKU .........ooovivieieseeoeeeeeseeeeeeeeses sttt snesse s 111

SEZNAM TABULEK ... 113



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

UvVOD

Jako téma své diplomové prace jsem si zvolila Hodnoceni zdkladnich Skol v Uherském
Hradisti. Jiz od zacatku jsem méla jasnou piedstavu, ze se prace bude zamétfovat na za-
kladni skoly, jejichz zfizovatel je mésto Uherské HradiSté. Iniciativnim motivem pro mé
byla odborna diplomova praxe, kterou jsem vykonavala na Odboru Skolstvi a sportu
v Uherském Hradisti. Pfi vykonu praxe jsem méla moznost vyzkousSet si piipravu smluv o
poskytnuti celové neinvesti¢ni dotace z Fondu mladeze a vzdélavani, ktery se fadi mezi

primarni nastroje na podporu vzdélavani na mistni Grovni.

Podle mého nazoru troven skolstvi do jisté miry pfedurcuje rozvoj regiont. Proto je velmi
dulezité skolstvi podporovat a iniciovat samotny rozvoj. Velkou roli v subvenci hraje Ev-
ropska unie, kdy je skrze jednotlivé operacni programy proces vzdélavani podporovén a

rozvijen.

Primarni Skolstvi je v Uherském Hradisti kapacitné zcela dostacujici a vyhovuje potiebam
obyvatelli mésta 1 dojizd&jicim zdkim. Zakladni vzdélavani ptedstavuje povinnou Skolni
dochazku na prvnim a druhém stupni. Vzdélavani na zakladnich Skolach je poskytovano
zdarma, samoziejm¢ pokud nehovotime o soukromych zakladnich $kolach. Zakladni kol-
stvi v Uherském Hradisti, na které se ma prace zaméfuje, je reprezentovano Sesti zaklad-
nimi Skolami, z toho dvéma nelplnymi, kdy vyuka probihd pouze na prvnim stupni. Po
ukonceni prvniho stupn€ na neuplné Skole maji Zaci moZznost piestoupit do spadové za-

kladni Skoly. V ptipadé vSech téchto Sesti Skol je zfizovatel mésto Uherské Hradisté.

Cilem mé diplomové prace je zhodnoceni situace v zdkladnich Skolach v Uherském Hra-
disti a na zéklad¢ zjisténych poznatkli navrhnout opatieni, ktera povedou ke zlepseni stava-
jiciho stavu. Takto navrzené opatfeni bude doplnéno o projekt, ktery bude fesit vybranou

problematickou ¢innost zékladni $koly.

rowr

Diplomova prace je rozdélena do dvou casti a to teoretické a praktické. V teoretické ¢asti
se budu zabyvat vyznamem vzdé¢lavani v teoriich rozvoje tizemi, v navaznosti na tuto pro-
blematiku budou charakterizovany nastroje na podporu vzdélavani. V praktické casti bude
vénovan pozornost charakteristice mistnich zékladnich $kol, doplnénou o hodnoceni cha-
rakteristik pomoci metody benchmarking. Metoda bechnchmarking bude doplnéna o
SWOT analyzu, jez dokresluje stavajici stav jednotlivych zakladnich $kol a upozoriiuje na

nedostatky. Pro uplnost jsem se rozhodla pouzit informace ziskané z dotaznikového Setie-
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ni, jez probéhlo vroce 2012. Dotaznikové Setfeni provadél Odbor Skolstvi a sportu

Vv Uherském Hradisti.

vvvvvv

informaci. Pfevazn¢ je budu ziskavat z vyroc¢nich zprav jednotlivych zékladnich skol, déle
ze zprav Skolni inspekce, webovych stranek zakladnich kol, z reSerSe koncepce $kolstvi,
také z rozhovort s referentkou odboru Skolstvi a sportu Méstského ufadu Uherské Hradisté
a z internich informaci odboru. Po ziskani dat bude nasledovat syntéza poznatkli v podobé

identifikace hlavnich problému ¢innosti zékladnich skol.

Pro znézornéni jednotlivych ukazatelii bude vhodné vytvofit tabulky nejenom vychozich
dat, ale i tabulky s pribéznymi vysledky. Témét vétsina vSech vysledkd bude znazornéna
graficky a doplnéna o slovni vyjadieni, které struéné komentuje uvedena data.

V zavéru praktické casti bude vénovan prostor kfeSeni problému, které vyplynuly
Z odpovedi rodict, ktefi se zacastnili dotaznikového Setieni. Navrhova cast bude obsahovat

2 projekty, jeden pro zakladni §kolu uplnou a jeden pro zakladni $kolu netplnou.
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. TEORETICKA CAST
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1 VYZNAM VZDELAVANI V TEORIICH ROZVOJE UZEMI

1.1 Institucionalni sméry regionalniho rozvoje

V 80. letech 20. stoleti se institucionalni smery snazily vysvétlit pfi¢iny patrnych regional-
nich rozdila. Velky duraz byl piikladan uloze instituci a stejné tak i jejich historickému
rozvoji. Pfi¢ina rozdili v regionech byla vidéna v rozdilnych prostiedich regiont. Rozdily

byly pfedevsim Vv sociokulturniho a institucionalniho charakteru. (Krej¢i 2010, s. 88)

Hlavnim rysem teorii, které nevychazely z institucionalni ekonomie, je zamétfeni na mini-

maln¢ jeden ze tfi zédkladnich problému, jez nebyly stavajicimi teoriemi brany v tivahu.
Mezi tyto problémy fadime:

- zajem o technologicky pokrok, inovace a proces uceni se
- zajem o fungovani firem

- zdjem o instituce — instituce = konkrétni organizace napr. urad apod.

Teorie, které své myslenky stavi na institucionalnim pfistupu, prikladaji diraz na jedinec-
nost instituci a praktik, vzajemnou sit’, spoluprace a kontakty, diky nimzZ jsou ptenaseny
znalosti a informace, inovacéni prostfedi a proces u¢eni. Jednotlivé teorie institucionalniho

sméru se navzajem prolinaji a dopliuji.

V institucionalnich smérech jsou diskutovany dva oddily teorii — K prvni skupiné se tfadi
predevsim teorie vyrobnich okrskil, ke druhé skupiné teorie ucicich se regioni, o které se

niZze zminim podrobnéji. (Krej¢i 2010, s. 88)

1.1.1 Teorie ucicich se regioni

V prvni poloviné 90. let 20. stoleti pii teoretickych debatach dosli odbornici k zavéru, ze
zdrojem konkurenceschopnosti pro 21. stoleti je schopnost ucit se, ziskavat védomosti a
také vytvareni kulturniho klimatu, jeZ napomahé inovacim a novym zpusobiim interpretace
reality. V soucasné globalizované ekonomice doSlo ke zméné nazoru na tradi¢ni déleni
vyrobnich faktorti, dle Alfreda Webera, na ty, které jsou vSude k dispozici a na ty, které
jsou pouze v urcitych lokalitach. Jasnym faktem je, ze v dnes$ni dob¢€ je mozné dopravovat
témet vSe a to kamkoliv. Celkovy pokles dopravnich nékladi, rozvoj komunikaci a snizo-
vani bariér ma za nasledek to, Ze jen maly pocet faktord mize byt povaZzovan za lokalné
siln€ vazané a nevhodné k ptesunu. Znalosti a schopnost ucit se patii mezi toto malé mnoz-

stvi faktort.. Nelze je pfesouvat, nebo jakkoliv stéhovat. (Blazek a Uhlif 2011, s. 190 -191)
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Velmi dilezitym mechanismem regionalnich rozdili je podstatny rozdil ve schopnosti
vzdélavat se a inovovat. Uloha tohoto mechanismu postupem &asu nabyva jesté vice diile-
zitosti. Dle autort zabyvajicich se teoriemi ucicich se regionti neprobihaji uceni a inovace
osamocen¢ v jedné firmé na zéklad¢ jejich vnitinich zdroja, nybrz potencial inovovat a ucit

se je v jadru véci ovlivnén formou vztahli mezi firmou a jejim prostfedim.

Typické charakteristiky ucicich se regiond, identifikované Malmbergem, mizeme shrnout

do tfi skupin:

1) Ekonomicka konfigurace regionu
2) Technologicka infrastruktura

3) Instituce a kultura regionu

Ekonomicka konfigurace regionu zahrnuje vétsi mnozstvi analogicky zamétenych firem,
jejichz vzajemna pusobeni mohou napomahat k vyméné informaci a novych myslenek.
Technologickou infrastrukturu si mizeme vylozit jako existenci vyzkumnych instituci.
Tyto instituce spolupracuji s lokdlnimi podniky. Tteti rys je nejvice sporny, jelikoz je ne-
snadné normativn¢ stanovit, jaky charakter by méla mit instituce a kultura regionu, aby se

co nejvice zvysila schopnost ucit se a inovovat.

Snaha systematicky analyzovat procesy, diky nimz v regionech vznika a dale se udrzuje
schopnost vytvaret nové védomosti a poznatky, patii mezi hlavni piinos teorie ucicich se

regiont. (Blazek a Uhlit 2011, s. 190 -191)

Podstata teorie ucicich se regiont jsou védomosti jako zékladni zdroj konkurenceschop-
nosti a moznost vytvaret prostfedi pro tvorbu a Sifeni inovaci. Vyznamnym prvkem teorie
ucicich se regionil je samotné rozliSeni mezi kodifikovanymi védomostmi a nekodifikova-

nymi védomostmi.

» Kodifikované védomosti se miizeme naucit pomoci navodd, instrukei ¢i popist.
Tyto znalosti mohou byt prodavany i jako zbozi, diky tomu se z nich mohou stat
komodity, jeZ je mozné nalézt kdekoliv a také kamkoliv dopravit bez vétSich na-
kladi. Diky tomuto druhu védomosti miZzeme napf. v nové€ zfizeném zavodé zaSko-
lit zaméstnance dle standardnich postupt a naucit je potfebné dovednosti, 1 pfestoze
se muze jednat o odloucené pracovisté

* Nekodifikované védomosti 1ze ziskat pouze vlastni zkusenosti, spolupodileni se na

dané Cinnosti a zddnym jinym zpsobem. Nemiizeme s nimi jakkoli obchodovat ¢i
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prodavat. Mohou se stat zdrojem konkuren¢ni vyhody, nebot’ jsou vazany na urcity
kontext, charakteristiky apod. Ziskat nekodifikované znalosti mizeme ziskat za-
kladnimi formami uceni a to: u¢enim praxi, u¢enim hledanim, u¢enim uzivanim a

ucenim spolupraci. (Krej¢i 2010, s. 98 -99)

1.2 Neoklasicka ekonomie

Neoklasické teorie vychazeji z mySlenkovych postupii neoklasické ekonomie, na tyto po-
stupy teorie navazuji, dale je rozviji a dopliuji. Jako prvni neoklasické teorie regionalniho
rozvoje muzeme povazovat lokalizacni teorie. Mezi lokalizacni teorie fadime napiiklad
lokalizace zeméd¢lskych aktivit, model primyslové lokalizace, Hottelingliv model a Teorii
centrdlnich mist. Tyto teorie jsou pfedchidcem pozdéjSich neoklasickych teorii. (Krejci

2010, s. 36)

Velky vliv na rozvoj neoklasickych teorii ristu bylo uznani vlivu technického pokroku na
ekonomicky rast a pfipusténi si, ze technicky pokrok a investice patii mezi dva odlisné
faktory rastu. Neoklasicka ekonomie povazuje technicky pokrok za souhrn kvalitativnich
zmén v ekonomice. Zmény jsou vysledkem puisobeni dokonalejsi techniky a technologie ve
vyrobé a puisobenim organizace prace a vyroby diky vzdélangjsi pracovni sile. (Lisy 2003,
s. 200)

Podle Krejciho patii mezi teorie, které svou pozornost smefuji k vyznamu vzdélavani, Ris-
tové Ucetnictvi a Nova teorie ristu. Tyto teorie se jiz nesoustied’uji na hledani zadoucich
lokalit pro ekonomické aktivity, popf. na sniZovani naklad na dopravu, ale pfijimaji riz-
norodé prostifedky k podpote regiont (roli technologie, moznost obchodu mezi jednotli-

vymi oblastmi apod.). (Krej¢i 2010)

1.2.1 Rustové ucetnictvi

wrwve

monetarni ¢i fiskalni politiky, neslo tedy jen o zménu tradi¢nich vyrobnich faktort, ale
Vv prvni fad¢ $lo o zménu produktivity prace. V 50. letech se americky ekonom Robert
Solow zabyval timto problémem a nasledné produktivitu prace zaclenil do matematickych
modeld. Solow se domnival, Ze se ekonomika vyviji od rovnovéhy k rovnovaze. Piedpo-
kladal, ze zménu vyvolavaji technické pokroky. Vyzna¢ny vyznam piikladal Solow tech-
nologiim. Technologie byly pozdéji definovany jako lidsky kapital a védomostni kapital.
(Krejc¢i 2010, s. 39)
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Neoklasikové oznacili vyvoj technologii jako linearni, samotné technologie povazovali za
exogenni faktor. Takové oznaeni vSak nemohlo byt brano jako realné. V kone¢ném vy-
sledku neoklasikové stejné nedokazali vysvétlit, pro¢ dochézi k technologickym rozdilim
v regionech a statech napfi¢ tomu, Ze technologie byla definovana jako exogenni faktor a

meziregiondlni rozdily by se mély snizovat. (Krej¢i 2010, s. 39)

Solowuv rustovy model

Robert Solow zavedl do produkéni funkce technicky pokrok jako faktor ristu. Vychazel
tak z Cobbovo- Douglasové produkéni funkcee, ktera predpoklada, ze mame k dispozici dva
stejné vyrobni faktory - praci a kapital, z jejichz vzajemného pusobeni vznikne homogenni
produkt. Pasobi zde volna konkurence, vyuzivaji se vSechny vyrobni faktory, nespotiebo-
vana cast produktu se v plném rozsahu investuje, technicky pokrok zvysSuje efektivnost
obou vyrobnich faktord atd. Vys$si Groven uspor znamend vyssi pfijem a vyssi populacni

rist znamena nizs§i piijem. (Yilmazkuday 2010; Hajek 2011, s. 6; Lisy 2003, s. 200)
Zde uvadim znéni rovnice, ze které Solow vychazel.
Y=1f(K,L,t)
Kde:
Y = objem vyroby
K = mnozstvi vynalozeného kapitalu
L = mnozstvi vynaloZené pracet
t = vyjadiuje technickou zménu jako funkci ¢asu

Solow pracuje s neutralnim technickym pokrokem, ktery neni zavisly na mnozstevnich
zméndch ve vyrobnich faktorech. Technologicky pokrok je povaZovan Vv neoklasickém

rustovém modelu za exogenni charakter, tudiZ je vSeobecné dostupny pro vSechny.
Ptedpoklady tohoto modelu jsou:
K >0, L >0 a vykazuje konstantni vynosy z rozsahu

(Krej¢i 2010, s. 39; Lisy 2003, s. 200 — 202; Solow, 1956)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

1.2.2 Nova teorie rustu

Nova teorie rustu je zndma i jako teorie endogenniho ristu. Na rozdil od neoklasické teorie
povazuje ulohu technologie a lidského kapitalu za endogenni. Endogenni faktor znamena,
7e se nevyskytuje ndhodné a musi byt vyprodukovan s vyuzitim zdroju. (Blazek a Uhlif,

2011, s. 87)

Teorie zaméfuje pozornost vyznamu informaci, inovaci, znalosti samotnym Sifenim pro
ekonomicky riist a s nim spojenym rostoucim vynostim. Znalost a inovace jsou V této teorii
chapany jako pozitivni externalita. Diky této vlastnosti mize narusit princip konstantnich
vynosu z rozsahu a vytvofit prostiedi pro rostouci vynosy z rozsahu. Teorie endogenniho
rustu se zabyva otazkou hledani motivace tvorby jiz zminiovanych externalit. Prvotné byla
tvorba inovaci a znalosti brana jako vedlejsi efekt, néco, co nebylo zamySleno, avSak

vzniklo pfi u€eni vV prubéhu produkéniho procesu. (Hajek 2011, s. 20)

Piedstavitel tohoto sméru Paul Romer formuloval dva dulezité poznatky k této problema-
tice. Podle ngj je lidsky kapital vyznamnym faktorem ekonomického rastu. Lidskym kapi-
talem chapejme akumulovanou zasobu znalosti a talentu, kterou lze rozsitit vzdélavanim a
Skolenim. Romer doporuc¢oval teorii endogenniho ristu jako velmi vhodnou pro politiku
technologického pokroku. V piipadé, ze by aplikace této politiky nebyla vhodna, doporu-
coval politiku orientovanou na rozvoj lidského kapitalu, na kterou se pozdeji zaméfil Lu-
cas. Romer kritizoval zaklady neoklasického rstového modelu, poukazal na neredlné
vztahy mezi produktivitou prace a potiebnou vysi Uspor pro vysvétleni podobného tempa
ekonomického ristu v rozvojovych a vyspélych statech. Jako feSeni tohoto problému bylo
navrhnuto rozsifeni zakladni rovnice neoklasického rstového modelu o faktor socialnich
vynosu z kapitalii a o faktor endogennich technologii. Diky tomuto rozsiteni mohl byt re-

dukovan vyznam pracovni sily a model tak mohl byt realisti¢téjsi. (Hajek 2011, s. 21)
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2 FINANCOVANI SKOLSTVi V CESKE REPUBLICE

2.1 Postaveni Skolstvi ve vefejném sektoru

Skolstvi je povazovano jako jedno z velmi ddlezitych odvétvi vefejného sektoru, protoze
produkuje vefejné statky a tim tak pfispiva ke kultivaci lidského kapitalu. Koncepce $kol-
stvi a samotné Skolstvi je soucasti vzdélavaci politiky kazdého statu. Kazdy stat by se m¢l
zaméfit na situaci ve $kolstvi. Uroveti $kolstvi mé vliv na rozvoj zemg, napt. v oblasti hos-

podarské, socialni a kulturni.
Finan¢ni prostfedky jsou jednotlivym Skolam rozdélovany na zéklad¢:

a) Poctu zaku, studentd popiipadé posluchaci ve vzdélavacim zafizeni
b) Vysi vydaji na kompetentni druh vzdélavani — coz mize byt investice ¢i provoz

Skoly apod.

(Pekova 2008, s. 304)

Dle populaéni progndzy vyvoje poctu déti v Uherském Hradisti bude mit pocet zakt
v zékladnich Skoléach zfizovanych méstem Uherské Hradisté vzestupnou tendenci ptiblizné
do roku 2018, je predikovano, Ze celkovy pocet zakli v ZS ziizovanych méstem bude cel-
kem 2475 déti. Predpoklada se, ze v roce 2039 bude celkovy pocet zakti 1687, coz je o 788
déti méné, nez v roce 2018. Miizeme tedy do budoucnosti piedpokladat sestupnou tenden-

ci. (Pacak, 2012)

Pii pohledu na demograficky vyvoj déti ve véku do 14 let je zfejmy rostouci pocet déti
v této kategorii. Uvedena tabulka znazornuje vyvoj poctu déti ve veéku do 14 let
v jednotlivych krajich a celkovy podet déti do véku 14 let v Ceské republice v obdobi od
roku 2006 do roku 2011. Uvedena data jsem &erpala z Ceského statistického uiadu. Do
budoucnosti se pocita s klesajicim poctem déti, nebot stale klesa porodnost a dochazi ke
starnuti populace. Nastava otazka, co se stane se zédkladnimi Skolami, pokud vyrazné po-
klesne pocet Zakil a dojde ke snizeni naplnénosti zdkladnich §kol. Podle mého nazoru se to
nejvice dotkne neuplnych zakladnich Skol. Jednim z feSeni je slouceni téchto skol se sko-
lami tplnymi. Nedojde vSak ke snizeni provoznich nékladd, pouze ke sniZeni pfimych vy-
dajii na mzdy pracovniki. I pfesto by zfizovatel musel vynakladat finan¢ni prostfedky
K udrzovani a provoz budov. V pfipad¢ jiného vyuziti budov je nutné pocitat s dal§imi vy-
daji spojenymi s pfestavbou budovy. Dal$im negativem spojenym s t€émito zménami je

nepiiznivy vliv na zaky téchto zakladnich Skol pfi pfesunu na jinou zakladni Skolu.
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Tab. 1. Vyvoj poétu déti ve véku do 14 let v jednotlivych krajich Ceské republiky za obdobi 2006 -

2011
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Hlavni mésto Praha 144 560 146 466 150 109| 155238 161 294 164 659
Stiedocesky kraj 174 074 178 189 183490 189 643 196 707 203 393
Jihocesky kraj 91 943 91 545 91361| 91668 92 715 93 935
Plzensky kraj 78 308 78 533 78805 79631 80 836 81913
Karlovarsky kraj 45 314 45168 44939 44911 45116 44 616
Ustecky kraj 127 404 127 148 126 837| 127 116 128 212 127 990
Liberecky kraj 64 607 64 489 64 521 65 264 66 347 67 139
Kralovéhradecky kraj 79 829 79 367 79228 79811 80 624 81441
Pardubicky kraj 76 023 75 354 74997 75260 76 015 77 030
Kraj Vysocina 76 939 75902 74907| 74566 74 698 75331
Jihomoravsky kraj 160 256 159 102 158 728| 160 012 162 565 168 031
Olomoucky kraj 92 378 91434 90 741| 90938 91 795 92 972
Zlinsky kraj 84 493 83323 82609| 82375 82 751 83903
Moravskoslezsky kraj | 183 386 180 903 178 735| 177 937 178 467 178 888
Ceska republika 1479514 1476923| 1480007|1494370] 1518142| 1541241

Vlastni zpracovani na zdkladé (CSU, ©2013)

2.2 Financovani Skolstvi

Nejvétsi podil finan¢nich prostfedkt ziskavaji zékladni Skoly ze statniho rozpoctu pro-
sttednictvim Ministerstva Skolstvi, mladeZe a t€lovychovy. Finance jsou dale poskytovany
krajskym ufadiim na zdklad¢ krajskych normativii. Mimo to ministerstvo poskytuje ostatni
neinvesti¢ni vydaje, coZ mohou byt pfispévky na ucebnice, Skolni pomicky, ochranné po-
micky a jiné. Dal§imi zdroji zakladni $kol jsou dotace z krajského a municipalniho rozpogc-
tu. Mezi dalsi pfijmy zdkladnich Skol miZeme zatadit pifijmy z vlastni ¢innosti, dotacni
tituly, sponzorské dary a podobné. Jedna se tedy o vicezdrojové financovani. VSechny fi-

nan¢ni prostfedky jsou vynakladany ucelove. (Pekova 2008, s. 307 - 308)

a) Finan¢ni prostiedky ze statniho rozpoctu

Jak uz bylo fec¢eno, nejvice finan¢nich prosttedki plyne ze statniho rozpoctu. Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy dohlizi na jejich pferozdélovani. Finance jsou pierozd¢lo-
vany na zdkladé normativl prostfednictvim Odboru Skolstvi kraje, tedy Vv pienesené pli-

sobnosti. Pfimé vydaje na mzdy pracovnikd si mtizeme piedstavit jako finan¢ni prostiedky,
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jez jsou na zaklad¢ statniho rozpoctu ptitazeny kapitole 333, coz odpovida resortu Minis-

terstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy. (Pekova 2008, s. 307 — 308; Valenta, 2004)

Statni rozpodet CR pro rok 2013 poéital pro resort MSMT s celkovymi vydaji 121 362,539
mld. K¢. Ptiblizné 60 — 65 % z celkovych provoznich vydajt je ur€eno na mzdy zameést-

nanciim, jedna se o piimé vydaje na mzdy. (Pekova 2008, s. 308; MF CR, 2012)

Tab. 2. Navrhy vydaju statniho rozpoctu na kapitolu 333 v tis. K¢

¢. kapitoly Kapitola SR 2012 SR 2013 SR 2014 SR 2015

Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovy-

333 chovy 137 851 2401121 362 539|115 676 427]111 733 905

zdroj: MF CR, 2012

Z uvedené tabulky je patrny pokles vydaji na rozpocet ministerstva Skolstvi, mladeze a

télovychovy. Tento vyvoj koresponduje s ispornymi opatienimi statu.
b) Finanéni prostiredky z krajského a municipalniho rozpo¢tu

Dal$im neméné dalezitym zdrojem financovéni Skolstvi jsou ptispévky obci a mést. Tyto
piispévky jsou predev§im urceny na hospodaisky provoz Skolnich jidelen a zdkladnich
Skol. Obce finan¢ni prostiedky dostavaji v podob¢ ucelové neinvesti¢ni dotace ze statniho
rozpoCtu. Dotace je dale rozdélovana prostfednictvim organu Krajského Gradu. Samotné
dotace vSak pro financovani Skolstvi nestaci, proto obce musi vynalozit dal$i finan¢ni pro-
stitedky ze svych rozpoctl. Obce a kraje mimo jiné poskytuji Skoldm finan¢ni prostfedky

na provoz, tedy na provozni vydaje. (Pekova 2008, s. 308)

Od 1. ledna roku 2013 skoncila povinnost obce hradit za zZaky s mistem trvalého pobytu na
jejim tizemi, kteti plni povinnou Skolni dochézku v zakladni Skole, kterd ma zfizovatele
jinou obec, neinvesti¢ni vydaje pfipadajici na tohoto Zaka. To znamena, Ze obce jiZ nemaji
pravo uctovat podil na neinvesti¢nich nakladech skol. (SMS, ©2007 — 2013)

Neinvesti¢ni vydaje jsou hrazeny dle zdkona o rozpoctovém urceni dani pfimo obci, ktera
je ztizovatelem Skoly, kterou Zak navstévuje a to podle poctu zaki v této Skole. Neni diile-
zité, zda tento zak ma v dané obci trvaly pobyt, ale jde o samotné konkrétni vzdélavani

ditéte.

Podle poétu déti a zakil v obecnich ZS a MS byla stanovena vaha kritéria na 7% celkového
objemu prostfedkli zahrnutych do sdilenych dani obci pro rozpoctovy rok. Nelze piesné

fici, jaka bude vySe tohoto kritéria, podle odhadl by piispévek na jednoho zédka mél Cinit
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pfiblizné 8297 K¢, nicméné se tato ¢astka jevi jako neredlnd vzhledem k ekonomickému

vyvoji. Mizeme tedy predikovat vysi prostfedkli na jednoho zdka na 7800 K¢.

Rovnéz s platnosti od 1. 1. 2013 nebude obcim poskytovan prispévek na Skolstvi — pro rok
2012 ¢inil 1401 K¢ na jednoho zéka, tyto prostiedky byly pfesunuty do prostiedkli obsaze-
nych ve sdilenych danich. (Moderni obec, 2012)

C) Ostatni finan¢ni prostiredky

Ostatni finan¢ni prostiedky zakladnich $kol je pomérné rtiznorodé. Dalsi zdroje financova-
ni jsou rizné dotaéni tituly z Evropské unie, Narodniho vzdélavaciho fondu, z Fondu mla-
deze a vzdélavani. Taktéz piijmy z vlastnich zdroju, jako naptiklad ptijmy ze Skolnich klu-
ba, druzin. Dale jsou to uroky z vlastnich finan¢nich prostfedkdl, pfijmy z prodeje majetku
a vyrobkl, piijmy z doplitkové €innosti, coz mohou byt pronajem prostor, vafeni pro cizi
stravniky, pronajem télocvicen a jiné. Mezi mimorozpoctové zdroje fadime dary, piispév-

ky rodict, sponzorské dary atd.
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3 NASTROJE NA PODPORU VZDELAVANI

Regionalni politika patii mezi kli¢ovou oblast &innosti Evropské unie, taktéz Ceské repub-
liky jako takové. Velmi dilezitym dokumentem je Strategie regionalniho rozvoje Ceské
republiky pro obdobi 2007 — 2013, tento dokument pfijala Vlada CR. Strategie formuluje
jednotliva témata a cile podpory regionalniho rozvoje a zamétuje se na hospodarskou a
socialni soudrznost. Cilem je zvySeni socidlniho, environmentalniho a ekonomického po-
tencidlu regionu a maximalni vyuziti jedine¢nosti kazdého regionu. Znalosti lidskych zdro-
4, jejich motivace a dovednosti vedou ke zvySovani socialni a ekonomické trovné regio-
ni. V disledku toho jsou zpracovavany operacni programy zamétené na profesni vzdéla-
vani, které dale vedou k regionalnimu rozvoji a snizuji regionalni disparity. (Dufek, Mina-

#k, 2010, s. 3)

Pokud se hloub¢ji zamétime na aktualni situaci lidskych zdroju, setkame se s problemati-
kou demografického vyvoje. Stale dochazi ke starnuti populace, snizovani po¢tu mladé
generace, klesa porodnost, zvySuje se sttedni délka Zivota a tim se zvySuje podil obyvatel-
stva dichodového veéku. V oblasti lidskych zdrojii narazime na opera¢ni programy smetu-
jici ke zkvalitnéni aktivni politiky na trhu prace, tim i k snizovani nezaméstnanosti, dale

zamétené na integrovani handicapovanych apod.

Podpora podnikédni a podpora rozvoje lidskych zdrojli spolu uzce souvisi. Firmy vynakla-
daji velkeé usili a finance, aby jejich zaméstnanci byli systematicky a efektivné vzdélavani.
Uvédomuji si, Ze dostatecné vzdélana, efektivné fizena a motivovana pracovni sila je cesta
k tspéchu. Snazi se tedy zvySovat jejich kvalifikovanost a ziskavani odbornych znalosti,
rozviji dovednosti a motivuji zaméstnance k dalSimu vzdélavani. K prosperovani pouZivaji
praveé tyto ziskané znalosti a zkuSenosti zaméstnancii a snazi se vytvaiet podminky pro
fungovani vztahd na pracovisti i mezi spole€nosti a zdkazniky. (Dufek, Minafik, 2010, s.

11-13)

Zvyseni kvalifikace lidskych zdroji I1ze docilit lidskym kapitalem. Lidsky kapital je souhrn
dovednosti a znalosti, které ma ¢lovék a déle je postupuje do produkéniho procesu. Tato
definice ovSem neni pevné dand, neustale se vyviji a obnovuje se. ,, Napr. podle OECD je
lidsky kapital souhrn lidskych znalosti, schopnosti, dovednosti a viastnosti jedince, jez

usnadnuji vytvareni osobniho, ekonomického a socidlniho blaha “.
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Profesni vzdélavani pro konkurenceschopnost jedincii i podnikatelskych subjekta je také
velmi dilezité pro trh prace. Celkové ma vliv na ekonomicky vyvoj jednotlivych regiont,

tak i na Ceskou republiku jako celek. (Dufek, Minatik, 2010, s. 11-13)

Do nadnarodni trovné podpory vzdélavani mizeme zatadit Evropsky socialni fond, kon-
krétn€ o operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost a Evropsky fond pro re-
gionalni rozvoj a operacnim program Vyzkum a vyvoj pro inovace a ROP NUTS II Stfedni
Morava. Vzdélavani mize byt podporovano v rdmci pieshrani¢ni spoluprace prostrednic-
tvim OP Pieshrani¢ni spoluprace, ktery je také financovan z Evropského fondu pro regio-
nalni rozvoj. Pokud bychom chtéli hovofit o podpofe na narodni urovni, je nutné se zminit
o Narodnim vzdé¢lavacim fondu. Vzdélavani ve mésté Uherské Hradisté je predevsim pod-

porovano finan¢nimi prostiedky z Fondu mladeze a vzdélavani.

3.1 Evropsky socialni fond

Evropsky socidlni fond patii mezi strukturalni fondy Evropské unie, byl ziizen ke snizova-
ni rozdili v rozvoji a Zivotni Grovni ve ¢lenskych statech. Prosazuje hospodaiskou a soci-
alni soudrznost. Mizeme ho povazovat za nastroj k vytvatreni novych a lepSich pracovnich

mist. Je dilezitym finan¢nim nastrojem pro realizaci Evropské strategie zaméstnanosti.

Primarni zaméfeni Evropského socidlniho fondu je podpora zaméstnanosti v EU. Finan¢ni
prostfedky jsou ur€eny pro regiony a staty, jejichz hospodaisky rozvoj je nedostatecny.
ESF je kli¢ovym prvkem strategie EU pro rlst a pracovni mista, poskytuje obanim EU

lepsi kvalifikaci a moZnost uplatnéni na trhu prace.
Cile ESF:

*  Pomoc nezaméstnanym lidem pfi vstupu na trh prace

= Rovné prileZitosti pro vSechny pii vstupu na trh prace

* Socidlni zac¢leniovani, pomoc lidem ze znevyhodnénych socialnich skupin pfi vstu-
pu na trh prace

= ZlepsSeni pfistupu a Gi€asti Zen na trhu prace

* Celozivotni vzdélavani

* Rozvoj pfizplisobivé a kvalifikované pracovni sily

» Zavadéni modernich zplisobii organizace prace a podnikani

» Boj s diskriminaci a nerovnostmi souvisejici s trhem prace

(Evropska komise, 2013a; ESF v CR, ©2008b)
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3.2 Evropsky socialni fond v Ceské republice

Diky operacnim programim ESF dochazi ke zlepSovani systému vzd€lavani, véetné dule-
7ité podpory vyzkumu a vyvoje i v Ceské republice. Ceska republika vyuzivé tfi pilite
Z financovani Evropského socialniho fondu — aktivovani pracovni sily, boj proti nezameést-
nanosti a socialni diskriminaci, podpora je dale smérovana na rozvoj vzdélavani a inovac-

niho potencialu a na lidské zdroje v Praze.

Tyto tfi pilife mizeme oznacit jako dva tematické opera¢ni programy orientované na vzdeé-
lavani a zaméstnanost a jeden regiondlni program zabyvajici se problematikou v Praze.

(Evropska komise, 2013b)

Na programové obdobi 2007 az 2013 je z Evropského socialniho fondu pro Ceskou repub-
liku vy¢&lenéno 3,8 mld. Eur. Na minulé programové obdobi bylo Ceské republice ptidéle-

no 456,98 mil. Eur. (ESF v CR, ©2008b)

Ridicim organem, ktery je odpovédny za podporu z ESF, je v Ceské republice Ministerstvo
préace a socialnich véci — je také fidicim orgdnem Operacniho projektu Lidské zdroje a za-
méstnanost. Mezi dalsi fidici organy tohoto fondu fadime Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy, které ma na starosti Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost.
Operaéni program Praha — Adaptabilita fidi magistrat hlavniho mésta Prahy. (ESF v CR,
©2008b)

3.2.1 Operacni program vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK)

Tento program patii mezi viceleté tematické programy v povéfeni Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy. Diky nému je mozné v programovacim obdobi 2007 — 2013 cer-

pat finance z Evropského socialniho fondu.

OP VK se zaméfuje na rozvoj lidskych zdroji pomoci vzdélavani v riiznych formach se
zamétenim na celkovy systém celozivotniho vzdélavani a vytvareni idealniho prostredi pro

vyvojové, vyzkumné a inovaéni aktivity. (ESF v CR, ©2008a)
Cile programu:
Globélni cile:

., Globalnim cilem OP Vzdelavani pro konkurenceschopnost 2007-2013 je rozvoj oteviené,
flexibilni a soudrzné spolecnosti a posileni konkurenceschopnosti ekonomiky CR prostied-

nictvim partnerské spoluprace vedoucit ke zkvalitnéni a modernizaci systemii pocatecniho,
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terciarniho a dalsiho vzdélavani, jejich propojeni do komplexniho systéemu celoZivotniho
uceni a ke zlepseni podminek ve vyzkumu a vyvoji. “(Oficialni portal pro podnikani a ex-

port, ©1997 — 2013)

Specificky cil operacniho programu je zaméieny na pocateéni vzdélavani, rozvoj a zkvalit-
novani jeho sytému. Snazi se zvysit uplatnéni absolventd na trhu prace, poptipadé je moti-
vovat K dalsimu vzdélavani. Dal§im specifickym cilem jsou inovace v oblasti terciarniho
vzdélavani s myslenkou propojeni s vyzkumnou a vyvojovou ¢innosti. Diky tomuto propo-
jeni dochazi k vétsi flexibilite a kreativité absolventd, ktefi nachazeji uplatnéni ve znalostni
ekonomice. V neposledni fadé se OP VK zaméfuje na vytvoreni podminek pro vyvoj a
vyzkum a vytvoreni efektivnich nastroji na podporu inova¢niho procesu jako komplexu.

(MSMT CR, ©2006-2012a)

Prostfednictvim podpory néasledného vzdélavani na strané poptavky i nabidky se snazi OP
VK posilit adaptabilitu a flexibilitu lidskych zdroji. Lidské zdroje jsou zde pojaty jako
zékladni faktor konkurenceschopnosti ekonomiky a udrzitelného rozvoje Ceské republiky.
Propojenim a rozvojem systému pocatecniho, terciarniho a dal§itho vzdélavani dojde
k vytvofeni moderniho, efektivniho a uceleného systému celozivotniho vzdélavani.

(MSMT CR, ©2006-2012a)

Typy podporovanych projekti:

,» Individudlni projekty je mozné predkladat v ramci vyzev vyhlasovanych MSMT pro prio-
ritni osu 1, 2, 3 a 4. Individudlni projekty ndrodni jsou realizoviny na celém vizemi CR,
zatimco individuadlni projekty ostatni maji regionalni, prip. neregionalni charakter. Vyse
podpory a délka trvani pro individualni projekt jsou stanoveny ve vyzve.

Grantové projekty se mohou predkladat v ramci globalnich granti, které vyhlasuji kraje v
CR pro prioritni osu 1 a 3. Grantové projekty jsou realizovany na uzemi daného kraje. Vy-
Se podpory pro grantovy projekt je od 400 000 - 25 000 000 K¢, poptipadé podle podminek
stanovenych ve vyzvé. Délka trvani grantového projektu predkladaného v ramci globalniho

grantu jsou maximalné 3 roky. (MSMT CR, ©2006-2012d)

Jednotlivé prioritni osy a oblasti podpory jsou uvedeny v piilohové casti prace. Celkova
castka urcena na financovani operacnich projekta je pfiblizn€ 2.15 mld. €, z cehoz zdroje
ESF tvoti 85 % &astky (asi 1.83 mld. €) a zdroje statniho rozpoétu CR tvoii 15 % &astky
(asi 0.32 mld. €). (MSMT CR, 2011; MSMT CR, ©2006-2012c)
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Pro individuélni a globalni projekty je mira financovani az do 100 % zputsobilych vydaji
projektu, z ¢ehoz je 85 % financovano z ESF a 15 % ze statniho rozpoctu, jak je uvadéno

vyse. (MSMT CR, ©2006-2012b)

Pro podporu zakladnich skol je mozné Cerpat z Prioritni osy €. 1: Pocatecni vzdélavani,
konkrétn¢ z oblasti podpory 1.1 ZvySovani kvality ve vzdélavani, 1.2 Rovné piilezitosti
déti a zaka veetné déti a zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami, 1.3 Dalsi vzdélavani
pracovnikl $kol a skolskych zafizeni ¢i 1.4 ZlepSeni podminek pro vzdélavani na zaklad-
nich Skolach. Timto zpiisobem mohou byt podporovany spoluprace zékladnich a stfednich
Skol, zvySovani zajmu o technické obory, rozvijeni dovednosti a schopnosti zakt (napf.

zaméfenim na cizi jazyky a informaéni technologie). (MSMT CR, 2010)

Zadat o podporu mohou napft. kraje, Gstiedni organy, mésta a obce, Skoly a Skolské zatize-
ni, zamé&stnavatelé, organizace, které piisobi v oblasti vzdélavani a volného Casu déti a
mladeze, kariérového poradenstvi, inovacni a vyvojova centra, instituce védy a vyzkumu,

nestatni organizace a zdravotnicka zafizeni. (MSMT CR, ©2006-2012¢)

3.3 Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF) fadime mezi strukturalni fondy. V ramci po-
litiky hospodarské a socidlni soudrznosti je prostfednictvim tohoto fondu poskytovana po-
moc regioniim, které zaostavaji za evropskym primérem. Tyto regiony maji hruby domaci
produkt na obyvatele nizsi nez 75 % priméru HDP evropské pétadvacitky. Pokud se zamé-
fime na tizemi Ceské republiky, jedna se o viechny regiony mimo oblast Prahy. (MSMT

CR, ©2006-2012f)

Evropsky fond pro regionélni rozvoj je nastrojem Evropské unie a jeho prioritnim cilem je
cil Konvergence a cile Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost a Evropska tizem-
ni spoluprace. Z ERDF jsou ptedev§im podporovany aktivity investi¢niho charakteru. Ci-
lem je zvySeni zaméstnanosti, podpofit podnikéni, zlepSeni podminek pro hospodarsky
rust, rozvoj malych a stfednich podniki, kultury, cestovniho ruchu, pfihraniéni spoluprace,
spoluprace mezi venkovem a meéstem, také ochrany zivotniho prostfedi a mnoho dalSich.

(MSMT CR, ©2006-2012f)
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3.3.1 Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace.

Dal$im nastrojem na podporu vzdélavani je Operaéni program Vyzkum a vyvoj pro inova-
ce. Program fadime mezi tematické operacni programy spadajici pod cil Konvergence, je
orientovany na posileni vyzkumného, inovaéniho a vyvojového potencialu Ceské republi-
ky, zejména skrze vysoké Skoly, vyzkumné instituce a spolupraci se soukromym sektorem.
Je financovan z prostfedki ERDF. Vzhledem k tomu, ze se ma diplomova prace zaméiuje
na primarni vzdelavani, je tento operacni program nerelevantni jako nastroj na podporu
vzdélavani v zakladnich $kolach, tudiZ se o ném nebudu podrobnéji zmitiovat. (MMR CR,

2011a)

3.3.2 Regionalni operacni program NUTS II Stiedni Morava (ROP Stfedni Mora-

va)

Dal$im, jiz relevantnim operacnim programem je Regionalni operacni program NUTS Il
Stfedni Morava. Tento regionalni operacni program je stanoveny pro region soudrZnosti
Stiedni Morava, ktery se rozklada na uzemi Zlinského a Olomouckého kraje. Radime ho
mezi regionalni operani programy spadajici pod cil Konvergence. Je financovan
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj. (RR regionu soudrZznosti Stfedni Morava,

©2001-2009)

Tento program se zamétuje na podporu a rozvoj infrastruktury a sluzeb cestovniho ruchu,
zlepSeni situace v dopravni infrastruktufe, zmodernizovani prostfedki vetejné dopravy,
dale se orientuje na pfipravovani podnikatelskych ploch. Celkové se snazi zlepsit podmin-
Ky v obcich pomoci zkvalitnéni zdravotnické a socialni infrastruktury a likvidovani ekolo-

gickych zatézi. (RR regionu soudrznosti Stiedni Morava, ©2001-2009)

ROP Stredni Morava se sklada ze 4 prioritnich os, které se dale déli na urcité celky a tyto
celky jsou dale upfesniovany skrze oblasti podpory. Oblasti podpory vysvétluji, jaké typy
projekti mizou byt podpofeny. Prioritni osy se zaméfuji na problematiku dopravy, inte-
grovaného rozvoje a obnovy regionu, technickou pomoc a cestovni ruch. O podporu muize
zazéadat obec, svazek obci, kraj organizace zakladané ¢i ziizované obcemi a kraji, dale
Sprava zelezni¢ni dopravni cesty, zdjmova sdruZeni, provozovatelé¢ drazni dopravy, nezis-
kové nestatni organizace, podnikatelé, vlastnici nemovitosti v pamatkovych zénach atd.

(RR regionu soudrznosti Stfedni Morava, ©2001-2009)
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ROP Stredni Morava Pro dota¢ni obdobi 2007 az 2013 je pro ROP Stiedni Morava vy¢le-
néno celkem 672,24 mil. K¢. (RR regionu soudrznosti Sttedni Morava, ©2001-2009)

V ramci tohoto opera¢niho programu mohou byt podporovany aktivity v ramci jednotli-
vych vyzev — pro zékladni Skolstvi konkrétn¢ Vzdélavaci infrastruktury- jedna se o prio-
ritni osu 2 Integrovany rozvoj a obnova regionu, oblast podpory 2.2 Rozvoj mést, podob-
last podpory 2.2.3 Infrastruktura pro rozvoj vzdélavani. Podporovany budou piedevsim
aktivity, které povedou ke zkvalitnéni vyuky cizich jazykt, ptirodovédnych pfedmétt, in-
formacnich a komunikac¢nich technologii atd. Dale sem muzeme zaradit i stavebni Upravy,
diky nimZ Skola zisk4 bezbariérovy piistup atd. (RR regionu soudrznosti Stfedni Morava,

2013)

Ridicim organem je Regionalni rada soudrnosti Stfedni Morava. Hlavnim organem regio-
nalni rady je ptfedseda. Pfedseda je statutarnim orgdnem RR. Mezi dalSi organy fadime
Vybor RR, ktery rozhoduje o zaleZitostech tykajicich se realizace ROP Stfedni Morava.
Vykonnym organem RR je Ufad Regionalni rady, ten zabezpeduje tkoly, jez se tykaji
funkce tidiciho organu ROP Stifedni Morava, krom¢ zalezitosti svétenych vyboru. Monito-
rovani na zéklad¢ finan¢nich ukazatelli zabezpecuje Monitorovaci vybor ROP Stfedni Mo-

rava. (RR regionu soudrznosti Stfedni Morava, ©2001-2009; MMR CR, 201 1b)

3.3.3 Operacni program Pieshrani¢ni spoluprace

Tyto opera¢ni programy se vztahuji na tizemi regionti NUTS III, které sousedi s Ceskou
republikou. Jedna se tedy o zahraniéni regiony. V piipadé pifhrani¢ni spoluprace Ceské
republiky hovofime o spolupraci s Polskem, Saskem, Bavorskem, Slovenskem a Rakous-

kem. OP Pieshrani¢ni spoluprace spada pod cil Evropské izemni spoluprace.

Kazdy opera¢ni program piihrani¢ni spoluprace je spravovan samostatnym fidicim orga-
nem. Ridicim organem téchto operaénich programi je Ministerstvo pro mistni rozvoj. Jed-
notlivé operacni programy se zamétuji na konkrétni témata a to: rozvoj hrani¢ni infrastruk-
tury, napojeni na pieshrani¢ni dopravni osy, spolupraci ve vyzkumu a vyvoji, vzdélavani,
ochranu pted piirodnimi katastrofami — napf. povodné&, budovani stezek, rozvoj cestovniho
ruchu, podporu rozvoje mezilidskych vztahli, ochranu zivotniho prostfedni, vyménu zku-

Senosti, riznych aktivit mnoho dalsich. (MMR, 2007a)

O podporu mohou zadat organizace zfizované statem, uzemni samospravné celky, nestatni

neziskové organizace, nadace a nadacni fondy, vysoké Skoly a jiné vzdélavaci instituce,
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riznd socialni, kulturni, zdravotnicka zafizeni, podnikatelé, euroregiony atd. Seznam ves-

kerych moznych zadatelt je uveden v konkrétnich operacnich programech. (MMR, 2007b)

Spole¢né vsem fondim z EU je Cerpani financi podpory skrze operacni programy. Aby

Skola mohla ziskat finance, je nutné absolvovat jednotlivé kroky projektového cyklu.

Projektovy cyklus zacina zvetejnénim vyzvy k predkladani projektovych zadosti, nasledu-
je projektovym zamérem a samotnou projektovou zadosti Benefit7. Dal$im krokem je hod-
noceni predlozeného projektu a jeho schvaleni ¢i neschvaleni nasledované realizaci projek-
tu az k samotnému ukonceni a vyhodnoceni projektu. Poslednim a nemén¢ dulezitym kro-

kem je udrzitelnost projektu. (MSMT CR, 2011)

Projektovy

./-—_“\ \
( Udriitelnost ) \Lj
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Obr. 1. Proces projektového cyklu (MSMT CR, 2011)

3.4 Narodni vzdélavaci fond

Tato spolecnost vznikla vroce 1994 za ucelem podporovat rozvoj lidskych zdroji
se shodou s pozadavky socialnich a ekonomickych reforem Ceské republiky. Ukolem Na-
rodniho vzdélavaciho fondu je poskytovani obecné prospesnych sluzeb. Obecné prospésné

sluzby chapeme jako:

a) védecko - vyzkumné, poradenské a odborné sluzby v oblastech celozivotniho
vzdélavani, politice zaméstnanosti se zaméfenim na snizovani bariér pro piistup
diskriminovanych skupin na trh préce, celosvétové problémy ovlivitujici rozvoj

znalostni ekonomiky, socidlni politiku v€etné socialnich sluzeb
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b) ptipravu, administraci, organizaci, hodnoceni, kontrolovani projektli a programd,
které jsou financovany ze soukromych i vefejnych zdroji —piedevsim v oblasti spo-
luprace s EU

c) provadéni védecko — vyzkumné ¢innosti

d) ptredpoveéd kvalifikaénich potfeb na trhu prace, rozbor kvality lidskych zdroji

V navaznosti na konkurenceschopnost ekonomiky i regionti (NVF, 2011)

V praktické ¢asti mé praci se zamétuji na zakladni Skoly v Uherském Hradisti, proto je
dilezité zminit se o fondu, ktery byl zfizen za ti€elem podpory vzdélavani ve mésté Uher-

ské Hradiste.
3.5 Fond mladezZe a vzdélavani mésta Uherské Hradisté

Fond mladeze a vzdélavani mésta Uherského Hradisté byl ziizen usnesenim Zastupitelstva

mésta Uherské Hradisté ¢. 202 /15/7/2008 dne 13. 10. 2008.

Tento fond byl ziizen za i¢elem poskytovani finanénich prostiedkti formou dotaci na pod-
poru pravnickych a fyzickych osob, jez podporuji rozvoj Cinnosti v oblasti vzdélavani a

prace s détmi a mladezi do 26 let.

Finan¢ni podpora je poskytovdna pfevazné na organizovani akci pro déti a mladez. Kon-

krétné se jednd o:

a) olympiady, prezentace, soutéze, konference, akademie na uzemi mésta Uherské
Hradisté za ucelem propagovani mésta (plati, ze Zadatel musi byt hlavnim realizato-
rem akce).

b) Dale je podporovana doprava déti a mladeze na soutéze ¢i olympiady na tizemi
Ceské republiky, zde plati, ze Zadatel neni hlavnim realizatorem, ale zudastni se
jich pii reprezentaci Skoly a mésta Uherské Hradisté.

c) Trieti podporovanou oblasti z fondu je projekt, ktery neni v pfedchozich odstavcich
uveden, ale jeho podpora je doporucena Komisi pro oblast vzdélavani Rady mésta

Uherské Hradisté. (Mésto Uherské Hradiste, 2010a)

Dotace z fondu je poskytovana ucelové, tedy na konkrétni ¢innost ¢i projekt. Piijemce fi-
nan¢ni podpory jsou fyzické osoby, fyzické osoby, které podnikaji, pravnické osoby, je-
jichz sidlo je na zemi i mimo Uzemi mésta Uherské Hradisté — je zde vSak nutna podmin-
ka vyvijet ¢innost v oblasti vzdélavani anebo v oblasti prace s détmi a mladezi na izemi

mésta Uherské hradisteé. (Mésto Uherské Hradisté, 2010a)
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3.5.1 Prijmy fondu a jeho sprava

Ptijmovou stranku fondu tvofi urcity zakladni ptidél, ktery je urcen z rozpoctu mésta usne-
senim Zastupitelstva mésta Uherské Hradisté pro dany rok, ziistatky neboli ptebytky hos-
podafeni z minulych let, dary a pfispévky od pravnickych a fyzickych osob, pfevody pro-
sttedki z rozpoctu mésta nad rdmec jiz zminovaného zékladniho ptidélu od ostatnich

uzemn¢ samospravnych celkt.

Spravovani fondu zajistuje ekonomicky odbor Méstského uradu Uherské Hradisté, pro-
sttedky jsou vedeny a sledovany na samostatném bankovnim Uc¢tu. Financni prostfedky,
které se nevycerpaji v bézném roce, se prevadi do nasledujiciho roku. Neptipustné je pre-

vadét penézni prostiedky z tohoto fondu do fondu jiného. (Mésto Uherské Hradiste, 2010a)

3.5.2 Pouziti prostiedkii Fondu

Prostfedky Fondu slouzi k uhrazeni veskerych ndkladt vzniklych se samotnym zabezpece-
nim Fondu. Dotace je poskytovana pouze na zdklad¢ Zadosti, které¢ vyhlasi Komise pro
mladez a vzdélavani. O poskytnuti poptipadé zamitnuti dotace rozhoduje Zastupitelstvo
mésta Uherské Hradisté dle souladu s obecné zdvaznymi pravnimi pfedpisy a vnitinimi
predpisy. Cerpani prostiedki je mozné na zakladé uzavieni smlouvy mezi méstem Uherské

Hradisté (poskytovatel dotace) a Zadatelem o dotaci (jako jejim piijemcem).

Pfijemce dotace je povinny oznamit poskytovateli dotace do 15 dnt zanik, transformaci,
zménu vlastnika €1 statutdrniho zastupce anebo slouceni. Ptijemce také nesmi byt dluzni-
kem mésta a to od doby Zadosti o dotaci az do fadného vyuctovani dotace. Dotace miize
byt poskytnuta do vySe 100 % hodnoty uznatelnych naklada projektu nebo ¢innosti. (Més-
to Uherské Hradiste, 2010a)

3.5.3 Podani zadosti

Vyzvu k podavani zadosti vyhlasuje Komise 2x ro¢né, je zvefejnéna na webovych stran-
kach mésta Uherské HradiSté. Na projekty, které jiz probéhly, nebo aktudlné probihaji, se
jiz zadosti nesmi podavat. Plati, ze pokud je podana zadost financovani projektu z jednoho

fondu, nemize byt predlozena zadost o dataci k jinému. (Mésto Uherské Hradiste, 2010a)
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3.5.4 Poskytnuti a vyuctovani dotaci

Na zaklad¢€ pisemné smlouvy mezi méstem Uherské Hradisté a zadatelem bude poskytnuta
ucelova dotace. Odbor Skolstvi a sportu zajisti uzavieni smlouvy s zadatelem. Poskytnutou

dotaci nelze Cerpat na nasledujici aktivity:

- Uhrada vydajii na alkohol a pohosténi

- Uhradu penéznich darii a odmén

- Porizeni nemovitého investicniho majetku, odpisy dlouhodobého majetku

- Mistni a spravni poplatky spojené s pripravou a zabezpecenim projektu

- Uhradu cestovnich ndahrad nad ramec, ktery je vymezen prislusnym zdkonem
- Uroky z tvérii, pendle, ndhrady Skod, pojistné, pokuty

- Uhradu projektové dokumentace

- Uhrazeni dané z pridané hodnoty, v pripade, Ze prijemci pri realizaci zameéru

vznikne narok na odpocet DPH

Vyuétovani dotace predlozi pifjemce na OSS v daném terminu, ktery byl uveden ve
smlouvé. Prijemce dotace se musi fidit podminkami, které vyplyvaji z uzaviené smlouvy 0
poskytnuti dotace. Poruseni téchto podminek bude brano jako poruseni rozpoctové kazné.
Mésto Uherské HradiSt€¢ ma pravo provést kontrolu pouziti a dodrzeni ti¢elovosti poskyt-
nuté dotace. Samotna kontrola musi byt provedena v souladu s obecné zavaznymi piedpisy

a nalezitymi vnitfnimi pfedpisy mésta. (Mésto Uherské Hradisté, 2010a)
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4 HODNOCENI ZAKLADNICH SKOL

Jak uz samotny nazev diplomové prace napovida, metoda, kterou pouziji pro hodnoceni
zakladnich skol v Uherském Hradisti je benchmarking. Ale co muZeme povazovat za ben-
chmarking ? V dnes$nim uspéchaném svété jsou vSechny firmy a instituce bez ohledu na
své zaméfeni nuceny nepietrzité néco vylepSovat, inovovat, zefektiviiovat a ménit. Jsou
k tomu nuceny okolnimi vlivy. Srovnavaji se s konkurenci a snazi se dosahovat lep$ich
vysledkil nez ostatni za pomoci niz§ich nakladi, za co nejkratsi ¢as a pritom ve stejné ¢i
lepsi jakosti, dbaji na znalosti zaméstnancti apod. (Nenadal, Vykydal a Halfarova, 2011, s.

7)

Pojem benchmarking je odvozen od ,, benchmark®, coZ znamené ukazatel vykonnosti,
jehoZz urovni se hodlame inspirovat. Je to tedy urcitéd hranice, kterou budeme chtit pfekonat,
je to metoda zlepSovani ucenim se od druhych. Vzhledem k tomu, ze benchmarking nema
danou normu, existuje nepteberné mnozstvi definic, které vyjadiuji, co benchmarking je.
Pro lepsi predstavu jsem vybrala jednu a pro mne srozumitelnou definici: ,, Benchmarking
je analyticky a planovaci nastroj pro srovndvani vlastni firmy s nejlepsim konkurentem
V odvétvi, popripadé i s podniky z jinych odvetvi. “ (Nenadal, Vykydal a Halfarova, 2011, s.
13-14)

Nejvhodnéjsim zplisobem ke zlepSeni, je poucit se od nékoho, kdo je ve zkoumané oblasti
déle nezZ my, ma pozitivni zkuSenosti a dosahuje lepsi vysledky nez my. Zalezi tedy na
ochoté ucit se novym vécem, jde vSak o nepfetrzity proces. I pies tento fakt neni ben-
chmarking v Ceské republice rozsien, diivodi je nékolik, napf. nedostatek informaci, ne-
davéra v samotny benchmarking, nedostate¢né povédomi o této metode. (Nenadal, Vyky-

dal a Halfarova, 2011, s. 8)

Impulzy k ochoté zménit se ve velké mife vznikaji pfi zjiSténi potiZi nebo urcitého nedo-
statku. Délime je na impulzy interni a externi. Internimi impulzy rozumime pottebu zménit
technologie, zvysit vykonnost, stanoveni ur¢itych cild, jsou to celkové Spatné vysledky.
Mezi externi podnéty fadime vliv konkurence, zmény v legislative, které instituci tlaci do

zmén, natlak dodavatell a jiné. (Nenadal, Vykydal a Halfarova, 2011, s. 11-12)

Pojem benchlearning je ve velké mife spojovan s benchmarkingem, je to zpisob, jak spojit
zdokonalovani systému fizeni a vycvik zaméstnancii s potiebami firmy a diky tomu zajistit

jejich bezprostedni uzitecnost. Je tedy nedilnou soucasti benchmarkingu, nebot’ je spojena
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se ziskavanim informaci, ucenim se a tim i zdokonalovanim se. (Nenadal, Vykydal a Hal-

farova, 2011, s. 15)
Rozlisujeme 3 typy benchmarkingu na zakladé zvoleného objektu zkoumani:

a) vykonovy — zaméfuje se na piimé porovnavani a méfeni vykonovych parametrd,
jedna se napf. o vykon pracovnika, vykon motoru, vykon montazni linky apod.

b) funkcionalni — u tohoto typu se porovnava funkce organizaci, tento typ se hojné
vyuziva v neziskovém sektoru a oblasti sluzeb, napt. rozsah poprodejnich sluzeb
obchodnich fetézct, rizné doprovodné sluzby

C) procesni — cilem je porovnani a méteni konkrétniho procesu organizace. Tyto pro-
cesy jsou zaméfeny na pouzivané pristupy k vykonavani uréitych typt praci. Tyto
prace preménuji hmotné ¢i informacni vstupy na vystupy. Za procesni ben-
chmarking miiZzeme povazovat interni audit, fakturace, projektovani, sluzby na re-

cepcich hoteld atd. (Nenadal, Vykydal a Halfarova, 2011, s. 20 - 23)

V zavislosti na tom, kde je benchmarking vykonavan rozliSujeme 2 typy:

a) interni - benchmarking je realizovan v ramci jedné organizace, cilem je nalezeni
nejlepsiho vnitifniho standardu vykonnosti

b) externi - partnerem pro srovnani je jina organizace (Nenadal, Vykydal a Halfarova,
2011, s. 24 -25)

4.1 Benchmarkingovy cyklus

Pied samotnym porovnanim je dulezité si ujasnit, co budeme porovnavat, vybereme tedy
oblasti pro porovnavani. Voditkem pro nas mize byt stiznost, vysoké naklady, nespokoje-
nost apod. Dalsim krokem je vypracovani profili sluzeb za téelem lepsiho porozuméni
¢innosti, ktera bude pozd&ji podrobena hodnoceni, miiZze se napt. jednat o kalkulaci nakla-
di. Tfetim krokem je sbér a analyza dat o daném vykonu. Tato ¢ast mlZe byt Casové na-
ro¢na, zahrnuje v sobé ziskavani dat, informace o nakladech, vysledky spokojenosti a jiné.
Ctvrtym krokem je stanoveni hranice vykont, tedy dobrych &i spatnych vykoni. Nasledné
se stanovi kritéria, ke kterym se pfifazuji data. Diky tomu zjistime, kdo je na tom nejlépe.
V patém kroku se zjistuje nejlepsi postup. Nejlepsi postup je stanoven na zakladé kombi-
nace kvality a nakladi. Dal§im krokem je vypracovani strategie pro porovnani. Posledni
fazi je vyhodnoceni vysledku, jde o rekapitulaci, zda nové zavedena strategie zlepsila pi-

vodni vykony. (Nenadal, Vykydal a Halfarova, 2011, s. 30; VCVSCR, 2005)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ZAKLADNI SKOLY ZRIZOVANE MESTEM UH. HRADISTE

,, Zakladni skola spojuje do jednoho organizacniho celku primarni a nizsi sekundarni uro-
ven vzdelavani . Délka povinné skolni dochazky je stanovena na 9 let. Vzdélavani probiha
pét let na prvnim stupni, poté Ctyfi roky na stupni druhém. Po ukoncéeni patého rocniku
maji zaci moznost prestoupit na viceleté gymnazium. Ukoncenim zakladni Skoly dosahne
zék zakladniho vzdé€lani, v piipadé, ze se dit¢ vzdelavalo na Skole specialni, dosdhne za-
klad vzdelani. Déti se do tiid rozd€luji podle véku. Je Castym pravidlem, ze na prvnim
stupni vyucuje jeden pedagog vétSinu predmétt a je také i tfidnim ucitelem. Na druhém
stupni probiha vyuka jiz specializovang, podle jednotlivych aprobaci pedagogt. Pokud je
ve tfidé zak se specialnimi vzdélavacimi potiebami, muze byt k dispozici asistent pedago-
ga. V malych obcich byly zfizovany Skoly pfevazné neuplné, s vyukou na prvnim stupni.

(Zkola, 2008)

Ztizovatelem zakladnich kol jsou obce, kraje, ale mohou jimi byt i ministerstva. MSMT
ptidéluje skrze krajské organy finance na mzdy pracovnikill, na ostatni osobni néklady per-
sondlu pedagogického 1 nepedagogického, na zakladni Skolni potieby, na ucebnice a skolni
pomucky. Zakladni §koly mohou zajist'ovat aktivity ve Skolnich klubech a druzinach, dale i
vychovné poradenstvi a stravovani ve Skolnich jidelnach. Plni tedy funkce socidlni i Sirsi

vychovné. (Zkola, 2008)

Rozmisténi zakladnich §kol je pomé&mé kompaktni. V Ceské republice je momentalng 4863
zakladnich Skol, z toho 284 zakladnich Skol je ve Zlinském kraji a 70 $kol je v okrese
Uherské Hradisté. (Zakladni skoly, ©2002-2013; Zkola, 2008)

Skolstvi ve mésté Uherské Hradi§té plné uspokojuje potieby mésta a piilehlého okoli.
Mésto Uherské Hradiste je zfizovatelem Sesti zakladnich Skol, ¢tyfi Skoly jsou tplné a dvé
$koly jsou neuplné. Uplnymi $kolami rozumime 8koly, které poskytuji vyuku v 1. az 9.
ro¢niku. Neuplné skoly maji pouze prvni stupen, tedy 1. — 5. ro¢nik.
Mezi Gplné Skoly fadime:

= Zékladni skola UNESCO

= Zékladni Skola Za Aleji

= Zékladni skola Sportovni

= Zakladni skola Vétrna
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Mezi neuplné Skoly patii:

» Zakladni skola T. G. Masaryka

= Z3kladni skola JaroSov

Zakladni skoly s vyukou v 1. - 9. ro¢niku jsou od 1. ledna 2001 ptispévkové organizace,
zékladni Skoly s vyukou v 1. — 5. ro¢niku jsou od 1. ledna 2003 ptispévkovymi organiza-
cemi. Téhoz roku se MS Lomena stala soucasti ZS Vétrné a MS Jarosov souéasti ZS Jaro-

Sov. (Mésto Uherské Hradisté, 2010b; Mésto Uherské Hradiste, 2011)

Hlavni podminky, pravidla a také pozadavky na vzdélavani zaki jsou vymezeny Ramco-
vym vzdélavacim programem pro zakladni vzd&lavani, ktery byl vydan MSMT v roce
2004. Ramcové vzdelavaci programy vymezuji ramce vzdélavani pro dil¢i etapy vzdélava-
ni. Tyto rdmce jsou zavazné. Podle Skolnich vzdélavacich programt se uskutecituje vyuka
ve $kole, reprezentuji jeji troven. Podle zasad stanovenych v RVP si kazda skola SVP vy-
tvofi sama. Od 1. 9. 2007 jiz $koly pracuji podle vlastnich $kolnich vzdélavacich progra-
mu. Prioritou je zabezpeceni rovnomérného rozvoje vSech kompetenci, které jsou uvedeny
vV RVP pro zakladni vzdélavani. Nicméné kazda Skola povazuje urcitou oblast ve vzdéla-

vani jako vice dileZitou a na tu se zamé&fuje a snazi se ji co nejvice rozvijet. (OSS)

V nésledujici tabulce naleznete piehled Skolnich vzdélavacich programi jednotlivych za-

kladnich skol v Uherském Hradisti.

Tab. 3. Skolni vzdélavaci programy v ZS, (Mésto Uherské Hradists, 2011)

Zikladni Skola |Vzdélavaci program

UNESCO SVP zaméfeny na rozsifenou vyuku jazyki

Za Aleji SVP — Aktivita, tvofivost, spoluprace

Vétrna SVP - Oteviena §kola — zaméfeni na zvyseni étenaiské a mate-
matické gramotnosti

Sportovni SVP — vzdé&lavani, sport, zdravi, rozsifena vyuka télesné vycho-
\'AY

T.G. Masaryka |SVP — Byt zdravy ve zdravém svété, Chei byt zdravéjsim ve
zdravém svéte

Jarosov SVP - JaroSovska tvoriva Skola
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5.1 Specifikace zakladnich Skol

Pro kazdou Skolu je specificky urcity charakter, jim se odliSuje od ostatnich Skol a diky

nému se rodice rozhoduji, kterou skolu bude jejich dité navstévovat.
Mezi tyto specifikace fadime:

= Poloha $koly, ktera je jednozna¢né urcena a nelze ji ménit (napf. sidlistni, v centru
meésta)

=  Velikost Skoly — ma na ni vliv okolni prostiedi, velikost 1ze upravit stavebnimi
upravami

= Specializace v zaméreni - specializace vzdélavaciho programu zakladni skoly,
muze to byt zaméfeni na rozsitenou vyuku jazyk, télesné vychovy, ptirodopisnych

¢1 jinym pfedméti (Mésto Uherské Hradiste, 2011)
5.2 Charakteristika jednotlivych zakladnich Skol

5.2.1 Zakladni Skola UNESCO

Zakladni Skola UNESCO je Uplné zékladni Skola zamétend na vyuku cizich jazykt a vzdé-
lavani v pfirodovédné oblasti. Ve Skolnim roce 2012 /2013 skolu navstévuje 527 zaku,
rozdélenych do 24 tiid. Vyucuje zde 40 kvalifikovanych pedagogt véetné dvou special-
nich, ktefi vénuji pé¢i détem s poruchami uéeni a chovani. Skola ma odloucené pracovisté

pro vyuku prvniho stupné v ulici Hradebni. (ZS UNESCO, 2009; ZS UNESCO, 2012b)

Skola byla postavena v letech 1912 az 1913, diive zde byly umistény dvé obecné koly-
div¢i a chlapecka a dvé méstanské skoly. B€hem 2. svétové valky byla pro vyucovani §ko-
la uzaviena, vyuka byla opét zahajena v kvétnu 1945, pozdéji probéhlo slouceni
s gymnaziem. Nasledné doSlo opét ke zméné, kdy v zaii roku 1963 byla Skola rozdélena na
1. Zékladni devitiletou Skolu s rozSitenou vyukou cizich jazyktl a na druhou, zdkladni devi-
tiletou Skolu. V roce 1996 byla Skola zatazena do siti Skol jako Zakladni Skola UNESCO.
(ZS UNESCO, 2012a)

Ve skole piisobi Skolska rada a Skolni parlament. Dllezitym dokumentem Skolniho parla-
mentu je Zakovska tstava Zakladni $koly UNESCO. Zaci maji sviij $kolni dasopis Bravo
UNESCO, ktery obsahuje plno zajimavych informaci z aktualniho déni kolem nas. Pti $ko-
le funguje také $kolni druzina a $kolni jidelna. (ZS UNESCO, 2011a; ZS UNESCO,
2011b; ZS UNESCO, 2013)
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Zakladni skola se pravideln¢ zapojuje do projektt a aktivit. Jsou jimi napft. projekty Adop-
ce na dalku, Ovoce do $kol, Projekt Nasi nebo cizi apod. (ZS UNESCO, 2012d)

Rada bych vyzdvihla projekt s nazvem Rovné pftileZitosti Zaki se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami a z4kdi mimofadn& nadanych a ZS UNESCO v Uherském Hradisti, ktery je rea-
lizovan v obdobi od 1. zati 2012 do 31. 8. 2014. Celkovy rozpocet byl stanoven na 1 469
574 K¢&. Cilem projektu je podpora zaclenéni a zohlednéni zakl se specidlnimi vzdélava-
cimi potfebami (SVP) a podporovani mimotfadné nadanych zakt. Podpora se nevztahuje
nejenom na samotné zaky, nybrz i na rodice déti s témito specifickymi potfebami a na pe-

dagogy, ktefi se zaky pracuji. Celkové jde o 51 zdka se SVP a 7 zakli mimotadné nada-

nych. Projekt je financovan prostiednictvim ESF a statniho rozpoétu. (ZS UNESCO,
2012c)

Obr. 3. Odloucené pracovisté vyuky I. Stupné, Obr. 2. ZS UNESCO, zdroj: OSS

zdroj: OSS

S

5.2.2 Zikladni Skola Za Aleji

Zéakladni 8kola, patiici mezi uplné $koly, je soudasti sidlisté Stépnice. Vyuka zde zacala
v zati roku 1975. Skola disponuje bezbariérovym piistupem, tudiZ je vhodna i pro studenty
s postizenim. Skolni vzd&lavaci program Aktivita, tvofivost, spoluprice navazuje na stra-
tegicky plan skoly. Ve Skolnim roce 2012 / 2013 funguje 18 tfid, které navstévuje 395 za-
ka.

Skola disponuje dvéma velkymi t&locviénami, plaveckym bazénem a sportovnim hiistém.
Ke zvyseni ¢tenaiské gramotnosti byla v roce 2008 vybudovéana $kolni knihovna. Skolni

zakovsky parlament aktivné zasahuje do déni ve $kole, prostfednictvim né&j se dafi organi-
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zovat velké mnozstvi akci. Ve Skole nalezneme poradenské pracovisté, které se zaméiuje

na nezadouci chovéni 74k a snaZi se piisobit preventivné. (ZS Za Aleji, ©2007b)

Skola vydava vlastni ¢asopis s nazvem Skolni zpravodaj, zaci se na piipravé zpravodaje
podileji pfevazné sami. Casopis poskytuje informace o uspesich zakl a aktivitach na skole.

Pti Skole funguje také skolni jidelna, Skolni druzina a klub.
Pedagogové i studenti se zapojuji do celé fady projektt, napft.:

= projekt Ekoskola zaméfeny na environmentalni témata, tfidéni odpadu, Gisporu vo-
dy a energie (ZS Za Aleji, ©2007a)

= projekt Comenius ,,Happy Children Happy traditional games * podporujici zahra-
ni¢ni spolupraci s partnerskymi Skolami v Mad’arsku, Litvé, Turecku, Polsku, Por-
tugalsku, Spanélsku, Chorvatsku a Velké Britanii

= amnoho dalsich, které jiz probéhly. (ZS Za Aleji, 2012b)

Mimo to, Skola adoptovala dva zéky z Keni, kterym pfispiva na jejich vzdelani. Financéni
prostiedky jsou ziskavany sbérem papiru, plastovych uzavért a prodejem vyrobku na skol-
nim jarmarku. Na adopci také ptispivaji rodi¢e zak. Velmi uspéSnym ekologickym pro-
jektem, do kterého se Skola zapojila, se stal projekt Chleba. Cilem projektu bylo ziskani
chleba vlastnimi silami a to od prvotniho zryti pidy, aZ k seti a mlaceni obili, mleti a pece-

ni samotného chleba. (ZS ZA Aleji, 2010)

V névaznosti na piedchazejici projekt se zaci zapojili do dalSiho projektu s nazvem

“Brambory*, ktery se nesl v podobném duchu jako jeho predchiidce. (ZS ZA Aleji, 2012a)
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Obr. 4. ZS Za Aleji, zdroj:OSS



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

5.2.3 Zakladni §kola Vétrna

Zakladni skola je od 1. ledna 2001 piispévkovou organizaci, jejichz ztizovatelem je mésto
Uherské Hradists. Skola je uplna, poskytuje ve $kolnim roce 2012/ 2013 vzdélani 372 za-
kiim v 17 tiidach. Soucasti skoly je 1 matefskd Skola, Skolni druzina, Skolni klub a Skolni
jidelna. Mezi dopliikové ¢innosti $koly mizeme zatadit hostinskou, prondjmovou a vzdé-

lavaci ¢innost. (ZS Vétrna, ©2011a)

V roce 2005 bylo na kole ziizeno Skolni poradenské pracovisté, které je zafazeno do pro-
jektu, jeZ je podporovan EU. Ukolem pracoviité je pomoc zakim se $patnym prospéchem,
hrozi jim vylouceni ze Skoly, majici problémy v roding, nebo nevi, pro jakou skolu ¢i obor
se rozhodnout. Pozornost je vénovana integraci a vzdélavani nadanych déti. Tento projekt

byl spolufinancovan ESF a statnim rozpoétem CR. (ZS Vétrna, ©2011b)

Na zakladé skolniho vzdélavaciho programu Oteviena Skola vznikl celoSkolni projekt ,,De-
set let, deset strom0®, Zaci 1. tfid vysadili svij strom ,, Cediik®, ktery je jiz osmy v pofadi,
ktery byl v ramci takového projektu vysazen na Skolnim pozemku. Na akci se podilely i

déti z MS, které zasadily okrasny ket Sefiku. (ZS Vétrna, 2012)

Skola je zapojena do eTwinningového projektu. Jedna se o komunitu evropskych $kol, ve
které ucitelé, ze zemi zapojenych do tohoto projektu, spole¢né pracuji na urcitém projektu.
Ve skolnim roce 2011/2012 se zapojili do projektu s ndzvem Our School Is Cool, spole¢né
se §koly z Estonska, Francie, Cech a Polska si dali za cil zdokonalit zdky ve vyuzivani in-
formacnich a komunikacénich technologii a predevsim zvysit jejich motivaci ke studiu an-
glického jazyka. Spole¢nym tématem vsech tikolti byla ZS Vétrna a jeji 20. vyro&i. (ZS
Vétrna, 2012)

Stejné jako vétsina zakladnich $kol v Uherském Hradisti, se ZS Vétrna zucastnila projektu
Ovoce do skol, kdy déti dostavali 1x tydn€ ovoce nebo ovocné Stavy. Projekt je zaméten

na boj proti détské obezité a vytvofeni spravnych stravovacich navyki. (ZS Vétrna, 2012)

V ramci OP VK byl realizovan projekt ,,Vyuka jinak* v celkové ¢astce 1 749 000 K¢. Diky
tomu se zvysila nabidka volitelnych cizich jazykd o jazyk rusky. Pfevazna Cast projektu
byla vénovana inovaci ve vyuce — tvorb¢ digitalnich u¢ebnich materidlti. Do ¢ervna 2012
bylo vytvofeno a ve vyuce oveéfeno 1332 digitdlnich ucebnich materidlli zaméfenych na
matematiku, cizi jazyky, ptirodni védy a vyuziti informacnich a komunikacnich technolo-

gii. (ZS Vétrna, 2012)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

‘H P S CP - PEE P M E TP TR

Y =

Obr. 5. ZS Vétrnd, zdroj:0SS

5.2.4 Zakladni Skola Sportovni

Zakladni Skola Sportovni je uplna Skola poskytujici rozsifenou vyuku télesné vychovy.

Spolupracuje s oddily kopané, ledniho hokeje, florbalu, volejbalu, aerobiku atd.

Ve skolnim roce 2012/2013 skolu navstévuje 535 zaka ve 23 tfidach. Celkové zde vyucuje
34 uditelil — véetnd ¥ zastupci a feditele skoly. Skolni klub sdruzuje tréninkové skupiny

74kt sportovnich tid, taktéz krouzky nabizené §kolou. (ZS Sportovni, 2012¢)

Pro zéky je k dispozici skolni druzina, Skolni jidelna, Skolni klub i bufet. Samoziejmosti je

i pé&e o zaky s poruchami uéeni. Ve §kole piisobi skolni psycholog. (ZS Sportovni, 2012f)

Skola aktivné spolupracuje s Krajskou pedagogickou-psychologickou poradnou. Spoleéné
se zam¢tuji na odklady a dodate¢né odklady Skolni dochdzky a na integraci zakt. Zakladni
Skola se Strediskem vychovné péce bojuje proti rizikovému chovani déti, Sikané a snazi se

preventivné puisobit v této oblasti. (ZS Sportovni, 2012d)

Zaci ve spolupraci s pedagogy vydavaji $kolni ¢asopis s nazvem Pod lavici. Nalezneme
V néj zajimavé rozhovory s vyucujicimi, zaky i vlastni zazitky z zivota ve skole. Jiz tfetim
rokem je Skola zapojena do projektu Ovoce do $kol, cilem tohoto projektu je zlepSeni stra-
vovacich navykl u déti, boj proti obezité a celkové zvyseni konzumace ovoce a zeleniny.

(ZS Sportovni, 2012b; (ZS Sportovni, 2012c)

Jelikoz Skole nebyla schvélena dotace ve vysi 1 milionu K¢ na projekt pfeshrani¢ni spolu-
prace s nazvem Spolecna Ceskoslovenska vyuka, ve Skolnim roce 2011/2012 se Skola ne-

zapojila do Zadnych mezinarodnich & rozvojovych programil. (ZS Sportovni, 2012d)
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V ramci OP VK oblasti podpory 1.4 OP VK Zlepseni podminek pro vzdélavani na zéklad-
nich $koléch realizuje 8kola projekt Sablony. Rozpodet projektu je 2 565 544 K&. Zahrnuje
inovace a zkvalitnéni vyuky skrze ICT, metodicky kurz zaméteny na ucitele jazyki a vzdeé-

lavani pedagogickych pracovnikil v oblasti digitalnich technologii. (ZS Sportovni, 2012a)

Obr. 6. ZS Sportovni

Zdroj: ZS Sportovni, 2012g

5.2.5 Zakladni Skola T. G. Masaryka

ZS tfadime mezi $koly poskytujici vzd&lani pouze na prvnim stupni, hovotime tedy o neu-
plné zakladni $kole. Skola je rodinného typu. Kapacita $koly je 240 déti. V soucasnosti ma
Skola 10 tfid, ve kterych se vzdelava 185 zakt. Soucasti Skoly je Skolni druzina, Skolni
kuchyné a $kolni jidelna. Maximalni kapacita stravnika v jidelné je 300. Ve skole funguje
Skolni zékovska knihovna. V piipadé problémil, pracuje ve $kole metodik prevence riziko-
vého chovani u déti. Zaci maji moznost své problémy sdélit anonymné a to prostiednictvim

schranky davéry. (ZS T.G.Masaryka, ©2010b; ZS T.G.Masaryka, 2012)

Pro déti s vadami feci byla zfizena logopedicka tiida, déti jsou vzdé€lavany podle Skolniho
vzdélavaciho programu. Ve tfidé je spiSe menSi pocet zaki, zajistuje to individudlngjsi
piistup pedagogti k détem. (ZS T.G.Masaryka, ©2010d)

Na spravé Skoly se podili Skolska rada ve spolupraci se zakonnymi zastupci nezletilych

74k, ob&any obce, pracovnikil $koly a dalimi osobami. (ZS T.G.Masaryka, 2004)

Zaci vydavaji $kolni Easopis TGMagazin, je plny kvizil, basni¢ek, dotazniki a p¥ib&hi. (ZS

T.G.Masaryka, ©2010e¢)

Uspé&snym projektem $koly byl projekt Arboretum — zdroj poznani a vnimani p¥irody. Ten-
to projekt byl zaméteny na zbudovani uéebny v pfirodé, novu vysadbu dievin, ptirodovéd-
né pozorovani a dobudovani arboreta. Soucasti tohoto projektu byl celoSkolni projekt Den

stromu, déti sdzely stromky, vyrabély vyrobky z pfirodnich materiald. Venkovni ucebna
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neni pouze pro vyuku ptirodovédy, ale je vyuzivana za ptiznivého pocasi pro vSechny

predméty. (ZS T.G.Masaryka, ©2010a)

Dal$im projektem, do kterého se Skola zapojila, je projekt Comenius. Jednéd se o projekt
partnerstvi Skol, které nabizeji studentiim a ucitelim moZnost prace na spoleénych téma-
tech. Tématem projektu Masarykovy Skoly je ,, European Letter Craze“ ucelem je poznani
dualezitosti ¢teni a psani a uvédomend si, ze je nejen nezbytné, ale ptindsi i mnoho radosti a
zabavy. Do tohoto projektu jsou zapojeny $koly z Polska, Italie, Spanélska, Turecka a Slo-
venska. (ZS T.G.Masaryka, ©2010c)

Obr. 7. Z8 T.G.Masaryka

Zdroj: (Statisice spolehlivych kontaktii, 2013)

5.2.6 Zakladni Skola JaroSov

Zakladni skola JaroSov je Skola neuplna. Déti, jez ukoncily 5. ro¢nik, maji moznost ptes-
toupit do spadové skoly ZS Za Aleji, popiipadé na Gymnazium v Uherském Hradisti. Od
$kolniho roku 2011/2012 probiha ve $kole vyuka pln& podle SVP — RVP Jarosovska tvofi-
va Skola. Navazuje na poznatky, zkuSenosti a tradice ¢eské tvofivé Skoly. Tento program
zavadi vyuku anglictiny od 1. ro¢niku. Vyuka se zamétuje na rozvijeni kli¢ovych kompe-

tenci zaki. Skola je zapojena do projektu Ovoce do $kol. (ZS a MS Jarogov, 2012)

Skola nabizi 12 zajmovych krouzkd, napf. taneéni, ekologicky, pévecky, logopedicky atd.
Ve skole je celkové 5 tiid a dvé oddéleni $kolni druziny. Skolu navitévuje 80 zaki, vyudu-
je zde 7 pedagogti a 2 vychovatelky SD, piisobi zde $kolni psycholog. Soudasti ZS je ma-
teiska Skola. Skola nema vlastni §kolni jidelnu, vlastni pouze vydejnu, do které dovazi jidlo
z MS Jarosov. Pii skole aktivné pracuje Sesti¢lenna $kolska rada. (CSI, 2010; ZS a MS
JaroSov, ©2005-2013b)
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Jiz tfi roky se $kola podili na tiiletém spolecném projektu spadajiciho pod Comenius, ktery
je financovan z Evropské unie. Jedna se o spolupraci partnerskych skol z Anglie, Némecka
a Ceské republiky. Nazev projektu je ,, Reduce, Re- use, Recykle . A greener planet ©, déti
si navzdjem dopisuji, vyméfuji vyrobky a pofadaji riizna setkani. (ZS a MS Jarosov,
©2005-2013a; ZS a MS Jarosov, ©2005-2013b)

Pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami je ureno skolni poradenské pracoviste,

tym tvoii §kolni psycholog, dyslekticky a logopedicky asistent a metodik prevence. (ZS a
MS Jarosov, ©2005-2013c)

Obr. 8. ZS Jarosov, zdroj:0SS

Shrnuti specifik zakladnich Skol

ZS UNESCO

- ma vyhodnou polohu v centru mésta, nabizi rozsifenou vyuku cizich jazyki (jiz na
prvnim stupni se zaci uci anglictinu, pozdé€ji maji moznost si zvolit ptirodovédné
nebo jazykové zaméfeni, Skola integruje nadané Zaky a zaky se specialnimi vzdéla-

vacimi potfebami, Skola spolupracuje se zahrani¢nimi skolami

Z8 Za Aleji
- fadime ji mezi tzv. sidliStni Skoly, program Ekoskola, orientace na vyuku cizich ja-
zyki a informacnich technologii
Z8 Sportovni

- ma vyhodnou polohu v té€sné blizkosti sportovist’ mésta, které jsou také hojné vyu-

zivany, zaci maji moznost navstévovat tiidy s rozsifenou vyukou télesné vychovy
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ZS Vétrna

- dalsi sidlistni Skola, svym zakim nabizi rozsifenou vyuku ptirodovédnych predme-
ti a matematiky, Skola klade diraz na Ctenafskou gramotnost, integrace zaka se

SVP a nadanych déti, existence poradenského pracovisteé

Z8 T.G.Masaryka
- neuplna skola rodinného typu, nachdzi se v méstské ¢asti Maftatice, logopedicka

ttida pro zaky s vadou feci, zapojeni do programu Zdrava skola
ZS Jarosov
- nelplna Skola lezici v méstské ctvrti JaroSov, svou polohou vytvéii rodinnému pro-
stiedi, Tvofiva Skola, integrace déti se SVP a nadanych zaki, rozvijeni vyuky in-

formacnich technologii a sportu (OSS)
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6 POROVNANI CHARAKTERISTIK ZAKLADNICH SKOL VE
SKOLNIM ROCE 2012/2013

Pro porovnani zékladnich Skol jsem zvolila nasledujici parametry: pocet zakt, pocet tiid a
jejich vyvoje od skolniho roku 2000/2001 do Skolniho roku 2012/2013, primérnad naplné-
nost, pocet kmenovych tid, poCet odbornych uceben, pocet tfid skolni druziny, pocet inte-
grovanych zaka, pocet dojizdé€jicich zaki, pocet pedagogickych pracovnikii, pocet zakl na
jednoho pedagoga, vékova struktura pedagogického sboru, aprobace pedagogl, provozni
ptispévek od zfizovatele na jednoho zaka, celkové finanéni prostiedky od zfizovatele a

celkové finanéni prostfedky poskytnuté ze statniho rozpoctu a vysledky hospodateni.

Vzhledem k tomu, ze mésto Uherské Hradisté je ziizovatelem jak Uplnych $kol, tak i skol
neuplnych, je vhodné, aby tyto dva typy Skol byly porovnavany oddélené. Vysledné hod-

noceni bude vice objektivni.

Abych mohla porovnévat jednotlivé Skoly, bylo nutné podrobné nastudovat vyrocni zpra-
vy, jez kazda Skola zpracovava. K dispozici mi byla data ze skolniho roku 2012/2013.
Ostatni data mi byla poskytnuta Odborem 8kolstvi a sportu M&U Uh. Hradistg, jednalo se
predevsim o interni informace. Prvni charakteristikou, kterou jsem se zabyvala, je pocet

zak.
6.1 Pocet zaki a kapacita Skol

Ve skolnim roce 2012/2013 navstévovalo zékladni $koly zfizované méstem Uherské Hra-
disté celkové 2074 zakit. Témét jedna &tvrtina zaki z celkového poétu navitévovala ZS
Sportovni. Na zdkladni Skole UNESCO se vzdélavalo 522 zakh. Pokud svou pozornost
zamé&fime na neuplné $koly, nejvice zaki navitévovalo ZS T.G.Masaryka. Zakladni §kola

v JaroSove poskytovala 80 zaktim vzdélani na 1. stupni.

Celkovy vyvoj poétu zaki koresponduje s demografickym vyvojem obyvatelstva v Ceské
republice. Podle prognozy vyvoje poctu zakladnich Skol ztfizovanych méstem Uherské
Hradisté bude pocet zakti postupné rtist az do roku 2017. Pocet 74kt je velmi dilezity, ne-
bot’ ptispevky od ztizovatele se odviji pravé od tohoto parametru. Miizeme tedy fici, ¢im

vice zakd, tim vice finan¢nich prostedkt pro skoly.
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V nésledujici tabulce nalezneme informace o poctu déti ve Skolach a kapacity jednotlivych

Skol. Pro uptesnéni ptipojuji vysvétleni pojmu kapacita.

Kapacita Skol

Kapacita skol neni pfesn¢ definovana legislativou, je k ni zpracovan metodicky pokyn
MSMT, podle kterého je kapacita Gdaj vyjadiujici optimalni stav naplnénosti $koly pfi
dodrZeni vSech platnych predpist. To si miizeme vylozit tak, ze nesmi byt ohrozeno zdravi

a zdravy vyvoj zakl a zaméstnanct. (Mésto Uherské Hradiste, 2011)

Muzeme fict, Ze ji urCuje kapacita dle hygienickych norem a kapacita dle Vyhlasky ¢.
48/2005 Sb. o zakladnim vzdelavani a nékterych ndlezitostech plnéni povinné Skolni do-
chéazky, v platném znéni.

Kapacita dle hygienickych norem — ta se dale d&li dle m? a dle po¢tu toalet. Viechny

zakladni skoly tyto normy splnuji.

Kapacita dle zarazeni v siti §kol

Hovofime o maximalni kapacité, které nemiize byt ptekrocena. Tato kapacita byla nasta-

vena dle poctu zakt v roce 1996, kdy se sit’ Skol tvotila. (Mésto Uherské Hradisté, 2011)

Tab. 4. Pocet zdkit ve Skolnim roce 2012/2013 a kapacity
Jednotlivych zakladnich skol

2012/2013

& « . v | kapacitadle | % vyuziti

Skola pocet Zaku zafazeni v siti | kapacity
UNESCO 522 870 60,0
Za Aleji 395 627 63,0
Sportovni 536 810 66,2
Vétrna 372 800 46,5
T.G.Masaryka 169 240 70,4
JaroSov 80 200 40,0
celkem 2074 3547 X

Vlastni zpracovani na zakladé internich informaci z OSS

Z uvedené¢ tabulky je ziejmé, ze kapacita zékladnich Skol neni v zddném pfiipad¢ vyuzita.
V piipadé ZS Jarosov ma $kola vice nez poloviéni rezervu. Podle mého nazoru, se v blizké

dobé pocet zaku nepfiblizi kapacité, a v zadném piipadé nezaplni kapacitu Skol. Mimo
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tento fakt je nutné se zamyslet nad samotnou kapacitou skol. Dfive se $koly stavély jinak,
bylo dulezité, aby se Zaci do $koly vesli, nikoliv kolika u¢ebnami bude $kola disponovat.
(Mésto Uherské Hradiste, 2011)
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Obr. 9. Pocet zdkii ve Skolnim roce 2012 / 2013

6.2 Vyvoj poctu zakia

Pro vétsi prehlednost jsem data za obdobi Skolniho roku 2000/2001 do Skolniho roku
2012/2013, vlozila do grafu. Nyni pfejdéme k samotnému hodnoceni jednotlivych skol.
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Obr. 10. Vyvoj poctu zdkii od roku 2000 do 2013
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Tab. 5. Vyvoj poctu zdkii od roku 2000 do roku 2013

Zikladni Skola 00/01 | 01/02 | 02/03 | 03/04 | 04/05 | 05/06 | 06/07 | 07/08 | 08/09 | 09/10 | 10/11 | 11/12 | 12/13 pok(:(e;li’;ikﬁ
UNESCO 837 792 716 648 597 595 565 565 554 526 531 528 522 315

Za Aleji 531 543 528 536 493 489 457 424 417 388 370 382 395 136
Sportovni 804 767 734 709 674 605 564 549 534 519 527 534 536 268
Vétrna 709 650 604 561 509 464 435 393 362 337 350 348 372 337
T.G.Masaryka 190 186 156 144 151 144 147 166 181 197 185 183 169 21
JaroSov 194 169 158 136 127 113 94 87 87 87 85 80 80 114
Celkem 3265 | 3107 | 2896 | 2734 | 2551 | 2410 | 2262 | 2184 | 2135 | 2054 | 2048 | 2055 | 2074 1191

Vlastni zpracovani na zakladé internich informaci z OSS
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Z8 UNESCO - ve sledovaném obdobi mizeme sledovat klesajici tendenci v poétu zaka.
Ve Skolnim roce 2000/2001 navstévovalo Skolu rekordnich 837 zaku, od tohoto roku do-
chazi postupnému snizovani. Ve Skolnim roce 2012/2013 se vzdélava ve Skole 522 zaku.
V porovnani se Skolnim rokem 2000/2001 jde o pokles o témét 315 zaka. Celkovy trend

koresponduje s demografickym vyvojem na sledovaném uzemi.

Z8 Za Aleji — Od $kolniho roku 2001/2002 dochézi ke snizovani celkového poétu zakd
543 az do skolniho roku 2010/2011, kdy se pocet ustalil na 370 Zacich, v nasledujicim ob-
dobi se pocet postupné zvysuje. V aktualnim Skolnim roce navstévuje skolu 395 zaku. Po-

kud bychom chtéli vyjadtit rozdil ve vyvoji v poctu zaku, nastal celkovy pokles o 136.

Z8 Sportovni — Podobné jako tomu bylo u piedeslych zakladnich §kol, nastal zde pokles
zakt z ptvodnich 804 déti ve Skolnim roce 2000/2001 na 519 déti ve Skolnim roce
2009/2010. Od tohoto roku se situace lepsi a pocet déti pribyva. Momentalné skolu navsté-
vuje 536 zaku. Celkovy pokles zakd od roku 2000 do 2013 ¢ini 268.

Z8 Vétrna — pii pohledu na graf je patrny vyrazny pokles poétu zakd, ktery trva aZ do ro-
ku 2009/2010, kdy se vyvoj zastavil na 337 Zacich. Ve skolnim roce 2012/2013 $kola po-
skytuje vzdélani na 372 zakim. Celkovy pokles od sledovaného obdobi je 337 zaku.

Vsimnéme si, Ze je to témét o polovinu méné, nez v roce 2000, kdy déti bylo 709.

Z8 T.G.Masaryka — tato zakladni kola, jak jsem si jiz nékolikrat zmifiovala, patii mezi
Skoly, které poskytuji vzdélavani pouze na prvnim stupni. Proto je pocet zakl tak vyrazné
niz8i v porovnani s ostatnimi uplnymi Skolami. I zde je patrna klesajici tendence, ktera trva
do obdobi 2005/2006, poté se pocet mirné zvySuje az do roku 2009/2010, nasledné dochézi
k ubytku pocétu zakt. Momentalné Skolu navstévuje 169 zaku. Pokles zaka ¢ini 21, cozZ je

nejniZsi rozdil mezi zakladnimi Skolami.

Z8 Jaro$ov — je druha netiplna $kola, jejimZ ziizovatelem je mésto Uherské Hradists. Po-
cet zaki od roku 2000 klesa. Aktualné se ve skole vzdélava 80 zakil, coz je v porovndni se
Skolnim rokem 2000/2001 o 114 déti méné. Od roku 2007/2008 se pocet zaki pohybuje
Vv priméru kolem 87 az 80, mizZeme tedy fici, Ze nevykazuje vyrazné odchylky. Posledni

dva skolni roky je pocet konstantni a to 80.
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6.3 Pocet trid

Pocet tfid na jednotlivych zakladnich Skolach koresponduje s poctem zakl. Nejvice tiid

v tplnych $kolach najdeme na ZS UNESCO, i piestoze se na $kole vzdélava méné zaka

nez na ZS Sportovni, kterd ma tfid méné a to 23.

Zéakladni $kola Jaro$ov disponuje péti tfidami a ZS T.G.Masaryka deviti tiidami. Vzhle-

dem Kk poctu zaka je tento pocet umérny.

Tab. 6. Pocet tiid ve skol-
nim roce 2012/2013, OSS

2012/2013
Skola pocet trid
UNESCO 24
Za Aleji 18
Sportovni 23
Vétrna 17
T.G.Masaryka 9
JaroSov 3)
celkem 96

Vlastni zpracovani na zaklade

internich informaci z OSS

6.4 Vyvoj poctu trid

24

23

pocet t¥id
=
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Obr. 11. Pocet tiid ve Skolnim roce 2012/2013

Tab. 7. Vyvoj poctu tiid zakladnich skol od $kolniho roku 2000/2001 do $kolniho roku 2012/2013

00/01]01/02 | 02/03]03/04 | 04/05| 05/06 | 06/07 | 07/08 | 08/09]09/10]10/11]11/12]12/13
UNESCO 33 33 29 26 26 26 25 25 24 25 25 25 24
Za Aleji 24 23 23 22 21 20 20 20 18 18 18 18 18
Sportovni 32 31 31 30 29 27 24 24 24 22 22 22 23
Vétrna 30 29 28 24 23 22 21 21 18 16 16 16 17
T.G.Masaryka| 10 10 8 8 7 7 8 8 11 11 10 10 9
Jarosov 8 9 8 7 6 5 5 5 5 5 5 5 5
celkem 137 | 135 | 127 | 117 | 112 | 107 | 103 | 103 | 100 | 97 96 96 96

Vlastni zpracovani na zaklade internich informaci z OSS
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Obr. 12. Vyvoj poctu trid za obdobi 2000/2001 az 2012/2013

Pti pohledu na vyvojovy graf, je patrny pokles v poctu tiid vSech zakladnich Skol.

Z8 UNESCO disponovala ve $kolnim roce 2000/2001 celkem 33 tiidami, to je ze viech
kol nejvice. Pozdé&ji se pocet tfid redukoval na stavajici pocet 24, coz je o 9 tiid méné, nez
v pocatku sledovaného obdobi. Primérné bylo ve Skole 26 tiid. Cely vyvoj koresponduje

S vyvojem poctu zakl ve Skole.

Aktualng ma Z8 Za Aleji 18 tiid. Poslednich pét let se tento podet nezménil. Nejvice tiid
bylo v roce 2000/2001 a to 24. Poté se pocet postupné snizoval. Cely vyvoj je tmérny vy-
voji poctu zaki.

Z8 Sportovni ve $kolnim roce 2000/2001 méla celkové 32 tifd. V dalsim obdobi se podet
ttid snizoval, ve Skolnim roce 2005/2006 m¢la Skola jesté 27 tfid. Klesajici tendence trva
do obdobi 2011/2012, kdy se ve skole vzdélavalo v 22 tfidach. V aktudlnim Skolnim roce
ma Skola 23 tfid.

Z8 Vétrna se svymi 30 tiidami v roce 2000/2001 patiila mezi 8koly s nejvice tiidami.
Pozdé¢ji se pocet tfid snizuje. Nyni je ve Skole 17 tfid. V porovnani se Skolnim rokem
2000/2001 je to o 13 tiid méné. Cely vyvoj poctu tiid koresponduje s vyvojem poctu zakl

ve Skole.

Z8 T.G.Masaryka — patii mezi zakladni $koly, u kterych nenastal vyrazng&jsi pokles
V poctu tiid, v pocatku zkoumaného obdobi méla Skola 10 t¥id. Do roku 2005/2006 pocet
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klesl na 7 tfid, v dalsim Skolnim roce vSak nastala vzestupna tendence a pocet tiid opét
vzrostl k 11 tfidam, coz pred¢ilo pivodnich 10 tfid. Takova situace nenastala u zadné ze

sledovanych zékladnich skol. Nyni se ve Skole uci v 9 tfidach.

ZS Jarofov — i u této zakladni $koly nalezneme zajimavost, poslednich 8 $kolnich let ne-
nastala zddna zména Vv poctu tid, pocet je 5 tfid. Ve Skolnim roce 2000/2001 bylo ve skole

8 tfid, poté pocet vzrostl na 9. V dal§im obdobi dochdzelo ke snizovani poctu tfid.

6.5 Prumérna naplnénost trid

., Pocty zaku ve tridach stanovi § 4 a 5 Vyhlasky cislo 48/2005 Sbirky, o zdkladnim vzde-
lavani a néekterych nalezZitostech plnéeni povinné Skolni dochdzky, ve znéni pozdejsich pred-
pisti ““ Podle zminéného paragrafu maji mit Skoly v priméru nejméné 17 zaka na 1 t¥i-
du. Tento pozadavek spliuji ZS UNESCO, Za Aleji, Sportovni, Vétrna a T.G.Masaryka.
(0SS)
Nize uvadim dalsi dé€len:
= Skola tvofend jednou tfidou prvniho stupné by méla mit nejméné 10 zake ve tiidg.
= Skola tvofena dvéma tiidami prvniho stupné by méla mit nejméné 12 z4kd v pri-
meéru na 1 t¥idu.
= Skola tvofena tfemi tiidami prvniho stupné by méla mit nejméné 14 74kl v pramé-
runa 1 tfidu.
= Skola tvofena &tyfmi a vice tfidami prvniho stupné by méla mit nejméné 15 zakd v

praméru na 1 tfidu — sem spada ZS Jarosov (OSS)

,Vsouladu s § 23 odst. 3 Zakona ¢.561/2004 Sb. o predskolni, zakladni, stFednim, vyssim
odborném a jiném vzdeéldavani mize zrizovatel povolit vyjimku do 4 déti z poctu stanovené-

I3

ho vyse uvedenou Vyhlaskou. *

Maximalni povoleny pocet déti ve tiid€ je 30 zakd. Tento limit spliuji vSechny zdkladni
skoly. Za optimalni kapacitu bylo stanoveno 24 zaka ve tfidé. Tato kapacita je v souladu se

skolskymi predpisy, je optimalni i z ekonomické stranky. (OSS)

Jak jiz bylo zminéno, maximaln¢ povoleny pocet zakl ve tiid€ je 30, podle mého nazoru je
30 déti hodné. Pedagogové se pii takovém poctu zakii nemohou vénovat kazdému, je zde
pouze maly prostor k individudlnimu pfistupu. Nejvice se to dotkne déti se specidlnimi

pozadavky na vyuku, tedy zaki mimotadné nadanych a déti, ktefi maji potize se soustie-
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dénim a ucenim. Vyuka v takto pfeplnéné tfidé ma za nasledek anonymni chovéni a pra-

mérné vysledky.

Podle britské studie védcii Londynského institutu pro vzdélavani, by pocet déti ve tridé
nemdl piesahnout 20, diky tomu by bylo moZné poskytovat zakim kvalitni vyuku. Cim
vice zaki, tim vice klesd pozornost zakd. V disledku toho se pozornost pedagogti vice
soustied’'uje na zaky, ktefi se do vyuky nedostate¢né zapojuji. V souladu s touto studii dosli
védci k zavéru, ze pokud by se pocet zaka zvysil z 20 na 25, snizil se pocet interesovanych
déti do vyuky na rozdil od nezapojenych o ctvrtinu. Kazdy zak je jiny, mé rizné znalosti,
také se lisi celkovym zajmem o vzdé€lavani. Vzhledem k této situaci jsou pedagogové nu-
ceni nastavit ur¢ité primérné tempo vzdélani, ¢ast zaki stiha a plni si tkoly, pro druhou
¢ast je tempo zase rychlé. Pfi mensim poctu zakt pedagog lépe navazuje vztahy s zaky, ma
prehled o déni ve t¥idé. Zaci v takovych tiidach nemaji problém s vystupovanim a prezen-

tovanim svych nazoru, maji dostate¢ny prostor pro seberealizaci. (Jdeme do Skoly, ©2010)

Tab. 8. Primeérnd naplnénost trid

2012/2013

Skola primérna naplnénost
UNESCO 21,8

Za Aleji 21,9
Sportovni 23,3

Vétrna 21,9
T.G.Masaryka 18,8

JaroSov 16,0

Vlastni zpracovani na zdkladé internich
informaci z OSS

Nejvice se k optimalnimu poétu déti ve tiidé blizi ZS Sportovni se svou primérnou napl-
nénosti 23,3. Zéakladni skoly Za Aleji a VEétrna maji pramérmneé 21,9 zaka ve tride. Zakladni

cvwr

nost ma zakladni Skola v JaroSové a to 16.

6.6 Pocet kmenovych trid

Kazda tfida by méla mit svoji kmenovou ucebnu, kde ma své plisobisté. Kmenova ucebna
je tedy néco jako sidlo tfidy. Vzhledem k velkému poctu zaku byly diive jako kmenové
ucebny vyuzivany témeét vSechny ucebny. Pozdé€ji, s klesajicim poctem zakl, se

z nékterych uceben stavaly odborné ucebny. Neni jednoznacné stanovy pomér odbornych
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uceben s u¢ebnami kmenovymi. Tudiz nelze objektivné fici, jaky je optimalni pocet téchto

tfid. (Mésto Uherské Hradisté, 2011)

Tab. 9. Pocet kmenovych uceben

2012/2013
Skola kmenové ucebny BUCES uéeP o
celkové
UNESCO 19 37
Za Aleji 10 38
Sportovni 18 37
Vétrna 15 37
T.G.Masaryka 10 14
JaroSov 5) 11
Celkem 177 174
Vlastni zpracovani na zakladé internich informaci

2 OSS
Nejvice kmenovymi tfidami disponuje ZS UNESCO a to devatenacti. 18 kmenovych uce-

ben nalezneme na zakladni Skole Sportovni, na zakladni Skole Vétrna 15 uceben.

Nejvetsi pomér poctu kmenovych uceben k celkovému poctu uceben mé zakladni Skola

cvwr

10 kmenovymi uc¢ebnami.

Do celkového poctu u€eben fadime pocet kmenovych uceben, pocet odbornych uceben a

pocet uceben Skolni druziny.
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Obr. 13. Pomér kmenovych uceben k celkovému poctu uceben, OSS
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6.7 Pocet odbornych uceben

Odborné ucebny jsou ucebny specidln¢ vybavené naptiklad pro vyuku chemie, fyziky, bio-
logie, vytvarné vychovy, hudebni vychovy, u¢ebny zaméiené na vyuku cizich jazykt, po-
¢itacové ucebny apod. Aktudlné jsou velmi oblibené multimedialni ucebny, jez rozvijeji
moderni vyuku, poméhaji k vizualizaci probirané latky, také zpracovavaji rizné datové
zdroje, pouziva moderni vyukové pomucky jako je dataprojektor, interaktivni tabule a

mnoho dalSich.

Tab. 10. Pocet odbornych uceben, OSS

2012/2013

Skola odborné ucebny | pocet u¢eben
UNESCO 17 37

Za Aleji 24 38
Sportovni 15 37
Vétrna 14 37
T.G.Masaryka 2 14
JaroSov 4 11
celkem 76 174
Vlastni zpracovadni na zakladé internich informaci z

0SS

Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze nejvice odbornych uceben nalezneme v zakladni §ko-
le Za Aleji, z celkového poctu 38 uceben je pravé 24 uceben odbornych. 17 odbornych
uceben je v zakladni Skole UNESCO, pomysiné tieti misto obsadila zékladni Skola Spor-

tovni se svymi 15 odbornymi u¢ebnami z celkové 37 uceben.

Zakladni Skola JaroSov je na tom lépe v porovnani se zékladni Skolou T. G. Masaryka, kte-

ra ma pouze 2 odborné ucebny.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

48
37 38 37 37
c 36
2
Rt 24
324
E 1 15 14 14
8 12 11 i odborné ucebny
2 j H pocet uceben
0
0O N Q » 2 =
% QEJ(J IbVXQ/ {\'OQ S Q}SQ (—’,bﬂ\ie &O(_’o
2
S v . & N
4\.

zakladni skoly

Obr. 14. Pocet odbornych uceben v porovnani s celkovym poctem uceben

6.8 Pocet uceben $kolni druziny

.Skolni druzina organizuje pravidelnou cinnost oddéleni a piipadné zdjmovych ttvari,
porada prilezitostné akce a v prithéhu dne nabizi spontanni aktivity. Pravidelna cinnost je
dana tydenni skladbou zaméstnani a predstavuje zejména organizované aktivity zajmového

¢i télovychovného charakteru.* (OSS)

Tab. 11. Pocet uceben skolni druziny

2012/2013

Skola uééel]))ny 7aci SD p%ée(itj?nkﬁ
UNESCO 1 140 522
Za Aleji 4 103 395
Sportovni 4 135 536
Vétrna 4 112 372
T.G.Masaryka 2 101 169
JaroSov 2 52 80
celkem 17 643 2074
Vlastn{ zpracovani na zakladeé internich informa-
ci z OSS

Zakladni skola UNESCO ma4 celkem jednu ucebnu, kterd je vyhrazena pro Skolni druzinu.

4 Skolni druziny maji zakladni Skoly Za Aleji, Sportovni a Vétrna. Je zajimavé tyto Skoly
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mezi sebou srovnavat. ZS Za Aleji ma stejny pocet ueben SD, jako zakladni §kola Spor-

tovni, kterd ma celkové 536 zakl, kdezto Za Aleji o 141 déti méng.

Zékladni $kola T.G.Masaryka a zékladni $kola Jaro$ov maji stejny pocet u¢eben SD a to
dveé. Opét se setkdvame s raznym poctem zaki ve Skole pii stejném poctu uceben skolni
druziny.

Nyni se miizeme zaméfit na pocty déti, navstévuji Skolni druziny jednotlivych zékladnich
skol. Nejvice déti nav§tévuje druzinu ZS UNESCO, 135 déti navitévuje druzinu zakladni
Skoly Sportovni. Nejmén¢ déti ze vSech uplnych $kol navstévuje skolni druzinu na zaklad-
ni Skole Za Aleji. Pokud chceme porovnat neuplné Skoly, vyrazné vySsi pocet déti
v druzing je v Mafaticich na ZS T.G.Masaryka. 52 déti navi§tévuje $kolni druzinu zékladni

Skoly JaroSov.

6.9 Pocet integrovanych zaku

7o~

Integrace je ptistup a zplsob zapojeni zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami do béz-
ného zplsobu vzdélavani a do bézného zivota ve Skole. Podle skolského zékona jsou Zéci
se specialnimi vzdélavacimi potiebami zaci se zdravotnim postizenim, socialnim ¢i zdra-
votnim znevyhodnénim. Mimotadné nadani zaci mohou mit také specialni vzdélavaci po-

tieby. (Svarcova, 2005, s. 85)

Zdravotné postizeni zaci jsou déti s t€lesnym, mentalnim, sluchovym ¢i zrakovym postize-
nim, s vadou feci, autismem nebo s poruchami chovani ¢i uceni. Socidlné znevyhodnéni
Zaci jsou zaci s rodinnym prostfedim, které ma nedostatecné socialné postaveni, dale se
muze jednat o nafizenou ustavni vychovu, ulozenou ochrannou vychovu a postaveni azy-
lanta. Donedavna byli zaci se zdravotnim postizenim vzdélavani ve specidlnich Skolach.
Nyni dochdzi k postupné integraci zakl s timto znevyhodnénim do béZznych zékladnich
skol. (Svarcova, 2005, s. 85)

Integrovani je vyucovani vSech zaki v jejich spadovych Skoldch a béznych tridach, jez
odpovidaji véku integrovanych zaka. Je nutné jim a také pedagogiim poskytovat pirimére-
nou podporu. Cely proces integrace bude uspésny, pokud se zkombinuje to nejlepsi ze spe-
cidlniho a bézného Skolstvi a zakomponuje do systému vzdélavani. Jde o spole¢né souziti a

ucéeni znevyhodnénych a vSednich lidi. (PPPNJ, 2011)
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Tab. 12. Pocet zakii s individualnim vzdelavacim planem

2012/2013
nadani Zaci se vrr o integrorv ani iéf 1K
Skola Sl SVP celkem |celkem Zaki celk?’vegnu s)octu
Zaki v %
UNESCO 6 21 27 522 52
Za Aleji 1 28 29 395 7,3
Sportovni 0 25 25 536 4,7
Vétrna 0 22 22 372 5,9
T.G.Masaryka 1 37 38 169 22,5
JaroSov 0 8 8 80 10,0
celkem 8 141 149 2074 7,2

Vlastni zpracovani na zakladé internich informaci z OSS

pocet zaka s individualnim vzdélavacim

planem
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Obr. 15. Pocet Zaku s individualnim vzdélavacim planem

Nejvice nadanych zaki je vyu¢ovano na zakladni skole UNESCO. Pouze jeden nadany zak

navstévuje zékladni Skolu Za Aleji a zakladni Skolu T.G.Masaryka.

Nejvice zakli se specidlnimi vzdélavacimi potfebami nalezneme v zakladni Skole

T.G.Masaryka, ktera se svymi 37 zéky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami vyrazné

prevySuje ostatni zakladni Skoly. Na této Skole funguje logopedicka ttida, ktera se zamétu-

je na déti s vadami feci.
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6.10 Pocet dojizdéjicich zaku
Kazdy rodi¢ ma pravo si zvolit, kam bude jeho dité chodit do skoly. Pokud nejsou spoko-

jeni s nabidkou spadovych zakladnich $kol, vybiraji zakladni $koly i mimo bydlisté. V du-

vlakem, poptipad¢ na kole ¢i s rodici.

Ve skolnim roce 2012/ 2013 celkem dojizdi 540 zak, coz je z celkového poctu déti 2084

zaki 26%. Ve sledovaném obdobi pocet dojizdéjicich zaki vzrostl.

Tab. 13. Pocet dojizdéjicich Zikii do jednotlivych ZS za obdobi 2010/2011 — 2012/2013

- 2010/2011 2011/2012 2012/2013
vaci | dojizagjici| % | zaci | dojizagjici| % | zaci | dojizdgjici| %

UNESCO 531 201 38 | 528 205 39 | 527 199 38,0
Za Aleji 370 36 10 | 382 44 12 | 398 64 16,0
Sportovni 527 215 41 | 534 217 41 | 537 211 39,0
Viétrna 350 34 10 | 348 37 11 | 372 39 10,5
T.G.Masaryka| 185 16 9 183 17 9 170 21 12,0
JaroSov 85 4 5 80 5 6 80 6 75
Celkem 2048 506 | 259% | 2055 525 | 269 | 2084 540 26%

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich informaci OSS

Nejvice déti dojizdi z okresu Uherské Hradisté — celkem 458, z toho 59 déti ze Starého
Meésta, 41 z Kunovic, 23 z Podoli a 21 z BorSic. Z okresu Bieclav celkem 2 Zaci, z okresu

Hodonin celkem 24 déti, z okresu KroméFiz 2, z okresu Vsetin 4 zaci a z okresu Zlin cel-

kem 25 déti. (OSS)

Nejvice zaka dojizdi do zakladnich Skol Sportovni (211 déti) a UNESCO (199 zéka). Vy-
razn¢ méné dojizdi do zakladni Skoly Za Aleji a zékladni Skoly Vétrna. Podle mého nazoru
je z toho diivodu, Ze posledni dvé zminované zakladni $koly jsou sidlistniho typu a naopak
ZS Sportovni a UNESCO se fadi svou polohou spise blize centru mésta, tudiz i vice do-
stupnéjsi. 12% déti dojizdi na zékladni Skolu T.G.Masaryka. Do zakladni $koly do Jaroso-
va dojizdi pouze 6 zaku.

Pozitivum na dojizdéni je to, Ze s dojizdé€jicimi Zaky dojizdi i kupni a pracovni sila do més-

ta Uherské Hradistée.
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6.11 Pocet pedagogickych pracovniki

Nejvice pedagogickych pracovnikli pracuje na zékladni skole UNESCO, po pfepocitani
uvazkii zde pracuje 43,05 pedagogii véetné vychovateli ve Skolni druziné. Na pomysiné
druhé misto miizeme zatadit zakladni Skolu Sportovni se svymi 36,44 pedagogy. Zakladni
Skola Za Aleji zaméstnava 27,3 pedagogul, zakladni Skola Vétrnd 25,94 pedagogickych

pracovnikai.

Z netplnych $kol nejvice pedagogii pracuje na zékladni $kole T.G.Masaryka a to 14,03, ZS

Jarosov zaméstnava 8,19 pedagogickych pracovnikil.

Tab. 14. Pedagogicti pracovnici véetné skolni druziny a pocet Zdkii na pe-
dagogicky uvazek

Pedagogicti pra- | Pocet Zakii na pedago-
Zakladni Skola M
covnici v¢é. SD gicky uvazek

UNESCO 43,05 12,13

Za Aleji 27,30 14,47
Sportovni 36,44 14,71

Vétrna 25,94 14,34
T.G.Masaryka 14,03 12,05

JaroSov 8,19 9,77

Vlastni zpracovani na zdakladé internich informaci z OSS

Dané tidaje jsou aktudlni do 31. 12. 2012

V nasledujicim grafu je zndzornén pomér mezi pedagogickymi pracovniky a poctem zaki

na jeden pedagogicky tivazek.

Nejvice zéki pfipad4 na jeden pedagogicky uvazek na ZS Sportovni — 14,71. V tésném
zavesu je zakladni Skola Za Aleji se svymi 14,47 zaky na pedagogicky tvazek. Zakladni
Skola Vétrna se svymi 14,34 zaky na tuvazek je Skola s tfetim nejvétSim poctem zakl na

pedagogicky uvazek (pozd&ji PU). Nejnizi podet 7akti na PU je na zakladni $kole
UNESCO - 12,13 zaki.

Z netplnych $kol je na tom nejlépe zakladni $kola v Jaro$ové se svymi 9,77 Zaky na PU,
ZS T.G.Masaryka ma 12,05 zakt na PU, coz mize byt srovnatelné se zakladni Skolou

UNESCO.
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Obr. 16. Pocet zakit na pedagog. uvazek a pocet pedagog. pra-

covniku

6.12 Vékova struktura pedagogickych pracovniku

Problémem, se kterym se zde setkdvame, je starnuti pedagogického sboru a to predevsim
diky pozdnim odchodim do dichodu. Vekova struktura se ale neustdle méni, vedeni skol
se snazi co nejvice zapojovat mladé pracovniky a nasledné si je i udrzet. VétSinou jsou do
vedoucich funkci obsazovani pedagogové v pozd&jsim véku, tedy ne diive nez ve 40 le-
tech. Nastava otazka, jaka kombinace pedagogickych pracovnikll je nejoptimalnéjsi. Zda
vice mladych pedagogi, ktefi jsou vice otevieni inovacim, modernim pomickam pii vyu-
ce, jsou flexibilnéjsi, vice odolngj$i vii¢i negativnim vliviim, se kterymi se setkavaji ve
Skolnim prostiedi, ovladaji 1épe informacni technologie, ¢i vice starSich pedagogt, ktefi
sice nejsou mnohdy vzdélani v oblasti informacnich technologii a pouZivani interak¢nich
pomucek, ale za to maji letité zkusSenosti, o které se mohou opirat. Pojd'me se zaméfit na

jednotlivé vékové kategorie v zakladnich Skoléch.

Zakladni Skola UNESCO ma celkem 14 pracovnikli ve véku do 29 let, 7 pracovnikl ve
véku 30 — 39 let, 14 pracovnikil v rozmezi 40 — 49 let a 11 pracovniki, kterym je 50 a vice

let. Dle mého nazoru je vékova struktura optimalni a vhodné zastoupena.

Zékladni Skola Za Aleji ma vyrazn€ vyssi pocet zaméstnancii ve véku 50 a vice let, 5 za-
méstnancu je ve véku do 29 let, 8 pedagogt spada do kategorie 30 — 39 let a 6 pracovni-
kim je 40 az 49 let. Myslim si, Ze i pies tento fakt neni vékové rozlozZeni nikterak nevhod-

neé.
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Velkou vétsinu na zékladni Skole Sportovni tvoti pedagogové ve veku 40 az 49 let, celkem
13 pracovnikl je z kategorie 50 a vice let. 5 vyucujicich je ve véku do 29 let a pét jich je ve
véku 30 az 39 let. Myslim, Ze by bylo vhodné pedagogicky sbor pfiméfené doplnit o mlad-
§i pracovniky. Taktéz zakladni Skola Vétrnd ma vice pedagogickych pracovnik starSich 40
let. Nejméné je pedagogt ve veéku do 29 let. Pét pedagogt spada do vékové kategorie 30 —
39 let.

Zakladni Skola T.G.Masaryka mé dle mého minéni pomérné vhodnou vékovou strukturu
pedagogickych pracovniki. Nejvice je pedagogti ve veéku 40 az 49 let, 5 pracovniki je ve

véku do 29 let. Stejny pocet pedagogil (3) je z vékové kategorie 30 a vice a 50 a vice let.

V zakladni Skole JaroSov je patrné starnuti pedagogického sboru. Celkem 7 pedagogt je z

kategorie 40 az 50 a vice let.

Kdyz se zamétfime na samotné vékové kategorie a pocet pracovniklli spadajicich do nich,
zjistime, ze nejméné pedagogickych pracovnikl pracuje v zakladnim Skolstvi ve ve€ku 30
az 39 let. 32 pracovniki je ve véku do 29 let. Nejvice (55 osob) je ve veéku 40 az 49 let, 54

osob ma 50 a vice let.

Tab. 15. Vekova struktura pedagogickych pracovnikii

Celkem Celkem | Celkem | Celkem
Zakladni skola 30-39 40 - 49 50 let a

do 29 let ,

let let vice

UNESCO 14 7 14 11
Za Aleji 5 8 6 10
Sportovni 5 5 16 13
Vétrna 2 5 13
T.G.Masaryka 5 3 3
JaroSov 1 1
celkem 32 29 55 54

Viastni zpracovani na zaklade internich informaci z OSS

Dané udaje jsou aktualni do 31. 12. 2012
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Obr. 17. Vékova struktura pedagogickych pracovnikii

6.13 Aprobace pedagogickych pracovniki

V dnesni dobé je nedostatek pracovnich mist a diky velkému mnoZstvi absolventli pedago-
gickych fakult si zaméstnavatelé mohou vybirat své budouci zaméstnance pravé podle
aprobace. Nejcastéji se setkavame s nedostatkem kvalifikovanych angli¢tinaru. Pokud na-
razime na takto aprobovaného pedagoga, vétSinou se rozhodne pro vyuku jazyku na stifedni

Skole, nikoliv na $kole zakladni.
Osobné jsem se setkala se situaci, kdy na malé, mtzeme fici netiplné Skole, vyucuji peda-
gogové 1 predméty, na které nemaji aprobaci. Napiiklad si tfidni ucitelé ,, pfibrali* jesté

predméty jako je obCanska vychova, rodinna vychova apod.
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Tab. 16. Odborna kvalifikovanost vyuky na jednotlivych za-
kladnich skolach, skolni rok 2012/2013

Odborna kvalifiko-
Pozadovany | vanost vyuky v %
Zakladni Skola | stupen vzdélani
v %

I. stupeni | 1. stupen
UNESCO 100 100,0 92,0
Za Aleji 100 73,55 89,39
Sportovni 100 97,0 97,0
Vétrna 100 93,50 90,30
T.G.Masaryka 100 84,0 -
JaroSov 100 86,0 -

Viastni zpracovani na zakladeé internich informaci z OSS

Dle tabulky je patrné, ze nejnizsi uroven odborné kvalifikace vyuky na prvnim stupni ma
zakladni Skola Za Aleji. Neuplné zakladni skoly disponuji odbornou kvalifikaci v priméru
85 %. Vyzdvihla bych zékladni Skolu UNESCO, jejiZ pedagogové na 1. stupni maji 100 %
kvalifikovanost. ZS Sportovni ma 97% a ZS Vétrna 93,5 % kvalifikovany pedagogicky

sbor.

Nejlépe s odbornosti vyuky na druhém stupni je zakladni $kola Sportovni, jez ma 97 %.
Druhy nejkvalifikovanéjsi pedagogicky sbor je na zakladni Skole UNESCO. V porovnéni
s aprobaci na prvnim stupni je zékladni Skola Za Aleji vyrazné& 1épe s trovni kvalifikace na

stupni druhém. Zéakladni skola Vétrna dosahuje 90,3 % odborné kvalifikovanosti vyuky.

6.14 Provozni prispévek poskytnuty méstem Uh. Hradisté

Ziizovatel zakladnich kol pfispiva na tzv. nepfimé néklady. Jedna se o provozni vydaje,
které se skladaji z ndkladi na opravu a udrzbu, materialni vydaje, sluzby, ostatni naklady.
Meésto mimo to i1 hradi investi¢ni ndklady na opravy, vybaveni, technicko- materialni vyba-

veni, prostiedky, naklady na vymalbu a podobné.(OSS)
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Tab. 17. Provozni prispévky poskytnuté méstem Uherské Hradisté na jednoho Zdka, OSS

Zikladni Skola | 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
UNESCO 5301 5726 5642 7015 7142 7937 7756 7979
Za Aleji 6032 7021 7013 7784 8238 9143 10791 | 10336
Sportovni 4684 5339 6183 6367 6283 6422 6146 6178
Vétrna 5992 6781 6890 7496 7770 8359 7975 7893
T.G.Masaryka 7442 9125 9320 8313 6827 6684 6753 7008
JaroSov 7110 9762 9659 11870 | 12216 | 12585 | 11483 | 15214
pramer 5634 6487 6700 7380 7428 7928 7992 8130

Viastni zpracovani na zakladeé internich informaci z OSS

Nyni se mtizeme podrobnéji zaméfit na jednotlivé zakladni Skoly a piispévky od mésta na

jednoho Zaka.

ZS UNESCO

fispévku

ho p

vySe provoznil

9000

8000

7937

7756

7979

7000

7015 7142

5726

5642

6000 530t
5000

4000

3000
2000

1000

2005

2006

2007

2008 2009

rok

2010

2011

2012

Obr. 18. Vyvoj provoznich prispévkii na 1 Zika ZS UNESCO

V roce 2005 ¢inil provozni piispévek na jednoho zdka 5301 K¢. V dalSich letech se vyse

ptispevkl postupné zvySovala. Vyrazny narist miizeme zaznamenat v roce 2008, kdy pfi-

spevek pirekrocil hranici 7000 K¢. Za posledni tii roky se subvence v priméru pohybuje

kolem 7800 K¢. Za rok 2012 ¢inil piispévek na provoz 7979 K¢. Od pocatku piispévek

vzrostl 0 2678

K.
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Obr. 19. Vyvoj provoznich prispévkii na 1 zdka ZS Za Aleji

V roce 2005 cinil provozni pfispévek na jednoho zéka celkem 6032 K¢&. V nasledujicim

obdobi ¢astka prevysila hranici 7000 K¢, v roce 2009 €inil ptispévek jiz 8238 K¢ a nadale

rostl. Nejvyssi provozni piispévek dostala Skola v roce 2011 a to 10791 K¢. V roce 2012

byl tento ptispévek 10336 K&. Od pocatku piispévek vzrostl o 4304 K¢&.
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Obr. 20. Vyvoj provoznich piispévkii na 1 Zdka ZS Sportovni

V roce 2005 ¢inil provozni piispévek 4684 K¢, v dalsich letech ma vyvoj provoznich pfi-

spévkl na jednoho zaka vzestupnou tendenci. Od roku 2007 piesahl prispévek hranici

6000 K¢. Za posledni tfi roky €ini prispévek prumérné 6200 K¢ na zédka. Nejvyssi provozni
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prispévek ¢inil 6422 K¢ v roce 2010. Od pocatku sledovaného obdobi ptispévek vzrostl o
1494 K¢.
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Obr. 21. Vyvoj provoznich prispévkii na 1 zika ZS Vétrna
V roce 2005 ¢inil provozni pfispévek mésta 5992 K¢. V dalSim obdobi vyse castky po-
stupné vzrostla k maximu, kterého dosahla v roce 2010. Nejvyssi ¢astka Cinila 8359 K¢ na
zaka. Od roku 2010 dochézi postupnému poklesu vyse ptispévku. V roce 2012 €inil pii-
speévek 7893 K¢&. Od zacatku sledovaného obdobi vyse ptispévku vzrostla o 1901 K¢.
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Obr. 22. Vyvoj provoznich prispévkii na 1 zdika ZS T.G.Masaryka

V roce 2005 ¢inil provozni ptispévek 7442 K¢&. Nasledujici dva roky se ¢astka zvySovala.

V roce 2007 dosahla vyse 9320, coz bylo za pozorované obdobi nejvyssi piispévek na jed-
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noho zédka této skoly. Pozdé&ji se ptispévek snizoval, vyrazny pokles miizeme zaznamenat
v roce 2010, kdy ptispevek poklesl témer o 2636 K¢. Od tohoto roku piispévek opét nepa-
trné vzrusta. V roce 2012 obdrZela Skola ptispévek na jednoho Zdka 7008 K¢. Pfi srovnani
vyse piispévki v roce 2005 a 2012 vidime, ze piispévek poklesl o 434K¢. Jedna se o jedi-
ny piipad, kdy ptispévek poklesl.
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Obr. 23. Vyvoj provoznich piispévkii na 1 Zdka ZS Jarosov
V roce 2005 ¢inil piispévek od zfizovatele 7110 K¢ na jednoho zdka. Z grafu je patrna
vzestupna tendence ¢astky, pouze v roce 2007 ¢astka klesla na 9659 K¢ a v roce 2011 na
11483 K¢ na zaka. Nejvyssi prispévek, ktery obdrzela Skola, je ¢astka 15214 K¢, stalo se
tak v roce 2012. Rozdil mezi ¢astkami v roce 2005 a v roce 2012 je rekordnich 8104 K¢.

Coz je v mnohych ptipadech celkova castka ptispévku na jednoho Zaka.

Nyni se zamé&me na porovnani piispévki na jednoho Zaka v netplnych §kolach — ZS
T.G.Masaryka a ZS JaroSov. Zakladni §kola v Mafaticich obdrzela 7008 K&, kdezto z-
kladni skola v Jarosoveé 15214 K¢. Je nutné podotknout, ze Skolu v Maraticich navstévuje

169 déti a zakladni $kolu v JaroSové 80 déti.
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6.15 Celkové finan¢ni prostiedky poskytnuté z rozpoctu zrizovatele

Tab. 18. Vyvoj financnich prostredkii poskytnutych z rozpoctu ziizovatele v tis. K¢

Zikladni Skola | 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 | Celkem

UNESCO 3164,5 | 3406,8 | 3187,6 | 3963,4 | 3956,7 | 4175 | 4118,5 | 4213,1 | 30185,6
Za Aleji 2974 | 3433,4 | 3205,1 | 3300,3 | 3435,2 | 3547,4 | 3992,7 | 3948,5 | 27836,6
Sportovni 3157,1 | 3230,2 | 3487,3 | 3495,7 | 3355,1 | 3333,2 | 3238,8 | 3299,1 | 26596,5
Vétrna 3050,1 | 3146,3 | 2997 2946 | 2812,9 | 2816,9 | 2791,3 | 2746,9 | 23307,4

T.G.Masaryka | 1123,8 | 1314 1370 1380 | 1235,6 | 1316,7 | 1249,3 | 1282,4 | 10271,8

JaroSov 903 1103,1 | 907,9 | 1032,7 | 1062,8 | 1094,9 976 1217,1 | 8297,5

celkem 14372,5] 15633,8 | 15154,9 | 16118,1 | 15858,3 | 16284,1 | 16366,6 | 16707,1 | 126495

Vlastni zpracovani na zaklade internich informaci z OSS

Rok 2005

V roce 2005 obdrzela nejvyssi piispévek ZS UNESCO a to 3 164 500 K&. ZS Sportovni
ziskala druhy nejvyssi finanéni astku, ZS Vétrna obdrzela 3 050 100 K&. Ctvrty nejvyssi
piispévek obdrzela ZS Za Aleji — 2 974 000 K&. Neuplné $koly dostaly podstatné nizsi
gastky — ZS v Mataticich obdrzela 1 123 800 K& a ZS v Jarogové 903 000 K&.

3500 —3164;5 2974 31571 3050,1
3000 -+
()]
E 2500 +—
2 2000 +—
N
55 1500 +— 11725,6
5 903
< 1000 +—
L]

2 500 1 ﬂi
o O b T T T k ! ! I
o N & ® S
& BN ¢ F

2% J °
N R (y@’b >
«.
zakladni skola

Obr. 24. Celkové prispévky ziizovatele jednotlivym ZS v roce 2005,

Vv tis. K¢
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Rok 2006

V roce 2006 Cinil nejvyssi prispévek 3 433 400 K¢ a obdrzela ho zakladni Skola Za Aleji.
Je zajimavé, ze v predchozim roce se prave tato $kola fadila na ¢tvrté misto, tedy jako tpl-
na Skola s nejniz§im celkovym piispévkem od zfizovatele. Jako druhou S$kolu, tedy
s druhym nejvy$§im celkovym piispévkem fadime ZS UNESCO. Celkem obdrzela 3 406
800 K¢. Treti nejvyssi celkovy prispévek obdrzela zdkladni Skola Sportovni. Zakladni sko-
la Vétrna je se svymi 3 146 300 K& na &tvrtém misté. ZS T.G.Masaryka byla podpofena 1
314 000 K¢, coz bylo v porovnani s ptedchozim rokem o 190 200 K¢ vice. Zakladni Skola

v JaroSové si taktéz polepsila a ziskala o 200 000 vice nez v roce 2005.
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Obr. 25. Celkové prispévky ziizovatele jednotlivim ZS v roce 2008,

Vv tis. K¢

Rok 2007

Nejvyssi ptrispévek v roce 2007 ¢inil 3 487 300 K¢ a obdrzela ho zakladni skola Sportovni.

celkovy piispévek zakladni Skoly UNESCO. Nejnizsi ptispévek uplnych Skol obdrzela
zakladni Skola Vétrna — 2 997 000 K¢. Zakladni Skola T.G.Masaryka obdrzela celkem 1
370 000 K¢, vporovnani s ptedchozim rokem je to o 56 tisic vice. Zakladni Skola
v Jarosove obdrzela 907 900 K¢, v porovnani s rokem 2006 je to pokles o 195 200 K¢, pro

tak malou Skolu je to pomérné vysoka castka.
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Obr. 26. Celkové prispévky zizovatele jednotlivym ZS v roce 2007,

Vv tis. K¢

Rok 2008

V roce 2008 nejvyssi finan¢ni podporu 3 963 400 K¢ obdrzela zakladni skola UNESCO.

Druha nejvyssi ¢astka byla poskytnuta ZS Sportovni a to 3 495 700 K¢&. Zakladni $kola Za

Aleji obdrzela celkem od mésta Uherské Hradisté 3 300 300 K¢, coz je o 95 200 K¢ vice
nez za rok 2007. Zakladni Skola Vétrna ziskala piispévek ve vysi 2 946 000 K¢. Zakladni

$kola v Mafaticich ziskala 1 370 000 K&, tedy o 56 tis. vice ne ptedchazejici rok. ZS Jaro-

Sov obdrzela o 124 800 K¢ vice nez za predesly rok.
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Obr. 27. Celkové prispévky zrizovatele jednotlivym zdkladnim Skoldam

v roce 2008, v tis. K¢
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Rok 2009

Nejveétsi financni obnos obdrzela zakladni Skola UNESCO, stejné jako tomu bylo v roce
2008. Druhy nejvyssi ziskala ZS Za Aleji a tieti nejvyssi ZS Sportovni, ktera za rok 2008
¢astku a to 2 812 900 K¢, coz bylo o 133 tis. méné. Zakladni skola T.G.Masaryka dostala
niz§i finanéni pomoc nez v predchazejicim roce, konkrétné 1 235 600 K¢&. Celkovy piispé-

vek ZS v Jaro$ové ¢inil 1 062 800 K¢&.
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Obr. 28. Celkové prispévky zrizovatele jednotlivym zdikladnim Skolam

v roce 2009, v #is. K¢

Rok 2010

V roce 2010 piesahl nejvyssi piispévek ziizovatele hranici ¢tyf miliontt K¢ a ziskala ji za-
kladni skola UNESCO, jako tomu bylo v pfedchézejicich obdobich. Druhy nejvyssi pti-
spévek opét obdrzela zakladni $kola Za Aleji (3 547 400 K¢&) a tieti nejvyssi piispévek ZS
Sportovni (3 333 200 K¢). Stejny vyvoj je patrny u zakladni skoly Vétrné, ktera opét skon-
¢ila na pomyslném ¢tvrtém misté a ziskala tak 2 816 900 K¢&. Zakladni skola v Matraticich

obdrzela 0 221 800 K& vice nez ZS Jaro$ov.
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Obr. 29. Celkové prispévky zrizovatele jednotlivym zdkladnim Skolam

v roce 2010, v tis. K¢

Rok 2011

Vyse celkovych ptispévki ztizovatele za rok 2011 se nese ve stejném duchu, jako v pted-
chozich obdobich. Pfi pohledu na graf je patrné snizeni rozdilu v ptispévku mésta $kole
S nejvyssi Castkou a ¢astkou druhou nejvyssi, tedy opét mezi zakladni Skolou UNESCO a
7S Za Aleji. Zakladni $kola Sportovni opét ziskala tfeti nejvyssi ¢astku (3 238 800 K¢) a
ZS Vétrna 2 791 300 K&.
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Obr. 30. Celkové prispevky zrizovatele jednotlivym zdkladnim Skoldm

v roce 2011, v #is. K¢
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Rok 2012

V roce 2012 vyse celkovych ptispévkil ztizovatele zdkladnim Skolam opét vzrostla. Tyka
se to zakladnich skol UNESCO, Sportovni, T.G.Masarka a JaroSov. Ostatni zékladni Skoly
obdrzely nizsi ptispévek nez v roce 2011. Nejvyssi udélend ¢astka cCinila 4 213 100 K¢ a
ziskala ji ZS UNESCO, druhy nejvyssi ziskala ZS Za Aleji — 3 948 500 K&. U ostatnich
zakladnich skol je potadi totozné s piedchozim rokem. Zdlraznila bych vysi prispévku u
zakladni Skoly v JaroSoveé — v roce 2012 obdrzela maximum za celé sledované obdobi a to

1217 100 K&, je to 0 65 300 K& méné nez kolik obdrzela ZS v Mafaticich.
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Obr. 31. Celkové prispévky ziizovatele jednotlivym zdkladnim Skolam

v roce 2011, v #is. K¢

V zavéru pripojuji graf znazoriujici celkovy vyvoj piispévki zakladnich kol zfizovanych
meéstem Uherské Hradiste.

V roce 2005 mizeme sledovat vyrovnané ptispévky uplnym zakladnim skolam. Jiz v dal-
Sim roce je patrné prevySeni vySe piispeévkl zdkladnich skol UNESCO a Za Aleji nad
ostatnimi zédkladnimi Skolami. V roce 2007 vSak nastala zména a nejvyssi celkové piispév-
ky obdrzela zékladni Skola Sportovni. Od roku 2008 vyrazné vzrostla vySe ptispevkl za-
kladni Skole UNESCO a setrvava tak do konce sledovaného obdobi. V tomto roce zakladni
Skola Sportovni obsadila druhé misto. Od roku 2009 roste vySe ptispévki zakladni Skoly
Za Aleji a hned za zékladni skolou UNESCO obdrzela druhy nejvyssi celkovy ptispevek.
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Od roku 2005 do roku 2012 ziskala zakladni Skola Vétrna nejnizsi celkovy ptispevek od

ziizovatele.

Z netplnych kol za celé obdobi dostala vyssi ptfispévek zékladni Skola v Maraticich.
V roce 2012 vS8ak vyse prispévkil zakladni Skole v JaroSové rapidné vzrostla a byla srovna-

telna s vysi ptispévki zakladni skoly T.G.Masaryka.
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Obr. 32. Celkovy vyvoj prispévkii ziizovatele jednotlivym ZS za obdobi 2005 — 2012

6.16 Celkové finan¢ni prostiedky poskytnuté ze statniho rozpoctu

Jedna se o tzv. pfimé néklady, které putuji na mzdy pracovniki, povinné odvody, nemo-
censkou, ostatni neinvesti¢ni vydaje (ONIV). Ostatnimi neinvesti¢nimi vydaji rozumime
zakonné pojisténi zakl, ucebni pomicky — ucebnice, ucebni pomicky, Skolni potieby,
ochranné odévy a obuv, plati se z nich i plavani zakt a také mzdy pracovnikid v piipadé
uvazku na dohodu, zakonné pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou zaméstnanci pii
pracovnim urazu nebo nemoci z povolani, predplatné odborného tisku, akreditované skole-

ni pedagogtl, cestovni ndhrady atd. (OSS)
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Tab. 19. Celkové financni prostredky poskytnuté ze statniho rozpoctu jednotlivym za-
kladnim Skolam za obdobi 2006 az 2012 V tis. K¢

Z‘;‘;‘;‘;“i 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
UNESCO | 19841| 20598| 20772| 21580 20667| 21650| 21521
Za Aleji 15748| 15486| 15177| 15683| 14519| 15045| 15025
Sportovni | 18897| 18845| 19044| 20516| 19520 20064| 19994
VetmA 15208| 15121| 14456 14616| 14296| 14473 14597
Matatice 5386| 6332| 7148| 8550| 8626| 8097| 7899
e 4248| 4009 4024| 4425| 4509| 4580 449
celkem 70328| 80481| 80621] 85370| 82137| 83909| 83532

Viastni zpracovani na zakladé internich informaci z OSS
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Obr. 33. Celkové financni prostiedky poskytnuté ze statniho rozpoctu jed-
notlivym zakladnim skolam za obdobi 2006 az 2012

Za obdobi od roku 2006 do roku 2012 ziskala nejvice finanénich prostiedkd zakladni skola
UNESCO, druhy nejvyssi piispévek obdrzela zékladni Skola Sportovni, treti nejvyssi pfi-
spévek ZS Za Aleji. Nejnizsi finanéni prostfedky ze statniho rozpoétu dostala zakladni

Skola Vétrna.

vvvvv

obdrZela zakladni Skola T.G.Masaryka. Vyrazny rozdil mezi ptispévky netplnym Skolam

je patrny v roce 2009 kdy rozdil ¢inil 4 117 000 K¢.
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6.17 Hospodareni zakladnich kol

Zakladni skoly hospodaii s penéznimi prostiedky z hlavni Cinnosti, S prostfedky ziskané
doplitkkovou ¢innosti, popfipadé s mimorozpoctovymi zdroji. Kazda ze Sesti zakladnich
Skol ma pfijmy z doplitkové ¢innosti. Pod pojmem dopliikova ¢innost si miizeme piedstavit
pronajem uceben, télocvicen, vareni pro cizi stravniky atd. Zékladni Skola Vétrna navic

potada kurzy, naopak zakladni Skoly Sportovni a Za Aleji nevati pro cizi stravniky.

Tab. 20. Hospodateni zakladnich $kol v roce 2012, v tis. K¢

, y Fijmy z hlavni | dopliikova mimorozpoctové
ZiKladni Skola | P Jéil)llnosti éIi)nnost celkem zd r(g}e
UNESCO -36 37 1 1727,1
Za Aleji 60 13 73 437,0
Sportovni -54 188 134 195,0
Vétrna a MS 169 61| 230 638,5
T.G.Masaryka 4 28 32 80,3
JaroSov a MS 85 36| 121 321,0

Vlastni zpracovani na zaklade internich informaci OSS

Mezi mimorozpoétové zdroje fadime finance z dotaénich titulti, z fondtt mésta, piispévky
ze Zlinského kraje, dary od sponzorii — penézni a vécné, finance z Nadace Déti-kultura-
sport, z Nadace Synot aj. U zakladni Skoly Vétrna a JaroSov se Castka tyka i za matefské
Skoly celkové, nebot’ jsou soucésti zakladnich Skol. V roce 2012 obdrzela zakladni Skola
UNESCO 1 469 600 K¢ z projektu Rovné prilezitosti Zaka se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami. Nejvyssi piijmy z dopliikovych Cinnosti ziskala v roce 2012 zakladni Skola
Sportovni, z neuplnych zakladnich Skol zakladni Skola JaroSov. Nejvétsi ¢astkou z mimo-
rozpoc¢tovych zdroji disponovala v roce 2012 zakladni skola UNESCO, z netplnych za-
kladni 8kola Jarogov. (OSS)
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7 POROVNANI VYBRANYCH CHARAKTERISTIK ZAKLADNICH
SKOL

Zavérecné porovnani se sklada ze dvou Casti, prvni ¢ast se zamétuje na hodnoceni kvality
vyuky poskytované na zakladni skole a hodnoceni celkové atraktivity Skoly pro okoli, tedy
pro rodice, ktefi si mezi Skolami vybiraji. Pro porovnani téchto charakteristik jsem zvolila
tyto parametry: primérna naplnénost t¥id, pocet zakt na pedagogicky tvazek, aprobace

pedagoga, pocet integrovanych zaku ve skole, pocet dojizd¢jicich zaka.

Primérna naplnénost tfid je pti vybéru skoly pro mnohé rodice dalezitym faktorem, ¢im
méné déti ve tiidé, tim lépe. Pedagog ma vice prostoru se individualné vénovat kazdému
zaku a vice rozvijet jeho potencial. Na druhou stranu to vSak neni pfili§ ekonomické pro
samotnou Skolu. Pocet zaki na pedagogicky tivazek znamena, kolik déti piipada na ucitele.
Muzeme tedy fici, Ze ¢im méné déti na vyucujiciho, tim 1épe. Predpokladam, ze pro rodice
je dulezita aprobace pedagoga, rozhodné si vyberou Skolu, o které vi, Ze na ni pusobi peda-
gogoveé s vyssi aprobaci nez Skolu, kde je pedagogicky sbor nedostatecné kvalifikovany.
Myslim si, ze ¢im vice dojizdé€jicich zaku, tim je Skola atraktivnéjsi. Mezi zékladni Skoly
S vys$im poctem dojizdéjicich patii $koly s polohou blize k centru, nebot’ se zde nachazi
Sirok4 nabidka sluZeb a infrastruktury. Pro rodice jist¢ bude dilezitd zkuSenost Skoly
s integraci zaki, tykajici se nejen nadanych zaku, ale i déti se specidlnimi vzdélavacimi
pottebami. Odhaduji, Ze Skola s vétS§im poctem integrovanych zaka bude vice vyhledavana
rodici déti s témito specialnimi vzdélavacimi potiebami.

Tab. 21. Zavérecné porovnani vybranych ukazateli jednotlivych zdkladnich skol

A Set doii Set 7akil pocet integrova-
Zakladni prume pocet Cojiz- | pocet zaxu nych Zaki v ramci | odborna kvalifikovanost
» naplnénost | déjicich zaka| na pedago- . " 2
Skola - A celkového poctu vyuky v %
trid v % gicky uvazek Sysmgpd
Zzaku
L. Stupeni | II. Stupen
uplné Skoly
UNESCO 21,75 38 12,13 5,2 100 92
Za Aleji 21,94 16 14,47 7,3 73,55 89,39
Sportovni 23,3 39 14,71 4,7 97 97
Vétrna 21,88 10,5 14,34 59 93,5 90,3
neuplné Skoly
T.G.Masaryka 18,78 12 12,05 22,5 84 0
JaroSov 16 7,5 9,77 10 86 0

Vlastni zpracovani
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Tab. 22. Poradi ZS podle indikdtori

poi‘adi podle indikatoru
« . xs1.o | POCet integro- , .
DUTIETIES | [0S0 Egc;;(;:gl;?- panvelizaky Od;i) Egg;nlg:;ll- soucet celkové
naplnénost| déjicich sricky tiva- V ramci cel- vjuky v % poFadi poFadi
trid Zaka v % sek kového poctu
Zaku

uplné Skoly 1.st. | 2.st.
UNESCO 1 2 1 3 1 2 10 1.
Za Aleji 3 3 3 1 4 4 18 4.
Sportovni 4 1 4 4 2 1 16 2.-3.
Vétrna 2 4 2 2 3 3 16 2.-3.
neuplné Skoly
T.G.Masaryka 2 2 1 2 8 2
JaroSov 1 2 1 2 1 0 7 1

Z porovnani vyplyva, Ze v oblasti naplnénosti tfid jsou na tom nejlépe zakladni Skoly
UNESCO a Jaro3ov, naopak nejvice déti ve tiidé je na ZS Sportovni a T.G.Masaryka. Nej-
vice zaci dojizdi do zakladnich $kol Sportovni a T.G.Masaryka, nejméné¢ dojizd&ji zaci do
zakladnich kol Vétrna a JaroSov. Ob¢ skoly jsou spise sidlistniho typu, tudiz se muj od-
had, Ze pravé na tento typ Skol bude dojizdét mensi pocet zakd, potvrdil. Nejméné zakl na
pedagogicky ivazek je na zakladni skole UNESCO a Jarosov, nejvice zakli na pedagoga
pfipada na zédkladnich Skoladch Sportovni a T.G.Masaryka. Nejvice integrovanych déti na-
lezneme na zékladni $kole Za Aleji a T.G.Masaryka. ZS Za Aleji disponuje bezbariérovym
piistupem a v ZS T.G.Masaryka nalezneme logopedickou tfidu. Naopak nejméné integro-
vanych déti je na zakladnich Skolach Sportovni a JaroSov. Nejvice kvalifikovanym peda-
gogickym sborem na 1. stupni se muzou pochlubit zakladni S§koly UNESCO a JaroSov,
naopak nejméné kvalifikovanym na ZS Za Aleji a T.G.Masaryka. Nejkvalifikovangjsi pe-
dagogové na 2. stupni pracuji na zakladni $kole Sportovni, nejméné aprobovani na ZS Za
Aleji. Netplné zékladni Skoly vyuku na druhém stupni neposkytuji. Pfi kone¢ném souctu
pofadi jsem dosla k zavéru, Ze nejatraktivnéjsi pro okoli by mohly byt zékladni Skoly
UNESCO a JaroSov. Na druhou stranu mén¢ vyhleddvanymi skolami jsou zékladni Skoly
Za Aleji a T.G.Masaryka. Pro tyto dvé zakladni Skoly jsem v navrhové casti navrhla pro-
jekt, ktery jisté napomuze ke zlepSeni aktualniho stavu, a do budoucna by se tak mohly stat

atraktivnéjsi pro okoli.

Druha ¢ast hodnoceni je zaméfena na ekonomickou stranku a efektivitu. K porovnani jsem

zvolila: pramérna naplnénost tfid, pocet zaki na pedagogicky uvazek, vyuziti kapacity
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Skoly, ptijmy z doplitkovych €innosti, mimorozpoctové zdroje. Tato ¢ast se zaméfuje na

efektivnost, snizovani nakladii a maximalni vyuziti potencialu Skoly. Na rozdil od prvni

casti, je pro Skolu, ale 1 zfizovatele dilezita nejvyssi naplnénost tfid, co nejvice zaku, které

dokaze ,,obslouzit “ jeden pedagog, nebot’ pro Skolu je vyhodnéjsi kdyz na jednoho peda-

goga piipada vice zakl — snizuji se pfimé naklady. Pro Skoly je lepsi co nejvétsi vyuziti

kapacity Skoly, protoze v pfipadé¢ malého poctu zakl neklesaji provozni naklady, napf.

musi se topit, kdyz je $kola obsazena z poloviny. Cim vétsi piijmy z doplitkovych &innosti,

tim 1épe pro Skolu, ziskava vice financnich prostredki, které mitize alokovat do rtiznych

oblasti. To samé plati pro mimorozpoctové zdroje.

Tab. 23. Zaverecné porovnani vybranych ukazateli jednotlivych zdakladnich skol, zaméreni na efektivitu

prumérna | pocet Zakii na | vyuziti prijmy Mimorozpottové
naplnénost | pedagogicky | kapacity | z dopliikovych sdroie v tli)s K¢
ti'id uvazek $koly v % | ¢innosti v tis. K¢ ) ’
uplné Skoly
UNESCO 21,75 12,13 60,00 37,00 1727,10
Za Aleji 21,94 14,47 63,00 13,00 437,00
Sportovni 23,30 14,71 66,20 188,00 195,00
Vétrna 21,88 14,34 46,50 61,00 638,50
neuplné Skoly
T.G.Masaryka 18,78 12,05 70,40 28,00 80,30
JaroSov 16,00 9,77 40,00 36,00 321,00
Viastni zpracovani
Tab. 24. Poradi ZS podle indikdtorii zamérenych na efektivnost
poradi podle indikatori
rimernd pocet Zakii | vyuZziti piijmy
Ill)a Inénost| M@ pedago- | kapacity [z doplitkovych | mimorozpoctové | soucet | celkové
ptf-i d gicky iva- | Skoly v | ¢innosti v tis. | zdroje v tis. K¢ |poiadi| poradi
zek % K¢
uplné Skoly
UNESCO 4 4 3 3 1 15 4.
Za Aleji 2 2 2 4 3 13 2.
Sportovni 1 1 1 1 4 8 1.
Vétrna 3 3 4 2 2 14 3.
neuplné Skoly
T.G.Masaryka 1 1 1 2 2 7 1
JaroSov 2 2 2 1 1 8 2
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Cv v

Nejvyssi pramérna naplnénost tiid je na ZS Sportovni a ZS T.G.Masaryka, naopak nejnizsi
naplnénost nalezneme na ZS UNESCO a JaroSov. Nejvice 24k pfipada na jeden pedago-
gicky ivazek na ZS Sportovni a T.G.Masaryka, nejméné 24kt na pedagogicky uvazek pfi-
padd na ZS UNESCO a Jarofov. Nejlépe vyuZivd svou kapacitu ZS Sportovni a
T.G.Masaryka, naopak nedostateéné vyuziti kapacity ma ZS Vétrna a Jaro$ov. Nejvyssimi
ptijmy z doplitkové ¢innosti disponuje ZS Sportovni a JaroSov, nejniz§imi ZS Za Aleji a
T.G.Masaryka. Nejvice finanénich prostiedkti z mimorozpoctovych zdroju ziskava zaklad-
ni kola UNESCO a Jaro$ov, naopak nejméné ZS Sportovni a T.G.Masaryka. V celkovém
souctu poradi je na tom nejlépe zdkladni Skola Sportovni a T.G.Masaryka. O poznani htie
jsou na tom zakladni skoly UNESCO a Jarosov.

Je zajimavé sledovat rozdily mezi obéma hodnocenimi. Pii prvnim hodnoceni jsou vice
atraktivnéjsi zakladni Skoly UNESCO a JaroSov, pfi druhém hodnoceni zaméfeném na
ekonomickou stranku, jsou na tom nejlépe ZS Sportovni a T.G.Masaryka. U prvniho hod-
stranky je nepfiznivy stav na zakladnich Skolach UNESCO a JaroSov.

V ptipadé zakladnich Skol UNESCO a JaroSov jsou vysledky velmi zajimavé, pii prvni
¢asti hodnoceni obsadily prvni mista, naopak ve druhém hodnoceni potradi posledni. To
bohuZel uzce souvisi s poctem zakid a nasledné s naklady s tim spojenymi. Podle mého
nazoru je atraktivita pro rodi¢e dilezitou strankou, nebot’ pravé oni Se v koneéném dusled-
ku rozhoduji, kam své dit€ umisti. V navaznosti na tento fakt bude mit $kola vyssi pocet
zak, ale 1 vy$$i naklady, vyssi potiebu financnich prostiedkii apod.

V nasledujici kapitole je vénovan prostor vysledkiim dotaznikového prostiedi jednotlivych
zakladnich $kol, diky nimz jsem snaze vybrala oblast, v niZ se nachazi nedostatky zaklad-

nich 8kol a na které upozornili rodice v odpovédich dotaznikového Setieni.
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8 DOTAZNIKOVE SETRENI

Dotaznikové Setfeni prob¢hlo v kvétnu roku 2012, tykalo se zakonnych zastupca déti, které
navstévuji zékladni Skoly zifizované méstem Uherské Hradisté. Dotaznikové Setfeni bylo
provedeno na zadost Odboru skolstvi a sportu v Uherském Hradisti a provedl ho samotny

odbor.

Tab. 25. Dotaznikové Setieni, OSS

UNESCO 528 343 64,96
Za Aleji 382 234 61,26
Sportovni 534 325 60,86
Vétrna 348 288 82,76
T. G. Masaryka 183 112 61,20
JaroSov 80 70 87,50
Celkem 2 055 1372 66,76

Ve Skolnim roce 2011/ 2012 navstévovalo zakladni Skoly zfizované méstem Uherské Hra-
disté 2055 déti. Celkem se vratilo 1372 dotazniktl, coz ¢ini 66, 76 % z celkového poctu
74kt Nejvice vracenych dotaznikli bylo na ZS Jarosov a to 70, kdy celkovy podet zaki
této Skoly ¢inil 80. Dalsi zakladni $kola s vysokou névratnosti dotazniki je ZS Vétrna, cel-
kova néavratnost €inila 82,76 %. U ostatnich zékladnich Skol se navratnost dotaznikii pohy-

bovala kolem 60 %.

Dotaznik obsahoval 14 otazek, z toho 12 otazek uzavienych a 2 otdzky oteviené, kde mohli
rodiCe napsat své nazory a pripominky. Otazky se tykaly napf. kritérii, ktera jsou pro rodi-
¢e pii vybéru Skoly velmi dilezité, dale zda maji rodi¢e zajem o zavedeni elektronické
zakovské knizky, pokud uz na $kole jsou zavedeny, zda jsou s nimi spokojeni, jestli jsou
spokojeni s kvalitou vyuky a vychovnym pusobenim na $kole, dale jestli jsou rodice spo-
kojeni s tirovni komunikace $koly — v€asné a uplné informovani o studijnich vysledcich, o
problémech atd. Ostatni otazky smétovaly k dotazlim na spokojenost s vedenim Skoly, na
prostor podilet se na rozvoji $koly (ze strany rodici), spokojenost S prostiednim skoly,

s nabidkou volnocasovych aktivit ve Skole, se stravovanim ve $kolni jidelné¢.
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Konkrétni odpovédi na otazky ¢. 1 — €. 12. mi bohuzel nemohly byt poskytnuty, znéni ota-

zek je soucasti prilohy.

Nyni pfejdéme k odpovédim na oteviené otazky (¢. 13, €. 14), kde rodi¢e mohli vyjadrit
svllj nazor na to, co se jim na Skole libi a s ¢im jsou naopak nespokojeni a piali by si to

zmenit.
Ziakladni Skola UNESCO
Celkem odpovédélo 343 rodicl, z toho 188 na prvnim stupni a 155 na stupni druhém.

Rodi¢e nejvice ocenili kvalitu vyuky, jazykové zaméteni Skoly a individualni ptistup
k zaktim a dostatek mimoskolnich aktivit. Byli také spokojeni s prostfedim a polohou skoly
a rodinnou atmosférou. Ocenili komunikace pfes informac¢ni technologie jakozto komuni-
kaci jako takovou vcetné feSeni problémi. Stravovani ve Skolni jidelné povazovali za pes-

tré.

Naopak by rodi¢e uvitali rekonstrukci a modernizace uceben, $aten a socialnich zafizeni.
Rodice navrhovali, aby byl po cely prvni stupen jeden pedagog pro jednu tiidu. Prali by si
1épe upravené okoli skoly a chodniky. Nékteti rodice by chtéli zlepsit stravovani ve skolni
jidelnég, vice aktivit pro prvni stupen a vétsi vybér cizich jazykd, které budou vyucovany na

Skole. Ptivitali by tvrdsi postihy problémovych zaku.
Zikladni Skola Za Aleji
Celkem odpovédélo 234 rodict, z toho 145 na prvnim stupni, 89 na druhém stupni.

Rodice nejvice ocenili vybaveni $koly a bazén, jez se ve Skole nachazi. Libila se jim mo-
dernizace skoly, pfistup a ochota ze strany Skoly, dobrd komunikace mezi Skolou a rodi¢i —
celkové velmi pozitivné hodnotili vztahy. Skolni a mimoskolni aktivity byly také hodnoce-
ny kladné. Mezi dalsi pozitiva se tfadila uroven vyuky, existence Skolniho psychologa,

Skolni knihovna a v neposledni fad¢ vyuZiti evropskych financi v podobé¢ dotaci.

Podle rodi¢t by bylo vhodné zvysit nabidku krouzkii. Nebyli spokojeni se $kolni jidelnou a
se stravovanim v ni. Nedostate¢na je podle nich Groven vyuky cizich jazyki, procvicovani
uciva ve Skole. Je zajimavé, ze nékteii rodicové jsou spokojeni s komunikaci se Skolou,
nektefi by naopak chtéli zménu ve vedeni a ve zptisobu komunikace ucitel — rodi¢. Zazemi
htisté také neni podle nich na dobré urovni. Rodice nejsou spokojeni se $kolni druzinou a

S poctem zakt ve tride.
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Zikladni Skola Sportovni
Celkem odpovédélo 325 rodict, z toho 187 z prvniho stupné a 138 z druhého stupné.

Nejvice rodi¢e ocenili sportovni zaméfeni $koly a aktivity, dale vedeni a pristup pedagogi
k zaktim a rodi¢im. Skola je podle rodi¢ti moderni, ma piijemné prostiedi, dobrou vybave-
nost. Vyhodna je i poloha skoly, blizkost vSech diilezitych sportovist. Kvalita vyuky i pe-
dagogi je na dobré urovni. Ocenovana byla nabidka krouzki, nova té€locvicna a jeji vyuzi-

ti, odborna pfiprava na dalsi studium a feSeni problémi s Sikanou.

Rodi¢tim se nelibilo vybaveni tiid, prali by si pro své déti nové lavice a zidle — zv1asté pro
druh stupen. Ocenili by vétsi nabidku krouzki 1 nesportovnich a zvySeni kapacity téch sta-
vajicich. Pfali by si individualngjsi piistup k zaktim, vyuku ciziho jazyku od prvni tfidy a
vetsi nabidku cizich jazyka, lepsi kvalitu vyuky. Podle nékterych z nich by bylo potfeba
zavést tvrds$i kazeiiské opatieni. Ostatni pfipominky se vice méné tykaly stravovani
ve skolni jidelné, rodice by uvitali omezeni cukrovinek v bufetu a del§i dobu na obéd. Je-

den rodi¢ navrhoval zavedeni stejnokroje.
Zikladni Skola Vétrna

Celkem odpovédélo na dotaznik 288 rodicl, z toho 142 prvniho stupné a 146 druhého

stupné.

Ve skole byla ocenovana vstiicnost, ohleduplnost, odbornost a zkusenost vyucujicich, do-
statek volnocasovych aktivit a krouzkt. Spokojenost byla s prostiedim a vybavenim Skoly
a s kvalitou vyuky a vzdélavani. Jako pozitivum bylo uvedeno existence specialniho peda-

goga ve skole. Se stravovanim byli také spokojeni.

Budova skoly by podle rodi¢t potiebovala Gpravu, Skola zase lepsi vybaveni. Jako negati-
vum bylo brano stravovani, rodi¢e by uvitali zménu vyuky - doucovani, vice cizich jazyku,
procvi¢ovani, vétsi ptisnost pii hodnoceni, vetsi nabidku zajmovych krouzku a aktivit. Ne-
byli spokojeni s informovanosti a komunikaci (celkovée pfistupem), chtéli by vylepsit hiis-

W

te.
Zakladni Skola T.G.Masaryka
Celkem na dotaznik odpovédelo 112 rodicu.

Skola je podle rodi¢t rodinného typu a byli velmi spokojeni s pratelskym prostiedim, pii-

stupem, ochotou uciteli. Rodi¢tm se libila informovanost, kvalifikovani a zkuSeni peda-
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gogové, kvalita vyuky, aktivity, hfisté, stravovani, jidelna, vybavenost Skoly, logopedicka

tfida, Skolni druzina.

Do budoucna by si ptali rodi¢e vybudovani té€locvicny, prodlouzeni skolni dochazky do 9.
ttidy, vétsi nabidku cizich jazyka, vétsi diraz na ustni projev, vice krouzka. Ocenili by
zménu stravovani, snizeni poctu ve tiid¢, lepsi parkovani u skoly, vybaveni a modernizaci

Skoly.
Ziakladni Skola JaroSov
Celkem odpovédelo 70 rodicu.

Rodice kladn€ hodnotili individudlni pfistup pedagogii k détem, vstficné feSeni problémi,

rodinny typ Skoly, krouzky a aktivity, kvalitni praci pedagogt, pocet zakl ve tiide.

Naopak by si prali zlepsit stav Skolni zahrady a Skolniho hfiste€, zvySeni dohledu na pie-
chodu pro chodce — vybudovani retardérii na prechodu. Libilo by se jim, kdyby byla skola
uplna, ktera ma automaty na piti, koberce ve tfidach a ma lepsi vybaveni tfid. Rodice nej-
sou spokojeni s fotogalerii na webovych strankach skoly, s webovym jidelnickem a se
stravovanim. Podle nich by bylo vhodné vice zapojit komunikaci ptes informaéni techno-

logie.

V dalsi kapitole naleznete stru¢nou bodovou SWOT analyzu, kterd koresponduje s vySe
uvedenymi odpovéd’'mi rodicti a shrnuje aktudlni stav na zakladnich skolach v Uherském

Hradisti, jejichz zfizovatelem je samotné mésto.
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9 SWOT ANALYZA STAVAJICIHO STAVU V ZAKLADNICH
SKOLACH

9.1 SILNE STRANKY

= Zékladni skoly jsou rovhomérné rozmistény a tvoii pomérné¢ komplexni sit’

* Modernizace a regenerace budov skol — nova okna, zatepleni

* Modernizace tfid a vyuzivani informacnich technologii

» Kazdé skola ma své specifické zaméieni

= Skolni vzd&lavaci programy jednotlivych kol

* Bohaté nabidka volitelnych predméti

* Mimoskolni aktivity a krouzky

= Bezplatné zdélavani

=V piipadé ZS Sportovni blizkost méstskych sportovist’

= Dopravni hfisté v blizkosti ZS Sportovni

» Rodinné prostfedi v neuplnych skolach

=  Diky mensimu poétu déti v ZS Jaro$ov a T.G.Masaryka vznika lepsi vztah peda-
gog- zak, ucitel se détem mize vice vénovat

= Kuvalifikovany pedagogicky sbor ve vSech Skolach

= Posileni muzské ¢asti pedagogického sboru

» Tzv. omlazovéni pedagogického sboru

» Sidlistni zakladni Skoly — déti nemusi dojizdét do Skoly

* Vyhodna poloha skoly UNESCO — Vv centru mésta

= Zaci, ktefi dojizdi s rodiéi - dojizdi i kupni sila

* Dopliikova ¢innost zakladnich Skol

= Existence Skolnich jidelen

» Diky Skolnim jidelndm maji Zaci pestrou a ¢erstvou stravu

= Neékteré Skolni jidelny zajiSt'uji détem pitny rezim

= Zaméstnanost (SJ)

* Vafteni pro cizi stravniky

» Stravovani ve Skolnich jidelndch - ekonomictéjsi zplsob stravovani pro déti
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9.2 SLABE STRANKY

» [ pfes modernizaci $kol, stale zastava Spatny technicky stav nékterych budov

= Nedostatek sportovist’ v okoli zakladnich Skol, popt. Spatny stav hiisté

= Skoly, jez jsou sidlistni, & v centru mésta, maji vy3$i naplnénost

= Vyssi nakladovost provozu v ZS Jarosov

= Niz8i naplnénost v neuplnych skolach

=V piipadé mensiho poctu pedagogickych pracovniki, jsou pedagogové vice zatize-
ni, = vice zakl na pedagoga

* Nedostate¢na gramotnost v praci na pocitaci nékterych pedagogti (vyssi vek)

= V¢kova skladba pedagogického sboru

» Nedostate¢né vyuziti kapacit Skolnich jidelen

= Niz§i podet stravnik® a v diisledku toho snizovani Givazki ve SJ

* Dosluhujici vybaveni Skolnich jidelen

* Nedostatek parkovacich mist u Skoly

9.3 PRILEZITOSTI

» Rozsifeni vyuky jazyk a informatiky

= Zapojeni praxe do vzdélavaciho systému

*  Vyménné studijni pobyty v zahranic¢i

»  V¢tsi diiraz na osobity projev zaki

» Vice prostoru k prezentovani osobnich nazori

= VEtsi zdjem rodicii o déni ve Skolach

= Zapojeni rodici do Skolnich aktivit

= Spolupréce se stfednimi Skolami

» Stale nenaplnéna kapacita zakladnich skol

= ZvySeni poctu dojizdé€jicich zaki

* Vice integrovanych zakt

= Vice télesné vychovy jako prevence proti obezité déti

= Vzdélavaci odpoledne na urcita témata — napft. jako prevence proti socialné patolo-
gickym jevim

»  Vzdélavani zakl ze zahranici

= Vzdélavani pedagogl

* Volna kapacita Skolnich jidelen
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* Moznost prodeje jidel cizim stravniktim ve Skolnich jidelnach

* Vice Skolnich projektii — rozvoj sportovnich i kulturnich aktivit

»  Pitny rezim zajistény Skolni jidelnou

= Zapojeni $kol do Skolnich projektii a spoluprace se zahrani¢nimi Skolami
= Cerpani finanénich prostiedki z Evropské unie

= Uzké spoluprace se sponzory

» Vybudovéani vice parkovacich mist

9.4 OHROZENI

= Vysoké néklady na provoz ZS Jarogov

= Slouceni ¢i zruSeni netplnych skol v ptipad€ neudrzitelné situace

» Klesajici naplnénost tiid a s tim spojené snizovani tivazki pedagogii

* Nedostate¢na odbornost pedagogti v piipad¢ vzdélavani zak se SPV a nadanych
zakt

» Nedostate¢na pfipravenost na vzdélavani zaka z ciziny

» UZivani navykovych latek v fadach zakt

= Sikana pedagogi i mezi zaky

= Starnuti pedagogického sboru

* Odchod kvalifikovanych pedagogii z diivodu nedostatecného ocenéni

* Snizovani poctu stravnikll a s tim spojené sniZovani tvazkl

= Negativni pfistup ke stravovani ve Skolnich jidelnach

= Spatné navyky déti ve stravovani

= Skolni jidelny v pronajmu soukromnikd

= ZhorSeni dopravni dostupnosti

* SniZeni finan¢nich ptispévki pro zakladni Skoly

* Omezeni Cerpani financi z Evropské unie
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10 NAVRHOVE RESENI PROBLEMATIKY ZAKLADNICH SKOL

V kapitole ¢. 7 jsem pomoci metody benchmarking stanovila dvé zakladni $koly, u kterych
byl zjistén nepiipustny stav. Hodnoceni a porovnavani se zamétovalo na dvé oblasti, na
atraktivitu pro okoli a na efektivni vyuzivani zdroji. Vychazela jsem z vysledkt ¢asti za-
meéfené na atraktivitu, nebot’ se domnivam, ze diky tomu, Ze bude Skola zajimavéjsi pro
okoli, zvysi se pocet déti, které budou Skolu chtit navstévovat, bude mit vétsi vyuziti kapa-
city skoly, bude mit vétsi zaplnénost tiid, zvysi se pocCet dojizdéjicich zaku, atd. Jedna se o
zakladni $kolu T.G.Masaryka v Maraticich a zakladni skolu Za Aleji. Pro kazdou z nich
navrhnu jeden projekt, ktery by stavajici stav mohl zlepsit. Inspiraci pfi stanovovani jed-
notlivych cill a projekti mi byly vysledky z dotaznikového Setfeni a poznatky ziskané
Z pozorovani, které jsem provedla pfimo v blizkosti zdkladnich Skol. U kazdého projektu

predchazela osobni navstéva mista realizace.

10.1 Strategicky cil & 1: ZlepSeni dopravni infrastruktury u ZS
Priorita 1: Vybudovani parkovacich mist

Opatieni:

= Zlepseni stavajiciho stavu
= ZvySeni atraktivity zakladni Skoly

* Nova pracovni mista pfi budovani parkovacich mist

Projekt ¢. 1 Vybudovani parkovacich mist

Vybudovini parkovacich mist u ZS

Nazev projektu T.G.Masaryka

Vlastni rozpocet $koly nebo

IETEOUE ROP NUTS II Stfedni Morava
Prioritni osa 2 Integrovany rozvoj a obnova regionu
Oblast podpory 2.2 Rozvoj mést

Zadatel meésto Uherské Hradiste

Misto realizace Uherské Hradiste

Zhotovitel STRABAG as.

Finanéni rozpocet 62 322 K¢

Predpokladany termin realizace 7/2013
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Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze rodice nejsou spokojeni s poctem parkovacich mist
Vv blizkosti Skoly. Celkové do zakladni Skoly dojizdi 21 zakt z celkovych 170 déti. Vzhle-
dem k tomu, Ze je $kola umistnéna Vv zastavéné oblasti, jedina pfijatelna varianta vytvoreni
parkovacich mist je v aredlu Skoly. Momentalné se zde nachéazi 4 vyhrazena parkovaci mis-

ta, véetn¢ dvou urcenych pro pracovniky zékladni Skoly.

Dalsi parkovaci mista, kde je moznost zaparkovat, jSou V zasobovaci zon¢ blizké nemovi-
tosti, kterd byvala vyuzivana pro komercni ucely. Tato budova je momentalné¢ mimo pro-
voz. Jenze v piipadé, Ze se nemovitost zase zane vyuzivat pro komercni ucely, nastane

problém s parkovanim v téchto prostorach.

Z toho duvodu bych navrhovala vybudovani 4 parkovacich mist pfimo v arealu $koly. Bylo
by vhodné, aby jedno z téchto mist vylo vyhrazeno pro zdravotné postizené osoby. Pro
realizaci projektu by byla vhodna travnata plocha vedle jiz stavajiciho parkovisté. Nyni je

tato plocha vyuzivana pouze pro okrasné ucely.
Cil projektu:

Cilem projektu je vybudovani 4 parkovacich mist pro osobni automobily vcetné jednoho

pro zdravotné postizené, u budovy ¢islo popisné 55, v ulici 1. Maje v Uherském Hradisti
Cilova skupina: rodice zakl zékladni Skoly
Piipravna faze projektu:

Jesté pfed samotnym planovanim projektu jsem navstivila zédkladni Skolu T.G.Masaryka,
abych védéla, jaké prostory jsou vymezeny k parkovani a jak by se problém dal fesit. Do-
Sla jsem zé&véru, ze jediny prostor vhodny k vystavbé parkovisté je v aredlu skoly. Poté
jsem se obratila na zaméstnance firmy Strabag, abych své plany prodiskutovala a sestavila
rozpocet projektu. Shodli jsme se na to, ze nejvhodné;si bude, kdyzZ se parkovisté vybuduje
naproti tomu stavajicimu a vyuzije se tak malo pouZivané travnaté plochy aredlu Skoly.

Pracovnik byl velmi ochotny a v§e mi s trpélivosti vysvétlil.
Popis projektu a zdiivodnéni poti‘ebnosti projektu:

Ptredmétem projektu je vybudovani parkovacich mist pro osobni automobily v arealu za-
kladni Skoly na adrese 1. Maje 55, Uherské Hradisté. Jedna se pfedevSim o zemni prace a
vybudovani parkovisté vcetné prilehlych chodnikd, terénni upravy, odvodnéni a popiipade
sadové upravy. V rdmci projektu budou vybudovana 4 parkovaci stani s kolmym stanim

vcetné jednoho parkovaciho mista pro zdravotné postizené.
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Stavajici stav parkovacich ploch je zcela nevyhovujici, cilem tohoto projektu je zvySeni
kapacity parkovani. Jedné se o pozemek s parcelnim ¢islem 807, katastralnim tizemim Ma-

fatice. Podle katastru nemovitosti je pozemek oznagen za zahradu. (CUZK, ©2004-2012)

Celkové stavebni prace budou zahrnovat odkryti pudy, respektive zatravnéné plochy, od-
klizeni pfebytecné zeminy, nalozeni a ndsledny odvoz, uloZeni, vyrovnani terénu a zahut-
néni. Poté bude polozen podklad ze stérkodrté, nasledné pokladka betonovych obrub, dale
doplnéni Stérkodrté, podkladniho asfaltového betonu a brusného betonu. Odvodnéni par-

kovisté bude feSeno ptirozenym spadem na pozemek.

Pii vystavbé je potieba pocitat s technologickou ptestavkou po poloZeni obrub na zrani

betonu. Podle normy je to 28 dn.

Technické tdaje:

Jedno bézné parkovaci misto ma nasledujici rozméry: délku 5m, Sitku 2,5m, parkovaci

misto pro zdravotné postizené ma délku Sm a Sitku 3,5 m.

Celkova §ifka parkovisté: stani 3*2,5m + 1*3,5m invalida, + piesah pro betonové obruby

0,5 m na kazdou stranu, tedy 3*2,5 + 3,5 +2*0,5 = 12m §iika.

Délka parkovisté: Sm + 0,5m = 5,5m , zbyvajici ¢tvrta strana je napojena na stavajici ko-

munikaci.

Tab. 26. Polozkovy rozpocet projektu véetné cenové kalkulace

Postup jednotlivych realiza¢nich kroki doba " U jednotkova ~

B s Y realizace tloust'’ka | mnozstvi | jednotka cena cena v K¢
Odkop zeminy, naloZeni, odvoz do

1. |20 Km, uloZeni, Giprava plang, za- 0,5 dne 0,45m 66 m’ 290 19 140
hutnéni

2 rP;]on(qiklad ze Stérkodrti frakce 32/64 0.5 dne 0,2m 66 m2 62 4092

3 Pokl,ac?ka betonovych obrub véetné 0,5 dne 21 bm 350 7 350
dodani a betonu

4 2?%)1116111 ze §térkodrti frakce 0/32 0,5 dne 0,15m 60 m? 59 3540
Podkladni asf. beton ACP 22 S 0,25 dne 6cm 60 m? 250 15 000
Obrusny asf. beton ACO 11 0,25 dne 4cm 60 m? 220 13 200
Celkem 2,5dne 62 322

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé konzultace s pracovnikem firmy Strabag
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Cena zhruba odpovida hrubé kalkulaci pro komunikace nizkého zatizeni, coz je 1000 —
1300 K&m* Cena zhotoveni projektu zahrnuje veskeré néklady na zhotoveni, zhotovitel

pii plnéni zabezpeci vSechny prace, dodavky, sluzby apod.

Tento projekt vyresi Spatnou dopravni obsluznost zékladni Skoly. Nové vybudované par-
kovisté bude vyuzivano kazdy den po cely skolni rok. Bude pfinosem pro rodice, ktefi do-
vazi déti do skoly autem, budou moci zaparkovat ptimo u Skoly. Taktéz v ptipadé rodicov-

skych schiizek, kdy je zvySeny vyskyt automobild, bude parkovisté plné vyuzivano.

Navrhuji financovani z rozpoc¢tu zékladni skoly, poptipadé z ROP Stiedni Morava.

10.2 Strategicky cil & 2: Zlep$eni stavajiciho stavu sportovisté u ZS Za
Aleji

Priorita 1: Rekonstrukce sportovniho arealu

Opatieni:

= ZlepSeni stavajiciho stavu

= Lepsi vyuziti prostoru

= ZvySeni bezpe€nosti na histi

» Prilakani novych navstévniki sportovniho aredlu

* Nové pracovni ptileZitosti

Projekt ¢. 2 Rekonstrukce sportovniho arealu

Rekonstrukce sportovniho arealu u

Nazev projektu zdkladni $koly Za Aleji

Financovani ROP NUTS II Sttedni Morava
Prioritni osa 2. Integrovany rozvoj a obnova regionu
Oblast podpory 2.2 Rozvoj mést
2.3.2. Socialni infrastruktura
Zadatel meésto Uherské Hradiste
Misto realizace Uherské Hradisté
Zhotovitel TENNIS Zlin spol. s.r.0.
Finanéni rozpocet 12 990 873 K¢

Piedpokladany termin realizace | 7/2013
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Cil projektu:
Hlavnim cilem projektu je vybudovani moderniho a bezpecného viceticelového sportovni-

ho aredlu na sidlisti Mojmir, u zékladni Skoly Za Aleji v Uherském Hradisti
Cilova skupina: zaci zékladni Skoly, vefejnost
Piipravna faze projektu:

Pted samotnym zpracovanim projektu na rekonstrukci sportovniho areédlu, jsem navstivila
sportovisté u zékladni Skoly Za Aleji. Aredl je volné ptistupny, tudiz jsem si po sportovisté
mohla peclivé prohlédnout a poznamenat si veSkeré parametry a poznatky. Velmi mi po-
mohl 1 tad htisté, ve kterém bylo plno zajimavych informaci. Jiz na prvni pohled bylo
zifejmé, ze je hfisté v nevyhovujicim stavu a rozhodné by potiebovalo rekonstrukei. Podle
mého nazoru je v dobrém stavu pouze détské hiisté s hernimi prvky, které je soucasti spor-

tovniho areélu.
Popis projektu a zdiivodnéni poti‘ebnosti projektu:

Hfisté bylo vybudovano za pomoci finanénich prostiedkd Sdruzeni rodiét a piatel ZS Za
Aleji a mésta Uherské Hradisté. HfiSté se nachazi mezi zakladni Skolou a Sttednim odbor-
nym ucilist¢ém Mojmir v Uherském HradiSti. Hfi$t€ je pfevazné vyuzivano zakladni Skolou.

Na htisti plati urcité pravidla, poruSeni téchto pravidel je brano jako ptestupek.

Provozni doba hfisté je od dubna do fijna: 7- 20 hod, listopad — biezen: 9 - 17 hodin, pra-

cuje zde spravce, ktery dohlizi na fungovani a chod hiiste.

Na pozemku se nachazi détské htisté s hernimi prvky, které jsou ve vyborném stavu a neni
potieba je jakkoliv renovovat. Tyto prvky jsou uréeny détem do 14 let. Déle se zde nachazi
dv¢ asfaltové plochy, atleticka draha se Skvarovym povrchem. Travnatd plocha, ktera se
nachdzi uvniti atletické drahy, je ve Spatném stavu. Hiisté je volné dostupné pro vetejnost,

vchod se nachazi ze strany zakladni Skoly. Celkova plocha pozemku ¢ini 823, 33 m?,
Projekt se zamétuje na:

» vybudovani nové atletické drédhy, poloha se nezméni, pouze by se upravila velikost
» vybudovani nového sektoru pro vrh kouli

» vybudovani nového sektoru pro skok do dalky véetné doskociste

= upravu stavajiciho asfaltového hiisté urcené pro basketbal

= upravu stavajiciho asfaltového hiisté urceného pro florbal

* vybudovani hiisté na plazovy volejbal
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Postup a rozdéleni stavebnich praci:

Projekt bude realizovan ve tfech fazich, prvni faze je spojena veskerou dokumentaci, ktera
je potiebna k realizaci projektu. To znamend, ze prvnim krokem je zpracovani zadosti o
dotaci, pfipraveni potiebné dokumentace a vybérové fizeni na zhotovitele stavby. Druha
faze zahrnuje zahajeni projektu, coz jsou samotné stavebni prace. Posledni fazi je opétovné

zahajeni provozu sportovniho arealu.

Prvnim tkolem v druhé fazi je zakresleni veskerych siti a rozvodia. Dal§im krokem jsou
jednotlivé vykopové prace, navezeni nové pudy, zahutnéni a zaseti travy. Tak vznikne no-
vé fotbalové hiisté, které by bylo vhodné doplnit o dvé fotbalové branky, které budou pev-

n¢ ukotvené, aby plné€ vyhovovaly bezpe¢nostnim pozadavkim.

Atleticka draha kolem fotbalového hfisté je ve Spatném stavu, povrchova Uprava je Skvara,
ktera se pii rekonstrukci vétSinou nahrazuje umélymi povrchy jako je tartan. Takovy po-
vrch je 1épe udrzovatelny, staci odklizet mechanické piekdzky a v ptipadé potieby vy¢istit

tlakovou vodou.

Okoli sektoru pro vrh kouli bude zatravnéno. Hfisté pro plazovy volejbal bude také upra-
veno, vyrazné zmeény se tykaji ptredevsim jeho podlozi. Bude odstranéna antukova vrstva,
ktera bude nahrazena piskem. Stavajici asfaltové plochy urcené pro basketbal budou za-
chovany a doplnény o nové konstrukce kost. Veskera vykopana zemina bude pouzita pro

drobné terénni upravy, popiipad¢ odvezena.

Soucasné oploceni aredlu je ve Spatném stavu, nachazi se zde poSkozené pletivo. Diky to-
muto poskozeni je riziko neopravnéného vstupu na pozemek mimo provozni dobu. Proto

by bylo vhodné v rdmci rekonstrukce opravit 1 oploceni.

Nize uvadim rozpocet projektu. Inspiraci pro sestavovani mi byl rozpocet poskytnuty Od-
borem Skolstvi a sportu v Uherském Hradisti, cenova kalkulace se odvijela od aktualnich
cen z webovych stranek www.sportclub.cz zabyvajici se realizaci a zafizenim sportovist,
détskych hiist’ a vybavenim télocvicen a podobné. S ostatnimi polozkami mi poméhal za-

méstnanec firmy Strabag.
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Tab. 27. Polozkovy rozpocet projektu v K¢

Polozky celkem
Zemni prace 388 395
Umélé povrchy 5418 379
Podkladni vrstvy umélych povrcht 2 145 966
Kryty Stérkovych a zivinych povrchi 20 250
Podlahy a podlahové konstrukce 969 728
Liniové odvodnovaci zlaby 583 317
Potrubi z drendzek 222 969
Vybaveni sportovist’ 481 250
Ohraniceni ploch - obrubniky 206 070
Bourani konstrukci 53 452
Presun hmot 192 667
Celkem 10 682 443

Viastni zpracovani s prihlédnutim na aktudlnost cen

zdroj: sportclub.cz, 2013

Tab. 28. Rozpoctové ndklady

projektu

Rozpoctové naklady
zakladni RN 10 682 443
vedlejsi RN 53 816
celkem 10 736 259
DPH 21 % 2 254 614
celkem s DPH 12 990 873

Viastni zpracovani

Vedlej$imi nadklady rozumime néklady, které sice souvisi s realizaci stavby, ale nemtiZeme

je prifadit k jednotlivym konstrukcim a pracim, v naSem ptipad¢ se jedna o ty, které plynou

z umisténi stavby. (Ceské stavebni standardy, 2007)

Vzhledem Kk vysokému rozpoc¢tu projektu bych rozhodné nedoporucovala financovani

z vlastnich zdroji Skoly a zaméfila se na financovani z ROP Stfedni Morava, konkrétné

prioritni osy Integrovany rozvoj a obnova regionu.
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ZAVER
Cilem mé diplomové prace bylo zhodnoceni stavu a trovné zékladnich skol ztfizovanych
méstem Uherské Hradisté pomoci metody benchmarking. Prace ma tedy hodnotici charak-

ter. Na zakladé tohoto zhodnoceni jsem mohla navrhnout piislusna opatteni s prioritou

zaméfujici se na problematické okruhy téchto Skol.

Prvni Cast prace se zaméfuje na pojem vzdélavani v raznych teoriich regionéalniho rozvoje.
Ne vSechny teorie se piimo zamétuji na vzdélavani, nékteré pohlizi na lidské zdroje, jako
na kapital, znalosti a védomosti, které maji vliv na ekonomicky rist regionti. Co se tyce
objemu, nejvétsi finanéni podpora vzdélavani pochéazi z Evropské unie. Diky podpoie
vzdélavani a lidskych zdrojii jako celku, mlize dochazet ke snizovéani disparit. Finan¢ni
podpora je Cerpana skrze jednotlivé operacni programy. Vyznamnym poskytovatelem do-
taci je Evropsky socidlni fond, Evropsky fond regionalniho rozvoje. Finance lze Cerpat také
prostiednictvim opera¢nich programti zamétenych na preshrani¢ni spolupraci. Podpora na
mistni Grovni je zastoupena Fondem mlédeze a vzdélavani, ktery byl zfizen usnesenim

Zastupitelstva mésta Uherské Hradiste.

Druhd, prakticka, ¢ast se zabyva zakladnimi Skolami v Uherském Hradisti. VSechny jsou
prispévkovymi organizacemi a jejich zfizovatelem je mésto Uherské Hradisté. Informace
K jednotlivym ukazatelim jsem ziskavala z webovych stranek $kol, z vyro¢nich zprav skol
a prevazné z konzultaci s referentkou Odboru Skolstvi a sportu mésta Uherské Hradiste.
Jednotlivé podkapitoly se zaméfuji na porovnavani indikatorti. Pfi hodnoceni jsem srovna-
vala zvlast’ aplné a nelplné zakladni Skoly. V zavéretném hodnoceni jsem vybrala dvé
oblasti hodnoceni a to atraktivitu Skoly pro okoli a efektivni vyuZivani zdroji a kapacit. Pti
tomto porovnani jsem dospéla k tomu, Ze pro okoli jsou vice zajimavéjsi zakladni Skoly
UNESCO a JaroSov, naopak méné vyhledavan¢jSimi Skolami jsou Za Aleji a
T.G.Masaryka. Z hlediska efektivnosti jsou na tom nejlépe zakladni Skoly Sportovni a
T.G.Masaryka, nejhiife zakladni Skoly UNESCO a JaroSov.

Praktickou ¢ast jsem doplnila o struénou SWOT analyzu a vysledky dotaznikového Setfent,
ktery provedl Odbor Skolstvi a sportu mésta Uherské Hradisté v kvétnu 2012. Podle odpo-
veédi zakonnych zastupct, na které byl dotaznik sméfovan, jsem vybrala oblasti, se kterymi
rodice nebyli pln¢ spokojeni a piali by si je zménit. Vzhledem K tomu, Ze jsem stanovila
dva okruhy hodnoceni, mé¢la jsem i dvoje vysledky, které poukazovaly na zakladni Skoly,

které jsou na tom v dané oblasti 1épe a na ty, u kterych byl zjistén nevyhovujici stav. Pro
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navrzeni projektl jsem vychazela z vysledkti hodnoceni zaméfenych na atraktivitu pro
okoli. Domnivam se, ze pokud bude Skola pro okoli atraktivnéjsi, bude ji navstévovat vice
zakl, nasledn¢é bude mit Skola vyssi vyuziti kapacit, vétsi naplnénost, Skola dostane vice
finanénich prostiedkii, nasledné si bude moci dovolit $irsi nabidku aktivit a krouzka apod.
Pro nékteré rodice je stav Skoly velmi dulezity, néktefi Skolu vybiraji podle dostupnosti,
jini zase podle poctu zakl ve Skole, nékteti zase podle vybaveni. Je samoziejmé, ze nekteré
oblasti $kola do jisté miry neovlivni. Skola miize na tento fakt reagovat pestrou nabidkou
krouzkl, mimoskolnich aktivit ¢i zajimavymi akcemi, do nichZ zapojuji i rodice. Vse se
samoziejmé odviji od financi, které ma dana Skola k dispozici. Projekty, které by aktualni

situaci mohli zlepsit se budou tykat ZS Za Aleji a ZS T.G.Masaryka.

Rodice ze zékladni skoly Za Aleji nebyli pfi hodnoceni spokojeni s aktualnim stavem spor-
tovniho hfisté. Podle podrobného prozkoumani jsem usoudila, Ze by bylo vhodné toto hiis-
té zrekonstruovat, aby plné¢ vyhovovalo bezpecnostni i1 zdravotni nezdvadnosti. Rodice
zakladni Skoly T.G.Masaryka si prali zlepsit parkovani u skoly. Vzhledem k omezenym
prostorim, jsem volila moznost vystavby parkovisté v arealu zakladni Skoly. Nejvhodnéjsi

zpusoby financovani jsou dotaéni tituly z Evropské unie.
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€ Euro

% Procento

= Rovna se

> VEtsi nez

§ Paragraf

apod. A podobné

asf. Asfaltovy

atd. A tak dale

bm Bé&Zzny metr

cm Centimetr

¢. Cislo

CR Ceska republika

DPH Dan z pfidané hodnoty
ESF Evropsky socialni fond

ERDF Evropsky fond regionalniho rozvoje

EU Evropska unie

HDP Hruby domaci produkt

ICT Informacni komunikac¢ni technologie
K¢ Koruna ¢eska

Kg Kilogram

kompl. Kompletni

m Metr

m? Metr ¢tverecni

m Metr krychlovy
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napf.
NUTS I
NUTS Il
OECD
ocel.
ONIV
OP

OPVK

popf.
PVC
PU
ROP
RR
RVP
sb.
spol.

SR

SVP

Me¢stsky urad

Milion

Miliarda

Milimetr

Matetska skola

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Naptiklad

Uzemni statisticka jednotka — v CR regiony soudrznosti
Uzemni statisticka jednotka — v CR kraje
Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj
Ocelovy

Ostatni neinvesticni vydaje

Operacni program

Operacni program vzdélavani pro konkurenceschopnost
Odbor Skolstvi a sportu

Popfiipadé

Uméla hmota - polyvinylchlorid

Pedagogicky uvazek

Regionalni operaéni program

Regionalni rada

Rémcovy vzdélavaci program

Sbirka

Spolecnost

Statni rozpocet

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Specialni vzdélavaci potreby
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SWOT Analyza silnych stranek, slabych stranek pftilezitosti, hrozeb

SD Skolni druzina

SJ Skolni jidelna

SVP Skolni vzdélavaci program
t Tuna

tis. Tisic

tl. Tloustka

tvrz. Tvrzeny

tzv. Tak zvané

Uh. Uherské

V€. Véetné

ZS Zakladni skola
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PRILOHA I: PREHLED PRIORITNICH OS A OBLASTIi PODPORY
OPERACNIHO PROGRAMU VZDELAVANI PRO
KONKURENCESCHOPNOST

Prioritni osa €. 1: Pocateéni vzdélavani

Oblasti podpory:

1.1 ZvySovani kvality ve vzdélavani

1.2 Rovné prilezitosti déti a zakl véetné déti a zakh se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
1.3 Dalsi vzdelavani pracovniki skol a Skolskych zatizeni

1.4 Zlepseni podminek pro vzdélavani na zékladnich skolach

1.5 Zlepseni podminek pro vzdélavani na stiednich skolach

Prioritni osa €. 2: Terciarni vzdélavani, vvzkum a vyvoj

Oblasti podpory:

2.1 Vyssi odborné vzdélavani

2.2 Vysokoskolské vzdélavani

2.3 Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji
2.4 Partnerstvi a sité

Prioritni osa €. 3: Dalsi vzdélavani

Oblasti podpory:
3.1 Individudlni dalsi vzdélavani
3.2 Podpora nabidky dal§iho vzdé&lavani

Prioritni osa &. 4 (a, b): Systémovy ramec celozivotniho uéeni (cil Konvergence, cil Regi-

onalni konkurenceschopnost a zameéstnanost)

Oblast podpory:
4.1 Systémovy ramec celozivotniho ucenti

Prioritni osa €. 5 (a, b): Technickd pomoc (cil Konvergence, cil Regionalni konkurence-

schopnost a zaméstnanost)

Oblasti podpory:
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5.1 Rizeni, kontrola, monitorovéani a hodnoceni programu
5.2 Informovanost a publicita programu

5.3 Absorp¢ni kapacita subjektli implementujicich program
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PRILOHA II: VZOR ZADOSTI O POSKYTNUTI DOTACE Z FONDU
MLADEZE A VZDELAVANI MESTA UHERSKE HRADISTE

Zdadost o poskytnuti dotace

Z Fondu mladeze a vzdélavani mésta Uherské Hradisté

Nazev projektu (akce.):

Vyse poZzadavku od mésta:

Registracni

¢islo

(udaj vyplni poskytovatel)

Udaje o Zadateli

Nazev organizace/ jméno fyz. osoby:

Pravni forma:

Adresa/sidlo:

[ adresa, telefon, e-mail, piip. jiné /

Statutarni zastupce (u prav. 0s0b):

/ jméno a piijmeni, funkce, mobil /

RC /1CO, DIC
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Bankovni spojeni:

/ nazev penézniho ustavu, Cislo uctu,

na ktery by byla dotace poskytnuta/

Osoba odpovédna za vyuctovani

poskytnuté dotace:

/ jméno, funkce, telefon, e-mail/

Popis a rozpocet projektu (mozno uvést v samostatné piiloze)

Co je cilem projektu, jaké potieby Fesi, proc je potiebné nebo nutné ho realizovat:

Misto a harmonogram (doba) realizace projektu :

Rozpocet projektu (vSe uvadét v K¢ véetné DPH)

Dil¢i naklady projektu podle jednotlivych polozek, nebo podle kon-
Niklad v K¢&:

krétné popsanych poZadavku projektu:

Celkové naklady projektu :
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Zdroje Kkryti - vlastni prostifedky (z vlastniho rozpoctu), spolu

ucast na projektu cizi — uvést kdo (napr. Zlinsky kraj...) :

Hodnota v K¢:

Vlastni zdroje uved’te i v pfipadé, Ze nebudete mit Zadnou cizi spoluticast.

Pozadavek na zajiSténi projektu K¢

Zadatel svym podpisem prohlasuje, e veskeré Gidaje jsou pravdivé a souhlasi s tim, aby

v souladu s ust. §§ 2 a 9 zakona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a o

zméné nékterych zakontl (zdkon o finanéni kontrole), ve znéni pozdéjsich predpist, byla

poskytovateli dotace umoznéna kontrola skute¢nosti rozhodnych pro hospodateni

s vefejnymi prostredky pted jejich poskytnutim.

Dale Cestné prohlasuje, Ze:

a)

b)

d)

zadatel neni v upadku ani neprobiha ohledné¢ majetku Zadatele zadné
z insolvencnich fizeni upravenych zdkonem ¢. 182/2006 Sb., insolven¢ni
zakon v platném znéni, neni v likvidaci

s zadatelem nejsou vedeny Zadné soudni ani jiné spory s méstem Uherské
Hradisté ani jeho organizacemi a Zadatel neni jejich dluZznikem

zadatel nemd zadné danové nedoplatky a splatné zavazky na pojistném na
socidlnim zabezpeceni a zdravotnim pojisténi vCetné vSech pfisluSenstvi a
pokut

zadatel v soucasném rozpoctovém obdobi a v uplynulych dvou rozpocto-
vych obdobich neobdrzel z prostiedkil vefejnych rozpocti celkovou indivi-
duélni vetfejnou podporu piekracujici hodnotu stanovenou podle Nafizeni
komise Evropskych spolecenstvi €. 1998/2006 ze dne 15. prosince 2006, o
pouziti ¢lanka 87 a 88 Smlouvy o ES na podporu de minimis, a tuto ¢astku
nepiekroci ani pfi piipadném poskytnuti pozadované hodnoty daru uvadéné
Vv této zadosti. Tzn., Ze ve sledovaném obdobi nepiekroci ¢astku odpovidaji-
ci ekvivalentu 200 000 EUR.
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Zadatel svym podpisem prohlaguje, e veskeré tidaje jsou pravdivé a souhlasi s tim, aby
v souladu s ust. §§ 2 a 9 zakona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a o
zméné nékterych zédkont (zdkon o financ¢ni kontrole), ve znéni pozdéjSich predpist, byla
poskytovateli dotace umoznéna kontrola skutecnosti rozhodnych pro hospodaieni

s vefejnymi prostfedky pted jejich poskytnutim.

K Zadosti prikladame kopii platného opravnéni provozovat ¢innost, na niz je dotace poza-

dovana (je-li opravnéni nutné).

V Uherském HradiSti dne .....ccoeveeerniiiieennennnnns

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

razitko podpis statutarniho zdstupce
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PRILOHA III VYSLEDKY DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Vysledky dotaznikového Setieni pro zakonné zastupce Zaki, ktefi na-
v§tévuji zakladni Skoly ziizené méstem Uherské Hradisté

Nazev S§koly: VSechny Zakladni §Skoly Uherské Hradisté

soucet

% Vyj.

otazky a odpovédi

Celkem odpovidajicich rodict 1372
prvni stupeit ZS (tj. 1. -5. roénik) 844
druhy stupeti ZS (tj. 6. -9. ro¢nik) 528

1. Kterym kritériim ddvdte (nebo jste dali) piednost pii vybéru Skoly pro Vase dité?

Skola je blizko vaseho bydlisté 875 63,80%
dle kladnych referenci o skole 523 38,10%
Skolu navstévuje sourozenec 372 27,10%
do Skoly chodi kamaradi vaseho ditéte 352 25,70%
dle nabidky aktivit Skoly 270 19,70%
sami jste navstévovali Skolu 195 14,20%
dle technického vybaveni skoly 100 7,30%
dle nabidky krouzkl 85 6,20%
rozSifena vyuka TV, zaméteni Skoly na sport 15 1,10%
logopedicka tfida 8 0,60%
blizkost zaméstnani rodicl 7 0,50%
Skolni autobus 6 0,40%
velikost Skoly -1. stupeni, Skola rodinného typu 6 0,40%
kladné reference na tiidni ucitele 2 0,10%
dité je hra¢em fotbalového tymu 1 FC Slovacko 2 0,10%
SVP , zapojovani do projektti 1 0,10%
vybaveni §koly 1 0,10%
tfidni sbor 1 0,10%
dobry dojem pii dnu otevienych dveii 1 0,10%
st€éhovani 1 0,10%
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socialni divody 1 0,10%
nejmensi (Zadnd) Sikana 1 0,10%
stravovani 1 0,10%

2. Mate zdjem o zavedeni elektronické Zakovské kniZky?
ano 734 53,50%
ne 593 43,20%
3.V piipade, Ze jii na Skole, kterou navstévuje Vase dité, jsou zavedeny elektronické

Zakovské knizky, jste spokojeni s jejich vyuZitim?
ano 266 19,40%
ne 175 12,80%

4. Jste spokojeni s kvalitou vyuky na Skole?

ano 570 41,50%

spise ano 682 49,70%

spise ne 52 3,80%
ne 9 0,70%
nemohu posoudit 53 3,90%

5. Jste spokojeni s vychovnym piisobenim Skoly?

ano 610 44 50%

spise ano 575 41,90%

spise ne 75 5,50%
ne 18 1,30%
nemohu posoudit 87 6,30%

6. Jste spokojeni s #rovni komunikace $koly s Viami, rodi¢i (nap¥. véasné a uplné in-
formace o studijnich vysledcich VaSeho ditéte, o jeho pFipadnych problémech, schop-
nost pedagogii podat odbornou radu, akceptovat Vase pripominky aj.)?

ano 730 53,20%
spise ano 524 38,20%
spise ne 72 5,20%
ne 16 1,20%
nemohu posoudit 26 1,90%

7. Jste spokojeni s praci vedeni Skoly (Feditel, zdstupci i‘editele) — p¥istup k FeSeni pro-

blémii, sméiovani a koncepce Skoly, ditvéra ve vedeni Skoly aj.?

ano

601

43,80%
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spise ano 475 34,60%
spise ne 55 4,00%
ne 33 2,40%
nemohu posoudit 189 13,80%

8. Poskytuje Skola dostatek prostoru Vam rodiciim, kteii se chcete podilet na innosti a

koncepci rozvoje Skoly?

ano 547 39,90%
spise ano 367 26,70%
spise ne 37 2,70%
ne 11 0,80%
nemohu posoudit 407 29,70%
9. Jste spokojeni s prostiedim Skoly?

ano 872 63,60%
spise ano 361 26,30%
spise ne 87 6,30%
ne 35 2,60%
nemohu posoudit 14 1,00%
10. Jste spokojeni s nabidkou volnocasovych aktivit ve Skole?

ano 725 52,80%
spise ano 491 35,80%
spise ne 108 7,90%
ne 40 2,90%
nemohu posoudit 1 0,1%

11. Jste spokojeni se Skolnim stravovanim na Skole?

ano 568 41,40%
spise ano 489 35,60%
spise ne 121 8,80%
ne 48 3,50%
nemohu posoudit 138 10,10%
12. Sledujete nabidku jidelnicku ve Skolni jidelné?

ano 959 69,90%
ne 394 28,70%
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Vysledky dotaznikového Setieni pro zakonné zastupce zaki, ktefi na-
v§tévuji zakladni Skoly zrizené méstem Uherské Hradisté

Nazev Skoly: Zakladni Skola, Sportovni 777, UH

otazky a odpovédi

soucet % Vvyj.
Celkem odpovidajicich 325
prvni stupei ZS (tj. 1. -5. roénik) 187
druhy stupeti ZS (tj. 6. -9. ro¢nik) 138
13. Co na Skole nejvice ocenujete? NapiSte prosim:
sportovni zaméfeni, aktivity 80| 24,60%
pristup pedagogt a vedeni Skoly k Zakim a rodi¢im 39| 12,00%
pfijemné prostiedi, vybavenost, modernizace 37| 11,40%
poloha skoly, blizkost vSech diilezitych sportovist’ 24  7,40%
kvalita vyuky i pedagogli 23|  7,10%
nabidka krouzkd, jejich kvalita 15|  4,60%
dobra spoluprace s rodici 6 1,80%
nova télocvicna, jeji vyuziti 6| 1,80%
vyborna pfiprava na dal$i studium 2 0,60%
feSeni problémi se Sikanou 1[ 0,30%
14. Co byste si pirali na $kole nejvice zménit? NapisSte prosim:
vybaveni tfid, nové lavice, zidle (zvlasté 1. stupen) 19 5,80%
vetsi nabidka krouzkil i nesportovnich, zvySeni kapacity stavajicich 12 3,70%
individudlni ptistup k zaktim 8 2,50%
vyuka ciziho jazyku od 1. tfidy, vétsi nabidka cizich jazykt 6 1,80%
vice sportovnich aktivit i u nesportovnich tfid a na II. stupni 5 1,50%
kvalita vyuky, pedagogli, vychovné plisobeni 5 1,50%
rozvrh vydeje obédu, skladba stravy 4 1,20%
veétsi dozor a vice Casu pii stravovani zakt 3 0,90%
Socialni zafizeni pro zaky 3 0,90%
alespon jedno vegetarianské jidlo 2 0,60%
v bufetu omezit prodej cukrovinek 2| 0,60%
zavedeni Skolnich stejnokroji 1 0,30%
vice zpfistupnit dopravni hiisté 1 0,30%
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zodpoveédnéjsi dohled v dobé pobytu zaka ve Skole 1] 0,30%
vCasna informace o piip. stavce, zajisténi nahradniho programu 1 0,30%
zvetejnovani informaci na webovych strankach skoly 1 0,30%
prehlizeni Sikany, nezajem situaci fesit 1] 0,30%
spoluprace skoly s FC Slovacko a naopak 1 0,30%
Nizev §koly: ZS UNESCO, Komenského namésti 350, UH

otazky a odpovédi soufet | % vyj.
Celkem odpovidajicich 343

prvni stupen ZS (4j. 1. -5. ro¢nik) 188

druhy stupeti ZS (tj. 6. -9. ro¢nik) 155

13. Co na Skole nejvice ocenujete? NapiSte prosim:

kvalita vyuky/jazyky, 104 | 30,30%
individualni piistup 53| 15,50%
mimoskolni aktivity, krouzky 49| 14,30%
pekné prostredi, rodinna atmosféra 25 7,30%
vyhodna poloha skoly 9 2,60%
komunikace pies IT 5 1,50%
$kolni druzina 4 1,20%
dobréa komunikace, feSeni problémi 2 0,60%
spoluprace s tfidnim uéitelem 21 0,60%
stravovani- pestry jidelnicek 1 0,30%
14. Co byste si prali na Skole nejvice zménit? NapiSte prosim:

modernizace+rekonstrukce u¢eben/skoly , Satny 82| 23,90%
1 ucitel po cely 1. stupeni 70| 20,40%
stravovani 18 5,20%
okoli skoly, chodniky 14| 4,10%
vice aktivit pro 1. stupen 11 3,20%
tvrdsi postihy problémovych zakd, prevence 9 2,60%
socialni zafizeni 8 2,30%
vybaveni tfid 7 2,00%
vice mimoskolnich aktivit 7 2,00%
vyuka jazykt 6] 1,70%
vice hodin TV 5 1,50%
Nazev $koly: ZS JAROSOV

otazky a odpovédi soucet | % vyj.
Celkem odpovidajicich

prvni stupen ZS (tj. 1. -5. ro¢nik) 70

13. Co na Skole nejvice oceitujete? NapiSte prosim:




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

127

individualni pfistup pedagogi k détem, vstiicné feSeni problémi 27| 38,60%
rodinny typ Skoly 23| 32,90%
krouzky a aktivity 141 20,00%
kvalitni prace pedagogii 9 12,90%
pocet zakl ve tiidé 1 1,40%
14. Co byste si prrali na Skole nejvice zménit? NapiSte prosim:

$kolni zahrada 5 7,10%
zvysSeny dohled na prechodu pro chodce, retardéry na prechodu 3 4,30%
vybaveni ttid 3 4,30%
uplna Skola 2 2,90%
koberce ve tfidach 21 2,90%
komunikace pies IT 2 2,90%
Skolni hiisté 2 2,90%
automaty na piti 1 1,40%
navyseni rozpoctu $koly, z divodu mensi spoluti¢asti rodicl 1 1,40%
fotogalerie na www, jidelnicek na www 1 1,40%
stravovani 1 1,40%
Nazev Skoly: Zakladni $kola, Vétrna 1063, UH

otazKky a odpovédi soucet | % vyj.
Celkem odpovidajicich 288

prvni stupen ZS (tj. 1. -5. ro¢nik) 142

druhy stupeti ZS (4]. 6. -9. roénik) 146

13. Co na $kole nejvice ocefiujete? NapiSte prosim:

vstiicnost, ohleduplnost, odbornost a zkuSenosti vyucujicich 67| 23,30%
volnocCasové aktivity, krouzky 32| 11,10%
prostiedi, vybaveni $koly 19 6,60%
kvalita vyuky, vzdélavani 18 6,30%
stravovani 4 1,40%
specialni pedagog 3 1,00%
14. Co byste si prali na Skole nejvice zménit? NapiSte prosim:

opravy, upravy, vybaveni - budova 18| 6,30%
stravovani 16| 5,60%
vyuka - procvi¢ovani, zména, doucovani, jazyky apod. 13| 4,50%
zajmové krouzky, aktivity 10 3,50%
informovanost 6| 2,10%
hodnoceni - vétsi pisnost, 3 1,00%
hiisté 2| 0,70%
pristup, ochota, komunikace 4 1,40%
Nazev §koly: Zakladni Skola Za Aleji 1072

otazky a odpovédi soucet | % vyj.
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Celkem odpovidajicich 234

prvni stupei ZS (tj. 1. -5. ro¢nik) 145

druhy stupeti ZS (4. 6. -9. roénik) 89

13. Co na $kole nejvice oceniujete? NapiSte prosim:

vybaveni - v¢€. bazénu, modernizace skoly 66| 28,20%
pristup, ochota, vstficnost, dobrda komunikace, prostiedi, vztahy 39| 16,70%
Skolni a mimoskolni aktivity, krouzky 21 9,00%
uroven vyuky, Skolni psycholog 19 8,10%
uroven kolektivu, zajem o vzdélavani, slozeni 12 5,10%
$kolni knihovna 2,10%
vyuziti dotaci, projekty 1,30%
14. Co byste si prrali na Skole nejvice zménit? NapiSte prosim:

vice krouzki - volnocasovych aktivit 21 9,00%
zména stravovani, jidelny 13 5,60%
vyuka - cizi jazyky, opakovani a procvicovani uciva 13 5,60%
vedeni $koly - zména, zplisob jednani 13 5,60%
zlepsSeni zazemi hiisté, rekonstrukce 12 5,10%
§kolni druzina 41 1,70%
vychovny pfistup k détem 2 0,90%
zlepSeni komunikace ucitel-rodic, 21 0,90%
pocet zaki ve tfidé, promichani zaki 21 0,90%
Cast&j$i rodiCovské schlizky 1 0,40%
Nazev Skoly: Zakladni Skola T.G.Masaryka

otazky a odpovédi soucet | % vyj.
Celkem odpovidajicich 112

prvni stupet ZS (4. 1. -5. ro¢nik) 112

13. Co na §kole nejvice oceiiujete? NapiSte prosim:

Skola rodinného typu, pratelské prostredi 38| 33,90%
piistup uditelll, vst¥icnost, ochota, informovanost 31| 27,70%
Kvalifikovani a zkusSeni pedagogové, kvalita vyuky, spokojenost 16| 14,30%
aktivity, htisté 14| 12,50%
logopedicka tiida, Skolni druzina 11 9,80%
stravovani, jidelna 7,10%
vybavenost Skoly 1,80%
14. Co byste si prali na $kole nejvice zménit? NapiSte prosim:

vybudovani t€locvicny, plavecky bazén 22| 19,60%
prodlouZeni §kolni dochazky do 9. tiidy 8 7,10%
vyuka - cizi jazyky, diiraz na ustni projev 6 5,40%
vybaveni $koly, modernizace 5 4,50%
Vice krouzkll 41 3,60%
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parkovani u skoly 4 3,60%
zmeéna stravovani 3 2,70%
pristup ucitelll i vedeni, individualni pfistup, zlepSeni komunikace 2 1,80%

2| 1,80%

snizeni poctu déti ve tfide




