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ABSTRAKT

V bakalaiské praci je popsano fizeni pohledavek ve firmé FT Trade group, s. r. 0. Cilem

prace je doporuc¢eni moznosti pro zlep$eni fizeni pohledavek podniku.

Teoreticka cast predevSim popisuje ukazatele financni analyzy, které jsou soucasti
praktické Casti. Prakticka cast se tyka popisu podniku, dale se zaméfuje na ¢innosti pii
vzniku pohledavek jejich Clenéni a zplisoby zajistovani pohledavek. Dale je zkoumano
jejich piipadné vymahani a likvidita podniku. Zavéreéna ¢ast posuzuje fizeni pohledavek

vvvvvv

podniku.

Kli¢ova slova: podnik, pohledavky, analyza pohledavek, faktoring, platebni moralka

ABSTRACT

In the bachelor thesis is described management of claims in the company FT Trade group,
s. r. 0. Aim of this thesis is recommendation of possibilities for improvement management

of claims in the company.

The theoretical part describes especially indicators of financial analysis, which are part in
practical part. The practical part relates to the description of company, next focuses on the
activity conected with formation claims, their distribution and way of cover. Next is
examinated possible enforcement and liquidity of company. Final part evaluates
management of claims and subscribers. iproposed the solution for more effective

management of claims for future development of the company.

Keywords: company, claims, claims analysis, factoring, payment behaviour
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UvVOD

Pohledavky jsou dulezitou polozkou aktiv spole¢nosti. Jsou zafazeny do obézného majetku
a rychlost jejich splaceni a jejich vyse ma vliv na likviditu firmy. V¢asné a fadné plnéni je
jednou ze zasad poctivych obchodnich vztahii.

v

Nejspolehlivéjsim zabezpecenim pred vznikem problémovych pohledavek je =zajistit
pohledavky jesté pfed vznikem nebo Vv dobé, kdy ke vzniku dochazi. At uz sbirdnim
informaci 0 obchodnich partnerech, peclivym vypracovanim obchodnich smluv ¢i

zajisténim pohledavek nebo pomoci tzv. zajistovacich instrumentt.

V kazdé firmé je tfeba vypracovat piehledny systém, jak nakladat s pohledavkami, roztidit
odbératele do nékolika skupin na zakladné znalosti platebni mordlky, velikosti

a jednotlivym skupinam dle toho urcit platebni podminky. (Vozidkova, 2007, s. 11)

Tématem bakalaiské prace je problematika Fizeni pohledavek ve firmé FT Trade
group, sS. r. 0. Cilem prace je doporuc¢eni moznosti pro zlepseni fizeni pohledavek podniku
FT Trade group, s. r. 0. v letech 2011 — 2012.

Prace je rozdélena na Cast teoretickou a ¢ast praktickou. V prvni, teoretické ¢asti je popsan
podnik, jeho funkce, je popsana finan¢ni analyza se zaméfenim na analyzu pohledavek.
Jsou zde popsany 1 zajiStovaci instrumenty pouzivané v odbératelko-dodavatelskych
vztazich. V praktické ¢asti je nejprve vénovana kapitola firm¢, pficemz je predstavena
a v kratkosti zminéna historie a planovany vyvoj v budoucnosti spole¢nosti. Dale je
zam&feno na evidenci pohledavek z velkoobchodniho i maloobchodniho prodeje. Je
popsan vznik pohledavek, fakturace, zptisoby piepravy, a nasledné i zptisob reklamace. Je
zpracovana analyza, je provedeno podrobné vyhodnoceni vybranych odbérateld. V praci je
feSena metodika pfistupu podniku K fizeni pohledavek, k moznym feSenim problému,
a v zavéru jsou navrhnu postupy ke zefektivnéni fizeni a vymahani pohledavek.

Zdroje pro praktickou ¢ast jsou ¢erpany z finanéniho ucetnictvi podniku, jak z rozvahy, tak
z vykazu ziskl a ztrat ataké byly pouzity interni informace, které mi vedeni podniku

poskytlo.



| TEORETICKA CAST
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1 PODNIKANI

Podnikéani je pravné definovano Obchodnim zakonikem. V zakoné €. 513/1991 Sb. je
piesné urceno jako: ,,soustavna ¢innost, provadéna samostatné podnikatelem vlastnim

jménem na vlastni odpovédnost za i¢elem dosaZeni zisku“ (Cesko, 1991).

1.1 Kapitalové spolecnosti

Za kapitalovou spolecnost je povazovana spolecnost, jejiz podstatou je majetkova ucast
spole¢nikil. V cCeské legislativé je za Cisté kapitalovou spolecnost povazovana jen akciova
spole¢nost, ale i spole¢nost s ru¢enim omezenym je povazovana za kapitalovou spole¢nost

navzdory tomu, ze nese znaky osobni spole¢nosti.

1.1.1 Akciova spole¢nost

Akciova spolecnost je takova kapitdlova spolecnost, kterda ma svij zakladni kapital
rozdélen do daného poctu akcii, které maji ur€itou jmenovitou hodnotu. Jestlize spole¢nost
porusi své zavazky, ru¢i celym svym majetkem. Akcionafi se vkladem za zavazky

spolecnosti neruci.

Spolecnost je mozno zalozit jednim zakladatelem nebo vice zakladateli. Je-1i spole¢nost
zakladana vice zakladateli, uzaviraji zakladatelskou smlouvu. V ptipadé, Ze je spolec¢nost

zakladéana jedinym zakladatelem, uzavira zakladatelskou listinu.

Zakladni kapital spoleCnosti s vefejnou nabidkou akcii musi byt ve vysi alesponl
K¢ 20 000 000,--. Jestlize spolecnost nema vefejnou nabidku akcii, zakladni kapital musi

byt ve vysi alespon K¢ 2 000 000,--.

NejvySsim organem spolec¢nosti je valnd hromada. Statutarnim organem je pfedstavenstvo
Vv Cele s predsedou predstavenstva. Piedstavenstvo fidi spolecnost a jedna jejim jménem.
Dozor¢i rada je kontrolnim organem a provadi dohled na vykony pfedstavenstva

a podnikatelskou &innost. (Cesko, 1991)

1.1.2 Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Zékladni kapital spoleCnosti srucenym omezenym je tvoien vklady jednotlivych
spolecnikti. Spolec¢nici rusi za zavazky spole¢nosti do vySe souhrnu nesplacenych Casti

vkladii dle stavu v OR spole¢né a nerozdilné. Pokud spole¢nost porusi své zavazky, ruci
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celym svym majetkem. Tuto spole¢nost miize zalozit jedna osoba. Jestlize ma spole¢nost
jediného spolec¢nika, tento spolecnik nemutze byt jedinym spole¢nikem v dalsi spole¢nosti

s ruenim omezenym. Nejvice miize mit tato spole¢nost padesat spolecniki.

Zakladni kapital musi byt ve vysi alespont K¢ 200 000,--. Vyse vkladu jednoho spole¢nika

musi mit alesponi K¢ 20 000,--.

Nejvyssim organem spolecnosti je valnd hromada. Jednatel nebo jednatelé jsou statutdrnim
organem. V této spolecnosti se dozor¢i rada zfizuje pouze tehdy, kdyZz je stanoveno

zakonem nebo spoletenskou smlouvou. (Cesko, 1991)

1.2 Rozvaha

Rozvaha je ucetnim vykazem, zachycujici bilan¢ni formou stav majetku a jeho zdroje
financovani vzdy k ur¢itému dni. Sestavuje se zpravidla k poslednimu datu kazdého roku.
Podava zakladni piehled 0 majetku podniku v okamziku ucetni zavérky. Jde 0 ziskani
obrazu o podniku — majetkova situace podniku, zdroje financovani, finan¢ni situace
podniku. Aktiva je nutno uspofadat dle stupné likvidity a dle majetkovych slozek. Pasiva

jsou rozdélena na vlastni a cizi zdroje. (Pasekova, 2004, s 273)

1.2.1 Aktiva

Aktiva pfedstavuji podrobnou strukturu aktiv podniku. Aktivy v S§irSim pojeti je
oznacovana celkova vyse ekonomickych zdrojl, S nimiz podnik disponuje vV daném Ccase.

Zakladnim kritériem pro jejich ¢lenéni je doba jejich upotiebitelnosti.
e dlouhodoby majetek — spotiebovava se postupné formou odpist, svou hodnotu
pfenasi do nakladl spolecnosti,
e kratkodoby majetek — penéZni prostiedky a vécné polozky majetku, u nichz je
piedpoklad, Ze se pfeméni na penézni prostiedky do jednoho roku,

e ostatni aktiva — ddvaji piehled 0 zlstatku Uc¢tu casového rozliSeni nakladu piistich

obdobi. (Rickova, 2011, s. 25)
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zdroj: ManagementMania.com, [2013]

Obr. 1. Majetkova struktura aktiv

1.2.2 Pasiva

Pasiva je mozno oznacit za zdroje financovani podniku. Strana pasiv neni ¢lenéna podle

hlediska ¢asu, ale z hlediska vlastnictvi zdroju. Jde o:

e vlastni kapital, ktery obsahuje zdkladni kapital, kapitdlové fondy, fondy ze zisku,

vysledek hospodafeni minulych let, vysledek hospodareni béZného obdobi,

e cizi kapitdl, ktery obsahuje rezervy, dlouhodobé zavazky, kratkodobé zavazky

a bankovni Gvéry a vypomoci,

e ostatni pasiva, jsou predstavovana casovym rozliSenim adohadnymi ucty.

(Rackova, 2011, s. 27)

1.3 SWOT analyza

SWOT analyza pfedstavuje vSestrannou analytickou techniku zaméfujici se na
vyhodnoceni vnitinich a vnéjSich Ccinitelt, které maji vliv na Usp&Snost organizace.
Nejbéznéji je pouzivana jako situacni analyza pfi strategickém fizeni. Tato analyza hodnoti
vnitini a vnéj$i faktory. Vnitini faktory zahrnuji zhodnoceni silnych a slabych stranek.
Vnéjsi faktory zahrnuji zhodnoceni piilezitosti a hrozeb souvisejicich s okolim organizace.

SWOT je akronymem pocatecnich pismen anglickych nazvi jednotlivych faktort.

zdroj: ManagementMania.com, [2013]
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Obr. 2. SWOT analyza
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2 POHLEDAVKY

Smyslem pohledavky je pravo véfitele, coz je pravnicka nebo fyzicka osoba, pozadovat na
druhé osobé (dluznikovi) tthradu na zaklad¢ urcitého zavazku. Véfitel je opravnén vymahat
Vv dobé splatnosti pohledavku a dluznik je povinen tzv. uspokojit pohledavku. Pohledavky
zanikaji vyrovnanim zavazku dluznikem. Zavazky ptredstavuji zatizeni majetku. (Pasekova,

2004, s. 146)

Podle splatnosti pohledavky ¢i zavazku je lze rozdélit na:
e kratkodobé — se splatnosti do 1 roku,
e dlouhodobé — se splatnosti nad 1 rok.

Z jiného hlediska lze rozdélit na pohledavky:
e 7 obchodnich vztahu,

e K zaméstnancim,

K institucim socialniho a zdravotniho pojisténi,

k finan¢nim a jinym organtum. (Pasekova, 2004, s. 146)

2.1 Fakturace

Faktura je béZnym dokladem Vv obchodnich vztazich, avSak v soucasné dobé ji platné
obchodné pravni ptfedpisy nijak neupravuji. Ustanoveni 0 fakturach je mozno nalézt
Vv jinych predpisech, jako napt. v zakoné ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty nebo
v zakon¢ ¢. 563/1991 Sh., o ucetnictvi, ve kterych je faktura oznacena jako ucetni a danovy

doklad. (Pilatové, 2009, s. 8)

2.2 Ocenovani pohledavek

Pohledavky lze ocenovat pofizovaci cenou, redlnou hodnotou, nebo jmenovitou

(nominalni) hodnotou.
Porizovaci cena

Touto cenou jsou ocenovany pohledavky nabyté za uplatu nebo vkladem. Soucasti
pofizovaci ceny jsou také piimé naklady spojené s pofizenim, napf. odmény pravniki,

naklady na znalecké ocenéni a provize. (Voziakova, 2007, s. 72)
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Realna hodnota

Jednad se 0zvlaStni rezim ocenovani pohledavek ke dni rocni ucetni zavérky. Redlna
hodnota je pfesn¢ definovana jako Castka, za kterou by mohla byt pohledavka prodana za
obvyklych podminek. Pii jejim stanovovani je potfeba brat v ivahu casové hledisko,
zpuisob zajisténi a informace spolecné s ekonomickou situaci dluznika. (Voziakova, 2007,

s. 73)
Jmenovita hodnota

Pohledavky jsou oceniovany jmenovitou hodnotou. Tato cena je dohodnuta pii vzniku
obchodniho vztahu. Pohledavky V cizi méné se piepocitavaji na domaci ménu, jelikoz
ucetni jednotky jsou povinny vést ucetnictvi V Ceskych korunach. Tyto zahraniéni

pohledavky podnik sleduje v analytické evidenci. (Pasekova, 2004, s. 147)

2.3 Preventivni zajiSténi pohledavek

Nejucinngjsim opatfenim pted vznikem problémovych pohledévek je jejich preventivni
zabezpeceni jeSté€ pred vznikem nebo V dobé&, kdy vznikaji. Zajisténi mlzZe byt pomoci
sbéru informaci 0 stavajicich a budoucich obchodnich proté&jscich, peclivym vypracovanim
obchodnich smluv, které jsou vyznamnym predpokladem pro vznik pohledavky, c¢i
zajisténim pohledavek, tzv. zajiStovacimi instrumenty. ZajiStovacimi instrumenty mohou
byt napt. dokumentarni akreditiv, dokumentarni inkaso, sménka, zastavni pravo, bankovni

zaruka. (Voznakova, 2007, s. 11)
Smlouva

Hlavnim ptedpokladem pro vytvoteni pohledavky je uzavieni smlouvy. Pro piipadné
vymahani je nezbytny obsah smlouvy, platebni a dodaci podminky. Béhem sestavovani
takovychto smluv je dalezité zvolit jednoznacné vyrazy. Pfipadné zmény je nutno zajistit

pisemnym dodatkem se souhlasem vSech smluvnich stran. (Bafinova, 2003, s. 10)
Ruceni

Ruceni je oznaCovano zajiStovacim prostfedkem, ktery na rozdil od zastavniho prava
nevznika mezi dluznikem a véfitelem, ale mezi véfitelem atieti osobou, kterou neni
dluznik. Takto je zabezpeCeno uhrazeni pohledavky véfitele. Timto se snizuje riziko
vetitele spojené S uhrazenim pohledavky. Ruceni vznika na zéklad¢é pisemného prohlaseni

rucitele, které je adresovano vétiteli. (Voziakova, 2007, s. 20)
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V prohlaSeni musi byt uveden:
e  dluznik,
e  véfitel,
e pohledavka,
e omezeni ruceni na dobu urcitou nebo na ¢ast pohledavky.

Pokud v prohlaseni neni zddné omezeni zminéno, ru¢i se neomezené za celou pohledavku.

(Voznakova, 2007, s. 20)
Pojisténi pohledavek

Pohledavky lze pojistovat, prfedevsim pokud se jednd 0 pohledavku ze zahrani¢niho
obchodniho styku, jelikoz pfi tomto zplsobu obchodovani vznikd spousta rizik.
V soucasnosti  jsou spolecnosti zabyvajici se pojiStovanim plateb. Nejvyznamnéjsi
spole¢nosti jsou EGAP, CESCOB a Gerling. Tyto spole¢nosti maji k dispozici rozsahlé
databaze, tudiz dokazi posoudit bonitu odbératele. (Batfinova, 2003, s. 15)

Zastavni pravo

Utastniky tohoto pravniho vztahu jsou zastavni véfitel a zastavni dluznik. Dalsim
ucastnikem muze byt zastavce, ktery miize anemusi byt totozny S osobou dluznika.
Zastavni pravo zajiStuje pohledavky tim, ze pfi ptfipadném nesplaceni je zastavni vétitel
opravnén domahat se uspokojeni na zastavené véci. Toto pravo ma dvé funkce, ato
zajiStovaci a nahrazovaci, pro pfipad Ze by dluznik nesplnil svlij zadvazek vcas afadné.

(Batinova, 2003, s. 17)
Zaloha

V soucasnosti je vyuzivani zalohovych plateb velmi rozsifené. Zalohou byvé placend ¢ast
nebo i celd hodnota smluvené ceny dodavky. Vyse zaloh neni upravena piedpisem, tudiz

zavisi pouze a jen na dohod¢ mezi smluvnimi stranami. (Bafinova, 2003, s. 14)
Sménky

Sménka je jednim z Castych prostifedkl zajistujici pohledavky pro svou jednoduchost
a zaruCenou navratnost. Vyuziti sménky jako zajiStovaciho prostiedku pohledavek je jen
jednim z mnoha jejich prakticich vyuziti. Sménku lze pouzit napt. jako uvérovy platebni

prostiedek, pro ziskani likvidnich prostfedkd. Sménky jsou také vyuzivany K zajisténi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

nedobytnych pohledavek V ptipadé, ze je vystavena po splatnosti, jako napft. ,,jistici
prosttedek pro véfitele a zptisob oddaleni piipadného soudniho vymahani dluzné castky.
Sménky lze rozd¢lit z dvou hledisek: (Voznakova, 2007, s. 28)

a) dle vystavitele sménky
e sménky vlastni — piislib vystavitele (dluznika), ze zaplati vétiteli v urcity den  na
uréitém misté,
e sménky cizi — vystavitel dava ptikaz dluznikovi, aby zaplatil v urity den na
ur¢itém miste,
b) dle splatnosti

e vistasménka — tzv. sménka na vidénou, coz je kdykoliv v okamziku ptedloZeni

sménky dluznikovi,
e lhutni vistasménka — zaplaceni v lhiité po vidéné, jez je uvedena na sménce
e datosménka —na sménce je uvedeno datum vystaveni sménky,
e sménka denni — je uveden piesny den zaplaceni sménky. (Vozinakova, 2007, s. 29)
Smluvni pokuta

Smluvni pokuta, jejiz ujednani piisobi na dluznika tim smérem, aby dostal své povinnosti,
a véfiteli zvySuje jeho pozici vuéi dluznikovi (Paték, 2006, s. 1).

vvvvvv

prostiedktli. Z tohoto vyplyva, Ze riizné druhy smluvnich pokut 1ze nalézt ve vétSiné typl
smluv. Spole¢nou vlastnosti je, ze na dluznika je vyvijen natlak, aby provedl nebo
neprovedl urcité jednani a dostal tak fadné své zdvazky vici véfiteli. Krom toho véfitel
nemusi prokazovat skutecnou vysi Skod pii poruSeni dluznikovy smluvni povinnosti.

(Giese, 2009, s. 274)
Faktoring

Faktoring spociva v odkoupeni kratkodobych pohledavek pted jejich lhtutou splatnosti.
Faktoringové spole¢nosti odkupuji pohledavky, které vétSinou nejsou zajistény Zadnym
jinym zajiStovacim prosttedkem. Faktoringova smlouva se zpravidla sjednava na urcité
¢asové obdobi. Jde 0 pisemnou smlouvu 0 postoupeni pohledavky. Faktor koupi od klienta

vSechny pohledavky, které splituji podminky faktoringové smlouvy. K postoupeni
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pohledavky neni nutny souhlas dluznika. Faktoring dava firmam Kk dispozici hotovost,
kterou potiebuji ke své Cinnosti. Tyto firmy pak nemaji vdzané financni prostfedky

V pohledavkach. Faktoring je alternativnim zdrojem financovani. (Voznakova, 2007, s. 35)
Forfaiting

Forfaitingové spolecnosti podobné jako faktoringové spolecnosti odkupuji pohledavky.
Rozdilem je, ze jde o pohledavky se splatnosti miniméalné¢ 90 dni a provadéné odkupy
i s nékolikaletou splatnosti. Odkupované pohledavky musi byt néjakym zptsobem jistény.

(Bafinova, 2003, s. 38)
Zapocet pohledavek

K zaniku zavazku zapoctenim pohleddvek dochazi v disledku projevu vile nékterého
z uCastniktt sméfujiciho k zapocéteni a ucinéného vuci druhému ucastnikovi. Jedna se
0 zénik vzdjemnych pohledavek dluznika a véfitele, vznika okamzikem, kdy se setkaly

pohledavky zpusobilé k zapoéteni. (Pliva, 2006, s. 120)
Zapocteni pohledavek lze provést, jestlize:

e v¢fitel jedné pohledavky je soucasné dluznikem druhé a naopak (pohledavky jsou

vzajemne),
e plnéni pohledavek je stejného druhu,

e zapocteni pohledavek neni vylou¢eno zakonem nebo dohodou stran. (Pliva, 2006,

s. 120)
Dokumentarni akreditiv a dokumentarni inkaso

Dokumentarnim akreditivem se rozumi pisemny zavazek banky, ktera se zavazuje na
zaklad¢€ zadosti klienta zaplatit opravnéné osobé, jestlize tato osoba splni urcité podminky.
Témito podminkami jsou mysleny stanovené dokumenty. Pozadovanymi dokumenty miize
byt napt. certifikat o jakosti, faktura, doklad o piepravé, pojistné dokumenty, silniéni
nakladni list CMR, skladi$tni list atd. Akreditiv patii mezi platebni a soucasné zajistovaci
nastroj, pouzivany zejména pii obchodovani se zahrani¢nimi partnery. Pfi pouZiti
akreditivu banka zastava roli prostiednika. Nevyhodou akreditivu je narocnost zpracovani

a nutnost provadét zmény se souhlasem vSech smluvnich stran. (Bafinova, 2003, s. 23)

Dokumentérni inkaso se pouziva zejména V zahranicnim obchodé€. U toho zplisobu je

vydani dokumentd odbérateli podminéno uhrazenim. Je vyhodné piedev§im pro
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kupujiciho, jelikoz dava moznost zaplaceni az v dobé ptevzeti dokladt. (Bafinova, 2003,
s. 24)

2.4 Opravné polozky k pohledavkam

Opravnou polozkou k dané pohledavce se rozumi skute¢nost, ze ocekavana vyse penéznich
prostiedkti, kterou firma V budoucnosti ziskd, je niz§i nez nomindlni hodnota této
pohledavky. OP jsou zahrnuty do nakladii. Pokud inventarizace neprokaze v dalsim obdobi
opodstatnénost vyse opravné polozky, musi byt opravna polozka zruSena ¢i sniZzena ve
prospéch vynost. Zakonné opravné polozky, které jsou danoveé uznatelné, jsou tvoreny

zakonem ve stanovené vysi. Za daiove uznatelné se povazuji opravné polozky:
e Kk pohledavkam za dluzniky ve vyrovnavacim a konkurznim fizenti,
e Kk pohledavkam za dluzniky v zahrani¢i,
e Kk neproml¢enym pohledavkam. (Pasekova, 2004, s. 187)

Zapocet pohleddvek je mozno chapat jako formu tUhrady ve vysi uréené smlouvou
0 hodnoté vzajemného zapoctu. Zakonna opravna polozka smi byt tvofena pouze
K nepromléenym pohledavkam. Uplynutim promlceci lhuty pohledavka zanika.
(Voznakova, 2007, s. 48)

2.5 Odpisy pohledavek

Tento pojem predstavuje piimé snizeni hodnoty pohledavek s promitnutim odepsané
Castky do nakladd. Pokud se podnik uchyli k tomuto kroku, nelze jiz pocitat s tim, Ze se

pohledavka vratila do ptivodni hodnoty. Tento krok je nevratny. (Voznakova, 2007, s. 77)
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3 FINANCNI ANALYZA

24

rozhodovani 0 hospodafeni podniku. Mezi tucCetnictvim a finan¢ni analyzou je urcita
spojitost. Aby mohla byt tato data dobie vyuzita pro hodnoceni hospodateni podniku a jeho

zdravi, musi byt provedena finan¢ni analyza. (Rackova, 2011, s. 9)

Finan¢ni analyza je nezbytnou ¢asti finan¢niho fizeni kazdé firmy. Jde o formalizovanou
metodu porovnavajici dané tidaje mezi sebou a rozsifuje tak jejich vypovidajici schopnost.
Jejim hlavnim smyslem je vymezit z G€etnich vykazi a dalSich zdroji nezbytné informace,

posoudit je a nachystat podklady pro patii¢na rozhodnuti. (Vranova, 2008, s. 4)
3.1 Uzivatele finan¢ni analyzy

Mezi hlavni uzivatele finan¢ni analyzy patfi:

e manaZefi, ktefi potfebuji informace z finan¢ni analyzy, jelikoz jejich hlavnim

ukolem je finanéni fizeni podniku, jak uz strategické tak i operativni,

e investofi, ktefi provadéji kontrolu a vyznamna rozhodnuti. Jde jim piedev§im
o stabilitu a rentabilitu podniku. Informace z finanéni analyzy potfebuji napf. pfi

ocenéni podniku,

e dodavatelé, ktefi cht&ji obchodovat predev§im S podniky, které budou plnit své

zavazky. Je nutné znat dlouhodobou solventnost obchodniho partnera,

e banky, které pozaduji po klientovi informace z finanéni analyzy, jestlize zvazuji,

zda mu mizZou poskytnout uvér popt. bankovni zaruku,

e zaméstnanci, ktefi se zajimaji pfedevSim o stabilitu podniku kvili jistoté svého

zameéstnani,

e statni orgamy, které se zabyvaji kontrolou hospodafeni podnikd, jelikoz tyto
podniky odvadéji dang. Stat také potiebuje informace do CSU. (Vranova, 2008,
s. 7)

3.2 Podklady pro finan¢ni analyzu

Ke zpracovani finan¢ni analyzy je potfeba rozsdhlé mnozstvi podklad rozmanitych druht

araznych zdroji. Dobré zdroje jsou nezbytnosti pro vypracovani kazdé analyzy. Nejvice
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informaci pro finan¢ni analyzu poskytuje finan¢ni ucetnictvi spolec¢nosti. (Vranova, 2008,

5. 9)

Je né€kolik zptisobti rozd€leni dat pro finan¢ni analyzu.

Clenéni zdrojt dle ptivodu:

interni — zabyvaji se podnikem, jsou vV ném evidovany, dale se tfidi na oficidlni

a ostatni,

externi — jsou z vn&jsiho prostiedi podniku, zabyvaji se okolim firmy i podnikem

samotnym.

Clenéni zdroji dle typu:

finan¢ni — jsou zaznamenany V penézich, jsou z Gcetnictvi, poskytuji informace

0 aktivech, pasivech a nakladech, vynosech a hospodarském vysledku,

nefinan¢ni — tyto data mohou byt zaznamenany V naturdlnich jednotkach, mohou

byt vyjadieny i verbalné.

Clenéni dat z praktického hlediska:

ucetni zdroje — zde patii vykazy finan¢niho Ucetnictvi, vyrocni zpravy, auditorské
zpravy, vykazy pro vnitropodnikové potieby,

ostatni informace 0 podniku ajeho okoli — mzdové pokladny, vnitropodnikové

smérnice, oficialni statistiky, podnikové statistiky. (Vranova, 2008, s. 9)

3.3 Ukazatele finan¢ni analyzy

Pti zjisStovani udaji pro finan¢ni analyzu je vychazeno z nes¢etného mnozstvi dat, které

musi byt néjakym zplsobem roztiizeny. Existuje vSak zdkladni ¢lenéni ukazateli FA.

Prvni jsou absolutni ukazatele, které¢ zndzoriiuji pfimo ciselnou hodnotu. Dale jsou

rozdilové ukazatele, jez jsou ziskdny souctem nebo rozdilem absolutnich ukazatel.

A posledni skupinou jsou pomérové ukazatele, které jsou ziskany soucinem nebo podilem

absolutnich ukazatelti. (Vranova, 2008, s. 11)

3.3.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontélni analyza zkouma, jak se zménily urcité hodnoty finan¢nich vykaza z ¢asového

hlediska nebo o kolik procent se zménily tidaje v ¢ase. Procentualni vyjadieni je vhodnéjsi
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jakmile mame Vv umyslu provedeny rozbor podrobit dalSimu zkouméni tzv. oborovému.
Rozbor lze provést v meziro¢nim srovnani nebo lze srovnavat vychozi obdobi. V bézné
praxi je obvyklejs$i vyuziti mezirocniho srovnani, jelikoz ma vyssi vypovidaci schopnost.

(Rickova, 2011, s. 109)

Vertikalni analyza je procentni rozklad zakladnich tGcetnich vykaza. Cilem je zjistit, jak se
jednotlivé cCasti podilely, napt. na celkové bilan¢ni sumé. Jelikoz je vertikdlni analyza
vyjadfovana V procentnim vyjadieni, je mozné jej pouzit pro porovnani S firmami

podobného oboru podnikani. (Rickova 2011, s. 104)
Vertikalni rozbor rozvahy

Pfi vypracovani vertikalniho rozboru rozvahy se postupuje tak, ze dané polozky téetniho
vykazu z uritého obdobi vztahujeme K bilanéni sumé. Lze pokracovat od zdroju

financovani (strana pasiv) k majetku z téchto zdroji pofizenému (strana aktiv).

Finan¢ni struktura podava obraz o tom, z jakych zdroji je majetek potizen. Hlavnim
smyslem finan¢ni struktury podniku je zhodnotit strukturu vSech zdroji. Celkova velikost
téchto zdroju je rizna v zavislosti na velikosti podniku, na vyuziti technologii a techniky,

dal$im kritériem je doba obratu kapitalu a zcela jisté i organizace prodeje.

Majetkova struktura vyhodnocuje stav dlouhodobého majetku a kratkodobého majetku
podniku aje ovlivnéna predevsim pfedmétem Cinnosti. Tato struktura podléha také

finan¢ni politice podniku. (Rickova, 2011, s. 105)

Analyza aktiv zkouma podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech, podil obéZného
majetku na celkovych aktivech a podil casového rozliSeni na celkovych aktivech.
Podrobnéji se vénuje dlouhodobému majetku, kde zjistuje podil jednotlivych polozek DM
na celkovém DM. Je mozno zkoumat i polozky na nizSich urovnich, napt. zéasoby,

pohledavky nebo kratkodoby finan¢ni majetek. (Vranova, 2008, s. 25)

Analyza pasiv zkouma podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech, podil cizich zdroju
na celkovych pasivech, podil ¢asového rozliSeni na celkovych pasivech. Podrobnéji je
zkouman vlastni kapital, kde se bere v potaz podil jednotlivych slozek VK na celkovém
VK a cizi zdroje, kde je fesen podil slozek CK na celkovych CZ. Lze zkoumat i polozky na
niz8ich Grovnich, napft. rezervy, dlouhodobé zavazky, kratkodobé zavazky, bankovni avéry

a vypomoci. (Vranova 2008, s. 25)
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Vertikalni rozbor vykazu zisku a ztraty

Vertikalni rozbor vykazu zisku a ztraty zkouma jaky mé podil na celkovém hospodarském
vysledku provozni hospodaisky vysledek, financni hospodaisky vysledek a mimoiadny
hospodarsky vysledek. V ramci rozboru vykazu zisku a ztraty lze zjistit, jak jednotlivé

polozky ovliviiovaly HV. (Vranova, 2008, s. 26)

3.3.2 Analyza zadluZenosti

Financovéani podnikové cinnosti vlastnim kapitdlem je velmi neobvyklé. Financovani
cizimi zdroji za nepfipustné. Zadluzenost popisuje skutecnost, ze podnik své obchodni

aktivity financuje z cizich zdroju. (Vranova, 2008, s. 31)
Ukazatele zadluZenosti

cizi zdroje
celkova aktiva

zadluZzenost =

100 (1)

Je zékladnim ukazatelem zadluzZenosti. V podstaté plati, ze ¢im je vyssi jeho hodnota, tim
ma véfitel 1investor veétsi riziko. Je zadouci tento ukazatel porovnavat spoleéné
s vynosnosti celkového vlozeného kapitalu a se strukturou cizich zdroju. (Vranova, 2008,
s. 33)

vlastni  kapital
celkova aktiva

koeficient samofinancovani =

100 )

Tento ukazatel vystihuje pomér, jakym jsou aktiva podniku financovéana penézi akcionafa.
Je povazovén za jeden z nejvyznamnéjSich pomérovych ukazateld zadluZenosti, avSak je

podstatné jeho spojeni s ukazateli rentability. (Ruckova, 2011, s. 59)

) , ., cizi zdroje
mira zadluzenosti vlastniho kapitalu = . J_ _ (3)
vlastni  kapital
. vlastni kapital
mira finan¢ni samostatnosti = P (4)

cizi zdroje

celkova aktiva
finan¢ni paka = y — )
vlastni  kapital

cash flow z provozni Cdinnosti

dynamicky ukazatel zadluzenosti = ——
celkové zavazky

(6)
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provozni  zisk
celkovy placeny (rok

()

urokové kryti =

3.3.3 Analyza likvidity

Likvidnost vyjadfuje miru obtiznosti pfemény majetku na penize. Z tohoto hlediska se déli

majetek na III stupné:

e majetek [. stupné — nejlikvidnéj$i majetek, napt. penize V pokladn€, na béznych

uctech,
e majetek II. stupné — napt. pohledavky za odbérateli,

e majetek III. stupné — zdsoby HV jsou nejlikvidnéj$i, zasoby nedokoncené vyroby

jsou zpravidla nelikvidni. (Vranova, 2008, s. 36)
Ukazatele likvidity (Ruckova, 2011, s. 49)

pohotové platebni  prosts.

Okamzita likvidita = - (8)
dluhy s okamzitou splatnosti
Pohotovi likvidita = 22 2KvVa___ — zasoby 9)
kratkodobe zavazky
Bezna likvidita = — 00 2Ktva (10)

kratkodobé zavazky

3.3.4 Ukazatele obratovosti (aktivity)

Tyto ukazatele méti schopnost vyuzivat investované finan¢ni prostfedky u danych slozek
kapitalu v aktivech a pasivech. Ukazatele obratu se vyjadiuji pomoci obratky nebo doby
obratu. Vysledky lze vyuzit pro hodnoceni toho, jak naklada podnik s dil¢imi polozkami
ajaky ma tento zpusob hospodafeni vliv na likviditu a vynosnost. Tyto ukazatele lze
rozdélit na ukazatele obratu celkovych aktiv, ukazatele obratu zasob, obratu pohledavek
a poslednim je ukazatel obratovosti zavazki. (Ruckova, 2011, s. 61)
trzby

obratka = -
dané A(popr. P)

(11)
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doba obratu = dane _aktivum (12)

trzby za 1 den

3.3.5 Analyza rentability

Rentabilitu Ize interpretovat jako vynosnost vlozeného kapitalu. Je zakladnim méfitkem
schopnosti podniku vytvaret zisk. Obecné je rentabilita vystihovana pomérem zisku
k ¢astce vlozeného kapitalu. Pro finan¢ni analyzu jsou nejvyznamnéjsi 3 druhy zisku.
Prvnim druhem je EBIT (zisk pfed odectenim dani a arokl, provozni VH). Druhym
druhem je EAT (zisk po zdanéni, ¢isty zisk). Ttretim druhem je EBT, (zisk pted zdanénim,
obsahujici zisk nebo ztratu z provozni ¢innosti, z mimotadné ¢innosti a finanéni zisk). Je
pouzivan tam, kde je nutno zjistit porovnani firem sriznym danovym zatizenim.

(Ruckova, 2011, s. 52)
Ukazatele rentability

Rentabilitu lze chapat jako schopnost spole¢nosti vytvofit nové zdroje pro dalsi
financovani c¢innosti podniku ataké jako schopnost vyuzZiti celkového investovan¢ho
kapitalu. Obvykle lze Fici, Ze ukazatele rentability jsou vyuzivany K vyhodnoceni celkové

efektivnosti ¢innosti. Tyto ukazatele maji mit rostouci tendenci. (Rickova, 2011, s. 52)

ROA! = sk _ (13)
celkovy viozeny kapital

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu urCuje produkéni silu vlozeného kapitalu.
Znazoriuje, jak spoleénost uziva CA K uspokojeni vlastnikli. Vyjadiuje vynosnost
celkového vloZeného kapitdlu bez ohledu na to, jakymi zdroji byly financovany. (Rickova,

2011, s. 53)

ROCE ? = ask (14)
(dl. dluhy + vlastni kapital)

Rentabilita celkového investovaného kapitdlu znazoriiuje schopnost firmy ocenit ty, ktefi
poskytli své dlouhodobé prostredky. Pokud jsou vysledné hodnoty vysoké, je Sance

prilakat nové investory. (Ruckova, 2011, s. 53)

! Rentabilita celkového vloZeného kapitalu — Return on assets

? Rentabilita celkového investovaného kapitalu — Return on capital employed
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ROE ! = zisk (15)
vlastni  kapital

Rentabilita VK zaznamenava vynosnost kapitalu, ktery vlozili akcionafi. Hodnota tohoto
ukazatele by méla byt vyssi nez mira vynosu z investovani financnich prostfedki do jiného

bezrizikového kapitalu. (Rackova, 2011, s. 54)

zisk
trzby

ROS %= (16)

Rentabilita trzeb znazorfiuje jak je podnik hospodarny. Vysledny ukazatel je tfeba
porovnavat V Casové tfade. Pozitivni je rostouci trend. Do polozky trzeb se obvykle

dosazuji trzby, které vytvari provozni HV. (Rickova, 2011, s. 56)

! Rentabilita vlastniho kapitalu — Return on equity

2 Rentabilita trzeb — Return on sales
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4 CHARKTERISTIKA SPOLECNOSTI FT TRADE GROUP, S. R. O.

Firma FT Trade group, s.r.o. byla zapsana do Obchodniho rejstiiku 7. 9. 2009
u Méstského soudu Vv Praze se spisovou znackou C 155744. Sidlo firmy je na adrese

Cetyiiska 496/7, Praha 5 PSC 150 00.

IC: 28956818
DIC: CZ28956818

E-mail: management@fttg.cz

Trade
group

zdroj: vlastni
Obr. 3. Logo spolecnosti
Toto logo spolecnost vyuziva ve vSech svych pobockach, avsak vSechny pobocky, maji
i vlastni logo, které je pouzivano predev§im na razitcich. Toto logo je zpravidla pouzivano

na internetovych strankach a v propagacnich materialech.

4.1 Zakladni charakteristika

Spole¢nost FT Trade group, S. r. 0. byla zapsana do OR na zakladé zakladatelské smlouvy,
spolecnost zakladali 3 fyzické osoby. V soucasné dobé ma firma jednoho spole¢nika, vyse
zakladniho kapitalu je K¢ 200 000,-- a byl splacen v plné vysi. Spolecnost se zabyva
velkoobchodem s pneumatikami, velkoobchodem s hutnim materidlem, velkoobchodem
smasem amasnymi vyrobky, dale provozuje pizzerii ainternetové obchody

s elektronikou. Tyto ¢innosti jsou sefazeny podle vyznamu na obratu spolecnosti.
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4.1.1 Podnikatelska ¢innost
Podnikatelska ¢innost je vymezena takto:

e vyroba, obchod asluzby neuvedené V pfilohdch 1 a3 Zivnostenského zékona;

zapsano 29. fijna 2009

e opravy silni¢nich vozidel; zapsano do OR 12. fijna 2011
e klempifstvi a oprava karoserii; zapsano do OR 12. fijna 2011

e hostinska ¢innost; zapsano do OR 12. fijna 2011

4.1.2 Pobocky podniku a zaméstnanci

Podnik mé nékolik pobocek, z nichz kazda se zabyva svou vlastni ekonomickou ¢innosti.
Obchod s pneumatikami se nachazi v HoleSové, v arealu TON a. s., kde ma v pronajmu
skladni a kancelafské prostory 0 vyméte vice nez 1900 mZ. Pobocka v Ostravé se zabyva
velkoobchodnim prodejem hutniho materialu a provozuje se zde i jeden z internetovych
obchodt s elektronikou. Dalsi prostory jsou V Kunovicich, kde jsou V prondjmu pouze
chladirny pro velkoobchod s masem a masnymi vyrobky. Pobocka v Napajedlech, kterd se
zamé&fuje na prodej elektroniky pfes internetovy obchod, ma téz pronajaté prostory.
Posledni provozovnou je Pizzerie pod hradem v Brumové-Bylnici. V tabulce 1 jsou

uvedeny pocty zaméstnancti v jednotlivych provozovnéch.

Provozovna Pocet zaméstnanct

Velkoobchod s pneumatikami 2

Velkoobchod s hutnim materiadlem

Velkoobchod s masem a masnymi vyrobky
Internetovy obchod s elektronikou

D (O NN

Pizzerie
zdroj: vlastni

Tab. 1. Pocet zaméstnancui V jednotlivych provozovndch

4.2 Historie a dalsi rozvoj spole¢nosti

Spole¢nost byla zaloZzena 9. zaii 2009. Avsak v letech 2009 a 2010 nevykazovala zadnou
ekonomickou ¢innost. Zacatkem roku zacala spole¢nost provozovat hostinskou ¢innost. Do

konce roku spolecnost vstoupila na trh S prodejem pneumatik, hutniho materialu, masa
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a masnych vyrobku, provozovala téz smluvni autoservis a byl zalozen internetovy obchod
s elektronikou. Cinnost autoservisu byla ukonéena k 31. 12. 2012 a hostinska ¢innost je
ukonc¢ena k1. 4. 2013. Do budoucna podnik planuje prodej nakladnich pneumatik
i S mobilnim pneuservisem, coz je vSak ¢innost vyzadujici vysoké investice a zvazuje se
moznost exportu ve vSech druzich ¢innosti, coz by podniku pfineslo dal$i rozsifeni trzniho
podilu a zcela jisté i zvySeni trzeb. Vedeni podniku ma také v planu béhem pfistich dvou
let zménit pravni formu podnikani ze spoleCnosti Srucenim omezenym na akciovou
spole¢nost. Jednalo by se 0 akciovou spole¢nost bez vefejné nabidky akcii. Vedeni
spole¢nosti klade diiraz predevsim na poskytovani kvalitniho zbozi a sluzeb. Konkurentem
Vv oblasti internetového obchodovani bezesporu jsou prodejci elektroniky v kamennych
obchodech. Konkurentem v oblasti velkoobchodu jsou ptedevsim vyrobci daného zbozi.
V tomto pfipad€ masné zdvody a zelezarny. V oblasti prodeje pneumatik, 1ze predpokladat,
ze nejveétsim konkurentem jsou také vyrobci ale také internetové obchody s pneumatikami.
Spolecnost by méla vénovat pozornost stavajicim zakaznikiim a snazit se o udrZovani

probihajicich obchodnich vztahii.

4.3 SWOT analyza

Tato analyza je velmi dilezita pii tvorbé podnikatelského zadméru, Vv piipadé, Ze se
spole¢nost chysta zazadat o tivér nebo V piipadég, Ze chce na trh vstoupit S novym zboZim ¢i
sluzbou. SWOT analyza je vyuzivana pii rozhodovéani o budoucnosti spole¢nosti. Jsou zde
uvedeny silné aslabé stranky, ataké hrozby a prilezitosti, které ovliviiuji spole¢nost

externé a interné.

Strenght — Silné stranky Weaknesses — Slabé stranky
Stali dodavatel¢ a odbératelé | Prostory pro podnikatelskou
Ceny ¢innost jsou v nadjmu
Reklamace Nedostatek financi na reklamu
Zodpovéedni zaméstnanci Maly trzni podil

Opportunities — Prilezitosti | Threats — Hrozby

MozZnosti exportu Nova konkurence

Zameéteni na lokdlni trh Zmeéna odbératelskych zvyki

Zmeéna zakonl

zdroj: vlastni
Tab. 2. SWOT analyza
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V piipad¢ reklamaci, se vychazi zdkaznikim vstfic a veskeré reklamace jsou vyfizeny
okamzité. Podnik ma nastaveny nizké ceny. Diky tomu nema podnik na zbozi velkou
ziskovou marzi, avSak ma zajistén velky obrat. Podnik dba na to, aby mé¢l dobrou
reklamacni politiku, jelikoz se snazi poskytovat pouze kvalitni zbozi a sluzby. Nevyhodou
je nedostatek propagacnich areklamnich materiali v kraji. ZlepSeni této situace by
ptineslo podniku nové zakazniky. Velkou vyhodou by pro spolecnost bylo pofizeni vlastni

nemovitosti. JelikoZ najmy, které spole¢nost celkové plati za mésic, ¢ini K¢ 120 000,-- bez
DPH.

4.4 Uketnictvi

Podnik vede podvojné ucetnictvi na zakladé zékona ¢. 563/1991 Sb. o Gcetnictvi, evidence
zasob je provadéna zpisobem B. Podnik je platcem DPH. Dlouhodoby majetek je
odepisovan rovnomérnymi odpisy, jejichz vySe vroce 2012 byla K¢ 1958 008,--.
Ocenovani zbozi se provadi V pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a dalsi
naklady spojené s pofizenim, napf. dopravu. Vzhledem k tomu, ze firma obchoduje se
zahrani¢im je nutno piepocitavat faktury v cizi méné, Ktomu podnik pouziva dle
vnitropodnikové smérnice mési¢ni kurz CNB. Do konce roku 2012 podnik pouzival
ucetni software POHODA od podniku STORMWARE s. r. 0., od 1. 1. 2013 zm¢nila firma
ucetni program anyni vede Ucetnictvi v programu 16 spolecnosti CyberSoft,s. r. o.
V tomto ucetnim programu jsou zuctovavany vSechny pobocCky. PouZzivani analytické
evidence je zcela klicové, jelikoz spolecnost ma k dispozici 11 bankovnich Gét. Tyto ucty
zpravuji jednotlivi feditelé, jednatel a majitel spolecnosti. Kazda z pobocek ma pridéleno
¢islo, pod kterym jsou uctovany veskeré pohyby v téchto stiediscich. A jednotliva stiediska
maji vytvorenu vlastni ¢iselnou fadu, pro lepsi orientaci v i¢etnim programu. Firma ma
své vlastni GCetni oddéleni, avSak vyuziva externich sluZeb dafového poradce. Praveé
z dtvodu vyuzivani sluzeb danového poradce ma odloZenou povinnost k podani daiiového

pfiznani az do 30. 6. ptislusného roku.
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4.5 Organizacni struktura

F—q
spoleénik s
vkladem

—

e,

jednatel

e —— ucetni

asistentka j oddéleni
jednatele

J

feditel dovozu aobchodni finanéni personalni
a vyvozu feditel feditel feditel

zdroj: vlastni

Obr. 4. Organizacni struktura podniku

Spole¢nost ma pouze jednoho spolecnika se vkladem, tento spole¢nik provadi jen kontrolu
nad fizenim podniku. Statutarnim orgdnem je jednatel, jelikoz se jednd o spolecnost
s ru¢enim omezenym. Jednatel je v uzkém spojeni s ucetnim oddélenim a ma k dispozici
asistentku. Asistentka je podfizena i1 vedoucimu ucetniho oddé¢leni. Déle jsou ve
spolecnosti jednotlivi feditelé, kde kazdy vede prave své oddé€leni. Tito feditelé jsou
podtizeni jednateli spolecnosti, kterému ptedkladaji kazdy meésic vlastni uCetni vykazy ze

svych ¢innosti.
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5 EVIDENCE POHLEDAVEK

Pohledavky jsou evidovany V piislusném ucetnim programu. Pohledavka vznikne, jakmile
odbératel (zdkaznik) odesle objednavku nebo Vv okamziku podepsani smlouvy. Cena
stanovend V objedndvce ¢i smlouvé je cenou konecnou obsahujici naklady na zakladé
kalkulaci a DPH. Pohledavky jsou zauctovany na ucet 311000 (ti¢et pohledavek) oproti
uctu 604000, v ptipadé Ze jde o trzby za zbozi. Nebo na ucet 311000 oproti uctu 602000,
pokud jde o trzby za sluzby.

5.1 Velkoobchodni prode;j

Velkoobchodni prodej se tyka pneumatik, hutniho materidlu, masa a masnych vyrobki.
Odbératelem se mohou stat pravnické nebo fyzické osoby po piedloZeni registrace DIC,
coz se tyka fyzickych osob a vypis Z OR, coz se tyka pravnickych osob. Pii dodani zbozi je
spoleéné¢ snim doddna faktura a dodaci list, ktery je odbératel povinen pievzit
a podepsanou kopii odevzdat dopravci. Ve spolecnosti FT Trade group, s. r. o. probiha
prodej 1 pomoci kupnich smluv. Smluvnimi odbérateli jsou fyzické a pravnické osoby na
zéklad¢ rdmcovych smluv, které jsou uzavirany na urcité obdobi napt. Ctvrtletni, roc¢ni.
Vyhodou pro takovéto odbératele je nizSi cena amoZnost rabatové slevy. Veskery
sortiment lze zakoupit na internetu, telefonicky aje zde moznost zakoupeni pies
obchodniho zastupce spolecnosti. ZboZi se rozvazi po celé Evropé¢, na zékladé dohody

S odbératelem.

5.2 Maloobchodni prodej

Maloobchodni prodej se zamétuje na internetové obchody s elektronikou, avSak je zde
mozny | velkoobchodni prodej. Zpravidla se jedna o koncové zakazniky. Zbozi je
rozvazeno po Ceské republice spolenosti PPL do 24 hodin od potvrzeni objednavky

a cena za jeden balik je K¢ 150,-- pfi ndkupu nad 10 000,-- bez DPH je pfepravné zdarma.

5.3 Podminky prodeje

Spolecnost si je dobfe védoma soucasné ekonomické situace, proto si své obchodni
partnery peclivé kontroluje. K tomu vyuziva vefejné piistupné databaze jako je OR

a ziskava informace od ostatnich obchodnich partnert.
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Objednavky

Je potieba vyplnit objednévku pfimo na internetovych strankéch nebo osobné¢ s obchodnim
zastupcem spolecnosti. Podpisem objednavky nebo odeslanim objedndvky na internetovém
obchod¢ je smlouva uzaviena akazdy zucCastnikii musi dodrzovat své povinnosti

stanovené ve smlouve.
Fakturace

V internetovych obchodech se fakturace fesi nasledujicim zpisobem. Jestlize zakaznik
plati piikazem, program automaticky vygeneruje zalohovou fakturu ajakmile je zboZzi
piipraveno K odeslani vystavuje se faktura. Co se tyka objednavek, které jsou hrazeny
dobirkou, je na obchodnim zastupci firmy, aby vystavil fakturu v uc¢etnim programu I6.
Splatnost je obvykle nastavena Vv maloobchodnim prodeji jako okamzita. Fakturace
z velkoobchodu se vystavuji na zakladé objednavek ajsou vystavovany V Gcetnim
oddéleni. Fakturace z velkoobchodu jsou se splatnosti zpravidla 14 dnd, ale u nékterych

odbératelt je splatnost stanovena az na 90 dnd.
Pieprava

Hlavnim dopravcem je jiz od zacatku obchodni €innosti dopravni spole¢nost PPL. Cena
baliku je stanovena na K¢ 150,-- a pokud zakaznik objedna zbozi za vice nez K¢ 10 000,--
ma piepravné zdarma. Pfed odeslanim baliku je potieba jej oznacit etiketou z PPL, ktera
obsahuje adresu a carovy kod, dale musi vSechny baliky obsahovat dodaci list a fakturu.
Vsechny odesilané baliky je tfeba zaznamenat do programu pomoci ¢te¢ky carovych kodu.
Poté jsou predany dopravci. Kazdy den se zasila ptes 200 balikii a az 500 balikl se posila

v obdobi Vénoc a v lednu.

Co se ty¢e velkoobchodniho prodeje, je doprava sjednana ve smlouvé. Je zde moZnost

dodéavani vlastnimi automobily spolecnosti, coz se praktikuje pfedev§im u pneumatik.
Reklamace

Reklamace se podniku fesi reklamaéni oddéleni. Spole¢nost poskytuje zaruku na vSechno
zbozi po dobu 24 mésict. Pokud dojde K reklamaci, fe$i se nasledujicimi zpusoby.
Zakaznik zaSle poskozené zbozi na adresu provozovny spoleéné S originalni fakturou,
privodnim dopisem, co na zboZzi neni V pofadku, je provedeno vyhodnoceni reklamace

a zaslani penéz nebo nového zbozi zékaznikovi. Z uicetniho hlediska je nutno vystavit
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dobropis. Dal§i moznosti jak vyfeSit reklamaci je zanést posSkozené zbozi do

autorizovaného servisu a nasledné poslat fakturu, ktera je obratem proplacena.
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6 ANALYZA POHLEDAVEK

Podklady pro analyzu pohledavek jsem Cerpala z rozvahy a vykazu zisku a ztraty, coz jsou
interni zdroje podniku. Uvedené ¢astky jsou V tisicich. Firma byla zalozena v roce 2009,
nybrz ekonomickou ¢innost provozuje od roku 2011, coz znamend, Ze budu porovnavat
pouze dvé obdobi ato rok 2011 a2012. V rozvaze nema spolec¢nost dlouhodobé

pohledavky.

6.1 Stav pohledavek k 28. 2. 2013

Pohledavky K¢ (v tisicich)
Celkem vyfakturovano 46 905
Uhrazeno 31211
Neuhrazeno do splatnosti 14 682
Neuhrazeno po splatnosti 1012

zdroj: vlastni
Tab. 3. Stav pohledavek k 28. 2. 2013
Stav pohledavek je zachycen v tabulce 3, ve které je uveden jejich stav k 28. 2. 2013,
z toho divodu, ze podnik podava mési¢ni souhrnné danové piiznani k DPH vzdy k 25.
nasledujiciho meésice. Z tohoto divodu jest¢ neni presné znama vysSe pohledavek
k 31.3.2013. Od zacatku roku bylo vyfakturovano K¢ 46905 000,--, coz je
0 K¢ 11 040 000,-- vice nez ve stejném obdobi v roce 2012. V procentualnim vyjadieni

tento rust ¢ini 23,54 %o.
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6.2 Porovnani zavazki a pohledavek
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zdroj: vlastni
Graf 1. Pomer zdvazkii a pohleddvek k 31. 12. 2012 (v tisicich)

Jak je z Grafu 1 ziejmé vySe pohledavek i zavazki se zvySuje. Oproti roku 2011 se zménil
I pomér mezi pohledavkami a zavazky, coz je pro podnik zadouci. VySe pohledavek se
zvysila o 236 %, coz je vyrazny rust. Tento podil pohledavek a zavazkl by se mél snazit
podnik udrzet iV nasledujicich letech. Kdyby doslo k opaénému poméru pohledavek

a zavazki bylo by zde riziko platebni neschopnosti podniku.
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zdroj: vlastni

Graf 2. Porovndni viastnich a cizich zdrojii (v tisicich)

V roce 2011 podnik ke své ¢innosti nevyuzival zadné cizi zdroje. Coz bylo pro podnik
velmi nevyhodné, jelikoz vlastni zdroje jsou draz$i nez zdroje cizi. Navic podnik

nevyuzival financni paky a daitového stitu. V roce 2012 podnik zacal vyuzivat cizi zdroje
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avsak velmi malo. Podnik se sice vyhyba riziku, avSak financovani pouze z vlastniho

kapitalu mnohdy nestaci pro vyvoj podniku.

Ukazatel 2011 2012
Mira zadluZzeni CZ/VK (koeficient) 0 0,25
Zadluzenost CZ/Y A (%) 0 6,75

zdroj: vlastni

Tab. 4. Mira zadluzeni a zadluzZenost

Z tabulky 4 je zfejmé, ze podnik vyuziva velmi malo cizich zdroju. | kdyz oproti roku 2011

vyuziva Vv roce 2012 alespon 6,75 % cizich zdroju, stale je to pro budouci rozvoj podniku

nedostacujici. Tyto vysledky pouze potvrzuji, predeslé zjisténi, ze podnik je financovan

pouze z vlastnich zdroji financovani. V tomto pfipadé se podnik vyhyba riziku, avsak tyto

zdroje jsou drazsi nez-li zdroje cizi.
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Graf 3. Slozky obézného majetku (v tisicich)

Zgrafu 3 je mozno zjistit, ze se Vroce 2012 pomér pohledavek zvysil razantnim

zpusobem, velké mnozstvi finan¢nich prostredkil je vazadno Vv pohledavkach. AvSak nejvice

likvidni kratkodoby finan¢ni majetek je na velmi nizké tirovni, coz by mohlo podnik dostat

do platebni neschopnosti. Zasoby se V roce 2012 snizily a nyni nevazi tolik finan¢nich

prosttedk, avSak jejich vySe je dostateCna aby pokryla potieby podniku.
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6.2.1 Likvidita spole¢nosti

Likvidita 2011 2012 D‘r’g‘éﬁﬁ‘;’né
Okamzité 0,05 0,02 0.1-02
Pohotova 0,55 1,21 Lehce nad 1
Bézna 112 141 15-25
EPK 2725.00 7547,00 0

zdroj: vlastni
Tab. 5. Ukazatele likvidity a CPK
Z tabulky 5 vyjadfujici likviditu je patrné, Ze u vSech kategorii v poslednim sledovaném
roce dosahuje firma hodnot pod doporu¢enymi hodnotami. AvSak ukazatel pohotové
likvidity v roce 2012 byl blizko doporuc¢ené mezi. Tento vysledek je zadouci pro véfitele
podniku, avSak ne pro management podniku. Z toho divodu, Ze velkéd ¢ast OM je vazana
v pohledavkach, které spolecnosti neptindseji zadny, nebo pouze minimalni urok. Tento
vysledek negativné ovliviiuje rentabilitu celkového vlozeného kapitdlu. Je dulezité
porovnani likvidity spole¢nosti FT Trade group s. r. 0. se spole¢nostmi v oboru. Ukazatel
pro okamzitou likviditu byl v roce 2012 0,34, pro pohotovou likviditu 1,19 a 1,48 pro

ukazatel b&zné likvidity. *

Lze doporucit provadét analyzu likvidity v krat§im ¢asovém horizontu, aby se spole¢nost
vyhnula riziku neplaceni svych zavazkt. Dale je V tabulce zaznamenan ukazatel CPK,
ktery na zdkladé¢ vypocti vychazi kladny, spole¢nost je prekapitalizovana. Pokud je
spolecnost piekapitalizovand, znamena to, Ze dlouhodobymi zdroji jsou hrazeny
dlouhodobé potieby spolecnosti, ale zcasti jsou hrazeny i potieby kratkodobé. Tento

piistup je konzervativni, spolecnost sice nevstupuje do rizika, ale vynosnost je niZsi.

6.2.2 Analyza rentability

Analyza rentability je pocitana pouze v roce 2012, jelikoz v roce 2011 podnik vykazoval
ztratu ve vysi K¢ 712 000,--. Ukazatel rentability celkového vloZeného kapitalu zjistime
tak, Ze podé¢lime provozni vysledek hospodateni celkovymi aktivy. Tento ukazatel
vyjadiuje produktivni silu spolecnosti. Ukazatel rentability investovaného kapitalu

vypocitame pomoci podilu provozniho VH a VK, ke kterému ptipocteme jesté¢ dlouhodobé

! Propocet Ministerstva priimyslu a obchodu v piisluiném roce z dat CSU
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zavazky spole¢nosti. Tento ukazatel je dulezity pro investory. Jestlize hodnoty tohoto
ukazatele jsou vysoké, je zde moznost ptilakani novych investorti. Rentabilita vlastniho
kapitalu je podilem c¢istého zisku a VK. Tento ukazatel informuje investory o tom, jaka je
vynosnost jejich vlozené investice. Investofi pozaduji vEtsi vynosnost z tohoto podilu nez
zjinych bezrizikovych investic na kapitdlovém trhu. Rentabilitu trzeb lze vypocitat
podilem cistého zisku nebo i provozniho HV s celkovymi trzbami. Tento ukazatel

vyjadiuje hospodarnost podniku a v ¢asovém srovnani by mél byt rostouci.

Ukazatel 2012
Return on assets 0,12
Return on capital employed 0,32
Return on equity 0,28
Return on sales 0,01

zdroj: vlastni
Tab. 6. Ukazatele rentability
Tabulka 6 zaznamenava ukazatele rentability v roce 2012, tyto ukazatele by se mély
porovnavat v casové fad¢, avSak spolecnost v roce 2011 nedosahovala zddného zisku. Lze
doporucit, aby v budoucnosti byla vénovana dostateéna pozornost praveé témto ukazatelim.

Jelikoz pti takové vysi obratu, nabyvaji ukazatele rentability velmi nizkych hodnot.

6.2.3 Pohledavky z maloobchodniho prodeje

Internetové obchody zabyvajici se prodejem elektroniky prodavaji zbozi s okamZitou
splatnosti, avSak pokud jde o stalého zakaznika ¢i podnik, ktery nakupuje v tomto obchodé
na zaklad¢é napf. vybérového fizeni je zde moznost vyuziti obchodniho Gvéru. Z pravidla
s lhiitou splatnosti 14 dnii. V roce 2012 bylo vyfakturovano zbozi za K¢ 44 395 794,--.
Z této castky nebylo do konce roku uhrazeno 160 312,--, coz je 0,36 % z celkové castky
pohledavek z maloobchodniho prodeje.
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zdroj: vlastni

Graf 4. Pomér maloobchodnich trzeb na celkovych

trzbach (v tisicich)
Jak je mozno vidét na Grafu 4, trzby se Vroce 2012 zvySily mnohonédsobné. Hlavnim
divodem je to, ze v roce 2011 byla provozovana pouze pizzerie. Az od prelomu Cervna
a cervence podnik rozsifoval svou ekonomickou ¢innost na vice obord. Tudiz podnik
vykonaval ekonomickou ¢innost Sest mésicu. i pfes pominuti ¢asovych nesouladu se trzby
vroce 2012 zvysily. Hlavnim cilem tohoto grafu je znazornéni poméru trzeb
z maloobchodni c¢innosti. Je zfejmé, Ze podnik zaméfuje vétSinu svych aktivit na

velkoobchod. Tudiz nésledujici ¢asti jsou vice zaméfeny na velkoobchodni ¢innost.

6.3 Financni analyza pohledavek

Kratkodobé pohledavky spolu s kratkodobym finanénim majetkem a zdsobami tvoii aktiva
firmy. Nejvyznamnéj$i polozkou pohleddvek jsou pohledavky z obchodniho styku.
Informace pro zpracovani finan¢ni analyzy pohledavek jsem Cerpala z rozvahy a vykazu
zisku a ztraty. Tyto vykazy obsahuji absolutni ukazatele, které je mozno dale zpracovavat.

Udaje v grafech jsou uvedeny vzdy V tisicich.
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6.3.1 Pomér pohledavek a celkového obéZného majetku
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zdroj: vlastni

Graf 5. Pomeér pohledavek na OM (v tisicich)

Podil pohledavek na OM je velmi vysoky. Spole¢nost sice nema problémy S neuhrazenymi
pohledavkami, ale pohledavky tvotily v roce 2011 42 % z celkového OM. V roce 2012 byl
tento podil dokonce 82 %. Tento podil pohledavek a OM je nevyhovujici. Pohledavky jsou
placeny vcas, navzdory tomu vazou velky podil finan¢nich prostfedki, které by mohly byt
pouzity pro rozvoj spolecnosti nebo by mohly byt jinak investovany. DalSim znepokojivym
faktem je vySe KFM. Spole¢nost by se mohla dostat do platebni neschopnosti kvili

nedostatku KFM. Spole¢nost by se méla zaméfit na zvyseni KFM, z diivodu likvidity.

6.3.2 Podil pohledavek z obchodniho styku na celkovych pohledavkach

O Pohledavky

@ Pohledavky z
obchodniho styku

2011 2012

zdroj: vlastni

Graf 6. Pomer pohledavek 7 obchodniho styku na celkovych
pohledavkach (v tis.)
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Vyse pohledavek z obchodniho styku tvoii v roce 2011 téméi 89 %. V roce 2012 je to
témet 96 % z celkovych pohledavek. Zbytek pohledavky je tvofen danovymi
pohledavkami, kde dluznikem je stat. VSechny pohledavky z obchodniho styku jsou se

splatnosti krat$i nez jeden rok.

6.3.3 Vymahani pohledavek

e 24

Pied vznikem obchodniho vztahu spolecnost zjist'uje informace o odbérateli, napt. OR, od
stavajicich dodavatelti. Je nezbytné mit zajiStén obchodni vztah smlouvou. V tomto
piipadé je vétsi pravdépodobnost dobyti pohledavky. Spole¢nost FT Trade group, S. 1. 0. se
snazi predchazet neuhrazenym pohledavkam. VSechny pohledavky jsou evidovany
Vv ucetnim programu 16. Tento program a podklady z n&j vyuziva Géetni oddé€leni, které
sleduje pohledavky pribézné. Tii dny po splatnosti je provedena telefonickd upominka.
Jestlize tento krok nevede Kk vyfeseni situace, zasila se prvni pisemna upominka. Pokud
nedojde neprodlené K thradé faktury, zasila se druha a tieti upominka. Pokud je i tento
zpusob vymdhani pohleddavky neucinny, obraci se vedeni spolecnosti na firemniho
pravnika, ktery zasle doty¢nému posledni pfed Zalobni upominku. Poslednim krokem u
neuhrazené pohledavky je moznost podani zaloby na odbératele, avsak k tomuto kroku ve
spoleCnosti zatim nikdy nedoslo. Ve spolecnosti se vyuziva nékolik zpisobi zajisténi
pohledavek, zdkladnim prvkem téchto zajiStovacich instrumentii je smlouva. Dalsi

zajiStovaci prostiedky jsou Vv jednotlivych smlouvach riizné.

6.3.4 Doba obratu a rychlost obratu pohledavek a zavazku

V této kapitole se vénuji dobé obratu pohledavek, kterou je Zadouci snizovat stejné jako
rychlost obratu pohledavek. Pro vétsi vypovidaci schopnost téchto ukazatelli je spocitana
I doba obratu zavazki arychlost obratu zavazkt. V aktivech nenalezneme dlouhodobé
pohledavky. Tento vypocet lze provést tak, ze kratkodobé pohledavky, at’ uz z obchodniho
styku nebo z danovych vratek, seCteme a vydé€lime dennimi trzbami. Tyto denni trzby
ziskame tak, ze podé€lime celkové trzby z prodeje zbozi, vlastnich vyrobkl a sluzeb 365
dny, pokud pocitame DO za celé Gcetni obdobi. Jestlize pocitdime DO v jiném Casovém
obdobi, musime vzorec upravit na ptislusny pocet dnti. Mésicni nebo Ctvrtletni vypocty by

byly provedeny tak, ze trzby by byly podéleny 30 nebo 90 dny.
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Ukazatel 2011 2012
Doba obratu pohledavek 45 17
Doba obratu zavazku 87 13

zdroj: vlastni

Tab. 7. DO pohledavek a zavazkii (ve dnech)

Tabulka 7 uréuje pocet dnd, které musi spolecnost FT Trade group, s. r. o. ¢ekat nez ji
budou uhrazeny pohledavky. Béhem této doby poskytuje svym odbératelim bezirocny
obchodni avér. Pohleddvky jsou zaplaceny béhem 17 dnii. Na druhou stranu zavazky jsou
placeny jesté kratsi dobé a to 13 dnu. Toto je doba po kterou dodavatelé spolecnosti
poskytuji obchodni uvér. Dle teoretickych doporuceni by vSak doba obratu zavazkii méla
byt delsi nez doba obratu pohledavek. Doba obratu pohledavek i zdvazkl byla pro lepsi

orientaci zaokrouhlena na celé dny.

Ukazatel 2011 2012
Obratka pohledavek 8 22
Obratka zavazkt 4 28

zdroj: vlastni

Tab. 8. Obratka splatnosti pohledavek a zavazkii

(kolikrdt jsou uhrazeny)
Tabulka 8 ukazuje, kolikrat jsou pohledavky a zavazky uhrazeny béhem jednoho roku.
Pohledavky jsou hrazeny 22 krat za icetni obdobi, kdezto zadvazky jsou placeny 28 krat,
coz je neefektivni z pohledu na fizeni pohledavek a zavazkii ve spolecnosti. JelikoZ firma

FT Trade group s. r. o. plati svym dodavatelim ¢astéji, nez-li plati ji jeji odbératelé.
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7 ANALYZA ODBERATELU

Vybér odbératell je zvolen na zéklad€ vyse jejich pohledavek. Jde o dlouhodobé obchodni
partnery, se kterymi jsou udrzovany dobré obchodni vztahy amaji dobrou platebni

moralku. Je nastinén prub¢h fakturace a obchodniho vztahu.

Odbératele jsou setazeni podle celkové vyfakturované ¢astky aje vybrano 5 nejlepSich
obchodnich partnerd. VSechny pohledavky jsou zobchodniho styku ajedna se
0 pohledavky kratkodobé. Data budou zpracovana z internich zdroju k 31. 12. 2012.

Odbératel Celker(lzl \t/i};ti‘ili{(‘iﬁ;ovéno
JS Cat, s. 1. 0. 221 283
KVS EKODIVIZE a. s. 81570
MANISMA CONSULTING k. f. t 54 910
Jiti Lubojacki 49 329
AMILO Car a. s. 39 094

zdroj: vlastni

Tab. 9. Prehled nejlepsich odbératelii
7.1  Rozbor jednotlivych odbérateli

7.1.1 JSCat,s.r.o.

Jde o spolecnost, ktera je dlouhodobym partnerem spolecnosti S vynikajici platebni
moralkou. Hlavnim obchodnim artiklem jsou pneumatiky. Spolecnost ma nastavenou 14

denni lhttu splatnosti.

Firma JS CaT, s. r. 0. odebrala zbozZi Vv celkové hodnoté¢ K¢ 221 283 000,--. Posledni
faktura byla vydana 21. 10. 2012 a do konce roku byly vSechny pohledavky uhrazeny.
Patii mezi nejveétsi odbératele a stavajici obchodni vztahy je Zadouci udrzovat. Pro tohoto

odbeératele lze navrhnout snizeni ceny. VSechny pohledavky byly v¢as a fadné uhrazeny.
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Graf 7. Pohledavky — JS CaT s. r. o. (v tisicich)

7.1.2 KVS EKODIVIZE,s.r.o0.

Jedna se 0 obchodniho partnera, ktery se vénuje velkoobchodu s hutnim materidlem. Jeho
odbér Cinil vroce 2012 K¢ 81 570 218,--. K thrad¢ zbyva K¢ 6 066 972,--. Podnik ma

nastavenou meési¢ni lhtitu splatnosti.
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zdroj: vlastni

Graf 8. Pohledivky — KVS EKODIVIZE s. r. o. (v tisicich)

K vyfeSeni této situace Ize navrhnout vypracovani splatkového kalendate. Jde o velkého
obchodniho partnera, tudiz by se podnik mél snazit tuto situaci vytesit a dale pokracovat ve

spolupréci.
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Graf 9. Pomer pohledavek po splatnosti (v %)

Navzdory tomu Ze spole¢nost ma nastavenu delsi dobu splatnosti na mésic je vice nez
53 % z celkové dluzné castky po splatnosti. Z toho je 39 % po lhaté splatnosti vice nez

30 dnd, ale méné nez 90 dni.

7.1.3 MANISMA Consulting, k. f. t.

MANISMA Consulting, k. f. t. je mad’arska spole¢nost obchodujici S masem a masnymi
vyrobky. Je nejvétsim odbératelem tohoto zbozi. V roce 2012 bylo proddano tomuto
odbérateli zbozi za 54 910 000,--. V pribéhu roku bylo uhrazeno K¢ 51 222 499,--.
K tihradé zbyvaji K¢ 3 687 501,--. Celkova tato castka je po splatnosti vice nez 30 dnti. Je
proto na vedeni spolecnosti aby byl podniku vytvoten splatkovy kalendaf, jelikoz

spoluprace jiZ nepietrvava.
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Ouhrazeno
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93%

zdroj: vlastni

Graf 10. Pohledavky po splatnosti MANISMA
Consulting, k. f. t. (v %)

7.1.4 Jifi Lubojacki

Jde 0 obchodniho partnera odebirajici hutni material. Jde o jedinou fyzickou osobu,

zatazenou mezi nejvetsi odbératele. Celkové je jeho odbér za 49 329 000,-- a k thrad¢
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zbyva 617 200,--. Dluzna c¢astka je jiz po lhaté splatnosti ato do 30 dnti. Pro tohoto

odbératele 1ze navrhnout splatkovy kalendar.

1%
@ uhrazeno
B po LS do 30
dn
99% -

zdroj: vlastni

Graf 11. Pohledavky po splatnosti Jiri Lubojacki (v %)

7.1.5 Amilocara.s.

Spole¢nost AMILO Car, ktera v roce 2009 ziskala ocenéni Byznys Rebel, se zamétuje na
nové azanovni automobily. Spolecnost byla zaloZena 27. biezna 2008, se sidlem
V Prstném 526, Zlin. Jde 0 dlouhodobého obchodniho partnera S dobrou platebni moralkou.

Splatnost pohledavek je nastavena na 14 dnt.

Této spolecnosti bylo vyfakturovano celkem za K¢ 39 094 000,--. Celkem bylo uhrazeno
K¢ 37085 864,--, coz je témér 95 % pohledavek. K thradé zbyva K¢ 2 008 136,--.
V tomto ptipadé¢ lze navrhnout vyuziti zapoctu, jelikoZ spolecnosti obchoduji mezi sebou.
Pokud by zapocet pohledavek a zavazkli nebyl mozny, lze navrhnout vytvofeni

splatkového kalendare.

5%

@ uhrazeno

M neuhrazeno do LS

95%

zdroj: vlastni

Graf 12. Pohledavky — AMILO Car a. s. (v %)
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7.2 Porovnani analyzy pohledavek vybranych odbératelii

Ukazatel JSCaT |KVS Manisma | Lubojacki | AMILO Car
Celkovy odbér (v tisicich) | 221283 81570 54910 49329 39094
Platba /odbér 1 0,92 0,93 0,98 0,94
Pohledavky / odbér 0 0,074 0,067 0,012 0,054
Odbéry / Y fakturace (%) 42,93 15,83 10,65 9,57 7,59

zdroj: vlastni

Tab. 10. Porovnani vybranych odbératelii pomoci ukazatelii

Pro porovnani jednotlivych odbératelt jsou vybrany rizné ukazatele, které pomohou urcit
pofadi odbérateld. Hlavnimi kritérii pfi hodnoceni zdkaznikl je vySe jejich odbéru za rok
2012, jejich uhrazené pohledavky, poptipadé podil neuhrazenych pohledavek s celkovym
odbérem a poslednim kritériem, které je zvoleno, je vySe odbéru jednotlivych spotiebitell

v poméru s celkovou vyfakturovanou ¢astkou v roce 2012.

AMILO Car
Lubojacki
B Neuhrazeno po LS
Manisma ONeuhrazeno
B Uhrazeno
KVS
Oodbér
JS Cat
0 50000 100000 150000 200000 250000

zdroj: vlastni
Graf 13. Zndzorneni vybranych ukazatelii
V grafu 13 je jasné¢ viditelné, jak velké rozdily jsou mezi nejvétsim a druhym nejvétSim
odbératelem. Je z n¢j 1 zfejmé, ze podil nehrazenych pohledavek je v celkovém odebraném
mnozstvi ve velmi malém procentu. AvSak pro podnik je zadouci, aby i tyto Castky od
svych odbérateli vymahala. At uz pomoci splatkovych kalendaiti, tak i pomoci
zajiStovacich prostfedkll. V tomto ptipadé€, by bylo na misté vyuzit sménky, na kterou by
mohl byt proveden eskont sménky. Pfi takovém feSeni by spolecnost dostala cast
neuhrazenych pohledavek ihned a mohla by je déle investovat a rozvijet tak svou

ekonomickou ¢innost.
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Ukazatel JS CaT KVS | Manisma | Lubojacki | AMILO Car
Celkovy odbér 1 2 3 4 5
Platba /odbér 1 5 4 2 3
Dluh / odbér 1 5 4 2 3
Odbéry / ) fakturace (%) 1 2 3 4 5
Zhodnoceni vypocet 4:4=1 |14:4=35| 14:4=35 | 12:4=3 16:4=4
Poradi 1. 3. 4, 2. 5.

zdroj: vlastni

Tab. 11. Vyhodnoceni jednotlivych odbératelit na zdakladé ukazateli

7.2.1 Posouzeni jednotlivych odbérateli

Nejlepsim odbératelem je firma JS CaT s. r. 0., ktera je odbératelem piredevSim
pneumatik. Na zaklad¢ jednotlivych ukazatelt, tato spolecnost ve vSech hodnocenych
ukazatelich obsadila prvni misto. S timto odbératelem nejsou zddné potize, a své zavazky
viuci firm€ FT Trade group, s. r. o. plni vzdy v€as afadné. U tohoto odbératele lze
doporucit rabatovou slevu, i kdyz ceny, za které nakupuje veskeré zbozi, ma jiz upraveny
pro velkoobchodni prodej. Vzhledem k tomu, Ze jde o velky objem prodeje, a spolehlivého
zakaznika, 1ze doporucit podniku prodlouZeni doby splatnosti alespoil na mésic, coZ by
odbératel urcité uvital, jelikoZ prodej na fakturu je nejlevngjs$i zdroj financovéani pro
podnik, jelikoz se jedna o obchodni uvér. Vyse odbéru tohoto odbératele je 42,93 % na

celkovych odbérech.

Jifi Lubojacki, ktery je jedinou FO obchodujici se spole¢nosti FT Trade group, S.r. 0.
velkoobchodné, nema uhrazenu ¢ast pohledavek. Je na misté probrat s timto odbératelem
moznost vyuziti splatkového kalendare, tak aby vysledné fteSeni vyhovovalo obéma
stranam. VysSe odebraného zbozi tohoto odbératele je 9,57 % v poméru s celkovym

odbérem zakaznik.

Firma KVS EKODIVIZE, s. r. 0., ktera ma z vybranych odbérateld nejhorsi platebni
moralku, odebird hutni material na zikladé¢ meési¢nich ramcovych smluv. Na dluznou
¢astku lze podniku navrhnout vytvofeni splatkového kalendare. Jelikoz tento zakaznik
odebira zbozi pravidelné a v ptedeslych obchodech plnil své zavazky v€as a fadné je na
misté¢ udrzovat S nim obchodni vztah i nadale. Tento odbératel tvoii 15,83 % z celkovych

pohledavek.
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MANISMA Consulting, k. f. t., v soucasnosti jiz neni obchodnim partnerem. Navzdory
tomu je dulezité, aby podnik i ptes to usiloval o uhrazeni svych pohledavek, které ke konci

obdobi byly ve vysi K¢ 3 687 501,--. Odbér této firmy tvoti 10,65 %.

Firma AMILO Car a. s. k31.12 2012 neuhradila dluznou ¢astku, avSak tato ¢astka jesté
nebyla po splatnosti. Na zaklad€ jeji platebni moralky lze predpokladat, ze castka byla
uhrazena zacatkem roku 2013. Podil odbéru této firmy je 7,59 % na celkové vysi

odebraného zbozi.

Zbytek pohledavek, ktery c¢ini v procentudlnim vyjadieni 13,42 %, je za menSimi

odbérateli. Tito odbératelé jsou velkoobchody i koncovi zdkaznici.
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8 HODNOCENI A DOPORUCENI

Tato prace je zaméfena na problematiku fizeni pohledavek. Cilem prace je doporuceni
moznosti pro zlepSeni fizeni pohledavek. A zjisténi zda jsou pohledavky v podniku fizeny

efektivné.

K sestaveni praktické ¢asti jsou informace Cerpany z ucetnich vykazd. Hlavnim zdrojem je
rozvaha podniku za rok 2011 a2012. Dalsim podkladem je vykaz zisku a ztraty,
tzv. vysledovka. Dalsi informace, které nejsou uvedeny v téchto uéetnich vykazech, jsou

¢erpany z finanéniho tcetnictvi podniku, které je zpracovavano v ucetnim programu I6.

Je proveden rozbor jednotlivych pohledavek. Graficky je znazornéno, jaky podil mély
pohledavky z obchodnich vztahti vic¢i veSkerym pohledavkam ke konci roku 2012.
Analyza pohledavek se tyka doby obratu pohledavek a rychlosti obratu pohledavek. Pro
vétsi vypovidaci schopnost jsou provedeny vypoclty pro zjisténi doby obratu zavazku
a rychlosti obratu zavazkl. Podnik plni své zadvazky, velmi rychle, proto je potteba zvazit
prodlouzeni doby splatnosti s dodavateli. Na druhou stranu jsou i pohledavky placeny brzy.
Doba obratu pohledavek byla vroce 2012 pouze 17 dni. Tento vysledek ukazuje, Ze
pohledavky spolec¢nosti jsou hrazeny velmi spésné. Doba obratu zévazkt byla v roce 2012
13 dni. Pro podnik je takovéto fizeni pohledavek nevyhodné, jelikoZ plati své zavazky
diive, nez méa uhrazeny pohledavky. Odbératelé by jist¢ uvitali prodlouzeni jejich lht
splatnosti. Podniku Ize navrhnout prodlouzeni lhity splatnosti, alespon u nejvétsiho
odbératele. Tento odbératel je dulezitym zakaznikem, proto lze pro posileni audrzeni

vztaht zvolit prodlouZeni lhity splatnosti alespon na mésic.

Z diivodu dobré platebni mordlky vétSiny odbérateli, neni nutné navrhovat vyuzivani
sluzeb forfaitingovych spole¢nosti, jelikoZz pohledavky jsou hrazeny zpravidla fadné
aVvcas. V tomto pripadé€, by bylo pro podnik zbyte¢né ptijit o ¢ast pohledavek, které si

forfaitingova spole¢nost uctuje za provedeni téchto sluzeb.

V neposledni fad¢, je vhodné doporucit vyuzivani zépoctl. Zapocty jsou jednoduchym
nastrojem V problematice fizeni pohledavek. Jelikoz nékteré firmy, se kterymi je udrZzovan
obchodni vztah, obchoduji mezi sebou. Lze navrhnout i vicestranné zapocty. Vicestranné
zapolty jsou pouzivany, ale ne v dostatetné mife. Vyuzivani tohoto instrumentu by
podniku pfineslo rychlejsi vytizeni pohledavek i zavazki. Coz je jist€¢ pro kazdy podnik

zadouci.
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V ptipad¢, zda by podnik zacal s novymi obchodnimi partnery, 1ze doporucit zaméfeni se
na zjisténi informaci o novych zadkaznicich. Tyto zakazniky by bylo vhodné rozdélit podle
vyse jejich objednavek, dle jejich trzniho podilu, platebni moralky apod. Z informaci
zjisténych timto pruzkumem by bylo na misté sestavit ur¢ita kritéria, ktera by byla
jednotlivym zakazniklim nabizena. V téchto kritériich by bylo nutno zvazit, zda je mozné
prodavat zakaznikiim zboZi za hotové, poptipadé zda si vyzadat alespon zalohu. Pokud by
spoluprace probihala bez problémi a pohledavky by byly fadné€ hrazeny, bylo by na misté

nabidnout odbérateli prodej zbozi na fakturu, zprvu s krat$i dobou splatnosti.

Lze se domnivat, ze by se spole¢nost méla zaméfit na zvySovani likvidity, nizka likvidita je
pro ni sice vynosngjsi, avSak mize se lehce dostat do platebni neschopnosti. Proto je

zadouci, aby spolecnost zvysila vysi svého kratkodobého finanéniho majetku.

Na zaklad¢ informaci z ucetniho oddéleni bylo zjisténo, Ze podnik nema zkuSenosti
s neuhrazenymi pohleddvkami, coz je vskutku pozitivni. AvSak firma by méla byt
pripravena na kazdou eventualitu a pfedevSim se vénovat prevenci a zajisténi pohledavek.

Dal$im doporucenim je provedeni analyzy zavazki.

Jedna kapitola prace je vénovana jednotlivym odbératelim, kteti byli vybrani na zakladé
vyse pohledavek. Jejich analyzou bylo zjisténo, Ze se jedna o spolehlivé odbératele. Pro
neuhrazené pohledavky po lhité splatnosti 1ze doporucit sestaveni splatkového kalendare
po dohod¢ s odbératelem. Jde o zakazniky s velkym odbérem, tudiz by bylo na miste

kazdému odbérateli davat rabatovou slevu. Jeji vySe je na zvazeni vedeni podniku.

Dale byla provedena analyza zadluZzenosti podniku a zjisténa mira zadluzenosti VK. Tyto
vysledky poukazuji na nedostate¢né vyuziti cizich zdroji v predeslych letech. Spole¢nost
vyuZzivala cizich zdroji pouze minimalné, z tohoto diivodu byl rozvoj firmy pomaly. Pro
podnik by bylo vhodné zazadat o tivér. Aby byla splnéna podminka financovani 1:1, co se
tykd poméru vlastnich acizich zdrojii, firma by mohla zazadat o Uvér ve vysi az

K¢ 5000 000,--.
Dal§im doporucenim pro podnik by mohlo byt vyuzivani skonta pti predcasném uhrazeni
faktury. Vysoky podil pohledavek na OM je nezadouci, jelikoZ spole¢nost poskytuje viem

odbérateltim, kterym prodava zbozi na fakturu obchodni tvér.
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ZAVER

Pohledavky maji velky vliv na fadu straneck hospodafeni spole¢nosti — majetkovou
strukturu firmy, finanéni strukturu, Vv navaznosti na to likviditu, naklady a vynosy
spolecnosti. Jelikoz vznik pohledavek je vznikem vynosti a ma-li firma plnit své funkce,
a ma-li chod podniku byti, plynuly musi mit zaopatfené ekonomické zdroje. Pravé z tohoto
divodu jsem se rozhodla zpracovavat téma problematiky fizeni pohledavek. Cilem prace je

doporuceni moznosti pro zlepSeni fizeni pohledavek podniku.

V bakalafské praci je zpracovana problematika tizeni pohledavek ve firmé FT Trade
group, s. r. 0. V teoretické Casti je popsano podnikani, charakterizovany nékteré pravni
formy podnikani vznik aevidenci pohledavek. Jsou uvedeny zpisoby smluvniho
zajisStovani pohledavek, jejich zplsoby vyméhani. Kritce je popsana financni analyza,
predev§im analyza pohledavek. Praktickd Cast vychazi z ¢asti teoretické, béhem jejiho
vzniku jsou pouzivany rozvahy podniku, vykazy zisku a ztraty. Prakticka ¢ast je zaméfena
na podnik, jeho okoli a obchodni partnery. Je vytvofena SWOT analyza, kde jsou popsany
silné a slabé stranky firmy, pfilezitosti a hrozby podniku. V této ¢asti je popsan podnik,
piedstavena jeho hlavni hospodaiska ¢innost. PredevSim jsou uvedeny cinnosti, které
podniku vytvafi nejvetsi trzby. Dale jsou nastinény plany 0 budoucim vyvoji spolecnosti.
Dale je provedena analyza jednotlivych odbératelti. Poté je provedeno zhodnoceni
aporovnani vybranych odbératelt. Z vysledkti provedenych analyz jsou podniku
doporucena urcita opatieni vedouci K zefektivnéni fizeni pohledavek a snizeni poctu

neuhrazenych pohledavek.
Mezi doporucenimi jsou piedevsim:
e zajiStovani smluv,
e skonto,
e gsplatkové kalendare,
e rabatova sleva,
e  vicestranné zapocty,
e upraveni lhit splatnosti,

e 7adost o uver.
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Tato prace mi byla velkym piinosem, méla jsem moznost nahlédnout do chodu firmy,
vcetné ucetnictvi, naucila jsem se spoustu novych a zajimavych informaci a zkuSenosti
ameéla jsem jedineCnou prilezitost vyuzit védomosti ainformace ziskané bé&hem
bakalarského studia. Doufam, Ze prace firmé FT Trade group,S.r.o. piinese uzitek,

a doporuceni budou pfinosem.
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A Aktiva

CA Celkova aktiva

CF Cash flow

Cz Cizi zdroje
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CSU Cesky statisticky ufad
DIC Datiové identifika¢ni ¢islo
DM Dlouhodoby majetek
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OR Obchodni rejstiik

VK Vlastni kapital
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PRILOHA P I: ROZVAHA 2012

Rozvaha podle Prilohy €. 1
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

ROZVAHA
v plném rozsahu

Ucetni jednotka dorugi

ucetni zavérku soucasné
s doru¢enim dafového pfiznani
za dan z pfijmd

ke dni 31.12.2012
(v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

FT Trade group s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky

a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

Cetyriska 496/7

1 x"prislusnémui finanénimu ) o - Praha 5
el £ g - Rok’ | Mésic IC 150 00
2012 28956818
| [ i % & g ” [ i ]
Oznadenil AKTIVA ff:i Bézné ucetni obdobi Minulé G€. obdobi
Brutto Korekce Netto | Netto
a b | ¢ 1 2 3 | 4
AKTIVA CELKEM SoucetAazD | 1 32476 -2 886 29 590 25016
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 o
B. Dlouhodoby majetek Soucet B.I. az B.III. 3 6434 -2 886 3548 3209
| B. I Dlouhodoby nehmotny majetek Soucet I.1. az 1.8. 4 346 | 346
| B. I. 1. | Zfizovaci vydaje | 5
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6 T
3. | Software 7 346 346
4. | Ocenitelna prava 8 o
5. [ Goodwill 9 - |
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 i -
‘ 7. F—'Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 11 [ ==
|
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 12 | | |
| majetek D - | |
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek ~ Soucet I1.1. az 11.9. 13 6088 | -2 886 3202 3209
|
B. . 1. Pozemky 14 |
{ |
2. | Stavby o |15 [
3: Samostatné movité véci a soubory movitych véci ‘ 16 6 088 -2 886 3202 3209
| |
i 4. Pé&stitelské celky trvalych porostu 17 | |
; 5. " Dospéla zvirala a jejich skupiny 18 ‘
t 6. ﬁiny dlouhodoby hmotny majetek 19
‘i T Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 20
i 8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek | 21
9. | Ocefovaci rozdily k nabytému majetku [ 22 T
| N S |
| B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek Souget I1l.1. az II.7. ‘ 23
| B 1. [ Podily - ovladana osoba 24 =1
2. Podily v uetnich jednotkach pod podstatnym 25 | j
viivem o o | -
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26
4. | Pujcky a Gvéry —oviadana nebo ovladajici osoba, | 27 § R
podstatny viv | o
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28 |
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek P a [
e ‘[ Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek | 30 ‘ |
‘ |




S AKTIVA 9 B&2né Uéetni obdobi Minulé ué. obdobf
Brutto Korekce Netto Netto
[ a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva Soucet C.l.az C.IV. | 31 26 034 26 034 21368
C. 1 Zasoby Soucet I.1. az 1.6. | 32 2332 2332 11290
C.I.1 Material 33 558
2. | Nedokongena vyroba a polotovary 34
3. | Vyrobky 35
4. | Milada a ostatni zvifata a jejich skupiny 36
5. | Zbozi 37 2332 2332 10732
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 38 ‘ :
C. 1. Dlouhodobé pohledavky Soucet I1.1. az 11.8. | 39 \
C. Il. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahu 40
[ 2. | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 41
3. | Pohledavky - podstatny viiv 42
4. | Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za 43
U¢astniky sdruzeni
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44
6. | Dohadné Ugty aktivni 45
7. | Jiné pohledavky 46
8. | Odlozena danova pohledavka 47
C. Il Kratkodobé pohledavky Soucet l1I.1. az 11l.9. | 48 23 400 23 400 9213
C.lIl. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahu 49 22 147 22 147 8201
2. | Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 50
3. | Pohledavky - podstatny vliv 51
4. | Pohledavky za spole¢niky, cleny druzstva a za 52
U¢astniky sdruzeni
5. | Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 53
6. | Stat- danové pohledavky 54 590 | 590 73
7. | Krétkodobé poskytnuté zalohy 55 663 ‘ 663 239
8. | Dohadné Ucty aktivni 56
9. | Jiné pohledavky 57
C. V. Kratkodoby finanéni majetek Soucet IV.1. az IV.4. | 58 302 | 302 865
C.IV.1. | Penize 59 143 143 511
2 ‘ Uty v bankach 60 159 159 354
3. i Kratkodobé cenné papiry a podily 61
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 62
D. | Casové rozliseni Soucet 1.1.az1.3. | 63 8 8 439
D. 1.1 Naklady pristich obdobi 64 8 8 439
2. | Komplexni naklady pristich obdobi 65 {
3. | Prijmy pfistich obdobi 66 i




Oznaceni PASIVA 22 ust‘f::n:ln? zf:':i%ngl Séi\tln\llr:\n Ll‘é'i?.
a b c 5 6
PASIVA CELKEM SoutetAazC | 67 29 590 25016
A Vlastni kapital SoutetA.l.azAV. | 68 9570 6122
Al Zakladni kapital Soucet 1.1.az1.3. | 69 200 200
Al 1 Zakladni kapital 70 200 200
2. | Viastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71
3. | Zmeény zéakladniho kapitélu 72
Al Kapitalové fondy Souget I.1. az Il.6. | 73 7 841 6700
Al 1 Emisni &Zio 74
2. | Ostatni kapitalové fondy 75 7 841 6700
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 76
4. | Ocenovaci rozdily z precenéni pfi preménach spole¢nosti 77
5. | Rozdily z pfemén spolecnosti 121
6. | Rozdily z ocenéni pii pfeménach spolecnosti 122
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku Souget Ill.1. az Ill.2. | 78
Al 1 Zékonny rezervni fond / Nedélitelny fond 79
2. | Statutami a ostatni fondy 80
A. V. Vysledek hospodareni minulych let Souget IV.1. az IV.2. | 81 =779 -57
A IV.1 Nerozdé&leny zisk minulych let 82
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 83 =779 -57
A. V. Vysledek hospodareni b&zného tcetniho obdobi /+ -/ 84 2308 =721
B. Cizi zdroje Soucet B.l.azB.IV. | 85 20 020 18 644
B | Rezervy Soucget I.1. az 1.4. | 86
B. I.1 Rezervy podle zviastnich predpisu 87
2. | Rezerva na dichody a podobné zévazky 88
3. | Rezerva nadan z pfijmu 89
4, | Ostatni rezervy g0
B. Il Dlouhodobé zavazky Souget I.1. az 11.10. | 91 1003 1
B. Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 92 928 1
2. | Zavazky — ovlddana nebo ovladajici osoba 93 |
3. | Zavazky - podstatny viiv 94
4. | Zavazky ke spolecnikim, Elenim druzstva a k ucastnikum sdruzeni 95
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 96




Oznateni PASIVA G| ceetnim pedtl decirobtiont
|
a b c | 5 6
6. | Vydané dluhopisy 97
7. | Dlouhodobé sménky k Uhradé 98
8. Dohadné ucty pasivni 99 75
9. Jiné zavazky 1 100
10.| Odlozeny dariovy zavazek i 101
B. Il Kratkodobe zavazky Soucet 1.1, az .11, | 102 19 014 18 643
B. lll. 1. | Zavazky z obchodnich vztahu 103 17 608 11755
2 Zéavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 104
3. | Zavazky - podstatny viiv 105
4. [ Zavazky ke spolegnikim, lenum druzstva a k ucastnikum sdruzeni 106
5. | Zavazky k zaméstnancum 107 17T 6 845
6. | Zavazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 108 562 43
7. | Stat- danové zavazky a dotace 109 509 |
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 110 158
9. | Vydané dluhopisy M
10.| Dohadné ucty pasivni 112
11.| Jiné zévazky 113
B. V. Bankovni tvéry a vypomoci Souget IV.1. az IV.3. | 114 3
B. IV. 1. | Bankovni uvéry diouhodobé 115
2. | Kratkodobé bankovni tivéry 116 3
3. | Kratkodobé finantni vypomoci 17
C. 1 Casové rozliseni Souget I.1. az.2. | 118 250
C. L1 Vydaje pfistich obdobi 119 250
2. | Vynosy pfistich obdobi 120

Sestaveno dne:

23.04.2013

[ Podpisovy zaznam statutarniho organu tcetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je ugetni jednotkou

S =

Pravni forma G&etni jednotky

Predmét podnikani
Praha 5




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2012

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky
¢lenéni podle Prilohy ¢&. 2 . .

vyhlasky €. 500/2002 Sb. VYKAZ ZI’SKU A ZTRATY FT-Trada GreuB s s,

) v plném rozsahu

Ucetni jednotka doruci Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky

ugetni zavérku sougasné ke dni 31.12.2012 a misto podnikani li§i-li se od bydliste

e s e (v celych tisicich K& )

Cetyriska 496/7

1 x prislu§nému finanénimu Praha 5
Gradu Rok | Mésic IC 150 00
2012 28956818
Oznaéeni} TEXT o igg:(ﬂw Skute¢nost v G&etnim ol?doéi
‘ bézném minulém
a b c | 1 | 2
l. Trzby za prodej zbozi 1 | 509 244 71983
A. | Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 2 494 518 70978
+ Obchodni marze S L-A 3 14726 | 1005
1. Vykony Soucet I.1. az 11.3. 4 6 151 } 4018
II. 1. [ Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 5 6151 | 4018
2: . Zména stavu zasob vlastni vyroby 6 i
3. | Aktivace o B [ 7
B. Vykonova spotieba Soucet B.1. az B.2. j 8 13 085 4088
| B. 1. | Spotfeba materialu a energie 9 2 699 2109
j 2. Sumy B 70 ‘ 10 386 1979
& Pridana hodnota TL-AFIL-B. | 11| 7792 935
[ Osobni naklady o SoutetC.1.azC.4. | 12 2 469 682
i 1. | Mzdové naKlady 13 1871 527
5 2. Odmény élenum organu spole¢nosti a druzstva 14
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 598 165
| 4. Socialni naklady 16
D. Dané a poplatky 17 E 20
E. ‘ Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 ‘ 1958 927
1l Trzby z prodeje dlounodobého majetku a materialu Sougetilif. a2l | 19 | 211
| . 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetk 20 21 |
2. | Trzby z prodeje materialu I T | 21| ‘
F. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a Soutet F.1. az F.2. i 22 T
Fooo1 ignfstleéﬂﬁjob\'/a cena prodaného dlouhodobého majetku 23| 1|
ﬂ 2. | Prodany material N - ‘ 24 :
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni - o |28
A DL 3 7
H. | Ostatni provozni naklady . i 27 o 7
V. | Prevod provoznich vynost 28 [
1. Pfevod provoznich nakladu ) 29 l
* Provozni vysledek hospodareni rozdil vynosu a naklada | 30 3 551 -667
fimska |, az pismeno |. —




| gislo (
an aceni [ TEXT Lk Skute¢nost v icetnim obdobi
| bézném minulém
[ a b c 1 2
VL Trzby z prodeje cennych papirl a podilu 31
| J. Prodané cenné papiry a podily 32
VL. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku Soucet Vil.1. az VII.3. | 33 o
VII.1. | Vynosy z podilt v ovladanych osobach a 34 |
|_v Ggetnich jednotkach pod podstatnym vivem — |
2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilu 35
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecengni cennych papiru a derivatu 39
Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivata 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan¢ni oblasti 41
X. Vynosové (roky 42 1
N. Nakladové uroky 43 160
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 2627 15
0. Ostatni finanéni naklady ~ a5 3204 69
Xil. | Pevod finanénich vynost 45
P Prevod finanénich nakladu 47
x Finanéni vysledek hospodafeni Rozdil vynosu a nakladu | 48 -736 -54
__timska V1. az pismeno P,
Q. Dan z pfijmu za béznou Cinnost Soutet Q.1.a2Q.2. | 49 509
Q. 1. | -splatnd 50 | 509
2. | -odlozena 51
| |
> Vysledek hospodareni za béznou ¢innost | 82 2 306 -721
XIIL. Mimofadné vynosy — |83 15
R. Mimoradné naklady 54 13
Dan z pfijm0 z mimofadné &innosti Soucet S.1.az2S.2. | 55
sS. 1 -splatna 56
2. | -odlozena 57
C fimoradny vysledek hospodarent XIl.-R.-S. | 58 2
T Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) h 59
- Vysledek hospodareni vysledek hospodareni za béznou Cinnost + | 60 2308 -721
za ucel +-) _ mimofadny v h dafeni - T,
ASEN Vysledek hospodarfeni pred zdanénim provozni vysl. hosp. + | 61 2817 =721
finanéni wysl. hosp. + XIII. - R
Sestaveno dne: 23.04.2013 | Podpisovy zaznam statutarniho organu cetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je Gtetni jednotkou
| Pravni forma G&etni jednotky Predmét podnikani Pozn.:
Praha 5




