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ABSTRAKT

Bakalatskéa prace se zabyva problematikou fizeni vybranych druhti zasob ve spolec¢nosti
MITAS a.s. Cilem této prace je navrhnout a doporudit pfipadna mozna feSeni ke zlepSeni
hospodareni se zasobami, provést analyzu vyvoje zvolenych zasob v dané spolecnosti.
Teoreticka ¢ast obsahuje zékladni informace o zasobach, jejich charakteristiku, clenéni,
ocenovani, ale také metody fizeni zasob, optimalizaci zasob. Praktickd ¢ast zahrnuje popis
spolecnosti, prodejnost hotovych vyrobkt, analyzu nakupu a spotieby strategické suroviny,
materialové propocty. Na zaver bakalatské prace jsou vypracovany navrhy a doporucent,

které by mohly danou situaci ve firmé zlepsit ¢i zménit.

Kli¢ova slova:

Zasoby, druhy zasob, oceniovani zasob, fizeni zasob, analyza zasob.

ABSTRACT

The bachelor thesis looks into the issue of selected types of stock control at the MITAS
joint stock company. The aim of this bachelor thesis is to project and recommend some
possibilities how to improve the stocks management and analyze the development
of selected stocks at the company. The theoretical part contains basic information about
stocks, their characterictics, structure, pricing and also methods of inventory control and
inventory optimization. The practical part includes a description of the company,
marketability of completed products, analysis of purchase and consumption of strategic
raw material and material calculations. At the end of the bachelor thesis there are made
some suggestions and recommendations that could improve or change the situation

at the company.

Keywords:

Inventory, types of inventory, inventory valuation, inventory control, inventory analysis.
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UvVOD

Podnikova filozofie fizeni zasob se v priabéhu let znacn¢ méni. Pred tficeti az Ctyficeti lety
se lidé snazili mit co nejvétsi zasoby, nezbavovat se zadného materialu. V¢érili, ze se jim
v budoucnu bude hodit. Tyto zasoby se sice kazily, starly, ale byly vzdy, v piipadé potieby,
k dispozici. Ptirozené postupem ¢asu se vznikem nové technologie, techniky a vyvojem

celkové hospodarské situace, se ménilo 1 jednani a konani lidi, a to 1 v oblasti fizeni zasob.

Zasoby ovliviiuji hospodaisky vysledek podniku i jeho pozici na trhu. VySe zasob
V podniku by méla byt na jednu stranu co nejmensi kviili vazani financnich prostiedkd, ale
na druhou stranu co nejvétsi, aby byla zajiSténa plynuld vyroba a nenastaly zadné

komplikace s nedostatkem zasob.

Podnik by si mél vytvafet optimalni zasobu. Takovou zasobu, ktera zabezpeéi chod
podniku. Ve vétSin€ nasich firem neni prozatim mozné zajistit plynulé dodavky materidlu
ptimo do vyroby. Proto je soucasti podnikové zasobovaci ¢innosti skladovani. V soucasné

dobé¢ existuji rizné druhy skladi, zalezi na firmé, pro jaky typ skladovéni se rozhodne.

Cilem bakalaiské prace je provést vypocty zakladnich ukazateld zasob, analyzovat vyvoj
vybranych druhli zasob a stanovit navrhy ke zlepSeni stavajici situace v oblasti systému
fizeni zasob.

Bakalarska prace se sklada ze dvou ¢asti a je zaméfena na problematiku fizeni vybranych
druhli zasob ve spole¢nosti MITAS a.s. Ve své praci se konkrétné¢ zabyvam fizenim
hotovych vyrobkii a vyrobnich zasob. Teoreticka ¢ast charakterizuje obecné zasoby, jejich
vyznam, Clenéni, ocenovani pii pofizeni a vyskladnéni, ale také metody fizeni zasob,
optimalizaci zasob a naklady souvisejici se zdsobami. Znalosti ziskané z teoretické ¢asti
slouZzi jako podklad pro ¢ast praktickou.

4

Prakticka cast obsahuje informace o spolecnosti, jeji historii, organizaci a nabizenych
produktech. Nedilnou soucasti je SWOT analyza spolecnosti a je také predstaven
podnikovy informacni systém. Dale jsou popsdny podnikové zasoby, pfedevSim hotové
vyrobky, vyrobni zasoby a nasledné je analyzovan prodej vybranych druhd hotovych
vyrobktli, ndkup a spotieba strategické suroviny v jednotlivych letech. Soucasti praktické

¢asti jsou materidlové propocCty a ukazatele obratkovosti zasob.



| TEORETICKA CAST
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1 ZASOBY

Zasoby patii do obézného majetku. Podnik je mize ziskat nakupem nebo vlastni vyrobou.
Zasoby jsou urCené K jednorazové spotiebé a predstavuji nejméné likvidni slozku

obézného majetku. (Pasekova, 2005, s. 71)

1.1 ObéZny majetek

,Ob&zny majetek zahrnuje komplex rtznorodych slozek majetku (Finance a my, 2008,
s. 9). Obézny majetek se nachdzi v rozvaze na strané aktiv a jeho struktura je zavazné dana
ucetnimi prepisy.

Clenéni ob&zného majetku dle rozvahy:

e Zasoby,
e pohledavky,

e kratkodoby finan¢ni majetek.

Podil obézného majetku na celkovém majetku spole¢nosti je zpravidla rtizny, také i vnitini
skladba ob&ézného majetku neni obvykle stejna. Ve zavisi predev§im na oboru podnikani.
V prubéhu podnikani se kterakoliv firma miize potykat s fadou problémt, které mohou byt
zpuisobené diky nevhodné struktute obézného majetku. Kazdy podnik vlastni uréity obézny
majetek, bez ohledu na jeho velikost, ekonomické podminky ¢i pravni formu podnikani.

(Finance a my, 2008, s. 9)

( Hotovost

Zasoby materialu,

[ Pohlgdavky } surovin, polotovarii

if { |

Zasoby Zasoby
hotovych vyrobkidi | nedokoncené vyroby

"~

Zdroj: Rizeni majetku a kapitalu v podniku, 2013.

Obr. 1. Cyklus premeny obézného majetku
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1.2 Vyznam zasob

Zasoby jsou nezbytnym prvkem ve vyrobnich ¢i distribucnich organizacich a zabezpecu;ji
plynuly chod podniku. Slouzi k pteklenuti prostorového a casového nesouladu mezi
vyrobou a spotfebou. Zasobami lze chapat tu ¢ast uzitnych hodnot, které byly vyrobeny,
ale dosud nebyly spotfebovany. (Horakova, Kubat, 1998, s. 67)

Potfebna vyse zasob je stanovena podnikem a ovlivnéna odvétvim, ve kterém se podnik

nachazi. Zasoby lze rozd¢lit na:

e zisoby materidlil a surovin,
e Z4isoby rozpracované vyroby (polotovary a nedokoncené vyrobky),

e z4soby hotovych vyrobki (zbozi).

V obchodnich podnicich se objevuje minimalni zdsoba materialu, ale velké mnoZstvi zasob
hotovych vyrobkl, nedokoncena vyroba se zde vibec nevyskytuje. V technologické
vyrobé byva naopak velky stupen rozpracované vyroby a znacnou ¢ast zasob tvori

nedokonc¢ené vyrobKy. (Scholleova, 2012, s. 97)

1.3 Clenéni zasob

Z4soby jsou povazovany za nejmeén¢ likvidni aktivum, vazi v sob¢ urcité mnozstvi finanéni
prostfedkii. Firma by méla mit na skladé zasoby, aby mohla reagovat na necekanou
objednavku zakaznikl. Zalezi na firm¢, jaké druhy zasob si bude na skladech udrzovat. Na

zasoby je mozno nahlizet z nékolika uhld pohledu.

1.3.1 Clené&ni zasob dle uéetniho hlediska

Jak uvadi Kovanicova (2008, s. 251-252) ve své knize, 1ze zasoby dle ucetniho hlediska

roz¢lenit do téchto kategorii:
Material

e Suroviny — zakladni material nebo hmota vstupujici zcela nebo z&asti do vyrobku
atvori jeho podstatu (naptf. dievo na zhotoveni nabytku, kize na vyrobu obuvi,
koZenych pask).

e Pomocné latky — tyto latky také prechédzeji do zhotovovaného vyrobku, ale netvoii

jeho podstatu (napf. barva na nabytek, lak na vyrobky, glazura na keramiku).
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Provozovaci latky — latky, které jsou potiebné k zajisténi provozu podniku
(napf. oleje, palivo, mazadla, ochranné pracovni prostiedky, Cistici prostiedky).
Nahradni dily — pfedméty uréené k navraceni hmotného majetku do ptivodniho
stavu, ale také i k jeho udrzbé (knoflik na odév, loziska, ventily, Srouby, nédhradni
kolo na automobil).

Obaly a obalové materialy — slouzi k ochran¢ a dopravé nakoupeného materialu,
zboZi a vlastnich vyrobku. Patti zde pouze obaly, které nejsou povazovany za zbozi
nebo dlouhodoby majetek. Mohou byt vratné, ob&éhové (odbératel je dodavateli
posila zpét) nebo nevratné obaly (dodavatel je odbérateli posila spolu s danym
obsahem).

Drobny hmotny majetek — jedna se o samostatné movité véci a soubory movitych
véci. Doba pouzitelnosti tohoto majetku je del$i nez 1 rok. Drobny majetek,
0 kterém ucetni jednotka rozhodla, ze neni dlouhodobym majetkem (napi. méfidla,
pomiicky, ptistroje).

Ostatni movité véci — doba pouzitelnosti téchto véci je do 1 roku, bez ohledu na

vysi ocenéni. (Kovanicova, 2008, s. 251-252)

Nedokoncena vyroba a polotovary

Nedokoncend vyroba — produkty vlastni vyroby, které jiz prosly jednim nebo vice
vyrobnimi stupni a nejsou jiz materialem, ale také jeSté ne hotovym vyrobkem
(nastfihané latky, nedokonceny stil). Zde mohou byt také zahrnuty nedokoncené
¢innosti (vykony pfi nichz nevznikaji zddné hmotné produkty napt. nedokoncené
préace na poskytované sluzbg).

Polotovary vlastni vyroby — nedokoncené vyrobky, které se od predchozich
produktl lis§i tim, Ze jsou vysledkem relativné uzaviené¢ho vyrobniho cyklu.
Polotovary jsou urCeny nejen k dohotoveni, ale v této fazi vyrobniho procesu
podniku se mohou samostatné¢ prodavat (jsou povazovany za hotové vyrobky
napf. vyrobené soucasti a dily na automobily mohou byt pouzity do vyrabénych

aut, ale mohou byt rovnéz samostatné prodany).

Vyrobky — vyrobKy, které podniky vyrabi s cilem prodat je externim odbératelim

(popt. i ke spotiebé uvniti podniku).
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Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny — zvifata, kterd nejsou vykazovana jako dospéla
zvitata, materidl ¢i jako zbozi. Do této skupiny patii naptiklad kozeSinova zvitata, hejna

slepic, kachen, ryby.

Zbozi — zbozi nakupované (movité veéci vetné zvifat) za ucelem prodeje, pokud podnik
s témito vécmi obchoduje nebo zbozi, které jsme si sami vyrobili (vyrobky vlastni vyroby)
a prevedli do vlastnich prodejen. Zbozim jsou téz nemovitosti (véetné pozemkt), které
podnik, nakupuje za ucelem prodeje a sam je nepouziva, nepronajima a neprovadi na nich

technické zhodnoceni.

Poskytnuté kratkodobé a dlouhodobé zalohy na porizeni zasob — zalohy na pofizeni

materialu, zbozi, zvifat. (Kovanicova, 2008, s. 252—253)

1.3.2  Clenéni zasob dle funkce v podniku

Obratova zasoba (béZna zasoba) — jednd se o stav zdsob v obdobi mezi dvéma
dodavkami, tak aby v nich nebylo zbyte¢né vazano mnoho finanénich prostfedkd, ale aby
byla zajiSténa plynulad vyroba. Tato zasoba se vétSinou pofizuje ve velkych davkach, odbér

je naopak v mnohem mensich a ¢etnéjsich davkach.

Minimalni zasoba — nezbytnd hodnota zasoby pied dalsi dodavkou. B&zna zasoba je
Vv tomto okamziku vy€erpana. Minimalni zasoba je souétem pojistné a technické zasoby

a je vyjadiena v naturdlnich jednotkach.

Maximalni zasoba — stav zdsob v okamziku nové dodavky. Vyjadiuje se také
V naturalnich jednotkdch. Maximalni zisoba obsahuje pojistnou, technickou a nové

pfijatou zasobu.

Spekulativni zasoba — tuto zasobu si firma udrzuje za ucelem dosazeni mimotadného

zisku vyhodnym nakupem.

Pojistna zasoba — zasoba, kterd vyrovnava vykyvy pii dodavkach i spotiebé. Vytvari se
Z diivodu neschopnosti odhadnout ptesny vyvoj zdsob. VySe bézné zasoby, kterd vydrzi po

urcity pocet dnli v piipadé, Ze dojde ke zpozdéni ocekdvané dodavky.

Technicka zasoba — technickd zasoba se vyskytuje pouze u téch zasob, u kterych se
pozaduje z technologickych diivodl urcity €as na jejich upravu (ptipravu) pred vydejem do
vyroby. Piipravou se rozumi naptiklad vysychdni dieva pfed jeho zpracovanim pii vyrobé

nabytku, prazeni kdvy pied prodejem.
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Sezonni zasoba — tato zasoba se tvoii V piipadé, ze zasobu je mozné dopliovat pouze
v ur¢itém obdobi nebo pokud je spotieba sezonni, ale zasobu je nutno vytvaret prubézné po
dobu celého roku, anebo je nutné sezénni predzdsobeni sezonni spotieby. (Nyvltova,

Marini¢, 2010, s. 145)

Strategicka zasoba — zasoba, ktera zabezpecuje preziti podniku pfi neocekavanych
katastrofach v zésobovani (pfirodni pohromy, stavky). O vytvofeni této zasoby a jeji

velikosti rozhoduje vrcholovy management podniku.

1.3.3  Clenéni zasob dle pouZitelnosti

Pouzitelna zasoba zahrnuje zasoby, které¢ se bézn¢ prodavaji nebo spotifebovavaji a jsou
predmétem normalniho fizeni zasob. Pouzitelna zasoba se sklada z pfimérené a nadbytecné
zasoby. Pouzitelnd zasoba piedstavuje normu zasob (¢ast primérné zasoby, jejiz spotiebu
lze ocekavat). Nadbyte¢nou zasobu lze zjistit jako rozdil mezi celkovou primérnou

a pfiméfenou zasobou.

NepouzZitelna zasoba (zasoba bez funkce) je charakteristicka tim, Ze jeji spotieba je
prakticky nulova (nebude v podniku podle vSeho vyuzita pro budouci vyrobu). Vznika
obycejné pfi inovaci vyrobkl, mylnym odhadem budouci poptavky ¢i v disledku zmény

ve vyrobnim programu. (Horakova, Kubat, 1998, s. 75-76)

MAX A

zdsoba béinia
MIN

zdsoba pojistnd

zasoba technicka

1.2, 1002, 202 2.3 12.3 Zas
dodavkowy cyklus
pritbéh ferpdni zdsob

Zdroj: Metoda normovani zasob, 2013.

Obr. 2. Schéma normovani zasob
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2 OCENOVANI ZASOB

,»Ocenovani jednotlivych slozek majetku, tedy i zasob, je prvnim krokem pii uctovani
0 jeho stavu a o zménach jeho stavu. Ocenovanim se rozumi pievedeni naturalnich

ukazateld na ukazatele hodnotové (penézni).” (Blechova, Janouskova, 2008, s. 51)

2.1 QOcenovani zasob pri porizeni

Zasoby se ocenuji podle zakona o ucetnictvi pofizovacimi cenami, vlastnimi naklady
U zasob vlastni vyroby nebo reprodukénimi potizovacimi cenami. Pti bytku jsou ocenény
cenou zjiSténou vazenym aritmetickym primérem nebo metodou FIFO. Pro potieby
bakalaiské prace lze vypustit ocenovani zvitat. Zasoby lze ziskat n€kolika zptsoby a podle

toho je také rtizné ocefiujeme.

2.1.1 Nakupované zasoby

Nakupované zdsoby (zbozi, material) jsou ocenény ve skute¢nych potfizovacich cenach.

Pofizovaci cena se sklada ze dvou slozek:

e Kkupni cena zasob (cena pofizeni) — cena zaplacena za zasoby,
e naklady souvisejici s pofizenim zasob,
e pieprava,
e provize,
e pojistné pii preprave,
e cloudovazZenych zasob.
Soucasti pofizovaci ceny nejsou uroky z uvéru a pujéek urcenych na potizeni zasob,

smluvni pokuty a iroky z prodleni, kurzové rozdily.

2.1.2 Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti

Zasoby potizené vlastni ¢innosti, ve vyrobnich podnicich, zahrnuji nedokoncenou vyrobu,
polotovary a vyrobky. Zasoby vlastni vyroby se oceiiuji skute€nymi vlastnimi néklady

a ocenéni muze byt stanoveno nNa trovni:

e pifimych ndkladi spojenych s vyrobou (pfimé mzdy, materidl a ostatni piimé
naklady),

e Vlastnich nakladl vyroby (pfimé naklady, vyrobni rezie),
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e Vlastnich ndkladid vykonu (vlastni naklady vyroby, spravni rezie, popt. zdsobovaci
rezie).
U zasob vlastni vyroby, pokud neni mozné zjistit jeho vlastni ndklady, se musi pouzit

reprodukéni potizovaci cena. (Pasekova, 2005, s. 72—73)

2.1.3 Zasoby ziskané bezuplatné

Tyto zasoby se oceni na zakladé odborného odhadu, tzv. reprodukéni pofizovaci cenou.
Cena, za kterou byla zdsoba potizena Vv dob¢, kdy se o ni uctuje. Ocenéni reprodukéni

pofizovaci cenou se uziva u zasob:

e ziskanych darem, dédictvim,

e vlozenych spole¢niky nebo podnikatelem (fyzickou osobou) do obchodniho
majetku obchodni spole¢nosti,

e nalezenych jako inventarizacni piebytek,

e ziskanych jako odpad nebo pii likvidaci dlouhodobého hmotného majetku.
(Blechova, Janouskova, 2008, s. 52)

2.2 QOcenovani zasob pri vyskladnéni

Pti vydeji zasob ze skladu se pro jejich ocenéni pouzivd bud’ metoda FIFO, anebo metoda
primérovani, kterd zahrnuje vazeny aritmeticky primér proménlivy, periodicky. V Ceské
republice neni doporucena metoda LIFO (posledni zésoba do skladu, prvni z ného ven),
HIFO (prvni se spotiebuji zasoby s nejvyssi potizovaci cenou), LOFO (nejdiive se

Cv v

jednotky vyrobniho faktoru, tak aby mohla byt pouzivana i v budoucnu).

2.2.1 Metoda primérovani

Metoda primérovani je nejznaméjsi a zaroven nejpouzivanéjsi metodou ocenovani zasob
po celém svéte. Pouziva se v podnicich, ve kterych jsou zasoby relativné homogenni a také
tam kde neni mozné ocenovat kazdy fyzicky tok zasoby (Kovanicova, 2002, s. 162).
»V tomto pfipad€ se zasoby na skladé ocenuji cenou zjiSt€nou vaZenym aritmetickym
primérem z individudlnich pofizovacich cen jednotlivych nakupt.” (Kovanicovd, 2008,

5. 254)
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ViazZeny aritmeticky primér proménlivy (klouzavy, pribézny)

Po kazdém novém prirastku uréitého druhu materidlu (pti kazdé nové dodavce materialu)
se musi vypocitat i novy pramér. Jako vahy vystupuji mnozstvi zasob v jednotlivych

dodavkach. Je nutné vést skladovou evidenci v naturalnich 1 hodnotovych jednotkach.
VazZeny aritmeticky primér periodicky
Primér se nezjistuje po kazdé nové dodavce materidlu, ale vypocita se jediny primeér za

urcité obdobi, které¢ neni delsi nez jeden mésic. Prumér se tudiz pocita jedenkrat za mésic

bud’ na za¢atku, nebo ke konci mésice. (Pasekova, 2005. s. 76)

2.2.2 Metoda FIFO

Metoda FIFO (First In, First Out) nerespektuje spojitost mezi fyzickym tokem zasoby
a jejim skute¢nym ocenénim. Pfi vydeji zasob ze skladu je tedy pfifazena potfizovaci cena
nejstar§i dodavky. Stav zasob na skladé je ocenén pofizovacimi cenami poslednich
dodavek. Nekdy se tato metoda nazyva jako metoda LISH (Last In, Still Here, tj. posledni

piichozi, ziistava ve skladu). (Kovanicova, 2008, s. 254)
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3 RIZENIi ZASOB

,»2Zasoby jsou hlavnim konzumentem provozniho kapitalu podniku. Cilem fizeni stavu
zasob je zvySovat rentabilitu podniku prostfednictvim kvalitnéjSiho fizeni zasob, predvidat
dopady podnikovych strategii na stav zasob a minimalizovat celkové naklady logistickych
¢innosti pii souasném uspokojovani pozadavkl na zakaznicky servis.“ (Lambert, Stock,
Ellram, 2000, s. 120)

ZjednoduSené se da fici, Ze fizeni zasob je urCita Cinnost podniku, jejimz cilem je
zabezpedit optimalni mnozstvi zasob Vv pfislusné kvalité, struktufe, na konkrétnim misté
a vurcitém case s vynaloZzenim minimalnich ndkladi k zajisténi plynulého chodu vyroby

a nésledného prodeje vyrobk.

cvwr

vazou finan¢ni prostfedky a vyvolavaji skladovaci naklady. Naopak cilem vyrobniho,
zasobovaciho a odbytového oddéleni je mit zasoby co nejvyssi, aby byl zajistény plynuly
chod podniku a pozadavky odbératelli byly splnény velmi rychle. Proto je nutné dospét
K uré¢ittmu kompromisu. Tomuto Slozitému rozhodovani se vyhnou podniky, které maji

zakazkovou vyrobu. (Finance a my, 2008, s. 12)

3.1 Systém Fizeni zasob

V ramci trzniho hospodafstvi hraji diilezitou roli zasoby a jejich fizeni. Rizeni by mélo vést
K optimalni vysi zasob v podniku. Jde v podstaté o to nalézt optimalni vztah mezi
jednotlivymi druhy nakladi, které vznikaji podle zasob. Ne&které nakladové druhy se

s ristem velikosti zasob zvySuji, jiné se zmenSuji.

Systém fizeni zasob nesouvisi pouze se skladbou, délkou vyrobniho procesu v podniku, ale
I s velikosti a strukturou zasob v podniku. Souvisi také se systematickou evidenci zasob
ajeji nepretrzitou aktualizaci. Uspé&$nost fizeni zasob zavisi také na fadé objektivnich
(platné legislativni normy, ekonomické podminky) a subjektivnich prvki (zaméstnanci
podniku jejich kvalifikace a zku$enosti — lidsky faktor). Rizeni zasob piedstavuje mimo
jiné tyto ¢innosti:

e analyzu,

e plénovani a progndzovani,

e operativni a kontrolni ¢innosti. (Horakova, Kubat, 1998, s. 70-71)
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3.2 Vliv modelu poptavky na fizeni zasob

Systém tahu a tlaku

Zékladni rozdil mezi t€émito dvéma systémy je piedevSim ve zplisobu, jakym je pohdnéna
vyroba podniku. Systém tlaku (push system) spociva v tom, ze podnik vyrabi zakaznikim
produkty na zaklad¢ predpokladanych (prognézovanych) prodejii. Podnik tak tlaci své
zasoby na trh a ocekava jejich prodej. V opa¢ném piipad¢, pokud podnik s vyrobou
produktt ¢eka, nez je zdkaznik zaCne pozadovat, jedna se o systém tahu (pull system).
Dalo by se fici, Ze poptavka zakaznikd vytahuje zasoby. (Lambert, Stock, Ellram, 2000,
s. 123)

Zavisla a nezavisla poptavka

Zavisla poptavka miize byt odvozena z ptedpovédi poptavky po hotovém vyrobku.
Zavislymi polozkami zasob jsou dily a suroviny, ze kterych se kone¢ny vyrobek vyrabi.
Potiebu zavislych polozek zasob je mozné vypocitat, neni ji nutné prognoézovat. Provede se
kalkulace na zéklad¢ vyrobniho programu hotovych vyrobkii. Charakter zavislé poptavky
maji téz planované opravy v podniku. Potfebu materialu a dilii na opravy lze stanovit na

zaklad¢ prijatého planu oprav.

Nezavisld poptavka (stochastickd) je dana pozadavkem zékaznika a neni vazana na
poptavku po jinych produktech. Nezavislou polozkou zasob je naptiklad poptavka
zakaznika po hotovych vyrobcich, ndhradnich dilech, materidlu pro nasledny servis,
neplanované a havarijni opravy. Tuto poptavku nelze vypocitat, musi byt predpovidana.

(Lambert, Stock, Ellram, 2000, s. 123)
Stejnomérna a narazova poptavka

Pii stejnomémé poptavce mulze fizeni zdsob vychdzet z primémé ocekdvané budouci
potieby. U stejnomérné poptavky piichazi pozadavky na vydej trvale, ale musi se pocitat
surcitym kolisanim jejich velikosti v Case (popfipadé 1 se sezonnimi vykyvy). To je
typické predev§im pro nezavislou poptavku po hotovych vyrobcich. Trvala poptavka se
nékdy objevuje 1 u polozek se zavislou pottebou. Vyskytuje se pfevazné U nepietrzité
vyroby urc¢itého vyrobku nebo malo odlisnych vyrobkl v mensich davkach.

Narazova poptavka vznika u polozek se zavislou potifebou. Podnik v tomto ptipad€ vytvari

urcity vyrobek v davkach jen €as od ¢asu. Na jednom vyrobnim zatfizeni dochazi k vyrobé

odliSnych vyrobkii. Potfeba materialti a dilti neni trvala, ale narazova. Casové rozestupy



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

mezi dvéma pozadavky na vyrobu nebo nakup materiali a dili jsou pomérné dlouhé,

pozadovana mnozstvi byvaji velka. (Horakova, Kubat, 1998, s. 77)

P narazové poptavce nelze vychazet z primémé roéni potieby. Rizeni zasob se zde
neobejde bez co mozno piesné znalosti okamzikl a velikosti potfeb materialti a dila pro

jednotlivé davky kone¢ného vyrobku.” (Horakova, Kubat, 1998, s. 77)
3.3 Clenéni rizeni zasob
Rizeni zasob je dileZité vénovat maximalni pozornost, efektivnd se zasobami hospodafit

a zachazet. Pti fizeni zasob neni nutné pohlizet na z4soby komplexn¢, ale je mozné

roz¢lenit fizeni zasob na:

a) Rizeni vyrobnich zisob
Vyrobni zasoby jsou zasoby vznikajici vstupem materidlu do podniku, jsou
skladovany az do doby jejich spotteby (pfedani do vyroby). Vydej zasob do spotieby
je postupny a piijem zasob probiha zpravidla v pfedem dohodnutych dodavkovych
cyklech.
Pro potteby fizeni vyrobnich zdsob se pouZzivd pojem primérnd zdsoba, kterd je
zavisla na primérné dobé jejich vazanosti v podniku (délka dodavkového cyklu)
a denni spotfebé zasob. Priimérna zasoba muze byt vyjadiena jak v naturalnich tak
finan¢nich jednotkach. Navic firmy si pro fizeni zdsob stanovi finan¢ni limit,
tzv. normativ zasob (finan¢ni vyjadfeni optimalni irovné zasob).

b) Rizeni nedokonéené vyroby
V nedokoncené vyrob¢ je majetek vazan prakticky od odevzdani materidlu do vyroby
béhem celého vyrobniho procesu az po pifevedeni konec¢nych vyrobkd na sklad.
Nedokonéend vyroba se nachazi na vyrobnich linkach, mezi dilnami, provozy a na
pracovistich. Musi byt stanovena v nezbytné nutné vysi, potfebné pro podnik, jelikoz
vaze znacné finan¢ni prostfedky. To se zabezpecuje normovanim, které probiha ve
dvou trovnich. Jedna se o operativni a globalni fizeni nedokoncené vyroby.
Operativni Fizeni vyroby
Operativni fizeni vyroby vyuziva individualnich norem, které vymezuji vysi zasob na
vyrobnich linkdch a mezi nimi. VySe zasob je vyjadifena v naturalnich jednotkéch.
Rozhodujici pro zasoby nedokoncené vyroby je stanovit optimalni velikost vyrobni

davky.
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Globalni Fizeni nedokoncené vyroby
Hlavni a rozhodujici roli pfedstavuje norma zasob (normativ, financni norma)
nedokonené vyroby, ktera je vzdy vyjadiena v penéznich jednotkach. Stanovi
nezbytné nutnou vysi finan¢nich zdroji vazanych v bézné rozpracované vyrobe¢.
Faktory ovliviiyjici potfebu majetku v nedokoncené vyrobé:

e délka vyrobniho cyklu,

e velikost celkovych nékladl na vyrobu,

e prub¢h nartistani nakladi v nedokoncené vyrob¢ (rovnomérny, nerovnomerny).

¢) Rizeni hotovych vyrobki a zboZi

Hotové vyrobky jsou povazovany za majetek, ktery se v podniku nachazi od okamziku
pievzeti z vyroby na sklad hotovych vyrobkd aZz po jejich prodej (expedici z podniku).
Primérné vyse zdsob hotovych vyrobkl zavisi na délce expedi¢niho cyklu a na nédkladech
na skladovani. Optimalizace hotovych vyrobkl je naprosto stejnd s metodou, kterd se

pouziva pro optimalizaci vyrobnich zasob (material). (Finance a my, 2008, s. 13-16)

3.4 Ukazatele rizeni zasob

Vyse zasob a jejich vyuzivani ovliviiuji finanéni situaci podniku a predstavuji urcitou
uroven fizeni podniku. Pfi fizeni zasob, jejich analyze a hodnoceni vyuziti, se obvykle

propocitavaji nasledujici ukazatele:

e pocet obratek (rychlost obratu) — pocet obratek primérné zasoby za urcité obdobi.
Ukazatel vyjadiuje kolikrat se zasoby (ob&ézny majetek) za piislusné obdobi ve
firm€ obrati,

e doba obratu — doba, po kterou primérna zasoba pokryje primérnou spotiebu. Doba

obratu zasoby je prevracenou hodnotou rychlosti obratu a je vyjadfena ve dnech.

Ukazatele je mozné vztdhnout k vybranym druhiim zéasob ve fyzickych jednotkach,
Vv ¢asovém, hodnotovém vyjadieni ¢i na zasoby celkem. Prostfednictvim propocta firmy

zjist'uji, jak hospodafi se zdsobami, zda efektivné ¢i neefektivné. (Synek, 2003, s. 230)
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4 OPTIMALIZACE ZASOB

Zakladnim metodickym pfistupem k fizeni zasob je optimalizacni pfistup. Ptistup, ktery
vyuzivd matematicko-statistickou zdkladnu teorie zasob. Zakladnim kritériem, pii
uplatnéni optimaliza¢nich metod, je minimalizace celkovych nékladii na pofizeni
a udrzovani zasob. Navic musi byt respektovan pozadavek plného kryti predpokladanych
potfeb s ur¢itou mirou jistoty (rizikem), odchylek v prubéhu dodavek a Cerpani ze zasoby.
Mira rizika (jistoty) je taktéz pfedmétem optimalizace. Existuji také tzv. modifikované

metody vychazejici ze zékladnich principti optimalizace.

V podminkach soucasné trzni ekonomiky a dosazeni ptiznivé rovnovahy mezi poptavkou
a nabidkou se za hlavni optimaliza¢ni kritérium povazuje nakladové kritérium. Pojistna
a bézna zasoba je na Urovni, kterd vyvolava minimdlni néklady na poftizeni, skladovani,
udrzovani zasob a naklady nedostatku zasob. Pfi propoctech se musi brat v tvahu
samoziejm¢ zmény podminek pii odlisSném rezimu doplhovani zasoby (napf. slevy za

mnozstevni nakupy).
4.1 Naklady spojené s tvorbou a vyuzivanim zasob

4.1.1 Porizovaci naklady

Jedna se o naklady vznikajici aktivitami a vécnymi rezijnimi vydaji, které souvisi
S pofizenim a doplnénim zasoby. Tyto néklady je v praxi nékdy velmi tézké urcit, proto se
vyuzivaji kombinované metody, pomoci kterych se provadi analyza nakladovych polozek
podle prvotnich dokladd. Analyza se zpravidla provede u typovych reprezentanti

a dominantnich poloZek. Spadaji zde ndklady na:

e dopravu — naklady, které nejsou zahrnuty do ceny a jsou konstantni, nezalezi tedy
na velikosti dodavky,

e piipravu a umisténi objednavky — prizkum, volba a jednani s dodavatelem,
pfepravcem, predikce, ptiprava dodavky, objednaci naklady,

e pfejimku, informacéni zpracovani piijmu, zavedeni do evidence, kvantitativni
a kvalitativni kontrolu, administrativni naklady,

e aktivity pfi likvidaci, thradé faktur.

4.1.2 Naklady na skladovani, udrZovani, spravu zasob

e naklady vazanosti prostiedkli v zasobach (iroky z uvéru, odpisy, najem skladu),
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naklady na skladovani a spravu zasob — naklady souvisejici s provozem skladu
a evidenci zasob (tykajici se budov, skladového zatizeni, pojiSténi skladl a zbozi,
spotieby energie na osvétleni, klimatizaci, mezd skladovych pracovnikii a ostrahy),
naklady rizika — naklady, které souvisi s vyfazenim nevyuzitych podnikovych
zasob. Jedna se 0 zdsoby znicené, poskozené, zkazené, znehodnocené starim atd.
Tyto naklady jsou vyjadieny procentudlné z hodnoty prumeérné zasoby, podle

analytickych skupin materiala a vyrobku.

Naklady nedostatku zasob

Néklady vznikajici v momenté, kdy zasoba nestaci k uspokojeni potieb vsech

vnitropodnikovych odbératelti. Jedna se predevs§im o nédklady, které vznikaji:

ve vyrobé v provozech — naklady, které vznikaji v disledku nevyuziti kapacit,
improvizace nebo hromadéni zdsob nedokoncené vyroby,

pfimo v nakupu — pii zajistovani ndhradniho plnéni (cestovné, vyss$i ceny,
telekomunikac¢ni spoje),

pii prodeji — ndklady zplisobené ztratou zakaznika, z titulu neplnéni zavazki vici
odbérateliim, z poSkozeni pozice firmy na stavajicim trhu. Tyto naklady je vétSinou
obtizné stanovit a tudiz se piima kalkulace nakladt neprovadi. (Synek, 2003,

5. 231-233)
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5 METODY RiZENIi ZASOB

Zasoby predstavuji pro firmy zrovna nemalé naklady, proto se je musi snazit racionaln¢
fidit. Za zakladni metody fizeni zasob je povazovana metoda ABC a metoda Just-in- Time.

Dalsi metoda, které se v oblasti fizeni zasob také vyuziva, se nazyva Kanban.

5.1 Metoda ABC

,Italsky sociolog a ekonom Vilfredo Pareto ve své studii o rozdéleni majetku v Milan¢
zjistil, ze 20 % lidi kontroluje 80 % veskerého majetku. Koncepce, ze kritické zalezitosti
jako bohatstvi nebo dilezitost jsou soustfedény do relativné malého poctu (lidi, faktord), se

odtud nazyva Paretiiv zakon.* (Lambert, Stock, Ellram, 2000, s. 170)

Z Paretova principu vychazi tzv. technika ABC, kterd se pouziva obecné pii stanoveni
priorit. Metodu ABC je mozné pouzit i v mens$ich podnicich a je zaloZena na myslence, ze
20 % zékaznikl zajistuje podniku 80 % odbytu a podle vSeho tvoii nejvetsi procentudlni
¢ast zisku. U této metody je nutné nejdiive sefadit produkty do tii skupin podle vyse jejich
prodejnosti nebo nejlépe podle piispévku K zisku podniku. Poté se zkoumaji rozdily mezi
polozkami s nizkou a vysokou prodejnosti. Prizkum miize naznacit, jaka politika fizeni

zasob by se méla v podniku uplatnit. (Lambert, Stock, Ellram, 2000, s. 170)
Rozdé&leni poloZek do tii kategorii (skupin):

Skupina A obsahuje klicové zasoby, tvoii hlavni pfijem a je jim vénovana maximalni

pozornost.

Skupina B zahrnuje zasoby, které predstavuji vedlejsi piijem. Jde o malé mnozstvi druht

zasob a nemusi jim byt vénovana aZ takova pozornost.

Skupinu C tvoti velké mnozstvi polozek. Hodnota produktti, zafazenych do této skupiny,

je mala. Na fizeni téchto zasob neni tieba se soustiedit. (Scholleova, 2012, s. 97)

ABC analyza je ve firemnim fizeni aplikovana v zasobovani, vyrobé, skladovani i odbytu.
V oblasti zdsobovani a skladovani se tato technika pouzivé ke stanoveni dalezitych, méné
dilezitych a okrajovych ¢innosti, které souvisi se zasobami, skladem a k jejich kontrole,
fizeni a naslednému planovani. Pomoci ABC lze urcit, analyzovat a monitorovat hlavni
nejdulezitéjsi dodavatele, ktefi maji nejveétsi podil na doddvaném objemu zéasob. (Petfik,

2005, s. 95)
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5.2 Just-in-Time (JIT)

Metoda vznikla v Japonsku a byla zavedena ve vyznamné firmé Toyota. Just in Time ma
zasadni vliv na mezinarodni Uspéch japonské vyrobni produkce a uplatnila se zejména
Vv elektrotechnickém a strojirenském primyslu. Tento systém je zaloZzen na principu
vyroby, pozaduje vynikajici kvalitu, minimalni néklady, totalni ¢asovou koordinaci a trzni
orientaci. JiZ zminéné pozadavky jsou pouzity na vSechny vyrobni postupy i faze vyroby.

Kone¢nym vysledkem je zlepSeni vSech podstatnych charakteristik vyrobkd.

Metoda JIT je zasadné odlisnd, pokud je tento systém srovnavan s klasickymi postupy
vyroby, které jsou rozvinuty hlavné v Evropé. V Evrop¢ je zpravidla produkce vyrabéna ve
velkém mnozstvi a nasledné odvedena na sklad, kde mnohdy dlouho ¢eka na prode;j.
Podstatnym rozdilem je, ze pii JIT vyroba probihd plynule a pifimo dochazi k realizaci
(prodeji). Jedna se o tzv. zdsobovani bez skladovani. Vyrazné¢ omezuje nutnost udrzovat
zasoby. Kapital tak neni zbyte¢né véazan v zasobach materialu ¢i zasobach hotovych

vyrobkd. Harmonizuje ndkup s vyrobou a prodejem.

JIT pracuje podle hlavnich vSeobecnych zéasad a lze ho rozdélit podle logiky na nakup
a vyrobu. Dale piedpokladéd presné stanovené podminky mezi dodavatelem a odbératelem
a perfektni organizaci prace v podniku. V podniku je také vyuzivano realiza¢ni Gcetnictvi.
Tento podplrny nastroj pracuje odlisn€ s vynosy vyrobni firmy a nedokoncenou vyrobou.

(Petiik, 2005, s. 98-99)



Il PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

6 CHARAKTERISITKA SPOLECNOSTI MITAS A.S.

6.1 Profil spole¢nosti CGS HOLDING a.s.

CGS a.s. je holdingovou spole¢nosti neboli matefskou spole¢nosti s nejkomplexn&jsim
portfoliem gumarenské vyroby v Ceské republice. Spole¢nost stoji na $pici holdingu
a ovlada své dcefiné spolecnosti. V soucasné dob¢ je spole¢nost tvofena tfemi divizemi.
Divize pneumatik, kterou reprezentuje spolecnost MITAS a.s., divize technickd pryz
v zastoupeni firmy RUBENA a.s. a vneposledni fadé¢ divize strojirenska, kterou
pfedstavuje podnik BUZULUK a.s. Ceskd gumarenska spoleénost je progresivni
spole¢nost, kterd se vyznacuje ptehlednou a presné vymezenou strukturou holdingového
charakteru, fidi se pfesnymi etickymi standardy, zahrnujicimi i odpovédné chovani ke

spolecnosti a zivotnimu prostiedi.

Milas®  ORubena® - Buzuluk®

m DIVIZE TECHNICKA PRYZ DIVIZE STROJIRENSKA

Zdroj: Intranet spolec¢nosti MITAS a.s., 2013.

Obr. 3. Struktura Ceské gumarenské spolecnosti

6.2 Historie spolecnosti MITAS a.s.

Pred 81 lety se zacala psat historie spole¢nosti MITAS a.s., kdy v roce 1932 Tomas Bata
zacal vyrabét pneumatiky na Moraveé ve mésté Zlin. V roce 1933 v prazskych Strasnicich
byla zaloZena firma Pneu Michelin a.s. a jeho dcefinou spolecnosti byla nynéjsi spolecnost
MITAS a.s. Vyroba byla zahajena o rok pozdé&ji v inoru 1934. Zpocatku se tovarna
zaméfila pouze na zhotoveni pneumatik a dusi pro automobily, motocykly a jizdni kola.
Velkého uspéchu dosahl Michelin v roce 1937, kdy vyrabél denné okolo 300 auto-moto
plastt a téméet 1 000 veloplasta.

Béhem druhé svétové valky méla zavod v rukou spole¢nost Harburger Phoenix, ktera jej

piiméla se orientovat na pogumovani riznych kovovych soucasti pro vale¢nou vyrobu. Po
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valce se podnik opét vratil k civilni vyrobé a doslo k jeho znarodnéni. Na jafe 1946 byl
podnik pfejmenovan na Pneumichelin, n.p. Praha. Po velice kratkém obdobi, ani ne o rok
pozdé&ji, byla vyhlasena soutéz o nové jméno spolecnosti. Zvitézil nazev MITAS, spojenim
slov Michelin a Veritas. Firma Veritas byla za¢lenéna k prazské tovarné Michelin, sidlila

v Hradku nad Nisou a produkovala pryzové obruce.

Vroce 1958 byl MITAS pric¢lenén do nové utvofené vyrobné hospodaiské jednotky
tzv. Ceské zavody gumarenské. Do této jednotky patiila rovnéz Rubena Nachod
a Gumokov Hradec Kralové. Obrovsky rozvoj podniku zaznamenal MITAS v roce 1967,
kdy patiil mezi pfedni evropské vyrobce pneumatik pro stavebni, zemédélské stroje
i letadla. Béhem roku 1974 byl v moravském mésté Otrokovice postaven novy vyrobni
zavod. Dne 14. bfezna 1985 byla zplisobenym poZarem zruinovana piipravna smési. Tato
pohroma musela byt pokryta dovozem smési z ostatnich tovaren az do roku 1993, kdy

nova micharna byla uvedena do plného provozu. (Historie MITAS a.s., 2008)

O tradici vyroby pneumatik v dne$nim vyrobnim zavod¢ Zlin se postaral Tomas Bata
a Vv roce 1932 opousti zdvod prvni pneumatiky Bat’a. Tyto prvotni pneumatiky byly urceny
pouze na kratkou cestu Zlin — Luhacdovice. Postupem c¢asu pneumatiky Bata vytlacuji
veskerou konkurenci z Ceskoslovenska. Tii nejvét§i vyrobci pneumatik roku 1945
vytvofili spole€nou znacku Barum pro své produkty. Znacka vznikla spojenim nazvi firem
Bat’a Zlin, Rubena, Matador. Roku 1945 byla akciova spolecnost Bata znarodnéna a v roce
1949 piejmenovdna na Svit. Vyroba pneumatik se vroce 1953 vy¢€lenila a vznikl
samostatny narodni podnik Rudy Rijen. Prvni radialni pneumatika byla vyrobena ve Zling

v roce 1967. (Historie ¢eské pneumatiky, 2010)

Roku 1991 se zrodila akciova spole¢nost Barum Holding a.s. a ta se stava zaroven
I majitelem spolecnosti MITAS a.s. O dva roky pozdé€ji byl zalozen spolecny podnik
Barum Continental. Barum Otrokovice se stal soucasti koncernu Continental. Zlinsky
zavod, zalozeny roku 1932 spoleCnosti Bata, zlstavda v Barum Holding pod nazvem
Barumtech, pozdgji Beltyr. Poté slou¢enim MITASu Praha a Beltyru Zlin vznika Ceska
gumarenska spolegnost (CGS a.s.). V roce 2002 divize pneu zahajila vyrobu traktorovych

radidlnich plastd a MPT radialnich plasth v celoocelovém provedeni.

Vyznamna udalost se stala pred 9 lety, kdy Ceska gumarenska spoleénost odkoupila od
Continentalu divizi AGRO. Spole¢nost musela projit investicnim a restrukturalizacnim

programem ,,MITAS 2004, na ktery ziskala vladni investi¢ni pobidku. Postupem ¢asu na



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

CGS a.s. piesla kompletni vyroba v Otrokovicich, kde bylo v té dobé zaméstnano téméf
500 zaméstnanci a také osm zahrani¢nich obchodnich a vyrobnich pobocek (Velka
Britanie, Francie, Némecko, gpanélsko, Italie, Rakousko, Mexiko, USA) vcetné centralni
divize AGRO v Hannoveru. MITAS a.s. tak dosahl prava pouzivat na zemédélské plasté

znacky Continental, Euzkadi, Semperit.

Dalsim dilezitym meznikem byl rok 2008. Vtomto roce MITAS =zakoupil zavod
Rumaguma v Srbsku a o tfi roky pozd¢ji byla prodejni sit’ pfejmenovéana na Mitas. Dne
26. dubna 2012 MITAS rozjel vyrobu zemédélskych pneumatik ve své nové tovarné ve
mésté Charles City a téhoz roku oteviel 14. pobocku v Nizozemsku ve mésté¢ Uden. Na
pocatku letosniho roku spoleénost CGS HOLDING a.s. investovala ve Slovinsku, kde
odkoupila divizi gumarenské vyroby Savatech. Savatech vyrabi motocyklové pneumatiky,

kaucukové smési, soucastky pro domaci spotiebice a automobilovy pramysl.

V soudasné dobé je spole¢nost MITAS a.s. stale soucasti koncernu CGS HOLDING a.s.
a patii mezi predni evropské vyrobce zemédélskych pneumatik, které jsou prodavany po
celém svété. Tyto zemédélské produkty lze najit pod tfemi obchodnimi znackami.
Vlastnimi obchodnimi znackami spolecnosti jsou Mitas a Cultor. Znacka pneumatik
Continental je licencovani. Pneumatiky Continental jsou ureny predev§im pro
zemédé€lsky segment. MITAS a.s. mimo to vyrabi a distribuuje primyslové pneumatiky

a pneumatiky pro motocykly pod znackou Mitas. (Historie MITAS a.s., 2008)

6.3 Vyrobni zavody a sortiment spole¢nosti MITAS a.s.

Zakladnim podnikatelskym zdmérem MITAS a.s. je vyroba a prodej mimosilni¢nich
plastt. Spolecnost vlastni t¥i vyrobni zdvody v Ceské republice a to v Praze, Zling
a Otrokovicich. Dalsi vyrobni usek se nachazi v Srbsku a v USA. MITAS a.s. vlastni

globalni distribu¢ni a prodejni sit’, vyrabi a prodava:

e zemédélské pneumatiky,
e Vviceucelové pneumatiky (MPT),
e pneumatiky pro stavebni stroje, snézné rolby a vysokozdvizné voziky,

e nakladni, motocyklové a letadlové pneumatiky.
Kromé jiz zminénych hotovych vyrobki, pfedmétem podnikani spolecnosti je také vyroba
pogumovaného textilniho i ocelového kordu, pryZovych folii, protektorovaciho materilu,

zpracovani a prodej gumarenskych (kaucukovych) smési, barveni a chemicka uprava
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textilii, vyroba nebezpecnych chemickych latek a piipravkli, chemickych piipravki

klasifikovanych jako vysoce toxickeé a toxickeé.

6.4 Profil vyrobniho useku Zlin

MITAS a.s. v soucasné dob¢ vlastni pét vyrobnich zavodi. Jeden z téchto zavodi sidli na
ulici Sedesata 5638, 762 02 Zlin. Tento zivod se vyznaCuje tzv. kombinovanou
organiza¢ni strukturou. Organizacni skladba vyrobniho useku Zlin je pomérné rozsahla
a slozita. Nejvy$§im nadfizenym vyrobniho tseku je jiz zminény feditel vyrobniho useku,
ktery méa pod sebou asistenta, ekologa, vedouciho oddé€leni primyslového inzenyrstvi
Otrokovice a dal$ich 14 oddéleni. Kazd¢ oddéleni ma svého vedouciho, ktery je pfimo
podiizeny fediteli. Vedouci jednotlivych odd¢€leni zadava tikoly svym pracovnikiim (mistfi,
techniéti pracovnici, referenti) a posléze kontroluje jejich plnéni. V piipad¢, Ze vznikne
néjaky problém, pracovnici se obrati na svého vedouciho nikoliv na feditele utvaru. Plati
zde tedy vztah nadfizenosti a podtizenosti. Podrobné organizacni schéma vyrobniho tseku

Zlin je umisténo v ptiloze P I.

6.5 Podnikovy informacni systém a jeho vyuziti

Spolecnost MITAS a.s. uchovava témér vSechna sva data tykajici se firmy, jeji organizace,
V podnikovém informacnim systému SAP R/3. Jedna se o jeden z nejvétSich podnikovych
informacnich systémil na svét€, vyuzivany pfedev§im v automobilovém primyslu. Tento
unikatni systém byl uveden na trh vroce 1992, vyznacuje se tadou softwarovych

technologii, které ho udrzuji na $pici ERP systému.

Vsechny utvary spoleénosti MITAS a.s. pracuji se systémem SAP R/3. Systém obsahuje
nescetné mnoho funkci. Funkce zaméstnanci, dodavatelé a nakup, logistika, vyroba,
projekty, prodej, marketing, zékaznici, UCetnictvi, sprava majetku, dokumentt, IT,
komunikace s dalsim softwarem. Jelikoz tento systém zastfeSuje vSechny Cinnosti firmy,
jeho nefunk¢nost by spolenosti mohla zpiisobit fadu komplikaci. Krom& SAP R/3
spolecnost vyuziva technologicky informacni systém (TIS), systém spravy faktur (AIP
SAFE), mzdovy systém (Elanor Global), systém zajist'ujici spravu dokumentl a nejcastéji
webového obsahu (CMS). Nemtze byt také opomenut kanceldisky balik MS Office
a Open Office.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

6.6 SWOT analyza

Metoda, pomoci niz lze identifikovat silné a slabé stranky spolec¢nosti ve vztahu
Kk pfileZitostem a hrozbam. SWOT analyza je analyzou vné&jSiho a vnitiniho prostiedi
podniku a zaroven je povazovana za velice uziteCny néstroj pro finan¢ni fizeni a planovani
firmy. Snahou kazdé spolecnosti by mélo byt dosazeni strategického uspéchu postupnym
rozvijenim silnych stranek a pfilezitosti a minimalizaci slabych stranek a hrozeb. Diky této
metod¢ firma dokaze komplexné vyhodnotit jeji fungovani, nalézt nové moznosti pro jeji

rozvoj ¢i problematické oblasti.

Na zaklad¢ informaci poskytnutych spole¢nosti MITAS a.s. je analyzovano interni
a externi prostiedni podniku. VSechny zjisténé udaje jsou podrobnéji popsany v tabulce

(Tab. 1),

Vnitini prostredi

silné stranky slabé stranky
dlouholeta tradice vyroby zastaralost nékterych vyrobnich zatizeni
Siroké portfolio produktt nizka poptavka po urCitych produktech
vysoky stupen kvality produktt zavislost na dodavatelich
podnikovy informacéni systém SAP mala prezentace na internetu
environmentani politika

kvalitni management a zaméstnanci
bezproblémové ziskani novych pracovnikti
vzdélavaci kurzy pro zaméstnance

spoluprace s vysokymi Skolami

VnéjSi prostiredi

prileZitosti hrozby
posilovani pozic na zahrani¢nich trzich ztrata vyznamného zakaznika
neustale zkvalithovani produktii existence substitutil
novace produktii zvySovani cen materidlu a energii
vznik nové technologie vstup nové konkurence na trh
sponzorstvi motokrosovych tymt, zavodii | nedostatek kvalifikovanych pracovnik
prezentace produktd na veletrzich zmény ménového kurzu
spoluprace s novymi dodavatel trzni bari€ry

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 1. SWOT analyza spolecnosti MITAS a.s.
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7 RIZENI HOTOVYCH VYROBKU

Tato kapitola se veénuje fizeni vybranych druhti hotovych vyrobki, jejich vyrobé
a naslednému prodeji. Je sledovan pohyb vyrobkil za ¢tyii uplynulé roky. Neni analyzovan
veskery sortiment, ktery spolecnost vyrabi a nabizi, ale jen urcité druhy. Pied zahajenim
analyzy vyvoje vyroby hotovych vyrobkl (plasth neboli pneumatik) je pfedstaven zakladni

vyrobni proces pneumatiky. Proces vyroby pneumatiky:

e Suroviny — firma musi nakoupit potfebné suroviny na vyrobu pneumatik.
Nejvyznamnéj$i a nejpodstatnéjs$i surovinou pro vyrobu pneumatik je pfirodni
a synteticky kaucuk a déle fada rozli¢nych materiala (saze).

e Gumarenskd smés — béhem faze sméSovani se smichaji vSechny suroviny. Po
ur¢itou dobu se zahtivaji a vysledkem je vznik smési.

e Vyroba komponentli — vyrobené smési se pouzivaji na pogumovani komponentt,
jako jsou napftiklad textilni a ocelové kordy.

e Konstrukce — zjednotlivych polotovarti pracovnici vyrobniho zavodu vyrabi
surovy plast’.

e Vulkanizace — surovy plast’ je podroben ve vytapéném lisu vulkanizaci. Tento
proces dava pneumatice kone¢nou podobu.

e PiezkouSeni — po zvulkanizovéani se vSechny pneumatiky dopravi na pracovisté
kontroly. Pneumatiky jsou podrobeny vizualni vystupni kontrole a z produkce se

pak vybiraji ndhodné€ pneumatiky na podrobnéjsi testovani.

7.1 Vyvoj vyroby hotovych vyrobkii v letech 2009-2012

Planem vyroby se zabyva vedouci oddéleni pldnu vyroby a ptisludni referenti. Pti analyze
vyvoje vyroby hotovych vyrobki spole¢nosti MITAS a.s. je vyuzito udaji, které poskytli
pracovniCi dané¢ho vyrobniho useku Zlin. Dalsi informace byly ¢erpany z podnikového
informacniho systému SAP. Jednalo se konkrétné o mnozstvi vyrobenych vyrobku

v jednotlivych letech v naturalnim (kusy, kilogramy) i penéznim vyjadieni.

Nejprve pred zpracovanim podklada do tabulek byly vybrané hotové vyrobky rozdéleny do
tii velkych skupin, u kterych bude analyzovan vyvoj v letech 2009-2012. Rozd¢leni
vyrobkt do skupin je provedeno, protoze spole¢nost vyrabi nes¢etné mnoho plast, které

se mohou napiiklad minimalné lisit velikosti, hmotnosti, aplikovanou smési ¢i ucelem



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

jejich pouziti. Nelze se tedy zabyvat jednotlivymi druhy plastd, ale skupinami, které

zastupuji. Tti hlavni skupiny plast:

o zemedélské (velké zemédelské traktory, malotraktory, lehké zemédélské zarizeni,
kultivatory, zeméd¢€lské piivésy),

e industrialni (rypadla, nakladace, stavebni stroje, jetaby, valce, nakladni automobily,
vysokozdvizné voziky),

e motocyklové (Silni¢ni motocykly, enduro motocykly, skitry, mopedy, motokrosové

stoje).
Rok
Plaste
2009 2010 2011 2012
Zemedé@lské 249 543 325 328 331 997 285 776
Industrialni 165 902 222 000 231992 226 377
Motocyklové 405 834 423 080 446 431 373 393
Celkem 821 279 970 408 1010 420 885 546

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikového informaéniho systému SAP

Tab. 2. Mnozstvi vyrobenych plastii v letech 2009-2012 (v ks)
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Graf 1. Mnozstvi vyrobenych plastii v letech 2009-2012 (v ks)
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Vyse uvedena tabulka (Tab. 2) v naturalnim vyjadfeni uvadi, ze v roce 2011 bylo celkem
zhotoveno 1010 420 kust plasta. U vSech tfi skupin plastt byl objem vyroby nejvyssi
vroce 2011. AZ do roku 2011 vyroba stale rostla. V roce 2012 dochazi ke snizeni vyroby
oproti pfedchozimu roku zhruba o 12 %, coz ptedstavuje pokles vyroby o 124 874 kusii
plastd. Béhem predchozich ¢ty let bylo vyrobeno nejvice motocyklovych plasti
a nejméné plasth industridlnich.

Z grafu (Graf 1) Ize vidét, Zze v jednotlivych letech bylo vyrabéno rozdilné mnozstvi
zemédelskych, industridlnich i motocyklovych plastd. Ani u jedné ze skupin nedoSlo
k extrémnim vykyvim. Spole¢nost MITAS a.s. se soustieduje ze 70 % predevSim na
zakazkovou vyrobu. Pracovnici spolecnosti jsou schopni vyrobit pneumatiku na zakladé¢
pozadavkl a ptfedstav zadavatele zakdzky. U pracovnikd, ktefi se podili na vyrobé
pneumatik, je vyzadovédna vysoka specializace. Poptavka zédkaznikli (odbératelil) po pneu

produktech byla nejveétsi v roce 2011.

Rok
Plaste
2009 2010 2011 2012
Zemédeélské 4772 593 6 142 424 6 484 234 5 879 285
Industrialni 3254 426 4 269 797 5200 549 5361 473
Motocyklové 1574 021 1709 427 1844 074 1 639 509
Celkem 9601040 | 12121648 | 13528857 | 12 880 267

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikového informa¢niho systému SAP

Tab. 3. Mnozstvi vyrobenych plastii v letech 2009-2012 (v kg)

V tabulce (Tab. 3) je mnozstvi vyrobenych plastt prevedeno na jinou naturalni jednotku,
z kusti na kilogramy. Nejvétsi hmotnosti se vyznacuji pneumatiky zemédélske, které jsou
specifické predevsim svym velkym rozmérem, takZze hmotnost téchto plastt je zpravidla
vys§i. Vyrobni tsek Zlin se zaméfuje konkrétné na vyrobu pneumatik na malotraktory
a pneumatik na ptfedni napravy traktord. Hmotnost téchto zemédé€lskych pneumatik se
pohybuje v rozmezi od 15 do 30 kilogramt. Produkci pneumatik napiiklad na velké
zemé&délské traktory a kultivatory se zabyva vyrobni Usek Otrokovice a vyrobni zavod

V Americe ve mesté Charles City.
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Graf 2. Celkovd hmotnost vyrobenych plastii v letech 2009-2012 (v kg)

Z grafu (Graf 2) lze vy¢ist, ze nejmensi hmotnost z téchto tii skupin plastt pfipada na

pneumatiky motocyklové. Tento typ pneumatik je rozmérov€é menSi a lehéi nez

pneumatiky zemédélské a industrialni. Primérna vaha motocyklové pneumatiky je 4 kg.

Hmotnost téchto plasttu ve vztahu k zeméd@lskym je téméf Ctyfikrat az pétkrat mensi.

Tento typ pneumatik je snadné&jsi skladovat, nezabira tolik plochy. Na tuto skupinu pneu

produkti bylo spotfebovano nejmensi mnozstvi surovin a navic vaze v sob& nejméné

finan¢nich prostfedkti. Hmotnost industrialnich pneumatik se pohybuje v obrovském

rozmezi od 20 do 300 kilogramti podle typu pneumatiky. Firma by méla vyrabét

zemedelské a industridlni pneumatiky spiSe na Zadost zakaznika, nevytvéret si zbytecné

velké zasoby, udrzovat si pouze jejich minimalni zasobu.

Rok
Plaste
2009 2010 2011 2012
Zemédélské 310052958 | 430400928 | 523533354 | 449 843566
Industrialni 224 729 527 328 552 276 461 702 272 431 062 896
Motocyklové 129415553 | 152827340 | 192362218 | 163004 038
Celkem 664 198 038 911 780544 |1 177 597 844 {1 043 910 500

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikového informacniho systému SAP

Tab. 4. Financni vyjadreni vyrobenych plastii v letech 2009-2012 (v K¢)
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Finan¢ni vyjadfeni vyrobenych plasta v tabulce (Tab. 4) ukazuje, ze nejvice finan¢nich
prostiedkil bylo v hotovych vyrobcich vazano v roce 2011 a nejméné v roce 2009. Nejveétsi
podil vyuzitych finan¢nich prostfedki pifedstavuje skupina zemédélskych plasth, poté
industrialni a nakonec motocyklové plasté. Porovnanim vyroby u zemédélskych plastta
v roce 2009 a 2011 produkce vzrostla 0 33 %, coz predstavuje 82 454 kustu plastu. Na
druhou stranu muselo automaticky dojit ke zvySeni mnozstvi penéz vazanych v téchto
hotovych vyrobcich. Pomoci vypocti bylo zjisténo, ze dané zasoby Vv sobé vazi 044 %
vice penéznich prostiedkii. To muize byt zpisobeno celou fadou okolnosti napiiklad:

dodavatel zdrazil suroviny, vzrostla cena energie, doslo k nartistu mezd zaméstnanct.
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Graf 3. Financni vyjdadrieni vyrobenych plastii v letech 2009-2012 (v K¢)

7.2 Vyvoj prodeje hotovych vyrobkii v letech 2009-2012

Rizenim prodeje hotovych vyrobkil ve vyrobnim useku Zlin je povéfen vedouci odboru
vyroby a logistiky. Pfed zahajenim samotného prodeje plasti ¢i jinych produktii, firma
hotové vyrobky ptebira z vyrobnich utvarG do odbytovych skladi. Skladnik vyhotovi
prijemku a zapiSe vyrobek do skladni karty. Ve skladech musi byt vyrobky chranény proti
znehodnoceni, kradezi nebo pozaru. Jako v kazdé jiné spolecnosti i zde probiha pravidelna

kontrola produktu, tzv. inventarizace.

Pii zkoumani prodeje je ponechano stejné rozdéleni produktt, do tii skupin jako u vyroby.

Analyza vyvoje prodeje hotovych vyrobku taktéz probiha v letech 2009-2012, tudiz je
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mozné snadnéji a rychleji porovnat udaje vyrobenych a prodanych pneumatik. V této
kapitole jsou prodané vyrobky vyjadieny v kusech, kilogramech, dale z pohledu
dosazenych trzeb a v posledni fadé je zde uveden zplisob ocenéni pneumatik pfi
skladovani. Naslednym srovnanim trzeb za hotové vyrobky S vysi ocenénych hotovych

vyrobku na skladé je mozné zjistit zisk spole¢nosti.

Rok
Plasts
2009 2010 2011 2012
Zemédglské 271 962 336 741 311 341 285735
Industrialni 176 114 224 945 221 025 223 401
Motocyklové 433 178 417 839 448 119 369 111
Celkem 881 254 979 525 980 485 878 247

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikového informa¢niho systému SAP

Tab. 5. Mnozstvi prodanych plastii v letech 2009—-2012 (v ks)

Z tabulky (Tab. 5) Ize vycist, Ze nejvyssi poptavka po pneumatikach byla v roce 2011, poté
Vv ptedchozim roce 2010. Prodané mnozstvi v téchto dvou letech se liSilo jen minimalné
ato presné o 960 kust plastd. Nejmensi zajem o pneu produkty byl v roce 2012, kdy se
prodalo 0102 238 kust plastt méné nez vroce predchozim. Pokles prodeje plasta
v lonském roce byl zplsoben snizenou poptavkou vyznamného zakaznika po

motocyklovych plastich a transfery zemédelskych plastt mezi zavody.
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Graf 4. Mnozstvi prodanych plastii v letech 2009-2012 (v ks)
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V grafickém (Graf 4) znazornéni je vidét, ze prodej plastt u jednotlivych skupin se
markantné neménil. V poslednich tfech letech u industridlnich pneumatik je prodej témér
konstantni, fluktuace je zcela minimalni. AvSak u zemédé€lskych pneumatik od roku 2010
dochazi k poklesu jejich prodeje. Otazkou je, zda v roce 2013 se prodej zvedne, anebo se

[ AY4

¢tytech letech v roce 2009.
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Graf 5. Porovndni celkove vyrobenych a prodanych plastii v letech
2009-2012 (v ks)

Ve vyse uvedeném grafu (Graf 5) je porovnano celkové mnozstvi vyrobenych a prodanych
plastd v danych letech. Lze fici, Ze v prvnich dvou letech bylo proddno vice plastt nez
skutecné vyrobeno. MITAS a.s. vyuzival v téchto letech zasoby z ptedchozich let. Opakem
byli dalsi dva roky, kdy bylo vyrobeno vice nez prodano. Lze konstatovat, Ze mezi

stanovenymi roky dochazi ke zna¢nym vykyviim mezi vyrobenymi a prodanymi plasti.

Data uvedend v tabulce (Tab. 6) ukazuji, Ze vroce 2012, kdy bylo proddno nejmensi
mnozstvi pneumatik, byla jejich hmotnost druhd nejvyssi, hned po roce 2011. Posouzeni
veli¢in v tabulce ukazuje, ze pficina spociva ve zvySeném prodeji industridlnich pneumatik
a postupném zavadéni novych industrialnich pneumatik s vys$si hmotnosti (transformace
sortimentu). Pfeprava vyrobku s tak velkou hmotnosti je pfevazné uskuteénovana kamiony,
popiipad¢ lodi (odbératelé z Australie, Ameriky). Zalezi na odbérateli, zda si zajisti

prepravu sam nebo bude provedena spole¢nosti MITAS a.s.
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Rok
Plaste
2009 2010 2011 2012
Zemédglské 5 002 980 6 205 146 6 206 310 5 765 426
Industrialni 3232819 4 265 248 4 769 665 5223 339
Motocyklové 1674 937 1 680 069 1834 316 1622 182
Celkem 9910736 | 12150463 | 12810291 | 12 610947

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikového informaéniho systému SAP

Tab. 6. Mnozstvi prodanych plastii v letech 2009-2012 (v kg)

Nize uvedena tabulka (Tab. 7) zachycuje trzby jak u jednotlivych skupin pneumatik, tak

i za jednotliva obdobi celkem. Tyto trzby (penézni ¢astky) ziskala spole¢nost MITAS a.s.

prodejem svych vlastnich vyrobki v danych ucetnich obdobich (roku). Jedna se o vynosy

ziskané z provozné ekonomické Cinnosti, které pro n¢j predstavuji hlavni finanéni zdroj.

Ve vsech ctyfech letech podnik nejvice nabyl trzby z prodeje zeméd€lskych plasti.

Nejmensi podil na celkovych trzbach ptedstavovaly plasté motocyklové. Z matematickych

vypoctl vyplynulo, ze kaZzdym rokem doSlo k nartstu celkovych trzeb v priméru o 16 %.

Nejmensi procentudlni riist trzeb nastal na pfelomu roku 2011-2012, a to o pouhych 5 %.

TrZby jsou jednim ze zakladnich ukazateld, které sleduje obchodni oddé€leni firmy.

Rok
Plaste
2009 2010 2011 2012
Zemedélské 508 784 252 597 491 155 666 212 745 667 155 490
Industrialni 304341636 | 411595614 | 554729679 | 643406 394
Motocyklové 195489346 | 206875954 | 246933322 | 230325434
Celkem 1008 615234 (1215962 723 | 1467 875 746 | 1 540 887 318

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikového informacniho systému SAP

Tab. 7. Trzby z prodanych plastu v letech 2009-2012 (v K¢)
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Rok
Plaste
2009 2010 2011 2012
Zemedéelské 307 783 397 | 402294412 | 481568512 | 463 051 465
Industrialni 207 359681 | 288 257 613 | 409 205 860 | 446 990 607
Motocyklové 140511007 | 142364 752 | 186 320814 | 169 960 043
Celkem 655654 085 | 832916 777 |1 077 095 186 |1 080 002 115

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikového informaéniho systému SAP

Tab. 8. Ocenéni prodanych plasti pri vyskladneni v letech 2009-2012 (v K¢)

Tabulka (Tab. 8) znazoriiuje finan¢ni ocenéni pneumatik pii vyskladnéni. Je vidét, ze

celkové vynalozené naklady na zhotoveni pneumatiky rok od roku rostly. Nejmensi narast

naklad na zhotoveni vyrobkl je zaznamenan mezi roky 2011 a 2012. Nejvétsi narlst

nakladi byl naopak mezi roky 2010 a 2011, kdy néaklady vzrostly o 244 178 409 K¢.

Nejvyssich nakladt na zhotoveni pneumatik bylo dosazeno u skupiny zeméd¢lskych

plastl, poté u plastl industridlnich a motocyklovych.
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Graf 6. Porovnani celkovych trzeb za prodané plaste a celkove vynalozenych

nakladi na zhotoveni pneumatik v letech 2009-2012

V grafu (Graf 6) jsou vyznaceny celkové trzby a zasoby hotovych vyrobki ocenéné ve vysi

celkovych nékladii. Nejvyssich celkovych trzeb dosahl vyrobni usek Zlin v roce 2012,

Tv v

ale i naklady vykazoval podnik v roce 2009. Rozdilem téchto dvou vyznamnych ukazatell
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jako jsou trzby a celkové vynalozené naklady, lze zjistit, jakého zisku spolecnost ve

sledovanych letech dosahovala.

7.3 Slozeni konkrétnich druhii hotovych vyrobkii

Pneumatika ma zcela mimotadny vyznam pro pienos sil mezi automobilem a vozovkou.
Konstrukce pneumatiky ovlivituje jizdni vlastnosti, bezpec¢nost jizdy, ale i komfort
cestovani. Kazda pneumatika se sklada ze tii hlavnich komponenti: pryz (80-85%), vlakna
(12-15%) a ocelovy kord (2-3%). K hlavnim surovinam, z nichz se vyrabi pneumatiky,
patii pfirodni a synteticky kaucuk. Podil kau¢uku na celkové hmotnosti pneumatiky ¢ini
okolo 50 %. Zbytek tvoii fada rozliénych surovin, jako jsou saze, textilie, chemikalie,

ocelovy drat.

V tabulce (Tab. 9) je uvedeno konkrétni slozeni tfi druhti pneumatik, které zastupuji dané
skupiny plastu. Hodnoty jsou nejdiive vyjadieny v naturalnich jednotkach (kilogramech)
a poté v procentech. Procenta predstavuji podil jednotlivych surovin na celkovém slozeni

pneumatiky. Druhy nejvyssi podil na sloZeni pneumatiky, hned po kaucuku, maji ¢erné

Saze.
Druh plasts
Surovina zeme&delsky industrialni motocyklovy
kg v % kg v % kg v %
Synteticky kaucuk 9,34 40 10,39 17 1,60 38
Ptirodni kauc¢uk 1,07 5 19,77 32 0,37
Textilie 1,17 5 5,40 9 0,24
Saze 5,99 26 16,06 26 1,06 25
Ocelovy drat 0,47 2 2,75 4 0,18 4
Chemikalie 5,26 22 7,93 12 0,78 18
Celkem 23,30 100 62,30 100 4,23 100

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikového informacniho systému SAP

Tab. 9. Slozeni jednotlivych druhii plasti

Pro lepsi predstavivost je vytvofen nize uvedeny graf (Graf 7), ktery predstavuje slozeni
industridlni pneumatiky. Ve vyseCovém grafu je vidét, jak velky podil maji jednotlivé
suroviny na pneumatice jako celku. V tomto typu pneumatiky ma nejvétsi zastoupeni

pfirodni kaucuk, Cerné saze a synteticky kaucuk. V pneumatice je nejméné obsazen



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

ocelovy drat a textilie. Pfirodni kau¢uk miize byt v pneumatice z ¢asti zastoupen kau¢ukem

syntetickym, ale nikoli jim zcela nahrazen.

M Synteticky kaucuk
H Pfirodni kaucuk

i Textilie

@ Cerné saze

i QOcelovy drat

i Chemikalie

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 7. Slozeni industrialni pneumatiky (v %)

7.4 Skladovani hotovych vyrobki

Skladovaci podminky

Spolec¢nost MITAS a.s. skladuje plasté v uzavienych prostorach s tlumenym svétlem, natér
oken oranZovou ¢i ¢ervenou barvou. Sklad musi byt chladny, suchy a je nezbytné udrzovat
Cistotu. P1asté musi byt chranény pted Skodlivymi vlivy, jako je plsobeni 0zénu, ptimého
slune¢niho svétla, minerdlnich olejd, tukli, mazadel, pohonnych hmot, koncentrovanych
kyselin ¢i rozpoustédel. Plasté nesmi pfijit do styku s mosaznymi, korodujicimi, médénymi
¢i Zeleznymi pfedméty. Plasté by se mély udrZzovat minimaln€ 1 metr od radiatord,

stieSnich oken ¢i horkych potrubi. Pti skladovani plast nesmi dojit k jejich deformaci.

Plast¢ jsou tfidény do davek, skladovany v pfedepsaném mnoZzstvi, podle dezénti
a rozméri. P1aste jsou z velké miry skladovany na paletach. Pneumatiky musi byt uloZzeny
na paletu tak, aby nedoslo k jejich poskozeni béhem skladovani a transportu. Obvykle se

pii skladovani plastt pouzivaji tfi skladovaci zptisoby:

e stromeckové skladovani,

e vertikalni skladovani,
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e horizontalni skladovani.

V piipadé, ze neni mozno ulozit plasté na palety, jsou skladovany po urcitou dobu na
podlaze. Podlaha musi byt fadné ocisténa, pokryta folii a nepoSkozena. Plasté jsou
skladovany na podlaze, pouze pokud neni opravdu jind moznost skladovani. Skladovani
plasti na venkovnich plochach je akceptovano pouze pii splnéni piedem stanovenych
pozadavka, jinak je to pfisné zakazano. U néckterych druhli pneumatik je venkovni

skladovani dokonce tpln¢ zakazano. Podminky venkovniho skladovani pneumatik:

e skladovani na paletéach,

e skladovani pneumatik venku jen po ur¢itou dobu,

e pred nakladkou musi byt pneumatiky ocistény,

e zkontrolovana jejich soucasna kvalita (nejsou poskozeny),

e snadno identifikovatelné.
Piijem plasti na sklad

P14sté jsou z vyroby dopravovany na sklad volné v kovovych paletach ¢i vozicich a musi
byt opatieny pruvodkou. Pneumatiky jsou na sklady tfidény dle sortimentu. Vyrobni usek
Zlin vlastni v soucasné dobé sklady v péti budovach Arealu Svit Zlin. Skladovy délnik
provede kontrolu pfijatych plast. Pokud de€lnik zjisti jakoukoliv neshodu, oznac¢i dané
plasté, umisti je do reklamaéniho prostoru a informuje vedouciho skladu hotovych
vyrobkd. Kazdou paletu oznac¢i skladovy délnik visackou a rozveze palety S plasti do

predem urcenych prostor skladu.
Skladovani dle zasady ,,Prvni dovnit¥, prvni ven*

Vsechny plaste jsou skladovany dle metody ,,Prvni dovnitt, prvni ven®. Kazdd Zelezna
paleta je opatfena visackou, na které je uveden kod, rozmér, provedeni plaste, ale
predevS§im datum piijmu nebo vydeje plastt ze skladu, mnozstvi pfijatych, vydanych
plasti a prubézny stav plasté K ur¢itému datu. Pfi piijmu je k visacce ptidéleno ,,zelezné
kolecko®, na kterém je vyrazené Cislo od 1 do 150. Od kazdého cisla je vytvoteno 5 para.
Jedno c¢islo z paru je vzdy pridéleno Kk paleté¢ postupné podle pfijimani plastt na sklad
a druhé je vhozeno do tzv. ,hrni¢ku na zdi s vysuvnym dnem®. Kazdému ,hrnicku® je
ptifazen urCity kod plasté. Pii prodeji jsou plasté vydavany od nejstarSich po nejnovéjsi.

Skladovy dé€lnik najde ,,hrni¢ek* podle kodu pozadovaného plésté, vysune krouzek, ktery
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lezi GipIn€ na dné ,,hrnicku* a podle ¢isla uvedeného na krouzku najde paletu s nejstarSimi

plasti, které budou poté piipraveny K piepravé odbérateli.

Plasté mohou byt skladovany nejdéle po dobu 5 let. Po uplynuti této stanovené doby musi
byt pneumatiky fadné¢ zlikvidovany. Po ctyfech letech vyrobci pneumatik mohou
pneumatiky lezici na skladé zlevnit a nabidnout je odbératelim za niz$i ceny. Od roku
2006 je zakazano vyvazet staré pneumatiky na skladky, tudiz recyklace pneumatik neni
jednoducha. Pneumatiky uréené k recyklaci z divodu zastaralosti ¢i nepouzitelnosti se
v Ceské republice pouZivaji prevazné v oblasti energetiky. Jsou spalovany naptiklad
v cementarnach, dale mohou slouzit v elektrarnach k vytvafeni elektfiny nebo se pryZzova

drt’ ptidava do smeési pii vyrobé asfaltu.
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8 RIZENI VYROBNICH ZASOB

Kapitola fizeni vyrobnich zasob se vénuje suroviné, ktera ma nejvétsi podil na slozeni
pneumatiky. Tato strategicka surovina, ktera je nezbytné pro vyrobu pneumatik, se nazyva
kaucuk. Je zde analyzovan nakup a spotfeba strategické suroviny, primérna zasoba
kaucuku Vv letech 2009-2012 a nasledné provedeny vypocty zakladnich ukazateli zasob

(obratkovost zasob, doba obratkovosti zasob, materialové propocty).

8.1 Strategicka surovina

Kaucuky jsou makromolekularni latky, které patii mezi elastomery. Lze rozliSit kaucuk

pfirodni a synteticky. Oba dva typy kaucuku se vyznacuji velkou pruznosti.
Kaucuk prirodni

Ptirodni kaucuk je latka ziskana z tropického stromu kaucukovniku brazilského.
Nafezavanim klry stromu vytéka bila, mlékovita kapalina, tzv. surovy kaucuk (latex). Jeho
dal$imi Upravami (sraZenim, suSenim, vulkanizaci) se vyrabi pfirodni kaucuk (pryz).
Ptirodni kaucuk je mélo odolny vici plisobeni benzinu, oleje, kyselin, podléhéd rychlému
starnuti, objevuje se vyrazna lepivost a snadno bobtna. Proto chemici vytvofili kaucuk

synteticky.
Kaucuk synteticky

Synteticky kaucuk je taktéz nepostradatelnou surovinou k vyrobé pneumatik. Oproti
ptirodnimu kaucuku je odolnéjsi vici nizkym a vysokym teplotdm, oleji. Kromé této

strategické suroviny se vyuzivaji na vyrobu pneumatiky dalsi suroviny:

e saze — pii vyrobé pneumatik se vyuZzivaji jako plnivo, ztuzovadlo. Dodévaji pryzi
pevnost a tvrdost, zvySuji odolnost viici opotiebeni, zahtivani. V soucasné dobé¢
existuje nekolik druhti sazi,

e ocelovy kordy — jsou vyrobeny z dratt, které jsou pomosazené. Musi byt odolné
vici korozi a jsou pouzivany kvuli jejich vysoké pevnosti,

o textilie (textilové kordy) — rovnéz jako ocelové kordy dodavaji plasti pevnost
arozméerovou stabilitu. Mezi textilie patii napiiklad sklenénd, polyesterova
¢i viskozova vlakna,

e chemikalie — ztuzovadla, zmékcovadla.
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Dovoz a preprava kaucuku

Spoleénost MITAS a.s. spolupracuje hned s nékolika vyrobci kaucuku. Reditel divize
ndkupu Ceské gumarenské spoleénosti stanoveni ze seznamu schvalenych surovin
a materiali nejvhodnéjSiho dodavatele surovin. VSichni dodavatelé jsou pravidelné
hodnoceni. Ptirodni kaucuk je dovazen z Afriky a Vietnamu. Synteticky kaucuk se ziskava
od dodavatelt z Ruska, Ceské republiky, Polska, Némecka, Japonska, Korey, Anglie.
Kaucuky jsou pfivazeny do vyrobniho tseku Zlin prostfednictvim kamionid nebo
zelezni¢ni dopravou V kontejnerech. Pokud jsou kaucuky dopraveny v kontejnerech
poskytnutymi dodavatelem, spole¢nost MITAS a.s. musi do ur¢itého dne poslat kontejnery

zpét dodavateli nebo ji hrozi pokuta.
Piepravni obaly

Kauc¢uk mulze byt dorucen bud’ v plastovych bedndch na plastovych paletich, coz je
charakteristické predevSim pro Japonsko a Koreu, anebo na dievénych paletich
v kartonovych krabicich s vikem. Kaucuk mutze byt také na dfevénych paletich obalen
pouze siln¢ smrstitelnou folii. Dfevéné palety se nevraci dodavateli zpét, jsou postupné ve
firmé likvidovany. Plastové palety jsou dale ve spolecnosti vyuzivany na skladovani
vyrobenych smési. Posledni moznosti, v ¢em dorucit kaucuk odbérateli, jsou tzv. ptepravni
boxy Goodpack. Jedna se o Zelezné skladdaci boxy, které jsou po doru€eni a vyskladnéni

kaucuku posilany zpét dodavateli.

Dovoz kaucuku ze zahrani¢i na dievénych paletach znacné klesl, jelikoZ tento druh palet
musi byt opatien certifikatem IPPC. Dlvodem je zamezeni vyskytu Skidcti v paletach
a jejich zavleceni na cizi uzemi. Tyto palety musi byt tepelné oSetfeny a oznaceny znakem
obsahujicim oznaceni klasek IPPC, ¢islo vyrobce a druh oSetfeného materidlu. Vyrobce
dodéd odbérateli palet certifikat opraviiujici provadéni oSetfeni. Tento certifikat predlozi

odbeératel jako dokument k expedici.
Cenovy index kaucuku v letech 2007-2013

V nésledujicim grafu (Graf 8) je sledovan vyvoj ceny pfirodniho a syntetického kaucuku
v letech 2007-2013. Cena V prvnim ctvrtleti roku 2007 je povazovana za zakladnu
(100 %), od které se odviji nasledujici procentualni vyjadieni cen kauc¢uku. Cenu kaucuku
l1ze vztdhnout bud’ na jeden kilogram, anebo jednu tunu kaucuku. V poslednim Case cena
kaucuku klesala, ale na konci bfezna 2013 cena kaucuku obratila po osmi mésicich trend

a zaCala predevSim U syntetického kaucuku opét rust. Ceny piirodniho a syntetického
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kaucuku jsou vzdy odlisné. V roce 2012 se cena ptirodniho kauc¢uku pohybovala okolo
2, 976 dolart a u syntetického 2,828 dolarti za 1 kilogram. V piepoctu na ¢eské koruny se
v priméru 1 kilogram ptirodniho kaucuku dal nakoupit za K¢ 58,82 a syntetického
kaucCuku za K¢ 55,89.
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Graf 8. Cenovy index kaucuku v letech 2007-2013

8.2 Analyza nakupu suroviny v letech 2009-2012

Spole¢nost MITAS a.s. nakupuje ve velkém mnozstvi piedevsim strategickou surovinu
tzv. kau¢uk na vyrobu pneumatik. Vedouci odboru vyvoje materialii vydava seznam
schvalenych surovin a materiald, které mohou byt pouzity pro sériovou vyrobu plastd ve
spole¢nosti MITAS a.s. Z toho vyplyva, ze neni moZné nakoupit jiny druh kau¢uku mimo
uvedeny seznam. Bez této suroviny by se vyroba pneumatik nemohla uskutecnit.
MITAS a.s. musi mit na skladé takové mnozstvi zasob suroviny, aby byla vyroba plynula
anedoSlo kjejimu pieruseni. Pfirodni kaucuk je dovéazen, do vyrobniho useku Zlin,
dvakrat denné, kdezto synteticky kaucuk az Sestkrat denné. Kaucuk je nakupovan od
ruznych dodavatelll podle pozadovaného druhu kaucuku. Jelikoz je syntetického kaucuku
V pneumatice obsazeno vice, je dulezité tento kauCuk nakupovat Castéji a ve vétSim

mnozstvi, nez kaucuk ptirodni.

V kazdém kamionu a kontejneru je ptes 20 000 kilogram@ kaucuku, tak aby byl v kamionu

nebo kontejneru maximalné¢ vyuzity prostor. Jedna paleta skaucukem vazi okolo
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1 250 kilogramti. Z toho vyplyva, ze Vv kamionu ¢i kontejneru je nalozenych 16 palet
s kaucuky. Kaucuky jsou na paleté po balicich. Jeden balik kaucuku vazi 35 kilogramd.
Celkove se na paleté nachazi piiblizn€ 36 baliki kau¢uku. Kaucuky jsou vétSinou zabaleny
do pruhledné ¢i Sedé polyethylenové folie a kazdy balik kaucuku piipomina tvar kvadru

Obrazek vzoru palety se zabalenymi kaucuky do folie je umistén Vv ptiloze P II1.

Rok
Kaucuk
2009 2010 2011 2012
Pfirodni 4 608 960 9410 395 11 677 930 10 398 440
Synteticky 5673014 12 190 799 15 401 420 15988 921
Celkem 10 281 974 21 601 194 27 079 350 26 387 361

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikového informa¢niho systému SAP

Tab. 10. Ndkup kaucuku v letech 2009-2012 (v kg)

Spole¢nost MITAS a.s. ziskdva material na vyrobu kaucuku nikoliv vlastni vyrobou, ale
nakupem o0d nejriznéjSich dodavatelt. Nakupované vyrobni zasoby jsou ocenény
pofizovaci cenou podle zdkona o ucetnictvi. Pofizovaci cena kaucuku zahrnuje cenu, za
kterou byl kaucuk pofizen véetné nakladl souvisejicich s jeho potizenim. Do vedlejsich
potizovacich nakladl je nejcastéji zahrnuto pojistné pii prepraveé a externi piepravné (ve

vetSing piipada zajistuje prepravu odbérateli kau¢uku dodavatel).

V tabulce (Tab. 10) je analyzovan nakup ptirodniho a syntetického kaucuku za posledni
Ctyfi roky. VSechny hodnoty uvedené v tabulce jsou vyjadieny v kilogramech. Hodnoty je
mozné pievést na tuny, ale udaje by nebyly poté natolik piesné. Hodnoty jsou ponechany
Vv pivodni naturdlni jednotce (v kilogramech), ve které je tato strategickd surovina

vyjadiena 1 v podnikovém informacnim systému SAP spole¢nosti MITAS a.s.

Spolecnost MITAS a.s. rok od roku nakupovala vét§si mnozstvi ptirodniho a syntetického
kaucuku. Pouze u pfirodniho kaucuku vroce 2012 nakoupené mnozstvi pokleslo
01279490kg ve srovnani S predchozim rokem 2011, ale na druhou stranu bylo
nakoupeno vice kaucuku syntetického. Divodem poklesu piirodniho kaucuku a rastu
kaucuku syntetického je zdrazovani kaucuku ptirodniho. Tudiz ¢ast pfirodniho kaucuku
V pneumatice byla nahrazena kaucukem syntetickym (substituce kaucukt). Cena
ptirodniho kaucuku se odviji od mnozstvi kaucuku nabizeného na trhu a cena Syntetického
kaucuku od ceny ropy, z niz je vyrabén. Pokud se cena ropy zvysuje, dochazi také k ristu

ceny syntetickych kaucukt a naopak. V loniském roce bylo za jeden mésic dovezeno do
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vyrobniho useku Zlin v priméru 866 537 kg ptirodniho kaucuku a 1 332 410 kg kaucuku
syntetick¢ho. Narustajici nadkup surovin znaci, ze se zvySuje poptavka po hotovych

vyrobcich spole¢nosti MITAS a.s. Spole¢nost tak produkuje stale vice a vice pneumatik.
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Graf 9. Ndakup kaucuku v letech 2009-2012 (v kg)

V grafu (Graf 9) Ize vidét, ze nejvétsi poptavka spolecnosti MITAS a.s. po kaucuku byla
mezi roky 2009 a 2010, kdy bylo v roce 2010 nakoupeno o 104 % vice kauc¢uku ptirodniho
a o 115 % kaucuku syntetického. V roce 2009 bylo nakoupeno nejméné kaucuku, jelikoz si
Vv prvnim pilroce spolecnost MITAS a.s. nechala dovazet hotové smési na vyrobu
pneumatik od dodavatele (nevyrabéla si je sama). Tyto vykyvy se projevuji nejen
Vv nasledujicim finanénim vyjadieni nakoupeného kaucuku, ale i v analyze spotieby
kaucuku. V roce 2011 a 2012 mnozstvi nakupovaného kauc¢uku nevzrostlo o tolik procent,

jako bylo zaznamenano v roce 2010.

Pomoci matematickych propocti bylo zjisténo, ze rok od roku nakupuje spole¢nost
piirodni kaucuk ¢im dal méné. Ve vSech ¢tyfech letech bylo do skladu strategické suroviny
pfijato V priméru o 25,25 % méné kaucuku ptirodniho nez syntetického. Jak jiz bylo
fe¢eno, mnozstvi kauc¢uku ve stanovenych letech nepietrzité rostlo. Z toho plyne, ze firma
vaze stale vice finan¢nich prostiedkli v kauCuku. JelikoZ se jedna o strategickou surovinu,
spole¢nost se nemusi bat, Ze nebude postupem ¢asu spotiebovana a bude zbyte¢né ulozena

na skladé.
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Rok
Kaucuk
2009 2010 2011 2012
Piirodni 185 049 744 588 714 311 | 1 028 475 295 691 808 213
Synteticky 191 747 873 588 937 450 | 1044986 347 | 1014 816 816
Celkem 376 797617 | 1177651761 | 2073461642 | 1706 625 029

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikového informaéniho systému SAP

Tab. 11. Ndkup kaucuku v letech 2009-2012 (v K¢)

Ve vySe uvedené tabulce (Tab. 11) je nakup kaucuku vyjadien v penéznich jednotkach.
Takovou vysi penéznich prostiedkti musela spole¢nost vynalozit, aby mohla nakoupit
potiebné mnozstvi kaucuku. Je vidét, ze do kauCuku bylo vloZeno velké mnozstvi
finan¢nich prostredkl. Prestoze ptirodniho kauc¢uku bylo nakoupeno v kazdém roce méné
nez kaucuku syntetického, finan¢nich prostfedkt bylo vynalozeno téméf stejné. Divodem
toho vseho je, Ze cena ptirodniho kaucuku ptipadajici na jeden kilogram je vzdy vyssi nez

cena kaucuku syntetického.
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Graf 10. Nakup kaucuku v letech 2009-2012 (v K¢)

Graf (Graf 10) zobrazuje, jak se podili ptirodni a synteticky kaucuk na celkové
vynaloZenych penéznich prostfedcich na ndkup kaucuku. V grafu lze vidét, Ze do
nakupu syntetického kaucuku bylo vloZeno o néco vice finan¢nich prostfedkli nez do

kaucuku pfirodniho. Nejméné penéz bylo pouzito na nakup obou dvou druhti kaucuku
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vroce 2009 anejvice vroce 2011, kdy bylo vlozeno do kaucuku téméf pétkrat vice
penéznich prostiedkd. Mnozstvi vlozenych penéz do kaucuku zavisi predevSim na

potfebném mnozstvi kaucuku v urcitém roce a na vyvoji cen jednotlivych druhti kaucukt.

8.3 Vyvoj zasoby strategické suroviny v letech 2009-2012

Pracovnici spolecnosti MITAS a.s. musi mit pfehled o vSech zasobach na skladé.
Sledovani zasob je dulezité z toho divodu, aby byla zajisténa plynula vyroba v podniku.
Stavem zasob na sklad¢ se zabyvaji predevSim pracovnici oddéleni nakupu kaucuku
a smeési. Musi mit podrobny piehled o zasobach, védét kolik suroviny jesté zbyva na
skladé, vjaké vysi akdy ji nakoupit. Veskery pohyb strategické suroviny, ulozené na
skladé¢, je zaznamenan V podnikovém informacnim systému SAP. V nasledujici tabulce
(Tab. 12) je zobrazena primérnd zdsoba kaucuku, kterd byla udrZzovana na skladé

Vv jednotlivych letech.

Rok
Kaucuk
2009 2010 2011 2012
Piirodni 242 309 314 056 248 381 260 577
Synteticky 382 654 488 147 392 244 398 744
Celkem 624 963 802 204 640 625 659 321

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikového informacniho systému SAP

Tab. 12. Priumérna zdsoba kaucuku v letech 2009-2012 (v kg)

Z vyse uvedené tabulky (Tab. 12) lze usoudit, ze prumérna vySe zasoby kaucuku se
postupem c¢asu ani u jednoho druhu kaucuku nevyvijela rovnomérné. Nejvyssi celkové
primérné zasoby bylo dosazeno v podniku vroce 2010. V tomto roce zabiral kaucuk
nejvice skladového prostoru a zéroveil v ném bylo vdzdno velké mnozstvi finan¢nich
prostredkil. Nejmensi primérnou zdsobu kaucuku vykazovala spolec¢nost podle uvedenych
dat v roce 2009, kdy bylo skladovano na sklad¢ surovin o 177 241 kg kauc¢uku mén¢ nez
V nasledujicim roce. Na celkové primérné zasob¢ kaucuku se piirodni kaucuk podili 31 %
a kaucuk synteticky 61 %. Na sklad¢ je v priméru skladovdno o 22 % vice kaucuku
syntetického nez ptirodniho. Vzhledem k tomu, Ze kaucuku syntetického je spotfebovano

pfi vyrobé pneumatik vice, musi ho byt také i vice skladovano.
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Graf 11. Vyvoj primérné zdasoby kaucuku na skladé v letech 2009-2012 (v kg)

Podle grafu (Graf 11) se primé&rna zasoba piirodniho kaucuku pohybuje ve vSech Ctyfech
letech v rozmezi od 200 000 do 400 000 kg. Primérna zasoba syntetického kaucuku, na
rozdil od kaucuku pfirodniho, se nachazi v rozmezi od 300 000 do 500 000 kg. Z grafu
(Graf 11) lIze vy¢ist, ze praiméma zasoba pfirodniho i syntetického kaucuku se vyviji
stejn€. V roce 2010 primérna zasoba u obou dvou druhd kaucukil roste a v nasledujicim

roce klesa. Vyvoj primérné zasoby kaucuku se odviji od potteby kaucuku ve vyrobé.

Rok
Kaucuk
2009 2010 2011 2012
Piirodni 9 729 607 19 648 338 21 873991 17 336 052
Synteticky 12 933 838 23581 191 26 615 618 25 306 489
Celkem 22 663 445 43 229 529 48 489 609 42 642 541

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikového informa¢niho systému SAP

Tab. 13. Financni vyjadreni primérné zdasoby kaucuku v letech 2009-2012 (v K¢)

V tabulce (Tab. 13) je pfepoctena primeérnd zdsoba kauCuku z kilogramti na penézni
jednotky. Takové mnozstvi penéz bylo skuteéné vazano v primérné zéasobé kaucuku
v letech 2009-2012. Nejvice financnich prostiedkti bylo ulozeno v zasobach kaucuku
v roce 2011, kdy bylo ale dosaZzeno druhé nejmensi primérné zasoby kaucuku na skladé.

Hlavnim divodem, pro¢ bylo vlozeno tolik financi do primérné zasoby kaucuku, bylo
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markantni zdrazovani cen kaucuku v daném roce. Ceny obou dvou druhli kaucuku se

zvedly oproti roku 2010 o0 31 %.
8.3.1 Ukazatele obratkovosti

Obratkovost kauc¢uku

Obratkovost zasob Vv podniku vyjadfuje pocet obratek prumérnych skladovych zasob
kaucuku za dané roky. Cim vétsich hodnot je prostiednictvim ukazatele dosahovano, tim
rychleji se zasoby ve spolecnosti otaceji (spotiebovavaji) a jsou efektivnéjsi. Vyhodou

vys$si obratkovosti zdsob je mensi vazanost kapitdlu v zdsobach.

Rok
Kaucuk
2009 2010 2011 2012
Piirodni 54,38 53,49 80,90 86,33
Synteticky 40,91 44 55 66,42 59,11

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikového informa¢niho systému SAP

Tab. 14. Obratkovost kaucuku v letech 2009—2012

Matematickymi propocty je stanovena obratkovost zasob u pfirodniho 1 syntetického
kaucuku. Pocet obratek primémych skladovych zasob kaucuku se postupem casu stale
zvySuje. Vroce 2009 byla obratkovost zasob hodné nizka, protoze v daném roce
nakupovala spole€nost strategickou surovinu az v druhé poloving roku. Z toho divodu jsou
U obratkovosti zdsob vykazované dané hodnoty. Od roku 2010 se obratkovost u ptirodniho
kaucuku zvysila o 61 % a u syntetick¢ého o 33 %. Vyssi obratkovost znaci, ze zasoby
kaucuku se stale rychleji spotiebovavaji (obraceji) ve vyrob¢, coz je pro firmu pozitivni.
Ze stale se zvySujici obratkovosti zasob kaucuku vyplyva, Ze zasoby zbytecné nelezi na
sklad€. Lezici zasoby na skladé mohou byt neptijemné, jelikoz jsou v nich ulozené penézni
prostiedky. Na druhou stranu pokud podniku nevadi, Ze v zdsobach véaze finance, mohou

byt prospésné a podnik tak miiZe rychleji reagovat na potreby zédkaznika.
Doba obratkovosti kaucuku

Cim mensi je doba obratkovosti zasob, tim lépe dokaze spolednost Fidit sviij sklad se
strategickou surovinou. Tento ukazatel vyjadfuje pocet dnl, za které se surovina ve

vyrobnim zavodé spotiebuje béhem piislusného obdobi (rok).
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Rok
Kaucuk
2009 2010 2011 2012
Piirodni 6,62 6,73 4,45 417
Synteticky 8,80 8,08 5,42 6,09

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikového informaéniho systému SAP

Tab. 15. Doba obrdtkovosti kaucuku v letech 2009-2012 (ve dnech)

Hodnoty uvedené v tabulce (Tab. 15) ukazuji, Ze doba obratkovosti zasob se béhem let
meéni. Nejlepsi mozné doby obratkovosti u pfirodniho kaucuku spole¢nost docilila v roce
2012, u syntetického kaucuku v roce 2011. Naopak nejnizsi doba obratkovosti u ptirodniho
kaucuku byla v roce 2010 a u syntetického v roce 2009. U pfirodniho kaucuku je vidét, ze
se spolec¢nost snazi dosahnout co nejlepsi doby obratkovosti zasob. Doba obratkovosti
zasob se zkracuje. Od roku 2009 do roku 2012 poklesla doba obratkovosti u ptirodniho
kaucuku 0 2,45 dni. U syntetického kaucuku tomu tak neni. MITAS a.s. se snaZi co nejlépe

hospodafit se zasobami kaucuku tak, aby zbyteéné nelezely na skladg.

8.4 Analyza spotieby suroviny v letech 2009-2012

Pii nakupu kaucuku nebo i jiného materidlu dochazi k tomu, Ze ceny jednoho druhu
materialu jsou rozlicné jak od rtiznych dodavatell, tak 1 od jednoho dodavatele v rtizné
dobé dodéni. V disledku toho mohou vznikat komplikace, obzvlasté pii ocenovani
materidlu pii vydeji ze skladu. Ubytek veskerého materialu ve spole¢nosti MITAS a.s. se
uskuteciiuje v potfizovacich cenach, ve kterych je materidl evidovan na skladé. Pii
vyskladiiovani kaucuku je pouzivana metoda ,,prvni dovnitf, prvni ven®. Kaucuk je
postupné vydavan do spotieby od nejstar§iho po nejnovéjsi. Cenu kaucuku pii vydeji do
spotfeby nestanovuji pracovnici spolecnosti, ale je automaticky vypocitana v programu,

kde jsou evidovany jednotlivé piijmy kaucuku na sklad a vydeje kaucuku do spotieby.

Kaucuk je ve spolecnosti vyuzivan ptredev§im na vyrobu gumarenskych smési. Suroviny
a materialy pro vyrobu smési vyrazn¢ ovlivituji jakost pneumatiky. Pouzitim kvalitni
suroviny a materidll lze docilit pohodlné a bezpecéné jizdy vozidla s pozadovanou
Zivotnosti pneumatiky. Receptury smési pouzivanych pii vyrobé pneumatik patii ve
spolecnosti MITAS a.s. k pfisn¢ stfezenému tajemstvi. Skutecny podil a druh suroviny, ale

i jednotlivych piisad, zavisi hlavné na tom, k jakému ucelu, za jakych podminek a na
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jakych povrsich bude pneumatika pouzivana. Piipravu smési ma ve vyrobnim useku Zlin

na starosti vedouci provozu piipravy smési a jemu podfizeni pracovnici.

Rok
Kaucéuk
2009 2010 2011 2012
Piirodni 4 245 687 9 663 745 11 578 355 10 332 815
Synteticky 4 807 000 12 302 865 15 251 984 15 863 347
Celkem 9 052 687 21 966 610 26 830 339 26 196 162

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikového informa¢niho systému SAP

Tab. 16. Spotreba kaucuku v letech 2009-2012 (v kg)

Tabulka (Tab. 16) vyjadiuje, jak velké mnozstvi piirodniho a syntetického kauc¢uku bylo
spottebovano z velké ¢asti predev§im na vyrobu pneumatik v letech 2009 az 2012. Nejvétsi
vykyv ve spotiebé kaucuku nastal na prelomu roku 2009 a 2010, kdy spotieba piirodniho
kaucuku vzrostla 0128 % a u syntetického kaucuku prakticky o 156 %. Celkové bylo
vroce 2010 vyskladnéno o 12 913 923 kg kaucuku vice nez v roce 2009. Tento vykyv
v roce 2009 byl zptisoben tim, ze prvnich Sest mésicti spolec¢nost MITAS a.s. nakupovala
smési od dodavatele. Poté odkoupila micharnu a v dalsi poloviné roku si smési vyrabéla
sama a spotieba kaucuku vzrostla. Hodnoty uvedené v tabulce (Tab. 16) zachycuji
spotfebu kaucuku v roce 2009 pouze za 6 mésict. V dalSich letech se spotieba kaucuku

pohybovala ptes 20 000 tun.

18 000 000

16 000 000
14 000 000

12 000 000
o 10 000 000 -
8 000 000 -

6 000 000 -
4000 000 -
2000000 -

0 .

M Pfirodni kaucuk

M Synteticky kaucuk

2009 2010 2011 2012
Rok

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 12. Spotieba kaucuku v letech 2009-2012 (v kg)
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Stejné jako u nakupu spotieba kaucuku v jednotlivych letech rostla. Vyjimkou byl rok
2012, kde spotieba ptirodniho kaucuku klesla. Tento pokles byl zplisoben jiz zminénym
rastem ceny ptirodniho kaucuku. Pfirodni kaucuk byl v pneumatice z ¢asti nahrazen
kaucukem syntetickym, proto spotieba piirodniho kaucuku byla nizsi. V roce 2009 byla
spotieba ptirodniho i syntetického kaucuku piiblizné stejna, avSak v ostatnich tfech letech

tomu tak nebylo.

Nejvetsi spotieby syntetického kaucuku bylo dosazeno v roce 2012. Spotieba tohoto typu
kaucuku neni rovnomeérna, vroce 2010 se zvysila o 156 %, vroce 2011 o 24 %
a Vv loniském roce o pouhé 4 %. Naopak nejvétsi ubytek u prirodniho kaucuku byl podle
grafu (Graf 12) zaznamenan Vv roce 2011. Pokud by spotieba syntetického kaucuku rostla
i Vroce letoSnim, piesahla by hranici 16 000 tun. U kaucuku ptirodniho se neda piesné
odhadnout, jak se jeho spotfeba bude vyvijet. V grafu (Graf 12) je vidét, Ze spotieba

znaéné kolisa, jeden rok roste, druhy rok klesa.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 13. Porovnani celkového nakupu a spotreby kaucuku v letech 2009-2012

(v kg)
V grafu (Graf 13) je porovnan nakup a nasledna spotieba kaucuku v letech 2009-2012.
Mnozstvi nakoupeného a spotfebované¢ho kaucuku jsou témef na stejné urovni. Je vidét, ze
spolecnost MITAS a.s. nenakupuje zbytecné¢ nadmérné mnozstvi kaucuku, nezabirad
skladovaci prostor a nevaze v nich tolik finan¢nich prostiedki. Celkova spotieba i nakup

kaucuku se v roce 2009, 2010, 2011 postupné zvySovala. V roce 2012 doslo k poklesu
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poptavky zakaznikd po pneumatikach, snizila se tudiz i jejich vyroba. Nasledkem byl

pokles nakupu a nésledné spotieby kaucuku.

V roce 2009 bylo celkové, za tyto sledované Ctyii roky, nakoupeno a zaroven spotiebovano
nejmensi mnozstvi kaucuku na vyrobu pneumatik, ale i jinych produktl, které jsou
pfedmétem cCinnosti spolecnosti MITAS a.s. Pfi vyrobé produktii bylo spotfebovano 88 %
z celkového nakoupeného kaucuku. Zbylych 22 % zésob kaucuku bylo ulozeno do skladu
a nachystano na piisti rok. V roce 2010 bylo naopak spotiebovano o 2 % vice kaucuku nez
nakoupeno. Tyto 2 % byla pokryta zasobou suroviny z minulého roku. Poté jiz, v kazdém
dalsim roce, bylo pfijato na sklad vzdy vice kaucuku nez vydano do spotieby. Do spotieby

nejsou zahrnuty pripadné odpady a vzniklé zmetky pii vyrobé.

8.5 Materialové propocty

Spravné normovani zasob je dilezitym ukazatelem pro kontrolu hospodarfeni spolecnosti
MITAS a.s., ale také i pro banky pfi poskytovani uvéru, stat, fondy Evropské unie. Pfi

normovani zasob se vychazi z téchto ukazateli:

e dodavkovy cyklus (dc),

e bézna zasoba (bz, NZ),

e pojistna zasoba (p),

e technicka zasoba (t),

e zisoba minimalni a maximalni (Zmin, Zmax),
e primeérnd denni spotieba (s),

e celkova spotieba (S)

e asova norma zasob (CNZ),

e normativ zasob (N).

U materidlovych propoctl (ukazatelit zasob) jsou pouzity udaje, které byly ziskany z velké
¢asti od zaméstnancli pracujicich v oddéleni ndkupu kaucuku a smési a z podnikového
informaéniho systému SAP. Informace k normovani zasob byly poskytnuty pouze z roku
2012, proto jsou uvedené ukazatele zasob vypocéteny pouze za tento rok. Jediny ukazatel,

prumérna denni spotieba, je vypoéten v letech 2009-2012.
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Rok
Kaucéuk
2009 2010 2011 2012
Pfirodni 11 794 26 844 32162 28 702
Synteticky 13 353 34175 42 367 44 065

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikového informaé¢niho systému SAP

Tab. 17. Priumérna denni spotieba kaucuku v letech 2009-2012 (v kg)

Ve vyse uvedené tabulce (Tab. 17) je zobrazena primérnd denni spotieba piirodniho
a syntetického kaucuku za pfedchozi Ctyfi roky. Primérnd denni spotfeba kaucuku za rok
2012 bude pouzita pii dalSich materialovych propoctech tykajici se pouze strategické
suroviny. Pro zjisténi primérné denni spotieby pfirodniho a syntetického kaucuku je tieba
znat celkovou spotiebu jednotlivych skupin kaucuktll za rok. Celkova spotieba kaucuki je
uvedena v ptedchozich kapitolach, kde je analyzovan jeji vyvoj. Zde je celkova spotieba
kaucuku vyjadfena v naturdlnich jednotkach, ale mize byt i vV penéznich jednotkach. Pti
stanoveni primérné denni spotieby se vychazi ze vzorce:

S

* T 360

Je vidét, Ze primérnd denni spotfeba se v pribéhu let ménila. Primérna denni spotieba se
v dané spolecnosti odviji od pldénovaného objemu produkce hotovych vyrobkl. Pokud se
zajem zaékaznikd o produkty spolec¢nosti MITAS a.s. snizi, vyrobni useky budou vyrabét
méné pneumatik a spotiebuji tudiz i mensi mnozstvi surovin. Mize to byt i naopak, velky
zajem zakaznikl po pneumatikach zvysi produkci a zaroven vyvold velkou spotiebu

kaucuku, ale 1 jinych druht materiali.

Nejmensi primérné denni spotfeby u obou dvou skupin kaucuku bylo dosazeno v roce
2009. V tomto roce bylo vyrobeno nejméné pneumatik, z toho vyplyva, Ze spolecnost
nakoupila a zaroven spotfebovala nejméné strategické suroviny. Nejvétsi prumérna denni
spotieba, u obou skupin kaucuku, pfipada na rok 2011. Spotieba jak piirodniho, tak
i syntetického kaucuku, se vtomto roce oproti roku 2009 tiikrat zvysila v dasledku
zvySené produkce pneumatik. V nize uvedeném grafu (Graf 14) je vidét, Ze primérna
denni spotieba syntetického kaucuku rok od roku roste, u ptirodniho kaucuku tomu tak

neni. Spotieba ptirodniho kaucuku kolisa.
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Graf 14. Vyvoj prumérné denni spotreby kaucuku v letech 2009-2012 (v kg)

Spole¢nost MITAS a.s. by méla nakupovat, skladovat a vyuZivat takové mnoZzstvi
kaucuku, které zajisti plynulost vyroby a nenastanou zadné komplikace Vv dusledku
nedostatku suroviny. Méla by udrzovat optimalni mnozstvi surovin i ostatnich materialt,
které netvoii podstatu vyrobku. Optimalni vysi zasoby kau¢uku lze stanovit pomoci normy
zasob, kterd udava stav strategické suroviny mezi dvéma po sobé jdoucimi dodavkami

a zaroven nevaze zbyte¢n¢ mnoho finan¢nich prostredk.

Pred stanovenim zdkladnich normativi, jako je Casovd norma zdsob a norma zasob
V naturalnich jednotkach, je nutné urcit u pfirodniho a syntetického kaucuku technickou,
pojistnou zasobu a délku dodavkového cyklu. Z téchto ukazatelii je mozno u kaucuku
vypocitat také zdsobu minimalni a maximalni. VSechny tyto zminéné ukazatele jsou

vztazeny pouze k roku 2012.

Ukazatele zasob
Kaucuk -
t p dc CNZ
Piirodni 1/2 7 1/2 8
Synteticky 1/2 7 1/6 8

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikového informaéniho systému SAP

Tab. 18. Materidlové propocty v roce 2012 (ve dnech)
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Oba dva druhy kaucuku, ptfed tim nez jsou vyskladnény do spotieby, potiebuji urcity ¢as
na pripravu. Kaucuky jsou umistény do mistnosti, kde je teplota vyssi jak 75°C. Zalezi
predevsim na povétrnostnich podminkach. Pokud kaucuk pii piepravé navlhne vodou, jeho
piriprava nez pijde do spotieby, bude delsi. Délka piipravy kaucuku se pohybuje v rozmezi
od 10 do 18 hodin. Pokud je kaucuk dopraven odbérateli zcela v potradku, je nejdiive
ulozen do skladu surovin. Poté pii vydeji do spotieby je kauCuk umistén do tepelné
komory na tradi¢ni dobu 12 hodin. Tato hodnota je pouzita jako délka technické zasoby

pfevedena na dny.

Pojistnd zasoba v naturdlnich jednotkach je stanovena ve spole¢nosti MITAS a.s. ve vysi
500 000 kg. Celkova primérna denni vySe kaucuku je 72 767 kg. Pomoci téchto dvou
hodnot Ize zjistit, Ze zasoba kaucuku, kterd se nachazi nad béZnou zasobou, zabezpeci
plynulost vyroby po dobu 7 dni, pokud dojde naptiklad ke zpozdéni dodavky. Délka
dodavkového cyklu u pfirodniho a syntetického kaucuku je odlisnéd. Ptfirodni kaucuk je
dovazen do vyrobniho tseku Zlin dvakrat denné a synteticky kaucuk Sestkrat denné.
Syntetického kaucuku je zapotfebi vétsi mnoZstvi. Dodavkovy cyklus je u ptfirodniho
kauc¢uku 12 hodin, u syntetického kauc¢uku 4 hodiny. V tabulce (Tab. 18) jsou hodnoty

op¢t pievedeny na dny.

Za jeden ze zakladnich normativii je povazovana €asova norma zasob. Tento normativ
udava pocet dnti, po které nam vydrzi primérna zasoba kaucuku na skladé. Ke stanoveni
Casové normy zasob je nutné znat délku dodavkového cyklu, pojistnou a technickou
zasobu. Casova norma zasob se vypoéita pomoci vzorce:

dc

CNZ =
2

+pt+t

Po dosazeni vSech veli¢in u obou dvou skupin kaucuki zvlast’, je mozno zjistit, ze Casova
norma zasob je u pfirodniho kaucuku 7,75 dni a u syntetického kaucuku 7,58 dni. Oba dva
vypocty jsou zaokrouhleny na celé dny. Prostfednictvim hodnot uvedenych v tabulce

(Tab. 18) je pokracovano ve vypoctech dalSich ukazatel zasob u strategické suroviny.

V nasledujici tabulce (Tab. 19) jsou vSechny tii hodnoty vyjadieny v naturdlni jednotce
kilogramy. Vypocet zasoby minimalni a maximalni vychazi téméf ze stejnych velicin,

zasoba maximalni obsahuje navic dodavkovy cyklus. Vzorec zasoby minimalni:

Zmin=(p+t)Xs
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Ukazatele zasob
Kaucuk
Zmin Zmax NZ
Ptirodni 215 265 229 616 222 441
Synteticky 330 488 337 832 334 013

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikového informacéniho systému SAP

Tab. 19. Materidalové propocty u kaucuku v roce 2012 (v kg)

U ptirodniho a syntetického kaucuku vychazi zasoba minimalni rozdilné. U kazdého
kaucuku byly pouzity jiné hodnoty. Primérna denni spotieba kaucukd, pro rok 2012, je
pouzita z tabulky primérné denni spotieby (Tab. 17). Zasobu maximalni Ize vyjadfit ve

tvaru:
Zmax = (dc+p+t)Xs

Porovnanim zasoby maximalni a minimalni u obou dvou druhti kaucukd, lze zjistit vysi
dodavky, ktera byla dorucena spolecnosti. U ptirodniho kauc¢uku je nova dodavka ve vysi
14 351 kg a u syntetického kaucuku 7 344 kg. Rozdily mezi t€mito dvéma zisobami
kaucuku nejsou velké. Dilezitou roli hraje délka dodavkového cyklu. Cim bude delsi

cyklus, tim bude vétsi rozdil mezi zdsobou minimalni a maximalni.

Druhy ukazatel, norma zasob (NZ) v naturalnich jednotkach, zajima ve spolecnosti
predev§im nakupce. Vyjadiuje fyzicky objem primérmé zasoby. Tento ukazatel lze
vypocitat vynasobenim ¢asové normy zasob a primémé denni spotieby kaucuku. Pfi
vypoctu tohoto ukazatele jsou pouzity, u ¢asové normy zasob, plvodni hodnoty pied
zaokrouhlenim. Tfetim ukazatelem je normativ zasob. Normativ z4sob je norma zasob

V penéZnim vyjadieni. Vzorec normy a normativu zasob:
NZ =CNZ xs
N = NZ X cena/kg

Pii vypoctu normativu zasob byla zjisténa nejprve cena kaucuku za 1 kilogram v roce
2012. Vtomto roce byl 1 kilogram pfirodniho kaucuku nakoupen za 66,57 K¢&
a syntetického kaucuku za 63,47 K¢&. Norma zasob je jiz vypoctena V tabulce (Tab. 19).
Vynasobenim normy zdsob a ceny kaucuku za 1 kilogram zjistime normativ zasob.
Normativ zasob u pfirodniho kaucuku je ve vysi 14 807 897 K¢&. U kaucuku syntetického

normativ zasob ¢ini 21 209 135 K¢&.
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8.6 Skladovani surovin

Kaucuky jsou skladovany v originalnich balenich, na paletach. Pro Setfeni skladovaciho
mista jsou palety s kauCuky skladany na sebe pomoci vysokozdviznych voziki. Kaucuk
musi byt na skladé chranén pred pfimym sluneénim zéafenim, pted znecisténim, vlhkem
a od tepelnych zdroji vzdalen minimalné 30 cm. Teplota a vlhkost se zapisuje do knihy
evidence teplot a vlhkosti. Pokud dojde k ptekroceni teplotnich limitl, oddéleni skladu
surovin musi informovat vedouciho odd¢€leni vstupni kontroly o vzniklé situaci. Kaucuk
musi byt skladovan v neporuSenych obalech a skladovi dé€lnici musi pfi manipulaci

s kau¢ukem dodrzovat jim stanovena bézna bezpec¢nosti opatieni, aby nedoslo k trazu.
Systém ,,Prvni dovnit¥, prvni ven*

Spolecnost MITAS a.s. uplatiluje na skladech systém ,,prvni dovnitf, prvni ven*. Pribch
tohoto systém je mozno popsat pouze slovné. V praci neni vhodné uvadét presné ceny
surovin. Jiz pfi pfijmu suroviny (materidlu) na sklad, jsou ke kazdému baliku, paleté
predepsany privodky materialu. Skladnik uvede na privodce pouze, 0 jakou surovinu se
jedna a ICD. Privodku vlozi do oznadené piihradky pro danou surovinu na tabuli ,,prvni
dovnitt, prvni ven tak, aby priivodka pro nejstars$i dodavku byla licem ke skladnikovi.
Kazdou dal§i tadné vyplnénou privodku uklada skladnik za sebe za predchéazejici
pravodky smérem k tabuli. Pokud je surovina uréena K expedici do vyroby, skladnik
pouzije privodku pro nejstarsi dodavku. Privodka, kterd je ulozena licem ke skladnikovi.
Skladnik vyhleda suroviny pomoci ICD a na priivodce doplni zbyvajici iidaje. Privodku

piilozi k pfislusné suroviné a takto oznacena surovina je jiz pripravena k expedici.

Tato metoda ,,prvni dovnitf, prvni ze skladu ven“ neni provadéna jen fyzicky
prostfednictvim pravodek, ale je také evidovéana v podnikovém informaénim systému SAP.
Systétm SAP umoZiuje vedeni skladové evidence, kde jsou sledovany pifijmy a vydaje
jednotlivych druhii surovin v naturdlnich 1 penéZnich jednotkach. Pti vydeji suroviny ze
skladu, je suroving pfifazena cena, kterou automaticky vygeneruje dany software. Cena je
stanovena vazenym prumérem naskladnénych surovin. S kazdou piijemkou a vydejkou se

cena meéni. Jedna se o tzv. pohyblivou cenu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

9 NAVRHY A DOPORUCENI

Regulace vykyvi mezi vyrobou a prodejem pneumatik

Porovnanim celkové vyrobenych a prodanych pneumatik v letech 2009-2012 Ize zjistit, ze
dochdzi ke znacnym vykyvim. V nékterém roce se prodalo vice pneumatik, nez bylo
skute¢né vyrobeno a naopak. V prvnim ptipadé, kdy bylo prodano vice pneumatik nez
nakoupeno, spole¢nost MITAS a.s. vychazi ze zasob z minulych let a v druhém piipadé si
vytvaii nadbytecné zasoby. Spolecnosti MITAS a.s. je mozno doporucit regulaci téchto
vykyvi. V kazdém roce by se povinné vytvarely urCité zasoby u nejvice poptavanych
druhii pneumatik pro piipadnou potfebu v nasledujicim roce. Napiiklad 10-15 %
z celkového ro¢niho prodeje by se udrzovalo v podobé zasob na skladé. Méné poptavané

druhy pneumatik by se vyrabély pfedev§im na zéklad¢ zakazkové vyroby.
Koupé plantaze

Kazda gumarenskd spolecnost potiebuje na vyrobu pneumatik piirodni i1 synteticky
kaucuk. Kaucuk ptirodni je obvykle proddavan za vyS$i ceny nez kaucuk synteticky.
V piipadé, ze cena piirodniho kaucuku roste, spolecnosti se snazi nahradit ¢ast prirodniho
kaucuku v pneumatice kaucukem syntetickym, ktery je levnéjsi. Spole¢nosti MITAS a.s.
Ize navrhnout, aby v ramci CGS HOLDING a.s. koupila plantaz, kde si bude moci péstovat
vlastni kaucuk. Bude tak zaji§tén staly pfisun kaucuku do vyrobnich zdvodl a cena za
1 kilogram kaucuku se bude pohybovat v niz8i cenové relaci, nez kdyby nakupovala
kauc€uk od spolecnosti na trhu. Spolecnosti na trhu si mohou diktovat ceny, jelikoz maji

prehled o vyvoji ceny kaucuku alespon na 3 mésice doptedu.
Kooperace se spolecnosti se stejnym ¢i podobnym predmétem podnikani

Spolec¢nym cilem obou spolecnosti by bylo nakupovat suroviny hromadné od jednoho ¢i
vice dodavatell za ceny, které by byly pro n¢ vyhodnéjsi a ptijatelnéjSi. Dodavatel pii
nakupu vétSiho objemu kaucuku mize poskytnout odbérateli kau¢uku mnozstevni slevu.
Cena kaucCuku za 1 kilogram by byla nizsi, nez kdyby si kazda spolecnost nakoupila

kaucuk sama. USetii tak finan¢ni prostfedky, které mohou investovat do néceho jiného.
ZlepSeni identifikace palet s hotovymi vyrobky na skladé

,Zelezna kole¢ka™ s vyrytymi ¢isly piidélena k jednotlivym paletam s hotovymi vyrobky
jsou mald a nevyraznd. U palet s vyrobky, které jsou umistény vysoko nad zemi nelze

rozeznat jaké Cislo je paleté pfifazeno. Aby nemuselo dojit ke zméné jiz zavedeného



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

systému skladovani, je spolecnosti doporuceno, aby si nechala vyrobit vétsi rozmér
»koleCek™ s vyraznou barvou a umistila je i s visackou do spodni ¢asti palety. Dale by bylo
vhodné obnovit zvyraznéni ¢ar na podlaze jednotlivych skladi. Car, které ve skladech

vymezuji, kde mohou byt skladovany palety s pneumatikami.

Vyhodnou, a ne tolik finanéné naro¢nou investici, je souc¢asny moderni systém skladovani
tzv. tizeni skladu se ¢teCkou carovych koda. Zavedeni tohoto systému fizeného skladu by
spole¢nosti pfineslo snizeni nakladti na provoz skladt, zlepSeni orientace ve skladu
a zvyseni produktivity. Jednou z aplikaci, kterou by spole¢nost mohla pouzit, je Microsoft
Dynamics NAV. Tato aplikace zahrnuje vSechny potiebné skladovaci procesy jako je
ptijem, vydej, ptreskladnéni, inventura i vystaveni potfebnych dokladd souvisejicich se

skladovou evidenci.
Materialové propocty

Vypoétené hodnoty ukazateld zasob vychazi pro spolecnost velice piiznivé. Priprava
suroviny pred spotfebou neni dlouhd, soucasné délka dodavkového cyklu vypovida o tom,
Ze neni nutné udrzovat nadbyte¢né zasoby strategické suroviny na sklad¢€. Soucasna vyse
pojistné zasoby zaruci spolecnosti plynulé zajisténi vyroby pouze po dobu jednoho tydne.
Spolecnost by méla navysit pojistnou zasobu alespont o 30 % nynéjsi pojistné zasoby, a to
vzhledem k velikosti podniku jako je MITAS a.s., kde navic funguje tfisménny provoz.

Pojistna zasoba by poté udrZela podnik v provozu o dva dny déle.
Prepravni obaly

Spole¢nost by méla uptfednostiiovat dovoz strategické suroviny na plastovych paletach
nebo zeleznych bednach pied paletami dfevénymi. Plastové palety jsou ve spolecnosti dale
vyuzivany a Zelezné bedny posildny zpét dodavateli. Dievéné palety nemaji tak velké
uplatnéni a nemohou byt pouzity na skladovani smési. Spolecnosti vznikaji naklady na
jejich likvidaci.

Piispévek na uhradu fixnich nakladi a tvorbu zisku

Pokud by spolecnost ocenovala hotové vyrobky na trovni variabilnich nadkladd a tyto
variabilni néklady rok od roku rostly, disledkem by bylo snizovéani pfispévku na thradu
fixnich nakladt a tvorbu zisku. V pftipad¢€, ze by byl rist variabilnich nakladii zptisoben
ristem ceny materialu, spolecnost by se méla poohlédnout po dodavateli, ktery nabizi

materidl ze schvaleného seznamu materidlll a surovin, za niz§i ceny nebo si nechat
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pravidelné zasilat aktudlni cenové nabidky materialti. Spolecnost by se méla snazit stlacit
variabilni naklady na minimum, jelikoz i malé snizeni mize piedstavovat v absolutnich
Cislech obrovské uspory. Na druhou stranu, pokud by se variabilni naklady postupem casu
snizovali, spolecnost by dosahovala ¢im dal vyssiho pfispévku na thradu fixnich néklada
a tvorbu zisku. Pfi¢inou poklesu variabilnich nakladi na jednotku muze byt rdst objemu

produkce, pokles ceny energie vyuzivané pii vyrob¢ ¢i snizeni mezd zaméstnancui.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo prozkoumat problematiku fizeni vybranych druhi zasob ve

spole¢nosti MITAS a.s., nalézt problémy souvisejici Sfizenim zasob a mnavrhnout

doporuceni vedouci ke zlepseni stavajiciho hospodareni se zdsobami.

Teoreticka Cast bakalaiské prace se vztahuje ke zvolenému tématu fizeni zasob. Obsahuje
zékladni informace o zasobach, jednotlivych druzich zasob, metodach ftizeni zasob

a optimalizaci zasob. Teoreticka ¢ast vychazi z odborné literatury.

V praktické casti je nejprve obecné charakterizovana spolecnost, jeji historie, predmét
podnikéni, vyrobni zavody a sortiment. Je pfedstaven podnikovy informacni systém SAP
a dalsi programy, které spolecnost kazdodenné vyuziva. Byla vytvotena SWOT analyza
spole¢nosti, kterd umoznuje stru¢né, jednoduse a pichledné popsat situaci, ve které se
spolecnost v soucasné dobé nachazi. Dale byla provedena analyza vyroby a prodejnosti
hotovych vyrobku. Tato Cast prace je také vénovana ocenéni hotovych vyrobkl na skladg,
trzbam za hotové vyrobky, vyrobnimu procesu, piijmu hotovych vyrobku na sklad

a skladovacim podminkam.

Po zhodnoceni vyvoje hotovych vyrobkti byla provedena analyza vyrobnich zasob
podniku. Byla zkoumana pouze strategicka surovina. Jsou zde uvedeny obecné udaje
0 strategické suroving, odkud se dovazi, v éem se pfivazi a prepravuje. Cést prace je
soustfedéna na vyvoj zasoby strategické suroviny, byl proveden prizkum nakupu
a nasledné spotieby suroviny a byly vypocteny zakladni ukazatele zasob. Taktéz, jako

u hotovych vyrobk, je u vyrobnich zasob zhodnoceno skladovani suroviny.

Na zavér bakalaiské prace jsou uvedeny navrhy a doporuceni, které by mohly vést ke
zlepSeni stavajici situace podniku v oblasti fizeni zasob. Jako podklad pro stanoveni téchto
doporuceni a navrha slouzila prakticka ¢ast bakalaiské prace. Spole¢nosti MITAS a.s. je

doporucena:

e regulace vykyvu,

e koupé plantaze,

e lepsi identifikace palet s hotovymi vyrobky ¢i evidenci skladu pomoci ctecky
¢arovych kodi,

e navySeni pojistné zasoby,

e kooperace s jinou spole¢nosti.
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PRILOHA P II. SKLADOVANI PLASTU

Skladovani vertikalni Skladovani horizontalni

Zdroj: Intranet spole¢nosti MITAS a.s.



PRILOHA P II1. KAUCUK

Zdroj: Pfirodni kaucuk, 2011.



