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ABSTRAKT

Bakalaiské prace se zabyva finan¢ni analyzou firmy Gyrus, s. r. o. v letech 2010-2012.
Cilem této prace je navrhnout mozna feSeni pro zlepSeni finanéni situace. Prace je
rozdélena na dvé ¢asti — teoretickou a praktickou. Prvni ¢ast bakalatské prace je vénovana
teoretické cCasti, kterd charakterizuje finanCni analyzu a jeji metody. Praktickd cast
obsahuje zékladni informace o analyzované spolecnosti. Nasledné je provedena finan¢ni
analyza a na zékladé vysledku finanéni analyzy je zhodnocena ekonomicka situace firmy.

V zé&véru jsou navrZzena mozna feseni, pro zlepSeni hospodateni spolecnosti Gyrus, s. 1. 0.

Kli¢ova slova: Finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, horizontalni a vertikalni

analyza, pomérové ukazatele, rentabilita, likvidita, zadluZenost.

ABSTRACT

My bachelor thesis is dealing with the financial analysis of the company Gyrus, s. r. 0. in
years 2010-2012. The aim of this bachelor thesis is to suggest possible solutions to
improve the financial situation. This thesis is divided into two parts — theoretical and
practical. The first part of the thesis is devoted to the theoretical part, which characterizes
the financial analysis and its methods. The practical part contains basic information about
the company. Subsequently the financial analysis is performed. Based on the results of the
financial analysis, the economic situation of the company is assessed and in conclusion

there are possible solutions for improving management of the company Gyrus, s. r. 0.

Keywords: Financial analysis, balance sheet, profit and loss statement, horizontal and

vertical analysis, ratio indices, profitability, liquidity, indebtedness.
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UvVOD

Finan¢ni analyza je v dne$ni dob& nedilnou soucésti finan¢niho fizeni podniku, nebot
poskytuje informace o slabych a silnych strankach hospodafeni podniku. O informace
tykajici se financni situace se zajima Siroka Skala subjektii. Predevsim vlastnici, obchodni
partnefi, banky a zaméstnanci. Finan¢ni analyza je provddéna za ucelem zhodnoceni
finan¢ni situace podniku a zjisténi jeho slabin. Nasledné jsou navrzena opatieni, ktera
vedou K odstranéni zjisténych slabin a ke zlepSeni finanéniho hospodafeni podniku.
Finan¢ni analyza tedy ptedstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a ptredpokladané

budoucnosti.

V Dbakalafské praci je provedena finan¢ni analyza spole¢nosti Gyrus, s. r. o. v letech
20102012 za ucelem zhodnoceni ekonomické situace. Finan¢ni analyza je provedena na
zéklad¢ rozvahy a vykazu zisku a ztraty spolecnosti. Cilem prace je navrhnout mozna

opatteni vedouci ke zlepSeni hospodareni spolecnosti.

Prace je rozd€lena na Cast teoretickou a cast praktickou. Teoreticka ¢ast je vénovana
charakteristice finan¢ni analyzy. Je definovdna podstata a cil finan¢ni analyzy, uzivatelé,
zdroje informaci, postupy a metody finan¢ni analyzy. Soucésti teoretické¢ casti jsou

1 jednotlivé druhy ukazateli finan¢ni analyzy a jejich vypocty.

V praktické ¢asti je uveden popis analyzované spolecnosti, jsou zde informace o pfedmétu
¢innosti, o vyvoji zaméstnanct a o okoli spolecnosti. Déle je umoznén pohled na zakladni
rozdéleni ucetnich vykazii. Pro posouzeni finan¢niho zdravi spolecnosti je vyuZzita
horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Poté je provedena
analyza rozdilovych ukazateld, konkrétné vypocet Cistého pracovniho kapitalu. Nasledné je
pouzita analyza pomerovych ukazateli — likvidity, rentability, zadluzenosti a aktivity. Také
je analyzovan Du Pontliv rozklad rentability vlastniho kapitalu a ze souhrnnych ukazatelii
Altmantiv model Z-skére a Kralicktiv Quicktest. Vypocty jednotlivych ukazateld jsou pro
lepsi orientaci uvedeny v tabulkach a grafech. Vypocétené hodnoty jsou srovnany v ¢asové

fad€ a s doporu¢enymi hodnotami, které jsou uvedeny v odborné literatute.

V zavéru bakalaiské prace jsou zhodnoceny vysledky finan¢ni analyzy a nasledné jsou
navrzena mozna opatieni, kterd by méla vést ke zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti

Gyrus, s. 1. 0.
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1 FINANCNI ANALYZA

Pro definovani pojmu finan¢ni analyza se vyskytuje celd fada zpiisobii. Podle Rackové
(2011, s. 9) nejvystiznéjsi definice je: ,,Finanéni analyza piedstavuje systematicky rozbor
ziskanych dat, kterd jsou obsazena ptfedev§im v ucetnich vykazech. Finanéni analyzy
Vv sob¢ zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a piedpovidani budoucich

finan¢nich podminek.*

1.1 Podstata a cil finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je dtlezitou soucasti finan¢niho fizeni podniku. Je to metoda, pouzivana
za ucelem celkového zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Pomoci finan¢ni analyzy je
mozné zjistit, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda je jeho kapitalova struktura vhodna,
zda vyuziva efektivné svych aktiv, zda je schopen vcas splacet své zavazky. Na zaklad¢
znalosti finan¢ni situace podniku se mohou manazeifi spravné rozhodovat pii ziskdvani
finan¢nich zdrojl, pfi vytvofeni optimalni finan¢ni struktury, rozloZeni volnych penéZznich

prostiedku, pii rozdélovani zisku (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 15).

Finan¢ni analyza je tizce spjata s finan¢nim ucetnictvim. Finan¢ni Gi€etnictvi poskytuje data
a informace pro hodnoceni finan¢ni situace podniku prostiednictvim zakladnich t¢etnich
vykazl:

— rozvahy,

— Vvykazu zisku a ztraty,

— piehledu o penéznich tocich (cash flow).

Tyto vykazy jsou sestaveny na podklad¢ financniho ucetnictvi jako procesu, ktery
shromazd’uje, eviduje, tfidi a dokumentuje idaje o hospodateni podniku (Valach, 1999,
s. 91).

Zakladni cil finan¢niho fizeni podniku je podle Ruackové (2011, s. 10) piedevSim

dosahovani finan¢ni stability, kterou je mozno hodnotit pomoci dvou zékladnich kritérii:

— schopnost produkovat zisk, zajistovat narlist majetku a zhodnocovat vloZzeny

vvvvvv

podnikani. Kazdy podnikatel vstupuje do podnikdni za ucelem zhodnoceni

vlastniho bohatstvi,
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— zajisténi platebni schopnosti podniku — je to cil sekundarni, ale je potieba si
uvédomit, ze bez platebni schopnosti neexistuje moznost nadale fungovat a

ptedstavuje konec podnikatelské ¢innosti firmy. (Ruckova, 2011, s. 10)
Dalsi cile finan¢ni analyzy podniku dle Sedlacka (2009, s. 4) jsou:
— ,,posouzeni vlivu vnitiniho a vnéj$iho prostiedi podniku,
— analyza dosavadniho vyvoje podniku,
— komparace vysledki analyzy v prostoru,
— analyza vztahi mezi ukazateli,
— poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti,

— analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty,

interpretace vysledkt véetné navrhi na finan¢ni planovani a fizeni.*

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace o finan¢ni situaci jsou dulezité pro mnoho subjektd. Tyto subjekty lze rozdélit

podle toho, kdo provadi a potfebuje financni analyzu, na externi a interni uzivatele.

Mezi externi uzivatele se fadi:

mvestori,

— banky,

obchodni partneii (odbératelé a dodavatelé),

stat a jeho organy,

konkurenti.

Mezi interni uZzivatele se fadi:

— manazefi,
— zaméstnanci,

— odbory.

Investori — finan¢ni informace poZaduji z divodu investicniho a kontrolniho. Pro
investory jsou finan¢ni informace dulezité pro rozhodovani o budoucich investicich a

zajimaji se o stabilitu a ziskovost firmy.
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Banky — vyzaduji informace o finan¢ni situaci podniku, aby mohli posoudit, zda
poskytnou firmé Gvér, o ktery zada. Pred poskytnutim uvéru banka hodnoti bonitu klienta.
Nékterym klientiim banky poskytnou uvér, jen v ptipadé dodrzeni uréitych ukazateli po

celou dobu trvani uvéru.

Obchodni partnefi — pro dodavatele je dulezité, aby podnik byl schopen hradit své
zavazky. Zaméfuji se prevazné na likviditu firmy. Odbératelé si podle znalosti finanéni

situace vybiraji takové dodavatele, ktefi jsou schopni dostat svym zavazktim.

Stat a jeho organy — stat vyuziva financ¢ni analyzu podniku pro piidélovani dotaci, pro

kontrolu danovych povinnosti, ale také pro ziskani podkladt pro statni statistiky.

Konkurenti — konkurence ma zajem o finan¢ni informace, a to z divodu srovnani svych

vysledkt s vysledky podobnych podnikii.

Manazeri — vyuzivaji vysledky finan¢ni analyzy pro dlouhodobé strategické i1 operativni
finan¢ni tizeni podniku. Na zdklad¢ finan¢ni analyzy rozhoduji o rozd€leni penéznich

prostiedki, o rozdéleni zisku, o vysi a struktuie aktiv a pasiv.

Zaméstnanci — zajimaji se o stabilitu a prosperitu firmy z davodu jistoty svého
zaméstnani. (Vranova, 2008, s. 7-8; Hole¢kova, 2008, s.13-17)

1.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Zakladni informace pro finan¢ni analyzu jsou nejcastéji ziskany z ucetnich vykazii. Ucetni
vykazy lIze rozClenit do dvou zakladnich skupin, a to na finan¢ni uUcetni vykazy a

vnitropodnikové ucetni vykazy.

Finanéni ucetni vykazy jsou povazovany za externi vykazy, protoze poskytuji informace
zejména externim uzivatelim. Obsahuji informace o stavu a struktufe majetku, zdrojich

kryti, hospodatrském vysledku a o penéznich tocich.

Vnitropodnikové ucetni vykazy nemaji pravné zévaznou formu a kazdy podnik si je

vytvari podle svych potieb. Vnitropodnikové Gi€etni vykazy jsou povaZzovany za interni.

Zakladem pro finan¢ni analyzu je mozné oznacit finan¢ni Gcetni vykazy, které jsou tvofeny
rozvahou, vykazem zisku a ztraty a pfilohou K ucetni zavérce. Dalsi Gietni vykazy, které se
pouzivaji K tvorbé finanéni analyzy, jsou vyro¢ni zprava a zprava auditora. (Ruckova,

2011, s. 21-22)
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1.3.1 Rozvaha

Rickova (2011, s. 22) ve své publikaci uvadi, Zze rozvaha podava informace o majetku,
ktery podnik vlastni a o jeho zdrojich kryti v penéZznim vyjadieni. Rozvaha se sestavuje
K ur¢itému datu, vétSinou K poslednimu dni kazdého roku a musi spliovat zasadu

bilan¢niho principu, to znamena, ze aktiva se musi rovnat pasivim.

Aktiva podniku ptedstavuji majetek, kterym podnik disponuje. Aktiva se v rozvaze ¢leni
podle likvidity, a to od polozek nejméné likvidnich po poloZzky nejlikvidnéjsi. Majetkova
struktura podniku se rozd¢luje na pohledavky za upsany zakladni kapital, dlouhodoby
majetek, obéZzna aktiva a ostatni aktiva. Dlouhodoby majetek predstavuje dlouhodoby
hmotny majetek, dlouhodoby nehmotny a dlouhodoby finan¢ni majetek. Ob&zna aktiva
zahrnuji zasoby, dlouhodobé a kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek.

Ostatni aktiva jsou tvofena ¢asovym rozliSenim. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 21-27)

Pasiva podniku ptedstavuji zdroje, ze kterych je majetek financovan. Strana pasiv je
Clenéna podle vlastnictvi zdroji financovéani, a to na zdroje vlastni a cizi. Finan¢ni
struktura podniku se sklada z vlastniho kapitalu, cizich zdroju a ostatnich pasiv. Vlastni
kapital je tvofen zakladnim kapitalem, kapitalovymi fondy, fondy ze zisku, hospodaiskym
vysledkem minulych let a béZzného obdobi. Mezi cizi zdroje patii rezervy, dlouhodobé a
kratkodobé zavazky a bankovni uvéry a vypomoci. Ostatni pasiva zahrnuji ¢asové

rozliSeni. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 29-33)

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je piehled o nakladech, vynosech a vysledku hospodateni. Vysledek
hospodareni se zjistuje porovnanim vSech vynost s naklady. Zjisténa hodnota vysledku
hospodateni se z tohoto vykazu pienasi do rozvahy. Vysledek hospodafeni je ve vykazu

zisku a ztraty zjistén jako:

— VH z provozni ¢innosti,
— VH z finan¢ni ¢innosti,

— VH Z mimotadné ¢innosti. (Buchtova, 2003, s. 53 a 58)

1.3.3 Priloha k aéetni zavérce

Ptiloha k Ucetni zavérce dopliiuje informace, které jsou soucasti rozvahy a vykazu zisku a

ztraty. Soucasti ptilohy by mély byt:
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obecné udaje o podniku,

udaje o pouzitych zasadach, metodach, zptisobech oceniovani a odpisovani,

dopliujici udaje k rozvaze a vykazu zisku a ztraty,

prehled o penéznich tocich. (Buchtova, 2003, s. 73)

1.3.4 Dalsi zdroje informaci

Mezi dalsi zdroje informaci pro finan¢ni analyzu miizeme zatfadit vyrocni zpravu a
zpravu auditora. Vyrocni zprava je povinna pro spole¢nost s povinnosti auditu. Poskytuje
informace o hospodafské a finan¢ni situaci podniku. Zprdva auditora je zpracovana
nezavislym auditorem, ktery ovéfuje ucCetni zavérku, zda pravdivé a vérné odpovida

finanéni a majetkové situaci podniku. (Vranova, 2008, s. 21)
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2 POSTUPY AMETODY FINANCNI ANALYZY

2.1 Postup pri finan¢ni analyze

Pii zpracovani finan¢ni analyzy se nejprve zjisti podstatné informace o analyzované
spole¢nosti. Informace o pfedmétu podnikani, strategii, potu zaméstnanct, atd. Dal§im
krokem je rozbor ucetnich vykazlii — rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu cash flow.
Nasledné je provedeno zhodnoceni zadluZenosti, likvidity, rentability, aktivity a ptipadné
dalsich ukazatelii. Poté je potieba zabyvat se vztahy uvnitf jednotlivych skupin ukazateld a
mezi skupinami ukazateli. Zavérem financni analyzy je zhodnoceni vysledktl a navrzeni
doporuceni, ktera by méla pomoci ke zlepSeni hospodafeni analyzované spole¢nosti.

(Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 59-64)

2.2 Metody finan¢ni analyzy

Metody finan¢ni analyzy jsou pouzivany ke zhodnoceni ekonomickeé situace podniku. Jsou

vyuzivany dvé zakladni skupiny metod:
— vy$8i metody finan¢ni analyzy,

— elementarni metody finan¢ni analyzy.

2.2.1 Vyssi metody

Vyssi metody finan¢ni analyzy se nefadi k metodam univerzadlnim. Jedna se o metody
matematicko-statistické a nestatistické. Pouziti téchto metod vyzaduje hlubsi znalosti
matematické statistiky, ale také hlubsi teoretické i1 praktické ekonomické znalosti. Pouziti
téchto metod vyzaduje kvalitni softwarové vybaveni. Ve firemni praxi nejsou vyssi metody

b&zné pouzivany. (Ruckova, 2011, s. 41)

2.2.2 FElementarni metody

Elementarni metody vyuzivaji tdaje, které jsou obsazeny v ucetnich vykazech. Mezi

elementarni metody financni analyzy se fadi:
— analyza absolutnich ukazateld (horizontalni analyza a vertikalni analyza),
— analyza rozdilovych ukazatelii (Cisty pracovni kapital),

— analyza pomérovych wukazatell (analyza ukazateld likvidity, rentability,

zadluzenosti, aktivity),
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— analyza souhrnnych ukazateli. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 59)

Bakalarské prace je dale vénovana pouze metodam elementarnim.
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3 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Zakladem finan¢ni analyzy jsou financni ukazatelé, prostfednictvim kterych je analyza
provadéna. Ukazatelé se sestavuji bud’ z polozek tcetnich vykazl a udaja z dalSich zdroju,
nebo z ¢isel, ktera jsou z nich odvozena. Ukazatelé finan¢ni analyzy se d¢li na ukazatele

absolutni, rozdilové, pomérové a souhrnné. (Riackova, 2011, s. 41)

3.1 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Absolutni ukazatele se vyuzivaji pfi analyze majetkové a finan¢ni struktury. V ramci
absolutnich ukazateli dochéazi k analyze vyvojovych trendii, k tzv. horizontalni analyze a
K procentnimu rozboru jednotlivych polozek vykazl, k tzv. vertikalni analyze. (Knapkova

a Pavelkova, 2010, s. 65)

3.1.1 Horizontalni analyza
,Horizontdlni analyza se zabyva porovnanim zmén polozek jednotlivych vykazi v Casové

posloupnosti. Vypocitava se absolutni vySe zmén a jeji procentni vyjadieni k vychozimu

roku.“ (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 66)
Vypocet pro absolutni a % zménu je nasledujici:

Absolutni zména = ukazate; — ukazatel;_,

5 absolutni zména
% zména = x 100
ukazatel,_,

3.1.2 Vertikalni analyza

Zakladem vertikalni analyzy je vyjadreni procentniho podilu jednotlivych polozek ucetnich
vykazii ke zvolené zékladng. Pro analyzu rozvahy se jako zdkladna nejcastéji voli vyse
celkovych aktiv a pasiv. Pro analyzu vykazu zisku a ztraty se voli jako zdkladna vysSe

celkovych vynost nebo nakladt. (Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 58)
Vypocet je nasledujici:

polozka vykazu

] g _ %
Procentni podil —Akladna 100

3.2 Rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy

Rozdilové ukazatele se pouzivaji k rozboru a fizeni finan¢ni situace podniku, zejména jeho

likvidity. Rozdilové ukazatele se nazyvaji jako fondy finan¢nich prostredk.
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Nejvice pouzivany rozdilovy ukazatel ve finan¢ni analyze je Cisty pracovni kapital.
(Sedlacek, 2009, s. 35)
3.2.1 Cisty pracovni kapital
Cisty pracovni kapitél se vypo&ita podle vztahu:
CPK = obé7na aktiva — kratkodobé cizi zdroje

Tento ukazatel ma vliv na platebni schopnost podniku. CPK vyjadiuje ¢ast ob&zného
majetku, ktera by firmé zustala, kdyby byla nucena zaplatit vSechny své kratkodobé
zavazky. Kladny CPK ma pozitivni vliv na véfitele, ale je zbyteéné udrzovat CPK vysoky,

je to pro podnik neefektivni.

V souvislosti s ¢istym pracovnim kapitalem se setkdvame s pojmy jako je piekapitalizace a
podkapitalizace firmy.
Pokud CPK dosahuje kladnych hodnota, jedna se o prekapitalizaci. Piekapitalizace

signalizuje, Ze dlouhodobé potiecby a Casteéné i kratkodobé jsou kryty dlouhodobymi

zdroji. Spole¢nost je stabilni, ale méné rentabilni.

Pokud CPK dosahuje zapornych hodnot, jedna se o podkapitalizaci. Podkapitalizace
znamena, ze dlouhodobé i1 kratkodobé potieby jsou kryty kratkodobymi zdroji. Spole¢nost
dosahuje vysoké rentability, ale je nestabilni. (Vranova, 2008, s. 27-29)

3.3 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

~Poméroveé ukazatele tvoti nejpocetnéjsi a zaroven také nejvyuzivanéjsi skupinu ukazatelti
a jsou definovany jako podil dvou polozek, nejCastéji ze zakladnich ucetnich vykazi.“

(Rackovd, 2011, s. 41)

Pomérové ukazatele jsou rozttidény do riznych skupin podle oblasti financni analyzy.

Jedna se o ukazatele likvidity, rentability, zadluZenosti a aktivity.

3.3.1 Ukazatele likvidity

Pomoci téchto ukazateli je mozné zjistit, zda je podnik schopen hradit své kratkodobé
zavazky (Griinwald a Holeckova, 2008, s. 61). Platebni schopnost podniku je spojena

s pojmy solventnost, likvidita a likvidnost.
,»o0lventnost je schopnost podniku ziskat prostiedky na thradu svych zavazku.

Likvidita je momentalni schopnost uhradit splatné zavazky.
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Likvidnost je jednou z charakteristik konkrétniho druhu majetku. Oznacuje miru

obtiznosti transformovat majetek do hotovostni formy.“ (Valach, 1999, s. 108)

Ukazatele likvidity dle Knapkové a Pavelkové (2010, s. 89) poméfuji to, ¢im je mozno
zaplatit, s tim, co je nutno uhradit. Vyuzivaji se tii zakladni ukazatele:

— Okamzita likvidita
Ukazatel okamzité likvidity je oznaCovan jako ukazatel likvidity I. stupné. Informuje

0 tom, zda je podnik schopen uhradit své kratkodobé zavazky svymi nejlikvidnéjSimi

aktivy, tj. kratkodoby finan¢ni majetek. (Vranova, 2008, s. 38)

kratkodoby financni majetek
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita =

Za kratkodoby finanéni majetek se dosazuji penézni prostfedky v pokladné, na b&znych
uctech a kratkodobé cenné papiry. Likvidita je zajisténa pokud ukazatel dosahuje hodnoty
alespon 0,2. (Sedlacek, 2009, s2 67) Podle Ruackové (2011, s. 49) pro okamzitou likviditu
plati, Ze hodnota ukazatele by se méla pohybovat mezi 0,2-0,6.

— Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity je oznaCovan jako ukazatel likvidity II. stupné. Pohotovou
likviditu ziskame pomérem obéznych aktiv snizenych o nejméné likvidni slozku obéznych

aktiv, tedy zasob a kratkodobych zavazkt. (Sedlacek, 2009, s. 67)

(obézna aktiva — zasoby)

Pohotova likvidita = krdtkodobé zavazky

Hodnota ukazatele by méla byt mirn¢ nad 1, aby byl podnik schopen platit své dluhy a
nemusel prodavat své zasoby. Vyssi hodnota ukazatele je pfizniva pro vétitele, nikoliv pro
akcionafe a vedeni podniku. Doporucend hodnota by méla byt v rozmezi 1-1,5. (Griinwald

a Holeckova, 2008, s.64—65)

— BéZna likvidita
Ukazatel bézné likvidity je oznaCovan jako ukazatel III. stupné a také jako ukazatel
solventnosti. Podle Ruckové (2011, s. 50) ukazatel vyjadiuje, kolikrat ob&ézny majetek

pokryva kratkodobé dluhy podniku. JednoduSe fteceno, kolikrdt je podnik schopen

uspokojit své véfitele, kdyby veskerd obéZna aktiva transformoval na penézni prostredky.

obézna aktiva

Bé7zna likvidita =
C2na UKVt a = G atkodobé zavazky
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Cim vy3si je hodnota ukazatele, tim je pravddpodobnost zachovani platebni schopnosti
vys$$i. Hodnoty by se méli pohybovat v rozmezi 1,5-2,5. (Rackova, 2011, s. 50.) Pokud by
hodnota byla nizsi nez 1, znamenalo by to, Ze podnik neni schopen hradit své kratkodobé

zavazky a musel by pftistoupit k prodeji dlouhodobého majetku (Vranova, 2008. s. 37).

3.3.2 Ukazatele rentability

Jsou to ukazatelé vynosnosti vlozeného kapitalu. Mé&fi schopnost podniku dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitalu. Pro vypocet ukazateld rentability se pouzivaji tdaje
z vykazu zisku a ztraty, ale také z rozvahy. Ukazatel¢ rentability se vyjadiuji jako pomér

zisku a vlozeného kapitalu.

o zisk
Rentabilita =

vlozeny kapital

Pti vypoctech se dosazuji rizné druhy zisku:
EBDIT - zisk pfed odectenim odpisti, trokt a dani,
EBIT — zisk ptfed odectenim urokt a dani,
EBT — zisk pied zdanénim,
EAT - Cisty zisk. (Griinwald a Hole¢kova, 2008, s. 29-30)
V praxi se nejvice pouzivaji tyto ukazatele:

— Rentabilita celkového kapitalu

Ukazatel rentability celkového kapitalu byva ozna¢ovan jako zakladni méfitko vynosnosti
a hodnoti vynosnost celkového vlozeného kapitalu. Je definovan pomérem zisku
s celkovymi aktivy vlozenymi do podnikani bez ohledu na to, zjakych zdroji jsou
financovany. Udava, kolik K¢ zisku ptipadne na 1 K¢ celkovych aktiv. (Holeckova, 2008,
S. 65)

EBIT
celkovi aktiva

Rentabilita celkového kapitalu =

— Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu vyjadiuje vynosnost prostfedkd, které do podnikéani
vlozili akcionafi nebo vlastnici podniku. Ukazatel by mél dosahovat vyssi hodnoty nez je

hodnota vynosti ze statnich cennych papirii. (Rickova, 2011, s. 54)
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EAT
vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu =

— Rentabilita trzeb

Ukazatel rentability trzeb vyjadiuje, jak je podnik ziskovy pfi dané Grovni trzeb. Udava,
kolik K¢ zisku podnik vyprodukuje na 1 K¢ trzeb. Hodnota tohoto ukazatele by méla mit
rostouci trend. (Griinwald a HoleCkova, 2008, s. 37)

EAT
trzby

Rentabilita trzeb =

— Rentabilita naklada

A4

vysledkti hospodaieni podnik dosahuje, nebot 1 K¢ trzeb podnik dokazal vytvofit
S menSimi naklady.*

EAT
provozni naklady

Rentabilita ndkladi =

— Rentabilita pracovni sily

Ukazatel rentability pracovni sily vyjadfuje kolik zisku je podnik schopen vyprodukovat na

jednoho pracovnika (Vranova, 2008, s. 48).

EAT
pocet pracovniki

Rentabilita pracovni sily =

3.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost vyjadiuje skutecnost, Ze podnik pouziva k financovani svého majetku cizi
zdroje. Je nepfipustné, aby podnik financoval sva aktiva jen cizimi zdroji, anebo jen
vlastnimi zdroji. Pouziti jen vlastnich zdroji by zpusobilo sniZzeni celkové vynosnosti
vlozeného kapitdlu. Naopak financovani jen cizim kapitdlem je nemozné, a to proto, Ze

zakon stanovuje minimalni vysi zakladniho kapitalu. (Valach, 1999, s. 105)
Pti analyze zadluZenosti se pouZzivaji ukazatele:
— Celkova zadluZenost

Ukazatel celkové zadluzenosti je zakladnim ukazatelem zadluzenosti. Je vyjadien jako

pomér cizich zdroji k celkovym aktiviim. (Ruckova, 2011, s. 58)
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cizi zdroje

Celkova zadluzenost = - -
celkovi aktiva

Dle Knapkové a Pavelkové (2010, s. 84) se doporucend hodnota pohybuje mezi 30—60 %.
Obecné plati, ze ¢im vyssi je hodnota ukazatele, tim vyssi je zadluZenost podniku a

finan¢ni stabilita je niz§i (Hole¢kova, 2008, s. 132).
— Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je dopliikovym ukazatelem k ukazateli celkové zadluzenosti.
Jejich soucet by mél dat 1 (100 %). Je dan pomérem vlastniho kapitalu k celkovym

aktivam.

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkovi aktiva

Vyjadifuje schopnost podniku financovat své potieby vlastnim kapitdlem. (Mrkvicka a

Kolat, 2006, s. 89)
— Mira zadluzenosti

Mira zadluZenosti pométuje cizi a vlastni kapital. Tento ukazatel je dulezity pro banku,
ktera se podle n¢j rozhoduje, zda pozadovany uvér podniku poskytne ¢i nikoliv. Pro
rozhodnuti je dulezité, zda se podil cizich zdroji v ¢ase snizuje nebo zvysuje. (Knapkova a

Pavelkova, 2010, s. 85)

cizi zdroje

Mira zadluzenosti = - -
vlastni zdroje

—  Urokové kryti

Ukazatel trokového kryti vyjadtuje, kolikrat jsou troky z ivéru kryty ziskem (Mrkvicka a
Kolat, 2006, s. 90).

EBIT
nakladové aroky

Urokové kryti =

3.3.4 Ukazatele aktivity

,Ukazatele aktivity méfi schopnost spole¢nosti vyuzivat investované finan¢ni prostredky a
vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Tyto ukazatele
nejcastéji vyjadiuji pocet obratek jednotlivych slozek zdroji nebo aktiv a dobu obratu.*
(Ruckova, 2011, s. 60)
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Nejcastéji se pocet obratek a doba obratu sleduje u:nasledujicich aktiv a pasiv:
— Celkova aktiva

Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se celkova aktiva v podniku za urcité obdobi obrati
(Sedlacek, 2009, s. 61). Podle Knapkové a Pavelkové (2010, s. 102) by se m¢l ukazatel
v ¢ase zvySovat. Minimalni doporucovand hodnota je 1. Pokud ukazatel dosahuje nizsi
hodnoty, znamena to netimérnou majetkovou vybavenost podniku a jeho neefektivni
Vyuziti.

trzby

Obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

Doba obratu celkovych aktiv udava, kolik dni trva, nez se celkova aktiva v podniku jednou

obrati. Ukazatel by se mél snizovat. (Vranova, 2008, s. 42)

) ) celkova aktiva
Doba obratu celkovych aktiv = — X 365
triby

— Zasoby

,Obrat zasob udava, kolikrat se pifeméni zasoby v ostatni formy obézného majetku az po

prodej hotovych vyrobka a opétovny nakup zasob.“ (Hole¢kova, 2008, s. 84)
Pokud je hodnota ukazatele vyssi, znamena to, ze podnik nema piebytec¢né zasoby.

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Podle Holeckové (2008, s. 84) doba obratu zasob vyjadtuje, kolik dnti jsou zasoby vazany
v podniku do jejich spotieby nebo prodeje.

zasoby
trzby

Doba obratu zasob = X 365

— Pohledavky

Obrat pohledavek vyjadiuje podle Mrkvicky a Kolate (2006, s. 96), kolikrat se pohledavky

V podniku za ur¢ité obdobi pfeméni na penéZni prostredky.

trzby
kratkodobé pohledavky

Obrat pohledavek =

Doba obratu pohledavek udava, za jaky Casovy interval jsou pohledavky podniku hrazeny

(Vranova, 2008, s. 43). Podle Griinwalda a Holeckové (2008, s. 51) by hodnota tohoto
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ukazatele méla odpovidat dob¢ splatnosti faktur, kterd je mezi podnikem a odbérateli

dohodnuta.

kratkodobé pohledavky o

trzby 365

Doba obratu pohledavek =

— Zavazky
Obrat zavazki vyjadiuje, kolikrat za urcité obdobi jsou zavazky podniku hrazeny.

trzby

Obrat zavazkii =
rat Zavazl = A stkodobé zavazky

Doba obratu zavazka udava, kolik dni zlistavaji kratkodobé zdvazky neuhrazeny. Doba
obratu zavazkl by méla byt delSi neZ doba obratu pohledavek, aby podnik nemél problémy
s platebni schopnosti. (Vranova, 2008, s. 43)

) . kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazkt = — X 365
trzby

3.4 Souhrnné ukazatele

,oouhrnné indexy hodnoceni maji za cil vyjadfit souhrnnou charakteristiku celkové
finan¢né-ekonomické situace a vykonnosti podniku pomoci jednoho ¢isla. (Ruckova,

2011, s. 70)
Rozlisuji se dvé kategorie souhrnnych ukazateli:

— soustavy hierarchicky usporadanych ukazateli (pyramidova soustava),

— ucelové vybrané skupiny ukazateli (bankrotni a bonitni modely).

3.4.1 Pyramidova soustava ukazatela

Mezi nejpouzivanéj$i ukazatele pyramidové soustavy patii rozklad rentability vlastniho
kapitalu, ktery je oznacovan, jako Du Pont rozklad. Poprvé, byl pouzit v chemické
spole¢nosti Du Pont de Nomeurs. Pomoci tohoto ukazatel je ziejmé, co ovliviiuje

rentabilitu vlastniho kapitalu.
Du Pont rozklad Ize provést pomoci nasledujici rovnice:

EAT trzby celkova aktiva

ROE = X X
trzby  celkova aktiva  vlastni kapital
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Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu je tvofen soucinem tii ukazateli. Prvni ¢ast rovnice
predstavuje ukazatel rentability trzeb, druhd ¢ast predstavuje obrat celkovych aktiv a tieti
¢ast financni paku. Tyto ukazatele je mozné déle rozClenit. (Rickova, 2011, s. 71; Valach,

1999, s. 102)

3.4.2 Bankrotni modely

Mezi bankrotni modely patfi napi. Altmanovo Z-skére, Taffleriv model a model IN.
,Cilem bankrotnich modelti je identifikovat, zda v blizké budoucnosti firmé hrozi

bankrot.“ (Kndpkova a Pavelkova, 2010, s. 131)
Altmanovo Z-skére

Altmantiv model hodnoti finan¢ni zdravi podniku. Je-li hodnota Z vyssi nez 2,9 je finan¢ni
Situace uspokojiva a podnik se nachazi v pasmu prosperity. Pokud se hodnota nachazi
vrozmezi 1,2-2,9 finan¢ni situaci nelze urcit a podnik se nachazi v pasmu Sedé zony.
Hodnota niz§i nez 1,2 signalizuje velké financni problémy a velkou pravdépodobnost

bankrotu. (Ruckova 2011, s. 73)
Altmantiv model Ize vyjadtit rovnici, ktera je ur¢ena pro podniky neobchodované na burze:
Z=0,717 X; + 0,847 X, + 3,107 X5 + 0,42 X, + 0,998 X;, kde:

Cisty pracovni kapital nerozdéleny zisk

2 =

1= celkovi aktiva

celkova aktiva
EBIT vlastni kapital B trzby

X = p . = =
3 celkova aktiva 4 5

cizi zdroje celkova aktiva

3.4.3 Bonitni modely

Mezi bonitni modely patfi napt. Bilan¢ni analyza podle Rudolfa Douchy, Kralickiiv
Quicktest, Tamariho model. ,Bonitni modely se snazi bodovym ohodnocenim stanovit

bonitu hodnoceného podniku.* (Ruckova, 2011, s. 77)
Kralickiiv Quicktest

Kralickiiv Quicktest je fazen mezi nejznamé&j$i bonitni modely. Podle Rickové (2011,
s. 81) tento model hodnoti finanéni situaci podniku pomoci soustavy ¢tyi rovnic. Rovnice
R1 a R2 vypovidaji o finan¢ni stabilité podniku a rovnice R3 a R4 vypovidaji o vynosové

situaci podniku.
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vlastni kapital

"~ celkova aktiva

R2

_ (cizizdroje — penize —GCty u bank)

provozni cash flow

EBIT provozni cash flow
R3 = ~ - R4 = S
celkova aktiva vykony
Vysledkim rovnic ptitadime body podle nasledujici tabulky.
. Body
Rovnice
0 1 2 3 4
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 > 30
R3 <0 0—0,08 0,08-0,12 | 0,12-0,15 > 0,15
R4 <0 0—0,05 0,05—-0,08 | 0,08-0,1 > 0,1

Zdroj: Ruckova, 2011, s. 81, vlastni zpracovani

Tab. 1. Bodovani vysledkit Kralickova Quicktestu

Prvni se hodnoti finan¢ni stabilita podniku a to tak, Ze se sectou body rovnic R1 a R2 a déli

se dvéma. Poté se zhodnoti vynosova situace souctem boda rovnic R3 a R4 a jejich soucet

se vydéli dvéma. Posledni Casti je zhodnoceni celkové situace souctem bodl financni

stability a vynosové situace déleny a jejich soucet se vydéli dvéma.

Pokud podnik dosahne bodového hodnoceni vyssi nez 3, znamena to, Ze podnik je bonitni

a nema zadné finan¢ni problémy. Je-li hodnota v intervalu 1-3 podnik se nachazi v pasmu

Sedé zony a jeho finan¢ni situaci nelze jednoznacné posoudit. Hodnota niz§i nez 1

signalizuje finan¢ni problémy v podniku. (Ruckova, 2011, s. 81)
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI GYRUS, S. R. O.

4.1 Zakladni idaje o spole¢nosti

Firma Gyrus je spolecnost s ru¢enim omezenym, kterd byla dne 19. zafi 1996 zapsana do
obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Brné oddil C, vlozka 24637. Sidlo
spole¢nosti je v Sumicich 90, PSC 687 31. Identifika¢ni ¢islo 253 12 090 a datiové
identifika¢ni ¢islo CZ253 12 090. Provozovna a vyroba se nachazi v Bojkovicich, ulice
Luhadovickd 1028, PSC 687 71 Bojkovice. Spole¢nost ma dva spoleéniky (MUDr.
Ladislava Bacova a Ing. Rostislav Baca). Zakladni kapital spolecnosti je spolec¢niky
splacen v plné vysi a to ve vysi 100 000 K¢. Spolecnost pro provoz a vyrobu vyuzivala od
roku 1996 do roku 2008 prostory, které méla v prondjmu. V soucasnosti spole¢nost vlastni

vyrobni areal, ktery je financovan uvérem. (Vypis z obchodniho rejstiiku, 2012)

Zdroj: interni materialy spolecnosti

Obr. 1. Provozovna, vyroba spolecnosti

4.2 Predmét Cinnosti

Piedmétem podnikani spoleénosti Gyrus, s. r. 0. jsou nasledujici ¢innosti:

— kovoobrabé&c¢stvi,
— nastrojafstvi,

— zamecnictvi,
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— koupé zbozi za uelem jeho dalsiho prodeje a prodej. (Vypis z obchodniho
rejstiiku, 2012)

,Od zalozeni se spolenost zabyva konstrukci a vyrobou montaznich, svarovacich,

vyrobnich a kontrolnich pfipravk.

Dale se zabyva konstrukci a vyrobou stfiznych, ohybacich a tvafecich nastroju, a to jak
V jednoduchém tak i V postupovém a sdruzeném provedeni. Maji zkusSenosti s vyrobou
jednoduchych nastroji pro vyrobu fadove tisict kusi 1 s nastroji, které vykondvaji miliony
zdvihil ro¢né.

Vyznamnou ¢ast produkce firmy Gyrus, s. r. 0. tvofi ndstroje na extruzi plastovych profilt
a ¢ast vyrobnich linek pro vyrobu téchto profili. K linkdm dodévaji i lisovaci nastroje na

dérovani profilti a jejich stfihani na stanovené délky.

Vyrabi rovnéz formy na plastové a pryzové vylisky. Cast produkce tvoii i dodavky

piesnych obrabénych dilti pro vyrobu obrabécich stroji.* (O nas, 2009)

4.3 Zaméstnanci

V roce 1996, kdy spoleCnost vznikla, byli zaméstnani 3 zaméstnanci. Od roku 1996 se
pocet zaméstnanct zvysil a v soucasné dob¢ firma zaméstnava 22 zaméstnancu, z toho 20
na hlavni pracovni pomér a 2 na dohodu o pracovni cinnosti nebo na dohodu

o provedeni prace. V tabulce mizeme vidét vyvoj pocCtu zaméstnanci ve sledovaném

obdobi.

Pocet zaméstnancu
Rok Celkem
technicti| vyrobni
2010 3 14 17
2011 4 15 19
2012 4 18 22

Zdroj: Ptiloha k ucetni zévérce 2010, 2010;
Priloha k ucetni zavérce 2011, 2011; Priloha

K ucetni zavérce 2012, 2012, vlastni zpracovani

Tab. 2. Pocet zaméstnancii ve spolecnosti

Gyrus, s. r. 0.
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4.4 Okoli spolecnosti

4.4.1 Odbératelé

Spole¢nost smétuje své vyrobky a sluzby pievazné na tuzemsky trh. Spolupracuje i se
zahrani¢im v ramci Evropské unie (Némecko), ale i mimo Evropskou unii (Svycarsko).
Objem zakazek plynoucich do zahrani¢i tvoii 15 % a zbyvajicich 85% tvoti produkce pro
tuzemsky trh. Mezi nejvétsi odbératele patiit COMPUPLAST, s. r. 0., TRIMILL, a. s., INA

Lanskroun, s. r. 0., STA Zlin.

4.4.2 Dodavatelé

Spole¢nost vyrabi pfevazné vyrobky z oceli a barevnych kovii. NejvétsSimi dodavateli jsou
TES Bojkovice, GRUMANT, s. r. 0., GORE, s. r. 0., JKZ Bucovice, s. r. 0., CZ TOP
TRADE, s. r. 0.

4.4.3 Konkurence

Konkurence ve strojirenském odvétvi je zastoupena po celé Ceské republice. V okoli
spole¢nosti Gyrus, s. 1. 0. se nachazi n¢kolik firem, které se zabyvaji podobnou ¢innosti.
Konkuren¢ni podniky jsou Strojirenské kovovyrobni druzstvo SKD, Mepro, a. s., KR —
TOOLS, s. r. 0.
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5 ZAKLADNI POHLED NA UCETNI VYKAZY

5.1 Rozvaha

Rozvaha je jednim ze zakladnich vykazl ucetni zavérky. Podava informace o stavu

majetku (aktiv) a zdrojich jeho kryti (pasiv).

511 Aktiva

Nasledujici tabulka informuje o zdkladnim ¢lenéni aktiv podniku.

PoloZky rozvahy Rok
(v tis. K¢&) 2010 | 2011 | 2012
Dlouhodoby majetek 14 158 | 13306 | 13676
Obémy majetek 1631 1 600 2 036
Casové rozliseni 9 17 14
Aktiva celkem 15798 | 14923 | 15726

Zdroj: Rozvaha 2010, 2010; Rozvaha 2011, 2011; Rozvaha
2012, 2012, vlastni zpracovani

Tab. 3. Zdkladni &lenéni aktiv

Clenéni aktiv

16 000

12000 —
® Dlouhodoby majetek
8000 —
Obézny majetek
4000 — y .
Casové rozliSeni

2010 2011 2012
Rok

K¢ v tisicich

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 1. Zdkladni clenéni aktiv
Z grafu je patrné, ze nejvétsi ¢ast celkovych aktiv podniku tvofil dlouhodoby majetek.
ObéZzny majetek se béhem roku 2010 a 2011 pohyboval témét na stejné trovni. V roce

2012 ob&zny majetek dosahoval nejvyssi tirovné béhem sledovaného obdobi.
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Casové rozlideni bylo tvofeno naklady piistich obdobi, a to dopiedu placenym pojisténim

(automobili, budovy a strojt).

PoloZky rozvahy (v tis. K<) Rok
2010 2011 2012
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 14 158 | 13306 | 13676
Dlouhodoby financni majetek 0 0 0
Dlouhodoby majetek celkem 14158 | 13306 | 13676

Zdroj: Rozvaha 2010, 2010; Rozvaha 2011, 2011; Rozvaha 2012, 2012,

vlastni zpracovani

Tab. 4. Struktura dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek byl tvoien pouze dlouhodobym hmotnym majetkem, ktery obsahoval
pozemky, stavby a movité véci. Nejveétsi cast dlouhodobého hmotného majetku zaujimala
stavba (provozovna a vyrobni areal), kterou spole¢nost potidila v roce 2008. V roce 2011
mél dlouhodoby hmotny majetek klesajici tendenci a to z divodu rostoucich odpisu.

V poslednim sledovaném roce dlouhodoby hmotny majetek nepatrné vzrostl.

Dlouhodoby nehmotny a finan¢ni majetek spole¢nost nevlastni.

PoloZky rozvahy (v tis. K¢) Rok
2010 2011 2012
Zasoby 50 50 50
Kratkodobé pohledavky 1580 1420 1756
Kratkodoby finan¢ni majetek 1 130 230
ObéZzny majetek celkem 1631 1 600 2 036

Zdroj: Rozvaha 2010, 2010; Rozvaha 2011, 2011; Rozvaha 2012, 2012,

vlastni zpracovani

Tab. 5. Struktura obezného majetku

Zasoby se ve sledovaném obdobi pohybovaly na stejné urovni.

Podstatnou ¢ast obézného majetku tvofily kratkodobé pohledavky. Nejvétsi narust byl
zaznamenan v roce 2012, a to o 336 tisic K¢ oproti roku 2011. Kratkodobé pohledavky
byly tvofeny ptevazné¢ pohledavkami zobchodnich vztahi a c¢astecné ostatnimi

poskytnutymi zalohami.
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Kratkodoby finan¢ni majetek mél vzrastajici tendenci. V roce 2010 byl stav kratkodobého

finan¢niho majetku velice nizky. Nejvétsi nartist byl zaznamenan v roce 2011.

5.1.2 Pasiva

Nasledujici tabulka informuje o zédkladnim ¢lenéni pasiv podniku.

PoloZky rozvahy Rok
(v tis. K&) 2010 2011 2012
Vlastni kapital 210 1 309 2 344
Cizi zdroje 15588 | 13614 | 13382
Casové rozliseni 0 0 0
Pasiva celkem 15798 | 14923 | 15726

Zdroj: Rozvaha 2010, 2010; Rozvaha 2011, 2011; Rozvaha
2012, 2012, vlastni zpracovani
Tab. 6. Zakladni ¢lenéni pasiv

Z nasledujiciho grafu je zfejmé, Ze majetek podniku byl financovan cizimi zdroji. Vlastni

v

vykazovaného zisku.

Nejvétsi cast celkovych pasiv tvofily cizi zdroje. Cizi zdroje se neustale snizovaly. Pokles
cizich zdroji byl zplisoben snizenim bankovnich Gvért a zaroven také CasteCnym snizenim

kratkodobych zavazkd.

Casové rozliseni v roce 2010 aZ 2012 je nulové.

Clenéni pasiv
16000
< 12000 ® Vlastni kapital
Z
£ 8000 Cizi zdroje
>
2 4000 .
Casové
0 [ | . rozliSeni
2010 2011 2012
Rok

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 2. Zdkladni clenent pasiv
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PoloZky rozvahy Rok
(v tis. K¢) 2010 2011 2012
Zakladni kapital 100 100 100
Kapitalové fondy 61 450 450
Rezervni fondy 10 10 10
Vysledek hosp. minulych let -783 39 750
Vysledek hosp. bez. obdobi 822 710 1035
Vlastni kapital celkem 210 1 309 2 344

Zdroj: Rozvaha 2010, 2010; Rozvaha 2011, 2011; Rozvaha
2012, 2012, vlastni zpracovani

Tab. 7. Struktura viastniho kapitilu

Béhem sledovaného obdobi vySe zakladniho kapitadlu u analyzované spolecnosti zlistala
nemeénna, a to na castce 100 tisic K& V roce 1996, kdy byla spole¢nost zalozena, ukladal
obchodni zdkonik pro spole¢nost srucenim omezenym povinnost minimalni vyse

zakladniho kapitalu 100 tisic K¢.

Kapitalové fondy se béhem roku 2011 zvysily. Dlivodem zvyseni kapitdlovych fondi byl
nepenézni vklad spole¢nika, ktery nezvysuje zakladni kapital.

Rezervni fondy se ve sledovanych letech neménily.

Vysledek hospodaieni minulych let mél stoupajici tendenci v prubéhu sledovanych let.

V roce 2011 vysledek hospodatreni bézné¢ho obdobi mirn¢ klesl, a to o 112 tisic K¢&. V roce

2012 vysledek hospodateni bézného obdobi vzrostl, a to o 325 tisic K¢.

PoloZky rozvahy Rok
(v tis. K¢) 2010 2011 2012
Kratkodobé zavazky 5 597 4 249 4 647
Bankovni uvéry a vypomoci | 9 991 9 364 8734
Ciz zdroje celkem 15588 | 13614 | 13 382

Zdroj: Rozvaha 2010, 2010; Rozvaha 2011, 2011; Rozvaha 2012,

2012, vlastni zpracovani

Tab. 8. Struktura cizich zdrojii
Nejvétsi ¢ast kratkodobych zavazkl byla tvofena ze zavazkl ke spole¢nikiim a ze zavazkl

Z obchodnich vztahu.

Bankovni uvéry a vypomoci tvofily pfevaznou ¢ast cizich zdroji. Divodem je bankovni

uvér, ktery si spolecnost puajcila na financovani provozovny a vyrobniho arealu v roce
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2008. Dulezité je, ze behem sledovanych let bankovni uvéry a vypomoci mély klesajici

charakter, coz znamend, Ze spolecnost uspésné splaci uver.

5.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je prehled o nakladech, vynosech a hospodarském vysledku za urcité
obdobi. Vysledek hospodafeni je ve vykazu zisku a ztraty tvotfen ve tfech druzich, jak Ize

vidét v tabulce.

Rok
Polozky VZZ. (v tis. K¢)
2010 2011 2012
Provozni vysledek hospodareni 1765 1 353 1618
Finan¢ni vysledek hospodateni -871 -716 -433
Mimotadny vysledek hospodareni -43 131 59
Vysledek hospodareni za icetni obdobi 822 710 1035

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty 2010, 2010; Vykaz zisku a ztraty 2011, 2011; Vykaz

zisku a ztraty 2012, 2012, vlastni zpracovani

Tab. 9. Srovndni vysledkit hospodareni

Srovnani vysledkii hospodareni

2000
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]
= Provozni vysledek Fi i vysledek  Mimotadny 2012

-500 hospodareni odafeni vysledek
hospodareni
-1 000
Druh hospodarského vysledku

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 3. Srovnani vysledkii hospodareni

V grafu jsou zndzornény zmény v hospodaiskych vysledcich.

Provozni vysledek hospodafeni ve vSech sledovanych obdobich ptedstavoval zisk, coz

Znamena, ze provozni vynosy prevySovaly provozni ndklady.
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Opacnou situaci je mozné vidét u financniho vysledku hospodateni, ktery byl ve vSech
letech ztratovy. Zaporny finanéni vysledek hospodafeni byl zplsoben z nejvétsi casti

nakladovymi troky.

V roce 2010 byly mimotadné naklady vy$$i nez mimotfadné vynosy a v ostatnich dvou

letech byl mimotadny vysledek hospodareni kladny.

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi
1200 e
1000

800
600
400
200

0

822 710

K¢ v tisicich

2010 2011 2012
Rok

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 4. Vysledek hospodareni za ticetni obdobi

Z grafu je patrné, Ze spole¢nost ve vSech tfech vykazovanych letech dosahovala zisku.

Nejvyssiho zisku dosahovala v roce 2012.
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6 ANALYZA SPOLECNOSTI GYRUS, S.R. O.

6.1 Analyza absolutnich ukazateli

Jako soucast analyzy absolutnich ukazateli jsem zpracovala analyzu rozvahy a vykazu
zisku a ztraty. Pro vypracovani analyzy jsou vyuzivany vykazy, které mi spole¢nost
poskytla a jsou soucasti ptiloh bakalafské prace. Data, které jsou zpracovana, se tykaji
obdobi 2010-2012. Analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty je rozdélena na horizontalni a
vertikalni analyzu. V textu jsou analyzy absolutnich ukazateli uvedeny ve zkracenych

verzich, uplny rozsah téchto analyz je soucasti ptiloh.

6.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

V rdmci horizontalni analyzy posuzuji vyvoj hodnot aktiv a pasiv V ¢ase. Zmény mezi

obdobim jsou vyjadieny procentnim podilem, ale je vyuzito i absolutni vyjadieni.

Nasledujici tabulka udava prehled o horizontalnim vyvoji aktiv.

Absolutni zména Relativni zména
PoloZky rozvahy (v tis. K¢) (v %0)
2010 2011 2012 2010 2011 2012
Dlouhodoby majetek -1118 -852 370 -7,32 -6,02 2,78
Dlouhodoby hmotny majetek -1118 -852 370 -7,32 -6,02 2,78
Obé&zny majetek 899 -31 436 122,81 -1,90 27,25
Z4asoby 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky 1183 -160 336 297,98 -10,13 23,66
Kratkodoby finan¢ni majetek -284 129 100 -99,65 |12 900,00 76,92
Casové roziseni -49 8 -3 -84,48 88,89 -17,65
Aktiva celkem -268 -875 803 -1,67 -5,54 5,38

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 10. Horizontdlni analyza aktiv

Pfi meziro¢nim srovnani celkovych aktiv v obdobi 2009 a 2010 se celkova aktiva snizila
o téméf 2 %, v absolutnim vyjadieni o 268 tisic K& NejvEtsi podil na snizeni celkovych
aktiv mél dlouhodoby majetek. Z tabulky vyplyva, Ze spole¢nost nevlastni dlouhodoby
nehmotny majetek ani dlouhodoby finan¢ni majetek, z toho diivodu neni nutné tyto dva
druhy majetku analyzovat. Hodnota dlouhodobého hmotného majetku klesla o vice nez
7 %, v absolutnim vyjadfeni o 1 118 tisic K¢&. Snizeni dlouhodobého hmotného majetku

vrwe

majetku, prevazné u kratkodobych pohledavek, a to o vice nez 297 %, v absolutnim
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vyjadieni o 1 183 tisic K. Na zvySeni kratkodobych pohledavek se nejvice podilely
pohledavky z obchodnich vztaht.

V nasledujicim meziro¢nim srovnani v obdobi 2010 a 2011 se celkova aktiva snizila jeste
vice, a to 0 vice nez 5 %, v absolutnim vyjadieni o 875 tisic K¢&. Pfi¢inou bylo zvyseni

odpistl a snizeni obézného majetku, prevazne kratkodobych pohledavek.

V obdobi 2011 a 2012 celkova aktiva dosahovala kladnych hodnot. Celkova aktiva se
navysila o vice nez 5 %, vabsolutnim vyjadieni o 803 tisic. Nejvetsi nardst byl
zaznamenan u polozky obézna aktiva, v absolutnim vyjadieni 436 tisic K¢ a v procentualni
vyjadieni 27,25 %, kdy vzrostly zejména kratkodobé pohledavky, a to o vice nez 23 %,
Vv absolutnim vyjadieni o 336 tisic. Dlouhodoby hmotny majetek se zvysil o vice nez 3 %,
Vv absolutnim vyjadiené o 370 tisic K& ZvySeni dlouhodobého hmotného majetku bylo
ovlivnéno nakupem samostatnych movitych véci. Firma zakoupila zatizeni pro vyrobu a

kancelarské zatizeni (fax, kopirka).

Nasledujici tabulka udava prehled o horizontalnim vyvoji pasiv.

Absolutni zména Relativni zména
Polozky rozvahy (v tis. K¢&) (v %)
2010 2011 2012 2010 2011 2012
Vlastni kapital -194 1099 1035 -48,02 523,33 79,14
Zakladni kapital 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Kapitalové fondy 0 389 0 0,00 637,70 0,00
Vysledek hosp. min. let -1 343 822 711 | -239,82 104,98 | 1823,08
Vysledek hosp. béz obdobi 1149 -112 325 | -351,38 -13,63 45,77
Cizi zdroje -75 -1974 -232 -0,48 -12,66 -1,7
Kratkodobé zavazky 783 -1 348 398 16,27 -24,08 9,37
Bankovni avéry -857 -627 -630 -7,90 -6,28 -6,73
Casové rozliseni 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Pasiva celkem -268 -875 803 -1,67 -5,54 5,38

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 11. Horizontalni analyza pasiv

Pfi horizontalni analyze pasiv miizeme sledovat stejny vyvoj jako u horizontalni analyzy

aktiv, a to z dvodu bilanéniho principu.

V mezirocnim srovnani pasiv V obdobi 2009-2010 méla celkova pasiva zdpornou hodnotu.
Vlastni kapital se snizil o vice nez 48 %, v absolutnim vyjadieni o 194 tisic K& Diivodem
tohoto snizeni byla hodnota vysledku hospodafeni minulého obdobi, ktera se snizila

o téméf 240 %, v absolutnim vyjadieni o 1 343 tisic K&. Vysledek hospodateni se zvysil
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o vice nez 351 %, v absolutnim vyjadifeni o 1 149 tisic K¢. Cizi zdroje se snizily o necelé
1 %, v absolutnim vyjadfeni o 75 tisic K¢. Nejvétsi podil na snizeni cizich zdroji mély
bankovni uvéry. Snizeni bankovnich uvéri dlouhodobych vypovida o tom, ze spole¢nost
postupné uveér splaci. Kratkodobé zavazky se zvysily, a to z divodu zvySeni zdvazkl ke

spole¢niktim.

V nasledujicim meziro¢nim srovnani v letech 2010 a 2011 se cizi zdroje snizily vice nez
12 %, v absolutnim vyjadieni o 1 974 tisic K¢. Hlavni polozkou cizich zdroja, kterd se
nejvic podilela na snizeni cizich zdroja, byly kratkodobé zavazky a ty poklesly o 24 %,
V absolutnim vyjadieni o 1 348 tisic K. Vlastni kapital se zvysil o 523 %, v absolutnim
vyjadieni 0 1 099 tisic K¢. Vysi vlastniho kapitdlu ovlivnily kapitalové fondy. Divodem
byl nepenézni vklad spolecnika do spolecnosti (vyrobni zatizeni). V roce 2011 se
kapitalové fondy zvysily 0 téméi 638 %, v absolutnim vyjadieni o 389 tisic K¢&. Vysledek

hospodateni minulych let se zvysil a vysledek hospodateni béZného obdobi se snizil.

V obdobi 2011 a 2012 se celkova pasiva zvysSila o vice nez 5 %, v absolutnim vyjadieni
o 803 tisic K¢ Vlastni kapital se zvysil, a to z divodu zvysSeni vysledku hospodateni
minulych let a vysledku hospodafeni bézného obdobi. Snizeni cizich zdroji bylo

zpusobeno snizenim bankovnich uveéri.

6.1.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V ramci horizontdlni analyzy vykazu zisku a ztraty jsem provedla mezirocni srovnani

jednotlivych polozek nakladi a vynosii.

Nasledujici tabulka se tyka mezirocnich zmén u riznych druhti vynost.

Absolutni zmé na Relativni zména
Poloiky VZZ (v tis. K¢) (v %)
2010 2011 2012 2010 2011 2012

Trzby z prodeje zbozi 0 0 90 0,00 0,00 X
Trzby za prodej vlastnich

wrobkiia shieb 3129 2 443 623 41,65 22,96 4,83
Ostatni provozni vynosy 8 -31 0 34,78 | -100,00 X
Ostatni financni vynosy -5 24 13 | -83,33 | 2400,00 52,00
Mimoiadné vynosy -139 118 -131 | -9145 | 907,69 | -100,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 12. Horizontalni analyza vynosii
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Béhem sledovanych obdobi byla nejvétsi zména zaznamenana v roce 2010, kdy se trzby za
prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb zvysily o vice nez 41 %, v absolutnim vyjadieni o 3 129
tisic K¢. V roce 2011 se trzby za prodej vyrobkt a sluzeb zvysily o 2 443 tisic K¢ a v roce
2010 se zvysily o 623 tisic K¢. Divodem zvyseni byla rostouci poptavka po vyrobcich,

které spole¢nost vyrabi.

Zmény trzeb jsou zaznamenany v nasledujicim grafu.

Vyvoj trzeb v Case
16000
14000
210000 Trzby za prode;j
;E 8000 zbozi
).‘2 6000 =@~ TrZzby za prodej
4000 vlastnich vyrobkl a
2000 sluzeb
0 L S
2010 2011 2012
Rok

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 5. Vyvoj trzeb v case

Z grafu je patrné, ze trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb mély béhem sledovanych
let 20102012 rostouci charakter. Trzby za prodané zbozi byly v roce 2010 a 2011 na
nulové arovni a v ndsledujicim roce se zvysily.

Ostatni provozni vynosy se v roce 2010 zvysily o 8 tisic K¢ a v roce 2011 se snizily o 31
tisic K&. V roce 2012 se tato polozka nevyskytovala. Ostatnich provozni vynosy v podniku
zahrnovaly nahrady za Skody zptisobené napt. dodanym vadnym materidlem, ktery byl
predepsan k thrad¢é dodavateliim nebo pojistné plnéni, které vyplatila pojisStovna.

Ostatni finanéni vynosy od roku 2011 rostly. Na tomto zvySeni se podilely troky a kurzové
zisky.

Mimotadné vynosy se v roce 2010 snizily, v roce 2011 se zvysily, a to o témé&f 908 %,
v absolutnim vyjadfeni o 118 tisic K& Vroce 2012 doslo k opétovnému snizeni, a to

o 131 tisic K¢. Mimotadné vynosy byly v podniku tvofeny plnénim od pojistovny.
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Nasledujici tabulka se tykd meziro¢nich zmén u riznych druht naklada.

Absolutni zména Relativni zména
Polozky VZZ (v tis. K¢) (v %)
2010 2011 2012 2010 2011 2012
Vykonova spotieba 824 1001 245 28,14 26,68 5,15
Osobni naklady -47 1535 566 -1,11 36,59 9,88
Odpisy DHM 176 226 -303 29,63 29,35 -30,42
Ostatni provozni naklady 1 66 -53 0,62 40,74 -23,25
Ostatni finan¢ni ndklady 47 23 -19 138,24 28,4 -18,27
Mimotadné naklady 51 -56 -59 | 1020,00 -100 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 13. Horizontalni analyza nakladii

U vykonové spotieby, tedy u spotieby materialu, energie a sluzeb byl zaznamenan béhem
sledovanych let rostouci trend, ktery byl ovlivnén zvySujicim Sse prodejem vlastnich

vyrobki a sluzeb.

Osobni naklady v roce 2010 klesly o 1 %. V dalsich letech lze vidét u téchto naklada
naristajici trend. NejvEétsi Cast osobnich ndkladt zaujimaly mzdové naklady, které
kazdoro¢né vzrostly. Na rustu mzdovych nakladi se podilel zvySujici se pocet

zameéstnancu a rust mezd.

Ostatni provozni naklady a ostatni finanéni naklady mély béhem sledovanych let
nartstajici trend, kromé roku 2012, kdy doslo ke sniZzeni téchto ndkladii. Ostatni provozni
naklady byly v podniku tvofeny piedev§im pojiSténim automobilti a ostatnimi naklady,
které se tykaji provozu. Ostatni finan¢ni naklady byly zastoupeny bankovnimi poplatky a

kurzovymi ztraty. Mimotfadné naklady byly spojeny s danoveé neuznatelnymi naklady.

6.1.3 Vertikalni analyza rozvahy

Dale jsem zpracovala vertikalni analyzu rozvahy, jak aktiv, tak i pasiv. Cilem bylo zjistit,
jak velky podil na celku maji urcité diléi polozky rozvahy. Jako celek jsem zvolila hodnotu

polozky celkovych aktiv a celkovych pasiv.
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Podil na bilan¢ni sumeé (%)
PoloZKky rozvahy

2010 2011 2012
Dlouhodoby majetek 89,62 89,16 86,96
Dlouhodoby hmotny majetek 89,62 89,16 86,96
Obézny aktiva 10,32 10,72 12,95
Zasoby 0,32 0,34 0,32
Kratkodobé pohledavky 10,00 9,52 11,17
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,01 0,87 1,46
Casové rozliseni 0,06 0,11 0,09
Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 14. Vertikalni analyza aktiv

Jak miZeme vidét v pfedchozi tabulce, struktura aktiv se béhem analyzovaného obdobi

vyrazné neménila. Nejvetsi podil na celkovych aktivech zaujimal dlouhodoby majetek, a to

konkrétné dlouhodoby hmotny majetek, jehoz podil na celkovych aktivech se pohyboval

v priméru okolo 88 %. Na jeho hodnoté se nejvice podilely stavby. Dlouhodoby nehmotny

majetek a dlouhodoby finan¢ni majetek spolecnost nevlastnila.

Obézna aktiva béhem sledovaného obdobi meéla rostouci trend. Nejvice podilejici se

poloZzkou ob&Znych aktiv na celkovych aktivech byly kratkodobé pohledavky, jejichz podil

je v pruméru okolo 10 %. Zasoby spolu s kratkodobym finan¢nim majetkem a ¢asovym

rozlisenim mély ve vSech letech na celkovych aktivech zanedbatelny podil.

Nasledujici graf znazornuje podil jednotlivych aktiv na celkovych aktivech.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 6. Vertikalni analyza aktiv
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Naésledujici tabulka podava prehled o vertikdlni analyze zékladnich pasiv.

Podil na bilan¢ni sumé (v %)
Polozky rozvahy
2010 2011 2012
Vlastni kapital 1,33 8,77 14,91
Zakladni kapital 0,63 0,67 0,64
Kapitalové fondy 0,39 3,02 2,86
Vysledek hosp. min. let -4,96 0,26 4,77
Vysledek hosp. béz. obdobi 5,20 4,76 6,58
Cizi zdroje 98,67 91,23 85,09
Kratkodobé zavazky 35,43 28,47 29,55
Bankowvni iivéry - dlouhodobé 63,24 62,75 55,54
Casové rozliseni 0,00 0,00 0,00
Pasiva celkem 100,00 | 100,00 | 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 15. Vertikalni analyza pasiv

Celkova pasiva byla nejvice tvofena cizimi zdroji, jejichZ podil na celkovych pasivech je

tvofen Vv pruméru z 92 %. Pozitivni bylo, Ze béhem sledovaného obdobi se podil cizich

zdrojii snizoval a zaroven se zvySoval podil vlastniho kapitalu, ktery se pohyboval

Vv priméru okolo 8 %. Na zvysujici se podil vlastniho kapitdlu mél vliv zeyména vysledek

hospodateni bézného obdobi, jehoz podil se pohyboval v priméru kolem 6 %. Snizujici se

podil cizich zdroji byl ovlivnén dlouhodobymi bankovnimi uvéry, které byly béhem

sledovanych let splaceny.
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Graf 7. Vertikalni analyza pasiv
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6.1.4 Vertikalni analyza zisku a ztraty

Na zaklad¢ vertikalni analyzy zisku a ztraty jsem posuzovala, jak se jednotlivé polozky
vynosti a nakladi podilely na celkovych vynosech a celkovych ndkladech. Néasledujici

tabulka se tyka vertikaIni analyzy vynosu.

Podil na bilan¢ni sumé (v %)
PoloZky VZZ.
2010 2011 2012

Trzby z prodeje zbozi 0,00 0,00 0,65
Trzby za prodej vlastnich

v§robkii a shuzeb 99,58 98,82 99,08
Ostatni provozni vynosy 0,29 0,00 0,00
Ostatni finan¢ni vynosy 0,00 0,19 0,27
Mimotadné vynosy 0,12 0,99 0,00
Celkové vynosy 100,00 | 100,00 | 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 16. Vertikalni analyza vynosii

Jak je patrné z vySe uvedené tabulky, firma se zabyva vyrobni ¢innosti. Na celkovych
vynosech se nejvice podilely trzby za prodej vlastnich vyrobkid a sluzeb, a to v priméru

99 %. Ostatni druhy vynosi se na celkovych vynosech podilely jen nepatrné.

Nasledujici tabulka podava piehled o vertikalni analyze nakladu.

Podil na bilan¢ni sumé (v %)
Polozky VZZ.
2010 2011 2012
Vykonova spotifeba 38,04 37,93 39,01
Osobni naklady 42,53 45,73 49,14
Dané¢ a poplatky 0,27 0,19 0,22
Odpisy DHM 7,81 7,95 5,41
Ostatni provozni naklady 1,64 1,82 1,37
Nakladové troky 8,03 5,08 3,02
Ostatni finan¢ni naklady 0,82 0,83 0,66
Mimotadné naklady 0,57 0,00 -0,47
Celkové naklady 100,00 | 100,00 | 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 17. Vertikalni analyza ndkladii

V tabulce 17 miZeme vidét, Ze nejvEtsi podil na celkovych nakladech ve vSech letech
tvotily osobni naklady, jejichZ podil se pohyboval v priméru kolem 46 %. Osobni néklady
byly z nejvétsi casti zastoupeny mzdovymi naklady, a to 75 %. Druhou nejvice se

podilejici polozkou na celkovych ndkladech byla vykonova spotieba, ktera se sklada ze
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spotieby materialu, energie a sluzeb a tvofi v priméru 38 % vsech nakladt. Odpisy DHM
se podilely na celkovych ndkladech 7 % a primérny podil nadkladovych troka je 5 %.
Ostatni druhy vynost mély na celkovych vynosech jen nepatrny podil.

6.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

V tab. 18 je uveden vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu za sledované obdobi. Ukazatel ve
vsech letech dosahoval zapornych hodnot, coz svédéi o tom, Ze spole¢nost je financéné
nestabilni, ale naopak vice rentabilni. Zaporna vyse pracovniho kapitdlu signalizuje situaci,
ze kratkodobé zavazky pifevySuji obézna aktiva. Coz znamend, ze spoleCnost financuje
dlouhodobé i kratkodobé potieby kratkodobymi zdroji. Tento zpisob je oznacovan jako

podkapitalizace.

PoloZka rozvahy Rok
(v tis. K¢&) 2010 2011 2012
Obézna aktiva 1631 1 600 2036
Kratkodobé zavazky 5 597 4 249 4 647
Kratkodobé bankovni ivéry 0 0 0
Cisty pracovni kapital -3 966 -2 649 -2 611

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 18. Cisty pracovni kapitdl
Z nasledujiciho grafu je zfejmé, ze v roce 2011 Cisty pracovni kapital vzrostl. ZvySeni bylo
zpusobeno snizenim kratkodobych zavazki, prevazné zavazkl z obchodnich vztaht. I ptes
zvySeni, by nebyla spole¢nost schopna okamzité splatit své kratkodobé zavazky. Za

pozitivni jev se da povazovat, ze Cisty pracovni kapital postupem ¢asu dosahoval mensich

zapornych hodnot.
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Graf 8. Vyvoj cistého pracovniho kapitdlu

6.3 Analyza pomérovych ukazatelt

Tato Cast prace je vénovana rozboru pomérovych ukazateli. Mezi pomérové ukazatele

jsem zatadila nejcastéji pouzivané ukazatele likvidity, rentability, zadluZzenosti a aktivity.

Pfi analyze téchto ukazateli vyuzivam zejména data z rozvahy a vykazu zisku a ztraty,

které jsou soucasti priloh.

6.3.1 Analyza likvidity

Analyza likvidity vypovidd o schopnosti podniku splacet své kratkodobé zavazky.

Ukazatelé likvidity jsou pocitany ve tfech urovnich — ukazatel bézné likvidity, ukazatel

pohotové likvidity a ukazatel okamzité likvidity. Hodnoty jednotlivych vypoctenych

ukazatelll jsou uvedeny v nasledujici tabulce a jsou porovnany s doporucenymi hodnotami.

PoloZky rozvahy Rok
(v tis. K¢) 2010 2011 2012
Obézna aktiva 1631 1600 2 036
Zasoby 50 50 50
Kratkodoby finan¢ni majetek 1 130 230
Kratkodobé dluhy 5597 4 249 4 647
Bézna likvidita 0,29 0,38 0,44
Pohotova likvidita 0,28 0,36 0,43
Okamzita likvidita 0,0002 0,03 0,05

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 19. Ukazatele likvidity
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Bézna likvidita ukazuje, kolikrat by byl podnik schopen uspokojit své veétitele, kdyby
preménil vSechna sva obézna aktiva na penize. Doporucené hodnoty ukazatele bézné
likvidity se pohybuji vrozmezi 1,5 az 2,5. Téchto hodnot spolec¢nost ve sledovaném
obdobi nedosahovala, coz signalizuje velké problémy s platebni schopnosti. Spole¢nost
nebyla schopna splatit své kratkodobé dluhy, i kdyby zpenézila v§echny obézna aktiva a
musela by pfistoupit i k prodeji svého dlouhodobého majetku. Pfi¢inou bylo, Ze spole¢nost
vlastnila malo zasob a méla nizky stav kratkodobého finan¢niho majetku — podnik mél

nedostatek penéznich prostiredka.

Pohotova likvidita bere v tivahu strukturu ob&znych aktiv a odstranuje nejméné likvidni
Cast obéznych aktiv, tj. zasoby. Doporucené hodnoty, které by mél ukazatel dosahovat,
jsou mezi 1,0 az 1,5. Ve vSech tiech letech se ukazatel pohyboval pod doporu¢enou
hodnotou. Spole¢nost tedy nebyla schopna splatit své kratkodobé zavazky z kratkodobych
pohledavek a finan¢niho majetku. Hodnoty pohotové likvidity a bézné likvidity byly téméf

na stejné Urovni, coZ znamena, ze spolecnost nezadrzuje zbyte¢né vysoké zasoby.

Okamzita likvidita udava, nakolik je spole¢nost schopna splatit své kratkodobé zédvazky
svymi nejlikvidnéjSimi aktivy, tj. penize v hotovosti, na béznych uctech a volné
obchodovatelné cenné papiry. Doporucené hodnoty se pohybuji mezi 0,2 az 0,5. V tomto
intervalu se béhem sledovanych let spole¢nost nepohybovala, a to z divodu nedostatku
nejlikvidngjSich aktiv.

Ukazatele likvidity vychazi ze stavu k 31. 12., coz nemusi mit pfesnou vypovidaci

schopnost.
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Nasledujici graf znazornuje vyvoj ukazatell likvidity ve sledovanych letech.

o5 Vyvoj ukazatelu likvidity
o 04 —
% BéZzna likvidita
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X
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§ 0.1 == Okamyit4
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 9. Vyvoj ukazateli likvidity v case

Z grafu je zfejmé, ze vSechny ukazatele likvidity mély ve sledovanych letech rostouci

charakter, coZ miizeme povaZovat za pozitivni.

6.3.2 Analyza rentability

Ukazatelé rentability vyjadiuji vynosnost vloZzeného kapitalu. Vypocitavaji se, jako pomér
zisku k urcité poloZce rozvahy a vykazy zisku a ztraty. Ukazatelé rentability jsou uvedeny

V nasledujici tabulce.

Polozky vykazi Rok
(v tis. K& 2010 2011 2012
Celkova aktiva 15798 | 14923 | 15726
Vlastni kapital 210 1309 2344
Cisty zisk (EAT) 822 710 1035
Zisk pred odectenim trokt a dani (EBIT)| 1 643 1 405 1631
Trzby 10641 | 13084 | 13 806
Provozni naklady 8906 | 11731 | 12190
Pocet pracovniki 17 19 22
Rentabilita celkového kapitalu (%) 10,40 9,41 10,37
Rentabilita vlastniho kapitalu (%) 391,43 54,24 44,16
Rentabilita trzeb (K¢) 0,08 0,05 0,07
Rentabilita naklada (K¢) 0,09 0,06 0,08
Rentabilita pracovni sily (K¢) 48,35 37,37 47,05

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 20. Ukazatele rentability
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Rentabilita celkového kapitalu (ROA) udava vynosnost celkového vlozeného kapitalu,
tj. vlastniho 1 ciziho. Zjistuje se jako pomér zisku pfed zdanénim a uroky k celkovym
aktivim. Ztabulky je zfejmé, Ze nejvysSich hodnot rentabilita celkového kapitalu
dosahovala v roce 2010 a 2012. V téchto letech byly hodnoty na téméf stejné trovni, kdy
na 1 K¢ celkovych aktiv pfipadlo 0,104 K¢ zisku pfed zdanénim a uroky. V roce 2011 se
hodnota ukazatele snizila, coZz je povazovano za negativni. SniZzeni bylo zpisobeno

dosazenim niz8iho zisku.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery do spole¢nosti
vlozili vlastnici. Pocita se jako pomér c¢istého zisku Kk vlastnimu kapitalu. Hodnota
ukazatele by méla byt vy$§i nez vynos ze statnich dluhopisi. Urokovéa sazba statnich
dluhopisti pro obdobi 2010-2013 c¢ini 2,8 % (Emisni podminky 59. emise statnich
dluhopist — SDD CR, 2005). V sledovaném obdobi byla tato podminka splnéna, coZ je pro
vlastniky spolecnosti pozitivni a znamend to pro né vys§i vynos. Za negativni lze
povaZovat klesajici trend ukazatele béhem sledovaného obdobi. Pfi¢inou poklesu byl

narist vlastniho kapitélu.

Nasledujici graf znazornuje vyvoj ukazatele rentability celkového a vlastniho kapitalu.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 10. Vyvoj ukazatelii celkového a viastniho kapitalu
Z grafu je zfejmé splnéni podminky, Ze hodnota rentability vlastniho kapitalu ma byt vyssi
nez hodnota rentability celkového kapitdlu. MiZeme tedy fici, Ze spolecnost efektivné

vyuzivala cizi zdroje.
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Rentabilita trzeb (ROS) poméfuje zisk k trzbam. V Citateli je pouzit Cisty zisk a ve
jmenovateli trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb. V roce 2010 spole¢nost
vyprodukovala z 1 K¢ trzeb 0,08 K¢ zisku. V roce 2011 hodnota ukazatele poklesla na

0,05 K¢ zisku. V poslednim sledovaném roce 2010 byl opét zaznamenan nartst o 0,02 K¢

vvvvvvvvv

Rentabilita nakladi (ROC) vypovidd o tom, kolik K¢ zisku je spole¢nost schopna
vyprodukovat na 1 K¢& nakladt. Ukazatel rentability nakladi se vyvijel stejné jako
predchozi ukazatel. Nejlepsi vysledek rentability nakladi byl dosazen v roce 2010, kdy na
1 K¢ naklada spole¢nost vyprodukovala 0,09 K¢ zisku.

Rentabilita pracovni sily vyjadiuje, kolik zisku je spole¢nost schopna vyprodukovat na
1 pracovnika. V roce 2010 spole¢nost vyprodukovala na 1 pracovnika 48 tisic K¢ zisku.
V roce 2011 37 tisic K¢ a v roce 2012 47 tisic K¢.

6.3.3 Analyza zadluZenosti

Pomoci ukazateli zadluzenosti je mozné vyjadiit pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem,

v v

riskantni zdroj financovani, tj. cizi kapital.

Nasledujici tabulka informuje o ukazatelich zadluzenosti.

PoloZzky vykazi Rok
(v tis. K&) 2010 2011 2012
Celkova aktiva 15798 | 14923 | 15726
Vlastni kapital 210 1 309 2 344
Cizi zdroje 15588 | 13614 | 13 382
Zisk pred odecténim uroki a dani (EBIT) | 1 643 1405 1631
Nakladové uroky 792 636 387
Celkova zadluzenost (%) 98,67 91,23 85,09
Koeficient samofinancovani (%) 1,33 8,77 14,90
Mira zadluZenosti 74,23 10,40 571
Urokové kryti 2,07 2,21 4,21

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 21. Ukazatele zadluzenosti

Celkova zadluZenost je zékladni ukazatel zadluZenosti, ktery je oznacovan také jako
ukazatel veritelského rizika a vyjadiuje jaka Cast aktiv je financovana z cizich zdroju.

Hodnoty tohoto ukazatele béhem sledovaného obdobi dosahovaly ptili§ vysokych hodnot.
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Doporucené hodnoty zadluzenosti by se méli pohybovat v rozmezi 30—60 %. Téchto
hodnot spolec¢nost nedosahovala a zadluzenost se pohybovala nad doporu¢enymi
hodnotami. Nejvyssi zadluzenost byla v roce 2010, a to témé&f 99 %. Pozitivni je, Ze
celkova zadluzenost se v Case snizuje. V roce 2012 se snizila na 85 %. Tato skutecnost
byla ovlivnéna snizujicimi se cizimi zdroji, pfevazné snizujicimi se bankovnimi uvéry a
vypomoci. Pokud se hodnota ukazatele bude nadale snizovat, existuje Sance, Ze se

spole¢nost ze zadluZeni dostane.

Koeficient samofinancovani je dopliikovym ukazatelem k ukazateli celkové zadluZenosti
a udava jaka cast aktiv je financovana z vlastnich zdroji. Koeficient samofinancovani m¢l
béhem sledovanych let rostouci trend, coz bylo zplsobeno zvySujicim se vlastnim
kapitalem. Nejvyssich hodnot ukazatel dosahoval vroce 2012, kdy spole¢nost byla

schopna z téméf 15 % pokryt aktiva z vlastnich zdroja.

Nasledujici graf zndzornuje vyvoj ukazateli celkové zadluzenosti a koeficientu

samofinancovani.
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Graf 11. Vyvoj ukazatelii celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani

Z grafu je zfejmé, ze ve vSech sledovanych letech cizi kapitdl prevySoval vlastni kapital.
Spole€nost k financovani svych aktiv vyuziva vice cizi zdroje.
Mira zadluZenosti je dilezitd pro banku v ptfipadé rozhodovani o poskytnuti Gvéru.

Hodnota ukazatele by neméla piesahnout hodnotu 1, ale vzhledem K tomu, ze spolecnost

vyuzivala K financovani ptevazné cizi zdroje, které byly vyssi nez vlastni kapital, proto
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hodnota ukazatele byla vyssi nez doporuc¢ovana hodnota. V roce 2010 ukazatel dosahoval
nejvyssi hodnoty, a to 74,23. Za pozitivni jev mizeme povazovat klesajici trend tohoto
ukazatele. V roce 2012 se hodnota snizila na 5,71. I pies velky pokles hodnoty ukazatele

by bylo pro banku poskytnuti ivéru hodné rizikové.

Ukazatel urokového kryti hodnoti, kolikrat je spole¢nost schopna uhradit uroky z avéru
ze zisku. Doporucena hodnota tohoto ukazatele je vyssi nez 3. Doporucené hodnoty
ukazatel dosahoval jen v roce 2012, kdy spole¢nost byla schopna vice jak 4 krat uhradit
uroky ze zisku. V roce 2010 a 2011 ukazatel nedosahoval doporu¢enych hodnot.

6.3.4 Analyza aktivity

Pti analyze aktivity se méfti, jak efektivné spolenost vyuziva svlij majetek. V rdmci této
analyzy se zjistuji dva typy ukazatelti — obrat a doba obratu. Hodnota obratu jednotlivych
poloZzek by méla byt co nejvyssi a naopak doba obratu by méla dosahovat hodnot co

v w7

PolozZky vykazi Rok
(v tis. K¢) 2010 2011 2012
Celkova aktiva 15798 | 14923 | 15726
Pohledavky 1580 1420 1756
Zavazky 5 597 4 249 4 647
Trzby 10641 | 13084 | 13 806
Obrat celkovych aktiv 0,67 0,88 0,88
Obrat pohledavek 6,73 9,21 7,86
Obrat zavazki 1,90 3,08 2,97
Doba obratu celkovych aktiv 542 416 416
Doba obratu pohledavek 54 40 46
Doba obratu zavazku 192 119 123

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 22. Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv vyjadiuje, kolikrat se celkova aktiva spolecnosti za rok obrati do
trzeb. Minimalni doporu¢ovana hodnota, kterou by mél ukazatel vykazovat je 1. Z tabulky
je zifejmé, Ze ve sledovaném obdobi se hodnoty ukazatele pohybovaly pod doporucenou
hranici, coz svéd¢i o tom, ze spoleCnost neefektivné vyuzivala sviij majetek. Doba obratu
celkovych aktiv udava, za jak dlouho se celkova aktiva obrati. Nejdel$i doba obratu byla
v roce 2010. V roce 2011 a 2012 se doba obratu pohybovala na stejné tirovni a oproti roku

2010 se snizuje. Pokles doby obratu svéd¢i o zlepsujicim vyuziti majetku.
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Obrat zasob a doba obratu zasob neni pocitana, a to z divodu, ze spole¢nost nakupuje
zasoby pfimo na jednotlivé zakazky, tim padem se zasoby hned spotfebuji a vznikaji

minimdalni skladové zasoby.

Obrat pohledavek mél béhem sledovaného obdobi kolisajici trend. Nejvyssi hodnoty
dosahoval ukazatel v roce 2011, kdy pohledavky byly pfeménény v trzby 9,21 krat za rok.
V roce 2010 a 2012 ukazatel dosahoval nizsich hodnot. Doba obratu pohledavek vyjadiuje,
za jak dlouho jsou pohledavky spole¢nosti splaceny. Hodnota ukazatele by méla odpovidat
14-ti denni Thaté splatnosti faktur, kterou poskytuje spole¢nost svym odbératelim. Podle
vypoctu byla doba splatnosti pohledavek vyssi, coz signalizuje, Ze odbératelé platili své

zavazky po lhité splatnosti.

Stejné jako u obratu pohledavek, dosahoval ukazatel obrat zavazki nejvyssi hodnoty
v roce 2011. Z ukazatele doba obratu zavazku vyplyva, Ze spole¢nost v roce 2011 uhradila
zédvazky vici dodavatelim v nejkrat$i dobé, a to za 119 dni. V nasledujicim roce

spole¢nost hradila své zavazky o 4 dny pozdé&ji nez v ptedchozim roce.

Doba obratu pohledavek a zavazkii
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 12. Doba obratu pohleddivek a zdavazkii

Nasledujici graf znazoriiuje dobu obratu pohledavek a zavazkt. Obecné plati, ze hodnota
ukazatele doba obratu pohledavek by méla byt niz§i nez hodnota ukazatele doba obratu
zavazku. Z grafu je zfejmé, Ze podminka byla splnéna, coZ bylo pro spole¢nost vyhodné.
Pohledavky byly spolecnosti hrazeny dfive a spolecnost méla Kk dispozici penézni

prostiedky k tthradé¢ svych zavazki.
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6.4 Analyza souhrnnych ukazateli

6.4.1 Pyramidova soustava ukazateld

Pouzitim pyramidovych rozkladi je mozné urcit divody hodnot nékterych pomérovych
ukazateld. NejznaméjSim pyramidovym rozkladem je Du PontGv rozklad rentability

vlastniho kapitalu.

CZ/ VK Rok
391,43% 2010
54,24% 2011
44,16% 2012
| |
CZ/V V/A A/ VK
7,69% X 0,68 X 75,23
5,36% 0,89 11,40
7,48% 0,88 6,|71
| | | |
Cz/ EBT/ v/ DHM /| | CK/ FM / KZ/ FM /
EBT |[x| V DHM |[x| A VK x| KZ |x| CK |/| A
0,97 7,96% 0,75 0,90 74,23 0,0002 0,36 0,00006
0,92 5,81% 0,99 0,89 10,40 0,03 0,31 0,009
0,83 8,99% 1,01 0,87 5,71 0,05 0,35 0,01
—
VIV |[_| N/V
1 0,92
1 0,95
1 0,93

NPZ/V| | VS/V|,| O/V LL|ON/V|,|NU/V||ostN/V
0 0,35 0,07 0,39 0,07 0,03
0 0,36 0,08 0,43 0,05 0,03
0 0,36 0,05 0,45 0,03 0,03

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 2. Du Pontiv rozklad rentability viastniho kapitdlu

Snizujici se hodnota ukazatele rentability vlastniho kapitdlu byla ovlivnéna rentabilitou

trzeb, ktera méla kolisajici trend béhem sledovanych let. V roce 2011 rentabilita trzeb
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dosahla nejnizsi urovne. Divodem bylo dosazeni niz§iho ¢istého zisku. Hodnota rentability
trzeb je ovlivnéna vynosy a naklady. Nejvice spolecnost zatéZovaly osobni naklady a
vykonova spotieba. Dalsi naklady jsou tvofeny odpisy, nakladovymi tGroky a ostatnimi

naklady, které celkové naklady ovlivnily méné.

Dale byla rentabilita vlastniho kapitalu ovlivnéna obratem celkovych aktiv. Tento ukazatel
se béhem analyzovaného obdobi pfevazné zvysoval, coz znamenalo, Ze obrat celkovych

aktiv se zrychloval.

Posledni ukazatel, ktery se podilel na ovliviiovani rentability vlastniho kapitalu, byla

v

snizovanim cizich zdroji. A z toho diivodu klesala 1 celkova zadluZenost spole¢nosti.

6.4.2 Altmanovo Z-skore

Rok
Ukazatel

2010 2011 2012
0,717 * (CPK / CA) -0,18 -0,13 -0,12
0,847 * (nerozdéleny zisk / CA) -0,04 0,00 0,04
3,107 * (EBIT / CA) 0,32 0,29 0,32
0,420 * (VK / cizi zdroje) 0,01 0,04 0,07
0,998 * (trzby / CA) 0,67 0,88 0,88
Z-skore 0,78 1,08 1,19

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 23. Vypocet Altmanova Z-skore

Patii mezi nejpouzivanéjsi bankrotni modely a hodnoti finan¢ni situaci podniku. Hodnoty
Z-skére mély béhem analyzovanych let rostouci tendenci, coz se da hodnotit kladné.
Vysledné hodnoty Altmanova modelu se nepohybovaly ani na hranici Sedé zony a
spole¢nosti se nachizela v pdsmu bankrotu. Coz znalilo, ze spolecnost byla ohrozena
vaznymi finanénimi problémy. Vysledky Altmanova modelu a jeho rostouci trend Iépe

vystihuje nasledujici graf.
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Graf 13. Vyvoj Altmanova Z-skore
6.4.3 Kralickiiv Quicktest
Rok
Ukazatel
2010 2011 2012
R1| vlastni kapital/ CA 0,01 0,09 0,15
R2 | CZ - penize - Gty u bank / provozni CF 9,62 7,64 6,79
R3| EBIT/CA 0,10 0,09 0,10
R4 | provozni CF / provozni vynosy 0,15 0,13 0,14

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 24. Kralickitv Quicktest

Pro vypocet provozniho cash flow je pouzit vzorec:

Provozni CF = zisk po zdanéni + dan z ptijmi + odpisy

Rok
Ukazatel

2010 2011 2012
R1 1,00 1,00 2,00
R2 2,00 2,00 2,00
Financ¢ni stabilita 1,50 1,50 2,00
R3 2,00 2,00 2,00
R4 4,00 4,00 4,00
Vynosova situace 3,00 3,00 3,00
Celkova situace 2,25 2,25 2,50

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 25. Hodnoceni Kralickova Quicktestu
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Hodnoceni finan¢ni stability spolecnosti dosahlo béhem sledovanych let 2010 a 2011
hodnoty 1,50. V dal$im roce se finan¢ni stabilita spole¢nosti zlepS$ila, hodnota ukazatele se
zvysila o 0,50 bodu. I pfes zlepseni finanéni stability se spole¢nost nachazela v Sedé zong,
coz znamend, Ze spole¢nost nemiizeme oznadit za uspésnou, ale stejné¢ tak ji nemizeme
hodnotit jako problémovou. Co se ty¢e vynosové situace spole¢nosti, dosahovala ve vSech
sledovanych letech stejné hodnoty 3,00. Dosazend hodnota opét prezentovala Sedou zonu.
Celkova situace spole¢nosti byla zjisténa jako pramér hodnot finan¢ni stability a vynosové
situace. V nasledujicim grafu je zndzornén rostouci trend financni stability, vynosové

situace a celkové situace.

Hodnoceni Kralickova Quicktestu
3,50
3,00
2,50
_§~ 2,00
m 1,50
1,00
0,50
0,00
2010 2011 2012
Rok
e@®=Financni stabilita Vynosova situace Celkova situace

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 14. Hodnoceni Kralickova Quicktestu
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7 ZHODNOCENI VYSLEDKU FINANCNI ANALYZY A NAVRHY
MOZNYCH RESENI

Zhodnoceni finanéni situace spole¢nosti Gyrus, s. r. 0. je provedeno na zaklad¢ podrobné

finanéni analyzy. Finan¢ni analyza spolecnosti byla provedena v obdobi 2010-2012.

K uskute¢néni analyzy byly pouzity firemni materialy, a to pfedev§im rozvaha a vykaz

zisku a ztraty. Na zaklad¢é zhodnoceni ekonomické situace jsou navrzena mozna feseni pro

zlepSeni hospodateni spole¢nosti.
Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

Z analyzy rozvahy lze zaznamenat klesajici trend celkovych aktiv a pasiv, kromé
posledniho analyzovaného roku, kdy doSlo k jejich zvySeni. Z analyzy majetkové struktury
je patrné, ze obé€zny majetek se z celkovych aktiv zvysil nejvice. Na zvySeni obézného
majetku se prevdzné podilely kratkodobé pohledavky. Nejvice podilejici polozku na
celkovych aktivech zaujima ve vSech analyzovanych letech dlouhodoby majetek, ktery je
zastoupen jen dlouhodobym hmotnym majetkem. Obecné plati, ze pro vyrobni spole¢nost
je charakteristicka majetkova struktura tvofena pievazné dlouhodobym majetkem, coz plati
1 pro mou analyzovanou spolecnost. Z hlediska analyzy finan¢ni struktury je zfejmé, ze
majetek spolecnosti je financovan pievazné cizimi zdroji, které tvoii vétsinu celkovych
pasiv. Pozitivni je, Ze vlastni kapital se béhem sledovanych let zvySuje a snizuji se cizi
zdroje. Na zvySeni vlastniho kapitalu mél vliv vysledek hospodaieni minulych let. Cizi

zdroje klesaji, a to z divodu splaceni dlouhodobych bankovnich uvéra.
Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Analyza vykazu zisku a ztraty potvrzuje, Ze se jedna o vyrobni spole¢nost. Trzby z prodeje
vlastnich vyrobki a sluzeb maji totiz témef 100% podil na celkovych vynosech a neustéle
se béhem sledované¢ho obdobi zvySovaly. Hlavni podil na celkovych ndkladech tvofily
naklady osobni, které jsou z nejvetsi €asti ovlivnény mzdovymi ndklady. Déle se vyrazné
na celkovych ndkladech podilela vykonova spotieba, a to spotfeba materidlu, energie a
sluzeb. Spole¢nost ve vSech analyzovanych letech vykazuje kladny vysledek hospodatent,

coz je pro spole¢nost pozitivni.
Cisty pracovni kapital

Rozdilovy ukazatel ¢isty pracovni kapital ve vSech sledovanych letech dosahoval

zapornych hodnot. Spolecnost nemd dostatek ob&zného majetku na uwhradu svych
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kratkodobych zavazkt, coz svédéi o tom, ze spolecnost je finanéné nestabilni. Pokud by
spole¢nost byla nucena uhradit veskeré své zadvazky, nebyla by schopna pokracovat ve své
¢innosti.

Analyza likvidity

Ukazatel¢ likvidity behem analyzovaného obdobi se pohybuji pod doporucenymi
hodnotami. Tato skute¢nost signalizuje velké problémy s platebni schopnosti. Hodnota
bézna likvidity informuje o tom, Ze spolecnost neni schopna splatit své kratkodobé dluhy,
1 kdyby zpenézila vSechny obéznd aktiva. Pohotova likvidita udava, ze spolecnost neni
schopna splatit své kratkodobé dluhy z kratkodobych pohleddvek a finan¢niho majetku.
Hodnota okamzité likvidity znaci, Ze spolecnost neni schopna splatit své kratkodobé
zavazky svymi nejlikvidnéjSimi aktivy. Za pozitivni u ukazateld likvidity lze povaZovat

jejich rostouci trend.
Analyza rentability

Ukazatelé rentability dosahuji b&hem sledovanych let kladnych hodnot, coz je pro
spole¢nost pozitivni. Rentabilita vlastniho kapitdlu by méla nabyvat vySSich hodnot nez
rentabilita celkového kapitalu. Toto pravidlo bylo splnéno ve vsech letech, je tedy vyhodné
investovat do podnikani. Rentabilita vlastniho kapitalu by méla byt vyssi nez tirokovéa mira
statnich cennych papirti. V naSem piipad¢ je tato podminka béhem analyzovaného obdobi
splnéna a pro vlastniky spolecnosti je to pozitivni. Rentabilita trzeb a rentabilita nakladt

ma kolisajici trend a dosahuji podobnych hodnot. Pohyb hodnot ukazatele rentability trzeb

rrrrr

Analyza zadluZenosti

Celkova zadluzenost se v Case sniZuje a ukazatel samofinancovani ma rostouci trend. Podle
vysledki analyzy celkova zadluZzenost se b&hem analyzované¢ho obdobi nepohybovala
v doporuc¢eném rozmezi 30-60 %. Ukazatel celkové zadluZzenosti dosahuje pfili§ vysokych
hodnot, v priméru 91 %. Znamena to, Ze spoleCnost vyuziva prevazné cizi zdroje, které
jsou sice levnéjsi, ale zvySuji zadluzenost spolecnosti. Nejvetsi ¢ast cizich zdroji tvofi
bankovni Uvéry a vypomoci, které spolecnost vyuZzila na vystavbu nové vyrobni haly a
provozovny. Vysoky podil cizich zdroji plsobi negativné na okoli spolec¢nosti a
spole¢nosti bych jiz nedoporucovala dal$i vyuzivani ciziho Kkapitalu. Koeficient
samofinancovani se pohybuje v rozmezi od 1 % do 15 %. Ukazatel miry zadluZenosti se

sice sniZuje, ale pofad dosahuje vysokych hodnot. Na zéklad¢ vysoké miry zadluZenosti by
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banka nemusela umoznit ziskani dal§iho pfipadného bankovniho uvéru. Ukazatel
urokového kryti v ¢ase dosahuje vysSich hodnot. V roce 2010 byla spole¢nost schopna

uhradit ze zisku své tiroky dvakrat. V roce 2012 dokonce tfikrat.
Analyza aktivity

Podle vysledki analyzy aktivity lze konstatovat, ze 1 pies zvysujici se obrat celkovych
aktiv a snizujici se dob¢é obratu celkovych aktiv, spole¢nost neefektivné vyuziva svij
majetek. Obrat a doba obratu zasob nebyla pocitana, a to z diivodu ze spole¢nost nakupuje
zasoby piimo na jednotlivé zakazky. Tim padem se zasoby hned spotfebuji a vznikaji
minimalni skladové zasoby. Z obratu a doby obratu pohledavek je ziejmé, ze odbératelim
se v roce 2011 oproti roku ptedchozim datilo pohledavky splacet 1épe, ale v roce 2012 se
platebni moralka opét zhorsSila. S pohledavkami souvisi také zavazky podniku. Doba
obratu pohledavek je krat$i nez doba obratu zavazktli, coz je pro spolecnost pozitivum a

spole¢nost tak mize vyuzivat dodavatelsky uver.
Analyza souhrnnych ukazateli

Ze souhrnnych ukazateli byl pouzit bankrotni model Altmanovo Z-skére a bonitni model
Kralickiv Quicktest. Dle Altmanova Z-skore spolecnost spada do pasma, které signalizuje
velké finan¢ni problémy a tedy 1 moznost bankrotu. Pozitivni je, Ze hodnota Z-skére se
béhem sledovanych let zvySuje a vroce 2012 dosahuje téméf na hranici Sedé zony.
Kralickliv Quicktest dopadl ponékud lépe nez Altmanovo Z-skore. Podle Kralickova
Quicktestu se spoleCnost nachazi v pasmu Sedé¢ zony, coz znamena, Ze spoleCnost

nemiizeme oznacit za uspésnou, ale stejné tak ji nemizeme hodnotit jako problémovou.

Z vySe provedené analyzy vyplyva, Ze spolecnost Gyrus, s. r. 0. se nevyvijela pfilis
pozitivné. Radgji preferuje vynos nez stabilitu, coz signalizuje, ze vyuziva prevazné cizi
uroceny kapital a zaroven je schopna vytvaret zisk. Navrhy feSeni vedouci ke zlepSeni jsou

tato:

— SniZeni doby obratu pohlediavek — u problémovych odbératelli zavést prisnéjsi
obchodni podminky, konkrétné pendle pii zpozdénych platbach. Pozitivng
motivovat odbératele pfi placeni v€as poskytnutim skonta. Néasledné by spole¢nost
mohla hradit své zdvazky vcas a tim by se také sniZila zadluZenost spole¢nosti.

— Vstup na nové trhy — ziskdni novych odbérateli na tuzemském a pievazné na
zahrani¢nim trhu by zajistilo spole¢nosti zvySeni trZzeb a soucasné by spole¢nost

V nasledujicich letech dosahovala vyssich ziskl, a tim by se zvySila hodnota
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vlastniho kapitdlu. Spole¢nost v soucasné dobé spolupracuje v zahrani¢i jen
s Némeckem a Svycarskem, proto bych doporuéila proniknout i na jiné zahrani¢ni
trhy. Doporucila bych Rakousko, které je vzhledem k tomu, kde se spolec¢nost
Gyrus, s. 1. 0. situacn¢ nachazi, vzdalenostné velmi dobie dostupné k piipadnym
jednanim a k nasledné mozné spolupraci.

— Prodej nepotiebného dlouhodobého majetku — doporucila bych zjistit, zda
spole¢nost vlastni dlouhodoby majetek, ktery nevyuziva. Tento majetek by
spole¢nost méla prodat a doslo by tak ke zlepSeni likvidity. Majetek by spole¢nost
meéla nabidnout k odprodeji svym zaméstnancim, popiipadé firmam, které se
zabyvaji podobnou ¢innosti.

— Snizeni zadluZenosti — zadluzenost by spole¢nost mohla snizit zvySenim vlastniho
kapitalu prosttednictvim zvySeni zdkladniho kapitalu z vlastnich zdroji, a to ze
zisku.

— Snizeni nakladi — spole¢nost napt. vynaklada zbyteéné naklady na opakované
nakupy pracovnich pomicek, o které zaméstnanci nedbaji. Doporucila bych
spolecnosti, aby zaméstnanci prevzali hmotnou odpovédnost za pracovni pomucky
a pti opakovaném poskozeni nebo ztraté by Skodu museli uhradit.

— ZlepSeni efektivity prace — doporucila bych zavést ukolové listky pro vyrobni
zaméstnance, aby spolecnost méla prehled o pracovnim vytizeni zaméstnancii a

mohla sledovat ¢as vyrobnich operaci.
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ZAVER
Cilem mé bakalarské prace bylo navrhnout opatfeni vedouci ke zlepSeni hospodaieni

spole¢nosti Gyrus, s. r. 0. v letech 2010-2012 na zékladé¢ zhodnoceni finanéni situace

pomoci finan¢ni analyzy.

Prace byla rozd€lena na dvé c¢asti, teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast vychazela
z odborné literatury. Uvedla jsem zde zminku o podstaté a cilech finan¢ni analyzy, také
o tom, kdo jsou uzivateli financni analyzy a odkud jsou Cerpany informace pro finan¢ni
analyzu. Nasledujici ¢ast byla zamétfena na postupy a metody finan¢ni analyzy. Posledni
kapitola teoretické Casti byla vénovana jednotlivym ukazatelim finan¢ni analyzy, a to

absolutnim, rozdilovym, pomérovym a souhrnnym.

Prakticka Cast vychazela z teoretické Casti. V tivodu této Casti byla charakterizovana
analyzovana spole¢nost Gyrus, s. 1. 0., jeji pfedmét Cinnosti, vyvoj zaméstnancii a okoli
spolec¢nosti. Nasledné byla vypracovdna samotna finan¢ni analyza, ktera byla provedena na
zéklad¢ firemnich podkladl, pfedevSim na zdklad¢ rozvahy a vykazu zisku a ztraty.
Nejprve byla feSena analyza absolutnich ukazatelti, konkrétné¢ horizontalni a vertikalni
analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Byl zjistén i Cisty pracovni kapital. Poté jsem
provedla analyzu pomérovych ukazateld, a to analyzu likvidity, rentability, zadluZenosti a
aktivity. Pozornost byla vénovéna i analyze Du Pontovu rozkladu rentability vlastniho
kapitalu a ze souhrnnych ukazateli byl pouzit Altmaniv model Z-skore a Kralickiv
Quicktest. Vypoctené hodnoty a potfebné tidaje z ucetnich vykaza byly pro lepsi orientaci
zpracovany do tabulek a grafi. V posledni ¢asti bakalarské prace jsou zjisténé vysledky
zhodnoceny a navrzena moznd feSeni, kterd by zlepSila soucasnou finan¢ni situaci

spolecnosti.
Reseni, které by vedly ke zlepeni hospodateni, jsem navrhla:

— Snizeni doby obratu pohledavek,
— Vstup na nové trhy,
— prodej nepotiebného dlouhodobého majetku,
— Snizeni zadluzenosti,
— Snizeni nakladn,
— ZlepSeni efektivity prace.
Vérim, Ze vypracovani této bakalaiské prace bude ptinosné nejen pro mé, ale i pro vedeni

spolec¢nosti a ptispéje tak k jejimu rozhodovani o budoucim tizeni.
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VZZ  Vykaz zisku a ztraty
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PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLECNOSTI GYRUS, S. R. 0. ZA

OBDOBI 2009-2012

] Cislo Obdobi (v tis. K¢)
Oznaceni Aktiva e
Fadku| 2009 | 2010 | 2011 | 2012
AKTIVA CELKEM 001 [ 16066 | 15798 | 14923 | 15726
B. Dlouhodoby majetek 003 [ 15276 | 14158 | 13306 | 13676
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 013 [ 15276 | 14158 | 13306 | 13676
B.Il.1. | Pozemky 014 749 749 749 749
2. | Stavby 015 [ 14211 | 13124 | 12363 | 11924
3, | Samostainé movité vécia 007 | 317 | 285 | 194 | 1003
soubor movitych véci

C. Obéma aktiva 031 732 1631 1 600 2 036
C. L Zasoby 032 50 50 50 50
3. | Vyrobky 035 50 50 50 50
C. Il Kratkodobé pohledavky 048 397 1580 1420 1756
C. I1l.1. | Pohledavky z obchodnich vztahi | 049 187 1370 1175 1494
7.| Ostatni poskytnuté zalohy 055 85 210 245 262
8.| Dohadné ¢ty aktivni 056 124 0 0 0
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 058 285 1 130 230
C.IV.1. | Penize 059 3 0 1 0
2.| Uéty v bankach 060 282 1 129 230
D. | Casové rozliseni 063 58 9 17 14
D. . 1.| Naéklady pfistich obdobi 064 58 9 17 14
PASIVA CELKEM 067 [ 16066 | 15798 | 14923 | 15726
A. Vlastni kapital 068 404 210 1309 2344
Al Zakladni kapital 069 100 100 100 100
A.l. 1.| ZAikladnikapital 070 100 100 100 100
A ll Kapitadlové fondy 073 61 61 450 450
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 61 61 450 450
A, | Rezervni fond, nedeliteiny 078 10 10 10 10

fond a ostatni fondy ze zisku
A.lll.1. | Zakonny rezervni fond 079 10 10 10 10
A IV. Vysledek hospodareni MO 081 560 -783 39 750
A. IV.1. | Nerozdéleny zisk MO 082 1115 0 39 750
2.| Neuhrazend ztrata MO 083 -555 -783 0 0
A. V. VH bé&zného ucetniho obdobi 084 -327 822 710 1035
B. Cizi zdroje 085 [ 15663 | 15588 | 13614 | 13382
B. llI. Kratkodobé zavazky 102 4814 5 597 4249 4 647
B. lll.1. | Zavazky z obchodnich vztahti 103 4194 2 070 749 1014
4. | Zavazky ke spole¢niktim 106 100 2 062 2 475 2 475
5. | Zavazky k zam&stnanciim 107 240 236 290 306
6. | Zavazky ze SZ a ZP 108 163 226 197 158
7. | Stat - danové zavazky a dotace 109 9 542 295 359
8. | Kratkodobé ptijaté zalohy 110 0 223 0 0
10.| Dohadné ¢ty pasivni 112 108 239 244 335
B. IV. Bankovni avéry a vypomoci 114 | 10 848 9 991 9 364 8734
B. IV.1 | Bankovniuvéry dlouhodobé 115 | 10 848 9991 9 364 8734

Zdroj: Rozvaha 2009, 2009; Rozvaha 2010, 2010; Rozvaha 2011, 2011; Rozvaha

2012, 2012, vlastni zpracovani




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI GYRUS,
S. R. 0. ZA OBDOBI 2009-2012

Cislo Obdobi (v tis. K¢)
Ozacdeni Text o,
Fadku| 2009 | 2010 | 2011 | 2012
l. Trzby za prodej zboZi 01 0 0 0 90
A Nékvl,ady vynaloZené na prode;j 02 0 0 0 0
zbozi
s Obchodni marze 03 0 0 0 90
1. Vykony 04 7512 (10641 | 13084 | 13716
Trzby za prodej vlastnich
1. 1. virobkii a shuzeb 05 7512 (10641 | 13084 | 13716
B. Vykonova spotieba 08 2928 3752 194 1003
B.1 Spotifeba materidlu a energie 09 1376 1980 2692 2737
B. 2. Shuzby 10 1552 1772 2 061 2 260
+ Pfidana hodnota 11 4 583 6 889 8 331 8 809
C. Osobni naklady 12 4 242 4 195 5730 6 296
C.1. Mzdové naklady 13 3182 3 167 4 290 4 695
C.3. Naklady na SZ a ZP 15 1001 973 1380 1515
C. 4. Socialni naklady 16 59 55 60 85
D. Dan¢ a poplatky 17 16 27 24 28
E. Odpisy dl. nehmotn¢ho a 18 594 770 996 693
hmotného majetku
V. Ostatni provozni vynosy 26 23 31 0 0
H. Ostatni provozni naklady 27 161 162 228 175
* Provozni vysledek hospodareni 30 -407 1765 1353 1618
N. Nakladové troky 43 729 792 636 387
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 6 1 25 38
O. Ostatni finan¢ni naklady 45 34 81 104 85
* Finan¢ni vysledek hospodareni 48 -757 -871 -715 -433
Q. Dan z pfijmii za béZnou ¢innost 49 0 29 59 209
Q.1 - splatna 50 0 29 59 209
*x VH za béznou €innost 52 | -1164 865 579 975
XIII. | Mimotadné vynosy 53 152 13 131 0
R. Mimotadné naklady 54 5 56 0 -59
* Mimotadny vysledek hospodareni] 58 148 -43 131 59
el VH za ucetni obdobi 60 | -1016 822 710 1035
**** | VH pred zdanénim 61 | -1016 851 769 1244

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty 2009, 2009; Vykaz zisku a ztraty 2010, 2010; Vykaz zisku a
ztraty 2011, 2011; Vykaz zisku a ztraty 2012, 2012, vlastni zpracovani



PRILOHA PIIl: HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY ZA

OBDOBI 2010-2012

Absolutni zména

Relativni zména

Polozka rozvahy (v tis. K¢) (v %)
2010 2011 2012 2010 2011 2012

AKTIVA CELKEM -268 -875 803 -1,67 -5,54 5,38
Dlouhodoby majetek -1118 -852 370 -7,32 -6,02 2,78
Dlouhodoby hmotny majetek -1118 -852 370 -7,32 -6,02 2,78
Pozemky 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Stavby -1 087 -761 -439 -7,65 -5,80 -3,55
Samostatne Movite vect 32| 91| 809 | -1009 | -31,93 | 417,01
a soubor movitych véci

Obé&zna aktiva 899 -31 436 122,81 -1,90 27,25
Zasoby 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Vyrobky 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky 1183 -160 336 297,98 -10,13 23,66
Pohledavky z obchodnich vztahti 1183 -195 319 632,62 -14,23 27,15
Ostatni poskytnuté zalohy 125 35 17 147,06 16,67 6,94
Dohadné ¢ty aktivni -124 0 0 | -100,00 X X
Kratkodoby finanéni majetek -284 128 100 -99,65 | 12 800,00 76,92
Penize -3 1 -1 | -100,00 x | -100,00
Uty v bankach -281 129 100 -99,65 | 12 900,00 76,92
Casové rozliSeni -49 8 -3 -84,48 88,89 -17,65
Néklady piistich obdobi -49 8 -3 -84,48 88,89 -17,65
PASIVA CELKEM -268 -875 803 -1,67 -5,54 5,38
Vlastni kapital -194 1099 1035 -48,02 523,33 79,07
Zakladni kapital 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Zakladni kapital 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Kapitalové fondy 0 389 0 0,00 637,70 0,00
Ostatni kapitalové fondy 0 389 0 0,00 637,70 0,00
Rezervn} fondy, nec‘lehte]ny fond 0 0 0 0,00 0,00 0,00
a ostatni fondy ze zisku

Zakonny rezervni fond 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Vysledek hospodareni MO -1343 822 711 | -239,82 -104,98 |1 823,08
Nerozdéleny zisk MO -1115 39 711 | -100,00 x |1 823,08
Neuhrazend ztrata MO -228 783 0 -41,08 -100,00 0,00
VH bé&ného uéetniho obdobi 1149 -112 325 | -351,38 -13,63 45,77
Cizi zdroje -75 | -1974 -232 -0,48 -12,66 -1,70
Kratkodobé zavazky 783 | -1348 398 16,27 -24,08 9,37
Zavazky z obchodnich vztahii -2124 | -1321 265 -50,64 -63,82 35,38
Zavazky ke spole¢nikiim 1962 413 0 [1962,00 20,03 0,00
Zavazky k zaméstnanciim -4 54 16 -1,67 22,88 5,52
Zavazky ze SZ a ZP 63 -29 -39 38,65 -12,83 -19,80
Stat — danové zavazky a dotace 533 -247 64 |592222 -45,57 21,69
Kratkodobé piijaté zalohy 223 -223 0 X -100,00 0,00
Dohadné 0éty pasivni 131 5 91 121,30 2,09 37,30
Bankovni Gvéry a vypomoci -857 -627 -630 -7,90 -6,28 -6,73
Bankovni uvéry dlouhodobé -857 -627 -630 -7,90 -6,28 -6,73

Zdroj: vlastni zpracovani




PRILOHA P1V: HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A
ZTRATY ZA OBDOBI 2010-2012

Absolutni zména

Relativni zména

Polozka VZZ (v tis. K¢) (v %)
2010 2011 2012 2010 2011 2012

Trzby za prodej zboZi 0 0 90 X X X
Obchodni marze 0 0 90 X X X
Vykony 3129 2443 632 41,65 22,96 4,83
Trby za prodej viastnich 3129 | 2443 632 | 41,65 22,96 4,83
vyrobkti a sluzeb

Vykonova spotieba 824 1001 245 28,14 26,68 5,15
Spotfeba materialu a energie 604 712 45 43,90 35,96 1,67
Shuzby 220 289 199 14,18 16,31 9,66
Piidana hodnota 2 306 1442 478 50,32 20,93 5,74
Osobni naklady -47 1535 566 -1,11 36,59 9,88
Mzdové naklady -15 1123 405 -0,47 35,46 9,44
Naklady na SZ a ZP -28 407 135 -2,80 41,83 9,78
Socialni naklady -4 5 25 -6,78 9,09 41,67
Dané a poplatky 11 -3 4 68,75 -11,11 16,67
Odpisy dl. nehmotného a

hmotného majetku 176 226 -303 29,63 29,35 | -30,42
Ostatni provozni vynosy 8 -31 0 34,78 -100,00 X
Ostatni provozni naklady 1 66 -53 0,62 40,74 -23,25
Provozni vysledek hospodareni 2172 -412 265 |-533,66 -23,34 19,59
Nakladové tiroky 63 -156 -249 8,64 -19,70 | -39,15
Ostatni finan¢ni vynosy -5 24 13 | -83,33 | 2 400,00 52,00
Ostatni finan¢ni naklady 47 23 -19 | 138,24 28,40 | -18,27
Financni vysledek hospodareni -114 156 282 -15,06 -17,91 -39,39
Dani z pfijmil za béznou ¢innost 29 30 150 X 103,45 | 254,24
splatna 29 30 150 X 103,45 | 254,24
VH za b&znou &innost 2 029 -286 396 |-174,31 -33,06 68,39
Mimoiadné vynosy -139 118 -131 | -91,45 907,69 [-100,00
Mimoiadné naklady 51 -56 -59 |1020,00 -100,00 X
Mimoiadny vysledek hospodateni -191 174 -72 |-129,05 -404,65 | -54,96
VH za G€etni obdobi 1838 -112 325 |-180,91 -13,63 45,77
VH pied zdanénim 1 867 -82 475 [-183,76 -9,64 61,77

Zdroj: vlastni zpracovani




PRILOHA PV: VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY ZA OBDOBI
2010-2012

Podil na bilanéni sumé

PoloZka rozvahy (v %0)
2010 2011 2012

AKTIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00
Dlouhodoby majetek 89,62 89,16 86,96
Dlouhodoby hmotny majetek 89,62 89,16 86,96
Pozemky 4,74 5,02 4,76
Stavby 83,07 82,85 75,82
Samostatné movité véci a soubor movitych véci 1,80 1,30 6,38
Obé&zna aktiva 10,32 10,72 12,95
Zasoby 0,32 0,34 0,32
Vyrobky 0,32 0,34 0,32
Kratkodobé pohledavky 10,00 9,52 11,17
Pohledavky z obchodnich vztahti 8,67 7,87 9,50
Ostatni poskytnuté zalohy 1,33 1,64 1,67
Kratkodoby financni majetek 0,01 0,87 1,46
Penize 0,00 0,01 0,00
Uity v bankach 0,01 0,86 1,46
Casové rozliseni 0,06 0,11 0,09
Naklady piistich obdobi 0,06 0,11 0,09
PASIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00
Vlastni kapital 1,33 8,77 14,91
Zakladni kapital 0,63 0,67 0,64
Zakladni kapital 0,63 0,67 0,64
Kapitalové fondy 0,39 3,02 2,86
Ostatni kapitalové fondy 0,39 3,02 2,86
Rezervm fondy, nedé€litelny fond a ostatni fondy ze 0,06 0,07 0,06
zisku

Zakonny rezervni fond 0,06 0,07 0,06
Vysledek hospodatreni MO -4,96 0,26 4,77
Nerozdéleny zisk MO 0,00 0,26 4,77
Neuhrazena ztrata MO -4,96 0,00 0,00
VH bézného ucetniho obdobi 5,20 4,76 6,58
Cizi zdroje 98,67 91,23 85,09
Kratkodobé zavazky 35,43 28,47 29,55
Zavazky z obchodnich vztahti 13,10 5,02 6,45
Zavazky ke spole¢niklim 13,05 16,59 15,74
Zavazky k zam€stnanclim 1,49 1,94 1,95
Zavazky ze SZ a ZP 1,43 1,32 1,00
Stat — danové zavazky a dotace 3,43 1,98 2,28
Kratkodobé pfijaté zalohy 1,41 0,00 0,00
Dohadné tcty pasivni 1,51 1,64 2,13
Bankovni tivéry a vypomoci 63,24 62,75 55,54
Bankovni uvéry dlouhodobé 63,24 62,75 55,54

Zdroj: vlastni zpracovani



PRILOHA PVI: VERTIKALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A
ZTRATY ZA OBDOBI 2010-2012

Podil na bilan¢éni sumé
Polozka VZZ (v %0)
2010 2011 2012
VYNOSY CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00
Trzby za prodej zbozi 0,00 0,00 0,65
Vykony 99,58 98,82 99,08
TrZzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 99,58 98,82 99,08
Ostatni provozni vynosy 0,29 0,00 0,00
Ostatni financni vynosy 0,01 0,19 0,27
Mimotadné vynosy 0,12 0,99 0,00
NAKLADY CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00
Vykonova spotfeba 38,04 37,93 39,01
Spotieba materialu a energie 20,07 21,48 21,36
Sluzby 17,96 16,45 17,64
Osobni naklady 42,53 45,73 49,14
Mzdové naklady 32,11 34,24 36,65
Naklady na SZ a ZP 9,86 11,01 11,82
Socialni naklady 0,56 0,48 0,66
Dané a poplatky 0,27 0,19 0,22
Odpisy dL nehmotného a hmotného majeteku 7,81 7,95 5,41
Ostatni provozni naklady 1,64 1,82 1,37
Nakladové troky 8,03 5,08 3,02
Ostatni finan¢ni naklady 0,82 0,83 0,66
Dan z piijmil za béZnou ¢innost 0,29 0,47 1,63
- splatna 0,29 0,47 1,63
Mimoradné naklady 0,57 0,00 -0,46

Zdroj: vlastni zpracovani



