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ABSTRAKT

Diplomova prace pojedndva o vytvoreni nové vzdélavaci akce v oblasti odpadového hos-
podaistvi na Zlinsku. Opirad se o teoretické poznatky o workshopech, vystavach a veletr-
zich, jejich historii a také o analytické metody. Prace Cerpa data z uskutecnénych analyz,
konkrétné¢ analyza nabidky a poptavky po vzdélavacich akci v oblasti odpadového ma-
nagementu. Nasleduje SWOT analyza a mapa vnimani nejznameéjSich vzdelavacich akci v
OH. Prakticka ¢ast zahrnuje konkrétni projekt vytvotreni vzdélavaci akce potradané ve zlin-
ském regionu vcetné jeho personalniho, materialového a propagacniho planu. Déle nasle-
duje Casova analyza projektu. V zavéru je projekt vyhodnocen ekonomickou a rizikovou

analyzou.

Kli¢ova slova:

Workshop, veletrh, odpady, odpadové hospodaftstvi, vzdélavani, vzdélavaci akce, ekono-

mickd analyza, rizikova analyza, rozpocet

ABSTRACT

The goal of my master thesis is to come up with a new education event in waste manage-
ment carried out in Zlin region. The theoretical background presents the theoretical
knowledge of workshops, exhibitions, their history and also analytical methods. The data
are taken from carried researches — demand and supply research of education events in
waste management. It continues with SWOT analysis and a perception map of most popu-
lar education events in waste management. Practical part opens with a presentation of a
concrete project of creation an education event. The event is a workshop situated in Zlin
region. Several plans are included: personal, material and promotion plan. After that a pro-
gress analysis follows. In conclusion the project is evaluated by an economic and risk anal-

ysis.

Keywords:

Workshop, Exhibition, Waste, Training, Education Event, Waste Management, Economic

Analysis, Risk Analysis, Budget
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UvVOD

Dalsi vzdélavani a prohlubovani odbornosti je v dnesni dob¢ stézejni, jelikoz zijeme v do-
bé& informaci, které jsou dnes Kk nezaplaceni. Cim vice informaci, tim vice moZnosti. Proto
je pro vSechny odborniky nezbytné sledovat aktualni déni a vzdélavat se ve svém oboru
téméf neustale. Jedin€ za téchto okolnosti mohou odbornici uspét v moii konkurence a
mohou udavat krok ostatnim. Existuje mnoho moznosti, jak se dale vzd¢lavat. Ja se ale ve
své diplomové praci budu soustiedit na vytvoreni vzdélavaci akce na Zlinsku a to v oblasti

odpadového hospodaristvi.

Projekt je vytvoren pro spoleénost JOGA LUHACOVICE, s.r.o., ktera je pofadatelem kon-
gresu a vystavy pro odborniky z oblasti odpadového hospodatstvi. Tato akce ma jiz svoji
dlouholetou tradici a vérné ucastniky, ktefi jezdi pravidelng. Je kombinaci vystavy a vzdé-
lavaci akce. Spolecnost chce tuto akci inovovat, zatraktivnit ji, vice se zamé&fit na zastupce
ufadul a jejich odborné vzdélavani. Program akce a délka trvani akce bude taktéZz analyzo-
vana z hlediska atraktivnosti a z hlediska nakladi. Krom¢ zmodernizovani akce, by organi-
zatofi uvitali snizeni ndkladi na potfaddani vzdelavaci akce a vycisleni rentability investic.

V souvislosti se zefektivnénim nakladt budou pfezkoumany naklady na marketing.

V teoretické ¢asti bude rozebran vyznam vzdélavacich akci v sou€asné dobé¢ a jejich bu-
doucnost. Na vzdélavaci akce se podivam z hlediska historického vyvoje a srovnam jejich
vyvoj také s vystavami. Struéné bude rozebran také vyvoj vzdélavani a legislativy v oblasti
odpadového hospodaistvi. V zavéru teoretické Casti budou popsany analytické metody,
které vyuziji v analytické ¢asti.

V analytické ¢asti provedu analyzu nabidky a poptavky po vzdélavacich akcich v oblasti
odpadového hospodaistvi v CR i na Zlinsku. Nasledovat bude SWOT analyza vzdélavani

v oblasti OH na Zlinsku a mapa vnimani téch nejvyznamnégjsich vzd€lavacich akci v této

oblasti na Moravé.

Po analyze bude nasledovat projekt vytvoreni vzdélavaci akce v oblasti odpadového hos-
podafstvi na Zlinsku. V projektu bude obsazen program akce, navrh rozpoctu véetné kalku-

lace nakladt projektu. Dale bude stanovena ¢asova naro¢nost a mozna rizika projektu.



. TEORETICKA CAST



1 VYZNAM WORKSHOPU A VELETRHU

At uz nazveme akci, kterou se budeme potadat, workshopem, vzd€lavaci akci, seminafem,
veletrhem, vystavou nebo eventem, jedno maji spolecné: vzdy se jedna o planovanou akci,
kde se setkaji lidé urcité zajmové skupiny za néjakym ucelem. U vsech téchto akci ndm jde
hlavné o to, zanechat na naSe navstévniky pozitivni dojem, né¢im je zaujmout, prekvapit a

poskytnout to, co od nasi akce ocekavaji.

1.1 Vymezeni pojmi a rozdéleni

Jelikoz se v dnesni dob& pouziva cela fada pojmut v souvislosti s konanim akci, rada bych

vymezila ty zakladni a nejcastéjsi z nich.

Obecné uzivany termin pro konani akci je event, v ptekladu akce nebo udalost. V. Latten-

berg (2010) rozdéluje eventy na zakladni tfi typy:
a) Pracovni
- Meeting
- Porada
- Skoleni
- Seminaf
- Konference
- Teambuilding
- Workshop
b) Slavnostni
- Spolecensky vecer
- Beneficni vecer
- Konference

- Promo novinek



C) Prestizni
- Lokalni environment
- Nadacni vecCer
- Pfedani ocenéni

Jelikoz se ve své praci budu zabyvat vzdélavacimi aktivitami, budou podrobnéji charakte-

rizovany pouze ty druhy eventd, které s timto druhem aktivit souvisi.

1.1.1 Event

V prekladu udalosti nebo také zazitky. Jde o aktivity nebo programy, které financuje spo-
lecnost za ucelem vytvofeni interakce spojené se znacCkou. Pfi¢emz se muze jednat o kaz-
dodenni nebo zvlastni interakci. Podle Kotlera patii eventy do sekce Public relations stejné

jako sponzoring. (Kotler a Keller, 2007, s. 574)

Naproti tomu ¢esky autor Jiti Mike§ a Jana Vysekalova chapou event jako udalost, jejiz
hlavnim posldnim je vyvolat takovy zézitek nebo prozitek, ktery zaujme cilovou skupinu
ve jménu firmy, pro niz je udalost vytvoiena. Pfi této udalosti jde hlavné o jedine¢ny zazi-
tek, ktery ma intenzivné zapiisobit na nase emoce a tim vytvofit pozitivni spojeni se zna¢-
kou, kterou udalost propaguje. Tyto akce vytvaieji zajimavéjsi spojeni se znackou, odpovi-
daji na potieby a pozadavky zakaznikd. Navic vychazeji ze soucasného trendu Zivotniho
stylu, ktery se zaméfuje na prozitky a zazitky. Jiti Mikes také dodava, ze budoucnost event
marketingu je zaloZena na velké mife tvofivosti, kterd bude nedilnou soucasti vytvaieni

novych akci. (Mikes a Vysekalova, 2007, s. 130)

1.1.2 Veletrh a vystava

Veletrh miZzeme zatadit mezi jeden z n€kolika druhli eventl. Je ovSem nutno dodat, Ze
podle Jany Vysekalové, jednotna klasifikace ani definice pojmu veletrh nebo vystava nee-
xistuje. Jana Vysekalové chéape veletrh jako ekonomicky zamétenou akcei, béhem které jsu
realn¢ vystavovany nejriznéjsi exponaty. Vystavy jsou dle Vysekalové pak prevazné zamé-
feny na propagaci myslenek nebo planl nejriznéjSich subjektii spolecenského zivota. Ten-
to pojem se vSak muze uzivat také v souvislosti s akcemi ekonomického charakteru. (Mi-

kes a Vysekalova, 2004, s.22)



Podle Miroslava Foreta a dalSich spoluautort je vystava pfedev§im prezentaci (predstave-
nim) vysledkd urcité ¢innosti — napt. umélecké, védecko-technické, hospodatské, zajmové,
apod. Vystava tedy prezentuje dosavadni vysledky, nové poznatky, informuje také o tirovni
rozvoje a dalSich trendech do budoucna. Funkce vystavy je ptfedev§im poznavaci, informa-
tivni a vzd€lavaci. VEtsinou je pristupna Siroké vetrejnosti a orientace tématu vystavy muze
byt také velmi rozsahla. Foret ovsem podotyka, ze u vystavy pievladd neobchodni, neko-

mer¢ni povaha a mezi nej¢astéjsi organizatory patii (Foret et al., 2002, s. 4).

Veletrhy mtizeme rozd¢lit z nékolika hledisek a kazdy autor ma na tyto rozdéleni subjek-

tivni ndzor. Pro zajimavost uvedu n€kolik moznych dé€leni dle vice autort.

Foret rozd¢luje veletrhy podle slozeni navstévnikt a obsahu veletrhu na (Foret et al., 2002,
s. 5):

e Specializované — orientované na odbornou vetejnost; vyskytuji se zde dodavatelé,

odbératelé, distributoii nebo konkurence

e Vseobecné — uréené pro Sirokou vetejnost; zde jsou spiSe konecni spotiebitelé a za-

kaznici

Podle zapadoevropského pohledu na veletrhy a vystavy, jsou tyto akce déleny dle trzné

geografického dosahu na (Foret et al., 2002, s. 5):
e Lokalni
e Regionalni
e Narodni a nadregionalni
e Kontinentalni
e Mezinarodni

e Globalni trzni viidce — jedna se o specialni typ, ne pfili§ obvykly; je to akce, ktera
nema ve sveté obdoby, kde se setkavaji vystavovatelé a navstévnici z riiznych zemi

svéta)
A podle intenzity puisobeni na (Foret et al., 2002, s. 5):
e Vseobecny

e Viceoborovy



e Odborny
e Vystava pro spotiebitele

Vysekalova déli vystavni akce z obchodniho pohledu na (Vysekalova et al., 2004, s. 23 a
24):

e Komerc¢ni — jedna se o prezentaci sluzeb, produktt a poznatkl firem

1) Prodejni vystavy — jedna se o akce, kde se pfimo prodavaji produkty firem; tyto
akce jsou vhodné pro firmy, jejichz ceny produktii se pohybuji ve stovkach nebo

tisicich korunach; navstévniky jsou predevsim kone¢ni zakaznici

2) Kontraktaéni veletrhy — tyto akce jsou uréeny K jednani mezi firmami a sjedna-
vani obchodnich smluv a partnerstvi; jedna se o dohody v hodnot¢ nékolika tisic

az miliont korun; névstévniky jsou ptedevs§im zéstupci odbornych firem

3) Kombinované kontraktaéné-prodejni akce — mezi tento druh patii mnohé z vel-
kych komerénich akei v CR; jde o kombinaci pfedchozi dvou druhi a cilem

téchto akci jsou oba z predchozich cil;

e Nekomer¢ni — zde jde predevsim o akce uméleckého, sbératelského a informaéniho
typu

Specialnim typem veletrhu je tzv. virtualni veletrh, ktery se zacal vyskytovat teprve v po-
slednich letech a je tedy nejmlad$im druhem veletrhu. Vznik virtudlnich veletrht je spjat
S internetovym boomem. V té dobé se pfedpokladalo, Ze by virtualni veletrhy mohli zcela
nahradit ty skutecné. To se nakonec neudalo, jelikoz u virtualnich veletrhli nedochazi
K realnému stietnuti vystavovatell a zakaznikll, coz je jednou z hlavnich vyhod a specifik
hmotnych veletrhti. V CR existuji dva servery, které miizeme povaZovat za virtualni ve-
letrhy: http://veletrh.info a http://www.e-veletrh.cz. Firmy z nejriiznéjSich obort se zde
prezentuji navstévnikim. Vyhodou tohoto druhu veletrhu jsou beze sporu nizsi naklady,
delsi doba prezentace spolecnosti a dostupnost prezentace pro navstévniky z celého svéta.
Potadatel téchto akci nabizi také doplnkové sluzby, jako jsou on-line diskuze nebo rozesi-
lani newsletterti. Na druhou stranu existuji také negativa oproti klasickym veletrhtim: hlav-
ni je absence pifimého (face to face) kontaktu a absence moznosti vyzkouset si produkt.

(Vysekalova et al., 2004, s. 25)


http://veletrh.info/
http://www.e-veletrh.cz/

1.1.3 Workshopy

V soucasné dobé velmi Casto pouzivany pojem. Jak je tento pojem ale vysvétlovan a popi-
sovan? Podle se jedna o pracovni (mozno i prodejni) akce, béhem kterych je vedena odbor-
na prednaska, prezentace tykajici se urCité problematiky. (Kotikovd a Schwartzhoffova ,
2008, s. 28) Po prezentaci nasleduje vétSinou diskuze ucastnikti k danému tématu.
Workshopy se vétsinou konaji ve vzdélavacich centrech, na univerzitaich nebo
v kongresovych centrech. Pocet ucastniki by m¢l byt kolem 20. (Kotikova a Schwartzhof-
fova , 2008, s. 58)

Server zaméteny piimo na workshopy definuje tyto akce jako vzdélavaci ¢innosti (kurzy),
pti kterych vyuzivaji lektofi riznych technik (brainstorming, zpétna vazba) k tomu, aby
motivovali Uc€astniky k nalezeni feSeni pomoci svych vlastnich znalosti, dovednosti a zku-
Senosti. Toto feseni je pro ucastniky uzite¢né a mohou jej pouzit ve své dalsi praci a praxi.
Lektoti se stavéji pii workshopu spiSe do role moderatora nebo pozorovatele. Workshop by
méli navstévovat lidé, kteti nepatii mezi zacateéniky a maji teoreticky zaklad. Jeho hlav-
nim cilem je prohloubit jiz ziskané znalosti a neni tedy béhem workshopu ptfednésena teo-
rie. Tim, Ze mezi ucastniky workshopu dochazi k bouflivym diskuzim o urcité problemati-
ce a K interaktivnim formam spoluprace, pfichdzi lidé na nové napady a pozitivni podnéty
pro své dalsi pisobeni. Tento pojem byl poprvé pouzit psychoterapeuty v jejich profesnim
slangu koncem 60. let 20. stoleti. Psychoterapeuti tim oznacovali praktickou ukazku kon-
krétni 1é¢ebné techniky. Za synonymum pro tento pojem miize byt povazovan vyraz de-
monstra¢ni ptiklad. (Workshop definice, 2010, http://mv-workshop.cz/author/admin)

Workshopy jsou pofadany v nejriznéjsich oborech, pro nejriznéjsi vékové kategorie a nej-

v

riznéjsi uroven znalosti v daném oboru.

Vivienne Lattenberg se diva na workshopy z pohledu firmy ve vztahu k zaméstnancim a
ostatnim firmam. Chape workshop jako pfileZitost, kterd by méla motivovat Gcastniky a
vést je ke kreativnimu piistupu a hledanim novych feSeni. Pfedstavuje moznost, jak se po-

divat na problémy z jiné¢ho uhlu a zamyslet se nad nimi bez stresu. (Lattenberg, 2010, s. 13)


http://mv-workshop.cz/author/admin

1.1.4 Semina¥, $koleni, meeting

Jedna se o pracovni akce. Setkavaji se zde odbornici ze stejného oboru za ticelem ziskavani
novych informaci. Lidé dostanou nové informace, vyméni se nové napady, diskutuji a hle-
daji feSeni existujicich problémd. (Lattenberg, 2010, s. 11) Meeting se pak tyka vylozené
zamestnanct urCiti spolecnosti a fesi problémy tykajici se této spolecnosti a dostavaji nové
informace o novych produktech a sluzbach. Zaméstnanci se stietavaji k meetingu v jinych

prostorach nez obvykle.

Podle Frantiska Beélohlavka existuji ur¢ité rozdily mezi seminafem a workshopem.
Workshop se vétSinou kond pfimo na pracovisti, naproti tomu semindf se mize konat kde-
koli. Po workshopu maji i€astnici feSeni konkrétnich problémi. Po seminafi ziskaji zna-
losti a dovednosti. Jak uz bylo zminéno i vySe, u workshopu je ptednasejici pouze modera-
torem, ktery usmériuje diskuzi. Oproti tomu pii seminafi prednasejici prezentuje nebo tré-
nuje. Hlavnim zdrojem poznani u workshopu jsou sami ucastnici, kdezto u seminare je to

lektor. (Bélohlavek, 2010, s. 11)

1.2 Cile a budoucnost vzdélavacich akci a veletrhu

1.2.1 Cile a budoucnost veletrha

O dilezitosti veletrhli jako soucésti marketingového mixu spole€nosti mluvi také Jana Vy-
sekalova ve své knize zaméfené na tuto problematiku. Veletrhy maji svou historii. Jsou
povazovany za nejstar$si komunikaéni néstroj. Zminuje také, Ze jejich vyznam neklesa, na-
opak zistava konstantni. Veletrhy odpovidaji sou¢asnému trendu marketingu. Jaky je
hlavni cil nebo ucel veletrhli a vystav? V prvé fadé vystavovatelé chtéji prezentovat své
produkty a sluzby na jednom misté a v jednom case firmam z urcitého oboru. Nejde o ko-
necny prodej na misté, ale spiSe o redlné predstaveni produktii, o pfedstaveni firmy samot-
né a budovani znacky mezi ucastniky. Setkavaji se zde odbornici, ktefi si mezi sebou vy-
meénuji kontakty. (Vysekalova et al., 2004, s. 42) Ivo Galkanévi¢ vymezuje nékolik pozi-
tivnich piinost veletrhu pro ucastniky. Dulezity pfinos veletrhti vidi v ziskani informaci o
konkurenci, o potfebach a pfanich zédkaznikli a v neposledni fadé o soucasnych trendech.

(Galkan¢vic et al., 1999, s. 8)

Maji veletrhy budoucnost? Podle Jany Vysekalové zlstanou veletrhy mistem, kde se efek-

tivné setkavaji firmy z urcitého odvétvi. (Vysekalova et al., 2004, s. 43) Na druhou stranu



Petr Sindler zminuje, Ze nékteré firmy ustupuji od ucasti na veletrzich a organizuji vlastni
eventy. Hlavni pfic¢inu vidi ve velkém mnozstvi vystavujicich firem na veletrzich, které
navic nabizeji v podstaté¢ to samé a je tedy t€Zké zaujmout nebo piekvapit zakaznika.

(Sindler, 2003, s. 35)

1.2.2 Cile a budoucnost vzdélavacich akei

Hlavnim cilem vzdélavacich akci je pfinést ti€astnikiim téchto akci zcela nové poznatky a
informace nebo rozsitit jiz ziskané znalosti a dovednosti. V piipadé workshopti se snazi
ucastnici nalézt spolecné nové feseni ur¢itého konkrétniho problému z praxe a pfijit s krea-
tivnim feSenim tohoto problému. Vzhledem k souc¢asnym pozadavkiim na neustalé vzdéla-
vani se a zvySovani kvalifikace, bude trend workshopt, Skoleni a nejriiznéjSich vzdélava-

cich akei v budoucnu i nadale.



2 HISTORIE A VYVOJ VELETRHU A VZDELAVACICH AKCI

V této kapitole bych chtéla velmi strucné projit zékladni milniky tykajici se historie ve-
letrhi a vystavnictvi a dale pak historii vzdélavani- Zaméfim se na historii piimo v Ceské

republice.

2.1 Historie a vyvoj vzdélavani

Klicovym obdobim pro rozmach vzdélavani dospélych (mimo klasické studium na $ko-
lach) piedstavuje 19. Stoleti, kdy uzemi CR patfilo pod Rakousko-Uhersko, a skupina es-
kych vzde€lanci rozpoutala snahu o narodni obrozeni. V 70. letech 19. stoleti doslo k za-
kladani nejriznéjSich vzdelavacich center. Zakladateli byly pfevazné politické strany,
ale vznikaly také vzdélavaci délnické spolky. (Palan, 2002)
Po 1. svétové valce byl pfijat prvni ¢esky zakon tykajici se obCanského vzdélavani. Pojed-
naval o organizaci lidovych kurzii obanské vychovy. Zakon daval za povinnost obcim
zalozeni sboru skladajicich se z kvalifikovanych lidi, kteti by pofadali zdarma kurzy ob-
canské vychovy. (Smékal et al., 2010, str. 17) Diky tomuto zakonu doslo k rozvoji vzdéla-
vani dospélych. Poté od r. 1919 vznikaly tzv. Lidové skoly. Timto pojmem se oznaCovalo né-
kolik volnych kurzti s danou tématikou. Nekteré kurzy byly zaméteny na vSeobecné vzdelava-
ni, jiné naopak na praktickd cviceni profesnich dovednosti. Tyto kurzy slouzili z velké miry

spiSe pro vzdélavani socialné slabych. (Palan, 2002)

V mezivale¢ném obdobi doslo k rozvoji podnikového vzdélavani. V této sféfe patiil mezi nej-
propracovanéj$i a nejkomplexnéjsi Batuv systém. Bata byl jednim z prvnich, ktefi si uvédomi-
1, jak diilezita je moznost vzdélavani a kvalifikovanost pro zvySovani produktivity prace. Dalsi
prevrat nastal po r. 1948, kdy se dostala k moci komunisticka strana. Ta zruSila dosavadni za-
kony a sama se chopila veskerého vzdélavani. (Smékal et al., 2010, str. 17) Vzdélavani do-
spélych bylo az do pfevratu v r. 1989 podiizeno zajmim komunistické strany a jeji propagan-
dé. Odbory byly zakladany mistni Skoly prace v jednotlivych regionech, které se pozdéji pie-
jmenovaly na zavodni Skoly prace. Od r. 1966 byly zakladany tfi typy instituci pro vzdélavani
dospélych: zavodni Skoly prace, podnikové technické Skoly a podnikové instituty. V tom sa-
mém roce bylo také rozhodnuto, Ze podniky zabezpecuji pouze dalsi vzdélani, kdezto urcity
stupen vzdélani je mozno ziskat studiem na stati $kole. Dale vstoupilo v platnost ustanoveni,
podle kterého vznikla povinnost zaméstnavatell starat se o dalsi rozvoj kvalifikace zaméstnan-

ct. Timto ustanovenim se objevila potieba instituce, kterd by celostatné zvySovani kvalifikace



dospélych koordinovala. Proto byla jmenovana Ustiedni komise pro vzd&lavani pracujicich pii
Ministerstvu $kolstvi a kultury pozd&ji pfejmenovéana na Ceskou komisi pro vzdélavani dospé-
lych. V r. 1976 vysel v platnost dokument ,,Dalsi rozvoj ¢eskoslovenské vychovné-vzdélavaci
soustavy“. Tento dokument se z velké Casti zamétoval na vzdélavani dospélych. Dulezitost
tohoto dokumentu spociva ve skutecnosti, ze diky nému s vzdélavani dospélych formalné za-
¢lenilo do vzdé€lavaci soustavy. O vzdélavani dospélych se staralo hlavné Ministerstvo Skolstvi

a kultury a jemu podfizena regionalni osvétova stiediska a kulturni domy. (Palan, 2002)

Po r. 1989 doslo k rozpadu dosavadnich struktur vzdélavani. Vzdélavani dospé€lych je od toho-
to roku zcela odvozeno od mechanizmu nabidky a poptavky po ném, mimo zdé€lavani formou
rekvalifikace. Diky horizontalni a vertikalni spolecenské mobilitg, legislativnimi zménami,
nastolenim novych vlastnickych vztaht a také dalS$im faktortim, je poptavka po dalSim vzdéla-
vani vysoka. Na to reagovala nabidka tim, ze doslo Kk vytvoteni cca 200 soukromych vzdélava-
cich instituci. Ministerstvo Skolstvi télovychovy a mladeze dokonce zalozilo odbor celozivot-
niho vzdélavani. Vznika také ob&anské sdruzeni Asociace instituci vzdélavani dospélych, Ces-
ka asociace distan¢niho univerzitniho vzdélavani a dalsi. Stat uz dale neplni v této oblasti zad-

né funkce a vyvoj vzdélavani dospélych je plné podiizen principtim trhu. (Palan, 2002)

2.2 Historie a vyvoj vystavnictvi

Pocatky vystavnictvi sahaji az do davné historie. Prvni vystavy se uskute¢fiovaly na ob-
chodnich kiiZzovatkach, e vyznamnych centrech a pti vyznamnych piileZitostech. V té dobé
jesté neexistovala zadna forma masovéjsi komunikace. Ta se zacala rozvijet az v 15. a 16.
stoleti. Postupné dochazelo k formovani vystavnictvi do ucelenéjsi formy s komplexni na-
bidkou. V odborné literatute se vyvoj veletrhi ¢leni do jednotlivych charakteristickych

skupin. (Vysekalova et al., 2004, str. 18)

Dusan Pavla (2009) dé€li veletrhy dle vyvoje na:

e Prvni generace — obdobi 13. -16. stoleti; prosté predvadeéni produkti a vyrobki;

omezeny dopad a i€innost, omezenost casem a prostorem

e Druhd generace — spojena srozvojem veédy a spolecnosti; manufakturni vyroba
znamena, umoznuje pfinaset vzorky na trh — typicky znak 2. generace: prezentace

vzorku; rozdé€leni trhu na rizny sortiment (potraviny, sklo, atd.)
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e Tieti generace — do 19. stoleti; dalsi rozvoj vyroby znamena zvysSujici s mnoZzstvi
exponatl; prvotni formy Sifeni informaci o exponatech, prvni formy doprovodnych

programil; formovani monotematickych vystav

e Ctvrta generace — typicky znak: vystavovani jen urditych &asti produkti obsahujici
nejvyssi stupen pouziti védy a techniky; ostatni exponaty nahrazuji fotografie, vi-
deozaznamy, internet apod. Tato generace se stale jesté vyviji a ziskava dalsi jedi-
neéné charakteristiky.

V této Casti se zametim jesté na dilezité milniky ¢eského vystavnictvi.

V 1. 1234 ziskalo mésto Brno pravo poradat kazdoro¢né svatodusni trh, pozdéji piejmeno-
van na svatohavelské trhy. Tyto trhy byly jednou z prvnich forem vystavovani u nas. Dal-
Sim dulezitym milnikem byl Velky trh tovar kralovstvi ¢eského potfaddany vr. 1754 pfi
prilezitosti navstévy Marie Terezie. Zde byly prezentovany vyrobky z oboru sklafstvi, tex-
tilniho, papirenského apod. (Vysekalova et al., 2004, str. 18 a 19) Tato vystava méla také
propagovat schopnosti stitu. Mé&la demonstrovat, co miize byt v Cechach vyrobeno (Pavla,
2009, str. 32). Vr. 1791 nasledovala podobna vystava pod nazvem Waarenkabinet nebo
také Producten und Fabricen Cabinet pt pfileZitosti korunovace Leopolda II. Diky témto
dvéma vystavam zacaly vznikat dalSi, které se pofadaly pfevazné v Praze napi. Prazska
pramyslova vzorkova vystava, které se ucastnilo cca 247 vystavovatell s celkovym mnoz-
stvim cca 5 000 exponati. V 19. Stoleti se objevuji pfedevS§im tzv. vzorkové vystavy.
V roce 1891 bylo vystaveno prazské Vystavisté ku piileZitosti VSeobecné zemské jubilejni
vystavy. Dominantou vystavisté je Primyslovy palac. Na vystavisti se naléza také Kriziko-
va fontana postavena v témze roce, ktera je naprostym unikatem v celé Evropé. Pozdé&ji byl
Vv r. 1924 postaven prazsky Veletrzni palac, ktery byl ve své dobé velmi moderni stavbou a
byl postaven za ucelem potadani vzorkovych veletrhi, které trvaly az do r. 1951. (Vyseka-
lova et al., 2004, str. 19 a 20) Dalsi meznik ve ¢eském veletrznictvi pfedstavuje postaveni
vystavniho aredlu v Brné v r. 1928. (Vysekalova et al., 2004, str. 22) NejznaméjSim ve-
letrhem, ktery se zde konal byl Strojirensky veletrh, ktery se zde poprvé konal v r. 1953,
ktery navstivila pfevazné laicka vetfejnost za ucelem inspirace, informovani se o tehdejsich
trendech v oblasti prumyslu, designu atd. (Pavli., 2009, str. 34). V roce 1970 se poprvé
pfedstavuje mezinarodni veletrh vynalezl a technickych trendl zvany Index. V obdobi 6¢.
az 90. let vzniklo velké mnozstvi nejriznéjsi akei, které si udrzely svoji popularitu a kvali-

tu az dodnes (Vysekalova et al., 2004, str. 22).
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3 VYZNAM VZDELAVANI A VYVOJ V OBLASTI ODPADOVEHO
HOSPODARSTVI

Tato kapitola je rozd¢lena do dvou podkapitol. Prvni z nich mapuje vyznam a uroven vzdé-
lavani v oblasti zivotniho prostfedi. Druhd kapitola se pak zamétuje na odpadové hospo-

dafstvi.

3.1 Vzdélavani a vyvoj Vv oblasti Zivotniho prostiedi

JelikoZ v soucasné dob& vyznam péce o Zivotni prostiedi stale roste, roste spolu s nim také

potieba vzdélavani v oblasti zivotniho prostiedi, environmentalni politiky statu a EU.

V 90. letech predtim nez CR vstoupila do EU, byl vypracovan Statni program environmen-
talntho vzdélavani, vychovy a osvéty v Ceské republice, ktery je nedilnou soudasti imple-
mentace Smérnice ¢.90/313/EHS, o svobod¢ piistupu k informacim o Zivotnim prostiedi.
Toto vzdélavani probihalo jak ze strany statu, tak také ze strany podniki a jeho cilem bylo
dostat se na evropskou uroven informovanosti o problematice zivotniho prostedi. V ramci
tohoto programu bylo pfijato také nékolik zdkont (Ministerstvo zivotniho prostfedi, 2008,

str. 7):
e zakon ¢. 17/1992 Sb., o Zivotnim prostiedi
e zakon ¢. 114/1992 Sb., o ochrang piirody a krajiny
e zakon ¢. 244/1992 Sb., o posuzovani vlivu na zivotni prostiedi (EIA)
e zikon €. 123/1998 Sb., o pravu na informace o Zivotnim prosttedi,

e zikon €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim,

e zakon ¢. 242/2000 Sb. o ekologickém zemédélstvi a o zméné zakona c. 368/1992 Sb., o

spravnich poplatcich, ve znéni pozdéjsich predpisa

Spolu s iniciativou osvéty problematiky zivotniho prostiedi doslo k upraveni studijnich programt
na vysokych skolach, kde byli studenti vzdélavani jako budouci odbornici, ktefi maji zakladni zna-
lost problematiky Zivotnimu prostfedi a udrzitelného rozvoje, kteti budou schopni pouzit a dale
rozvijet ziskané znalosti ve své odborné praxi a ktetfi v neposledni fadé budou podavat tyto infor-
mace ostatnim. Pro priority EU stejné jako pro potieby CR je diileZita environmentalni vzdélanost

také mezi podniky — jak mezi zaméstnanci, tak i managementem. (Ministerstvo Zivotniho pro-

sttedi, 2008, str. 17)
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Klicovymi prostedky, které vldda pouziva pro vzdélavani v oblasti zivotniho prostiedi jsou:

e odborné Casopisy - informuji o novinkach na trhu, ale také o legislativnich zménach (Od-

pady, Biom, EIA, Ekobrana, Ekolist)
e odborné internetové servery (Www.enviweb.cz)
e server Ministerstva zivotniho prostfedi (Www.env.cz)

e odborné instituce a sdruzeni (CZ Biom, Hnuti zelenych, Ceska inspekce Zivotniho prostie-
di)
e odborné vzdélavaci akce (AGROTECH, EnviBrno, TOP)

e exkurze

Od vstupu CR do EU tiroven vzdélanosti v oblasti Zivotniho prostiedi vzrostls oproti 70. a 80.

létim 20. stoleni, kdy se o Zivotni prosttedi pfilis nedbalo.

3.2 Vzdélavani a vyvoj Vv oblasti odpadového hospodarstvi

V soucasné dobé&, kdy se mluvi o ¢erpani zdroju energie, o plytvani zdroji a je snaha o mi-
nimalni ndklady s pouzitim minimalnim zdroji a s minimalnim odpadem, stile vzrista
také dulezitost spravného nakladani s odpady. Odpadové hospodaistvi je vyucovano na
bakalaiskych i magisterskych oborech vysokoskolského studia na fakultach Zivotniho pro-
stiedi a ¢im dal vice studentl si vybira témata souvisejici s problematikou odpadi také pro
své bakalaiské a diplomové prace. Problematika odpadového hospodaistvi je velmi kom-
plexni, fadi se mezi v§eoborové technické discipliny vyuzivajici znalosti a zkuSenosti hned

z n¢kolika riznych obori. (Krenikova, 2012, str. 5)

Hlavnim statnim organem, ktery se zaméfuje na Zivotni prostiedi a odpady je Statni fond
zivotniho prostfedi, ktery byl zalozen za ti¢elem poskytnuti finan¢ni podpory realizace ta-
kovych projekti, které pfispivaji k ochrané nebo zlepSeni zivotniho prostfedi. Mimo fi-
nan¢ni podporu projektd v ramci prioritnich os podporuje fond také mladé zacinajici od-
borniky v oblasti odpadového hospodaistvi, jakozto také Sifeni informaci o odpadech a

zivotnim prostiedi. (Kubica, 2012, str. 66)

Nyni se stru¢né zamétim na vyvoj odpadového hospodaistvi v uplynulych dvaceti letech.
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3.2.1 Obdobi pred prvni generaci odpadové legislativy

Do 90.let 20.stoleti v podstaté neexistovala jednotnd legislativa z oblasti nakladani
s odpady. Byly zde n¢které normy, které upravovaly vykup druhotnych surovin. Existovalo
ale velké mnozstvi predpist ve formé vladnich nafizeni a vyhlasek, které m¢ly jeden hlavni
cil: zmenSovat spotiebu surovin a zvySovat efektivnost vyroby. V tomto velkém mnozstvi
norem existovaly také ty, které byly na svou dobu relativné pokrocilé. Piikladem je zave-
deni systému zpétného odbéru v roce 1949 a jeho dalS$im postupnym rozsitovanim. Celko-
vé situace nakladani s odpady byla ale velmi Spatnd. Odpady byly uklddany na nezabezpe-
ené skladky, spalovny mély $patné nastavené emisni limity a Ceska republika zaostavala

za ostatnimi evropskymi zemémi. (Dvorak, 2012, str. 73)

3.2.2 Prvni generace odpadové legislativy

V roce 1991 vesla v platnost legislativa tykajici se odpadového hospodaistvi, tj. zdkon o
odpadech a katalog odpadut, zakon o statni spravé v odpadovém hospodafistvi a nafizeni
vlady o evidenci odpadt, aj. (Krenikova, 2012, str. 5) Zakon o odpadech poprvé definoval
povinnosti ptivodct odpadi, povinnosti béhem piepravy, pii sbéru a Gpravé odpadi. Tento
zékon byl navic zékladem pro vznik odpadového hospodaistvi jako celého odvétvi ekono-
miky. (Dvoiak, 2012, str. 75 a 77) V roce 1991 tuto legislativu doplnil zakon o poplatcich
za ulozeni odpadu. Mimo to byly v tomtéz roce vydany dalsi vyhlasky formou natizeni
vlady a zacaly vznikat mnohé podnikatelské Cinnosti ve sféfe nakladani s odpady. Vetej-
nost postupné zacala vnimat problematiku odpadi. (Krenikova, 2012, str. 5) V tomtéz roce
byl zaloZen také kontrolni organ Ceska inspekce Zivotniho prostiedi. Zména nastala také u
skladek, kde t¢ém nebezpecnym povolen provoz pouze docasné. Byl vytvoren celistvy kom-
plex povinnosti spolu s postihy za jejich neplnéni . Za zminku stoji jesté dva piedpisy, kte-
ré vesly v platnost pocatkem 90.let: novy zakon o ochran¢ ovzdusi (1991) a zakon o posu-
zovani vlivii na Zivotni prostfedi (1992). Pted vstupem CR do EU bylo nutno vzhledem
k rychlému vyvoji odvétvi odpadového hospodaistvi pfijit s novou pravni upravou. Tato

nova uprava tvori druhou generaci odpadové legislativy. (Dvotak, 2012, str. 75-77).
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3.2.3 Druha generace odpadové legislativy

Tuto generaci predstavuje novy zdkon o odpadech, ktery byl sestaven vr. 1997 a vesel
v platnost v r. 1998 pod ¢. 125/1997 Sb. Navazoval na ptvodni legislativu napf. povinnos-
ti, plisobnost statnich organti nebo administrativu, ale obsahoval i nékteré zmény napt. byla
vySkrtnuta kategorie zvlastnich odpadu, vznikla povinnost puvodct odpadu t¥idit odpady
nebo byla zruSena povinnost vytvaret programy odpadového hospodarstvi. Noveé se zde
objevila povinnost nakladani s obaly. Tento novy zakon o odpadech ptispél ke zptehledné-
ni legislativy v oblasti odpadového hospodarstvi a reagoval na poznatky zjisténé béhem

aplikace ptedchozi legislativy. (Dvotak, 2012, str. 77).

Po vydani tohoto nového zakonu o odpadech nasleduje dalsi v poradi jiz tieti generace od-

padové legislativy.

3.2.4 Treti generace odpadové legislativy

Tato generace je spojena se vstupem CR do EU a s procesem slad'ovani Geské legislativy
s tou evropskou. Na zménach a upravach tehdejsiho zdkona o odpadech se zacalo pracovat
jiz v r. 2000, v r. 2001 byl zdkon schvalen pod nazvem zakon €. 185/2001 Sb., o odpadech
a o zmeén¢ nekterych dalSich zdkonti a oficidlné zacal platit od r. 2002. Tento zakon byl
vytvofen na zéklad¢ legislativy EU, tak aby splitoval pozadavky EU a nebyl v rozporu
s touto legislativou. Objevuje se zde hlavni zasada: tzv. princip odpovédnosti ptuvodce a
cela tfada dalSich Uprav napf. zavedeni povinnosti pfedchazi vzniku odpadii nebo vznik
funkce odpadového hospodare. V témze roce zacal platit také zcela novy zdkon ¢.
477/2001 Sb, o obalech, ktery ukladal CR povinnost recyklovat materialy, které jsou sou-
¢asti obalovych odpadu a to nejpozdéji do r. 2012. V r. 2002 vesel v platnost také zakon o
integrované prevenci, ktery nepojednava pouze o problematice nakladani s odpady, ale

svoji ¢asti do ni zasahuje (Dvoiak, 2012, str. 78).

Novy zakon o odpadech byl n€kolikrat novelizovan.
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Mezi vyznamné novelizace patii (Dvorak, 2012, str. 78):

e zakon ¢. 188/2004 Sb., ktery feSil problematiku autovlakli a povinnosti naklani s
nimi
e zakon ¢. 7/2005 Sb. zabyvajici se pozadavky EU na nakladani s odpadnimi elek-

trickymi a elektronickymi zafizenimi

e zadkon ¢. 314/2006 Sb. ukladajici pokyny pro biologické zpracovani biologicky roz-
lozitelnych odpadii

Evropska unie pracovala také na novelizaci svych norem a zakond. Zabyvala se ji uz od
konce 90. let 20. stoleti. Dala si za cil snizit mnozstvi vyprodukovaného odpadu /hlavné
nebezpecéného) a podnitit recyklaci (opétovné vyuziti odpadi). Nastrojem dosazeni téchto
cilt se stala nova evropska smérnice. Tato smérnice byla diskutovana od r. 2005 a az v r.
2008 vysla pod nazvem smérnice 2008/98/ES o odpadech a o zruseni n€kterych smérnic.
PoZadavky smérnice EU budou zékladem pro novelizaci zédkona o odpadech. Mimo to bu-
de novela zakona Cerpat také z Rozsitené teze odpadového hospodarstvi z r. 2010. V sou-
casné dobé¢ se intenzivné pracuje na vécném zaméru zadkona o odpadech a zakona o odbéru
vyrobkil. V soucasné dobé se pripravuje jest¢ jedna novela, jejimz obsahem bude Uprava

administrativnich pozadavki na subjekty nakladajici s odpadem. (Dvotak, 2012, str. 82-83)
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4 ANALYTICKE METODY

Analytické metody jsou postupy rozboru konkrétniho problému, skutecnosti nebo stavu.
Jedna se o metody, které jsou pouzity pouze jednorazove pii feSeni urcitého tématu. (ma-

nagementmania.com)

4.1 SWOT analyza

SWOT analyza patii mezi metody pouzivané pii marketingovych analyzach. Nazev této

analyzy je vytvofen ze zacatecnich pismen Ctyt anglickych slov:
Strengths — silné stranky

Weaknesses — slabé stranky

Opportunities - piilezitosti

Threats - hrozby

V ramci této analyzy se provadi analyza jak vnéjsiho, tak vnitiniho prostiedi firmy. Vysle-
dek analyzy ma pomoci manazerum zaméfit se na strategie, které vychazeji stranek podni-
ku a z novych pfilezitosti a zaroven které se vyhnou slabym strankam podniku a pfipadnym
hrozbam vné&jsiho prostiedi. (Caccon, Perreault a MCCarthy, 2008, str. 23)

4.1.1 Postup SWOT analyzy
Pti SWOT analyze postupujeme Systematicky. Postup zahrnuje nasledujici kroky:

e Analyza vnitfniho a vnéjS$iho prosttedi zahrnujici analyzu vnitiniho prostiedi (silné

a slabé stranky) a analyzu vnéjSiho prostiedi (ptileZitosti a hrozby)
e Lokalizace kazdého faktoru do SWOT matice
e Zhodnoceni zavaznosti faktorti ve vztahu k podniku

e Navrhnuti feSeni a strategickych opatieni
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Postup SWOT analyzy prehledné¢ zobrazuje i toto schéma autorky Blazkové:

Zkoumani prostiedi

N ~

Interni analyza Externi analvza
Silné strankv Slabé stanky PiileZitosti Hrozby
SWOT analyza

Obr. 1 Postup SWOT analyzy (Blazkova, 2007, str. 155)

Nyni podrobnéji rozeberu slozky SWOT analyzy:
Analyza vnitiniho prostiedi (silné a slabé stranky, S/W)

Tato analyza se sklad4 v podstaté¢ ze dvou analyz: analyza interniho a externiho mikro-
prostiedi daného podniku. Interni mikroprostiedi se skldda z finan¢nich, technickych, vy-
robnich a dalSich podminek zkoumaného podniku. Tyto podminky ohrani¢uji meze, ve
kterych podnik je schopen fungovat. Na druhé stran¢ externim mikroprostiedim rozumime
blizké okoli podniku, se kterym podnik pracuje. Jedna se o zakazniky, dodavatele, vefej-
nost nebo marketingové prostfedniky. Abychom mohli na zéklad¢ téchto dvou analyz urcit
silné a slabé stranky podniku, musime se zaméfit na ty faktory, které prezentuji podnik
navenek. Konkrétné se jedna o zaméstnance, produkt, cenu, materidlni prostiedi, distribuci

nebo tfeba marketingové procesy.
Silné stranky — diky témto faktorim zaujima podnik pomérné silné postaveni na trhu; od-
razeji ty stranky, ve kterych podnik vynikd; ukazuji na konkurenéni vyhodu (Blazkova,

2007, str. 151)

Slabé stranky — opak silnych stranek; urcuji nedostatky podniku; jeho omezeni; naznacuje

Spatné vyuzivané faktory
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Analyza vnéjSiho prostiedi (pFileZitosti a hrozby, O/T)

Podle autorky Vastikové pii SWOT analyze postupujeme tak, ze nejdiive provedeme ana-
lyzu vnéjsiho prostiedi, kde uréime piileZitosti a hrozby spojené s vnéj$im prostfedim. To-
to prostfedi nemize podnik kontrolovat, jelikoz sahd mimo jeho kontrolu. Tvofi jej tzv.

makroprostiedi, které se sklada z nasledujicich slozek (Vastikova, 2008, str. 58-59):
e Pfirodni prostiedi — prostfedi z pohledu pfirodnich zdrojt a klimatu
e Technologické prostiedi — technologie a inovace

e Demografické prostiedi — velikost populace, mobilita obyvatel, vékova striktura,

socialni struktura, vzdélanost
e Ekonomické prostiedi — faze hospodarského cyklu, makroekonomické trendy
e Politicko-pravni prostiedi — zakony, predpisy
e Socialné-kulturni prostiedi — spotiebni a kupni chovani

e Vlivy globalniho makroprostitedi — mezindrodni smlouvy, integrace, nadnarodni
podniky
Analyzou vnéjsiho prostiedi urc¢ime piileZitosti pro dalsi vyvoj podnikéni, ale také mozné
hrozby, které¢ mohou podnik ohrozit.
Autorka Vastikova podotyka, Ze pro stanovené marketingové strategie je tieba zhodnotit

nalezené prilezitosti z pohledu atraktivnosti a pravdépodobnosti Uspéchu. (Vastikova,

2008, str. 60). Navrhuje pro toto posouzeni pouZit tzv. matici piileZitosti:

Pravdépodobnost ispéchu

vysoka nizka
=
a 3 Nejvyssi uzitek | Riskantni oblast |l
) -
2 7
=
g
= Z
H | Malo zajimava oblast 1l NevyuZitelna oblast IV
o

Obr. 2 Matice prilezitosti (Vastikovad, 2008, str. 61)
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To samé plati také pro hrozby. Posouzeni zavaznosti hrozeb probihd pomoci matice rizik:

Pravdépodobnost vyskytu

vysoka nizka

I

& Oblast aktudlniho Oblast stalého
= 5 ohrozeni | menitorovani |l
g
vN
lu
2
™ % Oblast potencidlniho Oblast nizkého

T rizika 1l ohroZeni IV

Obr. 3 Matice rizik (Vastikova, 2008, str. 62)

PrileZitosti — potencialni moznosti, které makroprostiedi nabizi podniku; mohou zlepsit
postaveni podniku na trhu, zlepsit vyuziti zdroji; mohou dokonce ovlivnit riist (Blazkova,
2007, str. 153)

Hrozby — mozné ohrozeni pochazejici z makroprostredi; piekazky; mohou ovlivnit podnik

a jeho dals$i rozvoj; na hrozby je nezbytné rychle reagovat, omezit je nebo odstranit

SWOT matice

Vysledky analyzy vnéjSiho a vnitiniho okoli zaneseme do tzv. SWOT matice, ve které jsou

zahrnuty analyzami zjisténé faktory.

Silne stranky Slabe stranky
5 W
Prileztost Hrozby
8] T

Obr. 4 SWOT matice (Blazkova, 2007, str. 155)

Pti hodnoceni SWOT matice musime vzit v potaz, ze faktory maji rliznou vyznamnost a
dulezitost. Naptiklad nam vyjde hned nékolik piilezitosti. Jedna znamena mirné zlepSeni

trzni pozice, zatimco jina mize znamenat rapidni zlepSeni pozice na trhu, protoze znamena
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zietelnou konkurencni vyhodu. U hrozeb je postup stejny. M¢li bychom se zaméfit na ty

wevr

4.1.2 Aplikace SWOT analyzy

Jak uz bylo zminéno diive SWOT analyza ptedstavuje podklady pro strategické rozhodo-
vani manazerd. Jeji velkou vyhodou je snadnost a také rychlost provedeni a miize slouzit
také jako podklad pro marketingové planovani. Existuji také urcité nevyhody, se kterymi je
tteba pocitat. Jednou z nich je subjektivnost hodnoceni faktort. JelikoZ se jedna o rychlou a
jednoduchou analyzu, zjisténé informace nejsou zcela presné. Doporucuje se doplnit tuto
analyzu jesté nékterymi dalSimi. Philip Kotler se domnivé, Ze tato analyza ma tendenci
k soustfedéni se na vnitini faktory (silné a slabé stranky). Vnéjsi faktory jsou pak spiSe jen
kopii té€ch vnitinim. Diivodem miZe byt postup SWOT analyzy, ktera zac¢ina praveé analy-

zou vnitinich faktord. (Kotler, 2007, str. 90)

4.2 SLEPT analyza

Tato makroekonomicka analyza patii mezi dalezité nastroje poznani vnéjsiho ekonomické-
ho prostfedi firmy. Analyza pohliZi na prostfedi komplexng. Uvédomuje si, Ze toto prostie-
di neni stabilni, nybrz se méni. Zabyva se tedy také tim,jak se prostiedi mize v budoucnu
vyvijet, jaké zmény by mohly v okoli nastat. Vnégjsi prostfedi ovliviiuje mnoho faktora.

SLEPT analyza se sklada z nasledujicich druhi faktort (Lacko, 2006):
1) Socialni
e Makroekonomické charakteristiky trhu prace (nezaméstnanost)
e Demografické charakteristiky (geografické rozloZeni, vékova struktura)
e Socialné kulturni aspekty (Zivotni Grovein, rovnopravnost pohlavi)
2) Legislativni
e Existence a funkénost zakonnych norem (obchodni pravo, danové zakony)
e Nehotova legislativa

e Ostatni faktory (vymahatelnost prava, funk¢nost soudi)
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3) Ekonomické
e Zakladni hodnoceni makroekonomické situace (mira inflace, irokova mira)
e Piistup k finan¢nim zdrojtim (dostupnost a formy uvért)
e Danov¢ faktory (cla a daflova zatiZeni)
4) Politické
e Hodnoceni politické stability (politicka strana u moci)
e Politicko-ekonomické faktory (postoj viéi privatnim a zahrani¢nim investicim)
e Hodnoceni externich vztaht (regionalni nestabilita)
e Politicky vliv riznych skupin
(Zich, 2007)
5) Technologické
e Nové objevy a vynalezy
e Podpora vlady v oblasti vyzkumu
e Vyse vydajui na vyzkum
e Rychlost moralniho zastaravani
e Nove technologické aktivity

e Obecna technologicka Groven

4.3 Marketingovy vyzkum

Dalsi analytickou metodou velmi €asto pouzivanou je marketingovy vyzkum, ktery vytvari
spojeni podniku a trhu pomoci systematicky ziskavanych a analyzovanych informaci (Vas-

tikova, 2008, str. 79).

Pii uskute¢novani marketingového vyzkumu musime dodrzet nasledujici pozadavky (Vas-

tikova, 2008, str. 80-81):

e Zamgéfeni — je tieba vychazet z cilli marketingové koncepce podniku
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Objektivita — eliminace subjektivniho pohledu p#i vybéru respondentd, Setieni a

zpracovani

Systematicnost - slouzi k vyhnuti se nahodilosti vybéru zkoumaného vzorku
V¢asnost — casoveé vymezit dobu pritbéhu a ukonceni vyzkumu

Efektivnost ndkladi — porovnani vynalozenych nakladii s predpokladanymi piinosy

Ptesnost a spolehlivost — vyuzivat moderni technologii, vybér vhodnych technik a

metod vyzkumu

Marketingovy vyzkum rozdéluje Vastikova (2008)do péti zakladnich krokd, ktera tvofi

metodiku marketingového vyzkumu:

1.

2.

3.

4.

5.

Definovani problému a cilt vyzkumu
Sestaveni planu vyzkumu
Shromazdéni a sbér informaci
Analyza a zhodnoceni informaci

Predstaveni vysledki vyzkumu

Pti tomto postupu je velmi dilezity prvni krok tedy spravna definice problémi a cilu vy-

zkumu. Cile by méli odpovidat definici stanoveni cili SMART a mély by byt stanoveny ne

prilis Siroce, ani naopak ne pftili§ Gzce. V piipad¢€, Ze bychom je Spatn¢ definovali, mohlo

by to zpuisobit komplikace béhem vyzkumu a navic by se mohly zvysit naklady. Definovani

cil nam navic napomuze k vybéru metody vyzkumu. Cil vyzkumu se vétSinou formuluje

ve tvaru tzv. hypotézy nebo skupiny hypotéz. (Vastikova, 2007, str. 85)

Pti sestavovani planu vyzkumu musime zvazit, jaké pouzijeme vyzkumné metody, infor-

macni zdroje, vysi ndkladl a v neposledni fad€ jaky reprezentativni vzorek zvolime. Plan

nam pomuze ohranicit ¢asové rozmezi vyzkumu a jeho plynulost. Existuji tfi faze tvofici

plan (Vastikova, 2007, str. 85):

Ptipravna
Realizaéni

Prezentacni
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Déle nasleduje faze shromazd’ovani a sbéru informaci, pfiCemz v zasadé¢ miazeme ziskavat

dva typy dat:
e Primarni
e Sekundéarni — ziskané z internich zdroju (interni analyzy) nebo z externich zdroja
(jiz uskute¢néné analyzy, jiné externi zdroje)

Poté, co nashromazdime dostatecné mnozstvi dat, prechdzime k jejich analyzovani a vy-
hodnocovani dat, které jsou nejprve roztiidény a poté vyhodnocovany pomoci statistickych
hodnot nebo rozhodovacich modeli. Nasleduje odvozovani zavéra vyzkumu. Poslednim
krokem je prezentovani vysledki vyzkumu ve formé slovnich zavért a doporuceni, které

mohou byt podpoteny také grafy a tabulkami. (Vastikova, 2007, str. 86)

4.4 Dotaznikové Setieni jako zdroj primarnich dat

Existuji tfi zakladni zplisoby ziskani primarnich dat pro marketingovy vyzkum - pozorova-
ni, dotaznikové Setieni nebo experiment. Metoda experimentu je z hlediska védeckého nej-
hodnotnéjsi. Existuji dva druhy experimentd pouzivané v marketingovém vyzkumu (Vasti-

kova, 2007, str. 89):

e Laboratorni experiment — uskutecnuji se v oddéleném organizovaném prostiedi

e Pfirozeny experiment — uskuteciované v pfirozeném marketingovém prostiedi
Rozhodnuti, jakou metodu zvolit pro konkrétni vyzkum je na vyzkumnikovi a odviji se
také od stanovenych cilii vyzkumu. Nejcastéji se pouZzivaji tyto techniky dotazovani:

e Pisemny dotaznik (e-mailem, postou)

e Telefonické dotazovani

e Osobni rozhovor (tazatele a respondenty)

Zvoleni si vhodné formy se odviji kromé cili vyzkumu také od nakladii na né. Je nutné
zvazit také vyhody a nevyhody jednotlivych forem. Z hlediska nakladu je nejlevnéjsi vari-

antou forma pisemného dotazniku. Naopak nejnakladnéjsi jak financné, tak casové je for-

ma experimentu.
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4.4.1 Dotaznik, metody dotaznikového Setieni

Dotaznik ptedstavuje rozhovor s respondentem v pisemné formé — a to ve formé otazek, na
které¢ pozadujeme odpovéd’. Na rozdil od rozhovoru neni vyhodnoceni a provedeni dotaz-
nikového Setfeni tolik ¢asoveé narocné jako u osobniho rozhovoru. Ptiprava by vSak neméla
byt podcenovana, jelikoz otdzky by mély byt formulovany tak, aby byly pro respondenta

srozumitelné. Otazky, které se pouzivaji v dotazniku:

e Oteviené — nemaji témeéf omezeni; prostor pro vyjadieni postoje respondenta; po-

mahaji objasnit nékteré souvislosti

e Uzaviené — jasné odpovédi (ano/ne/nevim); mohou byt pouze povrchni; neodrazeji

vztahy, postoje nebo motivaci respondenta
e Skalové

U dotaznikového Setfeni patii mezi velmi dilezité kroky vybér dotazovaného vzorku a jeho
velikost. Z hlediska velikosti dotazovaného vzorku rozliSujeme dva druhy Setteni (Kapitoly

ze zékladl marketingu, 1996):
e Vycerpavajici Setfeni — snaha dostat informace u vSech jednotek souboru

e Vybérove Setfeni — snaha ziskat informace pouze z Casti pfedem vybran¢ho soubo-

ru; vzorek je vybran ndhodné€ nebo zamérné

4.4.2 Vyhody, nevyhody a distribuce dotazniku
Dotaznikové Setfeni ma své vyhody a nevyhody (Chovancova, Pilik a Podana, 2008):
Vyhody:

e Nizké naklady

e Mensi organizacni naro¢nost

e Upiimnéjsi odpoveédi nez u osobniho rozhovoru

e Respondenti pochazi z SirSiho tizemi

e Respondent neni ovlivnén tazatelem

e Respondent mé k dispozici neomezené mnozstvi Casu
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Nevyhody:
¢ Anonymita respondentl
e Moznost Spatného pochopeni otazek
e Setieni trva delsi dobu
e Nutnost jasné a srozumitelné formulovat otazky
e Zadny ptimy kontakt tazatele a respondenta

Dotazniky mohou byt distribuovany tazatelim mnoha zpisoby: postou, osobné nebo emai-
lem. Navic, v dnesni dob¢ je také mozno umistit dotaznik na webové stranky a poslat re-

spondentim pouze odkaz na néj k vyplnéni.

V soucasné dob¢ se nejCastéji vyuziva pro rozesilani dotazniki email a to prevazné

z ditvodu rychlosti doruceni dotazniki a nizkych nékladi.
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Vzdélavaci akce jsou soucasti vseobecného pojmu event (udalost). Eventy mtizeme rozdélit
podle jejich orientace na pracovni, slavnostni a prestizni. Mezi pracovni eventy patii mee-
ting, porada, Skoleni, seminaf, konference, teambuilding a workshop. Vzdélavaci akce se
zaméiuji na dalsi vzdélavani v konkrétnim oboru. Jejich silnou strankou jsou nové infor-

mace z oboru, zakony atd.

Vystavni akce se oproti tomu soustiedi spi§ na nové technologie a trendy. Pti pritbé¢hu ve-
letrhy a vystav jsou na vystavni plose umistény exponaty a stanky komerénich firem, které

prezentuji své produkty.

Jak vzd¢€lavaci, tak vystavni akce maji svoji tradici. I presto, ze se ekonomika nachazi
v dobé krize, kdy spole¢nosti a organizace redukuji své néklady a snazi se usetfit, kde je to
jen trochu mozné, veletrhy i vzdélavaci akce stale existuji a funguji. Veletrhy budou exis-
tovat i v budoucnu, jelikoz je to stale misto, kde se stfetavaji firmy z urcitého odvétvi na
jednom mist¢, v jeden ¢as a nazivo. Vzdélavaci akce se budou v budoucnu dale rozsitovat.
Budou vznikat nové a nové workshopy, seminate, Skoleni pro sledovani aktualnich trendd,

zékont a prohlubovani odbornosti pracovnikli organizaci a instituci.

V diplomové praci se zamétuji na vzdélavani v oblasti odpadového hospodarstvi. Proble-
matika odpadového hospodaistvi zazila sviij boom v 90. letech 20. stoleti pies vstupem CR
do EU, kdy bylo nutné, aby se Ceska legislativa dostala na Groven evropské. V této dobé
doslo také ke vzdélavani studentd na vysokych skolach v oblasti odpadu a k jejich ptipravé
jako budouci odbornici na problematiku odpadi. Historii dopadové legislativy mizeme
rozdélit do ¢tyf obdobi, pricemz kazdé je typické svymi znaky. Vibec nejdilezitéjsi a za-
kladni zakon v oblasti OH vesel v platnost v roce 1991 a jednalo se o Zakon o odpadech.
Dalsi normy a legislativa, kterd nasledovala, vychéazela z néj, nebo jej doplhovala. Po
vstupu CR do EU byl zfizen Statni fond Zivotniho prostiedi, ktery mé tuto problematiku a
rozdélovani dotaci pro projekty z této oblasti na starost. Mimo n¢j je dalsi instituci zabyva-

jici se touto problematikou také Ministerstvo Zivotniho prostredi.

V analytické ¢asti mé prace budou vyuzity nékteré analytické metody vyzkumu. Tyto me-
tody se pouzivaji pro Setfeni konkrétniho problému, stavu nebo jevu. Jsou pouzity jednora-
zove pro urcité téma. Mezi nejpouzivangj$i metody vyzkumu patii SWOT analyza, marke-

tingovy vyzkum a dotaznikové Setten.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 ANALYZA AKTUALNI SITUACE VZDELAVANI V OBLASTI
ODPADOVEHO HOSPODARSTVI NA ZLINSKU

Tato kapitola se zamétuje na analyzu soucastné situace v oblasti vzdélavani v odpadovém
hospodarstvi na Zlinsku a to jak z pohledu nabidky vzdélavacich akci v OH, tak z pohledu
poptavky po nich. Analyza nabidky je zalozena na prizkumu aktualni nabidky vzdélava-
cich akei v OH jak v ramci celé Ceské republiky, tak se zaméfenim na region Zlinska. Po-
ptavka po vzdé€lavacich akcich v oblasti OH vychézi z dotaznikového Setfeni a statistickych

udaji.

6.1 SLEPT analyza

Pfed analyzou aktudlni situace vzdélavani v oblasti OH na Zlinsku provedenu nejdiive
makroekonomickou analyzu SLEPT. Pomoci této analyzy se budu snazit odhadnout, k

jakym zménam by mohlo dojit v dulezitych oblastech

6.1.1 Socialni faktory
Vzdélanost zaméstnancu

Pokud jsou zaméstnanci nebo zastupci statnich instituci dostate¢né odborné vzdélani, ma to
pozitivni vliv na spokojenost zakazniki a jejich budouci spolupraci se spole¢nosti, s insti-
tuci. To mize v koneéném méfitku znamenat také narast trzeb.

Zivotni styl a Zivotni vzdélani navitévnika

Odbornici se chtéji dale vzdélavat, prohlubovat odbornost, sledovat aktualni trendy. Skole-
ni a nejriznéjsi vzdélavaci akce jsou velmi modernim trendem. Lidé jsou zvykli cestovat
na Skoleni a stravit v destinaci dva i vice dnli. Proto by méla byt zvolena dobré destinace,
kde je kulturni vyziti a kde si lidé zaroven odpocinou. Kromé toho by spoleenské vecery
mély byt koncipovany tak, aby byl jejich program na tGrovni odbornikii, aby méli moZnost
pobavit se, na chvili vypnout ale zaroven mohli bez problému navazovat obchodni kontak-

ty.
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Distribuce ptijmu
Spolecnosti a instituce se snazi snizovat ndklady. Proto zalezi, jakou ¢ést rozpoctli nebo

piijml jsou ochotny investovat do vzdélavani svym pracovnikii. Pokud dojde ke zlepSeni

ekonomické situace, bude se ¢ast piijml vénovana na vzdélavani zvysovat.

6.1.2 Ekonomické faktory
Inflace

Inflace vSeobecné znamena riist cenové hladiny v €ase. To znamend, Ze klesa hodnota pe-

néz. Inflace ma tedy i vliv na konani vzdélavaci akce.
Cena vstupt

Pokud se zvysi cena vstupi, pak bude organizatorska spole¢nost nucena zvySovat ucastnic-
ky poplatek, coz by mohlo znamenat sniZzeni poc¢tu tcastnikd.
Ptizptisobeni nabidky

Odbornici navstévujici nasi vzdélavaci akei se chtéji nejen vzdélat, ale také pobavit ve vol-
ném cCase, poznat ostatni kolegy z oboru, zjistit jak feSi redlné situace ostatni odbornici a
V neposledni fad¢ také dostat odpovédi na své otazky. Témto trendiim by se vzdélavaci

akce méla ptizptsobit a nabidnout ucastnikiim adekvatni program.

6.1.3 Politické/legislativni faktory
Legislativa

Nové zakony, které by upravovaly nebo omezovaly konani vzdélavacich akei, by mohly

pro podnik piedstavovat vyssi naklady nebo vyssi Gsili.

Naopak nové zakony, které by podporovaly zvySovani kvalifikace nebo prohlubovani od-
bornych znalosti by mohly pro spole¢nost znamenat navysSeni ptijma. Pozitivni zménou by
bylo také piijeti jakékoli nové legislativy z oblasti odpadového hospodaistvi, ktera by se

mohla stat hlavnim tématem vzdélavaci akce.
Danova politika

Tato sféra ma na konani akce pomérny vliv. ZvySeni sazby DPH znamena zdrazeni ucast-

nickych poplatkili, coz by v konecném dusledku mohlo zptisobit ubytek navstévniki. Kro-
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mé toho by to znamenalo také zvysSeni ndklada na ptipravu a konani akce a tim také mozné

snizZeni trzeb z konani akce.
Vstup na zahranicni trhy

Hlavnim trhem, na ktery by vzdélavaci akce mohlo vstoupit je Slovensko. Luhacovice lezi
pomérné blizko hranic a pro Slovenské odborniky je Gc¢astnicky poplatek v korunach lev-
néjsi nez poplatky za podobné vzdélavaci akce na Slovensku v Eurech. Nevyhodou je vsak,
ze vzdélavaci akce se zamétuje predevSim na Ceskou legislativu. Muselo by tedy dojit

k roz$ifeni zabéru norem.

6.1.4 Technologické faktory
Moderni vybavenost vzdélavacich salt

Ptijemné klimatizované prostfedi pfednaskovych salti s modernimi architektonickymi prv-
ky, pohodlnymi zidlemi a pfijemnou obsluhou mtize mit velmi pozitivni vliv na spokoje-

nost ucastnikd.
Nova technologie

Nova technologie nebo vyvoj v oblasti IT by mohli snizit naklady na ptipravu nebo konani

vzdélavaci akce.

6.2 Analyza nabidky vzdélavani v oblasti OH

Analyza nabidky vzdélavani v oblasti odpadového hospodatstvi predstavuje dileZity zdroj

dat pro dalsi rozhodovani o vytvoreni noveé vzdélavaci akce v této oblasti.

6.2.1 Kde hledat nabidku vzdélavacich akei v OH
Enviweb

Piehlednou nabidku vzdé&lavacich akci v oblasti OH v celé CR je mozné najit na interneto-
vych strankédch Enviweb, coz je portdl vénovany odpadovému hospodaistvi, ktery ma pii-
mo vytvofeny odkaz Odborné akce, pod kterym se skryvé piehledny kalendar planovanych
odbornych akci. Velkou vyhodou tohoto kalendéfe je moznost uptesnéni hledani vzdelava-

cich akei. Navstévnik stranek si mize zvolit mezi mési¢nim a tydennim piehledem akci,
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muze si vybrat libovolny mésic v daném roce. Mimo to pfedstavuje tento kalendar akci
také archiv akci z minulych let. V hledéni je mozno filtrovat nabidku vzdélavacich akci

podle téchto kritérii:

1) témata akci: atomova energie, bioodpady, bioplynové stanice, biopotraviny, BOZP,
business, ¢isténi odpadnich vod, dotace, EIA, ekologicka auta, ekologicka dovole-
na, ekologické stavéni, ekologické bydleni, ekologické vzdelani, EMS, energie, en-
vironmentalni tcetnictvi, firemni ekologie, IPPC, legislativa, mésta a obce, odpady,
ovzdusi, pojisténi environmentalnich rizik, recyklace, statni sprava, urbanni ekolo-

gie, zpétny odber, aj.

2) typ akce: veletrh, vystava, konference, seminaf, Skoleni, prednaska, diskuze, exkur-

ze, aj.

3) misto konani: Ceska republika s moznosti upiesnéni kraje, EU, Velka Britanie,
Kypr, Litva, Belgie, Bulharsko, Dansko, Estonsko, Finsko, Francie, Irsko, Italie,
Lotyssko, Lucembursko, Mad’arsko, malta, Némecko, Nizozemsko, Polsko, Portu-
galsko, Rakousko, Rumunsko, Recko, Slovensko, Slovinsko, gpanélsko, Svédsko a

Ostatni svét

- je tedy moZno zde sledovat déni nejen v ramci CR, ale také v ramci EU a celého

svéta, coz je velmi uzitecné
4) obsahujici text — mozno vyhledavat dle zvolenych kli¢ovych slov

Tato webova stranka je velmi dobrym pomocnikem pro vsechny, ktefi pracuji v oblasti
Zivotniho prostiedi. MuZeme zde najit aktualni novinky z déni v oblasti OH, legislativu,
slovnik, informace o dotacich EU, tipy na dal$i uzite¢né internetové stranky z tohoto obo-
ru, databazi firem z oblasti zivotniho prostfedi, diskusni odkaz, kde se nachazeji také uzi-

tecné navody a ruzné dalsi ¢lanky z oboru.
Envigroup

Dals§im portalem, kde hledat aktualni planovana Skoleni, seminafe a obdobné vzdélavaci
akce v oblasti OH je www.envigroup.cz. Na rozdil od Enviwebu, najdeme v tomto piehle-
du pouze akce, které potradda ptimo spolecnost EnviGroup. K dispozici je archiv uskutecné-
nych akci a ptehled nasledujicich n€kolika potfaddanych akci pro dalsi dva az tfi mésice.

Ptehled budoucich akci neni uspoiadany chronologicky, nybrz tematicky. VétSina Skoleni
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probiha v Praze. Cast $koleni je mozno absolvovat v Brng, Ostravé nebo Plzni. Stejné jako
u Enviwebu nabizi portal Envigroup informace z oblasti legislativy, aktualni déni, databazi
firem, diskusni férum. Navic je zde katalog odpadt, metodické pokyny, vzory zdkonnych

formuléiG. Navstévnik si zde miize v e-shopu zakoupit nejriznéjsi odborné publikace.
Ekomonitor

Server www.ekomonitor.cz taktéz nabizi kalendar planovanych odbornych akci s moznosti
nahlizeni do archivu akci nebo do planu budoucich planovanych akci az do konce roku.
Vétsina planovanych akci se zamétuje pouze na Skoleni v oblasti ochrany ovzdusi. Spolec-
nost Ekomonitor sama potada nékteré seminate a zahrnuje tedy do kalendaie akci prevazné
vlastni seminafe a Skoleni. Na svych strankach nenabizi vSeobecné informace jako jsou

legislativa, aktudlni déni, navody, diskuze apod.
Portal ¢asopisu Odpady

Na internetovych strankach ¢asopisu Odpady www.odpadyihned.cz jsou dostupné uzite¢né
¢lanky pro odborniky z oblasti OH, které vychazeji z tisténych ¢isel tohoto ¢asopisu. Mimo
jiné zde mizeme najit kalendaf planovanych akci v OH. Nevyhodou je, Ze se jedna pouze o
struény piehled akci, které se budou konat v rozmezi dalsich dvou mésici. Neni zde moz-
nost nahlédnout do archivu jiz uskute¢nénych akci ani planovanych akci napt. na podzim.

Portal odkazuje na internetové stranky Enviweb a Envigroup.
Portal MZP

Portal Ministerstva Zivotniho prostiedi je pravdépodobné prvni zdroj, ktery by bézného
laika napadl, pokud by hledal informace o planovanych vzdélavacich akcich v oblasti OH.
Bohuzel, stranky MZP sice maji kalendat akci, ale nenajdeme zde zadné akce tykajici

s vzdélavani v této oblasti.

6.2.2 Nabidka vzdélavacich akei v OH v Cechach

Vzhledem Kk ptedchozimu prizkumu vhodnych internetovych zdroji planovanych akci
v oblasti OH budu vychazet pfevazné z kalendare akci na internetovych strankach
www.enviweb.cz, jelikoz se jevi pro analyzu nabidky vzdélavacich akci jako nejpiehled-

n¢j$i a nejpodrobnéjsi.
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Analyzu provedu z akci planovanych nebo jiz uskutecnénych v r. 2013. Nejdiive e v této
podkapitole zaméFim na akce pofadané v Cechach a na celkové zhodnoceni vzdélavacich

akci v OH v CR. V dalgich podkapitolach se zamé&fim na oblast Moravy a Zlinska.
Pichled vzdélavacich akei v oblasti OH konanych v Cechach:

Leden

Seminar, Skoleni — ISPOP — Jak ohlasit za r. 2012; Praha, Hradec Kralové

Seminat, skoleni — ISPOP a aktualni povinnosti v OH; Hradec Kralové

Seminaf, skoleni — Nakladani s odpady v¢. kuchyniskych ze zdravot.zatizeni aj.; Praha
Seminat, $koleni — Piiprava a fizeni projekti OPZP.; Praha

Seminaf, §koleni — Administrace dotace a realizace projektu OPZP.; Praha
Seminat, Skoleni — Zadavaci fizeni pii zadavani zakazek OPZP.; Praha

Unor

Seminat, Skoleni — Nakladani s odpady v¢. kuchynskych ze zdravot.zafizeni aj; Praha
Seminaf, $koleni — Piiprava a fizeni projekti OPZP.; Praha

Seminaf, §koleni — Administrace dotace a realizace projektu OPZP.; Praha
Seminét, §koleni — Zadavaci fizeni pii zadavani zakazek OPZP.; Praha

Seminat, Skoleni — Nové legislativni povinnosti pro podnikové ekology.; Praha
Seminat, Skoleni — Aktualiza¢ni kurz pro podnikové ekology - OH; Hradec Kraloveé
Piednaska, diskuze — Aktuélni problémy OH; Praha

Brezen

Prednaska, diskuze — Aktuélni problémy OH; Praha

Duben

Seminat, Skoleni — Vedeni a ohlasovani evidenci odpadt a zafizeni; Praha

Kvéten

Cerven

Konference: Odpady a obce; Hradec Kralové
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éervenec
Srpen
Zarxi
Veletrh, vystava: FOR WASTE; Praha
Veletrh, vystava: LABOREXPO; Praha
Rijen

Listopad

Prosinec

Z ptehledu je ziejmé, Ze béhem letnich mésict (Cervenec, srpen) se vzdélavaci akce téméef
nekonaji. Stejné to je naopak v zimnich mésicich fijen, listopad, prosinec. Divodem muize
byt v obou piipadech pocasi. V zimé se hiife dostava na misto Skoleni. Navic z hlediska
turistického — pfi prohlidce mista konani $koleni neni zimni nebo pochmurné podzimni
pocasi idedlni. V letnich mésicich mohou byt diivodem extrémni horka, ale také dovolené,
které si zaméstnanci berou v prubéhu Cervence i srpna, takze by bylo ponékud problema-

tické, urcit vhodné datum konani.

Z hlediska rozsahu a obsahu seminaiti a konferenci, vétSina z planovanych akci se zamétu-
je pouze na jedno konkrétni téma a Skoleni trva vétSinou pouze 1 den. Akce trvajici vice
dnti a zamé&fujici se na vice témat jsou pouze tyto: FOR WASTE — Praha, Odpady a obce —

Hradec Krélové. Jelikoz se jedna o potencidlni konkurenéni akce, budou popsany vice.

FOR WASTE

FOR WASTE je mezinarodni veletrh nakladani s odpady ptistupny Siroké veiejnosti. Ne-
jedna se piimo o vzdélavaci akci. Na tomto veletrhu se prezentuji nové technologie, stroje,
nové trendy a dal$i novinky v oblastech OH. V r. 2012 se tohoto veletrhu tcastnilo 824
vystavovatell, zastoupeno bylo celkem 19 stati. Pocet navstévnik se pohyboval kolem

69 357 (zdroj: www.forwaste.cz)
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FOR WASTE

Obr. 5 FOR WASTE logo (www.forwaste.cz)

Odpady a obce

Odpady a obce je konference, kterou kazdoro¢né potrada spolecnost EKO-KOM. Akce se
kona v Hradci Kralové v mésici Cervnu. Mezi hlavni navstévniky konference patii odborni-
ci z OH. Na strankach spole¢nosti bohuzel nejsou dostupné zadné podrobnéjsi informace
ani o leto$nim ro¢niku ani o minulych ro¢nicich. MuZzeme se zde dozvédét pouze informa-
ce o dob¢ konani, ale témata nejsou viibec znama. Tato konference je soucasti vétsiho cyk-
lu zvaného Odpadové dny. Soucasti Odpadovych dnl jsou tyto jednotlivé konference:
Zpétny odbér, Odpadové forum, Odpady 21, Odpady a obce a Biologicky rozlozitelné od-

pady. (zdroj:www.ekokom.cz)

Hlavnim obsahem této konference je sezndmeni navstévnikd s vysledky systému EKO-
KOM za uplynuly rok, pfipravovana legislativa v oblasti OH, ekonomickém nastroje v ob-
lasti OH, OH v obcich, nova legislativa, pfipravované projekty, regionalni feSeni OH aj.

Tato konference mimo jiné pojednava i o zpétném odbéru. (zdroj:www.ekokom.cz)

Jedna se o akci, kterd bude velkym konkurentem pro jakoukoli novou planovanou vzdéla-

vaci akci.
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Obr. 6 Odpady a obce logo (www.ekokom.cz)
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6.2.3 Nabidka vzdélavacich akci v OH na Moravé

Nyni nasleduje nabidka vzdélavacich akei ptimo na Morave:

Leden

Seminat, Skoleni — ISPOP a ohlasovaci agendy ovzdusi; Brno
Unor

Seminaf, Skoleni — ISPOP a ohlasovaci agendy ovzdusi; Brno
Recycle Art — z odpadu ozdobou; Brno

Seminaf, Skoleni — Decentralizované kompostovani; Frydek-Mistek
Seminat, Skoleni — Environmentalni aspekty regenerace brownfields; Ostrava
Bi'ezen

Seminaf, Skoleni — Decentralizované kompostovani; Frydek-Mistek

Seminaf, Skoleni — Environmentélni aspekty regenerace brownfields; Ostrava

Duben

Konference: Odpadové forum; Kouty nad Desnou
Veletrh, vystava: ENVIBRNO 2013

Kvéten

Konference: Sanacni technologie XVI; Uherské Hradisté
Konference: Odpady 21; Ostrava

Seminat, Skoleni: Kotle, spalovny; Brno

Cerven

Cervenec

Srpen

Zavi

Veletrh a vystava: ODPADY-LUHACOVICE, Luhacovice
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Rijen
Listopad
Prosinec

Stejné jako u akci poradanych v Cechach i na Moravé plati, Ze b&hem letnim mésict (Ger-
venec, srpen) a zimniho obdobi (fijen-prosinec) se nekonaji témeét zadné akce. Pravdépo-
dobné diivody jsou stejné jako u akci poradanych v Cechach. Vétsina udalosti se zaméfuje
na jedno téma a jejich délka je jeden den. Za vyzdvihnuti stoji tyto akce: ENVIBRNO
2013, ODPADY-LUHACOVICE 2013.

ENVIBRNO 2013

ENVIBRNO je mezindrodni veletrh environmentalnich technologii a sluzeb. Kona se kaz-
doro¢né v Brné v mésici dubnu. Je propojen se dvéma dal$imi akcemi, které probihaji na
vystavisti v Brné soucasné¢ — URBIS INVEST a URBIS TECHOLOGIE. Mimo pfedstaveni
novych technologii v OH, jsou zde diskutovany moznost financovani z OPZP CR a nova
legislativa v OH. V r. 2011 veletrh navstivilo cca 6448 lidi. Vystavovatelll v tomtéz roce
ptijelo 33. Vr. 2012 jsou uz statistiky navstévnosti a vystavovatelll uvadény jednim spo-
le¢nym ¢islem pro vSechny tii akce, ¢imz dochazi ke zkresleni, proto nebudou uvedena.
Tato akce patfi mezi vyznamné akce v oblasti OH na Morav¢. Jedna se ale ve vétsi mife o

veletrh nez o vzdélavaci akcei jako takovou. (www.bvv.cz/envibrno)

ﬂ ENVIBRNO

Obr. 7 ENVIBRNO logo (www.bvv.cz/envibrno)

6.2.4 Nabidka vzdélavacich akci v OH na Zlinsku

Vzdélavaci akce v oblasti OH konané piimo na Zlinsku jsou pouze dv¢ - konference: Sa-
naéni technologie XVI; Uherské Hradité a veletrh a vystava: ODPADY-LUHACOVICE,

Luhacovice.
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ODPADY-LUHACOVICE

ODPADY-LUHACOVICE je mezindrodni kongres a vystava, ktera se kazdoroén& kona
Vv mesici zafi v malych moravskych laznich LuhaCovice. Jedné se o akci, kde jsou piedsta-
vovany nové technologie v oblasti OH, novinky, trendy, aktudlni legislativa i pfipravovana
legislativa v OH. Setkavaji se zde odbornici z fad odbornych firem, kraji, mést a obci.
Mimo to zde také pravidelnd zavitaji pracovnici MZP a SFZP. Jedni se o jednu

Z nejstarsich akei v oblasti OH potadané v CR. Akce se kazdoroéné ucastni cca 200 lidi.

oDPADyY

2
@ ¥

(U \’b
Hacovice 2°

Obr. 8 ODPADY-LUHACOVICE logo
(interni dokumenty JOGA LUHACOVICE)

6.2.5 Srovnani po¢tu vzdélavacich akci poradanych v Cechach a na Moravé

Informace ziskané z prizkumu planovanych akci pro rok 2013 a jiz uskute¢nénych akei v r.

2013 miizeme shrnout do nésledujici tabulky:

Tab. 1 Srovndni poctu vzdélavacich akei v Cechdch a na Moravé

(vlastni zpracovani)

Lokalita pocet akei pocet akei pocet akei

délka 1 den délka 1-3dny | celkem
Cechy 15 3 18
Morava 10 2 12
Zlinsko 1 1 2
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Z tabulky je patrné, Ze nejvice akei je poradano v Cechéach (pfevazné v Praze, ob&as v Plzni
nebo v Hradci Kralové) v celkovém poctu cca 18 akci za rok. Na Moravé se uskuteciiuje o
néco méné akei (cca 12), coZ je o cca 33% méné nez v Cechach. Pokud porovnavame podet
akei, které trvaji déle neZ 1 den, jsou na tom obé ¢asti CR velmi podobng. V Cechéach jsou

takové akce 3, zatimco na Morave pouze 2.

Z akci poradanych na Moravé jsou celkem 2 akce poradany piimo ve zlinském regionu, coz
je 17% z celkového poctu 12 akci pofadanych na Moravé. Hlavnim centrem potadani akei

na Moravé je Brno, pfilezitostn¢ Ostrava.

Mezi hlavni akce, které se specializuji na dal$i vzdélavani odbornikii v oblasti OH, patfi:
- Odpady a obce
- ENVIBRNO
- ODPADY-LUHACOVICE

Tyto akce budou také hlavnimi konkuren¢nimi akcemi nové plénovanych vzdélavacich

akcei v oblasti OH.

6.3 Analyza poptavky po vzdélavani v oblasti OH

V této kapitole bude analyzovéana poptavka po vzdélavani v oblasti odpadového hospodat-
stvi ve Zlinském kraji. Potfebna sekundarni data pro analyzu poptavky budou ziskéna pro-
stiednictvim dotaznikového Setfeni a prostfednictvim rozhovoru se zéstupci spolecnosti
JOGA LUHACOVICE, ktera poiada jednu ze vzdélavacich akci v OH na Zlinsku
ODPADY-LUHACOVICE. Na zakladé téchto dat vyhodnotim, zda je pro odborné zastup-
ce krajii, mést a obci dilezité dalsi vzdélavani v oblasti OH, zda navstévuji vzdélavaci akce

S touto tématikou, jak Casto a co jsou jejich kritéria vybéru vhodné vzdélavaci akce.

6.3.1 Postaveni dal§iho vzdélavani mezi odborniky v OH

Zda je pro odborniky v oblasti odpadt dulezité dalsi vzdélavani v jejich oboru bylo zjist'o-
vano prostiednictvim dotaznikového Setieni, které probihalo v obdobi od 1.2. do 31.3.
2013. Odbornici z oblasti odpadového hospodatstvi byli osloveni prostiednictvim emailu,

ve kterém jim byl zaslan Gvodni text dotazniku s vysvétlenim, o jaké Setieni se jednd, za
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jakym ucelem je realizovano, kolik jim vyplnéni zabere Casu a v zavéru byl hypertextovy
odkaz na znéni dotazniku tak, aby mohli odbornici online vyplnit formulédf a nemuseli nic
vypisovat ru¢né, tisknout nebo skenovat formulat. Z celkového poctu oslovenych zastupcti
kraji, mést a obci z celé CR — jednalo se 0 cca 70 odbornikil, dotaznik vyplnilo 54 odbor-
nikt. Navratnost byla tedy 77 %. Dotaznik se skladal z 11 otazek, pfi¢emz 8 otazek mélo
charakter odpovédi vybér ze dvou a vice moznosti, u ¢tyt otazek bylo nutné vyplnit odpo-
véd’ slovné a jedna otazka zjistovala miru dulezitosti zvolenych faktoru. Pro 94% dotazo-
vanych je dal$i odborné vzdélavani dulezité. Pouhych 6% dotazovanych odpovédélo, ze
sice diileZité je, ale pouze &aste¢nd. Zadny z dotazovanych neodpovédél, Ze by pro néj dalsi
vzdelavani nebylo dulezité. Pokud srovndme muze a Zeny, z celkového vzorku dotazova-
nych, kteti vyplnili fadné dotaznik, byly Zeny zastoupeny v po¢tu 23 K muzim v poctu 31.
V tabulce je viditelné, Ze zeny jsou ve zdélavani o néco malo zodpovédnéjsi nez muzi, i

kdyz se ob¢€ pohlavi ptili§ nelisi ve svém pfistupu k dal§imu vzdélavani.

Tab. 2 Duilezitost dalsiho vzdelavani pro odborniky v OH

(Vlastni zpracovani)

v % muZzi Zeny celkem
ano 53 41 94
ne 0 0 0
¢astecné 4 2 6

Z vysledku je patrny soucasny trend zvySovani kvalifikace a potfeba neustéale dalSiho vzdé-

lavani, sledovani aktualniho déni, zmén v legislativé aj.

V dal$i ¢asti dotazniku bylo zjiStovano, zda toto dal§i vzdélavani probiha také formou
ucasti na vzdé€lavacich akcich a zda se budou dotazovani ucastnit nékteré z planovanych
vzdélavacich akci. Pokud se planuji zicastnit nékteré, kterou zvoli. Vysledky ukazaly, Ze
52% se bude nékteré vzdélavaci akce ucastnit, zatimco pouze 9% muze s jistotou fict, Ze se
zadné vzdélavaci akce ucastnit nebudou. Zbylych 39% se doposud nerozhodlo, zda se z0-

Castni nebo ne. Z vysledku je také patrné, ze vétSinou jsou méné rozhodné zeny. Ti, ktefi
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odpovédeli, ze letos nenavstivi zadnou akei, bud’ neuvedli zadny diivod, pro¢ ne nebo uva-
déli jako dliivod nedostatek finan¢nich prostiedki. Z internich zdroji spole¢nosti JOGA
LUHACOVICE vim, Ze i na jejich vzdélavaci akci néktefi Gcastnici, ktefi jezdivaji pravi-
delné, letos nepfijedou, jelikoz nedostanou finan¢ni podporu na dalsi vzdélavani z diivodu
kraceni rozpoétu mést. Je tedy znat, ze ekonomika CR stale prochazi obdobim recese, kdy

maji veskeré organizace tendenci Setfit a omezovat vydaje.

Tab. 3 Planovand ucast na vzdélavact akci pro odborniky v OH

V. 2013 (vlastni zpracovani)

v % muzi Zeny celkem
ano 34 23 57
ne 6 3 9
zatim se

. 10 24 34
nerozhodli

Malokdo z dotazovanych prozradil pfimo konkrétni akci, kterou navstivi. Z téch co akci

uvedly, mizeme vytvofit nasledujici piehled:

Tab. 4 Planované akce, kterych se odbornici zucastni

(vlastni zpracovani)

v % Odpady- ENVIBRNO Odpady a SrvEse | ranels
Luhadovice obce
celkem 26 20 30 9 15

Celkem neuvedlo konkrétni akci 15% dotazovanych. Nej€astéji zminovanymi akcemi byly
Odpady-Luhacovice, Odpady a obce. Tato skutecnost se dala predpokladat. Jedna se o akce
s dlouhou tradici, které se specializuji na aktualni legislativu, trendy, novinky z oboru.
V tésném zavésu je potom ENVIBRNO, kter¢ je spiSe veletrhem nez vzdélavaci akci. 9%

dotazanych uvedlo veletrh For Waste.
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6.3.2 Kritéria vybéru vzdélavaci akce

Dalsi dulezitou zkoumanou oblasti byly kritéria vybéru vhodné odborné vzdélavaci akce.

ni mohli urcit, zda je nabizené kritérium pro n¢ velmi dulezité, castecné dilezité anebo pro
n¢ neni dulezité viibec.
Hlavni kritéria vybéru vzdélavaci akce:

e Cena

e Lokalita

e Odbornost

e Program

e Dé¢lka trvani

Piedpokladala jsem, Ze pro Cechy jako pro narod, ktery slysi na slevy, bude cena hlavnim

po nejméng dulezite):
1. Cena
2. Program
3. Odbornost
4. Lokalita
5. Délka trvani

VétSina dotazovanych se tidi pii vybéru vhodné vzdélavaci akce cenou. Neni to ale jediné
rozhodujici kritérium. Dulezity je také program celé akce a odbornost. Za kvalitni program
a odbornost jsou dotazovani ochotni si ptiplatit. Lokalita a délka trvani nepatii mezi stézej-

ni kritéria, kterd by rozhodovala o vybéru vhodné akce. Je k nim vS8ak také pfihliZzeno.

Dotazovani méli také moZnost vyjadfit, jaké téma nebo co konkrétné je na vzdélavaci akci
nejvice zajima. Nékteti z dotazovanych neuvedli Zadnou odpoveéd’. Malokdo napsal kon-
krétni téma. VéEétSinou se objevovaly odkazy na obecna témata, kterd by dotazovani uvitali.
Aktudlni trendy v oblasti odpadt a to jak z pohledu regionalniho ¢i narodniho, tak z pohle-

du celosveétového. Dalsi oblast, kterd by se méla na vzdélavaci akci objevit je aktudlni le-
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gislativa a to jak legislativa, ktera byla v uplynulém roce schvélena, tak také pfipravovana
nebo projednavana. V souvislosti s legislativou by potencialni navstévnici uvitali také
srovnani Ceské legislativy s legislativou EU hlavné sousednich zemi — Némecko, Sloven-
sko a také evropskych lidri (napt. Velka Britdnie). Dotazovani by také ocenili, kdyby se na

vzdélavaci akci mohli dozvédét, jak konkrétni problematiku fesi v jinych zemich.

V souvislosti s otazkami na mozna témata vzdélavaci akce byla zjistovana jesté jedna sku-
te¢nost a to sice jakym zptusobem by chtéli ticastnici po skonceni akce dostavat dodatecné
informace. Tato otazka byla pouze dopliujici. Vétsina, tedy 98% zvolila zasilani dodatec-
nych informaci prostfednictvim e-mailu, coz ukazuje na souéasny trend digitalizace a mi-
nimalizaci tisténych dokumentti. Zbylé 2% dotazovanych zvolila zptisob oznamovani doda-
teCnych informaci prostfednictvim telefonu. Nikdo z dotazovanych nezvolil moznost zasi-
lani informaci poStou. Ze ziskanych informaci vyplyva, Ze také oslovovani potencialnich

ucastnikli vzdélavaci akce by mélo probihat prevazné elektronicky.

6.3.3 Reklama a dostupnost informaci

Mozné zpiisoby oslovovani potencialnich €astniki byly zjistovany také dalsi otazkou, kdy
dotazovani odpovidali o zpusobu ziskani informaci o konajici se akci, které se budou
Ucastnit. Zajimalo mé&, odkud se odbornici z oblasti odpadového hospodarstvi dozvidaji o
vzdélavacich akcich z tohoto oboru. Je tfeba zminit, ze nepfevazuje pouze jeden zdroj,

nybrz rlizné zdroje jsou pomérné vyrovnané.

Mezi nabizenymi zdroji ziskavani informaci o pfipravovanych vzdélavacich akcich ptreva-
zuje zasilani reklamnich e-maild tzv. direct mail. Druhym nej€ast&j$im zdrojem je odborny
tisk, tedy odborné ¢asopisy o odpadech. Piekvapiveé neni v této oblasti nejcastéjSim zdro-
jem internet, ktery informuje o nejriznéjSich akcich. Co se ty¢e odbornych akci, je tieba se
k oslovované cilové skupiné ziejmé vice piiblizit. Na internetu ale ziskavaji dotazovani
informace a odbornych serverd. Nejméné Castym zdrojem jsou kolegové, kteti pravdépo-
dobné nesdili informace o blizicich se odbornych akcich anebo nesleduji aktudlni déni
v oboru. Vysledky Setfeni ukazuji na komunikacni kanaly, které efektivné komunikuji

vzdélavaci akce a mély by byt ur€ité pii planovani komunikace vyuZity.
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Tab. 5 Zdroje informaci o vzdélavacich akcich

(vlastni zpracovani)

v % muZzi Zeny celkem
internet 7 10 17
kolegové 6 6 12
odborny tisk 19 13 32
e-mail 24 15 39

Posledni c¢ast dotaznikového Setfeni se zamétovala na obtiznost registrace na vzdélavaci
akci, které se dotazovani ucastni. 94% nepovaZuje registraci na akci za obtiZznou. Pouze

vvvvvv

registrace nijak extrémné te€zka.

6.3.4 Interview s poradatelem ODPADY-LUHACOVICE

Pro doplnéni podrobnéjsich informaci o vyvoji poptavky po vzdélavacich akcich byl usku-
te¢nén rozhovor se zastupci jednoho z organizatorti podobné akce. Ugastnici se na tuto akci
pfihlaSuji prostfednictvim internetového e-formulafe nebo vyplnénim tisténych ptihlasek.
Osloveni potencialnich tc¢astnikll probiha prosttednictvim direct mailu, ale pozvani na akci
a prvni informace o akci mohou odbornici nalézt tak v odborném casopise o odpadech.
Nechybi ani informace o chystané akci na strankéach potradatele. Hodné€ ucastnikii se ticastni
této akce pravidelné kazdym rokem, ale i pfesto se vétSinou hldsi az na zaklad¢ direkt
emailu. Organizator mi také poskytl informace o vyvoji poétu tcastnikti za poslednich né-
kolik let. Organizatoii predpokladaji, ze budouci trend bude postupné navySovani poctu
ucastnikd. VSe zavisi podle nich na vyvoji ekonomické situace. Vliv recese byl totiz vidi-

telny také v navstévnosti akce.

Vyvoj poctu téastnikti ukazuje nasledujici tabulka:
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Tab. 6 Vyvoj poctu ucastnikit Odpady-Luhacovice

(vlastni zpracovani)

2004 2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

firmy 227 257 239 | 128 | 311 | 202 | 193 | 182 | 176
urady 134 120 107 | 138 | 151 | 120 67 85 89

Pro srovnani jsem ucastniky rozdélila na dvé skupiny: Gcastnici z fad komer¢nich firem a
zastupce kraji, mést a obci. Z tabulky jsou vidét dva trendy: snizovani navstévnosti ko-
mercnich firem a naproti tomu postupné zvySovani ucasti zastupct krajii, mést a obci.
K tomuto vyvoji organizatoii podotykaji, ze vlivem krize ubylo navstévnosti, ale zastupci
krajii, mést a obci maji roéni rozpocet, ve kterém jsou vyhranény prostredky pro dalsi vzde-
lavani. Proto je dulezité tuto cilovou skupinu zaujmout programem a nabidnout opravdu
kvalitni akreditované vzdélavani. Jako velkou vyhodu téchto ucastnikli oproti zastupcim
firem spatifuji v tom, ze zastupci ufadii se hlasi s predstihem, jelikoz jejich ucast musi projit
schvalovacim procesem. Naopak zastupci firem se hlasi aZ na posledni chvili, jelikoZ nevi
dopiedu, zda ve spoleCnosti jesté stale budou zaméstnani a zda nebudou mit v dany termi-
nu diillezité obchodni schiizky. Zajimavou cilovou skupinou jsou tedy zéastupci vefejného

sektoru.
Navstévnost z geografického hlediska

Vzdélavaci akce se z geografického hlediska Gi¢astni zastupci krajii, mést a obci z celé CR,
pfi¢emz mirné pfevazuji Gcastnici ze Zlinského kraje, kteti to maji na akci nejblize. Po-
dobny trend je viditelny také u dalSich vzdélavacich akci z oboru odpadti nebo Zivotniho
prosttedi. Odbornici jsou ochotni za zvySovanim kvalifikace cestovat. Pokud je navic mis-
to kondni ur¢itym zptisobem zajimavé, velmi radi se na akci vraceji. Destinace malych mo-
ravskych lazni je téméf idedlni. Navstévnici si mimo zvySovani kvalifikace uziji také re-
kreaci, wellness a odpocinou si v malém poklidném mésté s krasnou ptirodou a Cerstvym
vzduchem. Velmi radi zde tedy budou mifit hlavné zastupci z vétSich mést. (JOGA

LUHACOVICE)
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Navstévnost z demografického hlediska

Genderové slozeni ucastnikii vzdélavacich akei v oblasti odpadl je pomérné vyrovnané.
Nepfevazuji ani muzi ani Zzeny. Podivame-li se na ucastniky akce z hlediska vékového, je
zastoupeni Ucastnikil jednozna¢néjsi. Drtiva vétSin ucastnikll prestavuje skupinu pracuji-
cich ve vékovém rozmezi 27-60 let. Dalsi skupinou ucCastnikl jsou seniofii, ktefi jsou ale
velkymi specialisty v oboru a jsou jesté stale produktivni (60 let a vice). Na akci jsou za-
stoupeni zhruba 11%. Nejméné zde nalezneme U€¢astnikli mladSich 27 let. V procentudlnim

ureni hovotime o 5% uéastniki. (JOGA LUHACOVICE)

6.3.5 Shrnuti dotaznikového Setieni

V ramci analyzy poptavky po vzdélavacich akcich jsem zjistila, Ze odbornici se chtéji dale
vzdélavat a maji v planu se 1 letos nékteré z nabizenych vzdélavacich akei Ucastnit. Hlav-
nim kritériem pro n¢€ je cena, odbornost a program. Délka trvani akce ani lokalita nerozho-
duje. Pro zvyseni atraktivnosti by ale lokalita méla byt brana také v potaz. Program by mé¢l
zahrnovat hlavné nové trendy v oboru, aktudlni legislativu, planovanou legislativu, feSeni
problematiky z praxe, diskuzi s ostatnimi odborniky, konfrontaci ¢eské legislativy s evrop-

skou.

Odbornici nejvice reaguji na osloveni prostfednictvim direct mailu a ¢lanky v odborném

tisku nebo odkazem na specializovanych internetovych strankach.

Akci se ucastni vyrovnané mnozstvi muzi i Zen. Prevazuji ti€astnici ve v€kovém rozmezi
26-60 let tzn. aktivni pracujici dospéli. Nejslabsi skupinou jsou ucastnici mladsi 26 let.
Cast ucastnikl predstavuji uznavani odbornici ve véku nad 60 let. Akce se ucastni odborni-

ci z celé CR. Mirné pievazuji odbornici z blizkého okoli.

6.4 SWOT analyza vzdélavani v oblasti OH na Zlinsku

Nyni nasleduje SWOT analyza pomoci které zhodnotim postaveni potencialni nové vzde-
lavaci akce vici ostatnim jiz existujicim konkuren¢nim akcim a dale geografickou polohu,

infrastrukturu, atraktivitu regionu a ostatni aspekty moznosti vzdélavacich akei na Zlinsku.
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Tab. 7 SWOT analyza moznosti vzdélavacich akci na Zlinsku

(vlastni zpracovani)
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6.4.1 Zhodnoceni SWOT analyzy

Zavery analyzy vychézeji pozitivn€ pro potencidlni novou vzdélavaci akei. Mezi nejsilngjsi
stranky pro vzdélavaci akce v regionu Zlinska patfi moderni prostory pro kondni nejen
vzdélavacich akci. Tyto moderni prostory se nachazeji ptimo v menSim lazeniském mésté
Luhacovice (Kulturni dim Elektra, jehoz sal byl neddvno modernizovan) a pak takeé

Vv krajském mésté Zlin nedaleko Luhacovic (moderni kongresové centrum Zlin, které je



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

jednou z dominant mésta Zlin). Dalsi silnou strankou je bez pochyb turisticky atraktivni
centrum mésta a s tim spojenéd zachovala lidova architektura. Tuto silnou stranku mizeme
nalézt jak v Luhacovicich, tak ve Zlin¢. Co maji Luhacovice a Zlin ne tak docela, je ma-
lebnost, pocit klidu, ¢erstvého vzduchu, zpomaleny tempo zivota a kouzlo malebného més-
tecka. Kdyz ¢lovék do Luhacovic pfijede, ma pocit, ze je zde, aby se zklidnil a odpocinul
si. Tento pocit mé velmi pozitivni dopad na atraktivitu vzdélavacich akei, které se zde po-
fadaji. Toto méstecko piitahuje samo o sobé. Oproti tomu je Zlin poné¢kud rusnéjsi, je zde
citit spiSe pracovni tempo. LuhaCovice maji navic rozvinutou infrastrukturu cestovniho

ruchu. Z tohoto pohledu se jevi jako velmi dobré misto konani vzdélavacich akci.

Na druhou stranu jsou zde také slabé stranky, které je potfeba brat v potaz a snazit se je
eliminovat. Nejhorsi slabost strankou je nizka kvalita vétSiny poskytovanych sluzeb. Tu to
slabost mizeme ale zmirnit vlastnim persondlem v prostorach konani akce. Navic celko-
vym trendem hotelnictvi a lazenistvi v Luhacovicich je zdokonalovéni a zkvalithovani slu-
zeb, jelikoz konkurence je tlaci timto smérem,coz ma na nas pozitivni dopad. Dalsi slabou
strankou je nedostate¢ny marketing vzdélavacich akci. I na této strance je tfeba zapracovat

a mizeme ji zmirnit promyslenéj$i marketingovou kampani a to i v misté konani akce.

V dalsi ¢asti SWOT analyzy byly uvaZovany potencidlni hrozby a ptileZitosti tohoto regio-
nu. Nejveétsi piilezitosti pro Zlinsko je zlepSeni propagace regionu a s tim spojena také
moznost Cerpani dotaci z EU. To by pfispélo k celkového riistu ekonomické vyznamnosti
regionu a jeho znamosti v ramci CR i EU. Region ma velmi dobry potencial. Naopak mezi
potencidlni hrozby patifi hrozba konkurence a pokles kvality ubytovacich a rekreacnich
sluzeb. Pted potencialni konkurenci bychom se mohli branit kvalitnim programem vzd¢la-

vaci akce, urovni persondlu, cenou a v neposledni fadé kvalitnim marketingem.
Ze SWOT analyzy vyplyva, Ze region Zlinska ma velmi dobry potencidl pro pofadani vzde-
lavacich akci. M4 co nabidnout navstévniklim. Z tohoto diivodu bude potadani vzdélava-

cich akci dobrym zadmérem.
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6.5 Mapa vnimani nejvyznamnéjSich vzdélavacich akci na Moravé

Pro zhodnoceni kvality aktudlni poradané akce Odpady-Luhacovice a tim také organizatora

této akce porovnam vnimani této akce spolu s dal§imi znamymi vzdélavacimi akcemi po-

fadanymi v CR: ENVI BRNO, Odpady a obce a For Waste.

Oslovenych respondentii bylo 55, z ¢ehoz dotazniky vyplnilo 50 z nich. Zde jsou primérné

hodnoty ziskanych dat:

Tab. 8 Vyhodnoceni positioningu na narodnim trhu

(vlastni zpracovani)

vyrobek-znacka faktor primérna hodnota

DPADY cena 2,4

?.e L4 Odpady-Luhacovice kvalita programu 21
Macouice © (odbornost) '

ENVIBRNO | =

et Envi Brno kvalita programu 24
St (odbornost) !

& cena 2,70

I Unai Odpady a obce kvalita programu 29
fcémo\:;@p:c& {odbornost) ’

cena 3,6

FOR WASTE |[Forwaste kvalita programu 5
(odbornost) !

V analyze positioningu na narodnim trhu byly posuzovany dva faktory: cena versus kvalita
programu akce neboli také odbornost. Tyto faktory byly zkoumany u nejznaméjsich vzdéla-
vacich akci v oblasti OH v Ceské republice, které byly popsany jiz difve. Odpovédi se ligily,
jelikoz ne kazdy respondent byl informovan o cenach jednotlivych akci nebo o jejich pro-
gramu. Ze ziskanych hodnot byly poté vypocteny primérné hodnoty u kazdého faktoru vsech

zkoumanych akci. Tyto primérné hodnoty byly poté zaznaceny do mapy vnimani vzdélava-

cich akci.
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Mapa vnimani
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Obr. 9 Mapa vnimani vzdélavacich akci v OH (viastni zpracovani)

Mapa vniméni je rozdélena do ¢tyt kvadrantii. Ukazuje primérné hodnoty faktorti cena a
kvalita u jednotlivych vzdélavacich akci, pficemz hodnoty blizici se k ¢islu jedna jsou nej-
lepsi, oproti tomu hodnoty bliZici se k hodnoté 5 jsou nejhor$i. Kiivky se protinaji
Vv hodnoté¢ 2,5. Z toho vyplyva, Ze nejlepsim kvadrantem je kvadrant nahofe vpravo, kde se
nachazi akce Odpady-Luhacovice. Tato akce ma tedy velmi pozitivni hodnoceni ve srov-
nani ceny versus kvalita programu, odbornost. Organizatofi tedy maji na ¢em stavét a co
zlepSovat. Tato akce je velmi pozitivné vnimana. Zbylé akce dopadly velmi podobné¢, na-
chazeji se ve kvadrantech: vlevo nahofe a vlevo dole. Zadna akce nespada do kvadrantu

vpravo dole.
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7 VYHODNOCENI ANALYTICKE CASTI

V této kapitole budou shrnuty data ziskana po analyze soucasné situace v oblasti vzdélava-

cich akeci.

Nabidka vzdélavacich akei v oblasti OH: V CR existuji 4 nejvyznamnéjsi vzdélavaci akce
v oblasti OH: For Waste, Envi Brno, Odpady a obce, Odpady-Luhacovice. Z toho na Zlin-
sku probiha pouze akce Odpady-Luhacovice.

Poptavka po vzdélavacich akcich v OH: Odbornici z oblasti OH maji potfebu se nadale
vzdélavat v daném oboru. Maji zajem se ucastnit akce, ktera jim umozni setkat se s pied-
nimi odborniky v odvétvi, dozveédét se nové informace o pifipravované legislative, diskuto-
vat s vrchnimi predstaviteli ptisobicich na MZP, informace o moznosti ziskani financi z EU
a jiné.

Zlinsko je velmi dobrou lokaci pro potfadani vzdélavacich akei v této oblasti: je to progre-
sivné se rozvijejici region, ktery mé velmi dobré spojeni se zbytkem CR (dalnice D1). Jed-
na se zaroven o region, ktery zasahuje do CHKO, zivotni prostfedi je neznecisténé. Nacha-
zeji se zde malebné moravské 1azné Luhacovice, které jsou oblibenou lazeniskou destinaci.
Jsou mistem k odpocinku, které ma velky potencial pro vyuziti vzdélavacich akci — je turis-
ticky atraktivni a nachdzi se zde modernizovany pfednaskovy sal, ktery je soucasti kultur-
niho domu. V okoli najdeme velké mnozstvi hotelt, restauraci, barti a zaroven se zde na-

chazi i zachovala lidova architektura.

Nejveétsimi negativy regionu je Spatny stav silnic, nizsi kvalita nabizenych sluzeb nebo ne-

dostatek hotelll v centru mésta.

Prilezitosti, kterou mizeme vyuzit je lepsi propagace vzdélavacich akci a lepsi propagace

regionu jako takového.

Vnimani vzdélavaci akce pofadané v Luhacovicich — Odpady-Luhacovice je pozitivni. Re-
spondenti hodnotili cenu a kvalitu programu této akce. Podle dotazanych odpovida cena

kvalité konané akce.

Nejvétsi vyhodou destinace Luhacovic je, Zze malé méstecko plisobi velmi klidné. Navstev-
nici, ktefi pfijedou na vzdélavaci akci do Luhacovic, se budou vzdé¢lavat, ale zaroven i pii-

tom odpocinou od béZzného ruchu vétsich mést.
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8 PROJEKTOVA CAST

V projektové casti bude vytvoren projekt nové vzdélavaci akce Envi Days na Zlinsku. Na
zacatku stanovim cile projektu a piedstavim projekt samotny. Poté budou nasledovat jed-
notlivé podkapitoly zaméfujici se na ¢asovou analyzu, ekonomickou a rizikovou analyzu,
planovani persondlniho a materidlového zajisténi a ostatnim dtlezitym ¢astem projektu

nezbytnym k sestaveni kompletniho funkéniho projektu.

8.1 Cile projektu

Cilem projektu je vytvoreni kvalitni vzdélavaci akce v oblasti OH, ktera

- Poskytne odborné aktualni informace z oblasti OH, trendy, legislativu

- Bude mistem, kde budou odbornici mezi sebou diskutovat o aktualnich tématech

- Bude situovana do oblasti, kde si navstévnici odpoc¢inou od ruchu meésta

Tyto cile budou naplnény prostrednictvim

- Vytvofenim kazdoro¢ni vzd€lavaci akce, kterd bude vychazet z aktualni potfadané akce

Odpady-Luhacovice a bude pokracovat v jeji tradici

- Zkvalitnénim programu akce a zaméfenim se na vzdélavani zastupct uradi a statnich

instituci

- Vytvofenim kvalitnéjSiho propagacniho planu této akce

Dil¢imi cili tohoto projektu jsou nejen vytvoteni, ale také naplanovani akce, ktera bude
- Atraktivni pro Gcastniky
- Efektivné propagovéna

- Efektivné personalné a materidlné zajiSténa
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8.2 Predstaveni projektu

»Envi Days* je vzdé€lavaci akce, ktera bude vychazet ze soucasné akce Odpady-
Luhacovice, bude vzdélavaci akci zaméfenou na vzdélavani pracovnikl krajskych, mést-
skych a obecnich tfadi. I nadéale bude soucasti této akce vystava novych technologii a
budou se zde stietavat zastupce jak uradu, tak firem, aby byla zachovana jedineCnost této
akce. Program bude vice orientovan na legislativu a novinky z oblasti odpadového hospo-
datstvi. Ucastnici ziskaji po absolvovani akce osvédéeni o vzdélavani. Tato akce bude je-
dinecna také zachovanim udilenim ceny Karla Velka, kterd je odménou za kvalitni diplo-
mové prace mladych zac¢inajicich odbornikli z oblasti odpadového hospodatstvi. Tato cena
je pojmenovana po odbornikovi z oblasti OH, ktery tragicky zemiel pfi autonehod¢ cestou
z akce Odpady-Luhacovice pred patnacti lety a jehoz syn velmi rad kazdoro¢né tuto akci
navstévuje.

Tuto akci bude pofadat spole¢nost JOGA LUHACOVICE, ktera doposud poiadala Odpa-
dy-Luhacovice. Spolecnost se rozmyslela, zda zachovat misto konani v Luhacovicich nebo
jej presunout do novych modernich prostor kongresového centra ve Zling€. Z davodu jedi-
necnosti atmosféry mésta Luhacovice a také kvili niz§Sim nakladim se spole¢nost rozhodla
ponechat misto konani v LuhaCovicich. Akce bude financovana vyhradné jejim potadate-
Dtlezitou ulohu sehraje také kvalitné zajisténa propagace. Vzhledem k tomu, Ze ma orga-
nizator fadu vlivnych kontaktd, bude celé zajisténi akce jednodussi a bude mozno dosah-

nout snizeni nakladu.

8.2.1 Popis jednotlivych ¢asti programu Envi Days

Vzdélavaci akce Envi Days potrva 3 dny: stfeda, Ctvrtek, patek, tak aby si ucCastnici akce
mohli v pfipadé zajmu prodlouzit pobyt o vikend. Doba konani akce zistane i nadale
V zafi, pouze bude posunuta na prvni zatijovy tyden, kdy je pocasi jesté privétivé a zaroven

nejsou prili§ velka horka.
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1) STREDA
Zahajeni Envi Days a prezence ucastnikil

Vzdélavaci akce bude oficialné zahajena ve stiedu v 9 hod. Pii zahajeni budou navstévni-
ci akce oficialn€ pfivitani organizatorem Envi Days. Zaroven dostanou zékladni informace

o akci a o planovaném programu.

vvvvvv

s navstévniky, a proto je dilezité, aby vSe probéhlo bez vétsich problému a dlouhého ce-
kani. Pfi prezenci jsou navstévnici zaregistrovani do systému, dostanou darkovy balic¢ek a
vstupenku. U prezence budou k dispozici hostesky, které budou ucastnikim pomahat

s orientaci ve vystavni budové a blizkém okoli.
1. Blok piednasek

Od 9.30 nasleduje prvni blok pfednasek na téma moznosti financovani projektii z Operac-
niho programu zivotniho prostfedi pro obdobi 2014 — 2020. Prezentovat budou zastupci
Statniho fondu Zivotniho prostredi, ktetfi nejen ze predstavi nové moznosti, jak ziskat do-
tace pro své projekty v oblasti Zivotniho prostiedi, ale také jiz uspéSné uskute€néné pro-

jekty. Tento blok skon¢i v 11.30 a bude nasledovat poledni pauza na obéd.
2. Blok prednasek

V druhém bloku pfednéasek budou predstaveny moZnosti financovani projekt z operacni-
ho programu Ministerstva pro mistni rozvoj a opera¢niho programu Ministerstva primyslu

a obchodu — podnikani a inovace pro konkurenceschopnost.
Panelova diskuze

Po dopolednim a odpolednim bloku piednasek bude nasledovat panelova diskuze na pro-
brand témata. Zastupci kraji, mést a obci budou moci diskutovat s odborniky na zvolena

témata, vyjadrfit svilj ndzor a klast jim jakakoli otazky.
1. Spolecensky vecer

Prvni spoleCensky vecer bude slavnostné zahajen organizatory vzdélavaci akce a starosta
mésta pronese slavnostni uvitaci ptipitek. Poté bude nasledovat bohaty raut, ktery bude

doplnén jedine¢nou modni prehlidkou stiedoskolskych studentd z umélecko-primyslové
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skoly na téma recyklované materialy. Po piehlidce bude néasledovat tanecni vecer. Hudbu

bude zajistovat mistni DJ, ktery se specializuje na v€kovou kategorii 27-55 let.

2) CTVRTEK
3. Blok pfednasek

Ve tretim bloku pfednasek bude predstavena legislativa, kterd vesla v platnosti béhem
uplynulého roku v oblasti odpadového hospodaistvi. Dale piedstavi zastupci MZP také
pripravovanou legislativu a legislativu, ktera je v soucasné dobé projednavana. Chybét ne-
bude ani vyhled do legislativni budoucnosti v podobé& zamérii a plani MZP. V souvislosti

s novou legislativou budou pfedstaveny o¢ekavané dopady.
4. Blok pfednasek

Ve ¢tvrtém bloku prednasek se slova ujmou spole¢nosti zaméfujici se na zpétny odbér a
predstavi zmény, které se v tomto systému v uplynulém roce odehraly. Stejné jako MZP i
oni pfednesou jejich vizi budoucnosti systému zpétného odbéru, plany a ocekavané dopa-
dy.

Cena Karla Velka

Po 4. Bloku pfednasek bude nasledovat slavnostni vyhlaSeni Ceny Karla Velka, ktera je
kazdorocné udélovana mladym talentovanym odbornikiim z fad student vysokych Skol.
Diplomové prace z oboru odpadového hospodaistvi jsou hodnoceny nezéavislou komisi
odbornikli z oblasti OH, ktefi tuto ¢innost d¢laji zcela zdarma a ve svém volném cCase. N¢-
ktefi z vitézti Ceny Karla Velka poté dostanou také nabidku na pracovni pozici. Tato zku-
Senost je pro studenty velmi dobra, jelikoz je jejich potencidlni budouci zaméstnavatelé
vidi na vlastni o¢i a dozvi se o jejich usilovné préci v oblasti OH. Jedna se o opravdu

prestizni zaleZitost, kterou zastituje také SFZP a MZP.
Panelova diskuze

V panelové diskuzi budou oteviené diskutovdna odprezentovana témata druhého dne
workshopu. Jak MZP, tak i spoleénosti zamé&fujici se na systém zpétného odbéru budou
odbornikim radit s problémy, se kterymi se v praxi setkavaji a budou diskutovat o moz-

nych zménach do budoucna.
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2. Spolecensky vecer

Druhy spoleensky veder bude slavnostné zahéjen piipitkem se zastupci MZP a SFZP. Po
slavnostnim pfipitku bude nasledovat raut, ktery nabidne moravské speciality, gyros a ob-
libené vicnovské vdolecky a frgaly. Nebude chybét ani ochutnavka kvalitnich moravskych
vin a barmanska show s michanymi napoji. Pro ddmy bude piipravena cokoladova fontana
s kousky ovoce. Vecer bude pokracovat za zvuku kapely Premier ve stylu venkovské ta-
neéni zabavy, ktera se velmi osvédcila, stala se béhem poslednich né€kolika let nesmirné

popularni.
3) PATEK
5. a6. blok

V patek budou probihat dva bloky soucastné: jeden blok na téma skladky, skladkovani a
IPPC; druhy blok na téma energetické vyuziti odpadi, vyuziti energetického potencidlu
odpadii z CR ve srovnani s EU. Bloky budou probihat souéasné, jelikoz ne kazdy z od-
bornikli se zajima piimo o skladky. K dispozici jsou tedy dva individualni bloky a kazdy

Z Gcastnikl si mize zvolit, ktery z nich navstivi.
Doprovodny program

Béhem celého tfidenniho workshopu bude probihat také doprovodny program. Jeho sou-

¢asti jsou nasledujici workshopy:

e Nové technologie v OH a jejich inovativnost — prezentace a praktické ukazky vy-

stavujicich firem

e Odborna konzultace MZP — kdykoli béhem workshopu mohou odbornici navstivit
konzultaéni salonek MZP a osobné se poradit ohledné problému, ktery ze své pra-

xe maji

e Inovacni strategie pro rozvoj jednotlivych regiont spolu s praktickymi ukazkami

regionalnich inovacnich strategii

e Pieprava odpadi do zahrani¢i — vyklad legislativy
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Luhacovice tour

V patek odpoledne bude pro zdjemce potradana exkurze po Luhacovicich zamétena na areal
lazni. Prohlidka bude s odbornym vykladem historie mésta a lazenstvi. Zavér prohlidky

bude zavrSen ochutnavkou tradi¢nich lazenskych oplatk.
Zaverecné ukonceni workshopu

Pted prohlidkou mésta bude workshop oficidln€ ukoncen s podékovanim vSem ucastnikiim
za jejich usili a udast. Uastnici dostanou osvéd&eni o absolvovani workshopu spolu s po-
zvankou na dal$i roénik. Ugast na exkurzi v 1aznich bude pak pouze dobrovolnou aktivitou

pro ty, ktefi nebudou pospichat domu.

8.3 Lokalizace workshopu Envi Days

Po zvazovani, zda pofadat workshop v Luhacovicich, kde byl nedavno rekonstruovan velky
prednaskovy sal Kulturniho domu Elektra do moderni nad¢asové podoby anebo ve Zling,
kde bylo neddvno dokonceno kongresové centrum navrhnuté vyznamnou ¢eskou architekt-
kou Evou Jifi¢nou, se spole¢nost rozhodla umistit akci do Luhacovic. K tomuto kroku ved-
lo spole¢nost nékolik dtvodi: nizsi naklady celé akce, atmosféra mista (klid a pohoda ver-
sus ruch velkomésta) a orientace v misté konani (v Luhacovicich bude snadnéjsi orientace).
Jako idealni misto se tedy jevi spiSe malé moravské lazné Luhacovice se svou kouzelnou

poklidnou atmosférou a nadhernou piirodou.

Tab. 9 Srovndni uvazovanych mist kondni vzdélavaci akce

(vlastni zpracovani)

pozitiva negativa
Vétsi kapacita, vice | Vyssi cena, méné
, , fednaskovych vystavnich
Zlin, Kongresové centrum ,po Y y .
salll, dostatek par- prostor, husta
kovacich mist doprava

Klidnéjsi atmosfé-
ra, nizsi naklady,
venkovni a vnitfni | nedostatek parko-
Luhacovice, KD Elektra expozice, vyssi | vacich mist v okoli

ubytovaci kapacity, budovy
méné lidi, vice
restauraci
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8.4 Zména loga

ODPADY [l\ /1\
dp, &

(UHAéOVICE 2 EN VI DAYS

Obr. 10 Zmena loga (vlastni zpracovani)

V ramci premény kongresu a vystavy Odpady-Luhacovice bylo zménéno také logo akce.
Jelikoz workshop Envi days bude vychézet z této akce, mélo by to vyjadiovat také logo.

Proto bylo logo pouze modernizovano a pfeménéno do 3D podoby.

8.5 Planovani a realizace projektu

Vytvoteni planu vzdé€lavaci akce Envi Days nezahrnuje pouze vytvofeni programu této
akce. Samotné akci predchazi velké mnozstvi krokd, které je tieba podniknout, aby se akce
uskutecnila bez vétsich problémil. Soucasti planovani je také vyhodnoceni samotné akce po
jejim skonceni. Dulezitym faktem, ktery je tfeba pii planovani projektu vzit v potaz je, Ze
na projektu nebude pracovat samostatné vyclenény organizacni tym. Projekt budou pftipra-
nizace vzdelavaci akce se musi vénovat také svym béznym povinnostem. Z tohoto diivodu
je tfeba pii planovani pocitat s dostateCnymi ¢asovymi rezervami, aby nebyli zaméstnanci

pretizeni a aby nasledné v dusledku toho nedoslo k ¢asovému skluzu.

Pro planovani projektu pouziji program WinQSB pomoci které¢ho definuji jednotlivé kroky
projektu, dobu trvani jejich plnéni, vazby mezi jednotlivymi tikoly. Tento program mi po-
slouzi k ¢asové analyze projektu, kterd nam ptehledné ukaze provéazanost jednotlivym uko-
16, délku celého projektu a asové rezervy. Casova analyza projektu bude provedena

v kapitole 8.

S prvnimi pfipravami vzdélavaci akce je tfeba zacit s velkym ptedstihem. Ze zkuSenosti
s ptipravou akce Odpady-Luhacovice Ize fici, Ze uz na podzim je tieba zarezervovat misto
konani pro planovany termin. Poté zacina hrubé planovani moznych témat, kterd by se me-

la objevit na vzdélavaci akci. V rdmci zvazovani a planovani programu je proto tieba neu-
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stale sledovat déni v oblasti odpadu a tvorby legislativy v této sféfe. Teprve, aZ je vytvoie-
na predbézna predstava programu, mtizeme piejit k osloveni odborniki, kteti by méli pred-

naset na této akci.

Jelikoz budeme chtit zachovat také vystavni raz této akce, budeme zajist'ovat také vystavo-
vatele. Na rozdil od ptfednasejicich vystavovatele mizeme oslovit hned, jakmile zaéneme

planovat ptredbézny program akce.

Ze zkuSenosti mizeme fict, Ze planovani této akce trva témét cely rok. Diivodem je fakt, ze
program vznika postupné v zavislosti na mnozstvi aktualnich zajimavych témat a legislati-
vy a v zavislosti na pfednasejicich, kteti se postupné ptiddvaji nebo kteti mohou svoji ucast
také zrusit. DalSim divodem délky planovani této akce je fakt, Ze organizacni tym pftipra-
vujici tuto akei plni také své bézné pracovni ukoly a nevénuje tedy veSkery Cas pouze pii-

prave akce.
Cely plan vytvofeni vzdélavaci akce by mohl byt rozdélen na 4 faze:
e Piipravna faze
e Realizaéni faze
e Prubéh a ukoncéeni akce
e Vyhodnoceni akce

Akce bude pfipravovana béhem oficidlni pracovni doby tj. 8 hodin denn¢, 40 hodin tydné.
Je tfeba vzit v potaz také statni svatky a moZnost pracovnich vikendl v ptipadé, ze budou
nekteré aktivy opozdény. Jednotlivé faze ptipravy akce budou vzdy kontrolovany v rdmci
pravidelnych meetingi.

Ptipravna faze

Ptipravna faze zahrnuje vybér mista konani vzdélavaci akce a s tim spojenou rezervaci
jednotlivych sall, vnitifnich a venkovnich expozic a dalSich potfebnych prostor. V této fazi
je tieba odhadnout, kolik prostor bude tfeba a zda je bude nutné mit rezervované po celou
dobu konani akce. Dale v této fazi vznika pfedbézny plan programu akce a predbézny plan
marketingovych aktivit. V této fazi je vytvorena pfedbéznd podoba akce a jsou definovany

cile akce.
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Realiza¢ni faze

V realiza¢ni fazi jsou zahrnuty ¢innosti, které piimo zajist'uji vzdélavaci akci. Piedb&ézny
program je stale utvaien a pozménovan a rysuje se jeho findlni podoba. Jsou také uskutec-
novany marketingové aktivity — vytvoreni propagac¢nich materialdl, jejich umisténi na inter-
netové stranky potadatele, rozesilani propagacnich materiali odbornych casopistim a serve-
ram. Dochézi jiz k oslovovani odbornikl z oblasti OH a jejich zvani na akci. Po této fazi
nasleduje uz samotny prubéh vzdélavaci akce, proto realiza¢ni faze zahrnuje veskeré akti-
vity spadajici do pfipravy akce. Je dulezité, aby realizacni faze byla provedena bez zpozdé-
ni a peclivé, aby nedoslo ke komplikacim nebo ke zpoZzdéni. Je tedy nutné vytvofit si dosta-
teCnou Casovou rezervu diky které bude mozno operativné¢ ménit plan v ptipadé, ze se vy-
skytnou jiné projekty nebo problémy, které bude tieba fesit. Realiza¢ni faze musi byt ukon-
¢ena nejpozdeji v den pred zahajenim faze prabéh a ukonceni akce, jelikoz datum zacatku

akce je pévné dan.
Pribéh a ukonceni akce

Tato faze zahrnuje cely pribéh kondni vzdélavaci akce. Od pfivitani a prezence ucastniki,
pted pribéh jednotlivych prezentaci, spole¢enské vecery az k ukonceni akce. VSechny ak-
tivity zabezpecujici pribéh akce musi byt jak personalné tak i materidlné zabezpeceny uz
V V ramci realizacni faze. Ve fazi pribéhu je jiz také znam pevny harmonogram akce - pro-
gram akce s pfesné stanovenymi Casy jednotlivych aktivit v ramci akce. Organizacni tym
ma k dispozici harmonogram také s Casovymi rezervami, personalnim zajisténim aktivit,
urenim ukoll a zodpoveédnosti zaméstnanct za aktivity. V ramci realizacni faze byl jiz
utvorfen také ndhradni plan a uskutecnéna rizikové analyza. Tato faze kon¢i oficidlnim za-
kon¢enim akce dle programu akce (ukonceni akce a ukonceni exkurze). Mimo to je v této

fazi ale tfeba uvést misto do piivodniho stavu, coz zahrnuje uklidové a dokoncovaci prace.
Vyhodnoceni akce

Tato faze nastdva po skonceni vSech aktivit predchozi faze, kdy je organizacni tym jiz
V béZném pracovnim provozu a misto je navraceno do ptivodniho stavu a preddno pronaji-
mateli. V této fazi jsou shromazd’ovana, analyzovana a vyhodnocovana data ziskana
Vv pribehu piipravy a konani akce. Na zaklad¢ vysledkll je hodnocena navstévnost, vyuziti
zdroju (zda byly vyuzity efektivné), hodnoceni priabéhu akce, plusy, minusy, nedostatky,

navrhy na zlepSeni pro pfisti rocnik a navrhy na odstranéni nedostatkd. V této fazi se také
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rozhoduje o odménach a mzdach personalu, ktery se podilel na piipravé a organizaci prua-
béhu akce. Dale jsou také uctovany vydaje a je proplacen pouzity materidl. Na zéakladé

téchto jednotlivych kroki dochazi poté k ekonomickému vyhodnoceni akce.

8.6 Realiza¢ni tym a personalni zabezpeceni akce

Realizacni tym bude z vétSi Casti sestaven ze zaméstnancu spolecnosti, ktera vzdélavaci
akci porada. Tito zaméstnanci maji s pofddanim akce bohaté zkuSenosti a jsou tedy dosta-
te¢né kvalifikovani na zajistovani takovéto akce. Z tohoto diivodu nebude jiz potieba hle-

dat externi odborniky, kteti by danou akci zajistovali.

Spolecnost, ktera akci organizuje, pov€fi planovanim a organizaci akce 4 zaméstnance,

mezi které budou rozdé€leny ukoly z ptipravné faze projektu.

Ve fazi ptipravné bude vytvaren pouze piedbézny plan a sestaveni ptfedbézného rozpoctu.
Tyto aktivity bude zajiSt'ovat organizacni tym organizatorské spole¢nosti. Administrativni
zalezitosti budou zajiStovat zaméstnanci spolecnosti, ktefi vSe budou konzultovat s fedite-

lem spolec¢nosti.

Ve fézi realiza¢ni bude rozdé¢leni ¢innosti a zodpovédnosti komplikovanégjsi. Dva pracov-
nici budou mit na starosti zajisténi zdroji a materialu pro akci. Dalsi dva pracovnici pak
budou zabezpecovat marketingové aktivity (propagace akce na internetovych strankach
organizatori, v ¢asopisech, odbornych webech) véetné vytvoreni propagacnich materiali a
osloveni odbornikii z oblasti OH, pfednaSejicich a vystavovateld (zajiSténi exponati).
K provedeni nékterych ukoll bude tfeba oslovit spratelené instituce — konkrétné se jedna o
SOU Valasské Klobouky, ktera bude pfipravovat rauty pro oba spoletenské vedery. Tato
faze vyzaduje dostateCnou cCasovou rezervu, aby zaméstnanci mohli v€as a bez dalSich
komplikaci dokon¢it vSechny aktivity nutné k plnému zabezpeceni akce a zaroven zvladat

také svou béznou kazdodenni agendu.

Fézi pribéhu a ukonceni akce budou pievazené zabezpecovat také zaméstnanci organiza-

torské spolecnosti. Vice v podkapitole personalni zabezpeceni akce.

Ve fazi vyhodnoceni pribéhu akce budou zaméstnanci organizatorské spole¢nosti vyhod-
nocovat cely pribéh akce a data ziskana béhem akce. Dale budou proplaceny naklady akce

a zhodnocovan cely prib¢eh akcee.
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Vsechny funkce vyzaduji plné nasazeni pracovnikl a jejich ziskanych schopnosti tak, aby

byly ukoly splnény dle ocekéavani.

8.6.1 Personalni zabezpeceni akce

VétSina persondlu zabezpeceni akce bude tvoien zaméstnanci organizatorské spolecnosti,

kterym bude prace na projektu zapocitdvana do naplné pracovni doby, a budou za tuto praci

Odménovani v ramci bézného mési¢niho platu. Pokud bude tieba pracovat na ptiprave akce
také pies vikend, bude to zaméstnanclim zapocitano jako pres€as. Stejnym zplisobem bu-
dou mit zameéstnanci zapocitano celodenni zapojeni do organizacni podpory akce béhem

prabéhu akce.

Organizatorska spolecnost se rozhodla k tomuto zptisobu personalniho zabezpeceni akce na
zaklad¢ predchozich pozitivnich zkuSenosti s pofadanim podobné akce se stejnym perso-
nalnim zabezpecenim. Diky persondlnimu zabezpeceni z vlastnich zdrojii jsou pomérné

vyrazné sniZeny persondlni vydaje tedy i ndklady na vzdélavaci akei.

Jiz pted konanim akce jsou nejdiive ptidéleny jednotlivé ukoly konkrétnim zaméstnanctm.
Personalni zdroje jsou pfifazeny jednotlivym ukolim na zakladé planu projektu. V této
fazi je peclivé zvaZzovano, zda budou dani zaméstnanci stacit na vyfizeni daného ukolu.
V této souvislosti je ale pocitano také s krizovym feSenim, kdy by mohlo byt k dispozici
malo personalu a nebo by byli zaméstnanci pfili§ vytiZzeni a bylo by nutné najmout externi
pracovni silu. V takovém piipadé by jako alternativni moZznost ptichdzela v Givahu spolu-
prace s brigadniky na dohodu o provedeni prace. Tomuto kroku se ale spole¢nost snazi

vyhnout pec¢livym zvaZzenim pracovnich sil.

Na dohodu o provedeni prace budou najaty pouze dvé pracovni sily, které budou pomahat

s obsluhou k&vovaru, pii myti nadobi nebo v Satné dle potieby.

Externi firmy budou zajistovat montaz vystavnich stankt a také dodani a montaz kavova-

ru.

Hlavnim ukolem personalu bude zabezpeceni bezproblémového prabéhu celé akce. Proto
je nutno peclivé zvazit pfifazeni persondlu jednotlivym ukolim kazdého dne konani akce.
Nejlepsim zplisobem jak toto personalni pfifazeni udélat co nejpresnéji a bez dalSich kom-

plikaci bude sepsani veskerych Cinnosti, které bude nutno pii konani akce zabezpecit.
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Tab. 10 Persondlni zabezpeceni akce

(vlastni zpracovani)

ukol personal | celkem

prezence 2
ostraha 2

vstup/prezence hostesky 3 9
technici 2

vnitfni expozice hostesky 4 4
organizacni garant 2

prednaskovy sal 3
zahajeni akce 1

stanek organizatora hostesky 3 3

venkovni expozice hostesky 3 3

vyhlaseni ceny K.Velka reditel akee - 3
hostesky 2
hostesky 6
barmani 3

spolecensky vecer kuchafi a porcovaci 3 17
Satna 2
uklid 3

CELKEM 42

Tabulka personalniho zabezpeceni akce ukazuje, Ze je tieba celkem obsadit 42 pracovnich

mist. Vzhledem k tomu, ze se n¢které funkce opakuji a neprolinaji se ve stejném casovém

useku, mohou byt rizné funkce zabezpeceny stejnymi zaméestnanci.

Pozice hostesek budou plnit studentky spratelené Sskoly Gymnéazium J. Pivecky ve Slavici-

n¢, se kterou je dohodnuta recipro¢ni spoluprace. Tato Skola poskytne z fad studentii také

dva chlapce, ktefi budou plnit funkci technikli a postaraji se o instalaci pocitaci a tiskarny.

Studenti z jiné sptatelené skoly SOU Valagské Klobouky budou zabezpedovat bezproblé-

movy chod raut v ramci spoleenského vecera. Satnu budou mit na starost dvé brigadnice,

které budou zarovenn pomahat s mytim nadobi a obsluhou kavy a budou plnit pies den

funkci hostesek ve stanku organizatora. Zbytek pozic bude zabezpecen z fad zaméstnancti

organizatorské spolecnosti.
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Hlavni pozadavky na personal jsou:

plnoletost, spolehlivost, dobry zdravotni stav, zodpovédnost a pfijemné vystupovani, zvla-

dani stresovych situaci

8.7 Materialni zabezpeceni akce

Abychom mohli vytvoiit pfedbézny plan materidlu a surovin, které budeme potiebovat,
musime stanovit pfedpoklddany pocet ucastnikli akce. Jelikoz ptesnéjsi informace o prav-
dépodobném poctu tcastnikii budou mit organizatofi az po rozeslani pozvanek, je nutné
urcit tento predpokladany pocet ucastnikli ze zkusenosti. Toto urceni provedeme na zakla-
dé vyvoje poctu Gcastniki béhem poslednich 5 let. Pravdépodobny pocet tcastnikti by se
m¢l pohybovat mezi 180-200 platicimi tc¢astniky. Na pocet 200 0sob sestavime predbézny
rozpocet a budou na n¢j kalkulovany vSechny naklady. Naklady je vSak tfeba rozdélit
Z hlediska zavislosti na poctu ucastniki. Budou zde také néklady fixni, které nezaviseji na

poctu ucastnikd, je nutno je zaplatit tak jako tak. Jedna se o naklady, které souviseji ptimo

s akcl.

Materidlni zabezpeCeni znamenad zabezpeceni obcerstveni, propagacni materialy,

inventate, predmétu, které poradatelé musi zajistit, aby akce probéhla bez problému

e Obcerstveni

Obcerstveni nezahrnuje pouze minerdlni vodu, kafe, caj, pfipitky a malé obcerstveni na

zahajeni vystavy, ale také raut a ndpoje ke spolecenskym vecertim.

Tab. 11 Materidlové zabezpeceni: obcerstveni

(vlastni zpracOovani)

obcerstveni pocet ks
voda perliva 0,7 | 660
kafe espresso 600
Vino 0,7 | 200

Sampanské pro slavnostni pri-

pitek 0,7 | 100
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€aj 360
slivovice 0,5 | 4
fernet 0,5 | 2
Drink mojito 200
Pivo 320
Joga Drink 200

1 ks voda perliva 0,7 — 17 K¢&; 17 x 660 K& =11 220 K¢

1 ks kafe espresso — 10 K¢; 10 x 600 K¢ =6 000 K¢

1 ks vino 0,7 1 — 70 K¢&; 200 x 70 K¢ = 14 000 K¢

1 ks Bohemia sekt 0,7 | — 100 K¢&; 100 x 100 K¢& =10 000 K¢
1 ks ¢aje — 5 k¢; 360 x 5 K& =1 800 K&

1 ks slivovice 0,51 - 170 K¢; 4 x 170 K¢ = 680 K¢

1 ks fernet 0,51 156 K¢, 2 x 156 K& =312 K¢

1 ks drink Mojito — 35 K¢; 200 x 70 K& =14 000 K¢

1 ks to¢ené pivo Pilsner Urquell 0,5 1 — 25 K¢&; 320 x 24 K¢ =7 680 K¢

Dale bude pro raut objednano 4 000 Ks vilénovskych kolacku, 12 Ks valasskych frgald,
gyros, sele, zakusky, ovoce a studené misy. PocCet studenych mist nelze dost dobie vyjadrit
poctem kusil, nybrz stanovi se dle piredpokladaného poctu osob, pro které¢ budou studené

misty urceny.

Tab. 12 Materialové zabezpeceni: obcerstveni

(vlastni zpracovani)

raut 200 osob

e Inventar

VétSina inventafe bude poskytnuta v rdmci prondjmu vystavnich a prednaskovych
prostor (jedna se hlavné o nabytek — stoly, Zidle, reklamni bannery). Dalsi pfedméty po-

ttebné k zajisténi akce si firma doveze vlastnim nékladnim autem sama — jedna se o
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pocitace, tiskarnu, drobnou dekoraci, ledni¢ku a dal$i. Stoly a Zidle budou rozmistény
dle planu vystavni plochy. Pijceny budou také ubrusy. Do inventafe budou zapocitany

pouze ty zidle a stoly, které nebudou umistény v pfednaskovém sale.

Tab. 13 Materialové zabezpeceni: inventar

(viastni zpracovani)

inventar pocet ks
sidle 14
stoly 10
ubrusy 10

e Propagacni materialy

Propagacni materidly si organizatofi vyrabi sami s drobnymi dodélavkami od profesiondlni
marické spolecnosti. Jedna se o letdky, brozury, prezentace, sbornik ptednasek, diplomy,

Stitky, informacni cedule a dal$i podpirné tiSténé materialy.

Tab. 14 Materidlové zabezpeceni: propagacni materialy

(vlastni zpracovani)
L e | petes |

informacni tabule 30
plakaty 50
popisky k vystavé 14
informacni letaky 200
vstupenky 200
osvédceni o Skoleni 200
diplomy 3

sbornik pfednasek 200
danové doklady 200
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e Exponaty pro vystavu

Na pléanované akci budou taktéz exponaty, které je tieba vcéas zajistit. Ziskat vystavovatele

kolik exponati bychom m¢éli zajistit, abychom jimi naplnili vystavu, aby byla vystava
atraktivni a abychom m¢li navstévnikim co nabidnout.

Tab. 15 Materidlové zabezpeceni: vystavni exponaty

(vlastni zpracovani)

svozova vozidla 2
svozové nadoby 2
technologie 3

8.8 Marketingové zajiSténi akce

V ramci marketingového zajisténi akce je tieba si nejprve stanovit cilovou skupinu, na kte-

rou se chceme zaméfit a poté rozvrhnout propagaci.

8.8.1 Analyza cilové skupiny

Cilové skupina byla definovana jiz pfi dotaznikovém Setfeni. Primarni cilovou skupinu
tvoti aktivné pracujici dospéli ve véku 27 — 56 let a dospéli starsi 56 let. Cilova skupina je
blize specifikovéna: jde o dospélé pracujici v oboru odpadového hospodéistvi. Pravé na né
bude orientovdna propagacni kampan. Informace o chystané vzdélavaci akci by mély byt
dostupné vsude, kde se mize cilovad skupina pohybovat (Ufady, odborny tisk, odborné in-
ternetové stranky, spratelené akce aj. Nestaci tedy pouze informovat o akci na interneto-
vych strankach potradatele. Dobré bude také vytvofit letdky o akci, které si budou moci
osloveni vzit s sebou domt a procist si informace. V misté poraddani akce bude propagace o
néco intenzivnéjsi. Je nezbytné efektivné pouzit zdroje urené pro propagaci akce. Déle se
musime zaméfit spiSe na pracovniky krajskych, méstskych a obecnich ufadu, kteti Skoleni
potiebuji a kteti maji finance na thradu ucasti. Z hlediska pohlavi nepfevazuji ani muzi ani

zeny. M¢li bychom se zaméfit na obé pohlavi stejné. Z hlediska lokality — potencialni
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ucastnici mohou byt z celé CR neni tedy nutné zaméfovat se pirevazné na odborniky ze

Zlinského kraje. Pokud shrneme ziskané¢ udaje o cilové skuping:
Cilové skupina:

- Muzii Zeny

- Aktivni pracujici dospéli (27-57 let)

- Obyvatelé celé CR

- Pracovnici zaméfeni na OH (zastupci firem a uiadi)

8.8.2 Propagace

Akce bude fadné propagovéana v mezich urceného rozpoctu. Je tieba zvazit propagaci tak,

aby nam zvolena forma propagace zajistila co nejlepsi vysledky pfi stanovenych nakladech.

Propagace bude béZet pfedev§im na internetovych strdnkdch organizatorii, na odbornych
serverech, facebooku, na bannerech v misté konani, formou rozesilani direct emaild a for-

mou informacnich letakii na sptéatelenych akcich.

Veskere tiskové propagacni materialy (informacni letaky, plakaty, pozvanky a ostatni tisk)

si bude spole¢nost tisknout sama.
e Informacni letdky

Tyto letdky budou formatu A4 a AS v poctu 100 ks. Cena za 1 ks bude vychdzet cca na
2,50 K¢&. Letaky budou dostupné také v elektronické formé ve formatu pdf (budou piikla-

dany k adresovanym emailtim).
e Internetové stranky

Internetové stranky jsou hlavnim komunika¢nim kanalem, kde jsou pravidelné zvetejnova-
ny nové informace o akci. Navic je zde mozno prohlédnout si historii akce a minulé ro¢ni-
kKy. Jedna se o internetové stranky poradatele akce. Samotna akce prozatim nema své vlast-

ni stranky.
e Inzerce v odbornych ¢asopisech a na odbornych webovych strankach

V rdmci recipro¢nich smluv bude akce propagovana také v odborném casopisu Odpady,

kde mame k dispozici plochu forméatu A4. Na oplatku bude ¢asopis Economia medialnim
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partnerem akce. Na odborném serveru ¢asopisu odpady bude nase akce zafazena do ofici-

alnich partnert ¢asopisu a bude zobrazena na titulni stran¢ internetového portalu.
e Direct email

Primarné bude cilova skupina oslovovéana prostiednictvim zvacich direct maila, které bu-
dou rozesilany v pravidelnych intervalech. Tato forma osloveni odbornikli se ukézala

v minulych letech jako efektivni, proto bude vyuzita i nyni.
e Facebook

Nov¢ bude akce propagovana prostiednictvim socidlni sité Facebook. Bude vytvoten profil
vzdélavaci akce, kde budou vkladany nové ptispévky o aktudlnich ptipravach akce, novin-
kach a pfi pfidani stranky mezi oblibené, dostanou fanousci slevovy kupon na akci. Na
Facebooku mizeme cilit propagaci naSich stranek pifimo na ptfesné¢ definovanou skupinu

uzivateli. I z tohoto diivodu budeme investovat do této formy komunikace.
e Call-to-Action na spiatelenych akcich

Akce bude propagovana také na spratelené vzdélavaci akci na Slovensku v rdmci reciproc-
ni smlouvy. Odbornici ze Slovenska budou pozvani k ucasti na vzdélavani na nasi akci.

Miizeme pfijit se specidlnim slevovym kuponem pro tcastniky této akce.
e Bannery v mist¢ konani

V misté¢ konani bude povéSen banner informujici o konané akci. Banner bude mit spise
informativni charakter pro Uc€astniky, ktefi pfijedou na akci, aby misto konani bez vétSich
obtizi nasli. Sekundarnim cilem je informovani Siroké vetejnosti o akci a dostani se do

obecného povédomi.

8.9 Harmonogram akce

Akce bude uskutecnéna v zafi 2013. Na pfipravé akce se jiz pracuje. Probihaji pravidelné
kontrolni meetingy, kde dochézi k analyze doposud vytizenych tkolil a dalSimu planovani

pfiprav a samotné akce.

Oficiélni zacatek akce je naplanovan na stiedu 4. zaii 2013 oficialnim pfivitanim tcastni-
k. Akce bude trvat 3 dny a bude oficidlné ukonéena v patek 6. zaii 2013. Uastnici tedy
budou mit moznost ud¢lat si prodlouzeny vikend v laznich. Ve stfedu a ve ¢tvrtek probéh-

ne spolecensky vecer se slavnostnim rautem, modni piehlidkou z recyklovanych materiala
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a s vystoupenim rockové skupiny Premier. Soucésti je také tanecni zédbava. Akce byla na-
planovana na zacatek zafi, jelikoz ptivodni akce se poradala také v tomto terminu a jelikoz
zaCatkem zaii je jeSté porad teplé slunecné pocasi, ale nejsou uz prilis extrémni horka. Na-

planovanim akce na tuto dobu bychom radi zvysili navstévnost.

Nasledujici tabulka ukazuje velmi zhruba ptedbézny harmonogram vzdélavaci akce Envi

Days. Podrobny pfedbézny program je soucasti ptiloh.

Tab. 16 Casovy harmonogram akce

(vlastni zpracovani)

datum ¢as REOFTEAIN
9:00-9:10 zahajeni akce Envi Days
9:30-11:30 1. blok prednasek
] 12:00 - 14:30 obéd
stfeda 4.9. 2013
13:30- 16:00 2. blok prednasek
16:00 - 17:30 l. Panelova diskuze
19:30 - 1:00 1. Spole¢ensky vecer
9:00-11:30 3. blok prednasek
12:00 - 14:30 obéd
Eturtek 5.9. 2013 13:30 - 15:30 4. blok prednasek
16:00-17:30 Il. Panelova diskuze
19:30 - 1:00 2. Spolecensky vecer
9:00 - 11:30 5. blok prednasek
, 6. blok prednasek
patek 6.9. 2013
11:30-12:00 ukonéeni Envi Days
13:30 - 16:00 Luhacovice Tour
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9 CASOVA ANALYZA PROJEKTU

Pro provedeni ¢asové analyzy projektu vytvoreni vzdélavaci akce Envi Days je tieba stano-
vit jednotlivé ¢innosti, které je tieba provést a pocet dnti, ktery bude organizacni tym za-

meéstnanct potiebovat k jejich zvladnuti.

Tab. 17 Casovd analyza projektu (Viastni zpracovini)

A Vybér mista konani 2 -

B Sestaveni programu akce 67 A
C Osloveni prednasejicich, MZP a SFZP 15 B

D Osloveni a pozvéani odbornik 46 A

E Vytvoreni propagacnich material 12 B,C
F Prohlidka mista konani 1 A
G Montéz vystavnich stankt 2 B,F
H Zajisténi pohosténi a kapely 18 B

| Zahajeni vzdélavaci akce 1 F, G
J Pribéh akce 3 I

K Ukonceni vzdélavaci akce 1 l,J
L Vyhodnoceni pribéhu akce 11 J,K
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9.1.1 Zpracovani pomoci programu Win QSB

Jak uz bylo zminéno vyse, pro ¢asovou analyzu bude pouzit program WinQSB. V tabulce

nize jsou uvedeny ¢innosti, které je nutno provést, aby bylo mozno projekt realizovat.

Tab. 18 Prehled nezbytnych cinnosti smerujicich K provedeni projektu

(Vlastni zpracovani)

Activity Activity Immediate Predecessor [list Mormal
Number Name number/name, separated by *.') Time
1 A 2
2 B A 67
3 & B 15
4 D g 46
5 E B.C 12
6 F AL 1
z G Er -
8 H B.D 18
9 | G.H 1
10 J | =
11 K . 1
E L K 11

9.1.2 Kiriticka cesta

Podle vySe uvedené tabulky Tab. 13 je mozno odhadnout kritickou cestu jako:

A—-B—-C—-D—E—-F->G—>H—I-J—-K—L

Obecné lze fici, ze kritickd cesta je tvofena aktivitami, které¢ maji ptimy vliv na délku pro-

jektu. Cely projekt je dokoncen teprve po skonceni Cinnosti, které jsou soucasti kritické

cesty. Pokud zkratime nebo naopak prodlouzime délku trvani tikolu na kritické cesté, ma

tento krok vliv na termin dokonceni projektu.

Pro spravné naplanovani projektu je nezbytné znat opravdovou kritickou cestu, kterou na-

lezneme pravé pomoci programu WinQSB. Tuto kritickou cestu zobrazuje Tab. 14:
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Tab. 19 Kriticka cesta (Viastni zpracovani)

04-13-2013 Crtical Path 1 | Crtical Path 2 | Cntical Path 3

1 A A A
2 B B B
3 C D H
4 D H |
5 H | d
6 | J K
i J K L
8 K L

s L

Completion Time 164 164 164

Analyzou kritické cesty jsem zjistila, Ze cely projekt bude trvat 164 dni a k dispozici se

nabizeji pravé tii velmi podobné kritické cesty:
Kriticka cesta 1: A>B—C—D—-H—-I—>J->K—-L
Kriticka cesta 2: A>B—D—H—I->J—->K—-L

Kriticka cesta 3: A-»B—H—I—-J—>K—L

9.1.3 Ganttiv diagram

Tento diagram patii mezi jedny z nejpouzivanéjSich diagrama vyuzivanych pfi fizeni pro-
jektl. Jednim z dGvodi mize byt skute¢nost, Ze umoziuje pomérné snadno pozorovat pl-
néni projektu vzhledem k planu. Pfi tvofeni tohoto diagramu je moZno zobrazovat 1 zavis-
losti mezi jednotlivymi aktivitami. Zobrazovani téchto zavislosti se odviji od typu progra-
mu, ve kterém Ganttiv diagram tvofime. Dalsi ukazatel, ktery je v tomto diagramu sledo-
van, je procento plnéni tkoll a celkova doba trvani projektu. Predevs§im slouZzi ale tento

diagram k piehledné vizualizaci pribéhu sledovaného procesu.

V tomto diagramu zndzornuje kritickou cestu ¢ervend a rizova barva. Tmaveé modra barva
predstavuje nejdiive mozny zacatek Cinnosti a svétlomodra barva nejpozdéji mozny konec
¢innosti. Mezi témito modrymi body se nachdzi vzdalenost, kterd znazorituje casovou re-

ZErvu.
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u.L The Gantt Chart for vzdelavaci akce =]

Obr. 11 Ganttiv diagram (Vlastni zpracovani)

9.1.4 Casova rezerva

Celkova c¢asova rezerva vyjadiuje pocet dnill, o ktery mize byt prodlouzena doba trvani
ukolu nebo o ktery je mozno posunout zac¢atek nejdiive mozny, aniz by byla ovlivnéna cel-

kova délka projektu.

Tab 15 vyjadiuje nejdiive mozny zacatek a konec ¢innosti, nejpozd¢ji pripustny zacatek a
konec c¢innosti a celkovou ¢asovou rezervu. Tato pfehledné tabulka byla vygenerovana

pomoci programu WinQSB.

V této tabulce je mimo jiné mozno vy¢ist také kritickou cestu, kterou tvoii ¢innosti s nulo-

vou ¢asovou rezervou.

V piipad¢ projektu vzdélavaci akce Envi Days se ¢asova rezerva nachazi u ¢innosti E (vy-
tvofeni propagacnich materidlti), F (prohlidka mista konani) a G (montdz vystavnich stan-

ki).
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Tab. 20 Casové rezervy (Vlastni zpracovani)

04-13-2013( Activity | On Critical | Activity | Earliest | Earliest | Latest | Latest | Slack
13:29:08 Mame Path Time Start | Fimish | Start | Finish | [LS-E5]

1 A Yes 2 0 2 0 2 0

2 B Yes 67 2 b9 2 b9 1]

3 C Yes 15 [ 84 69 84 1]

4 D Yes 46 84 130 84 130 1]

LT E no 12 84 96 152 | 164 4]

b F no 1 84 85 145 | 146 61

i G no 2 85 a7 146 | 148 61

a H Yes 18 130 148 130 | 148 1]

9 I Yes 1 148 149 148 | 149 1]
10 J Yes 3 149 152 149 | 152 0
11 K Yes 1 152 163 152 | 153 0
12 L Yes 11 163 164 152 | 164 0

Project Completion Time = 164 days
Mumber of  Critical @ Path[s] = 3

9.15 Sitovy diagram

Grafickym znazornénim zavislosti jednotlivych €innosti je sitovy diagram. Jednotlivé ¢in-
nosti jsou znazornény pomoci uzli a ¢ary mezi nimi symbolizuji zavislost mezi jednotli-
vymi ¢innostmi.

Cervené uzly zndzornuji ¢innosti na kritické cesté. Ostatni uzly pfedstavuji ¢innosti s ¢aso-

VOU rezervou.

1 | 2 | 3 | 4 | Project Completion Time = 164 davs g

(B (P D PTnTydn A A

Obr. 12 Graf — Sitfovy diagram vytvoreny programem WinQSB (Vlastni zpracovani)
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10 RIZIKOVA ANALYZA

V této kapitole bude zhodnocena pravdépodobnost vyskytu identifikovatelnych rizik a také

jejich mira dopadu.

Nejdiive bude vymezena Skala pravdépodobnosti vyskytu rizika (Tab 20).

Tab. 21 Pravdépodobnost vyskytu rizik (Vlastni zpracovdni)

POPIS PRAVDEPODOBNOSTI VYSKYTU

oo DaeE RIZIKOVEHO FAKTORU
5 témer jisté objevi se prakticky ve vSech situacich
4 pravdépodobné objevi se prakticky ve vétsin€ situaci
3 mozné obcas se objevi
2 nepravdépodobné mohlo by se n¢kdy objevit
1 témef vyloucené mohlo by se objevit pouze vyjimeéné

Nyni bude vymezena vyznamnost dopadu rizika (Tab 21).

Tab. 22 Vyznamnost viivu/dopadu rizika (Viastni zpracovani)

UROVEN OZNACENIi DOPADU POPIS DUSLEDKU RIZIKOVEHO

FAKTORU
5 vysoce vyznamny obrovské
4 velmi vyznamny znacné
3 vyznamny pomérné velké
2 castecné dulezity citelné, ale nikoliv vyznamné

1 témer neznatelny prakticky zadné
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Nyni budou hodnoceny rizika, kdy kazdému riziku pfitadim miru pravdépodobnosti jeho

vyskytu (podle Tab. 20) a vyznamnost jeho dopadu/vlivu (podle Tab. 21).

Tab. 23 Hodnoceni rizik (Viastni zpracovani)

CISLO IDENTIFIKOVANE ~ PRAVDEPO- DOPAD  UROVEN
RIZIKA RIZIKO DOBNOST RIZIKA
1 Nedostatek ucastnikt 3 5 15
Nedostatek kvalifikova-

2 2 4 8
nych pracovnikt
Nespravné zvolené pro-

g 3 4 12
sttedky propagace
Nedostaveni se prednaseji-

4 3 4 12
cich, vystavovatela
Nefunk¢nost audiovizualni

5 ) 3 3 9
techniky
Spatné zvolena spole¢nost

6 2 3 6
pfipravujici raut
Nedostatek ubytovacich

7 2 4 8
prostor pro ucastniky
Neptatelské vztahy za-

8 meéstnancti s pomocnymi 2 3 6
pracovniky (studenti)
NedodrZeni terminu nekte-

9 o 4 4 16
ré ¢innosti projektu
Ptekroceni planovanych

10 ) 5 4 20
naklada projektu
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Nyni uspotddam vyse identifikovana rizika do matice rizik podle vysledku hodnoceni rizik
(Tab. 18). Pro vétsi prehlednost jsou v matici uvedena Cisla jednotlivych rizik, takze je

Z matice patrné, jaka je pravdépodobnost, Ze riziko nastane a jaky by byl jeho dopad.

5
N
13
e 4
fo]
3
S 3
QU
©
>
© 2
(=
1

Dopad

Obr. 13 Matice rizik (Viastni zpracovani)

Legenda k Obr. 13:

Kritick4 rizika

Zavazna rizika

Zvysena rizika

Ptijatelna rizika

Rizika projektu mliZeme uspotadat podle jejich zavaznosti takto:
1. Kriticka rizika
- Nedostatek Gcastnikli
- Nedodrzeni terminu nékteré ¢innosti projektu
- Prekroceni planovanych nakladd projektu
2. Zavaznarizika
- Nespravné zvolené prostiedky propagace
- Nefunk¢nost audiovizualni techniky

- Nedostaveni se prednasejicich, vystavovateli
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3. Zvysenarizika
- Nedostatek kvalifikovanych pracovniki
- Nedostatek ubytovacich prostor pro tcastniky
- Nedostupnost surovin pro piipravu rautu

- Neptatelské vztahy zaméstnancli s pomocnymi pracovniky (studenti)

10.1 Doporucena opatieni pro minimalizaci kritickych rizik
Piekroceni planovanych nakladi projektu

Zména planovanych nakladu se da u tohoto projektu o¢ekavat, jelikoz vySe nakladu se od-
viji od ceny propagace, poctu piihlasenych ucastniklli a zvySovani cen za sluzby a suroviny
spojené s planovanou akci. Krom¢ moznosti zmény cen se mohou pozménit také pozadav-
ky vedeni na troven celé akce, nanogram akce, jednotlivé dodavatele nebo v neposledni
rad¢ také na propagaci. Jelikoz propagace bude noveé vyuzivat také socialni sit€, da se

pfedpokladat, Ze s touto propagaci bude spojeno mirné navySovani nakladii na propagaci.

V tomto ptipadé je tfeba zvazit, Ze snaha o snizovani nakladl na propagaci by nemusela
mit v kone¢né fazi pozitivni dopad. Naopak, investici do propagace miizeme ptilakat na

nasi akci daleko vice odborniku.
Nedostatek ucastniki

Nedostatek ucastnikl je pomérné velké riziko. MiZzeme jej zmenSit prave investici do pro-
nicky poplatek. Je tfeba vynaloZit komunikacni usili a smétfovat ucastniky k uhradé pred
zacatkem akce, abychom zajistili vCas takovy pocet ucastnikl, ktery nadm zajisti zisky
Z konani vzdélavaci akce. Pokud bude pocet ucastnikli nedostatecny, mizeme pozvat nase
obchodni partnery na néktery ze dni konani nasi vzdélavaci akce a tim upevnit dobré ob-
chodni vztahy a zaroven profidnuté fady prednaskového salu s kapacitou vétsi nez je pocet
ucastniki.

NedodrZeni terminu nékteré ¢innosti projektu

Nejveétsi riziko nedodrzeni terminu mohou piedstavovat ¢innosti sestaveni programu a

osloven ptfednasejicich a vystavovatelll. Na obé Cinnosti je sice stanovena dostate¢nd ¢aso-
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va rezerva, ale je zde riziko, Ze prednasejici nebo vystavovatelé na posledni chvili odiek-
nou svoji tcast a bude nutno mezeru v programu néjakym zpusobem odstranit nebo vypl-
nit. Tyto dvé ¢innosti spolu také navzajem tzce souviseji. Pokud odickne pfednasejici nebo

vystavovatel svoji ucast, méni se tim také program akce.
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11 EKONOMICKA ANALYZA

11.1 Nakladova analyza

Pro zhodnoceni ziskovosti uskutecnéni planovaného projektu bude provedena ekonomicka
analyza. Kazdy projekt vyzaduje naklady. Je nutné se snazit ndklady minimalizovat, ale
nem¢l by se kvili snizovani nakladt prodlouzit Cas piiprav a uskutecnéni akce. Naklady

tedy musi byt zvoleny uvazené na zaklad¢ jejich analyzy.

Zdrojem financi je organizator této akce — spole¢nost JOGA LUHACOVICE. Vynosem
akce jsou ucastnické poplatky, které uhradi kazdy ptihlaSeny. Plati se jeden vstupni popla-
tek na celou dobu trvani akce V cené je zahrnut i doprovodny program, vystava a raut.
Veskeré naklady, které jsou spojeny s organizovanim, a ptipravou akce mizeme rozdélit do

n¢kolika skupin podle jejich druht.

Druhové ¢lenéni:

1) Spotieba materialu
voda perliva 0,7 1: 660 ks x 17 K¢ =11 220 K¢ (zdarma v ramci recipro¢. smlouvy)
vino 0,7 1: 200 ks x 70 K¢ = 14 000 K¢
Bohemia sekt 0,7 1: 100 ks x 100 K¢ =10 000 K¢
¢aj: 360 ks x 5 K¢ =1 800 K¢&
slivovice 0,5 1: 4 ks x 170 K¢ = 680 K¢
Fernet: 0,51: 2 ks x 156 KE =312 K¢
informacni tabule: 30 ks x 45 K& =1 350 K¢
plakaty: 50 ks x 8 K& =400 K¢
popisky k vystave: 14 ks x 5 K¢ =70 K¢
informacni letdky: 200 ks x 4 K¢ = 800 K¢
vstupenky: 200 ks x 1,50 K¢ =300 K¢
osvédceni o Skoleni: 200 ks x 4 K¢ = 800 K¢

diplomy: 3 ks x 35 K& =105 K¢
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2)

3)

danové doklady:200 ks x 5 K¢ =1 000 K¢
Ovoce = 3426 K¢

Ubrousky a utérky = 489 K¢

Spotieba energie
spotiteba PHM = 1 000 K¢

spotieba el. energie = 1 500 K¢

Spotieba sluzeb

Sbornik prednasek: 190 ks x 200 K¢ =38 000 K¢
Valasske frgaly = 1 435 K¢

kafe espresso: 600 ks x 10 K& = 6 000 K¢

drink Mojito: 200 ks x 70 K¢& = 14 000 K¢

toCené pivo Pilsner Urquell 0,5 1: 320 ks x 24 K¢ = 7 680 K¢ (zdarma v rdmci

recipro¢ni smlouvy)

postovné = 160 K¢

Pecivo pro raut = 5 038 K¢

VI¢novske vdolecky = 11 000 K¢

Zakusky =1 100 K¢&

Ubytovani pro ¢estné hosty = 1 300 K¢

Slavnostni obéd pro vyznamné hosty = 5 883 K¢

jizdné pro prednasejici, vitéze Ceny K.Velka = 2 166 K¢
pfiprava a obsluha gyrosu = 1 995 K¢&

piiprava a ndkup materialu: peceni selat, steakt, klobas = 14 069 K¢
stravné = 42 000 K¢

montaz stanka = 24 420 K¢



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 95

piiprava studené kuchyn¢ pro raut v¢éetné obsluhy rautu =29 704 K¢

profesionalni diskotéka =7 120 K¢

profesionalni koncert = 11 250 K¢

kompletace darkovych tasek vcetné tisku tasek, vécnych predméta = 12 864 K¢
instalace tiskarny a internetového piipojeni = 1 084 K¢

propagace v casopisu Economia = 19 200 K¢ (zdarma v ramci recipro¢ni smlouvy)
pronajem prostor KD Elektra = 69 220 K¢

prondjem audiovizuélni techniky = 6 300 K¢

ozvuceni, osvétleni, pronajem inventare, aranzérské prace = 12 150 K¢

4) Osobni naklady
Dohoda o PP = 3 000 K¢
Mzdové naklady = 32 176 K¢

V ramci tohoto projektu nejsou naklady, které by se dali snizit a tim by doslo k prodlouzeni
ptipravy projektu nebo prodlouzeni doby trvani akce. Kdyby bylo vhodné naopak urychlit

nékterou fazi projektu - mimo samotného pribéhu akce, ndklady by se nezvysily.

Témeéft vSechny identifikované néklady jsou ovlivnitelné. Nejméné pruZznou polozkou, ktera
by se dala sniZit pouze stézi je spotfeba energii a naklady na tisk Sborniku prednéasek. Nao-
pak nejlépe miizeme sniZovat osobni naklady a spotfebu materidlu. Musime ale zvazit, jak
moc muzeme néaklady jednotlivych polozek snizovat, aniz by to melo vétsi vliv na bezpro-

blémovy prubeh akce aj.

Kalkulac¢ni ¢lenéni:

U tohoto typu ¢lenéni budou naklady rozdéleny z hlediska pftiraditelnosti ke konkrétnimu
vykonu a to na pfimé néklady (lze pfesné urcit, na co byly pouzity) a nepifimé néklady (ne-
lze je pritadit jednotce vykonu). Vykon bude v tomto piipad€ jeden ucastnik vzdélavaci

akce.
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1) Pfimé naklady

kafe espresso: 600 ks x 10 K¢ = 6 000 K¢
¢aj: 360 ks x 5 K& =1 800 K¢

vstupenky: 200 ks x 1,50 K¢ =300 K¢

osvédceni o Skoleni: 200 ks x 4 K& =800 K¢

Sbornik prednasek: 190 ks x 200 K¢ =38 000 K¢

danové doklady:200 ks x 5 K& =1 000 K¢

stravné = 42 000 K¢

kompletace darkovych tasek véetné tisku tasek, vécnych predmétt = 12 864 K¢
voda perliva 0,7 1: 660 ks x 17 K& =11 220 K¢ (zdarma v ramci recipro¢ni smlouvy)
vino 0,7 1: 200 ks x 70 K¢ = 14 000 K¢

drink Mojito: 200 ks x 70 K¢ = 14 000 K¢

to¢ené pivo Pilsner Urquell 0,5 1: 320 ks x 24 K¢ = 7 680 K¢ (zdarma v ramci reci-

pro¢ni smlouvy)
Bohemia sekt 0,7 1: 100 ks x 100 K& = 10 000 K¢
slivovice 0,5 1: 4 ks x 170 K¢ = 680 K¢

Fernet: 0,51: 2 ks x 156 KE =312 K¢

2) Neprimé naklady

informacni tabule: 30 ks x 45 K& =1 350 K¢
plakaty: 50 ks x 8 K& =400 K¢

popisky k vystavé: 14 ks x 5 K¢ =70 K¢
informacni letaky: 200 ks x 4 K¢ = 800 K¢
diplomy: 3 ks x 35 K& =105 K¢&

Pecivo pro raut = 5 038 K¢

VI¢novskeé vdolecky = 11 000 K¢



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 97

Zakusky — 1 100 K¢

Valasské frgaly = 1 435 K¢

Slavnostni obéd pro vyznamné hosty = 5 883 K¢

Ovoce = 3 426 K¢&

Ubytovani pro ¢estné hosty = 1 300 K¢

Ubrousky a utérky = 489 K¢

spotfeba PHM =1 000 K¢

spotieba el. energie = 1 500 K¢

postovné = 160 K¢

jizdné pro prednasejici, vitéze Ceny K.Velka =2 166 K¢

piiprava a obsluha gyrosu =1 995 K¢

ptiprava a nakup materidlu: peceni selat, steakt, klobas = 14 069 K¢
montdz stankli = 24 420 K¢

ptiprava studené kuchyné pro raut véetné obsluhy rautu = 29 704 K¢
profesiondlni diskotéka =7 120 K¢

profesionalni koncert = 11 250 K¢&

instalace tiskarny a internetového pfipojeni = 1 084 K¢

propagace V ¢asopisu Economia = 19 200 K¢ (zdarma v ramci recipro¢ni smlouvy)
prondjem prostor KD Elektra = 69 220 K¢

pronajem audiovizualni techniky = 6 300 K¢

ozvuceni, osvétleni, pronajem inventare, aranzérské prace = 12 150 K¢
Dohoda o PP = 3 000 K¢

Mzdové naklady = 32 176 K¢

V tomto ptipad¢ se pfimé ndklady rovnaji variabilnim nékladiim a neptimé naklady fixnim
nakladiim. Variabilni ndklady (pfimé naklady) ¢ini 141 756 K¢& pii odhadovaném poctu 200
ucastnikt. Fixni naklady (neptimé) ¢ini 249 710K¢.
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Podle ¢lenéni pfimych a nepfimych nakladit mizeme urcit podil jednotlivych nakladi na

celkovych nakladech. Celkové néklady ¢ini 391 466 K¢.

11.2 Rozpocet

V ramci sestavovani rozpoctu budou vycisleny veskeré néklady, které byly identifikovany
V ramci pripravy a realizace akce. Navrh rozpoctu bude poté predlozen ke schvaleni fediteli
organizatorské spolecnosti ke schvaleni. Po schvaleni rozpoc¢tu budou vy€lenény finance na

ptipravu a propagaci akce. Finance budou uvoliiovany postupné dle potieby.

Jednotlivé naklady budou v rozpoctu vycisleny podle materialového a personalniho zabez-
peceni. Budou zde zahrnuty i ostatni naklady spojené s realizaci. Naklady budou vy¢isleny

v K¢. Navrh rozpoctu je soucasti ptilohy. (pfiloha: P IV).

Celkové predpokladané naklady ¢ini 391 466 K¢&. Tato castka je uvazovana pro celkovy
pocet 200 ucastnikd. Finalni pocet pracovnikil neni zcela znamy, proto musi organizatorska
spole¢nost pocitat s finan¢ni rezervou ve vysi cca 10-15% z ptredpokladanych celkovych
nakladt pocitanych pro 200 Gcastnikd — tj. 39 147 K& — 58 720 K¢. Tato finan¢ni rezerva je
schopna pokryt dodatecné variabilni ndklady pro dalSich cca 72-108 piihlasenych.

11.3 Kalkulace

Poté, co byly vycisleny veskeré naklady, mizeme urcit kalkulaci nakladd na jednu osobu
(0castnika). Touto kalkulaci zjistime, kolik nas bude zhruba stat jeden i€astnik pfi stano-

vené minimalni navstévnosti 200 Ucastnikl (viz kapitola 10.1).
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Tab. 24 Kalkulace ndkladii na jednoho ucastnika (Vlastni zpracovani)

POLOZKA CASTKA
Personalni naklady 35176 K¢
Niklady na material 35532 K¢
Sluzby 316 092 K¢
Spotieba energie 1500 K¢
Cestovni naklady 3166 K¢
Rezerva na nepiedvidatelné naklady (cca 10-15%0) 39 147 K¢
Celkové naklady 430 613 K¢
Piijmy z ucastnickych poplatki uradi 611 000 K¢
Prijmy z uéastnickych poplatki firem 385 000 K¢
Piijmy z ucastnickych poplatku vystavovateli 30 000 K¢
Celkové prijmy 1 026 000 K¢
Celkovy Zisk 595 387 K¢

Piepokladané piijmy z Gi€astnickych poplatkli tfadi ...........

Prepokladané piijmy z Gc€astnickych poplatkd firem ...........

.......... 130 ks x 4 700 K¢

............ 70 ks x 5 500 K¢

Prepokladané piijmy z Gcastnickych poplatkli vystavovatelll .............. 3 ks x 10 000 K¢

Vyse ucastnickych poplatki je odvozena od vySe téchto vstupnich poplatkti na puvodni
akci Odpady-Luhacovice, kdy se ucastnické poplatky délily podle toho, zda se jedna o za-
stupce firem anebo statnich instituci. Tyto vySe ucastnickych poplatki se v minulosti pro

akci stejného rozsahu osvédcily a prozatim nebudou ménény.

Naklady na osobu = 430 613/200 = 2 154 K¢/ 1 osoba
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Ptepoctené naklady na jednoho ucastnika ¢ini 2 154 K¢. Néklady na jednoho tcastnika se
budou pfi kazdém dalSim dodate¢ném ucastnikovi snizovat, jelikoz se Castka fixnich na-

kladt bude rozpocitavat na vice osob a VN jsou ve srovnani s fixnimi naklady nizsi.

11.4 Ekonomicka analyza

Nyni nésleduje ekonomicka analyza, ve které zhodnotim, zda projekt bude pro organizatory
rentabilni a zajisti jim dostatecny tok finan¢nich prostfedki. Zisk je vyc¢islen podle piedpo-
kladanych pfijma a nékladt. Naklady musi byt pokryty ucastnickymi poplatky ptihlase-
nych ucastnikli. Projekt nemiize byt ztratovy.

Po analyze nakladt byly naklady na jednoho uc¢astnika stanoveny na 2 154 K¢. Tato ¢astka

pokryje pouze nédklady na jednoho ucastnika a navic je v ni zapocitdna také rezerva, kterad

by mohla byt pouzita na pokryti dalsich dodate¢nych néklada.

Bod zvratu

Prostfednictvim nékladl a vynost bude stanoven bod zvratu — bude uréen pocet ti€astnik,

pfi kterém se organizatoriim vrati vynalozené naklady.

Vypocet bodu zvratu v ptipadé€, Ze se cena bude rovnat celkovym ndkladiim na jednoho
ucastnika: Variabilni ndklady pfepocétené na osobu ¢ini 141 756 K¢/200 Os = 708,8 K¢.
Variabilni néklady jsou shodna s naklady pfimymi. Pfepoctené variabilni naklady zao-

krouhlime na celé stovky tj. 800 K¢.

Qgz= FN/(c-vn) = 249 710/2 154 — 800 = 184 osob

Vypocet bodu zvratu v ptipadé, Ze se cena bude v planované vysi ucastnického poplatku

Ugastnicky poplatek bude stanoven na zakladé prepoétenych naklada na osobu tj. 2 154 K&

a na zakladé zkuSenosti.

Ugastnicky poplatek pro firmy a afady bude pro a&ely vypoétu sjednocen na nizsi ze dvou
sazeb, tj. na 4 700 K¢.

Qgz= FN/(c-vn) =249 710/4 700 - 800 = 64 osob
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Z vypoctu bodu zvratu vyplyva, ze aby se investice do projektu vyplatila, muselo by se
akce ucastnit minimalné 184 o0sob v piipad¢€, ze by castnicky poplatek byl stanoven na
3 000 K¢ po zaokrouhleni piepocétenych celkovych nakladi na osobu (tj. 2 154 K¢) na celé
tisice. V pfipad¢, ze spole¢nost bude mit ucastnicky poplatek vyssi nez 2 154 K¢ (resp. po

zaokrouhleni 3 000 K¢), poplynou organizatorim z akce také piijmy.
Cash flow

Jedinym pfijmem organizatorii jsou ucastnické poplatky. Pred skuteCnym konanim akce
muzeme vytvofit pouze predbézny odhad finan¢nich tokd na zdkladé odhadu navstévnosti.
Z tohoto diivodu bude po skonceni akce proveden vypocet cash flow znovu a to na zaklade

realnych dat.

1. Pfijmy projektu pfi minimalnim poctu 200 ucastnikl s ucastnickym poplatkem

3000 K¢&:
pijmy: 600 000 K&
néklady: 430 613 K&
600 000 K& — 430 613 K& = + 169 387 K&

2. Pfijmy projektu pfi minimalnim poctu 200 ucastnikd s planovanym ucastnickym

poplatkem 4 700 K¢ (vybiram nizsi z obou druhi ucastnickych poplatki):
piijmy: 940 000 K¢
naklady: 430 613 K¢

600 000 K¢ — 430 613 K& =+ 509 387 K¢

Zisk vzrost 0 340 000 K¢. Naklady jsou pokryty a dosahujeme i pfiméfeného zisku.

11.5 Shrnuti ekonomické analyzy

Po provedeni ekonomické analyzy je zfejmé, Ze pro organizatory bude vyhodné stanovit
vstupné na 4 700 K¢, kdy budou pokryty naklady akce a navic organizatofi ziskaji i znacny
zisk. Konecny zisk navic mtize jesté vice vzrust, jelikoz je stanoveno dvoji vstupné — pro
zastupce firem je to 5 500 K¢ a pro zastupce obci a statnich instituci je to 4 700 K¢. Dalsi

pfijmy poplynou také od vystavovateli.
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ZAVER

Prioritnim cilem mé diplomové prace bylo zpracovat projekt vytvoreni vzdélavaci akce
snazvem Envi Days pro organizatorskou spole¢nost JOGA LUHACOVICE. Spole&nost
v soucasné dobé porada kongres a vystavu ODPADY-LUHACOVICE. Chtéla by ale akci
inovovat a smétovat ji spise smérem dalSiho vzdélavani zastupct krajii, mést a obci. Proto
si nechala ode m¢ vypracovat ndvrh na transformaci dosavadni potddané akce na akci no-
vou moderngjsi, kterd by ji zajistila zvySeni navstévnosti, popularity a také rentability vio-
zenych investic. Pfi¢emz tato inovace by méla brat ohled na tradici akce a méla by ji trans-
formovat pozvolna. Ve své praci jsem nejprve vychazela z teoretickych poznatkl o vzdéla-
vani a vystavach. Tyto poznatky jsem Cerpala, jak z odbornych zdroju, tak také ze zkuse-

nosti organizacniho tymu spole¢nosti.

Nejprve bylo nutné provést analyzu nabidky vzdélavacich akcii v oblasti odpadového hos-
podaistvi a to z hlediska celé CR, Moravy a z hlediska Zlinského kraje. Vysledek ukazal,
ze existuje pouze nekolik kvalitnich akei v této oblasti, které by méli alespon néjakou his-
torii. Z toho vét§ina je pofadana v Cechach. Nasledovala analyza poptavky po vzdélava-
cich akcich, ktera byla uskutecnéna prostrednictvim dotaznikového Setfeni. Vysledky uka-
zaly to, co jsem predpokladala: odbornici se chtéji dale vzdélavat, ale jsou omezovani fi-
nancemi instituci, které zastupuji. Proto je nutné vytvotit opravdu kvalitni bohaty odborny
program, umistit akci do atraktivni lokality a nabidnout také zajimavy doprovodny program

a spolecenské vecery.

Pro ziskani ucelenéj$iho piehledu o postaveni dosud konané akce jsem provedla analyzu
vnimani akce Odpady-Luhacovice. Poté nasledovala SWOT analyza, ktera ukazala jaka
pozitiva, negativa a jaké piilezitosti skyta poradani vzdélavacich akci na Zlinsku. Z analyzy
také vyplynulo, ze dosud pofddand akce je pomérné pozitivné vnimana ve srovnani
s ostatnimi akcemi v této oblasti. SWOT analyza navic ukazala, ze destinace Luhacovice je

a bude velmi dobrou volbou pro potadani vzdélavacich akei i v budoucnu.

V projektové Casti jsem se zaméfila na analyzu nakladt a na vytvoreni rozpoctu, ktery by
zredukoval naklady a zaroven by pfinesl vice ucastnikd. Spole¢nost musi ziskat alespon 92
ucastniki, aby se ji naklady vlozené do pfipravy akce vratili a plynul ji z potddani akce
minimalni zisk. Vytvofila jsem také Casovy plan piipravy vzdélavaci akce a ¢asovy harmo-

nogram konani akce. Zavérem byla provedena analyza moznych rizik projektu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
EU Evropské unie

OH Odpadové hospodaistvi

IPPC  Integrovana prevence omezovani znecisténi

BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

MZP  Ministerstvo Zivotniho prostfedi

OPZP  Operaéni program Zivotniho prostiedi

SFZP  Statni fond Zivotniho prostiedi

EIA Vyhodnoceni vlivii na Zivotni prostiedi
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PRILOHA P I: DOTAZNIK PLANOVANI VZDELAVACI AKCE

Planovani vzdélavaci akce
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PRILOHA P I
TRZICH

Vazena pani, vdZzeny pane,

jsem studentkou na Fakult¢ managementu a ekonomiky Univerzity T. Bati ve Zlin€. Chtéla
bych Vas pozadat o vyplnéni tohoto kratkého dotazniku, ktery bude soucasti mé diplomové
prace. Cilem tohoto dotazniku je zjistit, jak odbornici z oblasti odpadového hospodarstvi
vnimaji neékteré z hlavnim vzdélavacich akci v oblasti odpadii z pohledu srovnani cena

versus kvalita programu a odbornost. K hodnoceni vyuzijte skaly, kde 1 je nejhorsi a 5 nej-

lepsi.

Dékuji Vam predem za zpracovani dotazniku.

DOTAZNIK POSITIONING NA NARODNICH

resp. t. wyrobek-znatka faktor kdla
Odpady-Luhatovice cens 2
kvalita programu [odbornost)
Envi Brno ene
1 kvalita programu [odbornost)
Odpady a oboe cene
kvalita programu [odbornost]
For Waste cens
kvalita programu [odbornost]
. 3
Odpady-Luhatovice cena.
kvalita programu [odbornost)
Envi Brno cena.
3 kvalita programu [odbornost)
Odpady a obce cena.
kvalita programu [odbornost]
For Waste cena.
kvalita programu [odbornost)
. 3
Odpady-Luhacovice CEHE_I
kvalita programu [odbornost)
Envi Brno cena.
3 kvalita programu [odbornost]
Odpady a oboe cena-
kvalita programu (odbornost)
For Waste cena.
kvalita programu [odbornost)




PRILOHA P I11: PROGRAM VZDELAVACI AKCE ENVI DAYS
L

Program vzdélavaci akce Envi Days m

Luhaéovice 4. - 6. zafi 2013 ENyy paYS

STREDA 4.9. T

09.00 - 09.10 Zahdijeni kongresu a vystavy
09.30 - 11.30 BLOK 1: Moznosti financovani projekts z OPZP 2014-2020
12.00 - 13.30 Obéd
13.30 - 16.00 BLOK 2: Moznosti financovani projektt z OP MMR a MPO
Podnikéani a inovace pro konkurenceschopnost
16.00 - 17.30 I. PANELOVA DISKUZE
- Operaéni programy na obdobi 2014-2020
- Moznosti financovani projektt
- Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost
19.30-01.00 1.SPOLECENSKY VECER
- slavnostni uvitaci pripitek
- raut s ochutndvkou moravskym vin
- mddni prehlidka z recyklovanych materidld
- diskotéka

09.00 - 11.30 BLOK 3: Vyklad aktudini legislativy, pfipravovand legislativa a vyhled do budoucna
12.00 - 14.00 Obéd
13.00 - 15.30 BLOK 4: Systém zpétného odbéru - vysledky a vize
15.30 - 16.00 Slavnostni vyhl&seni ,,Ceny Karla Velka 2013"
16.00 - 17.30 Il. PANELOVA DISKUZE
- Aktudini a pripravovan legislativa
- Zpétny odbér elektrozafizeni a soldrich panel’
19.30-01.00 2. SPOLECENSKY VECER v KD ELEKTRA
- slavnostni pripitek
- raut s moravskymi specialitami, barmanskd show
- tanecni zdbava se skupinou Premier

PATEK 6.9. B

09.00-11.30 BLOK 5: Skladky, sklddkovéni a IPPC
BLOK é: Energetické vyuziti odpadu

Vyuiiti energetického potencidlu odpadi z €R ve srovnéni EU
11.30-12.00 Zaveérecné ukonceni Envi Days

13.30 - 16.00 Luhacovice tour véetné ochutndavky ldzenskych oplatk(

DOPROVODNY PROGRAM:

- Nové technologie v OH a jejich inovativnost; prezentace a praktické ukdzky vystavujicich firem
- Odbornd konzultace MZP

- Inovacni strategie pro rozvoj jednotlivych regiond spolu s praktickymi ukézkami regiondinich
inovacnich strategii strategii

- Pfeprava odpadU do zahranici vyklad legislativy



PRILOHA P IV: ROZPOCET VZDELAVACI AKCE ENVI DAYS

Vzdelavaci akce Envi Days
Poradatel: 10GA LUHACOVICE
Datum poradani akce: 4. - 6.9, 2013
tislo poloiky  |druh ndkladi tastka v KE
A IMateridlové niklady celkem 35532 KL
1 Indpoje:
a vino 0.7 | 14 000 Kc
b Bohemia sekt 0.7 | 10 000 Kc
C caj 1800 Kt
d slivovice 0,51 680 KC
e Fernet- 0.5 | 312 ke
2 |propagaini materialy
a informacni tabule 1350 Kt
b |plakaty 400 Kt
C lpr:npish:',r k wystave 70 Kt
d informacni letaky 200 Kt
3 vstupenky 300 Kt
4 osvédceni o skoleni 800 Kt
5 diplomy 105 Kc
6 danove doklady 1000 Kt
7 Ovoce 3426 KL
g Ubrousky a utérky 483 KL
B |Enegie celkem 1 500 Kt
9 spotreba el. energie 1500 Kt
lc Sluzby celkem 316 092 K&
10 Sbornik prednasek 38 000 Kc
11 doddni ndpoji a ocbsluha
a kafe espresso & 000 KC
b drink Majito 14 000 KE
12 dodani peciva na raut
a Valasske frgaly 1435Kc
b Zakusky 1100 Kc
C Pafivo pro raut SO38KC
d Vicnovske vdolecky 11 000 KE
13 poitovne 160 KL
14 Ubytovdni pro festné hosty 1300 Kc
15 obédy
a Slavnostni obéd 5 883Kc
b stravné pro ucastniky 42 D00 KC




priprava masa, studené kuchyné

16
5 priprava a nakup materialu: peceni

selat, steaki klobas 14 069 K
b priprava a obsluha gyrosu 1995 Kc
. priprava studene kuchyné  proraut

vietné obsluhy rautu 29 704 KE
17 montaZ stanki 24 420 K&
18 profesionalni zabava

profesionalni diskoteka 7120KE

profesionalni koncert 11 250 Kt
19 kompletace darkovych tasek vietné

tisku tasek, vécnych pfedméth )

12 864 KC

20 instalace tiskarny a pripojeni 1084 K
21 pronajem

pronajem prostor KD Elektra 69 220 KL

pronajem audiovizuilni techniky & 300 KL
22 ozvuieni, osvétleni, pronajem

inventare, aranzerskeé prace 12 150 K&

Cestowni naklady celkem 3 166 KC
53 jizdne pro prednasejici, vitéze Ceny

K.Welka 2166 KE
24 spotreba PHM 1000 KE

Personalni naklady celkem 35176 KL
25 Dohoda o PP 3 000 Ke
26 Mzdove naklady 32176 KL

Predpokladané naklady celkem 391 466 KL




PRILOHA P V: MiSTO KONANI

Ptednaskovy sal MD Elektra Luhacovice

TATNI KONFERENCE
[CKE PSYCHIATRIE |

Zdroj: www.mdkelektra.luhacovice.cz
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