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ABSTRAKT

s v Z

V teoretickécasti této prace jeipdstaven vztah mezi manazerskym a féméam (Eetnic-
tvim s dirazem na fedstaveni manaZerskéhoetnictvi. Dale je fedstaveno nakladové
Gcetnictvi a moznéistupy k nakladm wvetrg jejich klasifikaci. Na zau teoretickécasti
jsou popsany mozné metody kalkulaci a alokace dékM praktickécasti je fedstaveno
ob¢anské sdruzeni Atmosféra a je provedena analyziadid&rganizace a vyuzivanych
kalkulaci. Na z&klagltéchto analyz je pro sdruZeni navrZzena Uprava ponyérekalkulaci
vrh je verifikovan porovnanim séasnych a naoy navrhovanych kalkulaci. Na z&vjsou

identifikovana rizika zrény systému a navrZzena vhodné ot pro jejich omezeni.

Kli¢ova slova: Kalkulace, alokace nakiategimé naklady, rozvrhova zaklac,

ABSTRACT

In theoretical part of this work, there is introddca relation between financial and mana-
gerial accounting with an emphasis on managerieb@atting. Then cost accounting is
introduced as well as different approaches to carstistheir classification. In conclusion of
theoretical part there are described methods ctitations and cost allocation. In practical
part there is introduced civic association Atmasfand analysis of its costs and calcula-
tion methods is realized. In the basis of thesdyaaa there is proposed suggestion of cal-
culation methods adjustment. Allocation of indireosts is emphasized in it. This sugges-
tion is verified by comparison of current calcubats with suggested ones. In conclusion,
risks of calculation methods change are descrilngldtlaere are suggested precautions for

minimization of these risks.

Keywords: Calculation, Cost Allocation, Indirect €&®, Allocation Base
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UvoD

S rostoucim zapojenim automatizovanych vyrobnidgdiyp a sofistikovanych technologii
do produkce vyrobk i sluzeb stoupaji také n#émé naklady. Jejich ipsné pirazeni

k ptislusnym nakladovym objekin se tak stava velmiutezitou sodasti utovani sprav-
nych cen konéné produkce. Neschopnost tohoto co reggjSiho gifazeni nize snadno
vést k chybnym podnikatelskym rozhodnutim, nevyRodastavenym cenam produkce a

sluzeb nebo struktury produkce.

V rdmci snahy o ieSeni &chto probléni stale vice organizaci vyuziva moderni kalkula
ni metody, které jsou schopnéj gvalitni zakladg Ucetnich informaci, pomoci spiat

skute&né naklady na produkci nebo sluzby.

Podobné probléemy vSak nejsteSeny pouze ve velkych organizacich. | malé nelaesnhe
kové organizace se snazi spragpaitat své naklady, aby vykonavanim s\énosti po-
stupré neztracely jiz ziskany kapital. @nské sdruzeni Atmosféra je jednogchto or-
ganizaci a tato prace si klade za dih@st navrhy a dopoéeni, jak kalkulani systém

VvV organizaci zfesnit a zlepsit.

Teoretickacast této prace se bude zabyvat oblastmiegbotymi ke kvalitnimu zpracovani
casti praktické. Zpsatku tedy bude popsana oblast fitrimo i manazerskéha:étnictvi a
jejich vzajemné provazanosti. Dale se vSak praake lmabyvat vyraznvice do hloubky

Gcetnictvim manazerskym, které s tvorbou kalkulacivisi vyrazié teésnsji.

Z oblasti manazerskéha@dtnictvi je pro tvorbu kalkulaci nejpodstgii nakladové &et-
nictvi. Prace tedy bude popisovat rozdily v pojetklad: a jednotlivé klasifikace naklad

V zawru se samadejnme bude zarrovat na kalkuléni systém, mozné metody kalkulaci a
jejich silné a slabé stranky. V neposledad budou zkoumany také moznosti alokace
néklad.

V praktické ¢asti bude nejtive predstaveno sdruzeni Atmosféra o.s.ifedptt jeho ¢in-
nosti — pedadani zazitkovych prograirzejména pro Skoly. Naklady sdruzeni budou podro-

beny analyze a budou deneény podle nakladovych druha podle kalkuléniho¢leneni.

Dale bude analyzovan st&asny kalkulani systém sdruZzeni. Podrabbudou zkoumany
kalkulace nejastji porddanych akci a jejich jednotlivé nakladové poloAkysledky ana-
lyzy budou zhodnoceny a na jejich zakidmide vystaven projekt Upravy sasneho kal-

kulaéniho systému.
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Kalkulace jednotlivych aktivit budou rétenény do skupiny s podobnou strukturou nékla-
du a pro tyto jednotlivé skupiny aktivit budou vytemy konkrétni navrhy kalkulaci. Tyto
navrhy budou porovnany se sasnym kalkul&anim systémem. Pro navrhovany kalkula

systém budou identifikovana zakladni rizika a nemezopatni k jejich snizeni.

Na zéklad vysledki prace budou navrZzena dalSi dogeni pro organizaci.
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|. TEORETICKA CAST
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1 MANAZERSKE A FINAN CNi UCETNICTVI

Hlavnim cilem detnictvi je co nejgrnéji zobrazovat hospodgkou skuténost podniku
(Huncova, 2007). Toto zobrazeni se poté vyuziva prorinéwani uzivatal Ucetnich in-
formaci o &hto skuténostech. V pibéhu 20. stoleti ovliiiovala vyvoj &etnictvi mys-
lenka, Ze jeieba pré¥ na zéklad poteb jednotlivych uzivatél rozliSovat zjisob zobra-
zeni hospoddkych informaci. Zobrazeni se od sebe liSi tak, adhjediovalo, jaké roz-
hodovaci ulohy dany uzZivatéesSi a jaké tedy vyZaduje obsahovéledi. (Kral a kol.,
2006).

Takto se tedy postupnym vyvojem @ity tii samostatné podsystémyainictvi. (Eetnic-
tvi finanéni, daiové a manazerské (Fibirova, Soljakova a Wagner12®odle Kréale
(Kral a kol., 2006) se je mozné setkat i a@aym Eetnictvim jako subsystémentainic-
tvi finanéniho. OvSem s ohledem na to, Z&a@eé &etnictvi mnohem vic&zeno snahou o
daiovou optimalizaci a ne snahou &nré vyjadeni finareni situace podniku je totiens-

ni predmétem stale silgsi kritiky (Kral a kol., 2006).

1.1 Finanéni Uéetnictvi

Ugetnictvi finaréni je orientovano exteénLang, 2005). Jeho cilem je zobrazit podnikatel-
sky proces pro uzivatele z &gku podniku, kt& sice nejsou idmo sowasti sledovaného
podniku, ale jejich budouci pro&gh je s nim ufitym zpisobem spjaty. Jedna se zejména
o banky, vlastniky, &itele, obchodni partnery, burzy &astniky kapitalového trhu. Tito
Gc¢astnici se s pomoci Udaz &etnictvi snazi odhadnout budouci vynosnost kapaal

jektu a jeho schopnost produkovat fisahprostedky a tedy také schopnost dostat svym
piipadnym zavazkn (Kral a kol., 2006).

1.2 Darnové etnictvi

Podobr jako &etnictvi finargni je daove &etnictvi orientovano na externi uzivatele
(Lang, 2005). V tomtoifjpack je vSak uzivatelem zejména stat. Cilemalatho @etnictvi

je vyjadit spravnym zfisobem zaklad da&nz prijmu, piipadré jiné daiové pohledavky
nebo déoveho zavazku subjektu ke statu (Kral a kol., 2008)opredi daoveho w@etnic-

tvi tak ¢asto stoji vysledek hospa@gai podniku (Lang, 2005).
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Spravného vyjéieni zakladu danse dosahuje stdtem stanovenymi zasadami vedeti U
nictvi — zasady se tykaji zejména sledovani staajetku, financi, vynasa naklad. Jed-

nim z pozadavk daioveého zakonodarstvi je tak&r Cetni zaérka (Lang, 2005).

1.3 Manazerské &etnictvi

Manazerské &etnictvi je orientovano inteénna vnitni fizeni podniku (Hradecky, Léa a
SiSka, 2008). Jde o soubor informaci, vyuzivanychiizeni podniku zejména jeho mana-
Zery. (Hurtova, 2007). Podrok#fsi struktura manazerskéhoeatnictvi pak vychazi zejmé-
na z typu informaci poskytovanych mandaberpodniku a z jejich péeéb pro planovani,
rozhodovani a kontrolu (Hradecky, Lana Siska, 2008¥ echova (2006) pak upozuije,
Ze manazerskécatnictvi v podstat predstavuje jakysi soulad meZzenim a Getnictvim.
Pro dobré fungovani manazerskéhetaictvi je tak pdaeba chapat abtyto jeho slozky
(Cechova, 2006).

Pojem manazersk&eétnictvi pochazi zejména z anglosaskych zemi. afecfsuzskeé litera-
ture je mozné setkat se s terminendefinictvi protizeni“ a v no¥jSich tmecky psanych
zdrojich s terminem getnictvi naklad a vynos orientované na rozhodovani“ (Krél a
kol., 2006).

1.4 Vztah finanéniho a manazerského &etnictvi

Jak jiz bylo uvedeno vySe, rozdiln&gtupy a poZadavky ze stran uzivatétetnictvi ve-
dou ke vznikuiti odliSnych subsystéin- finartniho, déiového a manazerskéhoainictvi
(Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007).

Systém informaci manazerskéhé&etnictvi oproti @etnictvi finarfnimu a daovému jiz

z principu své funkce vyzaduje vyraztiastjsi frekvenci dodavani informaci a vyr&zn
kratSi zpozdni od jejich ptibehu. OdliSn&asova orientace obou subsystéwychazi také

Z poteby fidicich pracovnik nejen zjistit dosazenou vykonnost podniku a jegangtli-
vych soudasti, ale také ji ovlirovat a ngnit s ohledem na budouci vysledky (Fibirova,
Soljakova a Wagner, 2007). Informace ziskavané rzaerského detnictvi jsou povazo-
vany &tSinou podnik za utajené know-how a externim uzivaieljsou tedy nefistupné
(Krél a kol., 2006).

Dale mize manazerskécatnictvi vychazet z rozdilného vymezeni aktiv aiygals nimz

muzou byt zapoditdvany nagiklad zneny materialu fijatého ke zpracovani, dlouhodobée
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pohledavky nebo zavazky z titulu leasingu, majgiaekzeny formou finaténiho leasingu
nebo dalSich sloZzekébn¢ v rozvaze finatniho (Eetnictvi nevykazovanych nebo vykazo-
vanych v jiné fornd (Kral a kol., 2006).

1.4.1 Dvouokruhova soustava detnich informaci

Dvoukruhova soustava dvou adiehych okrut informaci z finatiniho a manazerského
Ucetnictvi se vyvinula zejména v anglosaské oblaste je jiz historicky kladeny silny

diraz na rozdilné pozadavky uzivdte{Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007).

S pomoci takzvanych spojovacicttiivsak mize dochazet i k relatiéntésnému formal-
nimu propojeni okruh - zejména v zemich kontinentalni Evropy s tradetailni legisla-
tivni Upravy vedeni &etnictvi. Spojovaci &ty pomahaji zaznamenat zejména ty infomace,
které jsou zobrazeny ve finamim (&etnictvi, ale vstupuji i dod@tnictvi manazerského —
pouZzivaji se u hospotikych operaci, které jsou zobrazovany v obdetniich subsysté-
mech — tedy zejména u nakiad/ynosi z prodeje, zadsobam a podéhFibirova, Soljako-

va a Wagner, 2007).

Uéty rozdiln se vyuZivaji v fipadt rozdilného &tovani operaci v obou subsystémech.
S jejich pomoci jsou zaznamenavany rozdily me#asapy &etniho zobrazeni v obou sub-
systémech. Podle Fibirové, Soljakové a Wagnera7(2p0skytuji tyto dty dalezité in-
formace pro vrcholové vedeni podniku. Taize diky znalosti fi¢cin a podstaty vzniku
konkrétnich rozdil mezi &etnimi subsystémy reagovat n&nici se ekonomické podmin-

ky (Fibirovéa, Soljakova a Wagner, 2007).

Spojovaci ucty

Obr. 1. Dvouokruhové soustavaeinich infor-
maci (upraveno dle Fibirova, Soljakova a Wag-
ner, 2007)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

1.4.2 Jednookruhova soustava &etnich informaci

Jednookruhové soustavaetnich informacieSi rozdilné informani poZzadavky jednotli-
vych skupin uzivatél v ramci analytické evidence. V jedinémietnim okruhu se zazna-
menavaji veSkeré transakce, které umgizziskat informace podle rozdilnych pozadavk

jednotlivych uzivatel (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007).

Pro fungovani této soustavy je nutné mit vy systematickou analytickou evidenci
z hlediska ¥cného napléné (&ta, z hlediska jednotlivych atvarn z hlediska vykon. Ve-
dle &ta vymezenych jako analytickécty k jednotlivym syntetickym &uam finantniho
Ucetnictvi se dopluji dalSi &ty — zejména &ty zobrazujici vnitropodnikovych meziutva-
rovych vztali. Ty jsou dilezité @i zjiStovani vysledk hospodgeni jednotlivych sedisek
podniku, &koli nemaji vliv na vysledky podniku jako celku Bffiiova, Soljakova a Wag-
ner, 2007).

V piipack rozdilného zobrazeniétnich informaci ve finamim a manazerskéngétnictvi

se i zde vyuzivaji rozdilové&ty (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007).

Obr. 2. Jednookruhova soustavéetnich infor-
maci (upraveno dle Fibirova, Soljakova a Wag-
ner, 2007)
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2 OBSAH A ULOHA MANAZERSKEHO U CETNICTVI

Hlavni Ulohou manazerskéhd@ainictvi je zji¥ovani, tidéni, analyza a prezentace infor-
maci, které umozridicim pracovnikm cilewdomg ovladat podnikatelskoginnost (Fibi-
rova, Soljakova a Wagner, 2011). Mezi tyto informaaii zejména informace tykajici se

nakladi spotebovanych v daném obdobi a jejich porovnavani snyKLang, 2005).

Pro konkrétni obsah informaci prezentovanych systérmanazerskéhocétnictvi a pro
jejich podrobujsi strukturu je dlezité rozliSovat rozdilnou Urosiehierarchierizeni orga-
nizace a cile, k jejichZz spini maji informace pomoci. Strategické, taktické perativni
cile vyZaduji rozdilné iistup a jejich vzajemné vazby je pahta @i ziskavani Getnich
informaci respektovat, stejnako hierarchii pravomoci a odpsinosti v struktie fizeni

podniku (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2011).

Presto Ize od sebe odlisit dva zakladni subsystémmadeského detnictvi a to detnictvi
nakladové a &etnictvi pro rozhodovani. Toto rofddni vychazi z typu informaci poskyto-
vanych vedoucim pracovnii z hlediska jejich dlezitosti pro uéité faze rozhodovaciho
procesu. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2011; rébl., 2006).

2.1 Nakladové etnictvi

Nakladové detnictvi je rkdy téZ oznsovano jako Getnictvi protizeni (Fibirova, Solja-
kova a Wagner, 2011). Zaiuje se zejména na zj$ti skut€énych vynalozenych naklad

a skuténych realizovanych vyndsorganizace. Tyto hodnoty jsou sledovany ve vztahu
k celkovym prodanym vykamm podniku, ale také ve vztahu k jednotlivym pracescin-
nostem nebo Utvam, které za dané naklady a vynosy nesou oémast a ve vztahu

k nim jsou analyzovany (Kral a kol., 2006; VanDeike2013).

Zjisténé informace jsou poté porovnavany s normovanymdin@vanymi, kalkulovanymi)
hodnotami,cimZ dévaji podklady prdizeni odchylek z krdtkodobého aestredobého
hlediska (Kral a kol., 2006).

Jedna se o historicky starSi subsystém slouzZiciére kiizeni procesu, o jehoz realizaci a
parametrech jeho realizace bylo jiZ rozhodnuteed Z toho dvodu se jedna zejména o
fizeni operativni ssnou navaznosti ngzeni taktické (Fibirova, Soljakova a Wagner,
2011).
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2.1.1 Vykonové orientované nakladové detnictvi

Nakladové detnictvi Ize déle rodenit podle obsahového z&reni na vykono¥ nebo
odpowdnostré orientované. Hlavnim cilem vykon®werientovaného nakladovéhoainic-
tvi je podavat informace o vysi naktgdmarzi, zisk a dalSich hodnot kotieych nebo
dil¢ich vyrobki a sluzeb. Vykonay orientované nakladové&eitnictvi probiha v Uzké vaz-
b¢ na kalkulace vykoin (Kral a kol., 2006).

2.1.2 Odpovédnostné orientované nakladove éetnictvi

Odpowdnostré orientované nakladov&étnictvi naopak probihda v Uzké véazba systém
podnikovych plaf, rozpdti a vnitropodnikovych cen. Podava informace o toak |
k celopodnikovym vysledim prispivaji jednotlivé¢asti a atvary podniku (Kral a kol.,
2006).

2.1.3 Procesr® orientované nakladové detnictvi

Procesni nakladovécétnictvi se oznauje také jako &etnictvi orientované na aktivity —
takzvar ,activity based accounting”“. Vzniklo na zakéadistu potebyfridit dil¢i podniko-
vé aktivity, ¢cinnosti a procesy, které probihaji vifgzu jednotlivymi Utvary, které na nich
provadji postupné vykony. Hlavnim cilem procésorientovaného nakladovéhgeinic-
tvi je tedy poskytovat informace pitzeni jednotlivych prvik podnikatelského procesu
(Krél a kol., 2006).

2.2 Uéetnictvi pro rozhodovani

Ucetnictvi pro rozhodovani je vyvojsymladsi nez nakladov&etnictvi. Podava informa-
ce zejména o variantach mozného budouciho vyvajeigo a jeho hodnototvorného pro-
cesu (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2011). Dikyugenmozné vyuzit informaci podava-
nych manazerskymcétnictvim i pro rozhodovani o budoucim vyvoji a Zéemi podniku.
(Kral a kol., 2006). Rozhodovani, kterému tentosysbém dodava informace, je pak tedy
zejména z taktické a strategické oblasti (Fibir&aljakova a Wagner, 2011).

S ohledem na vyuzitelnostchto informaci bylo pdeba zajistit jejich ¥asnost aasto
originalni @istup k tvorks podkladi. Z tohoto divodu v oblasti nastr@j Gcetnictvi pro
podporu rozhodovani ustoupily do pozadi aplikagetnich princifi, jako ¥eba principu
podvojnosti a souvztaznostigetnictvi pro rozhodovani se tak stalo jakymsi setisyem

hodnotovych informaci, které na typickéetni informace pouze navazuji. Hlavnim cilem
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se tak postuphstala @delova selekce informaci z oblasti nejefetini (zejména z oblasti
nakladi, financi a dani), ale také z oblasti dalSich pkaWwych proces (zasoby, marke-

ting, vyroba) a podnikoveého okoli (Kral a kol., )0

Podobr jako u nakladovéhocétnictvi, je moznéiidit subsystémy detnictvi pro rozho-
dovani dle vykonové, odpseinostni nebo procesni orienta€astjsi je vdakélergni do
dvou skupin na ulohyeSené na existujici kapacté na ulohy o budouci kapaciKral a
kol., 2006).

2.3 Strategicky zangrené manazerskeé €etnictvi

Ackoliv v tradiinim pojeti je manazerské&etnictvi chdpano jako souhrn nastr@kalku-
lace, rozpoty, analyzy odchylek a podobn jejichz vysledky podporujiidici a rozhodo-
vaci funkci managementu podniku, v devadesatydttese zéaly metody a nastroje ma-
nazerského detnictvi pro rozhodovéani prolinat s nastroji a rderoi strategického ma-
nagementu. Mezi tyto propojované metodytipaagiklad Balanced Scorecard nebo port-

foliové matice (Soljakovéa, 2009).

Tyto tendence ve vyvoji manazerskehwtictvi maji logické dopady na obsah celé této
discipliny. Spolén¢ se zn¢nou vyznamu jednotlivych faktdrovliviiujicich vykon podni-
ku ve vysglych ekonomikéach tak podpity kritiku tradi¢niho pojeti manazerskéha@eai-

nictvi (Soljakové, 2009), kterému jediténo zejména:

- Orientace na operativni a takticke cile, namistentace na dlouhodobé strategicke
cile podniku (Soljakové, 2009).

- Zameieni na hodnotovéizeni bez integrace naturalnich nebo kvalitativicichrak-
teristik (Soljakova, 2009).

- Neexistuje dostat@é propojeni informaci manazerskéhetictvi s charakteristi-
kami kvalitativnich ukazaté] jakymi jsou pozice na trhu, kvalita prodikiebo
spokojenost zakaznik zaméstnand (Soljakovéa, 2009).

- Duraz kladeny naifiiny a odpo¥dnost za dosahované vysledky, ne vSak na fakto-
ry ovliviujici dlouhodoby rozvoj podniku (Soljakové, 2009).

- Chykgji informace o pinosu k naplovani strategickych dilspol&nosti.

- Informace jsou poskytovany ve vztahu k podniku saému, chybi srovnavani
s ostatnimi podniky (Soljakova, 2009).
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2.3.1 PoZzadavky kladené na strategicky za&fené manazerské &etnictvi

Na zaklad dneSnich pozadaukkladenych na manazerskéetnictvi se rozvijeji metody
strategického manazerskéhoetnictvi, jejichz hlavnim cilem by &o byt poskytovani
informaci pro formulaci a najpbvani podnikové strategie, pro transformaci stiakggh

cilt na cile taktické a operativni a pro ziskani koektmi vyhody (Soljakové, 2009).

Pro splrni téchto pozadavk je nutné, aby informace poskytované strategickgétanym

manazerskym detnictvim sphovaly tyto poZadavky:

- Prikazna vazba na kvalitativni charakteristiky jakokjalita produkce, spokoje-
nost zakaznik nebo trzni podil.

- Prihlédnuti k implicitnim vektindm — napiklad zahrnuti nakladna kapital do roz-
hodovaciho procesu.

- Schopnost vykazovat informace ve vztahuiziym hodnotam —tauz casovym
(historické nebo saiasné ceny) nebo jinym (ve vztahu ke konkurenciyoji ce-
|ého odtvi a podoba.

- Schopnost vykazovat informace Zemé ¢asove useky do minulosti i do budouc-
nosti.

- Vyuziti moznosti vizualizace vysttipza pomoci modernich grafickych tEmhi
prezentace (Soljakovéa, 2009).

Splreni téchto narénych poZzadavk je mozné pr& propojovanim metod manazerského
Gcetnictvi a strategického managementu — jiz Zmén metodou Balanced Scorecard, lean
management,benchmarking, total quality managemam analyzou hodnotovélietzce
(Soljakova, 2009).

2.4 DalSi vyvoj manazerského @etnictvi

Soljakova (2009) uvadi, Ze v budoucnosti se pfpedobré budou metody manazerského
Ucetnictvi snazit pekonat dalSi uzké vazby mezi jednotlivymi podnikevyisciplinami a
bude se dale prolinat se socialnimi a environmeimélaspektyizeni. Tak by uz resilo
jen vliv produkfi na vykon podniku a jeho jednotlivych Utiaa aktivit, ale také jejich
dopad na Zivotni prastdi, stakeholdery spafeosti a obectina lidskou spoknost (Solja-
kova, 2009).
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2.5 DalSi dilezité funkce manazerského €etnictvi

Podle Langa (2005) pIni manazersketaictvi v podniku jest dalSi funkce. Zejména se

jedna o funkci informéni, zji¥ovaci, normovaci, kontrolni a analytickou.

2.5.1 Informa éni funkce

Ackoli je tradénim Ukolem manaZerskéh@ainictvi zejména dokumentace a technicky
raz z&tovani naklad na produkci, pedstavuje dnesatezity informaini kanal o celkovém
podnikovém ¢ni. Orientuje se tedy podle infordrdch potebtidicich pracovnik. Jejich

cile poté rozhoduji o vyuZititfisluSného zisobu evidence (Lang, 2005).

2.5.2 ZjiStovaci funkce

Cilem zji¥ovaci funkce je dodavat informace o dokumentovarhginotach nutnych pro

fizeni podniku. Zejména se jedna o nasledujici:

- Data pro podnikova rozhodovani (stanoveni vlastolkovych néklad, naklaa
na skupinu vyrobk nebo jednotlivy vyrobek, vytweni nabidkové ceny, planovani
vyuziti kapacity, uteni gedpokladaného vysledku).

- Urc¢eni vysledku za obdobi (obrat, provozni vysledebklzdobi, za skupinu vyrob-
ki nebo za vyrobek, zji&hi realizovanych cen celk®a za vyrobek).

- Stanoveni cen vyrolikpro obchodni a d@vou bilanci (za dokafené a nedokon-
¢ené vyrobky, vetné zatim aktivovanych vlastnich vykdra s nimi spojenych na-
klada).

- Data pro podnikova srovnanitgsné znalosti objemu a rozsahu podnikovychidruh
nakladi, struktura a jejich vyvoj ¥ase). (Lang, 2005).

2.5.3 Progndzy a normované funkce

Ackoli ze sodasnych objerin nakladi a z jejich vyvoje ve srovnani s minulymi lety lze
piedpokladat trend vyvoje do budoucnosti, je takédwidoznalost normované hodnoty
podle propétu nakladi a zahrnuti dekavanych zin v budoucnosti (Lang, 2005).

2.5.4 Kontrolni funkce

Kontrolou se podle Langa (2005) rozumi zejménarsteani skuténych a pozadovanych
(normovanych) hodnot z hlediska hospodéarnosti auydtivity. Krom¢ vzdjemného po-
rovnavani s hodnotami minulych obdobi porovnavaake t¥ipadné zrany vyvoje hod-
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not. V gipac porovnani planovanych nakkade skuténymi miZzeme diky odchylce zjis-
tit, zda byl zohledén skutény vyvoj podnikani s ohledem na vytiZzeni kapacig/ahle-
deme na naklady na produkci zbozi (Lang, 2005).

2.5.5 Analyticka funkce

Zkoumani nakladl je z hlediska manaZzerskéhoetnictvi provadno diferencova# podle
jednotlivych nékladovych drdha podnikovych funkci. Vyznam této funkce je vysoky
zejména v oblasti inveghé¢ naranych vyrobnich systéins diferencovanym vyrobnim

programem (Lang, 2005).
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3 NAKLADY

Jednim z dlezitych témat nakladového a manazerskétetnictvi je klasifikace naklad
podle Gznych hledisek (Popesko, 2009). Jak vSak jiz byhdrzno vySe, znéna odliSnost
mezi manazerskym a fin&mim (Eetnictvim se samaejme prolina i do oblasti klasifikace

nékladi a jejich chapani, jak bude vydleno v nasledujicich kapitolach.

Informace o nakladech jsou pro podniky veli¢dedité z mnohaivodi. Kaplan a Atkin-
son (1998) uvafji zejména rozhodovani o produktovém mixu askterych faktorech
nabizenych produista sluzeb, zlepSovani svych konkufeith strategii a zavadi aktivit

k zlepSovani internich operaci. (Kaplan a Atkinsi8998)

3.1 Pojeti naklada

Naklady tedy mizeme pojimat ze dvou zakladnich hledisek — &tnémpojeti naklad a
manazerskeé pojeti naklagPopesko, 2009).iBhledrt je mozné si jej prohlédnout na ob-

razkucislo 3.

3.1.1 Finanéni pojeti ndklada

Pojeti néklad z hlediska finatniho (Eetnictvi gistupuje k problému z hlediska externiho
uzivatele. Pravidla tohoto pohledu jsou vymezersadami finatniho (Eetnictvi. Chape
naklady jako ubytek ekonomického préspu, projeveny v &etnictvi poklesem aktiv nebo
piirastkem dluli — coz by ve sledovaném obdobélmveést k poklesu viastniho kapitalu.
Naklady jsou tedy sledovany jako sfeita externich vstdpzavedenych vdetnim systé-
mu v &etnich cenach. Tento agob je samadzjm¢ velmi vhodny pro externi uZivatele,

pottebam manazera vSak neddsja (Popesko, 2009).

Finartni Cetnictvi je dale charakteristické Zm@u volnosti mezi evidovanymi naklady a
predmeétem ¢innosti podniku. Finaimi ndklady totiz zahrnuji nejen pokles vlastnihpika
talu z divodu produkce, ale také néidad sponzorské dary, naklady na reprezentaci, od-
meény orgamm spol€nosti a podob& (Kral a kol., 2006).

Dale jsou ve finadnim pojeti zobrazovany také naklady, které nemégt k zhodnoceni
v budoucnosti. NiZe jit napiklad o ztrdtu hodnoty aktiv vlivem minédnych udalosti a
podobré (Kral a kol., 2006).
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3.1.2 ManaZzerskeé pojeti nakladi

Hlavnimi charakteristikami manazerskeho pojeti ¢eldost (nakladem z manazerského
hlediska je vynaloZeni vstippokud je racionalni arinéiené vysledkinnosti) a @elo-
vy charakter, nebo téZxélovost (smyslem vynaloZeni zdroje je jeho zhodnfcéana-
Zerskeé pojeti nakladtedy na rozdil od pojeti fingniho chape vztah nakladk vykonim

jako velmi gsny (Kral a kol., 2006).

Presto Ize v manazerském pojeti §edéle nalézt a rozlisit jeStva gFistupy — hodnotovy a
ekonomicky pistup (Popesko, 2009).

U hodnotového fistupu jsou vstupy sp@bované v podniku ogevany na arovni odpovi-
dajici jejich sodgasné realné hodnotOd aktivit uskuténovanych v podniku v ramci re-
produkénich proces se @ekava, Ze zajisti reprodukci zdiiapejen v jejich pvodni vysi,
ale v cenéach jejich aktualni vyse. Proto jsou dkladi v hodnotovém fistupu zahrnuty
nejen naklady, které jsou shodné s daty ziskanyimarncniho &etnictvi, ale také naklady
vykazované v manazerskérdetnictvi v jiné vysi nebo dokoncdivec nevykazované (tzv.
kalkulani naklady). (Popesko, 2009)

Pristup ekonomicky pak souvisi s konceptem oportigtitméklad. V tomto @istupu jsou
naklady ocaovany podle hodnoty, kterou je mozné ziskat nejefie§jSim alternativnim
vyuzitim danych naklad pripadré podle maximalniho uslého efektu vzniklého pouzitim

omezenych zdrdjna zvoleny Gel (Popesko, 2009).

Pojeti
nékladi

Finareni Manazerské
pojeti

Hodnotovy Ekonomicky
pristup pristup

Obr. 3. Vztah jednotlivych pojeti nakiafupraveno dle Po-
pesko, 2009)
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3.2 Klasifikace naklada

Sledovat &idit vSechny naklady v celé jejichiiSheni ve ¥tSin¢ organizaci realné, jedna
se totiZz¢éasto az o tisice polozek.al@zitym predpokladem pak tedy je mozZnost naklady
roz¢lenit podle jejich podstaty do skupin, jejichz chaV se i zmén¢ situace bude Bmit
priblizn¢ podobr. Toto ¢lereni je jednim ze zakladnichrqulpoklad pro pouziti dalSich
nastrofi manazerského ¢étnictvi (Popesko, 2009)Xlenéni nékladi je mnoho druh.

V nésledujicich kapitolach budoiepistaveny ty nejpodsta&jgi z nich.

3.2.1 Druhové ¢lenéni naklada

Pri druhovémelereéni nakladh jsou nakladyifzeny podle druhu sp@bovaného externiho

piistup keleneni nakladi prav ve finarénim Cetnictvi (Popesko, 2009).

V Ucetnictvi jednotlivych podnik je mozné se setkat &r¢ detailnimé¢lenénim néklado-
vych druhii, presto mezi ty obecné a taftji vyuzivané nakladové druhyibeme zeadit

zejména nasleduijici:

- osobni naklady, naklady na zé&sinance;
- odpisy investiniho majetku;

- spoteba materialu;

- spoteba energie;

- finan¢ni naklady;

- vyuZziti externich sluzeb, outsourcing;

- ostatni vydaje a poplatky (Hoova, 2007).

Z hlediska manazerskéhd@ainictvi je nejpodstatsi procentualni posn spoteby jednot-
livych nakladovych druin Tato struktura rize ¢asto signalizovat takeé to, o jaky typ spo-
le¢nosti se jedna. Ndiklad spolénosti zabyvajici se sluzbami vykazuji vysoké procen
osobnich naklad na rozdil od podnik s automatizovanou vyrobou, kde rgfi polozku
piedstavuje spoeba materialu a poté odpisy. Podle tohoto ¢texd je pak vhodné volit
oblasti, na 8z by se spolost ngla zantiit pti snaze o nakladovou optimalizaci (Po-
pesko, 2009).
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3.2.2 Kalkula éni ¢lenéni nakladia

Kalkulacni ¢leréni &éli ndklady podle toho, zda mohou bytrpo pirazeny ke konkrétnim
nakladovym objeKim. Nakladovym objektem @Ze byt jakakoliv¢innost nebo oblast
podniku, k niZz existuje ptaba po fifazeni nakladl na tutocinnost spatebovanych. Mze
se jednat ndjiklad o naklady na tvorbu produktu, naklady na obséni zadkaznika nebo
néklady naizeni oddleni (Venderbeck, 2013). Stejtak miZe jit o naklady na zédkaznika
jako celek, na udrzovani distrignich naklad, na udrzeni aktivit v konkrétnich geografic-

kych regionech a tak dale (Bragg, 2012).

Ty néklady, které je moZzné&imo pritadit k jejich ndkladovym objekin (nagiklad mate-
ridl na tvorbu vyrobku), se nazyvaji nakladynpé. Ty naklady, které nelzéimo piradit

k jejich nakladovym objekim (nagiklad naklady na propagaci podniku jako celku), se
nazyvaji naklady neégmé (Drury, 2004).

Primé naklady mohou bytiesré sledovany, protoze jsouimo (asto dokonce fyzicky)
identifikovany se svym objektem. Protoze fieg naklady takto sledovany byt nemohou,
spotebovano. V Bkterych gipadech vSak nenitimé gifazovani velmi nizkych nakléd

efektivni a proto se s nimi pro zjednoduSeni pagao s nepmymi (Drury, 2004).

3.2.3 Klasifikace nakladi ve vztahu k objemu produkce

Drury (2004) upozatuje, Ze pro rozhodovani je velicélezité také ¥dét, jak se naklady
meéni se zminou aktivity podniku nebo objemu produkce. Aktivitadniku nebo objem
produkce niZze byt ngren tiznymi ukazateli — jednotkami vyrobené nebo prodanoéluk-
ce, odpracovanymi hodinami, mnozstvim dopravengdbmebo zkontrolovanych pacien-
ta (Drury, 2004). Zakladni rozteni €chto ndklad je na ndklady fixni a naklady variabil-
ni (Edmonds et al., 2006).

Fixni naklady se i zmeéné produkce ve spobmosti nijak nemini. Jedna se&sinou o na-
klady na sviceni a topeni, naklady na budovy, gdaipodobg. V pripac, Ze by vSechny
néklady organizace byly fixni, pak by kazdé zvySgfijmu podniku znamenalo stejné

zvySeni zisku (Edmonds et al., 2006).

Naopak variabilni naklady &ni svou velikost v fipac zmény objemu produkce. Varia-

bilni naklady sestavaji z& slozek — naklai proporcionalnich, nadproporcionélnich nebo-
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li progresivnich a podproporcionalnich neboli degnmeich (Hukov4, 2007; Popesko,
20009).

Proporcionalni naklady rostou nebo klesdijimm un€rné s istem nebo poklesem produk-
ce. Celkové proporcionalni naklady tak maji linéatmarakter. Jedna se iitgad o gimy

material a energii pro vyrobniidaeni (Hugova, 2007; Popesko, 2009).

Nadproporciondlni variabilni naklady #&stem produkce stoupaji rychleji nez mnozstvi
produkce. MiZe jit napiklad o mzdy pro pracovniky, pracujidiggtas a podobf Naopak
podproporcionalni variabilni naklady &stem produkce stoupaji pomaleji nez aktivita
podniku. MiZe se jednat ngiklad o gimy material, k 8Bmuz @i vétSim objemu nakupu
dosahneme na mnoZstevni slevu (Ebw@, 2007; Popesko, 2009).

Popesko (2009) uvadi také naklady smiSené, kteséholji jak fixni, tak variabilni slozku

— kam by bylo mozné tadit nagiklad energii, jejiz spééba na osstleni a vytagni se

s raistem produkce ne#ni, zatimco spdeba energie na vyrobnich strojich roste (Popesko,
2009).

Drury (2004) rozliSuje dokonce také naklady skakéxni, které sice réni svou hodnotu
s ristem produkce, ale vzdy vets8im objemu po dosazeni jisté prodakhranice. Tyto
néklady se navi¢asto projevuji £asovym zpozé¢him. Rikladem niize byt ziskani dal-
Sich pracovnik, jejichz vyker a grijem mize byt, dle obtiznosti pracéaso¥ narany
(Drury, 2004).

Je také nutné Zdaznit, Ze z dlouhodobého hlediska (obdodkatika let) se vSechny na-
klady chovaji jako variabilni, protoze jejich wyjgi v dlouhéméasovém horizontu mozné

ovlivnit — nagiklad prodejem / z&gnou budovy a podoknPopesko, 2009).

3.2.4 Relevantni a irelevantni naklady

Rozcleni naklad na relevantni a irelevantni se vztahuje k budoukiadim, které mo-
hou byt ovlivreny urtitym rozhodnutim. Za relevantni naklady se povatakoveé naklady,
které mohou byt na zakladozhodnuti ovliviny. Za irelevantni jsou pak povazovany
takové néklady, jejichz vySe se danym rozhodnuganni (Drury, 2004).

Prikladem niize byt volba cesty do prace automobilem neldstskou hromadnou dopra-
vou. V tomto gipadt budou nafiklad naklady na povinné &ani irelevantnimi naklady,
protoze @i obou variantach istanou stejné. Naopak naklady na benzin budou totom
piipact ndklady relevantnimi (Drury, 2004).
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Irelevantni naklady by #ty byt z rozhodovaciho procesu vylmny, protoZze mohou nega-
tivné ovlivnit rozhodovani (Popesko, 2009).

3.2.5 Utopené naklady

Utopené naklady (nebo téz umrtvené naklady) jsdésavi kategorii nakladirelevantnich
(Popesko, 2009). ProtoZe v8ak ne vSechny irelevar@tkiady jsou naklady utopenymi,

jsoucasto uvadny samostath(Drury, 2004).

Jde o néklady, které byly vytieny rozhodnutim v minulosti a Zadné rozhodnuti ramii
v budoucnu je uz neide znenit. Muze jit napiklad o ndkup materialu, ktery jiz neni po-
tieba, odpisy fixnich investiich aktiv nebo o néklady na provedeni rozhodridtiny,
2004).

3.2.6 Oportunitni naklady

Naklady zobrazovanécatnictvi vychazeji z minulych plateb nebo zavakkiémto plat-
bam. Existuji ale naklady, které nesestavaji Zpeich nebo hodnotovychgvodi a proto

je neni mozné detnictvim postihnout. Pokud je peba takové naklady zahrnout do roz-
hodovaciho procesu, nazyvaji se naklady oportunitrifyto naklady hodnoti vysi ztraty
nebo olktované pilezitosti zvoleného rozhodnuti oproti alternatini rozhodnuti (Drury,
2004).
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4 KALKULACE

Kalkulaci mizeme definovat jakoftfazeni néklatl, marze, zisku, cenyi jiné hodnoty
k produkci (vyrobku, sluzf) nebo jednotce vykonwifnosti, operaci). Ta se vyjage

naturalié a ozngujeme ji za kalkuléni jednici (Popesko, 2009).

Obtiznym bodem i sestavovani kalkulaci je zejmén#&irpzovani nepimych naklad.
Rast jejich objemu a slozZita otazka, jak je co ngglgpiadit, vedla k vznikutznych kal-

kulaénich metod (Popesko, 2009k se bude podrokji zabyvat kapitola 4.2.

4.1 Kalkula éni systém

Kalkulace a jejich metody se od sebe nelisi jeiisapem pifazovani nefimych naklad
jednotkam vykonu. PodoBnjako jsou fiznymi uZivateli rozdilné naroky kladeny na jed-
notlivé typy &etnictvi, jsou iznymi uzivateli kladeny rozdilné naroky i na kakkcé. Pod-
le jejich uplatini tak mizeme rozliSit zejména kalkulacéepdkEzné, vysledné a operativni
(Popesko, 2009).

V mnoha podnicich je pouzivan@&t8i mnoZzstvi kalkulaci k vicec@lim. Souhrn &chto
kalkulaci, jim gifazenych Geli a vazeb mezi nimi se pak nazyva kalkuoiesystém. Podle
sveho éelu by jednotlivé kalkulace &y byt rozdilre konstruovany tak, aby odpovidaly
pottebam svych uzivatél Presto by ndly byt celkow propojeny a slathy, aby zapadaly
do spoléného kalkulaniho systému (Popesko, 2009).

V piipact nedodrZeni této podminky hrozi vyteai samostatnych kalkulaci jednotlivymi
odctlenimi, kterym ostatni nerozumi. Vysledkem je miaiZzsekompatibilnich, préizeni

nepouzitelnych, nastndj(Popesko, 2009).

4.1.1 Ptedbézné kalkulace

PredlEzné kalkulace jsou pro podnikyileZité zejména ziovodu cenovych vyjednavani
pied zahdjenim vyroby.iPjejich sestavovani nejsou k dispozici Udaje otigimvanych
objemech vstupa tak se jedna v podstai odhad nakladobjektu (Popesko, 2009).

Mezi predk®znymi kalkulacemi je mozné rozliSit kalkulace profmvé, nabizejici odhad
budoucich nakladu novych vyrobk nebo cenovych nabidek u poZadovanych pradukt
Planové kalkulace jsou pak vyuzivany zejména pesme planovani operaci vyroby. Proto
vychazeji z porérné piresnych odhadspoteby vstug a nabizeji mnohem detaijgi zpra-

covani (Popesko, 2009).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

4.1.2 Vysledna kalkulace

Vysledné kalkulace se pouzivaji k oéehnakladi spotebovanych na nakladovy objekt
po jeho dokodeni. Jejich cilem je zejména ohodnoceni hospodaniasiukce a jak real-
na spateba vstup odpovida pvodnimu odhadu. Nelfge v té dok jiz znama ¥tSina
potrebnych dat, Ize sefipvypracovani vysledné kalkulaceiftpo pongrné piesné informa-
ce (Popesko, 2009).

4.1.3 Operativni kalkulace

Operativni kalkulace jsou typické zejména ve vysagtomatizovanych pmyslech. Se-
stavuji se v prbéhu vyroby série vyrobkkvili ohodnoceni zrén ve vySi gimych naklad
zpisobenych zrnami tiznych faktofi (pfenastaveni stroje, zma postupu a podobhn
(Popesko, 2009).

4.2 Metody kalkulaci

Mezi kalkula&nimi metodami mizeme rozliSovat dva zakladni typy. Jedna se o metod
absorgni (nebo téz kalkulace Uplnych nakiach metody neabsatpi (tedy kalkulace ne-
aplnych naklad. V absorgnich kalkulacich jsou zahrnuty vSechny naklady akladovy
objekt (napiklad sérii vyrobk) a na jednici vykonu sefimo nebo neffmo prepciitavaji
(Hurcova, 2007). Kalkulace neabsond zahrnuji pouzéast naklad (variabilni naklady)

a ostatni naklady nezafitavaji (Popesko, 2009).

4.2.1 Kalkulace délenim

Prosta kalkulacedkenim je Zejm¢ nejsnazsSi kalkutani postup. Hodnota vSech nakiaske
stita a poté je vy&lena mnozstvim produkce. Tato metoda je vSak vhpdoae v pipac

vyroby jediného vyrobku (Lang, 2005).

V piipact vétSiho mnozstvi druhnebo velikosti jinak stejnych vyrobikje mozné vyuzit
také kalkulaci ekvivalemimi ¢isly. Tato pak nasobi mnozstvi produkce kazdéhddru
nebo rozmiru koeficientem vychazejicim z pracnosti a mateviél nargnosti (Lang,
2005).
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4.2.2 Prirdzkova kalkulace

PrirdZkova kalkulace se vyuziva pro rozvrzenitimagch naklad pti riznorodé produkci.
Jednicové naklady seipazuji gimo kalkul&ni jednici produkce. Ostatni naklady se roz-

vrhuji podle rozvrhového koeficientu — takzvanéjreprirazky (Hurtova, 2007).

Jedn& se o metodu Siroce vyuzZitelnou a jednoduddata k jejimu plnému pouziti ma
podnik WtSinou snadno k dispozici. Vhodna je zejmétiavpsokém podilu lidské prace a
pii propojeni fiznych technologii ve vyrobnim procesu. Problémeakyé volba spravné
rozvrhové zakladny pro stanoveni rezijiirfizky a také proporcionalniipazovani rezij-
nich naklad (Huncova, 2007; Popesko, 2009).

Popesko (2009) upozituje na problémy i pouZiti pirdZzkové kalkulace v oblasti sluzeb.
Zatimco u vyrobnich podnikjsou typy rezii velice podobné, u podiikoskytujicich
sluzby je velké mnoZstvi rozdilCasto pak byvaifrazka stanovovana na zakéaohnoz-

stvi hodinové prace nebo prostym odhadem (Pop2§Ki9).

4.2.3 Kalkulace sdruzenych vykoni

Kalkulace sdruzenych vykdrse &Zzn¢ pouziva v pipac, Ze spoléné nevyhnuteld vzni-
kaji dva rozdilné produkty (Edmonds et al., 2006piipact, Ze se jedna o produkty se
srovnatelnou prodejni hodnotou, nazyva se tatoukatle rozitaci. Vzniklé naklady se
mezi produkci dli podle fyzickych ngtitek nebo podle trzni ceny vyrolkV piipac ne-
ponerné nizSi prodejni hodnoty jednoho z prodiuke pak vyuziva kalkulace é&itaci, kdy
se od naklail na jeden produkt od®u @ijmy ziskané prodejem vedlejSiho vyrobku (Dru-
ry, 2004; Popesko, 2009).

P sdruzené vyrobjsou produkty do wité chvile vyrabny sowasré a naklady na&od
sebe nelze odtit. Od takzvaného bodu roZiéni za&nou byt produkty samostatmdenti-
fikovatelné a naklady na tyto vyrobky se dale pzpaiitavaji samostath(Edmonds et al.,
2006).

4.2.4 Kalkulace variabilnich naklada

Z davoda nutnych rychlych reakci nadmici se podminky tih ustupuji do pozadi poza-
davky naclereéni nakladi na gimé a nefimé. Mnohem dlezitéjSi jsou z hlediska kalkula-
ci naklady variabilni a fixni. Tento problém je méZesit vyuZzitim kalkulaci variabilnich
néklad: (Fibirova a Soljakova, 2005).
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Tato kalkulace vyuZziva takzvaného krycihtspsvku na Uhradu fixnich nakléda tvorbu
zisku, ktery vypeita od€tenim variabilnich nakladod jednotkové ceny vykonu. Tyto
piispivky jsou poté sieny a s jejich pomoci je vyjéeh celkovy pispivek na uhradu. Od
tohoto gispvku jsou nasledhode&teny fixni naklady podniku. Vyslednou hodnotou je
hospodésky vysledek podniku (Popesko, 2009).

Drury (2004) uvadi, Ze kalkulace variabilnich n&klgrinasi vyrazg uziteingjsi informa-
ce pro rozhodovani nez kalkulace plnych naklddpozonuje vSak, Ze tiwe dochazet

k podca@ovani podnikovych fixnich nakladDrury, 2004).

4.2.5 Kalkulace podle aktivit

Kalkulace podle aktivit (téZ Activity-Based Costjngeboli ABC) je kalkuléni metoda,
ktera pro pirazovani naklail jejim objekfim vyuZiva skuténych provadnych vykon.
Snahou této metody je odhalit skirié @iciny vzniku naklad a podle toho je spragn
alokovat (Popesko, 2009). Podle Garrisona, Noreemaewera (2012) se metoda snazi
nejen sprava priradit rezijni naklady objekin, které je reakspotebovavaji, ale snazi se
dokonce z vyrobnich nakladsyclenit takové, ktere ifimo nenalezi k danym vyrobk a

alokovat je spoken¢ s ostatnimi rezijnimi naklady.

Na zaklad této snahy se na rozdil od tr&uich kalkul&nich metod nesnazi kalkulace
podle aktivit alokovat na zaklasbjemu produkce, ale definujétp

Postup aplikace kalkulace podle aktivit je sloZerkizkroka. V prvnim kroku jsou jednot-
livym definovanym aktivitam (servisni zasah, inata linky) gifazeny jejich nefimé
naklady. Toto fitazeni je provedeno na zaktadztahoveé veliiny nakladi, ktera utuje

piepaet ndklad z etnictvi na tyto aktivity (Popesko, 2009).

Druhym krokem je zjigni celkovych naklail na definované aktivity. Je stanovena vzta-
hova veltina aktivity, takzvany nakladovy nositel, a na zékltoho je stanoven naklad na
jednotku aktivity (Popesko, 2009).

Tretim krokem je poté deni naklad na nakladovy objekt (vykon, sluzbu, zakaznika). To
je ukeno nasobkem naklacha jednotku aktivity a objemem jednotek, kteréydahjekt

spotebovava (Popesko, 2009).

Ackoli je metoda kalkulace podle aktivit velicgiqpposna v oblasti igsného ufeni @icin
nékladi, zpetné analyzy naklad meieni vykonu aktivit nebo analyzy ziskovosti zdkazinik

a produkt, jedna se o metodu velice némou na implementaci. Doba implementovani
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muze byt néekaré dlouhd a personalni zagét, jak implementace, tak i provozube

byt velice problematickéCasto je vhodné dab promyslet, zda ma tato metoda pro orga-
nizaci dostatek ijnos1 v porovnani se vznikajicimi naklady. Nema-li sgalest slozitou
strukturu nabidky nebo raz$tnou vyrobu,éasto mohou naklady nad vyhodanieyazit
(Bragg, 2005).

Dulezita je také volba spravné podoby vyslednéhcégysttak, aby nezabihala do zhkiyte
nych detail a nebyla tak v ko@ém disledku kontraproduktivni. V neposledfact je
potteba se P implementaci této metodyripravit na probléemy se z&nou mysleni zagst-
nandi, ktefi mohou mit problémy s jejimiigetim a zejména pak s nd@rwsti vytvdeni
pravidelnych repott pro fungovani systému (Bragg, 2005; Popesko, 2009)

4.2.6 Kalkulace cilovych naklada

Kalkulace cilovych nakladje metodou strategickéhtzeni naklad. Je vyuzivana jiz ve
fazi piipravy a vyvoje produktu. Na zakkadc¢ekdvané prodejni ceny vyrobku a pozado-
vaného zisku jsou nastavenkegpokladané naklady produktu. Hledanim moZnostnia
Zovani naklafl souvisejicich s produktem jéSpred zahajenim vyroby je poté navrzen

produkt s pozadovanymi vlastnostmi (Weil a Mah@0%®, Soljakova, 2009).

Na produkt se v rdmci kalkulace cilovych nakiativat ze iti ahta. Prvni je pohled orien-
tovany trhem, i némz jsou identifikovany fipustné naklady na zakkadituace na trhu a
ocekavaného zisku organizaceéantje vSechno pdizeno. Takovy pohled v3ak zcela ig-
noruje vyrobni moznosti spaieosti. Produktovy pohled na kalkulaci cilovych reakl se
pak pokousi reflektovat také moznosti spalesti a kapacity dodavatelpripadré mozné
odkery zakaznik. Je také mozné setkat se s pohledem komponerkténg,je od produk-
tového pistupu logicky odvozen (Weil a Maher, 2005).

4.2.7 Kalkulace zivotniho cyklu vyrobku

Poteba podnik tidit naklady i z hlediska dlouhéhtasového vedla k vzniku kalkulace
Zivotniho cyklu. Cilem je stanovit ndklady (a takgosy a zisk), které vzniknou za cely
Zivotni cyklus vyrobku. Zahrnuje tedy i naklady #ebované ve fazi navrhu, vyvoje a
piipravy produktu nebo naklady s ukemim vyroby. Také umaiije zohlednit zréinu cen
vyrobku v pfibéhu jeho pitomnosti na trhu (Hansen, Mowen a Guan, 2009;a&olj4,

2009). Tim je tato kalkulace vhodna zejména v teldgicky nar@énych odwtvich
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s vysokymi néklady na vyvoj produkia znénami prodejnich cen v fbe¢hu Zivotnosti

vyrobku.

Ke kalkulaci zivotniho cyklu vyrobku izeme zvolit marketingovy nebo produktovii-p
stup. Marketingovy fistup sleduje zejména mnoZzstvi prodeje produkticet@ Zivotni
cyklus a za jeho jednotlivésti a zdraziuje @ijmy z prodeji. Naopak produktovyifstup
se zandfuje na rozdilnost aktivit v jednotlivych fazich ainiho cyklu (vyzkum, vyvoj,
vyroba, logistika a distribini podpora) a tedy na nakladyéchto jednotlivych aktivitach.
Kombinaci obou pohledize pak ziskat celkovy nahled na kalkulaci Zivetntyklu zvo-

leného produktu (Hansen, Mowen a Guan, 2009).

4.3 Alokace naklada

Nakladovou alokaci oziajeme pifazovani naklail zejména pak népych, jejich na-
kladovym objekiim (Horngren, Harrison a Oliver, 2012). Jak jiz byhairéno v gredchozi
kapitole, spravnéifrazeni nakladl piislusnym nakladovym objelin, které chceméidit,

muze byt pomdrné slozité. | z toho dvodu se vyvojentasu stalo relativh samostatnou

oblasti manazerskéhgetnictvi (Kral a kol., 2010).

Pontrné snadné je ifiradit nakladovému objekturimé naklady, z eivodu existence jasné-
ho gi¢inného vztahu mezi nimi. Toto vSak neni mozné psbeénaklady nefmymi. Je
proto nutné vyjétit podil jednotlivych nakladovych objakina spatebu konkrétnich na-
kladi. To se provadi za pouziti zpredkujici velgéiny, pomoci niz jsou néme naklady
objektu alokace ffirazeny. Tato zprosdkujici veléina byva oznéovana jako rozvrhova
zakladna nebo, u modernich procesnich nakladowatiérsi, jako vztahova vetina (Po-

pesko, 2009). Bkdy je také mozné setkat se s terminem nakladosieio

Rozvrhova zékladna musi mit kvantifikovatelnou farm napiklad spoteba strojnich
hodin, mnozZstvi obsazené podlahy neboighat energie. Tato z&kladna bylanbyt [i-
¢innou vzniku naklafl — cozZ Ize poznat podle toho, Z& pméné hodnot rozvrhové za-

kladny dojde také k adekvatni 2n¢ pritazovanych naklad (Bragg, 2012).

Pokud tomu tak neni, jedna &asto o alokaci beziiginné souvislosti neboli svévolnou
alokaci. Je-li rozvrhova zakladna skiri& divodem vzniku néklatl jedna se o alokaci dle
piicinné souvislosti (Popesko, 2009).

Velkym problémem pro spravnou volbu rozvrhové zdkiavsSak nize byt nerealnost

ziskat zdroj dat, ktery by umoznil vhodnou rozvrbovzakladnu vyuzit. Z tohouglodu
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jsou ¢asto zvoleny ndfiliS vhodné rozvrhové zakladny, k nimz je vSak méziskat rele-
vantni data (Popesko, 2009).

Vypocet alokovanych nakladpak vychazi z mnozstvi némych naklad, které je teba
alokovat a z kvantifikované hodnoty rozvrhové zdkha Hodnota ngimych naklad je
vydélena rozvrhovou zékladnou a poté je vyslednd hadpotazena nakladovym objek-
tam podle mnoZstvi spi#bované rozvrhové zékladny (Horngren, Harrison ae@l
2012).

Je poteba si také wsdomit, Ze konéna vysSe spaebovanych napmych naklad na mno-
hé objekty je zndma aZ stitym odstupem od jejich vzniku. V rdmci tvorby kal&ce je
vSak tato hodnota p@bacasto naopak sipdstinem, tive, nez zé&nou vibec vznikat.
Kalkulovana alokace proto pracujeieg@pokladanou vysi rezijnich naktadpredpoklada-

nou spatebou rozvrhové zakladny (Horngren, Harrison a @}i2012).

Podle Kréle (Kral a kol., 2010) rst4 dileZitost girazeni nékladl pro fizeni a rozhodo-

vani podle &snosti gicinného vztahu mezifffazenymi naklady a ndkladovym objektem.
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5 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Ucetnictvi obect mize byt @¢leno na detnictvi manazerské, lavé a finadni. Tyto jeho

jednotlivécasti jsou spolu vSak stale provazany — v ramcimegee niZze byt tento vztah
definovan @etnictvim dvouokruhovym, kde jsou ®basti v podstadt samostatné, vzajem-
né provazané spojovacimity, nebo detnictvim jednookruhovym — vmz je manazer-

ské &etnictvi jakousi nadstavbou fin&miho (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007).

Manazerskeé &etnictvi plni v podniku vice roli, jeho hlavni Ulmh je vSak zjiBovani, ti-
déni, analyza a prezentace informaci, které umézic¢im pracovnikm fidit podnikatel-
skouginnost (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2011). Lzesebe odlisit dva zakladni sub-
systémy manazerskéhg@eainictvi a to detnictvi nakladové ad@tnictvi pro rozhodovani.
Toto rozaleni vychazi z typu informaci poskytovanych vedaugpiracovnikm z hlediska
jejich dilezitosti pro ukité faze rozhodovaciho procesu. (Fibirova, SoljakavwWagner,
2011; Krél a kol., 2006). Nakladovéatnictvi je dale moznégtit na vykonow orientova-
né, odpo¥dnosti orientované nebo procesorientované Eetnictvi (Kral a kol., 2006).

Je také mozné setkat sgetnictvim strategicky zatenym (Soljakové, 2009).

Na néklady v podniku @Ze byt nahlizeno z fingniho nebo manazerského pojeti. Mohou
byt klasifikovany podle mnohaiznych gistupi umoziujicich sledovatizné manazerské
cile (Popesko, 2009). NegstjSi klasifikaci je druhove&leréni nakladi, nejlEzrejSi ve
financnim (Eetnictvi a kalkulani ¢lenéni, vyuzivané naopak zejména setnictvi mana-
Zzerském. Kalkuleni ¢leréni nakladi rozeznava nakladyiimé a naklady népmé podle
moznosti piradit je ke konkrétnim nakladovym objékt (Drury, 2004).

Dale je mozné se setkat s naklady klasifikovanyodl@ vztahu k objemu produkce, rele-

vantnosti k rozhodovacimu procesu, s utopenymiaatapitnimi naklady (Drury, 2004).

Kalkulaci mizeme rozurgt prirazeni naklati, marze, zisku, ceny nebdipadre jiné hod-
noty k produkci nebo jednotce produkce organizda#o pifazeni je slozité zejména
z hlediska pirazeni nefimych naklad, kterému se &nuje problematika alokace nakiad

s vyuzitim rozvrhové zakladny nebo vztahovédmeli (Popesko, 2009).

Mezi hlavni a nejastji pouzivané metody kalkulaci gatkalkulace dlenim, dlenim
s pongrovymi ¢isly, prirazkova kalkulace, kalkulace sdruzenych vykokalkulace varia-
bilnich naklad, kalkulace podle aktivit, kalkulace cilovych nakiaa kalkulace Zivotniho
cyklu vyrobku (Popesko, 2009).
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6 CHARAKTERISTIKA ORGANIZACE

Obc¢anskeé sdruzeni Atmosféra je sdruzeni zabyvajidégékovou pedagogikou. Touto
metodou se snazi napomahat rozvoji osobnosti estudakladnich, $ednich a vysokych
Skol, ale i u svyckilena a dalSich osob, které s programy sdruZéichpzeji do styku. Ci-
lem tohoto rozvoje nejsou jen znalosti, ale tak#owednosti, kiové kompetence, osob-
nostni postoje, nadzory a hodnoty, ktéi@vek potrebuje pi studiu, v osobnim i profesnim
Zivote.

Dale se snaZi rozvijet Skolni a jiné kolektivy painprograni zantienych na vzajemné
seznameni se, budovani dobrych vitalimovou spolupraci, dovednost vzajemné komu-
nikace, nastaveni pozitivniho sfavani skupinové dynamiky.iPspolupraci se Skolami
napomaha prevenci sociétpatologickych jeu a plréni ramcového Skolniho vvaci-

ho programu.

Cilem sdruzeni je zaji&ti finantnich, materialnich a organig@ch podminek pro realiza-

ci téchto program.

V roce 2012 proSlo programy sdruzeni asi 1 000estiica cEti predevsim ze Zlinskych,
Otrokovickych, Krondtizskych, UherskohradiSskych a Uherskobrodskych Skol¢eins
asi 90 studeritUTB, fakulty humanitnich studii - obor socidlnidagogika.

6.1 Obcanské sdruzeni Atmosféra jako neziskova organizace

Ackoli je obianské sdruzeni Atmosféra neziskovou organizacki sesvymi aktivitami
zajistit si finarkni prijem pro swj vlastni rozvoj. Tyto penize s&tginou pouZivaji na ob-
novu pouzitého materialu, ndkup materialu novélma azdlavani a dalSi rozvoj instruk-

tora sdruzeni.

Za rok 2012 mlo sdruzeni pro tytodely k dispozici piblizné 70 000 K, zatimco obrat
perez ve sdruzeni dosahtiplizn¢ 700 000 korun.

Neziskova organizace sice sama nesmi vegtvaisk, ale mize samoiejm¢ vyplacet oso-
by, které pro ni pracuji — proto je¢dné, Ze instruki® sdruzeni dostavaji za svou praci
odmenu. Resto neni mozné ji vzhledem k odvedené praci andigtipraw pred pdada-
nymi kurzy povazovat za adekvétni plat. Je sicestaddou motivéni sloZzkou, ale pro
pochopeni fungovani sdruzeni jeela si ugdomit, Ze jak instruktorskou, takétginu

ostatni pracedaji clenové z velk&asti dobrovols, z nadSeni a pro vlastni radost.
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6.2 Struktura nabizenych produkta

Sdruzeni Atmosféra se od svého vzniku &e na vychovu €astniki svych prograrm
piirodou a vlastnim zazitkem. Hlavnimi oblastmispbeni jsou Skolnkidy nebo zajmové

a voln@asoveé Utvary a oddily.

Ackoli je nabidka sdruzeni jiz pammée Siroka, stale se rozgie. Jednim z ail sdruzeni je
nabidnout Skalu aktivit dost&® pestrou, aby zaujala Sirokou zakladnu potencilnic

zajemd, kte'i by v budoucnu mohli vyuZzivat i dalSich nabidekugeéni.

6.2.1 Seznamovaci kurzy

Seznamovaci,dkdy téZ adaptai, pobyty vyuZzivaji pedevsim sedni Skoly pro vznikajici
téidy v prvnich r@nicich jejich obai. Stalecastji je vSak mozné se s takovymito progra-

my setkat i na Skolach vysokych nebo u Skol zaklddn

Cilem programu takového kurzu je primarni prevesawaalré patologickych jeu v kolek-
tivu — zejména tedy seznamit spolu nové spoluzékgtartovat spravnym snem skupi-

novou dynamiku a celk@wat ¥idé impuls pro dobry spotay zaatek.

Adaptani a seznamovaci kurzy jsou hlavni pateganizace. Ze vSech typrogrant jich
probih& nejvice a nejvice se v nich¥idéceleta spoluprace se Skolami. Zguaéani adap-

tacnich kurzi ma také sdruzeni népéi prijem.

6.2.2 Zazitkoveé kurzy a skolni vylety

Zazitkové kurzy jsou druhym p&teém programem organizace. Na$tji jsou ot vyuzi-
vany Skolami, zejména jako alternativa ke klasick§kolnim vyletim. Navstvy prirod-
nich nebo historickych pamétek sice mohou byiésti kurzucasto je vSak &Si diraz
kladen na zazitkovouast programu, ffpadré s atraktivnimi, adrenalinovymi zazitky jako

je slarovani, navitva lanoveého centra nebo sjténdieky na raftech.

V ramci takového kurzu je moznénovat se cilehoblastem piezovych témat rdmcové-
ho vzdilavaciho programu nebo se z#ih na rozvoj kléovych kompetenci dastniki.

V piipact problému vyskytujiciho se v ramdidniho kolektivu (novi spoluzaci, komuni-
kacni problémy, nezgeneni nekterych spoluzak...) je mozné vyuzit kurz take jako pod-

poru k jehoresSeni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

6.2.3 Sportovni dny

Sportovni dny byvaji rozsahlejSi akcerpdané pro &Si mnozstvi Skolnichiid v ramci
jednoho dneCasto jsou podobné programiigravovany pro celou $kolu vyjma nigdad
maturujicich ronikia v doke pisemnych maturit tak, aby byl pro zkouSené sttydesisen

v budow dostatény klid. Ugastnici si v ramci takové akcefigravované zejména pro za-
bavu, vyzkouSeji mnoho netrédich sportovnich disciplin.

6.2.4 Lanové aktivity

SdruZeni nabizi takzvané nizké i vysoké lanovévitktiVysoké lanové fekazky jsou
stawny piblizné 8 metf vysoko. Proto jde ip jejich prekonani zejména o individudlni
piekonani velké vyzvy a o silny zazitek, ktery koleitproZiji spol€né. Nizké lanové
piekazky se stavitplizné jeden metr nad zemi. Hlavnim cileéchto program pak byva

rozvoj spoluprace a vzajemnéwdry v kolektivu.

6.2.5 Programy na sréznicich

Jako neobvyklé dopémi programu na lyzakém kurzu nabizi sdruzeni také polodenni az
jednodenni programy nad&micich.

6.2.6 Lukostrelba

Nabidku lukostelby je mozné vyuzit n&stji jako soast kompakt&sSiho programu (v
ramci zazitkového kurzu, sportovniho dne...), aleétakela samostatn obdobr jako

lanové aktivity.

Instruktai pripravujici a vedouci programy lukeéstby jsou absolventy kurzu lukdstby a

bezpeénosti @ vedeni programu s luky.

6.2.7 Instrukto ¥i lyZovani, snowboardingu, vodni turistiky a cyklouristiky

Atmosféra nabizi také pomoc se z&jdm Skolnich sportovnich kuizinstruktory s po-
ttebnymi licencemi. Mezéleny sdruzeni jsou drzitelé licenci instruktoradyani, snow-
boardingu i vodni turistiky. Vifpad vyuZziti této nabidky se mohou postarat &lgghu
trvani kurzu také o zajimavy dalovy program.
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6.2.8 Priméstské tabory

S myslenkou fimestskych tabar priSlo sdruzeni jiz v roce 2012, ovSem sama konkrétni
nabidka a zejména jeji propagaciSla pongrné pozdt. Nepoddilo se proto zadny

Z turnusi naplnit. Prvni piméstské tabory takiejmé prokhnou az v roce 2013. Tabory
prok¢hnou v girodnim prostedi v Beznici a jejich cilovou skupinou jsoétdz prvniho
stupré zakladnich Skol.

6.2.9 Vzdélavani instruktor a

Atmosféra klade velkyittaz na vzdlavani svych instruktd@gra mnoZzstvi instruktdrspo-
lupracujicich se sdruzenim stale rostaddéni vzdlavacich semindé a kurz se tak stava
stéle vyznam&si tlohou sdruZeni. Z tohaidodu jsou na p@dané semirfé ¢asto zvani
vyznamni lektéi a ty se tak stavaji zajimaveé i pro exterddsiniky. Proto jsou jindasto,

v pripact nenaplini kapacity internimi instruktory, nabizeny.

V roce 2011 a 2012 se pdila sdruzeni Atmosféra ziskat akreditaci MSMT k &lagani
v oblasti Instruktor zaZitkové pedagogiky a v obl&sstruktor lanovych aktivit. | tyto kur-

zy tak sdruzeni hodla nabizet@gmosti.

6.2.10 Grantové vyzvy a vykErova rizeni

Vzrastajici kvalita instruktar sdruzeni a jimi p@danych prografy stejré jako rostouci
mnozstvi zkuSenosti éanymi cilovymi skupinami, umaiiji sdruzeni usgre bojovat

e

také o grantové vyzvy a vytovarizeni.

Uspsne se tak realizovaly néjklad kurzy pro Narodni institutsti a mladeze. Jeho z&m
feni se tykalo prace s viif a vrgjSi motivaci u instruktdr a vedoucich zajmovych Gtvar
a odditi. V sowasné dob je dale realizovana série osobn@stozvojovych prograrin pro

mladé lidi z étskych domowu s cilem zvysit jejich fipravenost na osamostaimi se po

opuseéni tohoto z&zeni.

6.3 Misto pusobeni

SdruZeni realizuje své aktivity nejvice v oblasdtngkého okresu,ifpadné kraje. NejiSi
mnoZstvi spolupracujicich Skol se nach&hinp ve Zlirg, mére pak v Uherském Hradisti,
Uherském Brod&, Otrokovicich a KroniZi. Presto se, zejména s rozvojem moznosti reak-
ci sdruZeni na grantové vyzvy itdeealizovat programy i mimo tento region — nynjinzé&-

na v kraji Moravskoslezském.
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7 ANALYZANAKLAD U ORGANIZACE

Vzhledem k velikosti organizace a 8 vysokému obratu, kter§inil v roce 2011 f-
blizné 700 000 korun, stefnjako k tomu, Ze se jedna o neziskovou organizesiede At-

mosféra 0.s. podvojn&étnictvi, ale pouze davou evidenci.

Udaje, z nichz analyza vychéazi, pochazeji iodté evidence za rok 2011. Atmosféra o.s.

neni platcem danz pridané hodnoty.

7.1 Uréeni naklada sdruzeni

Z vySe popsanychtdoda vychazi analyza naklédz evidence vydaj organizace. Tato
evidence byla @sténa o vydaje, které ve skdteosti nejsou naklady organizace za dany
rok a naopak bylyifipocteny naklady daného roku, které byly vydany az ppz@im bylo
dosaZeno hodnoty nakladrganizace, z nichz vychazi dalsi analyza.

Vzhledem k tomu, Ze hlaviast¢innosti sdruzeni je sezénni a probiha odtka dofijna,
nezistavaji sdruzeni ke konci roku Zzadné nesplacengzkgwnebo pohledavky. Organiza-
ce nema ve vlastnictvi Zadny dlouhodoby majetekj tedy teba pgitat s odpisy. Hlav-
nimi vyfazenymi vydaji tak byly vratky zaloh, vity hotovosti z pokladny sdruzeni nebo
pievody petiz mezi pokladnou bankovnimttém. Zadné dalsi naklady nebylyednimu

obdobi gifazeny.

Poner vyiazenych vyddj na celkovych nakladech sdruzeni jeldedrg vidét na obrazku
¢islo 4 a v tabulcéislo 1. Lze si vS§imnout, Ze celkové vydaje sdruZerdce 2011 dosah-
ly vySe 697 321 K Po @isténi o vydaje, které nejsou naklady, tak dosahujiathksdru-
Zeni celkem 626 916K

Tab. 1. Porr vyrazenych vydajna nakladech

sdruzeni (vlastni zpracovani)

Céstka Procenta
Naklady sdruzeni 626 916 89,9%
Vyfazené vydaje 70405 10,1%
Celkem 697 321 100,0%
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Pomér vyrazenych vydaju

| Ndaklady sdruzeni

B Vyrazené vydaje

Obr. 4. Ponar vyrazenych vyddjna nakladech sdruzeni

(vlastni zpracovani)

7.2 Druhové ¢lenéni ndklada organizace

V ramci druhovéhcailereéni nakladi bylo vyclenéno rekolik nejvyznamgjSich naklado-
vych druhi organizace. ¥Sina naklad sdruzeni vznika v souvislosti s hlavni nagalm-
nosti — pdadanim zazitkovych akci. Proto je i struktura nd&laych druli odvozena, pod-
le poteb sdruzeni, od nakladiznikajicich pi danécinnosti nefastji. NejcasgjSi naklady
jsou vytlereny jako samostatné druhy, naopak ifldpd odpisy dlouhodobého majetku,

ktery sdruzeni &ibec nevlastni, mezi druhy zainy nejsou.

Zvolené nékladové druhy a jejich podil na nakladedtuzeni tak Ize vid v tabulcecislo
2 a na obrazkudislo 5. Vyrazg negasgjSim druhem nékladu jsou pro sdruzeni sluzby,
které se vSakdgelem svého pouziti ztee liSi a pra¢ proto byly rozdleny do rkolika

samostatnych nakladovych dfuh

Ubytovani a stravovani se vaze zejména k pob§astailki na pdadanych akcich, podob-
n¢ jako cestovné se tyka jejich dopravy na akci. Obghi a stravovaniipdstavuje
v druhovém ¢lereni nakladi organizace vice nez 56 % celkovych néakjadpolé&€né

s cestovnym pak vice nez 60 %.

Ok¢ jsou zaji§ovany sdruzenim zejména podl¢api a pateb zadavatél Vzhledem
k tomuto a k povazeithto naklad ma sdruzeni, které je v této situaci v podstaiuze
zprostedkovatelem, velmi omezené moznosti jejich vznigsi ovlivnit. Jedinou moznos-
ti je volba levijSiho stediskaci dopravce nebo vyjednavani s nimi. To vsakemovlivnit

pouze omezenotast vznikajicich naklad
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Tab. 2. Druhovéleneni néklad: Atmosféra o.s. (vlastni zpra-

covani)

355 767 56,7%
143 878 23,0%
47 611 7,6%
41 309 6,6%
17 440 2,8%
12 901 2,1%

7 200 1,1%
810 0,1%

626 916 100,0%

Druhové ¢lenéni nakladu

3%2%1% 0%

B Ubytovani a stravovani
B Osobni naklady

m Material

M Cestovné

m Vzdélavani

m Ostatni sluzby

1 Najem

™ Finan¢ni naklady

Obr. 5. Druhovéileneni naklad: Atmosféra o.s. (vlastni zpracovani)

Mezi osobnimi néklady jsou zafteny zejména néklady na instruktorskou praci na kur
zech, pipadré na organizéni praci sjednavatéljednotlivych kura. Vyjimee¢né pak od-
meény za dalSi praci pro sdruzeni. Velké mnozstvi @régakélenové vykonavaji dobro-
volné a bez naroku na odmu, pipadré za odn&énu symbolickou. | pesto jsou tyto nakla-

dy druhé nejvyssi a dosahuji 23 %.

Vzhledem k tomu, Ze &Sina materidlu sdruzeni se dwpotebovava postugn(lanové
vybaveni, luky) nebo se naopak jedna o velice dyahaterial (papir, stky, kanceléské

vybaveni), neni moznéigsre zjistit jeho realnou spibu. V polozce materialu je tedy
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zapaitan nadkup materialu do sdruzeni. Materialové ved@se dopiluje postups kazdy
rok, pripadre dle poteby, a Ize protoiigedpokladat, Ze tattastka piblizné odpovida i re-
alné spatkeb:. Jedna seiblizné o 7,6 % nakladl sdruzeni.

Néaklady na vzd8avani jsou vypditany pouze z nakladna vzdlavani externimi lektory.
Vzdélavani¢lena sdruzeni vedené internimi lektory v roce 2011 okijbralo. Naklady na
ubytovani a stravovanicastniki pii vzdélavani externimi lektory je uvedeno pod druhem

nakladi ,ubytovani a stravovani*.

Néjem v celkové&tastce 7 200 korun plati sdruzeni za skladovacitgmps- garaz. Jiné

prostory trvale neuziva.
Mezi finartni naklady jsou zapgteny naklady za bankovnéét a pojiséni.

Do polozky ostatni sluzby jsou zahrnuty zejménaathkna telefon, zagceni vybaveni,

naklady na tisk propagace, hosting webovych strangtévni sluzby.

7.3 Kalkula éni ¢lenéni naklada organizace

e

Kalkulaeni ¢leréni nakladi je pro naplgni cile diplomové praceutkzitéjSi nezcleneni
druhové. Tato kapitola se zabyva flerénim naklad na gimé a nefimé z hlediska or-

ganizace zazitkovych akci, jejichz kalkulacemi gddprace nadale zabyvat.

Néaklady sdruzeni jsou 2t8i ¢asti tvaeny naklady fimymi, jak ukazuje obrazekislo 6 a

tabulkacislo 3.

Pomeér primych a neprimych nakladu

B Neptimé naklady

B Pfimé naklady

Obr. 6. Kalkulani ¢leneni naklad: Atmosféra o.s. (vlastni zpracovani)
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Tab. 3. Kalkulani clerneni naklad: Atmosféra o.s. (vlastni zpracovani)

82 75¢ 13,2%
544 15y 86,8%
626 916 100,0%
Jak Ize vidt, negimé néklady sdruzeni dosahufipizné 83 000 korun, coZ je asi 13 %

nakladi sdruzeni. Je vSakeba brat naietel fakt zmigny jiz v kapitole 7.2, tedy Ze velké

mnozstvi naklabl je sdruZzenim v podstamneovlivnitelnych — a to jak z hlediska jejich
vzniku, tak z hlediska jejich vySe. Jde o nakladyubytovani a stravovantastniki na
jednotlivych akcich a o naklady na jejich dopravu.

V ptipadt, Ze by byly tyto naklady z kalkuiaiho rozleneéni vyjmuty, bylo by mozno se
zanmefit pouze na posr piimych a nefimych naklad, u nichz je sdruZeni schopno ovliv-
nit jejich vysi a vznik. V takovémifpadt by se pondr piimych a nefimych naklad vy-
znamré zmenil. Tuto situaci pehledré zobrazuje obrazekislo 7 a tabulk&islo 4.

ProtoZe naklady na ubytovéani, stravovani a dopégastniki na kurzy jsou naklady snad-
no giraditelnymi konkrétnim aktivitam sdruzeni, jejichpuggni vedlo k vyraznému zvy-
Seni pordru negimych naklad. Ty poté dosahuiji vice nez jediiétiny naklad sdruzeni,
konkrétreé 34 %.

Pomér primych a nepfimych nakladti

B Neptimé naklady

B Pfimé naklady

Obr. 7. Kalkulani cleneni ndkladi Atmosféra o0.s. s vyjmutymi neovlivni-
telnymi naklady (vlastni zpracovani)
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Tab. 4. Kalkul&ni ¢lenéeni naklad: Atmosféra o.s. s vyjmutymi neo-

vlivnitelnymi naklady (vlastni zpracovani)

Kalkula éni ¢lenéni Naklady Pomér nakladu

Nepiimé naklady 82 759 34,0%
Ptimé naklady 160 718 66,0%
Celkem 243 477 100,0%

7.3.1 Interni vzdé&lavaci akce

Z hlediska dleni na pimé a nefimé naklady jsou specifické interni walvaci akce sdru-
Zeni. V phabéhu roku probih&a takovych akcikolik. Nékteré jsou zawrteny na rozvoj
v konkrétnich instruktorskych dovednostech, jin&ladou za cil spiSe setkatiéni sdru-
Zeni mezi sebou nebo s jinymi instruktory a vzijemrymenu zkuSenosti. Celkévje
vSak moznaici, Ze hlavnim cilem gadani &¢chto akci je zvySeni kvality padanych za-

Zitkovych kurz.

Tyto akce se od sebe lisi jak z hlediska jejictaficovani, tak z hlediska finém nara-
nosti pro @astniky. Na zaklatdtoho je teba rozliSit, které spadaji pod nakladynme a
které pod naklady néfmé.

Nekteré akce jsou sice padany sdruzenim, avSélenové za iast na nich plati poplatek.
Casto byvaji takové akce oteny i zajemadm mimo sdruzeni. Tyto akce pak mohou byt
pro sdruzeni snadno ziskové. Naklady na jejictagani jsou pak snadnocitelné a jejich
zaplaceni plyne z poplatkza &ast. Jedna se tedy o nakladinpe. Dle toho jsou ¢lereni
piimych naklad rozdileny podle konkrétniho pouziti — naklady na extéektory, nakla-

dy na material a podobn

DalSi vzdlavaci akce jsou zcela placeny z predki sdruzeni. K jejich zaplaceni pak mu-
si sdruzeni vyprodukovat volné finam toky z jinych psadanych akci. goli je mozné
piesré prifadit ndklady dané vzthvaci akci, neni moznéipadit tyto naklady jednotlivym
sluzbam, jejichz kvalita ma byt danou akci zvyS@aéanyto naklady jsou proto ozteny

za naklady nefmé.

Treti skupinou jsou akce, z&ast na nichZ sicecastnici poplatek plati, akast naklad
dotuje také sdruzeni, aby fdenim zpristupnilo. Tato dotace je v podstagrovnatelna
s financovanim vztlavacich akci poskytovanychtastnikim zdarma. Cilem vynaloZeni
téchto naklad je navySeni vSech poskytovanych sluzeb sdruzemkrétnim aktivitdm
neni mozné dané nakladyiifadit. Proto jsou naklady do vySe dané dotace pavdaioza
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ne@imé. Naopak nédklady nad vysi této dotace, které aplaceny z poplaikicastniki,
|ze povaZovat za nakladyime.
7.4 Primé naklady

Bez vyjmuti naklad na ubytovani, stravovani a dopravu dosahtijh@ néaklady sdruzeni
témei 550 000 korun, vifpadt jejich vyjmuti by se jednaloijplizné o 160 000 korun.
Clergni piimych naklad organizace zobrazujéghledr tabulkagislo 5 a obrazekislo 8.

Tab. 5.Cler¢ni piimych naklad Atmosféra o.s. (vlastni zpracovani)

342 13 62,9%
102 000 18,7%
41 309 7,6%
32 000 5,9%
17 338 3,2%
7919 1,5%
1461 0,3%
544 157 100,0%

Clenéni pfimych nakladi
1,5% 0,3%

3,2%

B Ubytovani a stravovani

B Odmeény instruktorim

m Cestovné

B Odmeény sjednavatellim

B Odmeény externim lektor(im
 Primy material

1 Ostatni pfimé naklady

Obr. 8.Cler¢ni piimych naklad Atmosféra o.s. (vlastni zpracovani)
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7.4.1 Ubytovani a stravovani, cestovné

Jak jiz bylo zmigno v gedchozich kapitolach, ubytovéani, stravovani a eestspolénd
tvori nejvyznameijSi nakladovouwast organizace,ckoli jsou sdruzenim jen velmézko
ovlivnitelné. Z gimych naklad sdruzeni tvéi spol&né dokonce vice nez 70 %, coz je
témei 400 000 korun.

7.4.2 PFrimé osobni naklady

Ptimé osobni naklady jsou snadnidig@zeny akcim, na nichz vznikly, protoze aghy in-
struktof, sjednavatél a externich lektdr jsou vyp@itany dle mnoZzstvi vedenych akci.
NejvetSi ¢asti jsou odreny kmenovym instruktdm sdruZeni v celkové vySigs 100 000
korun. Steji jako sjednavatelé kuizs odnénami v celkové vysi 32 000 korun pracuji ve
sdruzeni na zakl&ddohody o provedeni prace. Né&e ¢tSinou jedna o studenty a jed-
notlivé vySe odrdn nebyvaji pilis vysoké, neniteba brat v potaz socialni a zdravotni po-
jisténi. VSichni pracovnici maji podepsano prohléSemilggoika das a tak neniieba se

zabyvat ani srazkovou dani.
Odmeny externim lektarm byly v roce 2011 vyplaceny na zakiadktur.

Celkové gimé osobni naklady sdruzeni tak dosahly vice n€000 korun — tedy téeh
28 % imych néklad sdruzeni. Emé osobni naklady si tak zabiraji t¥#mSechny pimé

naklady sdruzeni, které nespadaji pod ubytovamivetani a cestovné.

7.4.3 P¥imy material

VétSina materialu pro pouziti na akcichi@danych sdruzenim se nakupuje hrondaan
tymy organizujici danou akci obdrzi peibné vybaveni ze skladu. Zejména se jedna o
drobné papirnické vybaveni (tuzky, fixy, papirypité pasky a podol#). Bylo by sice
mozné it na kazdy kurz jejich sptgbu, vzhledem k nizkyrsdstkam a obrovské prac-
nosti by to vSak bylo velmi neefektivni. Proto jSina spatbovaného materialu oztea

na jako naklad népmy.

Primy material tak dosahuje celkové vysert pod 8 000 korun (tedy asi 1,5 %imych
nékladi) a jedna se o ndkupy a sfaiitu specifického materialu, ktery ve skladu neind

k dispozici.
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7.4.4 Ostatni primé naklady

Mezi ostatnimi pimymi naklady v celkové vySi pod 1 500 korun, tgzhuze 0,3 % §i-
mych naklad, jsou zapoitany napiklad kopirovaci sluzby,ipcéovné specifického materi-

alu nebo jiné poplatkyifmo spojené s gadanim konkrétnich kuiiz

7.5 Neprimé naklady

Celkova vysSe nafmych naklad a jejich¢lenéni Ize grehledr vidét v tabulcegislo 6 a na

obrazkuwislo 9.

Tab. 6.Cleneni negimych naklad Atmosféra o.s. (vlastni zpracovani)

37 602 45,4%
15479 18,7%
7 680 9,3%

7 433 9,0%
7 200 8,7%
3219 3,9%

2 0Q0 2,4%

1 336 1,6%
810 1,0%

82 759 100,0%

Clenéni nepfimych nakladi
24% . 16% 1 oy,
3,9% -

B Nepfimy material

M Vzdélavani

M Propagace

B Naklady na fizenf

B Najem

M Ostatni sluzby

1 Nepfimé osobni naklady
m Telefon

Finan¢ni naklady

Obr. 9.Clenéni nepimych naklad Atmosféra o.s. (vlastni zpracovani)
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7.5.1 Neprimy material

NejvétSi polozkou, zastupujici ngmé naklady, je négmy material. S naklady 37 602
korun dosahuje 45,4 % niégmych naklad sdruzeni. Bvody, pr@ je WtSina materialu

oznaena jako nefpmy material, jsou popsany jiz vysSe v kapitole 3.4.

Mezi neffimy materiél vSak p&tkromé drobného papirnického vybaveni také obnovovani
nékolika pohotovostnich |ékarkek a zejména pravidelna obnova velkého mnoZsta-lan

vého a lukostleckého vybaveni.

7.5.2 Vzdélavani

Rozdleni naklad na vzalavani mezi pimé a nefimé naklady je popsano v kapitole
7.3.1. Mezi nefimé néklady na vzatvani tak spada celkem asi 15 500 korun, tedy p
blizné 19 % nepimych naklad.

Konkrétre se jedna o dotace nadvzdilavaci akce (Atmokurz a Lektorak) v celkové vysi
asi 7 200 korun, zaplaceni nakiada spoléné vanéni setkanilena sdruzeni a financo-

vani dvou supervizi externimi supervizory.

7.5.3 Propagace sdruzeni

Mezi naklady na propagaci sdruzeni, ve vysi 7 680k (9,3 % neffmych naklad) spa-
daji zejména naklady na tisk propégizh letdk a katalog a zaplaceni kmiho webového
hostingu sdruzeni. V rdmci prop&g&h letdk a katalog sdruZeni jsou propagovany
vSechny aktivity sdruzeni — neni tedy moznédiyd této polozky propagace na jednotlivé

poradané akce.

7.5.4 Naklady na¥rizeni

Naklady nafizeni dosahuijiifiblizn¢ 7 500 korun a 9 % néjpnych naklad sdruzeni. Jedna
se 0 naklady vzniklé s padanim valné hromady, velkého orgagidao setkani vzdy po
ukontené sezdh parddanych kur@ a proplaceni nakladvzniklych vykonnému vyboru

s vykonem jeho funkce.

7.5.5 Najem

Najem v hodnat 7 200 korun (8,7 % néjych naklad) plati sdruzeni za vyuZivani gara-
Ze jako skladigt pro vSechen material. O danou garaz &e gidalSim sdruzenim, které

dopléaci zbylowastku do celkové hodnoty najmu 10 800 korutnéo
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7.5.6 Neprimé osobni naklady

Neprimé osobni naklady v roce 2011 byly vyplaceny paa&epracovani daveé evidence

sdruzeni ve vySi 2 000 korun (tedy miérez 2,5 % najpmych naklad).

7.5.7 Naklady na telefon

Naklady na telefon ve vySi 1,6 % répych naklad (asi 1400 korun) jsou spojeny
zejména s p@danim kur. Casto je vdak neni moznéiimdit pfimo konkrétnim kurém

Z davodu ¢astych hovar o nakonec neuz#&nych dohodach o spolupraci a také&izatiu
vysoké pracnosti a neefektivnosti sledovéohto naklad. Proto jsou ozrnigny za nakla-

dy negimé.

7.5.8 Neprimé finanéni naklady

Mezi negimymi finartnimi naklady jsou naklady na bankovni sluzby a adkina pojis-
téni zodpodnosti, které je pro vSechileny sdruzeni piazovano hromadiive spolupra-
ci sCeskou radou &i a mladeze. Celkova vySe rgpych finargnich naklad je vak
velmi nizka — pouhé 1 % ndmych naklad sdruZeni — tedy 810 korun.

7.5.9 Ostatni neprimé naklady

Mezi ostatnimi neffmymi naklady lze nalézt pouze rtépé sluzby. Jedna se zejména o
sluzby pravni, tiskové a kopirovaci sluzby pro atéepoteby sdruzeni, poStovné a dalSi
poplatky. Celko¥ dosahly v roce 2011 vySe 3 219 korun, tedy&ted % nepimych na-
kladi sdruzeni.
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8 ANALYZA SOU CASNEHO KALKULA CNIHO SYSTEMU
ORGANIZACE

V souwiasné situaci ve sdruzeni existuje velmi jednodudiigulaini systém. Vytvieji se
piedlEzné kalkulace, na jejichz zakkadircuje sdruzeni ceny procastniky psdadanych
akci. Ty vychazeji z prosteho sou vSech pedpokladanych iiimych naklad s akci spo-
jenych. K nim je poté ffijpoéten @ispsvek pro sdruzeni, pouzivany k théagSech ostat-
nich nepimych néklad organizace. Vy3e tohotaippivku je k jednotlivym tygm akci

vytvoiena odhadem.

Pro tento vypodet ma kazdyloveék, odpowdny za sjednavani daného typu zakazek, p
praven soubor v tabulkovém editoru, d§Zznpouze zadadkteré zakladni Udaje. Vysled-
nou kalkulaci a navrzenou cenu poté soubor div@ma zaklad viozenych vzoré.

Dana kalkulace pak soasré slouzi jako rozpeet akce.

8.1 Popis kEzné kalkulace sdruzeni

Tabulkacislo 7 ukazuje ukazkovou kalkula¢idenniho seznamovaciho kurzu. Seznamo-
vaci kurzy jsou spote¢ se Skolnimi vylety vyraznnegastji poradanymi akcemi sdruze-
ni. Jejich kalkulace jsou v podstabtozné. LiSi se jen drobrnv odnenach vyplacenych

sjednavate€im.

Tab. 7. Ukazkova kalkulacddenniho seznamovaciho

kurzu Atmosféra o.s. (vlastni zpracovani)

Polozka Céstka

Naklady na instruktory 5 35D
Ubytovani instruktak 2 400
Doprava instruktar 500
Material 500
Sjednavatel 1 000
Ubytovani a strava 22 450
Doprava @dastniki 756
Vstupné 0
Prispivek nacinnost sdruzeni 1 500
Rezerva 913
Celkem 35 369
Patet (Bastnika 27
Celkem na studenta 1 31(
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Po seéteni vSech fimych naklad, prispivku sdruzeni a rezervy jsou celkové naklady vy-
déleny p‘edpokladanym pitem (Eastniki a zaokrouhleny na vyslednou cenu.

8.1.1 Naklady na instruktory

Ve sdruzeni se v ramci kurbszné vyskytuji # skupiny instruktoi. Séfinstruktor, ktery
ma cely h kurzu na starosti, je z&jrzodpovdny a voli si k sobinstruktora a pomocni-
ka. Instruktorskou pozici mohou zastavat pouze, lkdé&i prosli vzdlavacimi seminé o
zazitkové pedagogice a maji s danou praci zkuSenostli pomocnika niZze jet na kurz
v podstat kdokoliv.

Témto instruktotim nalezi za vykonanou praci odma — viz tabulk&islo 8. K této odri

né navic sdruZeniifspivéa instruktoim na vzdlavaci akce souvisejici s praci ve sdruzeni.
Poslednimi naklady jsouriplatky za jednotlivé vykonané prace (vypracovamemcné
zpravy, fiprava a odvedeni programu s lanovymi aktivitarsildkostelbou) nebo zasta-

vani role zdravotnika na kurzu.

Celkové néklady na instruktory zadenni kurz s lanovymi aktivitami tak dosahuji hodn
ty 5 350 korun.

Tab. 8. Naklady na instruktoryitlenniho seznamovaciho kurzu Atmo-

sféra o0.s. (vlastni zpracovani)

Odména Prispévek na vzdlani
Séfinstruktor 1 80( 400
Instruktor 1 350 200
Pomocnik 750 200
Lanovy program 200 -
Zawretnda zprava 300 -
Zdravotnik 150 -
Celkem 4 550 800

8.1.2 Ubytovani a stravovani instruktora

Naklady na ubytovani a stravovani instrulitfgou zavislé od mista pobytuckoliv vétsi-
na rekrednich z&izeni nabizi ubytovani zdarma pro pedagogicky ddatw sleva j&asto
uplatrena na ditele, kt&i jsou na mist ptcitomni s tidou. Tyto naklady dosahuji ndden-

nim kurzu hodnoty okolo 2 400,-.
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8.1.3 Doprava materialu a instruktor @

Naklady na dopravu materialu peibného k ptbéhu programu jsou @b dany mistem ko-
nani kurzu. Instrukiio si k dopra¥ zaji’uji vlastni vozidlo, v majetku sdruzeni Zzadné ne-

ni. V ramci kalkulace je gdtano s naklady na dopravu ve vySi 4,6/Km.

V piipact velké vzdalenosti rekréniho stediska, je-li to mozné, cestuji instrukito
s materidlem spote¢ s (tastniky objednanym autobusem.

8.1.4 Material

Na nakup a spéebu specifického materialu, ktery si k realizaanin@ozné vzit ze skladu
sdruzeni, je p#tano pro tidenni kurz gastkou 500 korun. Tato se vSak podle specifik
danych zadavatelemirpe liSit.

P vétSing paradanych kunz je vSak z tétaiastky cerpano mé# — instruktdi si vystai

s b3Znym materialem.

8.1.5 Odména sjednavatele

Odmena sjednavatele za dohodnuti kurzu, smluv a adtragiskurzu je stanovena podle
nara:nosti organizace akce a podle délky jejiho trvenpripact vyleti je to 500 korun za

den trvani akce, vifpact ttidennich seznamovacich ktrz 000 korun.

V piipac, Zze z dané akceigtane po vyétovani finagni prebytek, dli se rovnym dilem

mezi sjednavatele a sdruzeni.

8.1.6 Ubytovani a strava astniki, doprava astniki

Jak jiz bylo zmigno v gedchozich kapitolach, naklady na ubytovani a sti@astniki,
stejreé jako na jejich dopravu, jsou sdruzenim ovlivnigelrelmi obtizg. Jejich hodnota je
dana zvolenym rekréaim stediskem, jeho vzdalenosti od mista bydli&tastniki a dél-

kou trvani akce.

8.1.7 Vstupné

Na Skolnich vyletech pak bywastym panim zadavatele také nasé historické pamat-
ky, kulturni nebo adrenalinové atrakce. V takovétipgt se ipocitdva do kalkulace
vstupné nebo jiny naklad na jeji zajist Jejich vySe je vSak pro organizaci stefggko

ovlivnitelna, jako ubytovani, strava a doprava.
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8.1.8 Prispévek nacinnost sdruzeni

Prispivek nacinnost sdruZeni je stanoven poddhako odnéna sjednavatele — u vSech

typt akci se vSak jedna o 500 korun za den trvani akce.

Tato hodnota je jedina, ktera organizaci dilefispiva na dhradu néjnych naklad. Je
V ni zapg@itana i spaeba ¥tSiny kéZného papirnického materidlu, ofadieni vybaveni

sdruzeni a podokn

Jak jiz bylo zmigno vySe, tato hodnota bylatena odhadem a historicky se n&ane ani

nemeni.
8.1.9 Rezerva

K nakladim na kurz se dalefigita rezerva. Jeji vySe neni péwtana, sjednavatel ji podle
vlastniho uvazeni fize vhodg upravit. Jeji doportena hodnota je od sdruzeni nastavena
na minimal 1 000 korun, avSak nijak nezohiege délku trvani kurzu nebo jeho celkovy

rozpaiet.

Hlavnim cilem rezervy je chranit séed negativnim finatnim dopadem akce wipact,
Ze se ji néekarté zastni mén Ucastniki, coZ vSak maji za cil také nastavené stornopo-

platky.

8.2 Kalkulace dalSich pa-adanych akci

V ramci sdruzeni jsou vSechny kalkuladgpveny velice podolin V n¢kterych bodech

se od sebe vSak lisi. Tato specifika jsou olgaarv nasledujicich kapitolach.

8.2.1 Kalkulace jednodennich vylefi a sportovnich dni

Kalkulace jednodennich vyleta sportovnich dihje v podstat totozna s kalkulaci pobyto-
vych kurzi a vyleti. Naklady jsou nizSi o ubytovani &t$inu stravovani¢asto také o do-

pravu.

Specificky material je na podobné ake#Sinou kalkulovan ve vysi 200 korun. Pokud ma

zadavatel specifické pozadavkgstka se othsamozejmeé navysi.

Prispivek nacinnost sdruzeni i odéma sjednavatele je stanovena ve vySi 500 korun. Do-

poruena rezerva je nastavena stale na 1 000 koasto je vSak niZsi.
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Tabulkacislo 9 redstavuje ukazkovou kalkulaci jednodenniho vylgtalegné s olgdem
v mist konani akce. V ndkladech neni z&ip@na dopravadastniki, protoZze misto konani

je vétsinou vybirano v dostupné vzdalenosti od Skoly.

Tab. 9. Ukazkova kalkulace programu jednodennitetwy

Atmosféra o.s. (vlastni zpracovani)

Polozka Castka

Naklady na instruktory 212D
Doprava instruktar 200
Material 200
Sjednavatel 500
Prispivek sdruzeni 500
Strava (30 x 80,-) 2 400
Doprava @astniki 0
Rezerva 840
Celkem 6 760
Patet (Bastnika 27
Celkem na studenta 250

8.2.2 Kalkulace programu na snéznicich, lanovych aktivit a lukos¥elby

Kalkulace prograri lanovych aktivit, lukoselby, nebo prograihna sgZznicich jsou jed-
nodussi. Naklady na instruktory jsou stanoveéisy¢ odménou instruktoi, kterd je nasta-
vena ve vysSi 100 K/ hodina. V pipad zapojeni pomocnika pak dalSich 50 Khodina.
Programy ¥tSinou vedou 2 instrukito U vSech tyd progrant je poteba pditat s uitym
trvanim gipravy prostoru (lanovychipkézek, lukoselnice). Tentocas je samdzjme
zapaitan instruktoim do odngny.

Doprava materialu a instrukiose, zejme¢ z divodu malocasté aktualizace, v jednotlivych
kalkulacich liSi. Pro lanové aktivity se jedna & 8¢ / km, pro lukostelbu 0 4 K / km a
pro programy na sinicich o spdtebu paliva, k niz seifgitd amortizace ve vysi 3K/

km.
Odmeéna sjednavatele je ve vSeéhdh gripadech 10 % z ceny zakazky.

ProtoZze se nepouziva zadny specificky materiallaogkna ®&j se neniteba zabyvat. Je
v3ak teba zapéitat piispivek nacinnost sdruzeni spaieé s amortizaci vybaveni. Pro
vSechny aktivity je tatéastka nastavena na 500 korun.
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Rezervu si sjednavatelé stanovuji odhadegtSiviou vSak sjednévaji se zadavatelem cel-
kovou ¢astku zakazky, bez ohledu natpotastniki. Rezervu, kterddine kryje zejména
mensi nez &ekavanou dast zaki, tedy nepovazuji zahs dalezitou.

Tab. 10. Ukazkova kalkulace programu lanovych #ktiv

Atmosféra o.s. (vlastni zpracovani)

V tabulcedislo 10 je zobrazena ukazkova kalkulace programomygch aktivit pro 4 Skolni

tiéidy. Program je fipraven na 4 hodiny, zapitany jsou 3 hodiny naifpravu a zruSeni
piekazek.

8.2.3 Kalkulace priméstskych taboni

Priméstské tabory p@da sdruzeni néwod roku 2013. Kalkulace je navrzena podle tabul-
Ky ¢islo 11. Vyrazs nejwtSi polozkou jsou néklady na instruktory, nasledyviésné na-
klady na stravovani. Pronajem prostor gedpoklada ve vysi 1 000 korun za turnus. Kal-
kulace nepracuje s naklady na dopravu materiahstauktori.

Tab. 11. Ukazkova kalkulace programu lanovych #ktiv

Atmosféra o.s. (vlastni zpracovani)

10 565
1 000
500
150
200
8 400
515
24 480
20

1224

O

O
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Vypocet naklad na propagaci vychazi z nakia@060 korun za reklamu v trolejbusech
zlinské MHD, ktera je za#iena pouze naifméstské tabory. ProtoZze jsou planovany 4

turnusy,castka je mezi&irovnonerné rozctlena.

Prispivek na sdruzeni ve vysi 2 000 korun je stanovet oghadem na zakl&gorovnani

s pispevky z jinych akci.

8.2.4 Ostatni kalkulace

Ostatni kalkulace se tykaji zejména internich aledbo aktivit spojenych s grantovymi
vyzvami a podob& Tyto jsou ¥tSinou specifické a vyzaduji individualnfigtup. Zaklad-
ni vypaiet je vSak velmi podobny ggdchozimi kalkulacemi. &kavané fimé néklady,
do nichz je pdtba zapditat specifické naklady dané akce (specificky makenaklady na
lektora v gipadt vzdilavacich semina a podobn) se navysi o fispvek pro sdruzeni
v odhadnuté hodnét Jedna-li se o interni akci nabizenou zejm&eaim organizace,

piispsvek pro sdruzeni se nekalkuluje.

8.3 Vysledky kalkulaéniho systému

Z popisu kalkulagniho systému vyplyva pa¥mé vysoka pesnost v fifazovani pimych
nékladi, jejichZ girazeni je vSak pro sdruzeni pgnmé snadné. V oblasti vyraZrobtizrej-
Siho @irazovani naklail negimych vSak kalkulace pracuji pouze s odhady vzidka)
nakladi.

Tabulkacislo 12 ukazuje fispivek jednotlivych akci na néé naklady sdruzeni, mnoz-
stvi €chto akci v roce 2011 a celkovyigpivek na nefimé néklady, které takto byly kal-
kulovany. Lze vidt, Ze gestoze nefimé néklady sdruzeni dosahuji vySe 82 759 korun,
piispivky byly kalkulovany pouze ve vysi 48 500 korun.y#dk tétoc¢astky byl tedy doto-
van z vyssich iijma (vysSSi mnozstvi dastnilki nez bylo kalkulovano) a z usfgmych vy-

daja (v oblasti rezerv, nakla@dna specificky material a poda¥n

Lze také vidt, Ze vyrazg nej&tSi prispivek pochazi ze seznamovacich Kumnzo velkém

odstupu pak ze Skolnich vyiet
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Tab. 12. Pispevky nacinnost sdruzeni dle typu padanych akci (vlastni zpracovéani)

Prispévky na neprimé naklady sdruzeni

B Seznamovaci kurzy
m Skolni vylety

m Sportovni dny

M Lana, luky, snéZnice

= Nekalkulované nepfimé
naklady

2,4%

1,8%

Obr. 10. Pordr splaceni nefimych naklad sdruzeni jednotlivymi typy pédanych

akci (vlastni zpracovani)

8.4 Zhodnoceni kalkulaéniho systému

Na zaklad popisu a vySe uvedenych informaci Ize kalknlasystém sdruzeni oztihza
velmi presny v pifazovani pimych naklad, ovSem velice népsny a nedostatey v ob-
lasti prifazovani naklaitl negimych. Vzhledem k tomu, ze némé naklady fedstavuji asi
tretinu sdruzenim ovlivnitelnych naklédiedna se o potencialni riziko pro firtau zdravi

organizace.
Z dalSich oblasti Ize za silnou stranku kalkulamait jednoduchost vyptiu, ktera spo-
le¢né s predgripravenymi tabulkovymi editory vyraZrejednodusuje praci sjednavatele p

domlouvéani ceny se zadavatelem. Toto ufiogg také velmi pruzh upravovat vypdet
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nékladi podle moZznych zem oproti pivodnimu néavrhu. Vyhodou je také velice podobny
systém vypoétu kalkulace protrzné nabizené sluzby, dikemuz se v jednotlivych kalku-

lacich snadno orientuje.

Za problematickou oblast mohou byt naopak ¢eng neaktualizované hodnoty v rdmci
kalkulaci jednotlivych produkt (rozdily v kalkulovanych ndkladech na dopravu)aseé
nastaveni rezerv v ramci kuirzkteré nezohlatlji rozpaet akci a v neposlediad také

strnulost kalkul&niho systému, ktery neni podrobovan kontrole akare
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9 PROJEKT MODIFIKACE SOU CASNEHO KALKULA CNiHO
SYSTEMU ORGANIZACE

Jak bylo popsano iedchazejicim textu, séasny systém kalkulaci sdruzeni nedokaze
presré uréit pavod negimych néaklad a pifadit je k jejich realnym {vodaim. Céastka,
ktera je na uhradwehto naklad v kalkulacich v¢leréna, nepostalje k jejich uhrad a

vznikly rozdil musi byt splacen z ekonomickyadielpytki porddanych akci.

9.1 Rozélenéni kalkulaci

Z hlediska spdatebovanych typ nakladi a zejména z hlediska spelby nepimych nakla-
du, které i zaji’ovani jednotlivych akci sdruzeni vznikaji, je mozaglenit ti zakladni
skupiny kalkulaci. Prvni z nich je kalkulace ¢s§€jSich kurZi parddanych sdruzenim —
seznamovaci kurzy a Skolni vyletyteiné jednodennich vyléta sportovnich din Druhou
skupinou jsou kalkulace lanovych aktivit, lukietby a program na sgznicich. Teti typ

zastupuji kalkulace na névznikajici giméstské tabory.

Teoreticky by bylo mozné ozdia za ¢tvrtou skupinu kalkulace ostatnich aktivit sdruzeni
Tyto jsou vSak, jak jiz bylo popsano v kapitole .8,3xipravovany individual podle ak-
tualnich poteb. Na thra& negimych naklad se nepodileji, néfmé naklady s jejich or-
ganizaci vznikaji pouze vyjinda¢ a v minimalni vysi. Piadani podobnych aktivit je navic

silné nepravidelné.

9.1.1 Seznamovaci kurzy, Skolni vylety a sportovni dny

V piipac seznamovacich kukza Skolnich vylat byva nejétsi nakladovou polozkou uby-
tovani a stravovani. Vifpadt vzdaleného mista realizace pak také doprava. Kitsamto
specifik je spatba pimych i negimych naklad na chto akcich vdsném vztahu k délce

jejich trvani, pipadreé také mnozstvi ¢astniki.

Na zaklad toho mohou byt kalkulacefipadajici na tuto skupinu aktivit rozgtany dle-
nim podle pordrovych ¢isel, zvolenych pravdle délky trvani akce a dle mnozZstvi zapoje-
nych &astnik.
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9.1.2 Lanové aktivity, lukostielba, programy na sréZnicich

Hlavni nakladovou poloZkou v kalkulagichto aktivit je odmina instruktoéi pripravuji-
cich program. V fipact velké vzdalenosti mista realizace pak také dopr@ispivek pro

sdruzeni a od#ma sjednavatele zastupuje spiSe medsti naklad.

V ramci tchto pdadanych akci je struktura programu v podsfedem znama a neni
tieba slozité domluvy se zadavatelem. Organizacedn&pi daného programu je tak mno-
hem jednodussi nez nididad v @gipad sportovnich dni - &oliv délka trvani je s nimi

srovnatelna.

9.1.3 Priméstské tabory

Jak jiz bylo zmigno v gredchozich kapitolach fimestské tabory jsou v nabidce sdruzeni
now od roku 2013. ZiedkEzné kalkulace vyplyva, Ze népsi nakladove polozky budou

odmeny instruktofim a naklady na stravu.

Z toho divodu, Ze v roce 2011 nebylyiméstské tabory p@dany, neni mozné zohlednit
jejich vliv na spatebu nepimych naklad z toho roku. Pro vypet kalkulace je vSak in-

formace o spdeke negimych naklad potebna.

Z toho divodu bude v dalSich kapitolach brano v potaz, zmadani piméstskych tabar
zmeni spotebu jednotlivych nefmych néklad a jakym zg@sobem. Sdmito Gdaji pak

bude pd@itano v rdmci nového navrhu kalkulaci.

Pro vySe uvedeny vyget bude pedpokladana realizace planovanycheiibpiiméstského
tabora, vzdy zadasti 20 dastniki.

9.2 Volba vhodnych metod kalkulaci pro organizaci

Rozsah ani mnozstvi poskytovanych sluzeb sdruzamipilis veliké a potebné kalkulace
nevyzaduiji pilis slozité operace. Z tohaidodu se jako vhodny typ kalkulace jevi tyf-p
razkové — i pes problémy, které s sebou jeji vyuziti v rdmciterk sluzeb finasi. Hlav-
nim nedostatkem soéasného kalkukniho systému je totiz neschopnostgného prazeni

negimych naklad, coz girazkova kalkulace umozni.

Problémy s volbou vhodné rozvrhové zakladny by &grayt u sdruzeni filiS vyrazné —
jednotlivé typy neajastji poradanych aktivit jsou si kalkutaé i naklado¥ pomerné hodre
podobné.
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Ve skupirg seznamovacich kuiz Skolnich vylet pobytovych i jednodennich a sportov-
nich dmi budou poté naklady rozpibdny na zaklagl kalkulace dlenim s pordrovymi

cisly.

9.3 Alokace naklada

Tato kapitola se bude zabyvaiipzovanim vhodnych rozvrhovych zékladen jednotlivym
negimym nakladm tak, aby mohly byt népmé naklady co nefpsrEji a nejwrohodrgji
piitazeny k akcim, s nimiz souvisi. V rdmci tohotd'gzovani bude zohledn vznik nové
vyznamné nabizené sluzby #mpéstského tdbora. Bude uvaZzovano, zda organizéee p
mestskych tabatr ovlivni vySi negimych ndklad sdruzeni a jak vyrazn

9.3.1 Neprimy material

Spoteba nefimého materialu je ne§tsSi poloZzkou nefimych naklad organizace. Dosa-
huje téng 38 000 korun za rok. Na seznamovacich kurzeclolaigk vyletech je sp&tba
materialu v podstatsrovnatelna, nelvgorogram byva velice podobny. Sportovni dny nebo
jednodenni vylety off maji velice podobnou programovou strukturu a jealspoteba —

ameérné délce trvani akci a gtu iCastniki — také srovnatelna.

Je vSak velmi slozité porovnat sfeliu nepimého materialu s lanovymi nebo lukietec-
kymi programy. U nich &3Sinou nedochazi k Zadné, nebo jen minimalnirspdtmateria-
lu, zato k mnohem vySSimu opelbeni lan nebo lukastiecké vybavy. Sdruzeni proto

piedpoklada, Ze optibeni je se spibou papirnického materialu srovnatelné.

Za nejvhodgijSiho nositele nakladlze v tomto pipac povazovat péet (Eastniki zapoje-
nych do programu a dny programu. Je viekd si u¢gdomit, Ze na lanovych programech
je vétSinou jedna skupinacéstniki zapojena fiblizné jednu aZ d¥ hodiny. Ctyti hodino-
vé programy pro 4idy sice obslouzi vice nez 108astniki, sowasre zapojenych je vSak

vzdy asi 25.

Tabulka 13 ukazuje vyget naklad na &astnika a den. Vzhledem k vySi naklagmst
38 000 korun a piu dni, kteri celkem stravili jednotlivi &astnici na kurzu, je celkova

hodnota naklaitlna nepimy material za ¢astnika a denijblizné 14,69 koruny.
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Tab. 13. Vypéet ndklad: na negimy material na rozvr-

hovou zakladnu (vlastni zpracovani)

Naklady na material celkem 37 602
Patet (astniki x dni 2 559
Naklad na G€astnika a den 14,69

V tabulce 14 je dale zobrazeno réteni danych nakladmezi seznamovaci kurzy a vylety
a mezi programy s lany, luky a&micemi. Planovand realizacéméstskych tdbar po-
vede k dalSimu navySeni nakiada nepimy material. Toto navySeni lzegupokladat
ameérné sowtasnym nakladim a Ize jej odhadnout z mnozstvi planovanyéastniki a dni

na tdbde stravenych.

Pro giméstské tabory je tedy petba pditat s ndklady na néjmny materiél ve vysi fibli-

Zujici se 6 000 korunam.

Tab. 14. Roz#eni naklad na negimy material (vlastni zpracovani)

Aktivita Pocet Ucastnikia a dnia | Kalkulované néklady

Seznamovaci kurzy a vylety 2 459 36 133
Lana, luky, siZnice 100 1469
Priméstské tabory 400 5878

9.3.2 Vzdélavani

Druhou nejvyraz§si polozkou nefimych naklad jsou nepimé naklady na vzdavani
instruktoi. VétSina dotovaného vathvani procleny sdruzeni je volena tak, aby byka-p
nosna z mnoha instruktorskych hledisek. Odi8&invzaslavani — nafiklad ,Instruktor
lanovych aktivit nebo ,Zdravotnik zotavovacich #koeni sdruZzenim ijimo dotovano.

Jeho drzitelé vSak jsodipryuzivani svého opra¥ni na kurzech specialrodmenovani.

Z divodu obecného zatteni vzalavani a tedy potencidlu k vyuZziti tohoto rozvoje n
vSech akcich padanych sdruZzenim je tedy vhodné naklady vhad&ilenit mezi vSech-

ny aktivity paadané sdruzenim.

Jako vhodna rozvrhova zakladna se proto je¢epmstruktofi a jimi stravenych dni na

poradanych akcich.

S pichodem piméstskych tabar se nepdita s naiistem naklafl na vzélavani v organi-
zaci. Vzniklé naklady jsou ale rozgithvany prav i na gimestské tabory, z tohoastodu,
Ze dovednosti rozvijen&ipvzdélavani budou instruktory upkavany prae i na gimest-

skych taborech.
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Tab. 15. Vypéet naklad: na vzdlavani na rozvrhovou

zékladnu (vlastni zpracovani)

Naklady na vzdavani celkem 15 479
Patet instruktof x dni 299
Naklad na instruktora a den 51,77

V tabulce 16 je zobrazeno mnozstvi naklgtirazenych jednotlivym aktivitam sdru-
Zeni pra¢ za vzalavani. U lanovych aktivit je hodnota instrukioa dri pomgrné
nizka, protoze v daném roce bylycalsnymi pomocniky i instruktonespadajici pod

sdruzeni, kt# se tedy v jeho ramci nevddvali.

Tab. 16. Roz#eni ndklad na vzdlavani (vlastni zpracovani)

Aktivita Pocet instruktor a a dmit | Kalkulované naklady

Seznamovaci kurzy a vylety| 233 12 062
Lana, luky, siZnice 6 311
Priméstské tabory 60 3 106

9.3.3 Propagace

Propagace sdruzeni probiha ve fédetalki a katalog, distribuovanych zejména do Skol,
téidnich kolektivi a zajmovych krouzk a také ve form internetovych stranek sdruzeni.
Letaky, katalogy i webové stranky nabizeji v pot#st&echnyc¢innosti sdruzeni, vyjma
novych giméstskych tabar, a mezi néklady na propagaci jednotlivychttygkci tedy neni
Zzadny rozdil.

Vhodnym nositelem nakl@dze tedy v tomto fipact ozna&it uspaadanou akci, bez ohle-

du na jeji velikost.

Tabulka 17 zobrazuje naklady na propagaci na razxh zakladnu. V @meéru Ize vidt,
Ze naklady na propagaci jedné usmtané akce jsou té&inl70 korun.

Tab. 17. Vypéet naklad: na propagaci na rozvrhovou za-

kladnu (vlastni zpracovani)

Naklady na propagaci celkem 7 6B0
Paet akci a7
Naklad na akci 166,96

Priméstské tabory majiffpravenou vlastni reklamni a letdkovou katfpeterd je kalkulo-
vana samosta#n- letaky jsou rozmishy po prostedcich nistské hromadné dopravy ve

Zlin¢ a celkové naklady na danou propagdei asi 2060 korun. Naopak informace o tabo-
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rech nejsou saiasti sdruzenim jinakeéliné pouzivanych letdka katalog. Z toho divodu

nebyly tabory v rdmci razer¢ni naklad na propagaci zagaany.

Tab. 18. Roz#eni naklad na propagaci (vlastni zpracovani)

43 7 026
4 654

9.3.4 Naklady narizeni

Naklady nafizeni v sob zahrnuji nahrady nakladvykonnému vyboru a naklady
s paadanim valné hromady sdruzeni. Tyto néklady vzhsg@juzeni bez ohledu na mnoz-
stvi uspsadanych akci. iesto Ize konstatovat, Ze typ akci s ¥tSim dopadem n&nnost
nebo po¥st sdruzeni se vykonny vybor i valna hromada zajoywee. \&tSi diraz je tedy
kladen zejména na akce s vy&Sinosti a ¥tSim rozpdtem.

Za vhodného nositele nakiade tedy jevi saiet kalkulovanych imych naklad na uspo-
radani danych akci. Vzhledem k p&mon primych a nefimych naklad v organizaci je
vSak v tabulce 19 proiphlednost zobrazena hodnotargzenych nefdmych naklad na
1 000 korun namisto 1&

Tab. 19. Vypéet nakladi narizeni na rozvrhovou zéakladnu (vlastni

zpracovani)

7 433
608 140

12,22
Paddani piméstskych tabar by nenglo vysi vzniklych naklad naiizeni organizace nijak

ovlivnit. Byly tedy rozpd@itany i mezi tyto tabory a to podl€ekavanych fimych nakla-
di. S ohledem na vysoké&imé naklady spojené s dopravou a ubytovanim nahdibebé
kurzy je vSak ¥tSina tchto naklad prirazena pravkurzim.

Tab. 20. Roz#eni naklad narizeni (vlastni zpracovani)
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9.3.5 Ngjem

VySe najemného za gardz, ktera je pouzivana jalea sdruzeni, dosahuje 7 200 korun.
S ohledem na to, Ze mnozstvi pouzitého materialakea je v podstatzavislé od pétu
Gcastnilki a doby trvani akce, Ize za nejvhéghiho nositele naklad povazovat péet

Gcastniki programu a dny trvani programu.

Stejre jako v gipad nositele nefimych naklad na material je pdéba tento pé&et upravit

tak, aby odpovidal mnoZstvi redim jednu chvili zapojenych¢astniki.

Tab. 21. Vypéet naklad: na najem na rozvrhovou zakladnu

(vlastni zpracovani)

Naklady na ngjem 7 200
Patet (Bastniki x dni 2 959
Naklad na €astnika a den 2,43

Podobsr jako u naklad natizeni nebo vz&lavani, naklady na njem se S@danim pi-
meéstskych tabar ziejmé nijak menit nebudou. Rozgeni naklad mezi jednotlivé typy
kalkulaci pak pehledré zobrazuje tabulka 22.

Tab. 22. Roz#eni naklad na najem (vlastni zpracovani)

Aktivita Pocet Uastnika a dnia | Kalkulované naklady
Seznamovaci kurzy a vylety 2 459 5983
Lana, luky, siznice 100 243
Priméstskeé tabory 400 973

9.3.6 Neprimé osobni naklady

Neptimé osobni naklady ve vysi 2 000 korun byly ve &dni pouZzity na zpracovani da-
nove evidence sdruzeni. Jako nejvhgginnositel naklad je proto uéeno mnozstvi zpra-

covanych daovych doklad souvisejicich s danou akci.

Mnozstvi zpracovanych doklad gichodem piméstskych tabar s nej\tSi pravépodob-
nosti silre vzroste. Proto sefpdpoklada, Ze by odima za zpracovanicatnictvi proclena

sdruzeni, ktery se jim zabyva, byla navySena oQLkaoun.

Zdaleka ne vSechny doklady zpracované ve sdruZaki ize piradit k jednotlivym tyam
akci. Ty doklady, u nichzZ je to mozné, jsokleyeny a zapeitany jako rozvrhova zaklad-

na pro pomirovoucast nepimych osobnich naklad Naklady na zpracovani dokigckte
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ré nebylo moznoipradit konkrétnim poskytovanym sluzbam, jsdifgzeny do ostatnich
negimych naklad a rozpg@itany na zaklag piimych néklad. Z toho divodu dosahuje
hodnota rozp&itavanych nefmych osobnich nékladnizsi hodnoty nez 2 000 korun uve-

denych v kapitole 7.5.

Tab. 23. Vypéet negimych osobnich naklécha rozvrho-

vou zakladnu (vlastni zpracovani)

Neprimeé osobni naklady celkem 3 0po
Patet doklad celkem 390
Naklad na doklad 7,69
Vyclenéné nepimé osobni naklady 1 845
Patet doklad 245

Tabulka 24 pak zobrazuje rozftené naklady za zpracovanidlgrénych doklad na jed-
notlivé typy pdadanych akci.

Tab. 24. Roz#eni nepimych osobnich nakladvlastni zpracovani)

Aktivita Pocet dokladi Kalkulované naklady

Seznamovaci kurzy a vylety 133 1023
Lana, luky, siZnice 14 108
Priméstské tabory 98 754

9.3.7 Naklady na telefon

Naklady na telefon ve vysi asi 1 400 korun jsouptaoeny sjednavatiain Skolnich vylet,
seznamovacich kuiliza sportovnich din Sjednavatelé ostatnich aktiviit§inou nepatbu-

ji kvtli domlouvanym aktivitam §ili$ telefonovat, proto se jim telefony neproplacej

Za vhodného nositele nakiadze za Skolni vylety, sportovni dny a seznamovackzy

ozn&it mnoZstvi uzakenych smluv.

Za lanové aktivity, lukoselbu a programy na 8anicich se vSak naklady na telefon nepro-
placeji a tedy se ani nekalkuluji. Stegak nejsou naklady na telefon proplaceny za orga-

nizaci gimestskych tabat.

Celkové naklady na telefon jsou protiiipzeny k naklaiim na seznamovaci kurzy a Skol-
ni vylety. V tabulce 25 jsou pak zobrazeny nékladytelefon na jednuéBnou uzavenou

smlouvu.
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Tab. 25. Vypéet ndklad: na telefon na rozvrhovou zaklad-

nu (vlastni zpracovani)

Naklady na telefon celkem 1 336
Patet smluv 16
Naklady na smlouvu 83,50

9.3.8 Finan¢ni néklady — pojisténi

Mezi finanénimi naklady v celkové vysi 810 korun jsou uvedéaiké poplatky bance, kte-
ré vSakéini v roce 2011 pouhych 30 korun (tedy maérez 0,05% ndjmych naklad).
Presto jsou pro &rohodnost vypétu odeéteny. Jsou zapdtany v ramci ostatnich n#ip
mych naklad. Zbytek ¢astky finagnich naklad ¢ini pojis€ni zodpo¥dnosti instruktol
sdruzeni.

Nejsou vSak pojighi zcela vSichni instrukid ktefi pro sdruzeni akce realizuji €t8inou
se jedna aleny sdruzeni v pozicich Séfinstrukipiktei jsou za program, jeho {déh a

bezpeénost, odpowdni.

Za nejvhodgjSiho nositele ndkladpro pojisEni instruktofi byl zvolen pdet pojisénych
instruktoiti a dri pri realizaci programu. Nositel naklage tedy podobny jako u naklad
na vzalavani, pget instruktoti je vSak teba upravit tak, aby byli zapidani pouze pojis-

téni instruktdi.

Tab. 26. Vyp¢et ndklad: na pojiseni na rozvrhovou z&-

kladnu (vlastni zpracovani)

Naklady na pojigni celkem 780
Patet instruktof x dni 124
Naklad na instruktora a den 6,29

Tabulka 27 pak fehledr zobrazuje rozptiené naklady na poj&ti po upraveni piu
instruktoii na jednotlivych typech akci.

Tab. 27. Roz#eni naklad na pojiseni (vlastni zpracovani)

Aktivita Poet instruktor  a dnit | Kalkulované néklady

Seznamovaci kurzy a vylety 98 640
Lana, luky, saZnice 6 39
Priméstské tabory 20 131
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9.3.9 Ostatni neptimé naklady

Ostatni nefimé naklady v celkovéastce 3219 korun jsou stiam néklad, které se ne-
poddilo ptifadit do Zzadné jiné ze zvolenych skupin naklad této polozce jsou zapia-
ny naklady, kter&asto nijak nesouvisi spolu navzajeniiizeni k jejich realnym nakla-

dovym nositelm je mozné pouze velmi sloit

Z toho divodu byl za nositele nakladoro ostatni negimé naklady zvolen s@at piimych

nakladi, stejré jako u naklad natizeni.

K hodnot negimych naklad vSak muselo bytipocteno 30 korun z polozky fingnich
nakladi za poplatky bance a zejména 1 115 korun &t nepimych osobnich nakléd

za zpracovani d@veé evidence sdruzeni.

Tab. 28. Vypéet ostatnich nefmych naklad na rozvrhovou zakladnu (vlastni

Zpracovani)

Ostatni nefimé naklady 4 364
Primé naklady 608 140
Nepiimé naklady na 1 000 K piimych naklada 7,18

V tabulce 28 byla profghlednost pouzita rozvrhova zakladna 1 0@0pKmych naklad,
na niz gipada 7,18 korun ostatnich rfégpych naklad. Tabulka 29 pakighledrt zobra-
zuje rozpeitani €chto naklad na jednotlivé akce.

Tab. 29. Rozé#eni ostatni nefpmych néklad (vlastni zpracovani)

Aktivita Primé néklady Kalkulované naklady

Seznamovaci kurzy a vylety 499 880 3 587
Lana, luky, siZnice 10 340 74
Priméstskeé tabory 97 92D 703

9.4 Prifazeni negfimych nakladi jednotlivym typam kalkulaci sluzeb

Tabulka 30 zobrazujeifazeni nefimych naklad jednotlivym typim kalkulaci. S ohle-
dem na strukturu gadanych akci sdruzenim nerfekvapuijici, Zze &Sina nepimych na-
kladi je pritazena seznamovacim ki, vyletim a sportovnim dim. Fi negimych
nakladech téwt 74 000 korun se jedna o vice ngyii pétiny vSech nefimych naklad

sdruzeni.
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Celkové nefimé naklady péitaji i s odhadovanym navySenigehto ndklad v souvislosti
s paadanim pimestskych tabar. Z toho divodu jsou v sottu o 6 878 korun vySSi nez

naklady uvedené v kapitole 7.5.

Tab. 30. Pirazeni nefimych naklad jednotlivym kalkulacim (vlastni zpracovani)

82,42 %
3023 3,37 %
12 736 14,21 %

89 636 100,00 %

9.4.1 Pr¥ifazeni nefFimych nakladi seznamovacim kurim a vyletim

Pritazené nefimé naklady seznamovacim ktinz a vyletim dosahuji vice nez 80 % ne-

piimych naklad sdruzeni. Jejich struktura je zobrazena v tabgdce

Tab. 31. Pirazené nefimé naklady k seznamovacim kumz

a vyletim (vlastni zpracovani)

36 133
12 062
7 026

6 110
5983
1033

1 336
616
3587
73 877
Pritazeni neimych naklad seznamovacim kuim a vyleim vyZaduje je$t rozeteni

téchto naklad za pomoci porrovychcisel.

Tabulka 32 zobrazuje vypet pongrovych ¢isel akci pgadanych a kalkulovanych v roce
2011. V tabulce je také uveden refem@inkurz v dok trvani jednoho dne a pm 27
Ucastniki. Pra na zaklad poctu (Castniki a dnii, které stravi na kurzu, jsou vyfitina

pomgrovacisla.
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Tab. 32. Pirazeni porrovychcisel seznamovacim kum, vyleim a sportovnim dim

(vlastni zpracovani)

Refererni kurz 1 27 27 1
Seznamovaci kur; 3 27 81 3
Skolni vylet 3 27 81 3
Jednodenni vylet L 27 27 1
Sportovni den A i 95 95 3,5
Sportovni den B 1 50 50 1,85

Na z&klad téchto pongrovych cisel acetnosti psadanych akci poté byla vygtena rozvr-
hova zakladna proiffazeni nefimych naklad jednotlivym konkrétnim akcim. Touto
rozvrhovou zakladnou je séet pongrovych ¢isel vSech piadanych akci tohoto typu kal-

kulace. Pehledr tento vyp@et zobrazuje tabulka 33.

Tab. 33. Pirazeni porrovychcisel seznamovacim kum, vyletim a sportovnim dim

(vlastni zpracovani)

Seznamovaci kurz 3 25 75 57 507
Skolni vylet 3 5 15 11 501
Jednodenni vylet 1 1 1 767
Sportovni den A 3,5 1 3,5 2684
Sportovni den B 1,85 1 1,85 1418
Celkem 96,35 73 877

Z poneru celkovych pidélenych nepimych naklad a sodtu pongrovych ¢isel byly vy-
pocitany nepimé naklady na referéni kurz s pordrovym cislem 1. Dosahuji vySe 767
korun. Na podobny kurz by podle sasné kalkulace bylo kalkulovano 500 korun. Podle
n¢j jsou poté propéitany @irazené nefmé naklady i u ostatnich tygkurzi. U negastj-
Sich seznamovacich kurzlosahuji hodnoty 2 300 korun, oprotivet kalkulovanym 1 500
korunam. Celkovy ndst kalkulovanych nefmych néklad tak dosahuje vice nez 50 %
jejich pavodni hodnoty. Z hlediska ceny kurzu vSak tentalfioziejm¢ nebude pro &ast-
niky paddanych akciilis zasadni.

VSechny pifazené naklady k jednotlivym kumn prokEhlym v roce 2011 jsoutphledrg

zobrazeny v tabulce 34.
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Tab. 34. Pirazeni porerovychcisel seznamovacim kurn, vyleim a sportovnim dim

(vlastni zpracovani)

9.4.2 Pr¥irazeni nefFimych nakladi lanovym aktivitam a priméstskym taboram

Struktura nefimych naklad piitazenych lanovym aktivitam ariméstskym tabaim je

zobrazena v tabulce 35.

Tab. 35. Pirazené nefimé naklady k lanovym aktivitam, lu-

kostelbe a sreznicim (vlastni zpracovani)

1469
311
654

126
243
108

38
7/
3023
Toto rozleneni jiz nebylo teba specifikovat pomoci panmovych ¢isel, nebé vSechny

typy paadanych aktivit i jejich rozsah jsou si velice pbdé. Kalkulované néfmé nakla-
dy na jednu akci tedy dosahuji 756 korun.

V porovnani se sa@asnymi kalkulovanymi naklady 500 korun se takté&ngo vice nez
50 % néahst negimych néklad.

Tab. 36. Pirazeni porrovychcisel seznamovacim kurn, vylefim a sportovnim dim

(vlastni zpracovani)

756




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 77

9.4.3 Pr¥irazeni nefFimych nakladi piiméstskym tabonim

Struktura nefimych naklad prirazenych piméstskym tabaim je prehledr zobrazeno
v tabulce 37. Vzhledem k prvnimu konaacHto taboi v letoSnim roce je vSak pgeba

pocitat s tim, Ze uvedené hodnoty bude@ioa na konci sezony &t a pripadré upravit.

Tab. 37. Pirazené nefimé néklady k fimestskym tdbaim

(vlastni zpracovani)

5878
3 106

1197
973
754

126
703

12 736
Nepiimé naklady na gddani piméstskych tabar jsou kalkulovany ve vysi 3 184 korun

za jeden Bh. Tento naist o 1 184 korun je tak, stgjjako v gipad lanovych aktivit a
seznamovacich kuiiza Skolnich vylet, vySSi nez 50 %.

Tab. 38. Pirazeni nefimych naklad primeéstskym tabaim (vlastni zpracovani)

12 73 4 3184

9.5 DalSi upravy v ramci kalkulaéniho systemu

V néasledujici kapitole bude zn&imo rekolik dalSich drobnych navéhna Gpravu kalkuka
niho systému.

9.5.1 Cestovné a naklady na dopravu

Jak jiz bylo zmigno vySe, v rdmci kalkulaci jednotlivych akci neeivps sjednocena kal-
kulovand vySe cestovnich nadhrad. Vzhledem k torawgdtuZzeni zastava jednotniigpup
k proplaceni cestovnich nahrai jizdé vlastnim vozidlem, a to proplaceni 4,56/km, je

pravéEpodobné, Ze pouze jednotlivé kalkid metody nebyly ¥as aktualizovany. Pro
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navrh vypd@ta kalkulaci proto bude déle pitano s ndklady na Uhradu cestovného $rav
v této vysi.
Zarover byly naklady na dopravu materialu zavedeny nawvickdlkulace piméstskych

tabol, v niz byla tato polozka opomenuta.

9.5.2 Rezerva

S rezervou se fita pouze v ramci kalkulace Skolnich vylet seznamovacich kurzTato
rezerva je nastavena zejménanzablu kryti vypadlych fijma vzniklych n€ekanou neu-
casti &astniki. Jeji vySe je nastavena na 1 000 korun bez ohteddélku trvani kurzu,

pocet (Eastniki nebo jeho rozpeet.

Vzhledem k tomu, Zetpporddani dalSich akci se s rezervdaibec neuvaZzuje afgsto ne-

z kalkulaniho vzorce zcela vypustit. Ve sdruzeni je nasta@méiena vyse storno po-
platki. Tyto by nely byt k pokryti gipadnych vypadnutychiipma za jiz vzniklé naklady
dostaténé.
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10 VERIFIKACE NAVRZENEHO RESENI

V néasledujici kapitole budourgdstaveny kalkulace sdruzeni upravené podleéajigh

poznatki a porovnany s kalkulacemi s@asnymi. K tomuto porovnani budou zvoleny re-
alné kalkulace vyuzité v roce 2011 ve sdruzenieRatdou vysledky novych kalkulaci
zhodnoceny, budou identifikovana rizikésebici v rAmci zavedeni novych kalkulaci a

navrzena opéeni proti Emto pripadnym rizikim.

10.1Kalkulace jednotlivych produkt a jejich srovnani s navrhovanou
kalkulaci

V rdmci porovnavani sa@asnych a navrhovanych kalkulaci budou v potaz bréjgn
noveé vypdaty prirfazeni nefimych néklad, ale také dalSi navrzena dop&ni. Pro verifi-
kaci navrzenycheSeni budou vyuzity dasté typy kalkulaci — kalkulaci seznamovaciho
kurzu, kalkulaci jednodenniho Skolniho vyletu, kdéici lanovych aktivit pro 4iidy a

now vznikajici kalkulaci piméstskych tabatr.

10.1.1 Kalkulace tfidenniho seznamovaciho kurzu

Souwasna kalkulaceidenniho seznamovaciho kurzu v relativni blizkskstily na rekre&
nim stedisku Revika je uvedena v tabulce 39. Cena pnoojeal studenta dosahuje 1 310

korun.

Tab. 39. Satasna kalkulacerfdenniho seznamovaciho

kurzu (vlastni zpracovani)

Polozka Céstka

Naklady na instruktory 5350
Ubytovani instruktak 2 400
Doprava instruktar 500
Material 500
Sjednavatel 1 000D
Ubytovani a strava 22 450
Doprava @dastniki 756
Vstupné 0
Prispivek nacinnost sdruzeni 1500
Rezerva 913
Celkem 35 369
Patet (kastnika 27
Celkem na studenta 1 31(
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Pro navrhovanou kalkulaci byla vyggena nova vyseifspivku nacinnost sdruzeni ve
vysi 2 300 korun namistaipodnich 1 500 korun. Naopak zruSena byla kalkulévazer-
va, kterd pra¥ na tyto kurzyinila, kvili zaokrouhleni ceny prodastniky, 913 korun. Na-

vrhovana kalkulace je zobrazena v tabulce 40.

Celkové naklady tedy poklesly o 113 korun a kmvdecena pro dastniky mirg klesla na
1 306 korun. Z hlediska potencialnictastnili kurzi se tak jedna o zcela zanedbatelnou

Zmenu.

Z divodu zaokrouhlenosti koteé ceny kurzu pak Ize dopd@itizachovat fivodni cenu
kurzi 1 310 korun.

Tab. 40. Navrhovana kalkulacgdenniho seznamova-

ciho kurzu (vlastni zpracovani)

- negimy material 1124
- nefFimé vzdlavani 376
- negima propagace 21p
- ndklady ndizeni 190
- najem 186

N

- negimé osobni naklady 3
- telefon 42
- pojiseni 19
- ostatni nefimé naklady 113
35 256
27

1 306
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10.1.2 Kalkulace jednodenniho skolniho vyletu

Souwasné kalkulace jednodenniho Skolniho vyletu je amadv tabulce 41. Celkova cena
pro jednoho tastnika dosahujgstky 250 korun.

Tab. 41. Soéasna kalkulace jednodenniho vyletu

(vlastni zpracovani)

2120
200
200
500
500
2 40P

840
6 760
27

25(
V tabulce 42 Ize vi&t novou navrhovanou kalkulaci. Pod@bjako v redchozi kapitole

byl zvySen pispivek nacinnost sdruzeni dle rozenych nefimych naklad. Po odéteni
rezervy 840 korun vSak celkové naklady na akci @sligl o ténst 600 korun, coz je té#n
10 %. Celkové néklady na jednoho studenta tak kies1229 korun.

Tab. 42. Navrhovana kalkulace jednodenniho vyletu

(vlastni zpracovani)

- negimy material 375
- ne@imé vzalavani 125
- neima propagace 73
- naklady n&izeni 63
- najem 62
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- ne@imé osobni naklady 11

- telefon 14

- pojiseni 7

- ostatni nefimé naklady 37

| 6 187

| 27
| Celkem nastudenta | 229

10.1.3 Kalkulace lanovych aktivit

Souasna kalkulace programu lanovych aktivit pr@idyt je uvedena v tabulce 43. Celko-

va cena programu je 2 420 korun, tedy asi 22 koeuEastnika.

Tab. 43. So¢éasna kalkulace programu lanovych aktivit

(vlastni zpracovani)

V tabulce 44 je uvedena navrhovana kalkulace dapébgramu. Je navySetiigpvek na
¢innost sdruzeni naklady na dopravu lektpodle skuténé vyplacenych cestovnich na-
hrad. Adekvata vzristu gimych néklad je navySena i procentuélivypaitena odnina
sjednavatele.

Celkova cena programu tak vzrostla na hodnotu 2Ke6n, tedy fiblizné 26 korun za

jednoho dastnika.

Tab. 44. Navrhované kalkulace programu lanovych ak-

tivit (vlastni zpracovanti)

- negimy material 367

- neimé vzdlavani 78
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- neima propagace 163
- naklady n&izeni 32
- najem 61
- nefFimé osobni naklady 27
- telefon 0
- pojiseni 9
- ostatni nepimé naklady 19
254
2795
108
20

10.1.4 Kalkulace piiméstskych taboni

Souwasné kalkulacetfméstskych tabatr je uvedena v tabulce 45. Celkové néklady na jed-

noho &astnika dosahuji 1 224 korun.

Tab. 45. Soéasna kalkulace jgmestskych tabar

(vlastni zpracovani)

10 565
1 000
500
1 500
2 00D

8 400

51b

24 480
20
1224
Navrhovana kalkulace praiméstské tabory je uvedena v tabulce 4s@vek nacinnost

sdruZeni byl navySen podle régeni nepimych naklad. Stejré tak byly gipoéteny na-
klady na dopravu materialu. Vzhledem k blizké lakgtle pouze o 135 korun.

Po zapeéteni vSech vySe uvedenych nakladk vzrostly kalkulované naklady na jednoho
Uc¢astnika na 1 290 korun.

Je vSakitba upozornit, Zze realny vznik épych naklad vlivem paadani piméstskych

tabofl zatim neni mozné zjistit a bude jej nutné sledev@atibehu celého roku.
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Tab. 46. Navrhovana kalkulaceéipestskych tabar

(vlastni zpracovani)

Polozka Castka

Naklady na instruktory 10 565
Pronjem prostor 1 000
Material 500
Sjednavatel 1500
Strava 8 400
Propagace 51b
Doprava 135
Prispsvek sdruzeni 3184
- ne@imy material 1 469

- ne@imé vzalavani 777

- negima propagace 0

- néklady n&izeni 209

- najem 243

- ne@imé osobni naklady 188

- telefon 0

- pojiseni 31

- ostatni neffmé naklady 176
Celkem 25 799
Patet (Eastniki 20
Celkem na studenta 1 29(

10.2 Identifikace moznych rizik a navrzeni vhodnych opakeni

V ramci projektu zlepSeni kalkwaiho systému sdruzeni a jeho zayrdddo uzivani
Vv ramci organizace tize samoiejmé vyvstat rekolik rizik. Tato je mozné ragenit do
n¢kolika skupin. Jedna se o rizika spojena s navrhewgho kalkulaniho systému, rizika

spojena se zavedenim daného systému v organipatai rizika.

10.2.1 Rizika spojen& s navrhem kalkul&niho systému

Mezi riziky spojenymi s navrhem kalkdlaiho systému je mozné uvést riziko nevhodn
zvolenych rozvrhovych zakladen a na jejich zakladgesného firazeni nefimych na-
kladi jednotlivym aktivitdm organizace. To by mohlo m#& nasledek chybné kalkulace,
které by v koneném disledku mohly vést sdruzeni ke ztratam.
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DalSim rizikem je chybnéfifazeni porrovych ¢isel v ramci nej#tSi kategorie aktivit
sdruzeni — piadani seznamovacich kira Skolnich vylet. Dopady tohoto rizika by byly

velice podobné a také by mohly vést sdruzeni kdartr.

Opatenim k eliminaci &chto rizik je konzultace navrzeného systému s vikam vybo-
rem sdruzeni a sjednavateli jednotlivych akcifikou za vypoty jednotlivych kalkulaci
odpowdni.

Vyznamnym rizikem je takéfgfazeni nefimych naklad priméstskym tabakm a navyseni
téchto naklad o jejich atekavany vaziist. Zejména odhadnouist negimych naklad bylo
pomeérné nara@né a jejich rozé&tenim mezi jednotlivé typy gédanych akci tak mohlo dojit
k znewrohodreéni vysledKi i u ostatnich kalkulaci.

Vhodnym opatenim je opt konzultace s vykonnym vyborem sdruzeni a zejnmedgeni

zmeény vySe nakladl na konci detniho obdobi a jejichifpadné dalSi sledovani.

Poslednim existujicim rizikem je riziko ¢ekaného vykyvu nakldd které by mohlo zjp
sobit sdruZzeni rekané finatini potiZze. Proti tomuto riziku se vSak sdruZzennbk@zdo-

ro¢né vypracovanymi rozpay.

10.2.2 Rizika spojena se zavaghim systému

Rizika spojena se zav&um systému do organizace existuji zejména téns pravds-
podobnym z nich je odpor k navrzenému systému diskaclend nebo vedeni sdruzeni a
zejména osob sjednavatel

S nimi je teba disledr® komunikovat a vysitlit jim davody navrhovanych zém a jejich

dopad na sdruzeni.

ZavazrjSim rizikem pak mze byt riziko gistupu Klienti, pokud u jimi vyuzivanych pro-
grami by doSlo ke zréné ceny. Vzhledem k tomu, Ze cena seznamovacichikaiigtava

v podstat konstantni a fimeéstské tabory je8tsvé zakazniky nemaji, jedna se pouze o
zmeény v ramci kratkodobych Skolnich vyiea lanovych aktivit. Jednodenni Skolni vylety
jsou podle nové kalkulace le¥jgi, pouze v fipadt vétSi akce pro mnohoétl sowasre
muZzeme ¢ekavat néist ceny. Drobny nést Ize takeé vidt v ramci vySe kalkulace u lano-
vych aktivit.

Klienty, ktefi vyuZzivaji sluzeb sdruzeni pravidéla aekavaji stejnou cenu, je o této &m

n¢ potteba informovat fecasré — nejlépe ihned po obdrzeni jejich poptavky nadet
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rok. Vhodnou metodou takéirbe byt informovat klienty naopak o nizSich cenéatinp-
dennich Skolnich vyléta pokusit se jefes\wdcit k vyuZiti i této nabidky.

10.2.3 Ostatni rizika

Mezi ostatni rizika by mohla spadat rizika tiglad personalni, nakladova nebasova.
Vzhledem k povaze projektu a k minimalnéasovym i nakladovym poZadavk na za-
vedeni no¥ navrzeného systému do organizace je vS8ak mozZré rileka povaZzovat za

zcela zanedbatelna.
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11 SHRNUTI A DOPORUCENI PRO ORGANIZACI

Na zaklad zjiSttnych informaci z provedenych analyz nakiadanalyz kalkulaci aktivit
sdruzeni bylo organizaci navrzenekalik podréta k zlepSeni satasného kalkukaniho
systéemu. Déle jsou sdruzeni danacktera dalSi dopotieni pro zvySeni efektivnosti a
piesnosti kalkuléniho systému a zejména pro jeho zachovani v raeiiteh casového

horizontu.

11.1Doporuceni k upravé kalkulaéniho systému

Nasledujici doporteni vychazeji z analyzy nakhad kalkulaci aktivit sdruzeni a jejich
verifikace porovnanim s@éasnych a navnavrhovanych kalkulaci.

11.1.1 Alokace negfimych nakladi

Sdruzeni se v podstatddnym zjgsobem ne¥nuje gifazovani nefimych néklad svym
aktivitam. NejvyrazgjSim dopordenim je proto $tSi zanteni organizace na alokaci ne-

piimych naklad.

Této problematice a ndvrhu vhodné alokacitrapch ndklad sdruzeni se podrobivenu-
je kapitola 9.3. Navrhovanym vysledkem je poté atk celkovych népmych naklad

jednotlivym aktivitam sdruzeni uvedena v tabulce 47

Tab. 47. Pirazené nefimé naklady népskjSim aktivitam sdruzeni (vlastni zpracovani)

Typ akce Potet dni | Potet (€astniki | Poméroveé ¢islo | Naklady

Refererni kurz 1 27 1 767
Seznamovaci kurz 3 27 3 2 300
Skolni vylet 3 27 3 2 300
Jednodenni vylet Il 27 1 767
Sportovni den 1 95 3,5 2 684
Lana, luky, siZnice 1 (4 x 27) 108 - 756
Priméstskeé tabory 5 20 - 3184

Jak Ize vidt v kapitole 10.1.1, &oli jsou kalkulované nefmé naklady ve sdruzeni pouze
odhadnuté, naipsnost ufeni kon€né ceny nejastjSi a rozpotové nejvyrazrjsi casti
aktivit sdruzeni (seznamovacich koura Skolnich vylal) nentl tento fakt ténit zadny

vliv.
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11.1.2 Rezervy

Z davodu nastaveného systému storno poflatkiesnému prazeni nefimych naklad
jednotlivym aktivitam lze povazovat rezervy v kdlkeich za zbyt@nou poloZzku. Na za-

kladk toho je organizaci dopotano tyto rezervy z kalkulaci vyleéid.

11.1.3 Néklady na dopravu

Organizaci je dopokieno sjednotit ve vSech kalkulacich kalkulované adkina dopravu
pii jizde vlastnim vozem dle re&hrvyplacenych cestovnich nahrad, které dosahuji 4y8e
K¢ / km. V gipact rozdilnych kalkulovanych a vyplacenych nahrad hrdzytené fi-

nartni ztraty sdruzeni.

Zarovei je dopordeno gFipocist naklady na dopravu mezi kalkulované naklatiyngst-
skych tabaoi.

11.2Navrh koneénych cen

Na zéklad prifazenych neffmych néklad a Upra¢ kalkulaci podle dalSich nawrljsou
spaiteny celkové kalkulované naklady na jednotlivécasfjSi akce sdruzeni. Na jejich
zaklad jsou také navrzeny kotieeé ceny tak, aby byly snadno zapamatovatelnécaapo

telné. Tyto doporéené ceny zobrazuje tabulka 48.

Tab. 48. Navrh kon@ych cen aktivit pddanych sdruzenim (vlastni zpracovani)

Typ akce Piavodni kalkulace | Navrh kalkulace | Navrhovana cena
Seznamovaci kurz 1310 1 306 1310
Jednodenni vylet 250 229 230
Primestskeé tabory 1224 1290 1 550
Lana, luky, siznice 22 26 26

Lze vidt, jak jiz bylo zmigno v kapitole 11.1.1, Ze dop@end cena pro n&gstjsi akti-
vity sdruZeni astava stejnd. Naopak cena jednodennich wyeklesla asi 0 8 % a cena
lanovych aktivit stouplaifblizné o 16 %. U lanovych aktivit je cena placetasto hro-
madré za celou skupinu — v tomiipad by cena stoupla z celkovych 2 420 korun na
2 795 korun.

Specifickd je doportena cena proipméstské tabory. K#li organizaci &chto taboi je
vhodné mit co neptSi mnozstvi dastniki piihlaSeno s vyraznymipdstihem. Z toho id
vodu nabizi sdruzenicastnikim piihlaSenym s fedstinem wetné zaplacené zalohy slevu

10 az 30 procent. Navrhovana cena pak musi reflakioatekdvané mnozstvic¢astniki,
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ktefi na slevu dosahnou, tak, aby byly naklady na tabptaceny. Podle odhadu mnozstvi
piihlaSenych s f@dstihem je pak navrzena uvedena cena 1 550 korun.

Uvedené navrzené ceny jsou obesrovnatelné s konkurenci.

11.3DalSi doporuweni

Obecnym doportenim organizaci je pak jiz zminy wtSi diraz na sledovani n&pych
nakladi. Oblasti gimych naklad je totiz wnovana porérn¢ velka pozornost, nicmén

naklady nefimé se sleduji pouze z hlediska na@vrbéniho rozpdatu.

Pri vyuziti navrhovanych zem kalkulaniho systému bude jishutné sledovatifrazené
nepimé néklady a zejména vykyvy nebo vyrazn&myrv jejich r@ni spotebs. Stejre tak
bude pateba ¥novat pozornost tomu, zda rozvrhové zakladny jdoiyoh negimych
nakladi odpovidaji, zda se zasadmeneni divody vzniku &chto naklad a podoba.

ZvysSena pozornost by poté¢ka byt kladena na néé i gimé naklady ve spoijitosti
s padadanim pimestskych tabar, tak, aby navrzena kalkulace mohla bytiena a fipad-

n¢ modifikovana podle skuteosti.

Jak se vSak ukazalo, je nadale nutdéovat jistou pozornost také nakiad primym.
Zejména v oblasti népis ¢asto vyuzivanych kalkulacii®e dochazet k opomenuti 2m
nakladi pfimych vstuf. Tento efekt je umoem rozdilnymi osobami, které jednotlivé

zakazky sjednavaji a jsou za zpracovani kalkuladpawdneé.

Vhodnou cestou by mohla byt pravidelna kontrolakik#lci sdruzeni, nejlépe vzdy po
uzaweni daiové evidence sdruzeni zéedchazejici rok. Ta by se z&fovala jak na vza-
jemnou kompatibilitu a stejné nastaveni v§toopiimych néklad, tak zejména na vhod-
nou alokaci naklatl negimych. Owiovala by jejich vySi, fipadné zmany v jejich vzniku

a jednotlivé roni vykyvy. Zabyvala by se vhodnosti rozvrhovychladken a alokace na-
kladi. Podle pipadnych zji&nych znén by upravovala kalkulace pro dalsi rok sdruzeni

tak, aby co nejvice redrodpovidaly skuténé vznikajicim nepimym nakladm.
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ZAVER

Z vysledki prace vyplyva, Zze @lanske sdruzeni Atmosférakali v ramci svych kalkulaci
piitazuje nepimé naklady k jednotlivym aktivithm v podstabdhadem, stanovuje ceny
svych sluzeb pommné presré. S tistem sdruzeni vSak Izequpokladat postupny niat

negimych naklad a proto jeiteba jejich co nejesrjSi alokaci ¥novat nalezitou pozor-

nost.

Tato diplomova prace se zabyvala kalkaian systémem alanského sdruzeni Atmosféra.
Nejdiive byla provedena analyzgeinich informaci sdruzeni a tyto informace bylyaspr
veny do patebného formatu. Dale byly analyzovany naklady seiniidle druhového a
kalkulatniho ¢lenéni s dirazem naleréni kalkula&ni a na informace nutné pro naslednou

analyzu kalkulaniho systému.

Tato analyza ukézala kvalitniifazeni pimych naklad k ndkladovym objekim, avSak
témef nereSenou problematikuripazovani naklail negimych. Tyto naklady byly ififazo-

vany nakladovym objelkim pouze na zaklg&dbdhadu.

Proto byl v projektov&asti prace kladen silnyadaz pra¥ na gifrazovani nepmych na-
kladi k ndkladovym objekim. Byly zvoleny i skupiny vzajem# velmi podobnych ty{
kalkulaci, k nimz byly nefimé naklady firazovany. Jednalo se o kalkulace seznamova-
cich kur#i, Skolnich vylel a sportovnich din kalkulace lanovych aktivit, lukagiby a

programii na skznicich a kalkulaceifméstskych tabatr.

Po gitazeni nefimych naklad jednotlivym produkim byly tyto déle rozp&itany na jed-
nu pdadanou akci. V fipact prvniho typu kalkulace Slo o roz§itAni za pouziti posro-

vych ¢isel, ve druhych dvourfpadech Slo o rozg@tani prostym denim.

Zjistené informace byly dale verifikovany porovnanim sekasnym kalkul&nim syste-
mem. Tato verifikace ukazala id$ zasadni rozdily v n@vnavrhovaném kalkutaim
systému, zejména u raptjSich a rozpétove nejvyrazrjSich aktivit sdruzeni.iesto byly

navrzeny wité apravy v pirazovani nepmych naklad i v samotné strukte kalkulaci.
Na zaklad analyzy rizik poté byla navrZzena ofmti k jejich odstraimi nebo zmiraéni.

Zawry prace poté byly shrnuty a opey zaérecnymi dopordenimi pro dalSi préci

s navrZzenym kalkutanim systémem v organizaci.
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