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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva problematikou sestavenihddobého a kratkodobého fi-
nartniho planu spolaosti Edwards, s.r.0. s cilem zabedpeosaZeni stanovenych icil
spolenosti. Prace je roztena do dvouwasti. Teoretick&ast obsahuje cile, zasady, struk-
turu, metody a hodnoceni rizik fin&riho planu. V praktickéasti je charakteristika firmy,
je zpracovana analyza postaveni a hosfadgodniku a je vyhodnocena firda situace
spole&nosti. Na zaklagitohoto zhodnoceni je sestaven dlouhodoby finaplan na obdobi
2012 — 2016 ve dvou variantach. Kratkodoby plarvijozednu z &chto variant pro rok
2012. Za¥rem jsou plany vyhodnoceny a jsou navrhnuta daj@riupro firmu pi realiza-

ci finantniho planu.

Kli¢ova slov.:

Dlouhodoby finagni plan, kratkodoby finammi plan, finani ukazatele, planovany vykaz

zisku a ztraty, planovana rozvaha, plangieich toki

ABSTRACT

Diploma thesis is dealing with a problem of creationg-term and short-term financial
plan of the company Edwards, s.r.o in order to ethe achievement of stated purposes
of company. The work is divided into two parts. Ttheoretical part includes the aims,
principles, structure, methods and evaluation sksriof the financial plan. In the practical
part is the characteristic of company, is procesisednalysis of position and economizing
of the company and is evaluated the financial stna The long-term financial plan is
processed on the basis of this assessment andatedrin two versions for 2012 — 2016
periods. Short-term financial plan develops onthese versions for year 2012. In conclu-
sion the plans are assessed and there are sonmemeodations proposed to the company

when realizing the financial plan.

Keywords:

Long-term financial plan, short-term financial pldimancial indicators, planned profit and
loss account, planned balance sheet, plan of tash f
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UvoD

Zabezpéeni prosperity a uggného iistu podniku v narnych podminkach trzni ekono-
miky neni jednoduchou zalezitosti. Jednim z vyznghng'edpoklad dosazeni tohoto

cile je promyslena rozvojova strategie podnikuahia finagniho planu. Planovani a na-
sledn& kontrola tedy patmezi klicové faktory aspchu kazdé firmy. Bez planovani je udr-

Zeni se v dnesnim velice dynamickém obchodnim jgaistelmi obtizné.

Smyslem finatiniho planovani je ziskani kontroly nad financeniizeni finartnich rizik.
Tedy @imo stanovit, nebo podfib rozhodovani i stanovovani konkrétniho chovani fir-
my v oblasti financi. Finami planovani také pomahé&egplvidat pravépodobné budouci

finan¢ni situace.

Priprava finakniho planu je nakmou cinnosti a kvalita tohoto planu vyznamovlivni

hospodéské vysledky podniku.

Cilem této diplomové prace je vytib dlouhodoby a kratkodoby plan firmy Ed-

wards, s.r.0. s ohledem na minuly vyvoj a budoltivily podniku.

V teoretické casti bude stréné popsana podstata finariho planovani, jednotlivéasti

finanéniho planu, postup jeho tvorby a mozné metody \glr# pro jeho sestaveni.

Praktickac¢ast bude obsahovat charakteristiku sgrodsti Edwards, s.r.o., bude zde prove-
den rozbor okoli podniku a zhodnoceno hospexiafirmy s pomoci finatni analyzy. Poté
bude nasledovat projekt tvorby dlouhodobého pléaamdwou variantach na obdobi 2012 az

2016 a néstin kratkodobého planu jedné z variant.

Na konci prace budou jednotlivé varianty srovnanyaarZzena op&tni pro podnik Ed-

wards, S.r.o.
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1 CILE APODSTATA FINAN CNiHO PLANOVANI
Proces planovani je mozno definoviamymi zpisoby:

- Planovani Ize povazovat za projektovani budoucidiedii sowasnych rozhod-
nuti. Mélo by identifikovat, co se stane v budoucnu, nastiaihuréité skut&nosti,
aby bylo moznéselit pripadnym pekvapenim a zegmam podminek. (@rkova,
2007, s.9)

- Planovani je proces rozhodovani podniku o rizicktéra jsou pro podnik zajimava
a v nichz vidi i utité prilezitosti, dale o rizicich, ktera nejsou nezbyta& &ch,
ktera pro podnik zajimava nejsou. (Kislingerovd)20s. 117)

- Planovani stanovuje cile podnikani a piedky k jejich dosazeni. Planovani je ce-
loro¢ni aktivita, spojena s trvalou kontrolou, jez omjezuizika. (Grunwald
a Holekova, 2007, s. 231-232)

- Planovani napomaha v odhadu budouciho vyvoje padhkilery je dan rozhodnu-
tim managementu, ¥$imi podminkami vyvoje makroekonomického predt,
konkurenci a dalSimi faktory, které hosptetd podniku ovliviuji. (Pavelkova
a Knapkova, 2009, s. 210)

Planovani je systematicke, tj. drzi séitdr metodiky a sestavuje se v pisemné form

Uspssné planovani by #o vychéazet z tkladné analyzy historickych skuéteosti, zahrnu-
jici jejich hodnoceni aipchazejici v nastin budoucichilpzitosti a hrozeb. Odhaduji se
vngjSi vlivy a pravépodobna usgsnost jednotlivych variant vlastni strategie. N&lad

toho se poté planuje vlasttihnost firmy. (Grinwald a Hotd&ova, 2007, s. 232)

Ukolem finargéniho planovani je stanovit finami cile podniku a zejménadiir prostedky,
jak tchto cifi dosadhnout. Finami planovani by o vytvaret podminky pro zajishi
finanéniho zdravi a dlouhodobé finari stability podniku. Zahrnuje rozhodovani aigp-
bu financovani (&Znécinnosti, investic), o investovani kapitalu z&elem jeho zhodnoce-

ni a pedznim hospodaeni. (Kislingerova, 2007, s. 117)

Vystupy finargniho planu pedstavuji dlezité kritérium hodnoceni a @dodnéni rozhod-
nuti, jejichz disledkem je optimalni spi@ba a minimalizace nakladSprave realizovany
proces planovani se tak stava zakladem rozhodavgritesu naié podnikem, s cilem
chranit a obnovovat mozné zdroje rozvoje. (Maig008, s. 163)
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Do plami se promitaji mise a vize podniku, cile, kteryclcecldosdhnout, a strategie

k dosazeni cil.

1.1 Zéasady planovani

Proces planovani se velmi liSi v zavislosti nakadti a struktie firmy, vysglosti firmy,

oboru podnikani, ekonomickém prizsli atd.

Kazdy plan by nil vSak sphovat utité klicové zasady. Dle Griinwalda, Hokevé (2007,
s. 237) a MareSe (2006, s. 21, 23) me&zpafi:

Plan by ndl zahrnovat vSechnginnosti a odpogdnostni Gtvary podniku.
Planovani by se #hi aktivné Ucastnit pracovnici, ki@ budou odpogdni za jeho pl-
neni.

Casti planu musi bytacré acasow sladny.

Plan by ndl byt pruzny a upravovat se podle¢micich se v§Sich podminek
a vnitnich gredpoklad tak, aby byl stale reéliny.

Mezi dlouhodobymi finaétnimi cili a kratkodobymi zasmy by mél mit zpravidla
pouze jeden Zd/odrené vybrany cil pozici hlavniho (vrcholového) cile pdané
planovaci obdobi.

M¢ély by vzniknout podstatné shody struktury a formgvinich planovacich pod-
kladi se strukturou a formou podnikovycbetnich vykas.

Planované vypiy by meély byt jednoduché a transparentni.

Ziarkova (2007, s. 24) dale uvadi, Ze plan by byt tzv. SMART (,chytry*).

Specific (konkrétni)
o0 Musi obsahovat poZzadované vystupy ve fgrkvalité, mite podrobnosti,
vypovidaci schopnosti a Uplnosti odpovidajici p@&im managementu.
Measurable (ritelny)
0 Musi byt vyjadeny v netitelnych jednotkach (néasgji financné). Zarove
musi byt porovnatelny se skutg/mi hodnotami satasného obdobi, ale
i obdobi minulych, aby byla zachovana srovnateltresic v ¢ase.
Attainable (dosazitelny)
o Vysledek planovani je aitkem usgchu planovaného obdobi. Kazdy za-
meéstnanec firmy by se &hztotoznit s cilovymi hodnotami planu a plan by

pro ngj mél byt dosazitelny a motivujici.
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- Realistic (reélny)

0 Musi byt v souladu se séasnym postavenim firmy na trhu, reagovat na si-
lu a zangry konkurence, odpovidat okolnimu ekonomickémujtioEmu,
technologickému, legislativhimu, socialnimu a jineprostedi.

- Tangible (materialni)

o Musi byt hmotny v tom slova smyslu, Ze je odrazemkkétnich hmatatel-

nych akci a krok v oblasti vyvoje, nakupu, vyroby, obchodu, manketi

a jinych rozhodujicickinnosti firmy.
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2 KLASIFIKACE FINAN CNICH PLAN U

Zakladnim kritériem pro &eni plari podniku je délka obdobi. RozliSujeme strategicky
(obvykle vice nez & let), dlouhodoby (planovaci obdohit§inou do pti let) a kratkodo-

by plan ¢asovy horizont do jednoho roku).

2.1 Strategicky plan

Resi celkové otazky budoucnosti podniku asaby, jakymi je podnik schopen vyigalat
se s nutnosti zém, nap.: velikost podniku, fina#ni strukturu podniku, rozvoj, vyzkum

a vyvoj, investice, technologie. {{kova, 2007, s. 21)

2.2 Dlouhodoby plan

Uvadi strategicky plan do praxe.dBesto spojen s relokaci #égplanovanim zdréjtak, aby

bylo usnadino dosazeni strategickychici{Zarkovéa, 2007, s. 21)

Nejde zde primarh o formu prezentace anigsnosti vypéta, jako spiSe o kvalitativni,
verbalrt komentované vyjaeni faktoti, s nimiz se péita pi zaji'ovani pozadovaného
vyvoje trzni hodnoty podniku. Jeho jadrem je inuggtrozhodovani a dlouhodobé finan-

covani.

Sestavuje se klouzavym (ang. rollingligpbem. Po uplynuti smiho obdobi se cely dlou-
hodoby plan upravi s tim, Zéi&jSi druhy rok se stane prvnim rokem, a doplni éa pla
posledni rok planovaného obdobiivBdni plan se uschovava pro srovnani.

V planovaném obdobi se neuvazuje inflace. Dlouhgdiancni plan se sestavuje ve
srovnatelnych cenachebného roku (roku i@dchazejiciho prvnimu roku planovaného ob-
dobi). Vypdty se vSak upravuji o vliv minulé inflace, ifap ohledem na historickou cenu
dlouhodobého hmotného majetku. (Griinwald a Elaea, 2007, s. 253-255)

2.3 Kratkodoby plan

PohliZzi se nad jako na prova&ci sokast dlouhodobého fingniho planu. Konkretizuje
a zpresiuje zamdry, které vymezil v pedchozim roce posledni dlouhodoby fitiainplan

pro swij druhy rok. Jeho dominantnimcéélem je zabezgeni kratkodobé likvidity.
(Grinwald a Holekova, 2007, s. 253, 295-296)
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3 STRUKTURA FINAN CNiHO PLANU

Pro podnikové finatni planovani neexistuje obecaavazny pravni figdpis stanovujici
povinnou metodiku, ani to, jaké dokumenriyplanové podklady ma obsahovaigusny
finanéni plan podniku. To vSe jedwi internich rozhodnutidicich statutarnich orgéaned-

notlivych firem. (Mare$, 2006, s. 24)

Z hlediska teorie by vSak finani plan podniku rél dle MareSe (2006, s. 24-25) obsahovat

tyto zakladni dokumenty a planové podklady:

- analyzu okoli podniku,

- analyzu SWOT,

- finanéni analyzu,

- predikci vyvoje poptavky cilovych tth

- plan prodeje firemnich produka plan podnikovych trzeb,

- plan invesitniho rozvoje podniku,

- podnikow specifické koncepce finanich politik,

- podnikovy kapitélovy rozpeet,

- planované &etni vykazy (planovy vykaz zisku a ztraty, planaoeavaha, planovy
vykaz cash flow),

- kratkodoby finagni plan.

Informace pro finaéni planovani ziskava podnik z vimifch zdroji, kterymi jsou pevazr
Gcetni informace, a ze zdfoyngjSich. Po analyze udap zpracovani planu, wmz jsou
definované cile, se zvoli cesty, jalchito cili dosahnout, fip. nizné varianty. Na zé&v
pak podnik voli ,optimalni cil“ a variantu k jeh@skazeni. (Kislingerova, 2007, s. 117)
Z&kladnim znakem spra¥vytvoreného planu je stanoveni takovych cilovych parametr
které redpokladaji dlouhodoby rozvoj podniku a predikwjaktativre lepsi finagni vy-
sledky oproti skuténosti dosazené v minulosti. Zejména vSak majitsdediek zhodnoceni

majetku vlastnilk. (Marini¢, 2008, s. 175)

V nésledujicim textu budou blize popsarkterécasti finargniho planu.
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3.1 Analyza okoli podniku

Analyza okoli se zamfuje na faktory psobici v okoli podniku, které oviwji

a v budoucnosti budou prasgbdobr ovliviiovat jeho strategické postaveni.
Mallya (2007, s. 40) uvadi, Ze mezivddy, pra firma musi analyzovat své okoli, fiat

- Aby veédéla, jaka je jeji pozice v pragdi, ve kterémijsobi.

- Aby efektivre reagovala na ustasrié znény v okoli a mohla v &m piezit.
- Aby se mohla divat na organizaci jako celek.

- Aby mohla analyzovat své vhiti moznosti.

- Aby predesla pekvapeni od konkureint

- Aby mohla vytvdit pevnou zakladnu pro své strategické aktivity.

ZjednodusSe#& ieceno, okoli udava ,pravidla hry“tpdstavujici filezitosti a zarowe ome-
zeni a rizika. Je proto nutné analyzovat, co okoldziuje, pro co vytvé piedpoklady, co

podporuje, co zakazuje, éeho odrazuje.

Prestoze okoli podniku zpravidla nastavujéitér mantinely pro fisobeni podniku, neni na
jeho jednani Upkh net&né (podnik na & muze ¢ast&né pusobit). Sféra ovlivnitelného
okoli je zavisla na vzdalenosti okoli od podnikuetikosti podniku. (Sedt&kova a Buchta,

2006, s. 14)

Jelikoz vyvoj okoli podniku a jeho jednotlivych taki je vysoce prornlivy (turbulent-
ni), ziskavani a vyhodnoceni informaci o &msném stavu a 0 mozném budoucim vyvoji
jednotlivych faktofi by mélo byt ¢innosti kontinualni a systematickou, orientovaneu n
poznani prostoru, vémz bude podnik operovat. (Fotr, 1999, s. 16)

Okoli podniku lze rozdit do dvou velkych kategorii. A to na makropri@sti, pro které je
typické to, Ze soubor ¥jsich faktofi utvaejicich toto prosedi nenize jednotlivy podnik
bezprostedre ovlivnit. Druhou velkou kategorii reprezentuje @aj mikroprostedi podni-
kani, pro které je naopak typické, Ze jeho faktae/ z pozice jednotlivého podniku bez-

prostedre a v fizné mfe ovliviiovat. (Mares, 2006, s. 5)
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3.1.1 Analyza makroprostredi
Pri analyze makropro#di je teba dle Fotra (1999, s. 16) pozornasiovat gredevsim:

- hospodé#&skeé a legislativni politice vlady (vyvoj déta politiky a politiky rozvoje
podnikani, zminy daiového systému, ¥fsiovani opateni na ochranu Zivotniho
prostedi, dovozni omezeni tykajici se surovin a hotowjglobki aj.);

- technologickému okoli z hlediska poznatideckotechnického rozvoje a jejich
uplatiovani v novych vyrobcich a technologiich;

- ocekadvanému vyvoji mezinarodnich politickych a ekomkych podminek (vytva-
feni integrénich seskupeni a moznéckagni do rekterych z ¢échto seskupeni,
identifikace zdraj politické nestability v utitych regionech a jejich potencialnich
dopadi na podnikani, vyvoj inflace atd.);

- vyvoji na finargnich trzich z hlediska moznosti a podminek zisk@&fiGancnich
zdroji na rozvoj podnikatelskych aktivit (vyvoj trzni kavé sazby a sémnych

kurzi aj.).

K rozboru makroprosedi Ize vyuzit naifiklad analyzu PEST, ktera se zabyva zkoumanim
politickych, ekonomickych, sociokulturnich a techlogckych vlivii makrookoli.

V sowasné dob se Ize setkat uéhterych autolt s pojmem PESTLEI SLEPTE, jenz
krom¢ vySe zmignych faktofi zdiraziuje samostathlegislativnici ekologické faktory.

Nasledujici obrazek ukazuje mozné faktory, kter@ooona podnik fsobit.

. Politicka stabilita 1 ( - Mira ekonomickéhoistu )
«Clenstvi zems v mezinarodni «Urokova mira
organizaci «Inflace
« Dariové zakony  Dariové zatizeni
« Protimonopolni zakony * SmeEnny kurz
*Regulace exportu a importu « Atd.
*QOchrana 2|votn!ho prasdi Politicke a B
« Ochrana spéebitele legislativni faktory
< Atd. faktory
. J
PODNIK
(-Demograficky VYVOj o
obyvatelstva Sk0<|:t|aln[ a Technologické
« Zivotni styl a Zivotni irovee Lturnt faktory . ,
obyvatel faktory * Celkovy stav technologie
* Pristup k praci a volnému *Nove objevy
¢asu *Zmény technologie
« Stav pracovni sily a Uroie * Rychlost zastaravani
vzdilani *VIadni podpora R&D
« Mobilita pracovni sily J L « Atd.
(Atd

J

Obrazek 1 — PEST analyza (Settldva a Buchta, 2006; Mallya, 2007)
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3.1.2 Analyza mikroprostiedi
Fotr (1999, s. 16) uvadi, Ze sdsti analyzy mikroprostdi by ngly byt analyzy a prognoé-
zy:

- poptavky na jednotlivych zahramiich a domacich trzich, analyza moznosti a bariér
vstupu na utfité trhy, vyjasini zakladnich faktdr ovliviujicich poptavku, charak-
teristika distribdnich cest aj;

- konkurergni situace a faktdrovlivaujicich tuto situaci, fednttem pozornosti by
melo byt dikladné poznani séasné a potencialni konkurence, nebézpé/mnou-
ciho ze substittnich vyrobk aj.;

- dostupnosti a nového vyvoje na trhu surovin a enetgtné hrozby jejich eskala-

ce.

Tradiinim pistupem, ktery se pouziva pro analyzu mikrogeatt je Portaiv model gti

sil, zanmgteny na identifikaci vlit pasobicich na vynosnost ogtvi.

Cilem modelu je umoznit jagnpochopit sily, které isobi v konkuretnim prostedi
a identifikovat, které z nich maji pro podnik zdikka jeho budouciho vyvoje né&jgi
vyznam a které mohou byt strategickym rozhodnutiamagementu ovliwmy. (Sedléko-
va a Buchta, 2006, s. 47)

Nasledujici obrazek ukazujétzakladnich konkura@mich faktofi pasobicich v odgtvi.
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Bariéry vstupu:

- Uspory z rozsahu
- Kapitalové pozadavky

- Technologie a specialni know-how -

- Znalost zn&ky

- Oddanost zakaznik

- Néklady na zrnu

- Pristup k potebnym vstupm
- VIadni politika atd.

Potencialni
novi konku- -
renti -

Vyjednavaci
schopnost
dodavatei

Dodavatelé

Velikost prtimyslu
Mira rastu trhu
Patet a velikost konkurefit
- Produktové rozdily

- Znalost znaky
- Néklady na zrénu

- Vysoké fixni ndklady
- Vystupni bariéry atd.

Faktory ovliviiujici konkuregni rivalitu:

—

Hrozba substiténict g

(novych) vyrobk

Hrozby vstupu no-
v/ vych konkureni

Konkurenti v od¥étvi
| —

Soupéeri mazii exis-
tujicimi podniky . o
Vyjednavaci
schopnost
kupujicich

Kupujici

Faktory ovliviiujici silu dodavatét

- MnozZstvi dodavatél

- Pfitomnost moZnych substitut
- Néaklady na zrénu dodavatele
- Nakup firmy k pongru

Faktory ovliviujici silu zakaznitc

- MnozZstvi kupujicich

- Informovanost kupujicich
- Znalost znaky
- Dulezitostéi nezbytnost nabizené
suroviny nebo vyrobku
Schopnost zné integrace
Produktové rozdily

- Substiténi produkty atd.

k celkovému nékupu v odtvi Substit@ni
- Vliv cen vstup na naklady nebo (nové) vy- -
diferenciaci atd. robky -
Hrozby substitu:

Tendence kupujicich ke zms
dodavatele

Relativni vySe cen substitut
Kvalita substitul

Né&klady na zrénu atd.

Obrazek 2 — Portév model (Porter, 2004; Sedkova a Buchta, 2006)

Spol&né pisobeni &chto @ti konkurerénich faktofi rozhoduje o vynosnosti odtwi, pro-

toZe ovliviuji ceny, naklady a ptabné investice firem v daném @tii. Intenzita fisobe-

ni tchto @ti faktori je od od¥tvi k odwtvi rizna a nize se minit. (Porter, 2004, s. 4-5)
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3.2 Analyza SWOT

SWOT analyza je metoda, s jejiZ pomoci je moznatifikovat dw charakteristiky vnini
situace podniku, silné (ang: strengths) a slabg: (@eaknesses) stranky, asdsharakteris-

tiky vnejSiho okoli, gilezitosti (ang: opportunities) a hrozby (ang: #is3.

Analyza SWOT ma v souhrnnémigledku gipravit analytickou poznatkovou bazi pro
spravné vymezeni zasadnich podnikovycti gito budouci planovaci obdobi. (Mares,
2006, s. 5)

3.3 Finan¢ni analyza

Pojem finakni analyza vyjatlije pongrné Siroky soubor analytickych procedur, které se
zametuji na rozbor finatné ekonomickych aspekt vysledki firemniho hospodani

a finartni kondice podniku. Finani analyza se e tykat bd’ jen vybranych ddlich
oblasti¢innosti podniku, nebo se jeho hospistd podrobuje komplexnimu rozboru. (Ma-
res, 2006, s. 10)

Finartni analyza a hodnoceniiie mit dle Fotra (1999, s. 14) podobu:

- statické analyzy, zaloZené na srovnani sijteh hodnot jednotlivych pognovych
ukazatel s jejich doportiovanymi, resp. planovanymi hodnotami ¥itém obdo-
bi;

- dynamické analyzy, vychazejici z posuzow&sovychrad ukazatei a jejich znen
pomoci tempistuci poklesu;

- mezipodnikového srovnani, kdy se hodnoty uka#gbelsuzuji vzhledem ke stej-
nym ukazateim jinych podniki téhoz oborwi odwétvi, resp. k oborovyndi odvet-

vovym statistickym charakteristikarschto ukazatéi.

Finartni analyza je row¥ odrazovym rastkem pro stanoveni limitnich cilovych
zakomponovanych do podnikovych figainch plari. Cilové velEiny jsou tak formulova-
ny bud’ jako minimalni a maximalni hodnoty, nebo jakoikkié a optiméalni hodnoty. (Ma-
re§, 2006, s. 13-14)

Zakladnim zdrojem informaci pro finé&m analyzu je &etni za¥rka. Standartnimi det-

nimi vykazy, které tvii sowast &etnich zawrek, jsou rozvaha, vykaz ziska ztrat, pe-
hled o petZnich tocich (vykaz cash flow) @iloha k &etni za¢rce.
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Ukazatele vyuzivané ve finami analyze Izeitdit do iznych skupin dle celgady &eln¢
zvolenych kritérii. Nejastji pouzivanym tidénim finartnich ukazatel je jejich rozaleni

na ukazatele absolutni, rozdilové a gomne.

3.3.1 Absolutni ukazatelé — horizontalni a vertikalni andyza

Vychozim bodem finafmi analyzy je tzv. vertikalni a horizontalni anayfmarenich vy-
kazi. Oba postupy umakiji vidét idaje z detnich vyka#n v urcitych souvislostech.

Horizontalni analyza (analyza trendi) se zabyva porovnanim zm polozek jednotli-
vych vykaZi v ¢ase. K dosazeni uspokojivé vypovidaci schopnostodyeje nutné mit

k dispozici dostat®¢ dlouhou¢asovouradu Udaj. (Bainova a Voaakova, 2005, s. 53)

VertikélIni analyza (procentni analyza)se pouZiva k posouzeni podilucéih slozek ve
vybraném souhrnném absolutnim ukazatéktw vyvoje struktury wase. (DluhoSova,
2010, s. 73)

Tato metoda setasto pouziva pro srovnani s jinymi firmami v ramaboru nebo
S oborovymi piimery.

3.3.2 Rozdilové ukazatele

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital {PK) se vyjaduje jako rozdil mezi oznymi aktivy a kréatkodo-
bymi zavazky nebo jako rozdil mezi dlouhodobymigjidkryti (vlastni kapital a dlouho-
dobé U¥ry) a stalymi aktivy. Vypovida o vztazich mezi ntk@/ou a kapitalovou struktu-
rou firmy a je dleZity pro ugeni platebni schopnosti podnikiim vy3si jeCPK, tim w&tsi
by méla byt schopnost firmy hradit zavazky. @@wva a Voaakova, 2005, s. 53-54)

3.3.3 Analyza pomérovych ukazatek

3.3.3.1 Ukazatele fina@ni stability a zadluZenosti

Finartni stabilita podniku je dana strukturou zdréipancovani. Finaini stabilitu je moz-

no posoudit na zaklgdanalyzy vztahu podnikovych aktiv a zdrggjich kryti (pasiv).

Mrivriw s

ukazatel podilu vlastniho kapitalu na aktivech

Podil vlastniho kapitalu na aktivech (Equity Raﬁoiw (1)
ktiva celkem
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Tento podil ukazuje, do jaké miry je podnik schogen své prosedky vlastnimi zdroji
a jak vysoka je jeho fin&ni samostatnost. (DluhoSova, 2010, s. 76-77)
V praxi se dale pouzivdkazatel kryti stalych aktiv.

Stupe kryti stalych aktiy =~2uhodoby kapital 2

stala aktiva

Stala aktiva firmy (dlouhodoby hmotny a nehmotnyjetek) by néla byt kryta dlouhodo-
bymi zdroji (vlastni kapital a dlouhodobé cizi z@)o (DluhoSov4, 2010, s. 77)

Pti vysledku niZzSim nez 1 musi podnik ki§dst svého dlouhodobého majetku kratkodo-
bymi zdroji a podnik mZe mit problémy s dhradou svych zaviazRodnik je podkapitali-
zovany. Ri piiliS vysokém pordru je sice podnik finatné stabilni, ale drahymi zdroji fi-
nancuje pilis velkoucést kratkodobého majetku (jégikapitalizovan). (Pavelkova a Knap-
kova, 2009, s. 30)

Ukazatel finanéni paky (majetkovy koeficient) vyjadiuje pongr aktiv k vliastnimu kapi-
talu. Ukazatel je tim vysséjm vice ma firma dlul Cilem vedeni firmy by &lo byt do-
sazeni takového pafru, aby byla zabezpena maximalni vynosnost kapitalu. {Beva
a Voaakova, 2005, s. 58)

celkova aktiva (3)
vlastni kapital

Ukazatel finadni paky =

Ukazatele zadluzenosti informuji o struidwzdrofi pouzivanych k financovani podniku.
Primérena zadluZzenost je pro zdravou spotest uziténa, neb6 zvySuje rentabilitu a tim
také prispiva k vyssi trzni hodndtfirmy. Se zvySujici se zadluzenosti stoupa ovsem f
nareni riziko.

Celkova zadluzenostzjistuje, v jakém rozsahu je firma financovana cizimiofid Vypo-
¢ita se jako powr cizich zdroji k aktivim a néfi tak podil fiteli na celkovém kapitalu,

z rehoz je financovan majetek firmyim vy3si je hodnota ukazatele, tim vy3si je riziko
vétitelt. Doporiovana hodnota se pohybuje mezi 30 a 60 %, ovSeisi zév od¥tvi, ve
kterém spolénost podnika. (B@nova a Voaakova, 2005, s. 57; Pavelkova a Knapkova,
2009, s. 28)

, .« . cizi kapital
Ukazatel celkové zadluzenosti-S———22 (4)

celkova aktiva

Urokové kryti informuje, kolikrat pevySuje zisk ped zdasnim spolu s Groky placené
nakladoveé uroky. Pokles tohoto ukazatele vzdy zmenkdesajici vykonnost firmy. (Bia
nova a Voaakova, 2005, s. 58)
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Urokové kryti tedy charakterizuje vysi zadluzengstimoci schopnosti podniku splacet
aroky. Pokud ma ukazatel hodnotu 1, znamend t@ozeik je schopen platit aroky, ale
Cisty zisk se rovna nule. Dopaena hodnota ukazatele je vysSi nez 5. (Pavelkdi@ap-
kova, 2009, s. 30)

Urokové kryti =————0 (5)

nakladové uroky

Multiplikator jm éni viastniki

Udava, kolikrat je kapital vlastnik,zvétSen” pouzitim cizich zdréjpro financovani. Po-
kud je tSi nez jedna, pak zvySovani podilu cizich zidng finargni struktide podniku
ma pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalukazuje spokény vliv pasobeni dvou

faktoni — arokové redukce zisku a finar paky. (Pavelkova a Knapkova, 2009, s. 29)

.z .. . EBT celkova aktiva
Multiplikator jmeni vlastnili = L (6)
EBIT vlastni kapital

3.3.3.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjaduji schopnost podniku splacet své zavazky — di@hecr Ize
fici, Ze ukazatele likvidity po#stuji to, ¢im je mozno platit ¥itateli (ok&Zna aktiva — z&-
soby, kratkodobé pohledavky a kratkodoby fird@nmajetek) s tim, co je nutno zaplatit ve
jmenovateli (kratkodobé splatné zavazky — zavazk§i dodavateim, zanmgstnaném,
statu, Bzné bankovni G&ry a vypomoci a jiné zavazky). (Baova a Voaakova, 2005,
S. 54-55)

Ukazatel likvidity 1. stupné (okamZzitd likvidita) pometuje nejlikvidrejSi prostedky fir-
my, tj. jeji kratkodoby finaéni majetek ke kratkodobym zavazk. Ukazatel by @l na-
byvat hodnot v rozmezi od 0,2 do 0,5. Vysoké hognitazatele std¢i o neefektivnim
vyuziti finartnich prostedki s dopadem do rentability podniku. (Pavelkova apko&a,
2009, s. 32)

~eisoger e g kratkodoby finanéni majetek
Okamzita likvidita =—— y financnimaj (7)

kratkodobé zavazky

Ukazatel likvidity 2. stupné (pohotové likvidita) zahrnuje Witateli navic pohledavky.
Hodnota ukazatele by seé¢ta pohybovat mezi 1,0 — 1,5. (Pavelkova a Knapk@ah)9,
s. 32)

T PRRRT obézna aktiva —zasob kratkodoby finanéni majetek + pohledavk
Pohotova likvidita = Y — yf J P y  (8)

kratkodobé zavazky kratkodobé zavazky
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Ukazatel likvidity 3. stupné (bézna likvidita) vyjadiuje pongr obéZnych aktiv ke kratko-
dobym zavazkm. Hodnota tohoto ukazatele byla nabyvat hodnot 1,5 — 2,5 Povnos-

ti obézného majetku a kratkodobych cizich zdr¢lpodnota ukazatele je rovna jedné), je
podnikova likvida znéng rizikova. Plyne to ze skutrosti, Ze obrat kratkodobych zavézk
muze byt vySSi nez obrat &mych aktiv. U obou sloZzek ma navic obratovost prdimy

viv s

k financovani dlouhodobéeho majetku. (Pavelkova apgkova, 2009, s. 31)

obézna aktiva (9)
kratkodobé zavazky

Bezna likvidita =

3.3.3.3 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability (vynosnosti) piak nesledovagjSim ukazatelim, jelikoZz jsou ndfit-
kem miry zisku, kterd v trzni ekonomice slouZzi jdtavni ukazatel pro alokaci kapitélu.
Tyto ukazatele zobrazuji kombinovany vliv likvidjtsizeni aktiv a zadluZzenosti na vysle-
dek hospodani. Redstavuji relativni ukazatele, které je mozné poud srovnani ¥ase

I pro mezipodnikové srovnani vykonnosti. (Pavelkawanapkova, 2009, s. 23, 28)
Ukazatele rentability po#tuji odpovidajici vysledek hospa@ai k viozenému kapitalu.

Ukazatel rentability celkovych aktiv (ROA — Return on Assets)vyjadiuje pongr zisku
k celkovym aktivim. Misto zisku, ktery v s@bnese vliv dani a zaplacenych uiiphkze

pouzit zisk ped zdagnim a uroky (EBIT — Earnings Before Interest andes.

Jedna se oudezity ukazatel, ktery &fi vykonnost neboli produki silu podniku. Je uka-
zatelem produkce zisku vyuZitim majetku podniku &vedle na tom, z jakych zdioj
(vlastnich nebo cizich) byl majetekijwen. (Pavelkova a Knapkova, 2009, s. 23-24)

ROA =211 (10)

aktiva

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE — Retun on Equity) pomgiuje zisk
k vlastnimu kapitalu. Tento ukazatel sleddggevsim invesi@ protoze je pro &dulezité,

aby ROE byla $tSi nez aroky, které by obdrzeli z jiné formy intm&sni.

Vysledek by se # pohybovat nad arovni alternativnino nakladu npitéh (Pavelkova
a Knapkova, 2009, s. 24)

ROE =——24T (11)

" viastni kapital
Ukazatel rentability trzeb (ROS — Return on Sales)se vypgita jako pordr zisku

k trzbam, a tedyika, jaky podil z trzeb zaujima zisk.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

Ukazatel vyjaduje ziskovou marzi podniku. Ve vyvojovad by tento ukazatel &hvyka-
zovat stoupajici tendenci. Vysledek hospgeda pro vypdet ma najastji podobu zisku
po zda®ni nebo EBIT. Pro srovnani ziskové marze mezi godide dopordit vyuZziti
EBIT, aby hodnoceni nebylo ovligno miznou kapitalovou strukturou a vipadt podnika

z raiznych zemi i odliSnou mirou zdani. (Pavelkova a Knapkova, 2009, s. 23)

ROS =22L (12)
triby

3.3.3.4 Ukazatele aktivity

S pomoci &chto ukazatel Ize zjisti, zda je velikost jednotlivych driahaktiv v rozvaze
v ponru k hospodiskym aktivithm podniku fimérena. Vysoky obrat majetkurippiva
k rentabili¢ podnikani (pro dosazeni trzeb neni nutna tak \ysokvé majetku, a tudiz
i zdroju financovéni). (Pavelkova a Knapkova, 2009, s. 33)

Jelikoz se aktiva@leni na gkolik drovni, tak i ukazatele aktivity mohou bytlkalovany

na ihiznych drovnich: nap celkovych aktiv, o&nych aktiv atd.

Protoze ukazatel n&ggstji pomeiuje tokovou veltinu (trzby) k veltiné stavové (zasoby,
pohledavky, zavazky) je mozné vyfédento ukazatel ve dvou formach.

Obratkovost (rychlost obratu) ukazujecpb obratek aktiv za obdobighem kterého bylo

dosazeno danych trzeb pouzitych v ukazateli.

Ukazatel rychlosti obratu celkovych aktivmeti intenzitu vyuZiti celkového majetku.

Obréatka celkovych aktiv =22 (13)

celkova aktiva

Minimalni dopor@ovana hodnota tohoto ukazatele je 1, hodnotu vshkije i prislus-
nost k od¥tvi. Nizkd hodnota ukazatele znamena n&aou majetkovou vybavenost
podniku a jeho neefektivni vyuZiti. Obeégplati, cim vySSi je obrat, tim Iépe. Nizka hodno-
ta ukazatele vSak takéuxre znamenat, Ze podnik investuje do budoucna airty&stice
zatim nepinaSeji efekt (vysok& hodnota aktiv #stedku vysoké hodnoty dlouhodobého

majetku). (Pavelkova a Knapkova, 2009, s. 33)
Doba obratu odrazi get dni, po kterych trva jedna obratka.

Plati,cim mér dni obratu, tim lepsi je hodnota ukazatele.
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Ukazatel doby obratu celkovych aktivvyjadtuje, za jak dlouho dojde k obratu celkovych
aktiv ve vztahu k trzbam. Hodnota ukazatele jgena obratem fixniho a pracovniho kapi-
talu, ¢im je podil fixnich aktiv vysSi, tim je hodnota akiele vysSi. Je také ovligm dy-

namikou trzeb. (DluhoSova, 2010, s. 86-87)

Doba obratu aktiv (dny) <£Xovaaktiva x 360 (14)

trzby
Hospodéaskou aktivitu podniku Ize rowi sledovat pomoci dalSich ukazétel

Ukazatel doby obratu zasolcharakterizuje UrovebéZného provoznihéizeni. Je tlezité
udrZzovat tento ukazatel na technicky a ekonomiakywadrené vysi. (DluhoSova, 2010,
s. 87)

z4asoby x 360 (15)

Doba obratu zasob (dny) riby

Ukazatel doby obratu pohledavekvypovida o strategiiizeni pohledavek a vyjadie, za
jak dlouho jsou pimérné placeny faktury. Tento ukazatel je taki#leXity pro planovani
pergznich toki. (DluhoSova, 2010, s. 87)

pohledavky x 360 (16)
triby

Doba obratu pohledavek (dny)

Ukazatel doby obratu zavazki udava poet dni, na které dodavatelé poskytli obchodni

avér. Ukazuje platebni disciplinu podnikidr dodavateim. (DluhoSova, 2010, s. 87)

Tento ukazatel by #8h dosahnout alespchodnoty doby obratu pohledavek.

Doba obratu zavazk(dny) :Zé"atzr’;—i:m 17)

3.3.3.5 Ukazatele kapitalového trhu

Tyto ukazatele kombinuji jako jedina skupina ukekfaficetni Udaje podniku (s@asnost)

s aiekavanim investdr (Pavelkova a Knapkova, 2009, s. 34)

Pro manaZzery, akciofé a investory akciovych speéleosti jsou dlezité pra¥ tyto ukaza-

tele.

v

K jednomu z nejdlezit¢jSich ukazatel pati poner trzni hodnoty akcie k zisku po zdgm

piipadajicim na jednu akciP(E — Price/Earnings ratio).

Spravna interpretace tohoto ukazatele vSak nenbghecha. Rst hodnoty P/E ¥ase ni-
Ze byt zfisoben negativnim vlivem, poklesem ziskovosti firmgbo pozitivnim, virou
investoi v budouci #ist hodnoty. (DluhoSova, 2010, s. 88)
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Tento ukazatel je nedilnou s@sti burzovnich zprav a promita seémnzejména budouci
ocekavani investdr ohledré tempa #istu podniku, miry zisku a podilu dividend na zisku.
(Pavelkova a Knapkova, 2009, s. 35)

trzni cena akcie (18)
Cisty zisk na jednu akcii

Ukazatel ¢istého zisku na akcii (EPS — Earnings Per Share)yjadtuje, kolik pripada

cistého zisku a jakou maximalni vysi dividend je méZyplatit ze zisku firmy na jednu
akcii. Plati,cim vySSi je hodnota EPS, timiqnivejSi je ohlas investdr coz znamena vyssi
cenu akcii, a to vede kistu hodnoty spotaosti. (DluhoSova, 2010, s. 87-88)

Cisty zisk na akcii = EAT (19)

pocet kusi kmenovych akcii

Vyplatni pomér (Payout Ratio) urcuje, jak& cast z¢istého zisku je vyplacena
v dividendach. Tento ukazatel rasiposkytuje informace o reinvesti aktivitt podniku

a jeho strategii. (DluhoSova, 2010, s. 88)

Vyplatm, porﬁr - dividenda na kmenovou akcii (20)

Cisty zisk na jednu akcii

3.3.4 Souhrnné ukazatele
Pro analyzu podniku Ize rovh pouzit fizné bankrotni a bonitni modely.

Jak uvadi Neumaierova a Neumaier (2002, s. 93-8&Jagdem bankrotniho modelu je

Altmaniv index divéryhodnosti (Z-skére), jehoz nejznaw)si verze vznikla v roce 1968:

EBIT ; trini hodnota VK déleny zisk CPK
1Oxvynosy 0.6 X rini hoanota 14 nerozaeleny zis 12 x (21)

33X —— ) - ) — . A4 X - ) -
aktiva aktiva cizi zdroje aktiva aktiva

Pokud je hodnota Z-skore vysSi nez 2,99, ma firsokojivou finagni situaci, pi Z-
skore vrozmezi 1,81 az 2,99 se firma nachazi viedé zo& kterd signalizuje dité
problémy a nutnost ob&#tnosti a i Z-skore mensi nez 1,81 ma velmi silné fig@ainpro-
blémy.

Pavelkova a Knapkova (2009, s. 38) dale uvadi,veslené hodnoty vah u jednotlivych
ukazatel odpovidaji modelu z roku 1968. V roce 1983 bylptyahy upraveny i pro spo-

le¢nosti neobchodovatelné naifgmych trzich. Z-skére pak ma tvar:

EBIT vynosy trzni hodnota VK nerozdéleny zisk (22)
3,107 x —+ 0,998 X — + 0420 X ——————F—+ 0,847 X ————— +
aktiva aktiva cizi zdroje aktiva
CPK
+0,717 X

aktiva
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Na zaklad matematicko-statistickych modetatingu a praktickych zkuSenosti pnalyze
finanéniho zdravi podniku byly pro podminkyR Inkou Neumaierovou a lvanem Neu-

maierem (2002, s. 99) sestaveny tzv. indexy IN.

Prikladem takového indexu jadex INO1:

kti EBIT EBIT y
0,13 X —%_ 4 0,04 X ——— " 43,92 X —_ 40,21 x 20 | (23)
cizizdroje nakladové uroky aktiva aktiva
+0’09 x obézna aktiva

kratkodobé zavazky+kratkodobé bankovni uvéry
V piipac, Ze hodnota indexu je¢tsi nez 1,77, znamena to, Zze podnikiivieodnotu
a hodnota indexu INO1 menSi nez 0,75 znamena, deilpsgje k bankrotu. Mezi hodno-

tami 0,77 a 0,75 je Seda zo6na.

3.4 Planované finaréni vykazy
Fotr (1999, s. 22-23) uvadi, ze firga plan tvdi tii zakladni planované vykazy, a to:

- planovany vykaz ziska ztrat, specifikujici planované vynosy, nakladyoapod&
sky vysledek, ktery firmaipdpoklada v jednotlivych letech planovaciho obdobi;

- planovana rozvaha, charakterizujici vyvoj majetkadmpku, tj. jeho stalych
a okeznych aktiv i zdraj financovani tohoto majetku vlastnim a cizim kdpitg

- plan perznich toki, zobrazujici pedpokladanéifljmy a vydaje v jednotlivych le-
tech planovaciho obdobicetrg pohotovych prosedki (financniho majetku) na

konci kazdého roku.

3.4.1 Planovany vykaz zisk a ztrat

Planovany vykaz ziska ztrat vychazi z planovanych nakiagynosi a jeho cilem je od-

hadnout budouci zisk.

Pt progndze vynas se vyrobni podnik za#éhi zejména na planovani trzeb za prodej vlast-
nich vyrobkuci sluzeb. Plan trzeb vychazi z odhadu trznich poéknia z planu prodeje.
Predmétem progndzy trhu je celkovy trzni objem na cildwvyzich, a trzni podil, o ktery
by podnik mohl na nich usilovat s ohledem na koekar. Plan prodeje vyjédje obchod-

ni cile, jez si na zakladprogndzy vytyila firma a na které navazuje obchodni strategie:
stabilita, expanze, Gtlum. Plan trzeb se poté segas arovni kupni sily pez ve vycho-
zim roce, korigovany pouze planovanym vyvojem rgétncen vilastnich vyrolikoproti
vyvoji reélnych trznich cen v odwi. (A, 1999, s. 246-247)
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V rdmci planovéani nakladje treba rozliSit skupiny naklada odhadnout jejich vysi. Plan
nakladi vychazi z addj podnikového kalkukniho systému a rozpetnictvi. Poskytuje

Gdaje o spdebs materialu, energie a nakupovanych sluzeb, daledorych nakladech,
odpisech a finatnich nakladech, obzvlaso danich a poplatcich. (Mar&i2008, s. 179)

Rozdil planovanych vyndésa naklad v jednotlivych letech planovaciho obdobi itvay-
sledek hospodani ged zdagnim. Pro stanoveni hospddikého vysledku po zdani je
nutné stanovit daz prijmu v jednotlivych letech planovaciho obdobi. (Fo®99, s. 50-
51)

3.4.2 Planovana rozvaha

Vymezeni planované rozvahy vyzaduje stanoveni pédtivv (stalych a ok¥nych) a planu
pasiv (vlastnich a cizich zdiofinancovani). Vychodiskem pro deni spolehlivého odha-
du vyvoje stalych aktiv je planovany investi program, zahrnujici investicéoného cha-
rakteru, tj. psizeni nového investniho majetku a plan fin&nich investic. Dlezity je
rovnéz program dezinvestic (prodejciteho majetku). Jestlize je dama velikost aktiv
v jednotlivych letech planovaciho obdobi jako &swstalych a ak¥nych aktiv, pak je rov-
néZz znama velikost pasiv, tj. gebnych celkovych zdrajfinancovani pro kazdy rok pla-
nu. Cast &chto zdrof je dana iz existujicimi zdroji financovani na koposledniho roku.
Pri ristu majetku, tj. aktiv podniku a tim také i jehspaje poteba zajistit pirastek zdro-
ja financovani. Tento ffristek zdroji bude tvéen jednak internimi zdroji, jednak zdroji
externimi. (Fotr, 1999, s. 58, 66, 69)

3.4.3 Planované perizni toky

Perezni toky zobrazuji na jedné steapiijmy, zvySujici pedzni fondy firmy, a na druhé
straré vydaje, které tyto pezni fondy oderpavaji. Stanoveni p&mich toki proto vyza-
duje zachyceni veSkerycthiijpnia a vydafi podniku za utité obdobi. Ejmy a vydaje tvo-
fici pergzni toky se liSi svoji povahou, proto &eni na pe#zni toky provozni, investni
a finartni. K sestaveni peé#nich toki Ize dosgt pomoci dvou zakladnich metod, aid-p

mé a nefimé metody.

Uplatreni piimé metody pro stanoveni planovanychdiemch toki je vhodrjsi pro kratSi

obdobi (nap planovani rénich peznich toki po meésicich).

Pro stanoveni planovanych @énich toki jako sowésti strategického fingniho planu je
vhodrgjSi aplikace nefimé metody. (Fotr, 1999, s. 112)
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3.5 Rozpcet

Na zaklad financnich plam podnik rozpracovava rozpty. Ty jsou mnohem detaid{si

a definuji konkrétni Ukoly v oblasti naklkadvynog, prijma, vydaji, finarcnich zdroji

a dalSich oblastech. Rozfty jsou nastrojem operativnitiizeni, diky nim je plan realizo-
van. (Grinwald a Hotikova, 2007, s. 298)

Podle procesu tvorby rozpmi Ize dle Zirkové (2007, s. 75-78) rozlisit nasledujici rozpo

ty.

3.5.1

3.5.2

3.5.3

Pevny rozpdet

Relativre nejjednodussi pro zpracovani, ale nejgmnémodny pro dynamick&zeni.
Neni @ilis nara@ny nacas a alokaci lidskych zdrij

Nebere vSak v Uvahudnici se Urove aktivit.

V podstat se rozpétuje jen na zaklathistorickych hodnot sé&sSinou budouci od-
chylkou vyjadenou v %.

Pevnym rozp&tem mohou rozptiovat velmi stabilni firmy, jeZ {sobi na trhu jiz
delSi dobu, maji jasny adase nerdnny vyrobni program a historicky jsou jednot-
liva obdobi srovnatelna, a proto také pouZzitelmalprdouci planovani a rozto-

vani.
Flexibilni (variabilni) rozpo ¢et

Snazi se zohlednit jednotlivé Uravaktivit a jejich dynamicky vyvoj ¥ase.
Rozpaty zpracované progkolik moznych variant budouciho vyvoje podniku.
Zajistuji rychlejSi reakce na odchylky moznou&ruéi kombinaci alternativ.
Firma si sama df s€zejni kritéria, ktera mohou zasadavlivnit budouci vyvoj
(jako nap. objem prodeje, vyuziti vyrobnich kapacit atdy) zavislosti na nich tvo-
i varianty rozpétu.

Jsou kladeny &tSi naroky naas a lidské zdroje.

Rozpatet s nulovym zakladem (ZBB — Zero-Based- Budgeting)

Kazda veléina je rozpdtovana samostatn nevychazi se z udajg minulosti, ale
z ¢innosti v budoucnosti. VeSkeré naklady musi byouany no¢ na kazdé dalsi

rozpaitované obdobi.
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- Rozpaet na budouci obdobi je pouze a jefirmosti, které budou v budoucim ob-

dobi provéadny.

- Vhodné pouzit zejména v oblastech, kde je pro memagt problematicke ¢it

casovou efektivnost a efektivitu jednotlivych proteseba tyto veliciny se vyraz-

né v ¢ase nini.

- Kli¢ovymi body jsou:

0]
(0]
(0]
0]
0]

(0]

identifikace pateb,

popis jednotlivych aktivit,

jednotlivé alternativy aktivit,

zhodnoceni moznosti jednotlivych alternativ,
zhodnoceni mnoZstvi gebné prace a jeji efektivity,

uréeni priorit.

- Pomoci & jsou pesre alokovany naklady v zavislosti na konkrétni akdivi

- P¥i jeho tvorlg hrozi nebezpg chybného popsani aktivit a tim nerealného stanove

ni rozp@tu.

- Proces rozptiovani je¢aso¥ narany, je @i ném poteba participaceifslusnych

manazei.
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4 METODY TVORBY FINAN CNiHO PLANU

Pti tvorbe finantniho planu nize finardni manazer vyuzitizné metody, techniky a mode-
ly. K zakladnim metodam a modet, které se vyuZzivaji v procesu fikatho planovani,
se dle Pavelkové a Knapkové (2007, s. 219-2adi

metoda procentualniho podilu na trzbach,
- regresni metoda,

- metoda por&rovych finarfnich ukazate,

- analyza nulového bodu,

- finanéni modely.

4.1 Metoda procentuélniho podilu na trzbach

Zakladni nastin finamiho planu se ziskava z planu trzeb. Tato metoeldpoklada stabil-
ni porrér trzeb k gkterym nakladm (odpisy, aroky), k $tSiné poloZek aktiv (dlouhodoby
majetek, pracovni kapitél) a k zisku. Pomoci niikamdmcovy finagni plan, vhodny pro

konfrontaci s pipravovanymi investinimi projekty.

4.2 Regresni metoda

Metoda zohletluje statisticky ov¥fenou skuténost prondnlivého vztahu dvou valin.
Vyuziti regresni metody je vhodné zejména pro plano v delSim obdobi (jeresrEjsi)

a zpravidla v fipadech, kdy jsou k dispozici det&isové&ady.

4.3 Metoda pomérovych finanénich ukazatelk

Tuto metodu je mozné vyuZzit &iypro tvorbu planové rozvahy, nebo pro korekce vycho
diskové rozvahy sestavené pomoci metody procenhglpodilu na trzbach. Podstatou
metody je vyuziti vybranych pafrovych finartnich ukazatél a planovanych trZzebiip
tvorbe planové rozvahy. Pofrové ukazatele vstupuji jako vzorové hodnoty, ktehée
firma v budoucnu dosahnout. Mohou to byt konkrdtnancéni cile podniku, prmérné
hodnoty ukazatél podniki pisobicich ve stejném o&vi nebo ponirové ukazatele srov-
natelného podniku.
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4.4 Analyza nulového bodu

Metoda zkouma zemu velikosti zisku a prodejnich cen vyrdbka zaklad rozpoustni

fixnich nakladi na fiznou velikost produkce. Tuto metodu lze pouzit ji@@avani minima

podnikatelské aktivity, tj. hranice, pod niz byltyZnently klesnout.

4.5 Finanéni modely

V ramci finartniho planovani je moZnyuzit matematické modely, kteréligne do dvou
skupin: simuldni modely a optimalizai modely. Simuléni modely pomahaji vypracovat
planoveé finadni dokumenty v &kolika variantach podle zadanyckegpoklad. Aplikace
optimalizanich model umoziuje hledat nejlepSiceSeni pi uréitych predpokladech

a omezenich.

Neexistuje univerzalni pravidlo pro volbu metodyadgak v praxi dochaziasto
k prolinani jednotlivych metod. Volba metody jeiZotelice individudlni a zalezi na typu

podniku a zvlag& na charakteru vyroby a pouzivané technologie.

Velké firmy pouzivaji pro tvorbu pldinvétSinou propracovany software, kter§i padani
vstupnich veliin provede propget. Malé a sedni firmy WtSinou pouZzivaji tabulky

v programu Excel.
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5 HODNOCENI A KONTROLA FINAN CNiHO PLANU

Mezi nezanedbatelnotéast planovaciho cyklu patsamozejmé vyhodnoceni a jeho kon-

trola. Ri hodnoceni a kontrole planovani se porovnava skost a plan.

Jak uvadi Grinwald a Halkova (2007, s. 258),i@#iny odchylek mohou byt na stran
skute&nosti, ale i na stranplanu:

- Byla Spat® odhadnuta progndza &sich vlivia?
- Byl plan nereéalny nebo ¢kky — v kterych ukazatelich?

- Byl to disledek Usgsného nebo Spatnéhiaeni?
Z odpovdi na tyto otazky Izéerpat podeni pro zdokonalovani planovaciho procesu.

Valach (1999, s. 257-258)ka, Zze ma-li byt finatni kontrola @&inna, n&la by sphovat

pozadavky, kladené na kontrotiiinost obecé&

- odchylky od Zadouciho stavu oznamovat bezodkiadn

- hledét dopredu;

- v8imat si hlava strategickych vyznamnych uzlovych hind

- pruzre prihlizet pi hodnoceni zavisle prainnych (nap. zisku) ke skut@&ému vy-
Voji nezavisle prornnych (zejména k objemu prodeje);

- dbat hospodarnosti;

- usilovat o objektivnost;

- zajistit srozumitelnost pro manazery, ikteysledky kontroly pouZivaji;

- nazn&ovat kroky k naprav.

Hodnocenim a kontrolou plarse \&tSinou zabyva utvar controllingu, ktery vytv@tizné

druhy report.

Reporty nemusi zaznamenavat vzdy jéetdi data, ale mohou také zaznamenavat. nap
¢etnostéinnosti. Reporty mohou mit i formu prostéharigini dat. Je dlezZité, aby reporty
byly tvoreny podle pdeb uzivatel. Nikde nejsou stanovenagsna schémata repirt

Prevazie se pro pehlednost pouZzivaji dataragena do tabulek databazi.

Reporting jako satast controllingu, by &, s pomoci analyzy dat a srovnanim aktualnich
skute&nosti s historickymi hodnotami, odhalit odchylkydmot a proceasa jejich spravnou
interpretaci fispét k lepsi informovanosti osob majicich zodpdwost a pravomoc. 8l

by napomoci k #¥asnému odhaleni eventualnich probi¢mlentifikaci jejich gicin a tim

k rychlej$imu postupuipjejich odstragini. (Ziirkova, 2007, s. 128, 131)
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6 HODNOCENI RIZIK FINAN CNiHO PLANU

Dulezitou sodasti finatniho planovani je zohledni rizika. Valach (2010, s. 171, 173)
definuje podnikatelské riziko jako nebegpeze dosazené vysledky podnikani se budou
odchylovat od vysledk predpokladanych. Tyto odchylky mohou bytdbpiiznivé (nap.
vySSi vysledky v objemu produkce), nebo iiepivé, nezadouci (n&pdosazeni poklesu

vyroby). Odchylky mohou nabyvatzné intenzity, wadech ®kolika az desitek procent.

Chapani rizika je velice individualni v zavislost osobnosti manazera a jehidspupu
k podnikani, kde na jedné stealze riziko akceptovat a na druhé str&nému mit averzi.
(Marini¢, 2008, s. 210)

Dle Fotra a Satka (2005, s. 141) je cilehizeni rizika planu zjistit:

- které faktory jsou vyznamneé a nejvice oiliyi riziko daného planu, poipad kte-
ré faktory jsou maloidezité a Ize je zanedbat;
- jak velké je riziko planu a zda je toto riziko jegkijatelné a které je jiz néjpatel-
né;
- jakymi opatenimi je mozné snizit riziko planu n#&jatelnou miru.
Pro zohledwani rizika je nutné jeho vysi kvantifikovat pomoaiznych matematicko-
statistickych postupnebo stanovit odhadem. Jelia se zabyvat i mé&mpravdpodobnymi
udélostmi, jeZz ovliiuji vysi rizika, a rozliSit faktory, které nejpragbdobrEji k tomuto

riziku prispéji. Tuto ¢innost Ize ozneét jako rizikovou politiku podniku, ktera se zabyva

- identifikaci rizika (giciny, druhy rizika),

- meétenim stuparizika (rozliSujeme vysoky stupeizika, normalni a nizky),

- kvantifikaci vlivu rizika na podnikatelskotinnost (vliv na zisk, finaéni situaci
podniku apod.),

- ochranou proti rizitm (rozlozeni rizika, fesouvani atd.). (Valach, 2010, s. 178)

NizZe jsou blize popsany jednotli¢énnosti, které je nutné provést pro analyztizeni ri-
zika, jak je definovali Fotr a Soek (2005, str. 141-144, 151, 154-155, 183-187).
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6.1 Analyza rizika

V rdmci analyzy rizika sefstupuje k rozliSeni rizikovych faktdy stanoveni jejich vy-
znamnosti a weni rizika. Bi vymezeni faktak, které by v budoucnu mohly ovlivnit pozi-
tivné ¢i negativié stanoveny plan, jsouatbZité gedevsim znalosti, zkuSenosti a intuice
pracovniki, ktefi se podileji na ifpraw plani, piicemz dilezité mohou byt fedevsim

zkusenosti z minulosti.

Vlastni uteni faktoru rizika muze dale usnadnit:

roz¢lereéni planu do ufitych ¢asti nebo podled&enych oblasti (nap ekonomicka,

finan¢ni, obchodni aj.);

- stanoveni oblasti zranitelnosti planu, potenci@lrpcobléntt a moznych poruch,
které by mohly nastatiprealizaci planu;

- zpochyhlovani vyznamnych faktérovliviujicich vysledky planu, jez se zatim po-

vazovaly na zaklagdminulych zkuSenosti za jisté;

- vyuziti vysledki kontroly planu v minulosti.

Pro ugeni vyznamnosti rizika lze vyuzit expertni hodndaeanalyzu citlivosti.

6.1.1 Expertni hodnoceni

Expertnim hodnocenim se rozumi odborné ohodnoaabpniky, kt& maji dostatéené
znalosti a zkuSenosti v oblastech, kam jednotlakédry rizika spadaji (ndfklad nebezpe-
¢i zmeén devizovych kurzu nejlépe posoudi pracovnici sgSekosti z mezinarodniho ob-
chodu apod.). Vyznamnost rizika se posuzuje ze dwedisek. Prvnim z nich je prasd
podobnost vyskytu faktoru rizika a druhym je intéaznegativniho vlivu na vysledky pla-

~s o7

vySSi je intenzita negativniho vlivu tohoto faktoru

6.1.2 Analyza citlivosti

Tato analyza zjidje citlivost utitého ekonomického kritéria, napsynosnosti vioZzenych
prostedki, zisku atd. v zavislosti na faktorech, které tetidérium ovliviwji. RozliSuji se
faktory malo dlezité, jejichz zminy od gedpokladané hodnoty vyvolavaji pouze malou
zmeénu tohoto kritéria. V opmém gipadt (tedy @i vyvolani zn&nych zngén zvoleného
kritéria @i stejné zmin¢ faktoru) Ize hovét o faktorech vyznamnych. Pro kazdy faktor

rizika se pak stanovi kra¥mejpravépodobrjSiho odhadu jeho optimisticky a pesimistic-
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ky odhad pi neznénénych hodnotach ostatnich rizikovych faktodiz zde Ize vSak vid
uréité omezeni této analyzy — v praxi se rizikove daktvétSinou nemini izolovarg, ale
jsou na sob vzajemr zavislé, tedy zrna jednoho faktoru vyvolava zmu faktoru jiné-
ho. Navzdory tomu je tato analyza uZitgm nastrojem pro deni rizika planu. Plati, Ze

¢im vetSi je poet klicovych rizikovych faktoid, tim vySSi je riziko planu.

6.2 Rizeni rizika

Rizeni rizika zahrnuje analyzu rizika gepevsim fijeti opateni na jeho snizeni. V ramci
opateni na snizeni rizika Ize rozliSit &g¢kupiny opatni, a to opaéni zangiend na od-
straréni pric¢in vzniku rizika a snizeni négnivych disledki rizika.

6.2.1 Opatreni zangiena na [Fi¢iny rizika

Cilem €chto opaitteni, odstraujicich (resp. oslabujicich¥iginy vzniku rizika, je ovlivnit
vlastni zdroje rizika tak, aby nedoslo v budouchkgsituacim pro podnik, resp. dany plan

negiznivym. Lze je také ozré jako opateni preventivni.
Mezi tato opateni nap. fadime:

- vyuzivani sily (natlakové skupiny),

- presun (transfer) rizika,

- ziskavani dostataeych informaci,

- zvySovani kvantity a kvality zdrojového zabegpmei,

- vertikalni integrace — nakup je nahrazen viastnobgu.

6.2.2 Opatieni na snizovani nepiznivych dopadi rizika

V ramci €chto opateni jde o to, aby se dopady tohoto rizika ngbatebni neschopnost
odkeratele) v pipadt vzniku nepiznivé situace snizily na &itou ekonomicky fjatelnou

miru. Ozna&uji se jako opdeni napravna.
Mezi r¢ pati nag.:
- pojistni,
- terminové zajifovani (nap. dohoda o budouci Urokové sazberminované néku-
py, oEni strategie),
- uplatreni etapovych rozhodovacich posiiup

- vytvareni rezerv.
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7 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI

7.1 Z&kladni udaje @D sk

Obrazek 3 — Logo spalgosti
Sidlo spolénosti:  Jana Sigmunda 300, 783 49 Lutin, okres ©lam

Obchodni firma: Edwards, s.r.o.

Pravni forma: Spotmost s rdenim omezenym

Zakladni kapital: 300 200 000K

Datum vzniku: 25¢ervna 2001

Identifikacni ¢islo: 264 61 498

Predmet podnikani:  Vyroba tlakovych a vakuovychiizani, etre prislusnych sotasti
Potet zangstnand: 430

Rozloha: 12 813 M

7.2 Profil spolecnosti

Edwards je sétovy lidr v dodavkach integrovanych vakuovych auddiiacichieSeni pro
vyrobce polovodiu, plochych displdj, LED a solarnickélanki stejré jako pro ptimyslo-

Ve, procesni addecko-vyzkumné aplikace.

Edwards, s.r.0. je jednim z vyrobnich zawapol€nosti Edwards Limited. Vedle tohoto
vyrobniho centra Ize najit dalsi hlavni zavodyifidad v Koreji, Japonsku @ing. Po ce-
|ém s\&té je dale rozmigho 15 servisnich a opravarenskyadtedisek.

Edwards Limited ma sidlo ve Velka Britanie a Zamava cca 3 000 lidi ve vice néeti

zemich. Obrat firmgini cca 1 miliarda doldrza rok.

V CR pisobi Edwards nétyrech lokalitach:
- Lutin — vyrobni centrum proédecké a pimyslové vakuové vygvy a systémy,
- Prostjov — evropskeé distrilini centrum,
- Brno Turanka — evropské servisni a opravarenskeé centrum,

- Brno Spilberk Office Park — centrum fin&rich sluZzeb a centrum sluzeb zékazni-

kam.
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7.3 Vlastnicka struktura a management

Jedinym spolénikem spolénosti Edwards, s.r.o. je spofest Edwards Limited se sidlem

ve Spojeném kralovstvi Velké Britanie a Severniiséd.

Koneznou matéskou spolénosti je spolénost Edwards Group Limited se sidlem na Kaj-
manskych ostrovech.

Jednateli spolaosti jsou panové lan Mackay, Tomas Flajsar a D&wiith. Kazdy jedna-

tel spol€nosti je opravéin jednat za spot@ost samostain

Reditelem spoknosti Edwards, s.r.o. je pan Tomas Flajsar.

7.4 Organizaéni ¢lenéni
Spole&nost jeclenéna nasledujicim Zsobem:
- vyrobni oddleni:
0 oddleni obrakini (obrakini rotatnich dili, obrakéni statickych dit),
0 oddleni montaze,
o0 oddleni technické fipravy vyroby,
o odcleni logistiky,
0 oddleni nakupu,
- oddleni kvality,
- financni oddtlent,

- odctleni personalistiky,

- distribwni odctleni.
rézek 4 — Sidlo spaleosti
7.5 Cile a strategie spol&nosti
Spole&nost Edwards, s.r.o. je pai@, jejiz hlavnim Ukolem je vyroba vyrobla nahrad-
nich difi pro matéskou spolénost a ostatni dé@é spolé€nosti. Z tohoto dvodu neni
hlavnim poslanim firmy tvorba zisku, ale z&emi se na zlepSovani a zefekbvani vy-

robniho procesu aasnost dodavek pro més&ou spolénost a sdruzené podniky.

Cilem podniku je se stat se prioritni volbou prkazniky, zamistnance a akciobé.
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Hlavnimi prioritami spolé&nosti jsou:

1.

2.

3.

4.

Bezpe&nost a Zivotni proggdi
Kvalita
Dodavka

Naklady

Strategickymi cili spoknosti jsou:

Stihla vyroba,

vysoka urove kvality,

nejlepsi ve své&idé dodavatelskéhtetézce,

dobré dodavatelské vztahy,

orientace na zakaznika,

vyhledavany zagstnavatel se Sgkovymi zangstnanci,

stat se uznavany, nejlepSim v oblasti vyroby vakua.

Spole&nost Edwards se také snazi myslet na Zivotni jmdistVedle vySe zmémych cili

si firma stanovila také tzv. Zelené cile, kterégjiidopad jejich vyrob a produkina Zi-

votni prostedi. Mezi Zelené cile piat

snizovani ,uhlikové stopy” zékaznilkdodavkami vyrobik, které efektiv vyuZzi-
vaji energii a odléuji sklenikové plyny vznikajici v jejich vyrobnigrocesech;

minimalizace emise CO2 vznikajici z vyrob;

omezovani produkce odpaé eliminace vesSkerych odpad# uloZzeni na skladkach

a umozgnim opakovaného pouziti vyroblprostednictvim dlouhodobého servisu;

redukce pouziti vody ve vyrobnich provozech.
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7.6 Vyrobni portfolio

Edwards, s.r.o. je hlavni a strategicky vyrobceugatych a tlakovyckerpadel. Vyrobky

jsou ukeny do specializovanych systérse Sirokym zaklrem aktivace, nafklad v oblasti

vodohospodétvi, odpadnich vod, chemicko-technologickéhdnpyslu, vytvaeni vakua

a jinych.

Firma Edwards tedy n&pvyrabi:

védecké vakuové pumpy,

pramyslovacerpadla,

vakuovéacerpadla,

vyvévy pro pimyslove aplikace, Obrézek 5 — Vyrobky spataosti

polovodie atd.

Nasledujici graf zobrazuje vyvoj §to vyrobenych pump. Lze Zpvypozorovat, Ze vyro-

ba rok od roku roste. K vyraznému @stu doSlo v roce 2011, kdy byl v Lutitewen

novy vyrobni zavod.

Graf 1 — Poet vyrobenych pump v letech 2007 — 2011

(vlastni zpracovani)
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Vyrobky Edwards jsou zaloZeny na dosahovani excelee vyrobnim procesu a vysoke

arovni investic do pokrélych technologii, podp@né s¥tovou servisni siti. BFitkem

investic do vyzkumu a vyvoje je drZeni vice nez &bdvajicich a ithlaSovani dalSich

témei 800 novych patefit Nové technologie napomahaji ke zvySeni produkti@itspoe
naklad.

Odbyt vyrobki je pongrné rovnonerné rozlozen mezi Evropu, USA a Asii.
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8 ANALYZA POSTAVENI A HOSPODA RENi PODNIKU

Dle Klasifikace ekonomickyckinnosti - CZ-NACE pat spole€nost Edwards, s.r.0. do

nasledujicich sekci, oddia tid:
28130: Vyroba ostatniaterpadel a kompresir
28:  Vyroba straj a z&izeni j. n.
32990: Ostatni zpracovatelskyaprysl j. n.
72:  Vyzkum a vyvoj
G: Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba metario vozidel

Oddil vyroba straj a zd&izeni jinde neuvedenych (CZ-NACE 28) je vyznamnyaditem
ceského zpracovatelskéhoupryslu. Tento oddil zahrnuje velmi Sirokou paletiizeni,
jez mechanicky nebo tepélpisobi na materialy nebo na materialech preyadyrobni
procesy (nap manipulaci, pogikovani, vaZzeni nebo balenixetrg vyroby jejich mecha-
nickych komponerit, které produkuji a vyuzZivaji silu. Piasem roviz special® vyrobené
dily na tyto stroje a Z&eni. Do tohoto oddilu dale papevna, pohybliva nebo ¢n¢
ovladana z#zeni bez ohledu na to, zda jsokama pro pimysl, femesla, zegtglstvi,
stavebnictvi nebo pro pouZziti v domécnostech. Orflirnuje také vyrobu speciélnich za-
fizeni pro cestujici nebo nakladni dopravu. Vyvgjioba a prodejéchto zdizeni je indi-
katorem stavu a dalSiho vyvajeského hospodstvi. (MPO, 2012)

8.1 Analyza okoli podniku

8.1.1 PEST analyza
Politické a legislativni okoli

Jak firma Edwards, s.r.o0., tak i ostatni firmy pi@jici na tzemCeské republiky podlé-
haji zakorim, vyhlaSkam, ndzenim vlady a jinym pravnim normam z&nimiz se musi
fidit a respektovat je. Mezi obecné platné pravadpisy, kterymi se musi dana firrfidit

a které pozitiva ¢i negativré ovliviji jeji podnikani, pat nagiklad:

e Zakon¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, veérdinpozdjSich gedpigi — upravuje
postaveni podnikat&] obchodni zavazkové vztahy a jiné vztahy s podriikasou-
visejici, definuje, co je podnikani, kdo je podnéaco je neoprawmé podnikani
¢i uréuje zakladni podminky u podnikani zaheamch osob.
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e Zakon¢. 563/1991 Sh., odétnictvi, ve z@Ani pozdjSich gedpid — stanovuje roz-

sah a zfysob vedeni &etnictvi.

e Zakon¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, vesminpozdjSich gedpisi — upravuje

pracoviépravni vztahy mezi zagstnanci a zagstnavateli.

o Zakon¢. 586/1992 Sh., o danich #jma, ve zrni pozdijSich gedpigi — stanovi
podnikatelskému subjektu, jak velkdast zisku ma odvést do statniho rapove

formeg dani.

o Z&kon¢. 235/2004 Sb., o dani Zigané hodnoty, ve 2ni pozdjSich gedpisi —
upravuje da z gridané hodnoty, uplabvanou na zboZzi, nemovitosti a sluzby.

e Zakon¢. 16/1993 Sh., o dani silmmi, ve zrini pozdjSich gedpidi — objasuje,
ktera vozidla jsou touto dani zatiZzena, jaké jsmbg dad a podleceho se sazba

urei.

Kazdor@n¢é vlada gipravuje znény v zadkonech a dgavych gedpisech, které maji byt

pros@Esné pro podnikatelské subjekty, vSak ne vzdy sezytny setkaji s usfthem.

V obdobi 2007 — 2012 byla naglai z pridané hodnoty z#néna tikrat. V roce 2007 byla
zakladni sazba DPH 19 % a snizena sazba 5 %. 6hl@@08 a 2009istala zakladni saz-
ba DPH ve vysi 19 %, ale snizena sazba se zvygia%. V letech 2010 a 2011 se firma
potykala s 20% dani v zakladni s&azbs 10% dani ve snizené saz¥d roce 2012 astala
zakladni sazba DPH na arovni 20 %, avSak doSlowsSeni snizené sazby na Urtive
14 %. Na rok 2013 byla schvalena sazba ve vysi k&kladni sazba) a 15 % (snizena
sazba). Toto nastaveni bylm za sodasnych podminek vydrZzet po nasledujici dva roky.
Na paéatek roku 2016 uZ je ale ohladena dalsi zasadmivapteska republika by e
sjednotit sazby na jediné hod#oa to ve vySi 17,5 %. ZvySovani sazeb vede kstarcen
vstupi, které firma nakupuje od svych dodavatalkteré bude muset kompenzovat zvySe-
nim svych cen u odibatel. (Vesecky, 2013)

Pozitivni vyvoj n€la dai z prijma pravnickych osob, nelddirma nemusi odvad tak vy-
sokécastky ze svého vysledku hospésla, jako tomu bylo na&pv roce 2003, kdy sazba
této daw byla 31 %. V roce 2007 byla tiaa urovni 24 %. V roce 2008 se snizila na 21 %.
Nasledujici rok poklesla na 20 %. Od roku 2010 npasinikatelé odvad ze svého zisku
19 %. (Wolters Kluwet'R, © 2013)
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Cinnost podnikatelskych subjeékje v nemalé nie rovréz ovlivnena politickou stabilitou.
Politickou situaci WCeské republice Ize oztiaza vicemén stabilni. \&tSina olkani je ale

nespokojena &nnosti viady a s politiky.

Dulezité je takéclenstvi v mezinarodnich institucich, kdy je ideainiiipademclenstvi
v Evropské unii, kteréimeslo spolény evropsky trh, ktery zatuje volny pohyb osob,
zboZzi, sluzeb i kapitalu, kdy byla v rAniténskych zemi zruSena riigad cla, kterd byla

pro vyrobce nemalou polozkou.

Do legislativniho okoli Ize row zaadit zakony tykajici se ochrany Zivotniho prest.
Ekologie je jedno zieZitych témat propirané ¥ejnosti a dostava se do pedemi stéle
vice a vice lidi. Obe@nje pro zachovani ochrany Zivotniho preslii nutné dodrZovat fia
zeni zakond&. 17/1992 Sb., o Zivotnim préstli, zakont.114/1992 Sb., o ochramprirody
a krajiny, ndizeni tykajici se manipulace s chemickymi latkgpayolené hodnoty emis-
nich limita jednotlivych latek fi raiznych typech vyroby apod. Spoéiest Edwards si za-
klada na ochrahzivotniho prostedi a jedna v souladu s vySe zamiymi zdkony.

Ekonomické okoli

Mezi makroekonomické ukazatelé, které oliji vn¢jSi okoli firmy, pati hruby domaci

produkt (HDP), mira inflace, irokové sazby, devizkurz a nezagstnanost.

Hruby domaci produkt se v obdobi 2007 — 2012 vivigsledovs. V roce 2007 doSlo
k rastu HDP o 5,7 %. Nasledujici rok doSlotstu o 3,1 %. Rok 2009 byl ve znameni vy-
razného ekonomického poklesuCeské republice v souvislosti s globalni recesicély
rok poklesl hruby domaci produkt oprotiegdchozimu roku o 4,5 %. V roce 2010 doSlo
k rastu HDP o 2,5 %. Ekonomickyist tAhla zejména rostouci vykonnostimpyslovych
odwtvi, zvlase vyroby dopravnich prostdki, strojirenstvi a vyroby elektrickych stéoj
Datilo se zejména od¥vim orientovanym na export. Za rok 2011 vzrostIFHD 1,9 %,
avSak v roce 2012 doslo k poklesu 0 1,3 %. Potrsil tak recesgeské ekonomiky. i
¢inou poklesu HDP je prohlubujici se pokles domamptavky (domacnosti Sét firmy
omezuji investice, vldda nema prostor pro zvySesycls vydaj kvili rozpostovému
schodku). Pozitivni vyvoj zahrafmiho obchodu jiz nestavyvazovat pokles domaci po-
ptavky. CSU, © 2013a)

Dle CNB se v roce 2013&kéavéa pokles realného HDP o 0,3 %. V roce 2014 Byné-
sledovatiist 0 2,1 %.(NB, © 2003-2013a)
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V roce 2007 se pmérnd inflace pohybovala na urovni 2,8 %. V dalSiroer@zrostla na
6,3 %. V roce 2009 dosahla inflace hodnoty 1,0 %o&€ 2010 byla tato hodnota o 0,5 %
vySSi nez v fedchozim roce a v roce 2011 vzrostla na hodnot@al Bok 2012 byl rokem
inflace ve vySi 3,3 %. Od roku 2013¢ada inflace zatim klesat. V tnoru dosahla hodnoty
1,7 %. €SU, © 2013b)

Rast cen a snizovani kupni sily genjak to Ize sledovat v minulém obdobifgpbuje, Ze

se odWratelé snazi nakupovat m€mbozi nebo oslovuiji jiné le¥j$i dodavatele, protoze
za cenu, za kterou nakupovali minuly rok, koupiinyréré zboZzi. Podniky jsou ji vSak
ovlivnény i jinym zpisobem, a to v oblasti planovani a investic. Jesikzinflace vysoka
nebocasto kolisa, fedstavuje to pro podniky obrovskou nejistotu, ctyse planovani.

Od zakladnich Grokovych sazeb stanovovangebkou narodni bankou se odviji &eai
komegnich iNri. Zména sazelNB se v3ak nasledrpromita i do dalSich promnych,
jakymi jsou napiklad menovy kurz, vydaje na spi@bu a investice, Uspory, objem vyroby,
ceny zbozi a sluzed ceny aktiv.

Nasledujici tabulka ukazuje, jak se tyto zaklachokavé sazby vyvijely v obdobi 2007 —
2012.

Tab. 1 — Vyvoj zakladnich Grokovych sazeb vyhla$ar§NB (© 2003-2013b)

2T repo sazba Diskontni sazba Lombardni sazba
0,05 0,05 0,25
0,25 0,10 0,75
0,50 0,25 1,50
0,75 0,25 1,75
1,00 0,25 2,00
1,25 0,25 2,25
1,50 0,50 2,50
1,75 0,75 2,75
2,25 1,25 3,25
2,75 1,75 3,75
3,50 2,50 4,50
3,75 2,75 4,75
3,50 2,50 4,50

SniZeni v oblasti Urokovych sazeb s sebting8i zvySeni investic soukromého sektoru
diky vyhodrjSim uwrovym podminkam.
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Jelikoz tSinu produkce vyvazi podnik do zahrénje usgsSnost spokénosti ovliviiovana
také vyvojem minovych kurz. Obecr plati, Zze pokud domacidna, v tomto pipadt ces-
ka koruna, wi¢i cizim mgnam posiluje, zhorSuje to poziggskych vyrobk na zahrardnich
trzich, protoZze tuzemské vyrobky podrazuji. Naogmikud kurz koruny &i jinym meg-
nam klesa, domaci expafitgsou na zahragnich trzich zvyhodéni diky poklesu ceny své

produkce a poptavka po tomto zbozi roste.

Na néasledujicich grafech je znazénrkurzceské koruny @éi euru a litve.

Kurz EUR/CZK* =

Zoom || més. |3 més. |6 més. | 1 rok | 2 roky | 5let [70Tet

Kurz

2010 201 2012 2013

Obrézek 6 — Kurz EUR/CZKONB, © 2003-2013c)

Kurz GBP/CZK* =

Zoom | | més. |3 més. |6 més. | 1 rok | 2 roky | 5 let [101et

Kurz

Obréazek 7 — Kurz GBP/CZKONB, © 2003-2013c)

Lze z nich vypozorovat, Ze kurz euracv éeské korud se v poslednich letech pohybuje
kolem hodnoty 25 a kurz libryti ceské korua kolem hodnoty 30.

Nezangstnanost trapi &sinu zemi séta aCeska republika tomu neni vyjimkou. V roce
2007 byla mira nezatstnanosti VCR 5,3 %. V Olomouckém kraji, kde méa firma Edwards
své sidlo firmy, byla nezatstnanost o &co vyssi a to na hodno6,3 %. V roce 2008 byla

mira nezarstnanosti VCR 4,4 %, v Olomouckém kraji 5,9 %. V roce 20091sea ne-
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zanestnanosti zvysila na 6,7 % (Olomoucky kraj 7,6 %)oce 2010 se nezaistnanost
v celé republice pohybovala na 7,3 % (Olomoucky Bra %) K mirnému poklesu doslo
v roce 2011, kdy byla mira nezaéstnanosti \CR 6,7 % a v Olomouckém kraji 7,6 %.
Posledni analyzovany rok 2012 byla ne#simanost za prvnfitétvrtleti na arovni 6,9 %

(v Olomouckém kraji 7,5 %). Moment&mezanistnanost stale stoup&$U, © 2013c)

Vysoké nezamstnanost miZze mit jak pozitivni, tak negativni dopad na dafiouu. Pozi-
tivnost v nezastnanosti je sp&dvana ve ¥tSim, lepSim vyeru noveé kvalifikované pra-
covni sily. Vysoka nezagstnanost pro zaéstnavatele obeénznamena nizsi miru fluktu-
ace a vyssi loajalitu pracoviiikNegativnost je zZjsobena tim, Zefpristu nezaréstnanos-
ti lidé mér¢ nakupuji, snazi se vice 8et tim klesaji zisky firem. Vyvoj nezaistnanosti
by vSak nerdl mit negativni dopad na firmu Edwards, ktera d@dspecifické zbozi, které

neni gredmétem denni spoeby.
Socialni a demografické okoli

V socialnich faktorech séasto posuzuje demografickd stranka danéczgaky byl paet
obyvatel za sledované obdobi, struktura obyvatehihta atd.), Zivotni Urovg vzd&lanost

lidi, spotebni zvyky kupujicich atd.

Analyzovand firma Edwards, s.r.o. jgnito faktory ovliviovana velice mélo, nebcse
zabyva vyrobou specializovanych produktro specializované odiatele.

Jako jediné faktory, které ve vySSifsmimohou ovliviovat danou firmu, Ize ozt@ vzde-

lanost a mobilitu z pohledu naboru novych kvalifikaych pracovnich sil.

Z predn®tu cinnosti firmy Edwards vyplyva, Ze podnik pebuje pro svodinnost absol-
venty vysokych skol i kvalifikované a odbeérwvzdlané dliniky. Budouci zaréstnanci
mohou ziskat odpovidajici védni nag. na Sigmundoy stredni Skole strojirenske, ktera
se nachazi v Lutinnedaleko sidla firmy, nebo nai&ini ptimyslové Skole strojnické
v Olomouci. Ve vedlejSim Jihomoravském kraji |zegpodidajici vzdlani ziskat nap na

Vysokém weni technickém v Bih

Pohyb obyvatelstva v souvislosti séhgivanim, dojizénim za practi studiem (mobilita)
je jednim z pirozenych lidskych vlastnosti. Se zavedenim sjm@bo evropského trhu se
tento faktor stal Zadoucim jevem, a jelikozZ jej p&Ié staty povazuji obeénza gFinos,
snazi se mobilitu obyvatel podporovat. Evropskéelppodporuje studijni i pracovni mobi-
litu osob na vSech Urovnich, coz jefimpou sodasti strategickych dokumentDiky jed-
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notnému evropskému trhu se tedy mohotaoi voli rozhodnout, kde chji Zit a praco-
vat, coZ je z hlediska pracovni sily vyhodné vzaladk moznémuiflivu kvalifikovanych
odborniki ze zahrasii. Tento fakt, vSak fize mit i negativni @kledky, jelikoZéeska od-
borné pracovni sila e rovrez vyuzit nabidku zew ktera pati do Evropské unie, a to
bez jakéhokoliv omezeni. Ve figrEdwards tak vedle sebe practgsti pracovnici i pra-

covnici ze zahrani.
Technické a technologické okoli

Dnesni swt je zahlcentiznymi technologiemi vSeho druhu, které pomahajijgmiotliv-
cam, tak firmam. V dnesni détse Urové pouzivanych a dostupnych technologii neustale
zvySuje, a pokud firma v ramci inovaci zavede notexhnologii, & v oblasti vyrobygi

tteba obalové techniky, znamena to pro ni konkémenyhodu.

S pouzivanymi technologiemi souvisi r@grnvyzkum a vyvoj, které vlada i Evropska unie

podporujeradou nastrdi,.

V CR jsou podnikm investice do &dy a vyzkumusasté&ng kompenzovany naps pomoci
odpaitatelné polozky fi vypoctu dard z gijmu. Ta umoduje podnikatalm odeist
zvlastni polozku ve vySi 100 % vybranych nakiad/naloZzenych na realizaci projékt

vyzkumu a vyvoje. (Bigka a Thelenova, 2011)

Vedle uvedené aitatelné poloZzky, ktera se z@tnje na podporu fbézné ¢innosti vy-
zkumu a vyvoje, iize podnikatelsky subjekt zazadat o dotaci z evipgskondi (Ope-

racni program Podnikani a inovace, Ramcovy programkkienceschopnost a inovace).

Opera&ni program Podnikani a inovace podporuje vznik vy rozvoj stavajicich firem,
jejich inovani potencial a vyuzivani modernich technologii aafitelnych zdraj ener-
gie. Umoauje zkvalitiovani infrastruktury a sluzeb pro podnikani a navani spolupra-

ce mezi firmami a &deckovyzkumnymi institucemi. (MPO, 2013)

Ramcovy program Konkurenceschopnost a inovace fiepskym komunitarnim progra-
mem zandfenym na podporu inovactetné ekoinovaci, podnikani, infordaich a komu-

nikacénich technologii a energetiky. (MPO, 2010)

Prestoze jsou investice na vyvoj novych direysoke, faktemistava, Ze moderni #aeni
piinasi &tSi automatizaci a robotizaci vyroby. Diky tomutolku dosahuje firma zpravidla
vySSi produktivity¢i ispory na strahvstupi, s¢im jsou poté spojeny nizsi vyrobni nakla-
dy.
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8.1.2 Porteriv model konkurenénich sil

Spol&nost Edwards, s.r.0.upobi ve zpracovatelskémuonyslu zangieném na vyrobu
stroju a zd&izeni jinde neuvedenych (CZ-NACE 28). Tento odeilvsroce 2011 podilel
8,1 % na trzbach za vlastni vyrobky a sluzby zpratgiského pmyslu, ¢imz v €sném
z&wsu obsadil pomysInédti misto v ramci zpracovatelskéhaupryslu. Podil 10,5 % na
poctu zangstnand fadi tento oddil row¥ na teti pozici. (MPO, 2012)

Tyto informace tedy nagdcu;ji, Ze se jedna o paime velky trh.

Jelikoz vSak firma dodavagtsinou na zahradini trhy podle pozadavkstanovovanych

mateskou firmou, je Porterova analyza provedena naaalk Edwards.
Vstup novych konkurenti

Novych konkurent se firma nemusiifliS obavat. Vstup novych konkuréntio odwtvi je
totiz obec® obtizny. Strojirenska vyroba s sebou nese vys@kéky na kapital. DalSi

bariérou pro potencialni konkurenty je absencdadead zkuSenosti v oboru.

Spole&nost Edwards si za dobu své dlouholatégbnosti na trhu vybudovala velmi silnou
pozici. Proti hrozici konkurenciiie vyuzivat svych silnych stranek, a t@gevsim vy-
soké kvality vyrobk a vybudované dobré pésti. Vstup novych potencialnich konkurént

by proto spolénost nendl prilis ohrozit.
Hrozba novych vyrobkia nebo sluzeb

Z hlediska moznosti substituce vy#éalych produki spol&nosti Edwards, s.r.o. je &ir
jejich povaze a konkrétnimucélu pouziti nahrazeni mnohem obtijh, nez nafiklad
u spotebniho zbozi, které e spotebitel mnohdy volé zaneénovat. Mnoho vyrobi je
specifickych do takové miry, Ze moznost jejidippdného nahrazeni substitim produk-

tem je zcela minimalni.
Dohadovaci schopnost kupujicich

Edwards, s.r.o. prodava své vyrobky pfeghictvim sdruzenych podrikproto se doha-
dovaci schopnosti odiateli piiliS nezabyva. Proti silnému vlivu ze stran kupigjicse
spole&nost brani vytvienim Spitkové nabidky vyrobk, kterou odBratelé €Zko odmitnou.

Jelikoz firma dodava vyrobky pro velké mnoZstvidgarkti, majici Siroké vyuziti, mezi jeji

zakazniky paft velké mnozstvi firem.
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Podle druhu produlit které poptavaji, je mozné asthtele rozdlit do 3 skupin:
- vyrobky zaloZené na vakuu
o FEI Company, Shimadzu, JEOL , ABB, Toffon atd.
- pramyslové vyrobky
o Aixtron, LG, Samsung, Hitachi, Sharp atd.
- polovodie
o IBM, Toshiba, ASML atd.
Dohadovaci schopnost dodavatél

Firmé dodavérada velkych firem. fevazna ¥tSina dodavatélje stala a spotmost si spo-
lupraci s ¢émito dodavateli kazdotme¢ vyhodnocuje a spolupracuje tedy pouze &ewy-
mi dodavateli, ktd dodavaji nejvhod#)Si materialy a poskytuji nejvyhodsi podminky.

Spole&nost Edwards se snazi mit se svymi dodavateli dotiedy.
Konkuren éni boj mezi existujicimi konkurenty

Ve svém odutvi je spolénost jedntkou na trhu, neltbinvestuje v porovnani s konkuren-
ci do vyvoje svych produit3 krat vice finatinich prostedki. Jako kazda spaleost ma

vSak také velké mnozstvi konkurénkteré se ale snazfqakit kvalitou vyrobki.

Mezi konkurenty spokaosti pati nag. v oblasti vakua spoteosti Balzers, Busch, Ley-
bold. DalSi konkurenti spateosti jsou nap A&N Corp., Welch, Nandor atd.

NejvétSim konkurentem spaleosti je firma Pfeiffer Vacuum & Adixen. Nasleddjigraf
zobrazuje srovnani firmy Edwards s touto spiodesti, tykajici se trzeb a trzniho podilu. Je

zde patrné, ze firma Edwards dosahuje mnohem lepgatedk.
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Graf 2 — Trzby firem Edwards a Pfeiffer v roce 2@t Inil. £)

(vlastni zpracovani)
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Graf 3 — Trzni podil firem Edwards a Pfeiffer v ed2011
(vlastni zpracovani)

Edwards 40 %
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8.2 SWOT analyza
Silné stranky:

- zavedené a vyzkouSené know-how zajj€i bezproblémovou vyrobu a kvalitni
vyrobky, ve svém oditvi je firma jednékou na trhu;

- Siroké a specifické portfolio §fkovych vyrobki,
- kontinualni inovace vyrohka technologii;
- moderni strojni vybaveni;

- struktura naklafl orientovana na nizkonakladoveé i@sto kvalitni dodavatele, lid-
ské zdroje a cely chod spoimsti;

- dobré vztahy se zakazniky;

- kvalifikovana pracovni sila — Skoleni a flexibijmacovnici;
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oteena komunikace a velmi dobré vztahy na pracovisti;

firma se zar&uje na tzv. zelenou technologii, diky tomu ma mexdgbky na spo-

tiebu energie a vyprodukuje ntémhlikovych plyri.

Slabé stranky:

vysoké zmetkovitost vyrolik

dlouhy logistickytettzec zn&né prodluzujici dodaci litu a davajici prostor pro
prostoje a chyby.

Ptilezitosti:

roz8teni dodavatelské baze zéesini a vychodni Evropy a tim nahrada dodavatel
z oblasti zapadni Evropy, synergickym efektem téoosti (vedle nizSich nakup-

nich cen) je i sniZzeni logistickych nakiaa optimalizace zasob;

rozSieni portfolia vyrobk a zrychleni procesu uvad novych vyrobk do sériové

vyroby a nasledfina trh.

Hrozby:

rychly rast spolénosti a transfer vyroby z Velké Britanigegstavuje hrozbu
v podolg pretizeni lokalniho tymu a nedost&iéhocasu na zaskoleni novych za-

méstnand;

nasledkem rychléhaistu mize také dojit ke zhorSeni kvality vyroby, pozdniaa d
davkam zkaznikm ¢i nasledné ztréttrzniho podilu;

kontinualni konsolidace vyroboryvév a silici pozice nejtSi konkuretni spole-

nosti, jez aplikuje agresivni stratedistu pomoci akvizic;

FOREX - kontinualni posilovani korunyi& svétovym menam (USD, EUR, GBP)
zhorSuje konkurenceschopnost spotesti, jeZ exportujedSinu vyroby.
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8.3 Finan¢ni analyza podniku

Finartni analyza podniku je provedena za obdobi 2007044 ,2nebé data za rok 2012
v momen¢ sestaveni této diplomové prace ¢eBebyla dostupna. Firma vyhotovuje fi-
nartni vykazy nejprve podle anglickych pozadavkinalni data jsou poté upraveny podle
principi ¢eského Getnictvi po auditu spodaosti do doby podani davého giznani.

8.3.1 Analyza majetkové a finar¥ni struktury podniku

Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

Rozbor majetku a finami struktury podniku poskytuje pohled na jednotlipéloZky

VvV rozvaze.

Horizontalni analyzu rozvahy zachycuji nasledujdiulky. Je v nich zobrazena relativni

zmeéna vybranych polozek v jednotlivych letech.

Tab. 2 — Horizontalni analyza rozvahy — aktiva $t& zpracovani)

Néazev polozky 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Dlouhodoby majetek 117,44 % 20,99 % 68,19 % 43,54 %
DNM X - 10,96 % -26,81 % 781,90 %
DHM 117,20 % 21,029 68,27 % 43,27 %
DFM X X X X
Obézné aktiva 27,02 % -8,35% 81,02 % 149,94 %
Zasoby 77,839 -40,49 % 28,49 % 240,33 %
Dlouhodobé pohledavky - 100,00 % X X - 100,00 %
Kratkodobé pohledavky 12,88 ¢ 39,43|% 62,71 % 18367
KFM -43,39 % -67,73% 627,14 % -44,26 %
Casové rozligeni 687,18 % - 69,29 % 173,94 % - 25,72 %
AKTIVA 57,08 % 4,78 % 74,38 % 95,90 %

Tabulka¢. 2 ukazuje, Ze celkova aktiva spfiesti maji vzastajici tendenci.

Rok 2008 je spojen s vyraznym fgiem dlouhodobého hmotného majetku, medmzvy-
Silo mnozstvi vyraénych produkt, které vyzadovalo vystavbu nové vyrobni halyia p
stavbu kanceldh DoSlo k gesunucasti vyroby z Velké Britanie, byla osvojena montaz
vyvév americké licence ze sesterskeé spbsti v USA a zahajena vyroba raiqgro novy
typ cerpadel. Tato ze#ma vyZadovala takéigsthovani vyrobni technologie a obg&itho

centra.
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Obmena vyrobniho sortimentu a transfer vyroby do zaveduwtiné pokraoval i v nasle-
dujicich letech.

V roce 2009 doSlo kipsunu modernich technologiiggného obrami, méteni a testovani

vyveév a rékolika montaznich linek.

V roce 2010 se zvysil dlouhodoby majetek o vice 8@2%6 oproti roku 2009. Tato zma
byla zpisobena hlavhdiky dokorgeni noveé tipodlazni administrativni budovy a vyrobni
haly, ktera spluje nejvyssi kvalitativni parametry &oveé arovig. V tomto roce byla také
zavedena velice moderni technologie obrathlinikovych diti a otewelo se nové distri-
buéni centrum pro Evropu v Preégivé, které bylo ¥izeno za Gelem riblizeni se

k vyznamnym evropskym zékaziitk a tim zlepSeni zakaznického servisu a zkraceni do
dacich Ifat.

Rok 2011 je rov&Z spojen se zavedenim novychiyerpadel a siistem celkovych vyro-
benych a dodavanych v§w. Také byl dokoden novy vstupni sklad, ktery umoznil plynu-
|é zasobovani vyroby.

Zmeny dlouhodobého nehmotného majetku se hlayhaji softwaru spokanosti. V sou-
casné dob mezi klicové systémy pét SAP a Mapics. Razantni navySeni tohoto majetku
v roce 2011 bylo tedyipdevsSim zfisobeno nedoka@enymi investicemi do SAPu, kdy

firma pouziva jen &které moduly a postugrimplementuje dal&fasti.
Velky narst zaznamenal ro¥# okEzny majetek spotaosti. V pibéhu sledovaného ob-
dobi se diky z&Seni vyrobni kapacity zvysilo mnoZzstvi zasobiév@ materidlem na skla-

d¢ a vyrobky. Obrovsky nést zaznamenala také polozka zbozi.
Pokles zasob v roce 2009 bylizpben probihajici globalni hospaésléou recesi.

Dlouhodobé pohledavky spdleosti gedstavuji odloZzenou davou pohledavku, ktera
vznikla v letech 2007 a 2010, v ostatnich leteda bylova.

Ve sledovaném obdobi také doslo kiusdn kratkodobych pohledavek a to zejména v roce

2011. Tentotst nastal taktéZ diky rozéni vyrobniho sortimentu.

V roce 2010 doSlo k obrovskému fisitu kratkodobého fingniho majetku na bankovnich
Gctech. Tato zréna byla zfisobena pjetim finartnich prostedki na investice do roz&-

ni vyroby.
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Tab. 3 — Horizontalni analyza rozvahy — pasivasiviazpracovani)

Néazev polozky

2007/2008

2008/2009

2009/2010

2010/2011

Vlastni kapital 5,67 % 7,63 % 46,92 % 51,46 %
Zakladni kapital 0,009 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Rezervni fondy a ostatni

fondy ze zisku 18,74 % 8,26 % 10,86 % 64,81 Po
VH minulych let 84,69 % 289,56 % 217,49 % 453,22 %
VH b&zného detniho obdobi - 47,67 % 42,38 % 561,61 % 61,12 %
Cizi zdroje 170,05 % 2,33 % 99,28 % 125,52 %
Rezervy - 81,66 % - 100,00 % X 577,69 %
Dlouhodobé zavazky 5 452,24 Mo 49,79%  -97,44 %
Kratkodobé zavazky 189,13 ¢ - 53,24 % 159,56 % 194,09 %
Bankovni U¥ry a vypomoci X X X X
Casové rozligeni 36,61 % 0,98 % - 33,01 % 105,31 %

PASIVA

57,08 %

4,78 % 74,38 % 95,90 %

Tabulka¢. 3 ukazuje, Ze celkova pasiva sgolesti maji roviZ vzristajici tendenci 2p

sobenou hlawhnaristem cizich zdrd.

Roky 2008 a 2009 se v celkovém pohledu na kappaélesnosti @ilis nelisi, avSak

k vyrazné zminé financni struktury firmy doslo v nésledujicich letech.

Rok 2008 a 2009 byl negati&mvlivnén globalni hospodakou recesi. ligs tento fakt si
spole&nost udrZzela ziskové hospddai, a to pedevsim diky fesunu novych vyrobnich

fad ze zavod ve Velké Britanii do vyrobniho zavodu v Lugin

V roce 2010 zaznamenala spmlest oproti roku 2009 vistajici poptavku po svych vy-
robcich, proto v tomto roce doslo k obrovskémuistar VH kEZného obdobi.

S timto zvySenim VH &ného obdobi v roce 2010 je také spjatémyavzrist rezervnich

fonda a fondi ze zisku v nasledujicim roce.
Narist vysledku hospodani pokraoval rovréz v roce 2011.

V letech 2008 a 2009 spdleost vyuzila vytvéené rezervy. V roce 2008 se pouzila rezer-
va na dé z prijmu. V roce 2009 doslo k rozpésii rezerv na zatini opravy a spolaost

mela na konci tohoto roku rezervy nulové. Podstatasistu rezerv nastal v roce 2011.

V roce 2009 se vyrazmavysily dlouhodobé zavazky, neblirma Edwards, s.r.o. ziskala
puj¢ku od své sPiznéné spolénosti Edwards Limited.
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Ve sledovaném obdobi, s vyjimkou roku 2009, se tgkazre navysily kratkodobé zavaz-
ky. Tato zn¢na byla zfisobena fedevSim diky navySeni vyroby a s tim souvisejiais r

tem zavazk z obchodnich vztaha k zandstnaném.

Pokles kratkodobych zavazk roce 2009 byl zjsoben jiz zmiovanou probihajici glo-

balni hospod&kou recesi.

V roce 2011 se v pasivech spiesti objevila polozka bankovni &y a vypomoci, s po-

moci které firma financovala dalSi investice dooby.

Nasledujici tabulky a grafy ukazuji vertikalni ammal rozvahy vybranych polozek

v jednotlivych letech.

Tab. 4 — VertikalIni analyza rozvahy — aktiva (wéstpracovani)

Nazev polozky 2007 2008 2009 2010 2011
Dlouhodoby majetek 32,79 % 45,39 % 52,42 % 50,56 % 37,04 %
DNM 0,00 % 0,05 % 0,04 % 0,02 % 0,08 %
DHM 32,79 % 45,34 % 52,37 % 50,54 Y% 36,96 %
DFM 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00(%
Obézné aktiva 67,15 % 54,30 % 47,49 % 49,30 % 62,90 %
Zasoby 24,11 % 27,29 % 15,50 % 11,42 % 19,84 %
Dlouhodobé pohledavky 0,12 % 0,00(% 0,00 % 4,17 % ,00 @
Kratkodobé pohledavky 32,21 % 23,15|% 30,81 % 2875 41,65%
KFM 10,70 % 3,86 % 1,19 % 4,95 % 1,41\%
Casové rozligeni 0,06 % 0,31 % 0,09 % 0,14 % 0,05 %

AKTIVA 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
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Graf 4 — Vertikalni analyza rozvahy — aktiva (vidstpracovani)
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V tabulce¢. 4 a v graflt. 4 je zachycena vertikalni analyza aktiv.

Pohledem na majetkovou strukturu sgalesti Edwards, s.r.o., Ize zjistit, Ze podil dlouho
dobého majetku na celkovych aktivech se v letecB728 2011 pohyboval ifblizné
vrozmezi 32 — 52 %. Nqjove tento podil stoupal, jak dochazelo k transfeyoby ze
sesterskych spataeosti a nutnosti vybudovat odpovidajici vyrobnispooy. Poté v roce
2011 doSlo k znamému poklesu tohoto podilu, nebepole&nost uz ndla odpovidajici mo-

vité a nemovité zazemi a mohlo dojit&Simu nafistu olgzného majetku.

Dlouhodoby majetek spalposti je gevazré tvoren dlouhodobym hmotnym majetkem.

Dlouhodoby finatini majetek firma nema.

Z okéZznych aktiv n¢la ve sledovaném obdobi, s vyjimkou roku 2008, &t&jvprocentualni
podil na celkovych aktivech polozka kratkodobé pdhAvky tvdena gedevsim pohledav-

kami z obchodnich vztéh
Nejvice kratkodobého fingniho majetku mé firma natech v bance.

Podil dlouhodobého majetku na aktivech se ve zpetetském pimyslu pohyboval ko-
lem hodnoty 40 %. Spalaost Edwards, s.r.o. tedyilis nevyb@duje ze stanovenéhopr
méru. Podil zasob na aktivech je kigjuSném odgtvi kolem 20 %. Této hodndise pod-

nik priblizil v roce 2011.
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Tab. 5 — Vertikalni analyza rozvahy — pasiva (viagpracovani)

Nazev polozky 2007 2008 2009 2010 2011
Vlastni kapital 68,68% 46,20% 47,46% 39,99% 30,92%
Zakladni kapital 67,60% 43,04% 41,07% 23,56% 12,02%
Rezervni fondy a ostatni
fondy ze zisku 1,98% 1,50% 1,55% 0,99% 0,830
VH minulych let -8,34% -0,81% 1,47% 2,680 7,56%
VH bé&zného detniho obdobi 7,44% 2,48% 3,37% 12,77% 10,50%
Cizi zdroje 31,27% 53,75% 52,50% 60,00% 69,07%
Rezervy 2,52% 0,29% 0,00% 0,04% 0,14%
Dlouhodobé zavazky 0,00% 0,55p6 28,88% 24,80% 0,82%
Kratkodobé zavazky 28,75% 52,92% 23,61% 35,15% 3,7
Bankovni U¥¢ry a vypomoci 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 15,83%
Casové rozliseni 0,05% 0,04% 0,04% 0,02% 0,02%

Graf 5 — Vertikalni analyza rozvahy — pasiva (wi@gipracovani)
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V tabulce¢. 5 a v grafé. 5 je zachycena vertikalni analyza pasiv.

Cizi kapital spolenosti vykazuje nejtSi podil na celkovych pasivech a jeho trend je ros
touci. V roce 2011 procentualni podil ciziho kdpitda celkovych pasivech dosahl hodno-
ty priblizné 69 %.
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Z cizich zdroj financovani u spotmosti Edwards, s.r.o.igvaZzuji kratkodobé zavazky

tvofeny gevazrie zavazky z obchodnich vztahZvlastnosti spotaosti je nizké financo-

vani pomoci bankovnich éri. V obdobi 2007 az 2010 firma neevidovala v rozvaagny

bankovni U¥r, obdrzela jen fg¢ku od spiznéné firmy. Tento stav se zmil v roce 2011,

kdy spol€nost obdrzela bankovni &vod HSBC.

Ve zpracovatelském pmyslu je podil cizich zdréjna pasivechiiiblizné kolem 50 %.

8.3.2 Analyza vynosi a nakladi

Horizontalni analyzu vykazu zisku a ztrat zachyod$ledujici tabulky. Je v nich zobraze-

na relativni zmina vybranych polozZek v jednotlivych letech.

Tab. 6 — Horizontalni analyza vykazu zisku a ztfatgistni zpracovani)

Nazev polozky

2007/2008

2008/2009

2009/2010

2010/2011

Vynosy celkem

Naklady celkem

51,15 %
58,53 %

20,17 %
19,62 %

Trzby za prodej zbozi 10,14 % - 100,00 % X 697,94 %
Naklady na prodané zbozi -5,37% - 100,00 % X 742,51 %
Vykony 39,30 % 25,46 % 47,46 % 100,34 9
Vykonova spateba 56,46 % 10,33 % 49,86 % 118,37 9
PFidana hodnota - 20,70 % 128,34 % 52,83 % 82,42 %
Osobni naklady 47,39 % -1,81% 27,49 % 45,72 %
Darg a poplatky 9,26 9 6,78 % 125,40 % - 28,87 %
Odpisy 8,91 % 88,96 % 41,28 % 16,23 %
ZvySenil/snizeni rezerv a OP 141,67 % 412,37 % -117,86 % 771,45 %
Finaréni vynosy 233,519 -40,10 % - 37,30 % 430,57 %
Finartni naklady 311,92 % 163,88 -46,29 % 212,45 %

51,13 %
36,17 %

143,10 %
154,77 %

Z tabulkyc¢. 6 Ize vypozorovat rostouci trend vyfiasnaklad.

Vynosy spolénosti jsou tveeny gedevsim transakcemi seigmenymi osobami. Firma

prodava térér vSechny vyrobky a zbozi 8pnénym spolénostem do zahragil

Ve sledovaném obdobi zaznamenaly rapidniistérzby za prodej zbozi. Svého maxima
zatim dosahly v roce 2011, kdy se jejicletini hodnota vySplhala na 700 766 tis. Kla-

proti tomu v roce 2009 vlivem hospddkeé recese nedoslo k prodeji Zadného zbozi.

Priznivé Ize rovréz hodnotit naist trzeb za prodej vlastnich vyrabk sluzeb, jenz twd

vykony spolénosti.
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Jak jiz bylo zmigno vy3e, ve sledovaném obdobi doslo kistér vyrobni kapacity a s tim

souvisejicim roz$énim vyroby. U spolanosti Ize proto sledovat rostouci vykonovou spo-

trebu, ktera je tviena naklady na spebu material, energie a sluzby.

Dulezitou polozkou vykazu zisku a ztraty je také vgSebnich naklad V roce 2009 do-
Slo k poklesu osobnich nakiad disledku snizeni pou zangstnané o 70. V roce 2010
vSak nasledoval nést patu pracovnik o 76 a zvySeni osobnich nakiagriblizng

0 27 %. Rist pa&tu zangstnand@ a osobnich nakladpokratoval i v nasledujicim roce.

Finartni vynosy jsou fevazrt ovliviovany vynosovymi uroky z poskytnutychijpek

sprizrénym osobam a kurzovymi zisky. K podstatnémuastr finargnich vynos doslo

Vv roce 2008 a 2011.

Obrovské navyseni, s vyjimkou roku 2010, zaznanzepalozka finatni naklady. Tento

narist je spojen se zvysSeninfijptych pijcek a O¢ra nutnych k zaji&ni vysSi vyrobni

kapacity. Tuto poloZzku rowi ovliviuji kurzové ztraty a bankovni poplatky.

Vertikalni analyzu vybranych polozek vykazu zisketi@t zachycuji tabulky. 7 a 8.

Tab. 7 — Vertikalni analyza vykazu zisku a ztratyrosy (vlastni zpracovani)

Nazev polozky 2007 2008 2009 2010 2011

Trzby za prodej zbozi 1,02 % 0,74 % 0,00 % 6,73 % 22,08 %
Vykony 89,22 % 82,229 85,84 % 83,75 % 69,02 %
Trzby z prodeje DM a material 1,32 % 3,34 % 5,62 % 5,83 % 2,69 (%
Ostatni provozni vynosy 3,13 % 1,94 % 2,68 % 1,26 % 0,90|%
Vynosové aroky 0,42 % 0,15 % 0,00 % 0,00 % 0,00|%
Ostatni finadni vynosy 4,91 % 11,60 % 5,86 % 2,43 % 5,31 %

VYNOSY

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

NejvétSi procentualni podil na vynosech maji vykonyéve gedevsim trzbami za prodej
vlastnich vyrobk a sluzeb. V letech 2007 az 20linpSely ges 80 % vSech vyndsTen-

to stav je pochopitelny, nebspole&nost Edwards je vyrobni podnik, a zabyva se tedy

vyrobou a prodejem vlastnich prodakt

V roce 2011 se podil trzeb za prodej vlastnich bigiica sluzeb snizil a zvySily se trzby za

prodej zbozi. Tato zéma je spjata se zinou vyrobniho sortimentu.
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Naklady jsou pedevsim tveeny vykonovou spéébou a to zejména spebou materiélu
a energie. Vykonova speba tvdila priblizn¢ 70 % vSech naklad

Vyznamnou poloZzkou nakladsou rovréz i osobni naklady. Ret zangstnand s ristem
vyroby kazdoroné stoupal, avSak podil osobnich nakiadh vSech nakladechéirklesajici
tendenci. Tato z#na je zf@sobena tim, Ze osobni naklady sice rostly, avSatakavym

tempem jako napvykonova spdtba.

Tab. 8 — Vertikalni analyza vykazu zisku a ztratyaklady (vlastni zpracovani)

2010

Nézev polozky 2008
€ 094% 0,56 % 0,00 % 5,68 % 18,78 %

Naklady vynaloZzené na proda
zbozi

Vykonové spateba 74,80 % 73,839 68,09 % 74,93 % 64,23 %
Osobni naklady 14,96 % 13,919 11,42 % 10,69 o 6,12 %
Dare a poplatky 0,01 % 0,01 % 0,01 % 0,01 % 0,00|%
Odpisy DNM a DHM 4,25 % 2,92 % 4,61 % 4,78 % 2,18|%

Zistatkova cena prodaného DM 1,15 % 3,39 % 5,93 % 6,37 % 2,29 %
a materiélu
ZvySeni (+) / snizeni (-) rezerv
a OP v provozni oblasti

1,21 % 0,32 % 1,37 % -0,18 % 0,47 %

Ostatni provozni naklady 1,03 % 0,88 % 0,03 % 0,18 % 0,11 %
Néakladové aroky 0,00 % 0,00 % 0,50 % 0,58 % 0,65 %
Ostatni finatini naklady 1,33 % 3,46 % 7,14 % 2,44 % 3,04 %
Dan z prijmi za EZnoucinnost 2,74 % 0,72 % 0,92 % -5,48 % 2,13 %

NAKLADY 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %

8.3.3 Analyza vyvoje zisku
Tabulkac. 9 a grak. 6 ukazuji vyvoj vysledik hospod#eni za obdobi 2007 - 2011.

Tab. 9 — Vysledek hospoidmi v tis. K (vlastni zpracovani)
2010

Provozni VH
Finanéni VH

Mimo¥adny VH
VH za Géetni obdobi 162 762 262 243
VH pred zdarénim 100 108 324 153
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Graf 6 — Vysledek hospotkni (vlastni zpracovani)
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Od roku 2009 az do roku 2011 firma vykazuje kordini nafist vysledku hospodaeni.
K obrovskému ndistu VH ged a po zdami doslo pedevSim v roce 2010 a 2011, kdy
spole&nost zaznamenala zvySenou poptavku po svych predukNadst rovrez souvisi se

zminovanym roz&enim vyroby.

Provozni vysledek hospoigmi spolénosti dosahoval, krognroku 2008, kladnyckisel.
V roce 2008 doSlo zivodu roz&ieni vyroby k velkému néstu vykonové spoeby
a osobnich nakldd avsak vlivem probihajici globalni finémi krize nevzrostly takovym

tempem take trzby.

Finartni vysledek hospodani byl, s vyjimkou let 2009 a 2010, také kladngtdrveliinu

ovliviwuji hlavre kurzové rozdily afijaté a poskytnute @vy.

Mimoradnéeho vysledku hospa@mi podnik ve sledovaném obdobi nedosahl.

Tabulkac¢. 10 a gra€. 7 znazaiuji rizné kategorie zisku spaéleosti Edwards, s.r.o., které

maji od roku 2009 stoupajici tendenci.

V letech 2007 a 2008 se EBIT rovnal EBT, nélioma nevykazovala zadné nakladové

aroky.
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4

V roce 2010 byl EBT nizSi nez EAT, protoze firmalandiky odlozené davé pohledavce
vyslednou daovou povinnost zapornou. Spétmst vyuZita investni pobidku ve forré

slevy na dani ve vySi 40 % invastich naklad.

Tab. 10 — Kategorie zisku v tis¢Kvlastni zpracovani)

2008 2009 2010

EBITDA
EBIT

EBT
EAT

Graf 7 — Kategorie zisku (vlastni zpracovani)
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Kazdého manazera také zajima, kolik vyarmmeho EBIT #stava v podniku ve forincis-
tého zisku, kolik EBIT fipadne ¥iitelam ve forn& nakladovych Urok a jakoucast si
ponecha stat ve forhdani.

Z grafu¢. 8 je patrné, Ze podnikuigtava vysoky poditisteho zisku. Také lIze vist, Zze
zhruba jednaiéetina gipadne statu ve foréndani a jen zanedbateldast gipadne éfite-

lim ve forng nakladovych arok.

V roce 2010 firma uplatnila davou pohledavku, a proto vyslednaidea povinnost byla

zaporna.
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Graf 8 — Rozdleni EBIT (vlastni zpracovani)
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8.3.4 Analyza vyvoje cash flow

V tabulce¢. 11 a v grafi. 9 je uveden ve zkracené podatyvoj cash flow v jednotlivych

letech rozdleny podlecinnosti na cash flow z provozni, invesii a finagni ¢innosti.

Tento ukazatel neni pro firmuips dalezity, neb@ pokud neméa dostateé mnoZstvi pe-
néznich prostedki, obdrzi patebnoucastku od sfiznéného podniku.

V ramci skupiny spokanost vyuziva od roku 2011 tzv. cash-pooling. Poinéd resp.
zavazek, vznikla(y) z titulu cash-poolingu je vykaan(a) v ramci fehledu o petgnich
tocich jako sotast poloZzky penize a p&mi ekvivalenty. V fipad, Ze zavazek vznikly
z titulu cash-poolingu fiedstavuje formu financovani sp&h@sti, neni pro &ely prehledu

0 peréznich tocich povazovan za penize agaenekvivalenty.
Pro vypaet perzniho toku pouziva spaleost nepimou metodu.

Cash flow z provoznéinnosti se ve sledovaném obdobi pohybovavazrié v zelenych
Cislech. Zaporny pe#ini tok z provoznginnosti byl zgisoben negativnim vlivem zmy

stavu nepegnich slozek pracovniho kapitalu.

Cash flow z investni ¢innosti je kazdoréné¢ zaporné, coz dci o investéni aktivite

podniku.

Hlavnim zdrojem petZnich prostedki byla od roku 2009 finami ¢innost a to hlavé
diky ziskanym prosédkim od matéské spolénosti na rozvoj vyroby.

Ve sledovaném obdobi podnik tildhlavné zaporny peéegni tok.
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Tab. 11 — Vyvoj toku pefznich prostedki v tis. K& (vlastni zpracovani)
2007 2008 2009 2010 2011
Patateini stav pe#&znich prostedki 92 002 47 526 26 9083 8 682 63 130
CF z provozniéinnosti 188 006| 34 880| -25112| 189 846 -6 232
CF z investini ¢innosti -60 148| -55503| -189 526| -253 692| -367 728
CF z finanéni ¢innosti 0 0| 196417| 118294| 161 084
Cisté zvy3eni / snizeni p&mich prosiedki -44 476| -20 623 -18 221 54 448 -212 876
Koneiny stav pe&nich prostedki 47 526 26 903 8 682 63 130 -149 746
Graf 9 — Vyvoj toku pegznich prosiedka (vlastni zpracovani)
== Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti == Cisty penéini tok z investiéni innosti
Cisty penéini tok z finanéni ¢innosti
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8.3.5 Analyza rozdilovych a ponérovych ukazateki
Analyza ¢istého pracovniho kapitélu
Tab. 12 — Vyvo[CPK v tis. K& (vlastni zpracovani)
2008 2009 2010
CPK 170 509 180 35 90

CPK / OA 57,18 %

2,55 %

50,28 9

0

28,70

0o

3,18

Cisty pracovni kapitél, ktery je zachycen v tabulc&2, dosahuje kladnych hodnot.

V roce 2008 doslo k zidaému poklesuCPK, nebd kratkodobé cizi zdroje narostly

0 mnohem vice oproti @énému majetku. Podobna situace nastala v roce 2011.
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Z vySe pracovniho kapitalu Ize vSak usuzovat, Z&nea likvidni a mé k dispozici dosta-
tecny objem finadnich prostedkii potrebnych pro kryti negekavanych finatnich zavaz-
ka.

PodilCPK na olsznych aktivech ve sledovaném obdobi kolisal. V 12087 a 2009 dosa-

hoval hodnoty kolem 50 %. Naproti tomu v letech @02011 se pohyboval na nizké
arovni kolem 2,5 - 3 %.

Analyza zadluzenosti a vztahu majetkové a finafni struktury

Tab. 13 — Vybrané ukazatele zadluzenosti (viagirdavani)

2008 2009 2010
Celkova zadluZenost 31,27 %| 53,75%| 52,50%| 60,00%| 69,07 %
Edwards, s.r.o. DI. zdroje / DI. majetek 2,17 1,04 1,46 1,28 1,05
Urokové kryti X X 8,68 16,20 18,14

sfl;‘;‘;’;;a‘e's"y oo et 56,96 %| 56,910 5431%  51.23%  49.97%

(vyroba strojit ) 5 qroie / DI, majetek 1,42 1,32 1,41 1,52 1,59
a zarizeni j. n.)

Ukazatel celkové zadluzenosti se pouziva k posduseopnosti firmy zvySit své zisky
vyuzitim ciziho kapitalu. Dopot@né hodnoty se pohybuji mezi 30 % az 60 %.

Celkova zadluZenost spofeosti byla ze zgtku celkem nizka. V roce 2007 dosahovala
hodnoty kolem 31 %. S roZgjici vyrobou a s tim souvisejicimi investicemigmobniho
provozu, rostla také zadluzenost firmy. V roce 2@&lvySplhala na Uroitepres 69 %.
Toto zadluZeni je vySSi oproti tomu, které dosaldystejném roce podniky celkdwe
zpracovatelském pmyslu. V tomto od¥tvi totiz doSlo k op&nému trendu a zadluzenost

se pozvolna sniZovala.

Zlaté pravidlo financovani, které pozaduje, abyutledoba aktiva byla kryta dlouhodo-
bym kapitadlem, podnik Edwards, s.r.o.iggé. Tento pozadavek je kazdone sphovan

i v odwtvi. Podil dlouhodobych zdnbjna dlouhodobém majetku spéatesti Edwards,
s.r.o. dosahoval hodnoty od 1,04 po 2,17 a od &Ki0 nt&l klesajici tendenci. Hodnoty
ve zpracovatelském pmyslu se pevazié pohybovaly kolem 1,5.

V roce 2007 spolmost néla velké mnoZstvi vlastniho kapitalu vzhledem k istoi

dlouhodobého majetku. S roEdranim vyroby se ovSem tento pémaatal menit.
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Podnik tedy vyuzival spiSe konzervativnihaiggbu financovani aktiv, kdy dlouhodobé

zdroje kryji dlouhodoby majetek a z mabésti i ok¥Zzny majetek.

Ukazatel urokového kryti informuje o tom, kolikgevySuje zisk placené aroky. Ukazatel
by mgl byt vétSi jak 5.

Z hlediska urokového kryti I1ze podnik hodnotit goai¢ — vytvareny zisk kazdorné
nékolikanasobn prevySoval hodnotu ndkladovych GfoK ze tedy konstatovat, Ze podnik
nema problémy s vytvanim potebnych zisk pro kryti potencialnich Urdk z pijcek

a v budoucnu by mohlo dojit k navySemijgtych Owri.

Ukazateli urokového kryti chybi srovnani s &Wm z divodu, Ze tabulky analyzy for
myslu neobsahuji od roku 2010 poloZzku nékladové&yieonebylo mozné ji dogdtat.

Multiplikator vlastniho kapitalu ukazuje moznost yZevani podilu cizich zdrbj
v kapitalové struktte s pozitivnim vlivem na rentabilitu vlastniho Kapi ve vSech analy-
zovanych letech. Vzhledem k vysi zadluzeni a destému Urokovému kryti Ize nepatrn

w

vySSi zadluzenost podniku dopoitu

Tab. 14 — Multiplikator vlastniho kapitalu (vlastpracovani)

2007 2008 2009 2010 2011

EBT / EBIT
Aktiva /Vlastni kapital

Multiplikator vlastniho kapitalu

Analyza likvidity

Tab. 15 — Vybrané ukazatele likvidity (vlastni zpyaani)

2008 2009 2010

Bézna likvidita

Edwards, s.r.o. Pohotova likvidita

Hotovostni likvidita

Zpracovatelsky Bé&Zna likvidita

primysi Pohotova likvidita

(vyroba stroja —
a zarizeni j. n.) Hotovostni likvidita
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Bézna likvidita vyjaduje, kolikrat ozny majetek fevysuje kratkodobé cizi zdroje, neboli
kolikrat by byla firma schopna v daném okamzikualspit své ¢titele. V letech 2008,
2010 a 2011 je jeho hodnota ve srovnani s d@oeeanym intervalem, ktery je 1,5 — 2,5,
pod jeho dolni hranici. Firénse totiz v tomto obdobi z&ae zvySily predevSim kratkodo-
bé zavazky z obchodnich stylspojené s roz&nou vyrobou. V roce 2007 a 2009 bylo
dosazeno dopotované hodnoty, nelsopredevSim v roce 2009 spotmst hospodia
opatrrEji vlivem probihajici globalni finatni recese. Hodnoty v oétwi se v poZadovaném

intervalu pohybuiji v letech 2010 a 2011.

Pohotova likvidita uz zohleaije strukturu aktiv. Jeji dopatana hodnota se pohybuje
vintervalu 1,0 — 1,5, tedy firma bydha pokryt své kratkodobé zavazky&dbymi aktivy
shizenymi o zasobyiiblizné alespa jednou. Hodnota tohoto ukazatele se ve disntom-
to dopordovaném intervalu nachazela v letech 2007, 2009 1®.20e zpracovatelském

pramyslu se pohotova likvidita pohybovala v poZzadovamétervalu v letech 2010 a 2011.

Hotovostni (okamzitd) likvidita vyjadje moznosti firmy splatit své kratkodobé zavazky
financnimi prostedky v poklada a na bankovnichdtech. Obec# doporiovana hodnota
je od 0,2 do 0,5. Této hodnoty dosahla firma v re887. V nasledujicich letech se jeji
okamzita likvidita pohybovala pod touto hraniciZdamy mohlo znamenat, Ze nedisponuje
dostaténym mnoZstvim pefinich prostedki k Ghrad kratkodobych zavazk Tento stav
v8ak vychazi z peiinich Zstatki na konci roku, coz nemusi mitgsnou vypovidaci
schopnost. fesrEjSi by bylo pro tento ukazatel pouzitipier ze Zistatki pertz na konci
kratSich Usek nagiklad mésiai. Zpracovatelsky gimysl se pohyboval v dopafavaném

intervalu.

V piipact ukazatel likvidity dosahuje spoknost Edwards, s.r.o. vetging pripadi niz-

Sich hodnot, nez jakych bylo dosahovano vébdyv
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Analyza rentability
Tab. 16 — Vybrané ukazatele rentability (vliastrmaezpvani)

2007 2008 2009 2010 2011
REGIELI Ueta g 774%| 2,83%| 2,96%| 13,15%| 9,02%
(ROS)

Edwards, s.r.0. Fés’gaA';’"'ta L 7.44%| 248%| 337%| 1277%| 10,50%
Rentabilita vlastniho o o . o ®
kapitalu (ROE) 10,83%| 536%| 7,09%| 31,94%| 33,97 %
P 478%| 4259  393%  657%  539%

Zpracovatelsky ( )

ramysl| ili i

N 561%| 4689  344%  635%  539%

(vyroba strojua ( )

a zaizenij. n.) Rentabilita viastniho i

0, 0, 0, D, /0,
kapitalu (ROE) 13,18 %| 10,95 7,67T> 13,426 11,07%

Ukazatelé rentability signalizuji, Ze podnik je elém sledovaném obdobi trvale ziskovy.

e

Rentabilita méa fevazi vzrastajici charakter. NizSich hodnot podnik dosahavidtech

2008 a 2009, kdy jeho hospddai bylo ovlivieno globalni finatini krizi. K prudkému

naristu rentability doslo i@devsim v roce 2010.

Rentabilita trzeb charakterizuje vztah zisku k &b Minimalni hodnota tohoto ukazatele

byla necela 3 %. Nejvyssi rentability trzeb dogdddnik v roce 2010, kdyisty zisk rostl

rychleji nez trzby.

Rentabilita celkového kapitalu bere v Gvahu celgitéd bez ohledu na to, z jakych zdioj

s

la bilartni suma aktiv.

Sl

Rentabilita vlastniho kapitélu z{i§je, zda majiteli vlozeny kapitaliipasi dostatny vy-

nos, a zda je vyuzivan s intenzitou odpovidajieésticnimu riziku. V gipact spol&nosti

Edwards dosahoval tento ukazatel minint&n% a v roce 2011 seiplizil dokonce hod-
note skoro 34 %.

Ve srovnani s oditvim se hodnoty rentability v letech 2007, 2010042 pohybovaly nad

hodnotou dosahovanou v aidvi.
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Analyza aktivity

Tab. 17 — Vybrané ukazatele aktivity (vlastni zprami)

2007 2008 2009 2010
Obrat aktiv
DO zéasob (dny)
DO pohledavek (dny)
DO zéavazk (dny)
Obrat aktiv

Edwards, s.r.o.

Zpracovatelsky
pramysl DO zéasob (dny)

(vyroba stroji = DO pohledavek (dny)

a zarizeni j. n.)

DO zavazk (dny)

Z pohledu efektivniho vyuzivani aktiv spéhesti Edwards, s.r.o. Ize konstatovat, Ze obrat
celkovych aktiv dosahl, s vyjimkou roku 2007 a 200@Sich hodnot, nez koliknil obrat
celkovych aktiv v odstvi. Lze také vidt, Ze obrat celkovych aktiv je s vyjimkou roku
2007, 2008 a 2010 vyssi nez pozadovana minimaldhdta 1 (z 1 K majetku by nila

byt dosazena alespd K¢ trzeb).

e

V ptipad doby obratu zasob dosahoval tento ukazatel (mivka 2007 a 2008) nizSich
hodnot, nez viipad odwtvi, z¢éehoz Ize usuzovat, Ze spaest Edwards, s.r.o. gebo-
vala mér zasob k dosazeni svych trzeb, oproti jinym podimik/ odwtvi.

Doba obratu pohledavek vykazuje, s vyjimkou rok@2@ 2009, vySSich hodnot, nez ko-
lik ¢ini doba obratu pohledavek v adivi a ma zhorsujici se tendenci.

Z vyvoje doby obraty zavadke Z'ejme, Ze spolaosti Edwards, s.r.0. se zvySilo mnoZstvi
dodavatel. Ve srovnani s odtvim je hodnota tohoto ukazatele v letech 2009 2020ZSi
a v letech 2007, 2008 a 2011 vysSi.

Pro spolénost mohlo byt negativni skuteosti, Ze v letech 2009 a 2010 jeji doba obratu
pohledavek byla delSi nez doba obratu zafrafikma tedy po utity pocet dni financovala
své obchodni partnery ze svych zdroj
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Ostatni ukazatele

V rdmci finargni analyzy lze vyuzit i dalSich ukazdtePriklady €chto ukazatel a jejich

vyvoj ve sledovaném obdobi u podniku Edwards, .§sau uvedeny v tabulce 18.

Tab. 18 — DalSi ukazatele (vlastni zpracovani)

P¥id. hodnota / Patet zamgéstnanai
(tis. Ké na 1 zangstnance)

Trzby / /Poéet zaméstnanai

(tis. K& na 1 zanéstnance)

Osobni naklady / P&et zaméstnanai
(tis. K& na 1 zanéstnance)

Vykonova spoteba / Vynosy

Osobni naklady / Vynosy
Odpisy / Vynosy
Nakladové aroky / Vynosy
Pridana hodnota / Vynosy
Osobni naklady / PH
Odpisy / PH

Nakladové aroky / PH

VH pied zdargnim / PH

2007 2008 2009 2010 ‘ 2011
652,45 354,79 850,64| 1220,72| 1 347,53
2963,74| 2912,25| 4159,10, 5811,98| 8 256,37
459,97 464,88 479,29 573,75 505,93
69,61 % 72,05 ¢ 66,15 9 65,59 % 58,92
13,92 % 13,589 11,09 9 9,36 o 5,61
3,95 % 2,85 o 4,48 % 4,19 % 2,00
0,00 % 0,00 % 0,49 % 0,50 % 0,60
19,75 % 10,369 19,69 ¢ 19,91 % 14,94
70,50 %| 131,03 % 56,34 ¢ 47,00 (% 37,55
20,02 % 27,499 22,759 21,031% 13,40
0,00 % 0,00 % 2,47 % 2,53 % 3,99
48,04 % 30,00 ¢ 18,98 9 38,50 % 68,34

Pridana hodnota i trzby na z&stnance postugirostou. Rostou i osobni naklady.

%

%

%
%
%
%

%
%

Podil vykonové spaeby a osobnich naklacha vynosech ma klesajici charakter. Ravn

kles& podil osobni naklad odpisi na gidané hodnat

S rostoucimi investicemi za pomoci pouziti cizidnoii roste podil nakladovych Urakna

pifidané hodnat

8.3.6 Spider analyza

Spider analyza je vyhodny nastroj pro manazeryykiabizi moznost divat se na vysledky

zakladnich skupin po#novych ukazatel zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity ge

nim pohledem za pomoci paprskového grafu. Jedrudedstat o striné shrnuti analyzy

pomeérovych ukazatei.
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Graf obsahuje thvky zobrazujici vySi ukazateélpodniku Edwards, s.r.o. a a#dvi, v némz

pusobi. Hodnota ukazatele pro firmu je zde vigamh jako procentni podil hodnoty @tiv

vi. ZjednoduSenlzefici, Ze¢im je Kivka podniku poloZena dale odetiu grafu, tim je na

tom podnik Iépe. Z grafu je pak jaswidét, v cem sledovany podnik vynik& nebo naopak

zaostava.

Tab. 19 — Spider analyza pro rok 2011 (vlastni aprani)

Zpracovatelsky
pramysl

Edwards, s.r.o.

(vyroba stroja
a zarizeni j. n.)

e : Cizi zdroje / Aktiva 0
A2: Dl. zdroje / DI. majetek 1,05 1,59
B1: Bézna likvidita 1,03 1,62
Likvidita B2: Pohotova likvidita 0,71 1,06
B3: Hotovostni likvidita 0,02 0,38
C1: Rentabilita trzeb 9,02 % 5,39 P
Rentabilita C2: Rentabilita aktiv 10,50 % 5,39 %
C3: Rentabilita vlastniho kapitalu 33,97 % 11,01 %
D1: Obrat aktiv 1,16 1,00
Aktivita D2: Obrat pohledavek 3,17 3,87
D3: Obrat zavazk 3,03 3,78

Graf 10 — Spider analyza pro rok 2011 (vlastni epvani)

espmwEdwards, s.r.o.

Zpracovatelsky pramysl
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Z tabulky ¢. 19 a grafw. 10 je Zejmé, Ze mnohem lepSich vysléd#osahoval podnik
Edwards v oblasti rentability. Zde vykazoval dald&pSi vysledky fedevsim v ukazateli
rentability vlastniho kapitalu.

V oblasti aktivity jsou vysledky celkem vyrovnarfodnik n&él o néco vySSi obrat celko-

vych aktiv, avSak v ukazatelich obratu pohledavek\azk nepatrg zaostaval.

Horsi vysledky mila firma v oblasti likvidity, kde velice nizké hodty dosahla hlawh
v hotovostni likvidit.

Z hlediska zadluzenosti dosahuje vySSi celkovéuzaaiosti podnik Edwards. Podil dlou-
hodobych zdrdj k dlouhodobému majetku je ve fignoproti odwtvi niZsi.

8.3.7 Souhrnné ukazatele
Vypocet Altmanova modelu znazasje tabulkas. 20.

V letech 2008 a 2010 se spitest Edwards, s.r.0. nachazela pod hodnotou 1,8kaN
hodnota v roce 2008 byla z velkésti zapicinéna globalni hospodgkou krizi. Naproti
tomu v roce 2010 doSlo k velkému astu celkovych aktiv.

V letech 2007, 2009 a 2011 dosahovala firma hogmozmezi 1,81 — 2,99, coziadilo
tento podnik do tzv. ,Sedé zony“, ve které neltesg urcit, zda firmé hrozi bankrotgi

nikoliv.

Tab. 20 — Altmaftiv model divéryhodnosti (vlastni zpracovani)

2008 2009 2010
CPK / Aktiva
Nerozdélené zisky / Aktiva
EBIT / Aktiva

Vlastni kapital / Cizi zdroje

Vynosy / Aktiva

Z-skore
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Vypocet indexu INO1 znazduje tabulkas. 21.

Podle Indexu INO1 se hospddai podniku v roce 2008 nachézelo pod minimalninbed
tou 0,75. V letech 2007, 2009 a 2010 se firma pofagta nad hodnotou 0,77. V roce 2011
dosahla hodnoty nad 1,77, jenZz znamena, Ze podsiidaail velmi doke a tvdil hodno-

tu.

Tab. 21 — Index INO1 (vlastni zpracovani)

2008 2009 2010 ‘
Aktiva / Cizi kapital 1,6]
EBIT / Nakladové Groky , 14
EBIT / Aktiva 4
Vynosy / Aktiva 27

3

Obézna aktiva / Kr. cizi zdroje

INO1 1,22

Je dilezité vzit na ¥domi, Ze bonitni a bankrotni indikatory uvedenéevy®ji pouze ori-
enta&ni charakter a nejsou schopny nahradit podrobmanfini analyzu.

8.3.8 Celkové zhodnoceni

Roky 2008 az 2011 byly vyznamnych obdobimémnve spolénosti Edwards, s.r.o.
V tomto obdobi doSlo k vyraznému Bsatu vyrobnich kapacit a k oléme vyrobniho sor-
timentu vlivem transferu produkce z Velké Britanie.

Témito presuny je namlovana celositova strategie skupiny Edwards &mjici k postupné
konsolidaci vybranych zavaddo Ceské republiky. V Luti& je tak budovano centrum ex-
celence pro vyrobu dmychadel a tlakovyrpadel sréfujicich gevadzri do ptimyslo-
vych a ¥deckych obal. Sowasré dochazi k pesunu dodavatelské baze do zemi s nizsi
nékladovou strukturou ve srovnani s Velkou Britanii

Finartni analyza ukazala, ze sp&hest Edwards, s.r.0. disponuje dosiatevysokym
vlastnim kapitalem a je relatigrfinancné stabilni. Jeji celkova zadluzenost se pohybuje
kolem 60 %, coZ je vice nezipnér v odwtvi. Spol€nost vSak s cizimi zdroji hospada
efektivrg a tento zpisob financovani ji row¥ poméha optimalizovat kapitalovou struktu-
ru. Plati znamé pravidlo, Ze vyuzivani cizich zilijejlevrejSi nez vyuzivani zdréjvlast-

nich, a i z tohotoilyodu Ize firng doporuit stavajici kapitalové rozloZzenfips nenenit.
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V oblastech likvidity a rentability dosahuje spsiest Edwards, s.r.o. uspokojivych vy-
sledk.

Analyza aktivity ukazala, Ze obrat aktiv podniku we sledovaném obdobi pohybuje
v konstantni vySi kolem hodnoty 1. Doba obratu pdAlek je porrné vysoka, podnik by
se proto mohl pokusit vyjednat se svymi &dlbeli kratSi doby splatnosti a papac jim

i nabidnout skonto.

Hospodéska recese pochopitélrzasahla i hospo#ieni podniku Edwards, s.r.o., a to
zejména v roce 2008 a 2009. Tato skntsst se projevila i v hodnoceni pomoci bankrot-
nich a bonitnich model | ptes pokles hodnot t&hvsech dalSich ukazatefinancni ana-
lyzy se spolénost s hospodakou krizi dokazala vygédat a v roce 2010 mnohonasébn
ZlepSila své vysledky. Spdaleosti také velmi pomohlo, Ze v roce 2010 dakiannovou

vyrobni halu a roz&ia vyrobu.

Narist hospod&ni pokrg&oval také v nasledujicim roce, kdy rok 2011 byl ppol€&nost
doposud rokem rekordnim, zejména dikyigtajici celosstove poptavce po dmychadlech
a tlakovychcéerpadlech. Na konci roku 2011 firma z&stnavala téri 450 zamdstnand

z toho 2/3 ve vyrobnim provozu.

Je tedy patrné, Ze spoéiost Edwards, s.r.0. prochazi obdobimémého fistu a rozvoje
aktivit zanmgfenych na vyvoj, vyrobu a distribuci tlakovyetyvév. Tento rozvoj finese
dalSi Gst trzeb, zarstnanosti a fispéje tak k posileni vyznamu lutinského zavodu v ramci
Edwards globalka

Na zaklad podrobné finaéni analyzy lze tedy spalrost Edwards, s.r.0. oztiaza pro-
sperujici a vyvijejici se spravnym &mem. Za¥rem lzefici, Zze firma si za dlouhou dobu

svého fisobeni vybudovala solidni zazemi na trhu a ma daledpoklady pro dalSi praci.
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9 PROJEKT TVORBY FINAN CNIiHO PLANU

Spole&nost Edwards, s.r.0. neni klasicka firma, kter&@db finaréni planovani podle vyse
zmirgné teorie. Je sa@asti velké skupiny podnik které spolu velmi Uzce spolupracuiji.
Z velké miry jefizend matiskou spolénosti ve Velké Britanii a snazi se plnit cile p-st

noveneé.

Vyrazy pouzivané v Edwards, s.r.0. spojené s planion a rozpétovanim jsou ovlivany
jeji prislusnosti ke sttovému koncernu Edwards. Podnikovym jazykem jeiatiga, pro-
to pouzivana terminologie je blizka vyéaz pouzivanym v anglosaskych zemichiava-
Zujicim slovem je ,budget”, tedy rozfet.

Na urovni Edwards, s.r.o. se v ramci fisaiho planovani pro ptaby firmy nesestavuje
rozpaiet (plan) pe#znich toki, ani rozpdtova (planovana) rozvaha. Firtam planovani
a rozp@tovani podniku je fedevSim nastrojem priizeni vyroby a s tim souvisejicich
naklad.

Dlouhodobé planovani probiha na obdo#t fet. Kazdy rok jsou déle sestavovany krat-
kodobé rozpéty. Rozp@et se poté klouzavym #pobem nisicné upravuje podle vyvoje

okolniho progtedi, na ktery se Edwards, s.r.0. snazi reagovat.

Na zaklad ziskanych informaci od manakespol€&nosti a analyzy hospotini podniku
je nize sestaven dlouhodoby figanhplan obsahujici planovany vykaz zisku a ztrats;
novanou rozvahu a plan pgmich toki na obdobi §ti let a to od roku 2012 do roku 2016.
Tento plan je vyhotoven ve dvou variantach. Vaaatpredpoklada pokkaijici rist spo-
le¢nosti s ohledem natekavany vyvoj podnikového okoli. Varianta B&ta se zhorSenim

situace oproti prvnimu planu.
Poté je sestaveitvrtletni kratkodoby finaéni plan pro rok 2012 vychazejici z varianty A.

VSechny planované vykazy jsou mimapraveny a neodpovidaji zcela skutgm planova-
nym polozkam firmy. Spotaost tyto Udaje povazuje zawtrné a vzhledem ke konkuren-

ci si nefeje je zvéejnovat.

Co se tge vnittniho vyvoje, firma se hodla zatit piredevsim na gy dalSi rozvoj a stabi-
lizaci v minulosti znan¢ zvySené vyroby. Vzhledem k velké firtam zatzi, kterou spo-
le¢nost zaznamenala v minulych letech, se firma ndéhyglanovaném obdobi uskbét

dalSi rozsahlé investice.
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9.1 Dlouhodoby finanéni plan — varianta A

9.1.1 Planovany vykaz zisku a ztraty
Plan trzeb

Plan trzeb vychéziipdevsim z planu prodeje, ktery stanovuje iis&ée firma. Spokénost
Edwards s.r.o. tuto polozku né#e [ilis ovliviiovat, neb6 vSechny dlezita rozhodnuti
provadi vedeni ve Velké Britaniir&aznowast odirateli tvori spgiizneéné firmy, které se

zabyvaji analyzou a prognozou trhu a poptavajighote produkty od firmy Edwards, s.r.o.

Rozhodujici poloZzku vyndstvoii trzby z prodeje vlastnich vyrobKz prodeje vakuovych
a tlakovychcerpadel). V planovanych letech se jiz neplanujertagantni zvySeni vyroby
atrzeb, jak spot@most zaznamenala v minulych letech. N#arby totiz dojit k tak velké-
mu presunu vyrobkovyclhiad a vyroba a trzby z ni plynouci by sélyrpostupr stabilizo-
vat. Diky nafistu vyrobni kapacity a s ohledem n&gpokladanou poptavku se planuje

postupny @ist mnozstvi vyrobenych pump.

V roce 2012 seipdpoklada pblizné 14% st trzeb z prodeje vlastnich vyrabkV tomto
roce by m&¢l doznivat pozitivni vysoky zajem ze strany odiieli. Dale se dekava, ze
v roce 2013 se trzby mirepomali vliivem slabSi poptavky po dmychadlecha&advych
¢erpadlech a porostou 0 7 %. V nasledujicim rocentlp dojit k mirnému oZiveni trhu,
a proto je planovanist trzeb o 12 %. V letech 2015 a 2016 gekava, Ze se poptavka

a predpokladana vyroba stabilizuji a trzby by tedShynkazdor@né rast o 6 %.

Trzby za prodej zboZi porostou v roce 2012 a 2028 &6. V nasledujicich letech se pla-
nuje mirné zpomaleniistu a trzby by se pakdty kazdor@né zvySit o 15 %. Mezi zboZi,

které spolénost dale prodava, gapredevsim nahradni dily k vyrotk.
Plan provoznich vynos

Vyznamnou polozkou vykazu zisku a ztraty pro vyropodnik je zréna stavu zasob
vlastnic¢innosti. Tato zréna je zfisobena firistkemd¢i Ubytkem zasob vytienych pod-
nikem, a niize vyrazg ovlivnit vysi hospod#ského vysledku. Kladna zZma stavu zasob,
navysuje provozni vynosy aqustavuje tutast produkce, ktera e byt kdykoli v bu-
doucnu prodana aime byt nositelem zisku. Jsou-li Ubytky vyrabWastni vyroby v bz-
ném obdobi #Si nez vytveéena produkce, doslo ke spalté nebo prodejtasti (nebo celé)
pocateni zasoby. Tat@ast Ubytk predstavuje produkci minulého obdobi. Vysledkem je

zaporna zréna stavu zasobébného obdobi, kterd snizuje provozni vynosy. Pé&a po-
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lozky se bude odvijet od planu vyroby, respektideptanu zasob nedokéené vyroby
a hotovych vyrobk. Kazdy rok se vSakipdpoklada kladna z¢na stavu zasob.

V letech 2012, 2013 a 2014 ma firma v planu odpretisSich strdj. Ve zbyvajicim ob-
dobi se odprodej dlouhodobého majetku neplanumddPiebyt&ného materialu rowi
neni prvdady zangr. Predpoklada se, Ze trzby z prodeje materialu kazuaérpoklesnou
priblizné o 2 %.

Ostatni provozni vynosy kazd@r@ porostou o 10 %. Tato polozka obsahuje zejména
dotace k uhratinaklad: a inventarizani rozdily, které byvajtasto velmi vysokeé. Firma se
snazi inventarizamim rozdiim zabranit pomoctastych piibéZnych inventur, aviak vli-

vem rychlého pesunu vyroby z Velké Britanie, dochazicab k nesrovnalostem.
Plan finan¢nich vynosi

Finartni vynosy firmy jsou tvieny vynosovymi Uroky z vkladna &tech a ostatnimi fi-
nartnimi vynosy, coz jsoufpdevSim kurzové zisky. Spéteost obchoduje se sesterskymi
firmami v Evrog, USA a Asii. Vykyvy kurz ¢eské nény vici ostatnim mindm je vSak
velmi obtizné dlouhodabplanovat a vzhledem k tomu, Ze sgolest dovazi i vyvazi,

v planu neni p&itano se zrnou této polozky.

Vynosové aroky v minulych letech klesaly. Spwlest nepouZivi pro zhodnoceni svych
financi na dtech Zadné specialni vkladové produkty. Pro hospmdas finainimi pro-
stredky vyuziva firma metodu cash poolingu, proto @eogové Uroky neplanuji agdpo-

klada se jejich stejna vySe jako v roce 2011.
Plan vykonové spokeby

Spole&nost rozdluje naklady na variabilni a reZijni a podle toh&é tvdi dva druhy pla-
na. U variabilnich naklail se snazi podroksji sledovat zndny v cendch a odchylky plén

od skute&nosti.

Protoze se jedna o vyrobni podnik, v podil na celkovych nakladech tveykonova

spoteba. Ta se sklada ze sfmiity materialu, energie a sluzeb.

Spoteba materialu a energiiéha podil na celkovych nakladech v roce 2011 49,5 %,
z toho hlavni polozkou je sgeba pimého materialu. V planovanych letech gedpokla-

da, Ze spdeba materialu a energie se bude navySovat v soatiisl vysSi vyrobou podob-
nym tempem jako trzby za vlastni vyrobky. Kazdwogoje rovréZ patitdno i se zdrazenim
vstupi ve vySi 2 %. Toto navySeni vSak jiz neni tak veljgk firma zaznamenala
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v nékterych minulych letech. Spaleost Edwards se totiZz snazi nahrazovat drazsi @edav
telé ze zapadni Evropy letjdimi ze stedni a vychodni Evropy. PoloZzku sfedty energii

tvoii zejména spoeba elektrické energie.

U sluzeb, které tvd polozky jako opravy a udrzba, cestovné, najenms&aha objektu,
propagace, telefony apod. a na celkovych nakladech roce 2011 podilely necelymi
15 %, spolénost nepedpoklada zasadniist. Zde je planovanyast jednotlivych polozek

v rozmezi 1 — 8 % km¢. Celkow se tedy dekava konstantniist o 7 %.
Plan naklada vynaloZenych na prodané zbozi

DalSi polozZkou, ktera twovyrazny podil na celkovych nakladech, jsou néklaghalozZe-

né na prodané zbozi. Jejich podil na celkovychad®dh se vyrazrevysil v roce 2011 na
necelych 19 %, kdy také stouply trzby z prodejezib®ato vyrazna z#ma je spojena se
zmeénou sortimentu firmy. Spodaost gedpoklada, Zze prodej zbozi budstri nadale, pro-

to se @dekava stejny nést naklad na prodané zbozi, jako trzeb za prodané zbozi.
Plan osobnich naklaak

Osobni naklady jsou tw¥eny naklady na mzdy, socialni zabesyd a zdravotni pojisii.

Dale sem spadaji socialni naklady.

Spole&nost Edwards, s.r.o. v planovanych letech uvazuppimém naitstu novych za-
méstnand. Predpoklada seust zhruba o 3 %, neBazvysujici se vyroba je z velkésti
plné automatizovana a nevyZadujiligné zvySovani ptiu zangstnand. VétSinu zangst-
nand budou tvait délnické profese, v men&inse pdita s technickohospotkkymi pra-

covniky.
Do budoucna je pdtano roviz s 3% fistem mezd.

Zmeéna sazeb socialniho a zdravotniho pé&jistby se v pibéhu planovanych let chystat
nentla. Ristu mzdovych nakladbude tedy odpovidat iist naklad na zdravotni pojighi

a socialni zabezpeni dle platné legislativy.

Umérné postu pracovnik rostou také socialni naklady, kteréegstavuji pispsvky na
stravenky a penzijnitjpojisteni.

Plan dalSich provoznich naklad

Mezi darg a poplatky pat daré z nemovitosti, sil@ini dai, dalnini znamky a ostatni po-

platky. V planovaném obdobi se tiegpoklada, Ze by se tato polozka naklastla néjak
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vyrazré menit. Ocekava se, Ze v roce 2012 poroste o0 25 % vlivétsilvo naiistu staveb
zkolaudovanych v roce 2011 a 2012 (kolaudace ngwabwi haly a vstupniho skladu)
a z divodu pouzivani vice aut. V nasledujicich letecldag a poplatky mily rast pibliz-

né o 3 %.

Odpisy jsou vypoitany podle odpisovych planstavajiciho a navparizeného majetku.

Ucetni odpisy se nerovnaji ttavym. Dlouhodoby majetek je odepisovan metodou @evn
meérnych odpis na zéklad jeho gedpokladané doby Zivotnosti, ktera je totoZzna odob
stanovenou matskou spolénosti. Spolénost uplatiuje raini odpisové sazby liSici se od

sazeb odpéitatelnych pro daové &ely.

Zmegna stavu rezerv a opravnych polozek je planovanaakkad planovanych rezerv na
zarwni opravy a oéekadvaného vyvoje opravnych polozek. Firmativapravné polozky

hlavre k zasobam, v malé el k pochybnym pohledavkam.

Ostatni provozni naklady kazdérg porostou o 7 %. Tato poloZzka obsahuje zejména po-
skytnuté dary, smluvni pokuty a uroky z prodlemiyventarizéni rozdily a Skody

VvV provozni oblasti.
Plan finan¢nich nakladi

Do finanénich nakladl spadaji nakladové uroky a ostatni fitiaihnaklady, které jsou tvo-
feny z kurzovych ztrat a bankovnich poptatk

Kurzové ztraty zpsobené zrmou hodnotyeské koruny ¢i cizim ménam lze velmidz-

ko dlouhodob predpovidat, proto v planu neni@@no se zrénou této polozky.

U nakladovych Urok je paitano s postupnym snizovanim, @avddu postupného splaceni
a snizovani stavprijatych Uwri. Dlouhodoby bankovni @ je Uraien pevnou sazbou ve
vySi 5,5 % p. a. a bude splacen v roce 2021. Matddy jsou placeny zipéek od spizne-

nych firem, jsou Uréeny urokovou sazbou 3M Pribor + 1 % a jsou splatkestnu 2012.
Planovany vykaz zisku a ztraty

Planovany vykaz zisku a ztraty zahrnuje vesSker@ w&dené planované vynosy a nakla-
dy, dale planovany zisk afla piijmi. Je p@itano se sazbou daa pijmia ve vysi 19 %,
pro zjednoduSeni bez vlivuripoc¢itatelnych a odpdétatelnych polozek. Pro nedostatek

poskytnutych informaci se zde také neplanuje odiaézi z prijma.

Planovany vykaz zisku a ztraty jélpZen k této praci (floha P 1). Jsou zde také uvedeny
pro srovnani hodnoty dosazené v roce 2011.
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9.1.2 Planovana rozvaha
Plan dlouhodobého majetku

Firma planuje v letech 2012 a 2013 investovat ftnaprostedky do softwaru spoteosti.
Firma chce zaveést dalSi moduly systému SAP, u tkterg/ni vyuziva jen &které casti.

Koneaina implementace tohoto systému je planovana nadrpblovinu roku 2013.

V roce 2014 je v planu postavit novéigtiesky na kontejnery ve venkovnich prostorech
v hodnot priblizné 1,8 mil. K.

Na rok 2015 se fiedpoklada investice na vystavbu novych retakeh a odpéinkovych
prostor pro zagstnance.

Dale dojde v planovaném obdobi kinstalaci novydhojs a zd&izeni gispivajici
k efektivrgjSi vyroke a nahrazujici starSi vybaveni. Niktad v roce 2012 se planuje inves-
tovat g@iblizn¢ pres 8 mil. K na klimatizaci do lakovny a dalSich prostor vyrobyroce

2013 bude instalovan novy soustruh v hodng8 mil. K¢ atd.
Planované investice byda firma financovat hlavhz vlastnich zdrdj.

Nedokorgeny dlouhodoby hmotny majetek obsahuje zejménazgeany dlouhodoby
hmotny majetek (stroje a daeni, gistavby, technické zhodnoceni) po dobu jehtizoe
vani do uvedeni do stavuigmbilého k uzivani. O tazeni tohoto majetku z velk@sti
rozhoduje matiska firma.

Dlouhodoby finatini majetek firma nema ani jehoffmeni neplanuje.
Plan obéZného majetku

Obk¢Zzny majetek je z velkéasti ovlivren vyvojem trzeb, proto proésinu polozek paéi-

cich do tohoto majetku byla pouzita metoda procantho pordru k trzbam.

Zasoby materialu se budou zvySovatéami naristu vyroby. Ostatni druhy zasob budou
stanoveny na zaklagozadované doby obratu, nédoma planuje mirné zlepSeni ukaza-

tela aktivity a urychleni logistickéhtetzce.

Nakupované zasoby jsou @éoxany pdizovaci cenou snizenou o opravné polozkyi-Po
zovaci cena zahrnuje veSkeré naklady souvisepofizenim €chto zasob (zejména do-
pravné, clo atd.). Pro Ubytky nakoupenych zasobaugpolénost metodu skuteych na-

kladi. Zasoby vlastni vyroby jsou agavany vlastnimi vyrobnimi naklady snizenymi
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0 opravnou polozku. Vlastni vyrobni naklady zahimijmy a nepimy materiél, pimé

a nepimé mzdy a vyrobni reZie.

DalSi dilezitou poloZzkou rozvahy jsou pohledavky. Znau ¢ast pohledavek two pohle-
davky z obchodnich vztah Tyto pohledavky jsou planovany na zakigaedpokladané
doby obratu. Spotmost chce tuto dobu obratu postémkracovat za vyuzititiznych slev
a skont. Ostatni kratkodobé pohledavky jsou plangvZa pomoci metody procentnich
ponera k trzbam.

Kratkodoby finakgni majetek firmy pedstavuje penize v hotovosti a ndegh v bance.
Vzhledem k tomu, Ze firma inkasuje penize za prédgjadel bezhotovostninigvodem,
tvori penize na d&tech gevaznouiast kratkodobého fingniho majetku. Praéizeni financi

pouziva firma metodu cash poolingu. Proipby planovani se vSakqupoklada ndist

financnich prostedki amerné k zvySujicim se trzbam.
Plan vlastniho kapitalu
V pladnovaném obdobi spdleost neuvazuje o zin¢ zakladniho kapitélu.

Rezervni fond se bude navySovat dle zakona, tddw@Zné o 5 % z¢istého zisku dosaze-

ném v daném roce az do vySe neji& % zakladniho kapitalu.

VysSe vlastniho kapitélu se bude vyrggmenit pouze v zavislosti na vyprodukovaném
zisku spolénosti.

Plan cizich zdroji

V planovaném obdobi bude spitest tvdit rezervy na zarni opravy s vyuzitim metody

poneru k trzbam.

Dlouhodoby odlozeny d@vy zavazek @stane v planovaném obdobi stale stejny. Historicky
se jedna o rozdil meziigtatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku v rozvaggich daiovou

hodnotou. Pro planovaci obdobi se tento rozdil akuje.

NejvétSi poloZzkou cizich zdréjjsou kratkodobé zavazky. Zavazky z obchodnichhizta
vzrostou vlivem zvySeni nakupu materialu. Tyto zkygjsou planovany na zaklagied-

pokladané doby obratu, ktera by s&larzkracovat.
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Pijcka od spizneéné firmy bude dle smlouvy splacena v roce 2012fiNencovani obnovy
nekterych stroji a z&izeni bude poskytnuta novdijka se splatnosti do jednoho roku,
arocena stejnou sazbou jakdepdeslé usry od sgiznénych firem, tedy ve vySi 3M Pri-
bor + 1 %.

Zavazky wi¢i zamestnan@m, socialniho a zdravotniho pojiat predstavuji nevyplacené
prosincové mzdy a jejich odvody na socialni a zdnaivpojiS&ni hrazené zadstnavate-
lem i strzené zadstnan@m z hrubych mezd. Mzdy jsou splatné k dvanactémuwundsle-
dujiciho ngsice. Sitstem mzdovych naklddzavazky k zagstnaném nepatr vzrostou.
Zavazky ze socialniho zabezpai a zdravotniho poji&ti budou #st Gneérné k rastu
mzdovych nékladl

Danoveé zavazky a dotace jsou teoy z podstatn€asti z daové povinnosti k DPH
a pipadné daoveého zavazk k dani gijmua pravnickych osob, pokud neni tato platba po-

kryta zaplacenymi zalohami.

Na dohadné &ty pasivni vstupuji zavazky zdijté vykony, u kterych neni zndméepna
vySe castky nebo také prozatim chybi doklad. Z a&§v miry je tvdi nevyfakturovana

elektricka energie. Tato poloZka je tedy planovdaaaklad piredpokladané spiwby.
Spole&nost ma jeden bankovni &v ktery bude splacen v roce 2021.
Plan ¢asoveého rozliSeni

VyrazrgjSi zmena poloZelktasového rozliSeni se neuvazuje. Vzhledem k tomtytdepo-
loZzky netvdi tak vyznamny podil na celkovych aktivech, proigby planu jsou planova-

ny v konstantni vysi.

Planovana rozvaha

Planovana rozvaha zahrnuje vSechny naplanovan&kyosktiv a pasiv. Planovana rozva-
ha je giloZzena k této praci {Hoha P II).

9.1.3 Planovany prehled o perznich tocich

Pro planované cash flow byla zvolena iie@ metoda. Planovanyghled o pe&nich
tocich je sowsasti gilohy (Filoha P 111).

Lze zde vidt, Ze penzni toky z provoznéinnosti jsou kazdorné kladné. Spolkénost jiz
tolik financnich prostedki neinvestuje a ragl v tomto obdobi splaciipaté uwry a pijc-

ky. Kazdy rok se planuje navySeriistatki peréznich prosiedki.
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9.2 Dlouhodoby finan¢ni plan — varianta B

Varianta B je zpracovana se spiSe ihjpasimistickym vyhledem. Promitne se v ni poma-
lejSi nafist trzeb za prodané vyrobky a zbozi, jednak vingdeni poptavky po produk-
tech podniku, tak i tlakem odtateli na konéné ceny produki Je zde také @itano

s mirré vysSim fistem cen.

ProtozZe je tato varianta merealna nez fgdchozi, je zde popsana mnohemdsikji.

9.2.1 Planovany vykaz zisku a ztraty
Plan trzeb

Tempo fistu trzeb z prodeje vlastnich vyrabkude nizsi nez ve varianf. Je zde plano-

van g@iblizné o 2 % nizsiist oproti fedeSlému planu.

Trzby z prodeje zboZi porostou ra@zmizSim tempem. V roce 2012 a 2013 ssdpoklada

rast o 16 %. V nasledujicich letech sekava kazdorni zvyseni trzeb o 12 %.
Plan provoznich vynos

Plan prodeje starSich stiiapistane pro tuto variantu nezngn. Trzby z prodeje materialu

se budou sniZzovat c¢oo vice. Pedpoklada se poklesiplizné o 3 %.
Ostatni provozni vynosy kazd@r@& porostou o0 9 %.

Plan finanénich vynosi

Plan finatnich vynos zistane stejny jako pro variantu A.

Plan vykonové spokeby

V této variank se roviz predpoklada, ze spi@ba materialu a energie se bude navySovat
v souvislosti s vysSi vyrobou podobnym tempem jakby za vlastni vyrobky. Kazdote

n¢ je také poitano i se zdrazenim vstiup

Plan sluzeb secekava stejny jako proredeslou variantu. Je to dano tim, 2&taré sluz-
by, které se vlivem vySSich cen vice zdrazi, senfpodude snazit ménvyuzivat (nap.

cestovné, néklady na telefony apod.).
Plan naklada vynaloZenych na prodané zbozi

Zde se ¢ekava stejny nast naklad na prodané zbozi jako trzeb za prodané zboZzi.
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Plan osobnich naklaak

Osobni naklady budouist pomalejSim tempem vlivem menSiho tisén p@tu novych

pracovnik.
Plan dalSich provoznich naklad

Naklady na data poplatky vlivem vysSich cen porostaiibpzné o 1 % vice oproti vari-
ant A.

Odpisy jsou vypsitany podle odpisovych planstavajiciho a navpaizeného majetku.

Spolenost vSak bude o¢no pomalejSim tempem investovat do nového majetku.
Ostatni provozni naklady kazddére porostou o 8 %.

Plan finanénich naklada

Plan finagnich naklad zistane stejny jako pro variantu A.

Planovany vykaz zisku a ztraty

Planovany vykaz zisku a ztraty zahrnuje veSker@ wx&edené planované vynosy a nakla-
dy, dale planovany zisk a gla piijmi. Je pditano také se sazbou d@an @ijmu ve vysi
19 %, pro zjednoduSeni bez vliviignéitatelnych a odpétatelnych poloZzek.

Planovany vykaz zisku a ztraty jélpzen k této praci (Floha P 1V).

9.2.2 Planovana rozvaha

Plan dlouhodobého majetku

Plan dlouhodobého majetku silig nezneni.

Planované investice do softwaru sgolesti Zistanou zachovany.

Vystavba novych prostor pro zéstnance se vSak rozlozi na rozdil od varianty Aldou

let.
Instalace novych strbja zd&izeni bude probihat pomalejSim tempem.
Plan obéZného majetku

Jak jiz bylo zmigno vySe, obzny majetek je z velkéasti ovlivnin vyvojem trzeb. Jeho

zmeény budou tedy dany z&nou trzeb podniku.

Planované zlepSeni obratu aktiv bude nizsi, neéedcdva ve variagtA.
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Plan vlastniho kapitalu
V pladnovaném obdobi spdleost neuvazuje o zin¢ zakladniho kapitélu.

VySe vlastniho kapitalu se bude vyraiEmeénit pouze v zavislosti na vyprodukovaném

zisku spolénosti.
Plan cizich zdroji

V planovaném obdobi bude sp@iest v této variadtplanu takeé tviit rezervy na zamni

opravy s vyuZzitim metody pasru k trzbam.

Kratkodobé zavazky se zZmi vlivem nizSich trzeb. Doba obratu zavazkobchodnich

vztahi se bude sniZzovat pomalejSim tempem.

Pijcka od spizneéné firmy bude dle smlouvy splacena v roce 2012fiNencovani obnovy
n¢kterych stroji a z&izeni bude row? poskytnuta novatpcka se splatnosti do jednoho

roku.

Zavazky wi¢i zamestnandm, socialniho a zdravotniho pofigt porostou o &co mér

z divodu mensiho néstu p@&tu novych pracovnik
Vyvoj vySe bankovniho (ru bude stejny jako ve varianh.
Plan ¢asoveho rozliseni

VyrazngjSi zména polozektasového rozliSeni se neuvazuje. Pragimt planu jsou proto

planovany v konstantni vysi.

Planovana rozvaha

Planovana rozvaha zahrnuje vSechny naplanovanékyosktiv a pasiv. Planovana rozva-
ha je giloZzena k této praci {Hoha P V).

9.2.3 Planovany prehled o perznich tocich

Pro planované cash flow byla zvolena iie@ metoda. Planovanyghled o pe&nich
tocich je souasti gilohy (Filoha P VI).

Lze zde vidt, Ze pelzni toky z provozniinnosti jsou, s vyjimkou roku 2016, kladné.
Spolg&nost mén prostedki investuje a splacitjaté awry a mijeky. Cisty perzni tok je
vétSinou kladny, vyjimku tvi roky 2013 a 2016.
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9.3 Kratkodoby finan ¢ni plan

Kratkodoby finagni plan vychazi z dlouhodobého fikaiho planu a vyjaiije kratkodo-
ba rozhodnuti podniku. Pomocéjne dlouhodoby plan firmy implementovan do skute

nosti.

Tento plan je sestaven z varianty A dlouhodobéldowl ktery dale rozpracovava na jed-
notliva ctvrtleti. Sezonni vykyvy se u firmyipS nevyskytuji, avSak nepatrné &ny

v jednotlivychétvrtletich jsou v planu zahrnuty.

Prepoklada se tedy, Ze 27 % produkce bude vyprodukovdrvnimctvrtleti, kdy bude
pokraiovat vySSi poptavka Z@desSlého obdobi. Zbyvajici planovana vyroba a thiimou

priblizné rovnonerné rozlozeny do nasledujicicitvrtleti.

V letnich n&sicich, vlivem ¥tSiho mnozstvi dovolenych, spdt@st Edwards planuje vyu-

Zivat ve ¥tSim mnozstvi brigadniky z pracovnich agentur.
Planované vykazy jsou tieny kumulative stitanymi polozkami.

Tento plan je satasti gilohy (Ffiloha P VII, P VIII).
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10 ZHODNOCENI FINAN CNiHO PLANU

V nasledujicicasti jsou zhodnoceny jednotlivé varianty dlouhodubdéinaréniho planu
s pomoci vybranych ukazatelfinanini analyzy. Jejich hodnoty jsou také srovnany

se stavem dosaZzenym v roce 2011.
Analyza vyvoje zisku
Vlivem rozdilného planovaného tempsstu trzeb se jednotlivé roky i varianty planu lisi.

Ve variané A by mél podnik generovat kazdotoe priblizné stejny zisk ped zdagnim
s vyrazrjSim kratkodobym ndistem v roce 2014, kdy seéekava mirné ozZiveni poptavky
po tlakovych dmychadlechérpadlech.

Naproti tomu varianta planu B by igobovala postupny pokles vysledku hosgeda

ktery by v budoucnosti mohl omezovat invéstimoznosti firmy.

Graf 11 — Vyvoj VH ped zdagnim v pldnech A, B (vlastni zpracovani)

=—9—VH pred zdanénim varianta A =—VH pred zdanénim varianta B
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Analyza ¢istého pracovniho kapitélu
Cisty pracovni kapitéal, ktery je zachycen v tabulc2, dosahuje kladnych hodnot.

V obou variantach planu ségpoklada se ziaym nafistem vySe pracovniho kapitalu.
Tato skuténost je dana tim, Ze v minulych letech se vicestoxala do majetku spale
nosti a kratkodobé cizi zdroje podniku rostly mnohsychleji nez obzny majetek. Tento
trend by se ré obratit v planovaném obdobi.

PodilCPK na olgznych aktivech by rostl rychleji ve varign.
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Tab. 22 — Vyvo[CPK — plan (vlastni zpracovani)

Varianta CPK
A CPK / OA

Varianta CPK

B CPK / OA

2014

2015

2016

509

368 351| 661191 927521 1150 183| 1324670
3,18%| 21,87%| 36,90%| 43,56%| 48,41%| 51,34%
49 890 335 564 581 198 754 1381 852 355 872
3,18 % 20,07 % 33,15 0{0 37,27 % 39,28 % 41,1

D %

Analyza zadluzenosti a vztahu majetkové a finafni struktury

V tabulce¢. 23 je zobrazenipdpokladany vyvoj zadluZzenosti a majetkové strykfinmy.

V obou gipadech Ize viét, Ze celkova zadluzenost firmy by klesala. Spobst totiz

ve variant A i B predpoklada, Ze bude vice vyuzivat vlastni zdrojplacst gijaté avry

a pajeky. Cerpani novych dlouhodobych & se zatim neplanuije.

Financovani firmy by bylo orientovano spiSe konaéimne, kdy podil dlouhodobych zdro-

ju k dlouhodobému majetku by stoupal k hodrailem 2.

Ve variant A by se také razantrzvySilo Urokové kryti. Pokud by poté spétest v bu-

doucnosti uvaZzovala o rozsahlé investici, v bangebpla ukité hodnocena pozitivn

a mohl by ji byt nabidnut vyhodjsi Gwr.

Tab. 23 — Vybrané ukazatele zadluzenosti — plaas(ai zpracovani)

Celkova
zadluzenost

Varianta  p|. zdroje /

A DI. majetek

Urokové
Kryti
Celkova
zadluZzenost

Varianta  p|. zdroje /
B DI. majetek

Urokové
Kryti

2011 2012 2013 2014 2015 2016 ‘
69,07 %| 59,30%| 50,39%| 46,46%| 42,80%| 39,92%
1,05 1,43 1,84 2,18 2,43 2,55
18,14 28,68 30,61 42,85 44,93 50,09
69,07 % 60,23 9 52,56 % 50,39 % 48,53 % 45,55 %
1,05 1,39 1,73 1,94 2,04 2,00
18,14 25,92 25,43 29,18 24,60 19,65
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Analyza likvidity
Ukazatelé likvidity by se vyrazrenenili ve variant planu A.

Bézna likvidita by se pohybovala v dopsavaném intervalu v obou planech od roku
2013. Tato skutmost je dana tim, Zze &bna aktiva spolaosti by stoupala vysSim tem-
pem nez kratkodobé cizi zdroje.

Pohotova likvidita by se nachézela kolem poZadosiartyodnot ve variatA rovréz od

e

notu v roce 2014.

Hotovostni likvidita podniku byla v minulém rocelwe nizka. Tuto skuténost by se po-
dailo napravit ve variartA, kdy od roku 2014 by spairost néla dopordované mnoz-
stvi perznich prostedki. Vyvoj hotovostni likvidity v planu B by neagobil razantsjsi

N 4

narst €chto prostedki. Nepatri vysSi fist Ize zaznamenat pouze v letech 2014 a 2015,

kdy by spolénost vykazala vyssi p&mni prostedky z provozntinnosti viivem mirného
oZiveni poptavky a trzeb za vlastni vyrobky.

Tab. 24 — Vybrané ukazatele likvidity — plan (vidstpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015 2016
I?iekf/?;ta 1,03 1.28 158 177 1,04 206
Varianta 2
. I'i:k‘:,'i’gitt‘;"a 071 085 1,04 1,20 134 1,43
E'k?,tig‘i’t‘;sm' 0,02 0,04 0,05 0.21 0.34 0.41
El‘iekf/?;ta 1,03 1.25 1,50 1,59 1,65 1.70
Varianta 4
. ﬁ’lg/?gitt‘;"a 071 083 0,99 1,08 1.1p 111
Hotovostni 4
e 0,02 0,03 0,02 011 0.15 0.04

Analyza rentability

Ukazatelé rentability signalizuji, Ze podnik je elém sledovaném obdobi trvale ziskovy.
Rentabilita by vSak #ia klesajici charakter vlivem pomalejSilistu zisku.

LepSich hodnot Ize @ dosahnout ve variahplanu A.
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Tab. 25 — Vybrané ukazatele rentability — plangtnazpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 ‘

Rentability o o o o 5 0
trzeb (ROS) 9,02 % 7,82 % 6,81 % 6,78 % 5,75 % 5,03 %

Rentabilita
Varianta = aktiv (ROA)

A Rentabilita
vlastniho
kapitalu 33,97 %| 25,25% 19,47 %| 17,92 %| 14,13% 11,82 %

10,50 %| 10,27 % 9,65 % 9,59 % 8,08 % 7,10 %

(ROE)

Rentability o
trzeb (ROS) 9,02 % 7,19 % 5,88 % 4,87 % 3,37|% 2,13 %

Rentabilita
Varianta aktiv (ROA)

B Rentabilita

vlastniho
kapitalu 33,97 % 23,329 16,98 % 13,46 % 8,97 % 5,68 %

(ROE)

10,50 % 9,27 % 8,05 % 6,67 %o 4,61% 3,09 %

Analyza aktivity

V obou planech si spalrost dala za cil snizovat pémé vysokou dobu obratu jednotli-
vych aktiv. V obou variantach by se ji to péitta avSak mnohem rychlejSi zkraceni této
doby Ize zaznamenat v planu A.

Tab. 26 — Vybrané ukazatele aktivity — plan (viagpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Obrat aktiv 1,16 1,31 1,42 1,42 1,40 1,41
o0zl 61,36 60,84 60,29 59,60 59,06 58,44
Varianta (dny)
| SRREEES 19379] 10803 102.63] 96,47 91,64 86,97
vek (dny)
a?]yz)a"az'a 118,73| 111.61| 10491 98,62 92,70 87,14
Obrat aktiv 116 1,29 1,37 137 1,37 1,45
varianta ('?j(r)]yz)as"b 61,36 61,33 61,25 61,01 60,91 60,71
B DO pohleda-
vele (dny) 113,71 111,44 109,211 107,02 104,88 103,73
('?j?]yia"am 118,73 116,36 114,08 111,75 109,51 97,18
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11 NAVRHY A DOPORU CENi

Jak bylo mozné vigt, spol€nost Edwards, s.r.o. proSla obdobim velkychézm/ minu-
lych analyzovanych letech préftdo zna&né rozs&ieni vyrobnich prostor s doprovazejicim
velkym rozsfenim vyrobni kapacity. V planovaném obdobi by tewjo dojit ke stabili-
zaci této vyroby a zefektivni celého procesu, aby hospets podniku ginaselo co nej-

VEtSi (Einky, s co nejnizSimi naklady.

Pro planovani je idezité sledovat mozna rizika, ktera owiyi vyslednou podobu planu

a skuteénosti. Mezi nejdlezit¢jSi riziko pati, Ze podnik nedosahne tak vysokého planova-
ného zisku, jak fedpokladal. Pro spalaost je proto dlezité zjistit, ktera rizika mohou
vyrazre ovlivnit cely finareni plan. Gilezitou roli @itom hraje systém pravidelné kontroly
planu a uteni rizik za pomoci analyzy citlivosti, ktera zkoanjak se mze nenit vstupni
promenna v zavislosti na faktorech, které ji tzoOba zfisoby analyzy rizika pldnspo-
le¢nost vyuziva a zréa¢ tim zdokonaluje 9y proces planovani. Rizikn se pak snazi
zabranit ziskavanim dostateeho mnozstvi informaci pro geby plam a vytvdenim re-

zerv.

V pribéhu predeslych let spotmosti zn&né narostl stav pohledavek a zavaziSpole-
nosti tak velmi trva, nezipmeni tyto vazané prostdky zgt na finance. Aby doslo ke
zkraceni doby obratu pohledavek a zavazkk se dekava v obou variantach planu, je
tieba provést jejich detailni analyzu a zjistit, kabakrétre jsou jejich progedky nejvice
vazany. Spoknost by poté mohla vice vyuZivat zalohoveé platlzyyahlit si tim tok hoto-

VOSti.

viN s

zvazit, zda se jiidvejSi zaplaceni pohledavky vyplati, nelaii poskytnuti skontaichazi
0 ¢ast ziskové marze. Firma si proto musi& efektivni arok, ktery ji plyne ze skonta
a porovnat ho s tmi Urokovou sazbou bankovnihodtw (v %). Pokud je efektivni Urok

nizsi nez urokova sazba bankovnih@&ray je skonto pro firmu vyhodné.

Hodnota ukazatele kryti dlouhodobého majetku viastkapitalem je v planovanych le-
tech \tSi nez jedna, coZz znamen4, Ze vlastnim kapitalebwyla financovana ¢ast okz-
nych aktiv. Firma by tak davala-qunost stabili pred vynosem. Pokud by to ¢k spo-
le¢nost nepatré zmenit, mohla by nafiklad vyhledavat investhich gilezitosti na finat:

nich a kapitalovych trzich a financovat je z nettendeho zisku minulych let.
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P planovaném zvySovani p zangstnané by se firma Edwards, s.r.0. mohla obrétit na
Urad prace a vyuzit dotace na daytvorena pracovni mista.

Z analyzy obou variant dlouhodobého planu tedy ywyél Ze pro spolmost Edwards,
s.r.o. je nejlepsi variantou pro nasledujici¢h et varianta A, ktera vykazuje ve vSech
hodnotach ukazatilfinanéni analyzy lepsi vysledky, nez varianta B. Pomgtvetenych
hospodéskych vysledi se podniku poda realizovat suj bézny provoz i financovat in-

vestice z vlastnich zdrinj MuzZe tak také dojit k zaplaceniidk pijatych Owera.

Kdyby vSak nastaly okolnosti nutné pro aplikacii@aty B, podnik by si takéipis nepo-
horSil. Téngt vSechny ukazatele finani analyzy by se oproti roku 2011 r@nzlepsily,
avSak vyraz#é by pokles vysledek hospaaai.

Pt nezménénych ekonomickych podminkach podniku je tedy dopemna varianta A. Pro
podnik je dilezité, Ze diky této variatitse bude jeho fina&ni postaveni postugrelepSo-
vat, &koliv oproti roku 2011 se Zae sniZovat rentabilita podniku. Tento fakt ovSeznin
pro spolénost tak zasadnim problémem, nélagskovost podniku by nadale byla celkem
vysoka a dale proto, Ze hlavnim poslanim podnikui heorba zisku, ale vyroba produkt
pro sgiznéné spolénosti. Z tohoto @vodu se spolaost zansiuje spiSe na zlepSovani
a zefektimovani vyrobniho procesu &asnost dodavek pro més&ou spolénost a sester-
ské podniky.

Aby svému hlavnimu ukolu podnik pomohl, vyuziva gimeni naklad metodu ABC gle-
ni naklady na variabilni a fixni a sleduje produitti prace a vytiZzenost jednotlivych stro-
ja. S pomoci toho, by v budoucnu mohlo dojit ke smizgontru naklad k trzbam

a zrychleni vyrobniho procesu.

Pro dalSi zlepSeni vykonnosti firmy by podnik mahtit v budoucnosti vyuzZivat metodu
Balanced Scorecard. Jedna se o metodu v managerkamtuvytvdi vazbu mezi strategii
a operativnimiinnostmi s drazem na r¥eni vykonu. Jde tedy o soubor nastropns-
formuijici vizi a strategii podniku do celistvéhousoru ukazatdél finanéni i nefinagni
vykonnosti, ktery umaiuje hodnotit strategii a systéffzeni. V tomto konceptu dochazi
k hodnoceni vykonnosti v&yiech vyvazenych perspektivach — fidaf zakaznicke, in-

ternich podnikovych procésa weni se airstu.
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ZAVER

Tato diplomova prace se zabyvala vypracovanim didabhého a kratkodobého planu spo-
le¢nosti Edwards, s.r.o. Tato spat@st zabyvajici se vyrobou a vyvojem tlakovych a va
kuovych zdizeni, &etns prislusnych sotasti byla zapsana do obchodniho Fé§stv roce
2001. VCeské Republice zatmtnava pes 400 zarstnand ve svém zavodu pobliZ Olo-

mouce. Swvtova st Edwards Limited (matka spdaieosti Edwards, s.r.0.) zahrnujéep

30 vyrobnich z&izeni a prodejnich organizadiedevsim v Evropa v Asii.

Prvni ¢ast prace byla zattena na teorii, tykajici se fin&amiho planovani. Na zakladlo-
stupnych literarnich zdrojbyly popséany jednotlivé slozky planu, zdsady nygreéspravné

planovani, byly nastémy kroky @i sestaveni planu a definovany metody tvorby planu.

V avodu praktickécasti byla pedstavena spaiaost Edwards, s.r.0., byly popsany jeji
zakladni cile a vyrobni program. Déle nasledovaligokoli podniku, byla provedena ana-
lyza postaveni firmy na trhu, definovany silné absl stranky spodaosti a s pomoci uka-
zateli financtni analyzy zhodnocena jeji finam situace, ktera ukazala, jak po dvou rela-
tivné slabSich letech v obdobi ekonomické recese 202809, se spotmost vratila do

aspEsSné roviny s generovanim zisku nad arovni 30 %atslity viastniho kapitalu.

Na zaklad zjiSttnych adaiji z minulosti a planovaného budouciho vyvoje bylweieny
dv¢ varianty dlouhodobého planu pro roky 2012 az 2®dieba vytvéet vice scénd je
dana obtiznosti odhadu budoucnosti, kélydpokladany vyvoj hospotkni podniku neza-
visi jen na pedstavach spoteosti.

U obou variant planu se pitalo s fistem trzeb, avSak ve variam byl rist spolé€nosti
celkow vyssi. Varianta A byla poté mitrkonkretizovana pomoci kratkodobého fitain
ho planu. Pro implementaci by vSak bylo nutné tguiém vice rozpracovat na jednotlivé
vyrobky a aktivity a naplanovat@dpokladany vyvoj v jednotlivych &sicich. Kvili nedo-
statku informaci to nemohlo bytinéno jiz v této diplomové praci.

Zhodnoceni obou variant dlouhodobého planu bylegaeno za vyuZziti finaimi analyzy.

Na zaklad toho byla za fedpokladu nezgménych ekonomickych podminek podniku do-

porwena varianta A.

Zawrem lzefici, Zze spolénost Edwards, s.r.o. nastolila pozitivni vyvojovgrtd svych

aktivit a Ize pedpokladat, Ze jeji rozvoj bude pokoaat i v nasledujicich letech.
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PRILOHA P I: PLANOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY (A)

(v tis. K¢)

Nazev polozky

2013

2014 2015

Trzby za prodej zboZi 700 766 840919 1009 103| 1160468 1334539| 1534720
Néklady na prodané zboZzi 547 014 668 566 819 916 961 753| 1119471| 1 300803
Obchodni marze 153 752 172 353 189 187 198 715 215068 233917
Vykony 2191 041| 2427903| 2593113| 2907 225/ 3076 354| 3261438
Trzby za prodej vlastnich vyrabk

A sluzeb 2119950 2416748 2585915 2896225 3069(9982543198
Zmrena stavu zasob vlastdinnosti 71091 11 160 7198 11 000 6 356 7 240
Vykonové spateba 1870464 2117289| 2300548 2562309 2770929 2991192
Spoteba materialu a energie 1442308 1658207 1809004 2033954 2 205|050385%622
Sluzby 428 156 459 082 491 543 528 355 565 879 605|570
Pridana hodnota 474 329 482968 481 753 543 631 520 493 504 163
Osobni naklady 178 089 189 559 201 158 214 122 227 586 241716
Mzdové néaklady 130 288 138 518§ 146 998 156 483 166 330 176 664
Naklady na socialni zabezsni

a zdravoni pojigni 44080 47 096 49 979 53204 56 552 60 066
Socialni naklady 3721 3944 4180 4435 4703 4 986
Darg a poplatky 101 127 131 135 139 143
Odpisy DNM a DHM 63 564 67 841 75779 91137 88 439 78 628
Trzby z prodeje DM a materialu 85 527 78 221 68 043 73 964 62 339 61 024
Trzby z prodeje DM 16 923 11 320 2 600 10 150 0 0
Trzby z prodeje materialu 68 604 66 901 65 443 63 814 62 339 61 024
Zustatkova cena prodaného DM 66 628

a materialu 71191 61 424 67 283 56 105 54 922
Zistatkova cena prodaného DM 16 416 10980 2525 9850 0 0
Prodany material 50 212 60 211 58 899 57 433 56 105 54 922
ZvySeni / snizeni rezerv a OP 13 758

v provozni oblast 7041 3776 5 250 3815 4231
Ostatni provozni vynosy 28 698 31 657 34 823 38 340 42 209 46 441
Ostatni provozni naklady 3114 3347 3589 3851 4132 4 433
Provozni VH 263 300 253 740 238 762 274 157 244 825 227 555
Vynosoveé uroky 0 0 0 0 0 0
Nékladové troky 18 915 11 629 10 407 8 260 7 225 6 136
Ostatni finagni vynosy 168 431 168 431 168 431 168 431 168 431 168 431
Ostatni finadni naklady 88 663 88 663 88 663 88 663 88 663 88 663

Finanéni VH

60 853

68 139

69 361

71508 72 543 73 632

VH za béZnou ¢innost

VH pted zdargnim

262 243
324 153

260 722
321 879

249 580
308 123

279 988
345 665

257 068
317 368

243 962
301 187




PRILOHA P Il: PLANOVANA ROZVAHA (A)

(v tis. Kg)

Nazev polozky 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Dlouhodoby majetek 924 851 852 084 792 012 788 071 803 674 853 311
DNM 2 046 2 059 1633 1207 781 355
Software 63 2 059 1633 120y 781 355
Nedokorgeny DNM 1983 0 0 0 0 Q
DHM 922 805 850 025 790 379 786 864 802 893 852 956
Pozemky 5922 5922 5927 592p 5922 59p2
Stavby 290 136 395 975 386 384 376 753 371871 366(990
Samostatné movitéui a soubory 230921

movitych veci 259 454 234 344 223 283 230 440 243 %60
Nedokorgeny DHM 393 719 188 674 163 727 180 906 194 660 236484
Poskytnuté zalohy na DHM 2 107 0 0 0 0 Q
DFM 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 1570441 1684526| 1791785 2129078 2375941 2579981
Zasoby 495 374 563 756 613 437 683 885 732 815 787 341
Material 289 047 333 91d 368 489 415811 451 465 490 864
Nedokorgena vyroba a polotovary 10 587 11 909 12 816 14162 15009 15970
Vyrobky 86 757 96 595 102 88y 112 540 118 049 124 328
Zbozi 108 983 121 341 129 245 141 371 148 292 156|179
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 1039880 1071983| 1121885 1194443] 1231818 1274488
Pohledavky z obchodnich vziah 917985| 1001009 1044227 1106873 1137|120 711669
Pohledavky - podniky ve skugin 0 0 0 0 0 0
Stat - déové pohledavky 116 692 66 718 73 2611 82613 89338 96 999
Kratkodobé poskytnuté zalohy 2921 3 336 3 663 41311 4 467 4 860
Dohadné &ty aktivni 1834 253 0 0 q @
Jiné pohledavky 448 667 734 826 893 970
KFM 35 187 48 787 56 463 250 750 411 308 518 152
Penize 90 100 110 124 134 145
Ucty v bankach 35097 48 687 56 353 250 626 411 174 518 007
Casové rozligeni 1343 1343 1343 1343 1343 1343

AKTIVA CELKEM 2496635 2537953 2585140 2918492 3180958 3434635



(v tis. K&)

2011

Nazev polozky 2012 2013 2014 2015 2016
Vlastni kapitél 771878| 1032600] 1282180 1562168 1819236 2063198
Zakladni kapital 300200/ 300200| 300200 300200[ 300200| 300 200
Zakladni kapital 300200 300 204 300200 300200 300200 300200
Rezervni fondy a ostatni fondy 20 694 33806 33806 33806 33806 33806
Zakonny rezervni fond 20 694 33806 3380p 33806 33806 33806
VH minulych let 188 741| 437872 698594 048174 1228162 1 485230
Nerozaleny zisk minulych let 188 741| 437 872 698 504 948 174 1228162 1485230
Neuhrazené ztrata minulych let 0 0 0 0 0 0

VH b&zného detniho obdobi 262 243| 260722| 249580 279988 257068| 243962
Cizi zdroje 1724332| 1504928 1302535 1355898 1361297 1371012
Rezervy 3524 4 886 5393 6 085 6 607 7183
Dlouhodobé zavazky 8097 8097 8 097 8097 8 097 8097
Zavazky - podniky ve skupin 0 0 0 0 0 0
Odlozeny déovy zavazek 8 097 8 097 8 097 8 097 8 097 8 007
Krétkodobé zavazky 1317451 1316175 1130594 1201556 1225758 1 255312
Zavazky z obchodnich vztah 958 498 1034184 1067478 11315191 150 203| 1173911
Zavazky - podniky ve skupén 266 879 182 30¢ ( i D 0
Zavazky k zarsstnan@m 8 731 9 269 9 83( 10 447 11091 11 769
Zavazky ze sociéiniho zabezpef 4720 5009 5 31( 5640 50985 6 350

a zdravotniho pojisni

Stat - détové zavazky a dotace 6116 2 669 2 93( 3305 3574 3880
Dohadné éty pasivni 72507 82 745 45 044 50 645 54 906 59 402
Jiné zavazky 0 0 0 0 0 0
Bankovni Gwry a vypomoci 395260| 175769 158452 140160| 120835 100420
Bankovni Gery diouhodobé 192160 175 764 158452 140160 120835  100}420
Kratkodobé bankovni @y 203100 0 0 0 d d
e [T 425 425 425 425 425 425

PASIVA CELKEM 2496635 2537953 2585140 2918492 3180959 3434635



PRILOHAP IIl: PLANOVANY P REHLED PENEZNICH TOK U (A)

(v tis. K¢)
Nazev polozky 2014 2015

PS peréznich prostredki 56 463 250 750

Vysledek hospod#eni z EZné&innos-

) 321 879 308 123 345 664 317 368 301 187
ti pred zdarénim

Upravy o nepe¥#ni operace 83 037 89 888 104 347 99 479 88 994
Odpisy stalych aktiv 64 708 75779 91137 88 439 78 628
Zmeny stavu OP a rezerv 7 040 3777 5250 3815 4 230
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -340 -75 -300 0 0

Vy(ctované vynosové a nakladové
rok 11 629 10 407 8 260 7225 6 136
Uroky

Cisty per&zni tok z prov. &innosti
) 404 916 398 011 450 011 416 847 390 181
pired zdarénim, zménami PK
Zména poteby pracovniho kapitalu -101 760 -285 166 -72 042 -62 103 -67 643

Zmena stavu pohledavek agrhodnych

) -32 104 -49 900 -72 559 -37 375 -42 670
Uctii aktiv

Zmeéna stavu zavazka pechodnych
-1 275 -185 584 70 964 24 203 29 553

Uctii pasiv
Zrena stavu zasob -68 381 -49 682 -70 447 -48 931 -54 526

Cisty penézni tok z prov. &innosti
303 156 112 845 377 969 354 744 322 538
pired zdarénim
Vyplacené uroky -11 629 -10 407 -8 260 -7 225 -6 136

Prijaté aroky 0 0 0 0 0

Zaplacena daz pijmi za k&znou
-61 664 -59 781 -66 691 -61 315 -55 492

¢innost
Cisty penéZni tok z provozni&innosti 229 863 42 657 303018 286 204 260910
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiyv -8 092 -20 264 -100 589 -106 322| -133651
Prijmy z prodeje stalych aktiv 11 320 2600 10 150 0 0
Cisty penézni tok z invest&ni &nnosti 3228 -17 664 -90439| -106 322 -133651
Dopady zn¢n dlouhodobych (fip.

pacy yeh (p -219 491 -17 317 -1829p  -19 325 -20 415
kratk.) zavazi na pedzni prostedky
Zmeéna stavu dlouhodobych zavézk 0 0 0 0 0
Zmeéna stavu dlouhodobych én -16 391 -17 317 -18 292 -19 325 -20 415
Zmena stavu Bznych bankovnich émi

) -203 100 0 0 0 0
a finannich vypomoci
Cisty penézni tok z finanéni &nnosti -219 491 -17 317 -18 292 -19 325 -20 415
Cisté zvySeni, resp. snizeni péanich

13 600 7676 194 287 160 557 106 844

prostiredki
KS penéznich prostredki 250 750 411 308




PRILOHA P IV: PLANOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY (B)

(v tis. Ke)

Nézev polozky 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Trzby za prodej zboZi 700 766 812 889 942 951| 1056105 1182837 1324778
Néklady na prodané zboZzi 547 014 646 685 767 215 876919 1003 186| 1145619
Obchodni marze 153 752 166 203 175 736 179186 179651 179 159
Vykony 2191 041| 2385259 2499790 2753170, 2858019 2972923
Trzby za prodej vlastnich vyrabk

A sluzeb 2119950 2374344 2493061 2742367 2852(0629662144
Zmrena stavu zasob vlastdinnosti 71091 10915 6 729 10 803 5957 6778
Vykonové spateba 1870464| 2102866| 2251937 2507654 2672091 2842135
Spofeba materialu a energie 1442 308 1643 784 1760 394 1979 299 2106(212236565
Sluzby 428 156 459 082 491 543 528 355 565 879 605|570
Pridana hodnota 474 329 448 597 423589 424 702 365 579 309 948
Osobni naklady 178 089 187 783 197 408 208 156 219 163 230578
Mzdové néaklady 130 288 137 215 144 244 152 108 160 159 168 508
Naklady na socialni zabezsni

a zdravotni pojisni 44080 46 653 49 043 51 717 54 454 57 293
Socialni naklady 3721 3914 4121 4 332 4 550 4778
Dans a poplatky 101 127 133 138 144 150
Odpisy DNM a DHM 63 564 67 646 75 322 90 747 88 049 78 237
Trzby z prodeje DM a materialu 85 527 77 535 66 710 72 023 59 824 57 964
Trzby z prodeje DM 16 923 11 320 2 600 10 150 0 0
Trzby z prodeje materialu 68 604 66 215 64 110 61 873 59 8p4 57 964
Zustatkova cena prodaného DM 66 628

I 70573 60 224 65 536 53 842 54 922
Zistatkova cena prodaného DM 16 416 10980 2525 9850 0 0
Prodany material 50 212 59 593 57 699 55 686 53 842 54 922
ZvySeni / snizeni rezerv a OP 13 758

v provozni oblasti 6 349 2893 4 286 2718 2 967
Ostatni provozni vynosy 28 698 31 370 34 231 37 346 40 742 44 419
Ostatni provozni naklady 3114 3378 3 656 3959 4 288 4 644
Provozni VH 263 300 221 645 184 895 161 249

Vynosoveé uroky 0 0 0 0 0 0
Nékladové troky 18 915 11 629 10 407 8 260 7 225 6 136
Ostatni finagni vynosy 168 431 168 431 168 431 168 431 168 431 168 431
Ostatni finadni naklady 88 663 88 663 88 663 88 663 88 663 88 663

Finanéni VH

60 853

68 139

69 361

71508 72 543 73 632

VH za béZnou ¢innost

VH pted zdargnim

262 243
324 153

234 725
289 784

205 947
254 256

188 533
232 757

138 093
170 485

92 716
114 464



PRILOHA P V: PLANOVANA ROZVAHA (B)

(v tis. Kg)

Nazev polozky 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Dlouhodoby majetek 924 851 858 767 802 137 799 989 820 888 873 420
DNM 2 046 2 059 1633 1207 781 355
Software 63 2 059 1633 120y 781 355
Nedokorgeny DNM 1983 0 0 0 0 Q
DHM 922 805 856 708 800 504 798 782 820 107 873 065
Pozemky 5922 5922 5927 592p 5922 59p2
Stavby 290 136 395 975 386 384 376 753 369 371 366(990
Samostatné movitéui a soubory 230921

movitych veci 259 649 232 099 221 426 228 974 242 484
Nedokorgeny DHM 393 719 195 162 176 100 194 682 215 840 257|669
Poskytnuté zalohy na DHM 2 107 0 0 0 0 Q
DFM 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 1570441 1671851| 1753374 2023594| 2170144| 2122871
Zasoby 495 374 556 154 595916 655 966 692 825 733 435
Material 289 047 326 691 352 191 389 343 413577 439 820
Nedokorgena vyroba a polotovary 10 587 11774 12 506 13681 14329 15 066
Vyrobky 86 757 96 485 102 48R 112 110 117 419 123 460
Zbozi 108 983 121 203 128 737 140 881 147 %00 155|089
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 1039880 1080072 1136838 1232719| 1279787 1345287
Pohledavky z obchodnich vziah 917 985| 1010 60¢ 1062579 1150664 1192|978 531020
Pohledavky - podniky ve skugin 0 0 0 0 0 0
Stat - déové pohledavky 116 692 65 295 70 054 77410 81894 86 978
Kratkodobé poskytnuté zalohy 2921 3 265 3 503 3870 4 095 4 349
Dohadné &ty aktivni 1834 253 0 0 q @
Jiné pohledavky 448 653 702 775 820 870
KFM 35 187 35625 20 620 134 909 197 532 44 149
Penize 90 98 105 116 123 130
Ucty v bankach 35097 35 527 20515 134 793 197 409 44 019
Casové rozligeni 1343 1343 1343 1343 1343 1343

AKTIVA CELKEM 2496635 2531961 2556855 2824926 2992375 2997633



(v tis. K¢)

Nazev polozky

2013

2014

2015

Vlastni kapitél 771878 1006603 1212550 1401083 1539176/ 1631893
Zakladni kapitél 300 200 300 200 300 200 300 200 300 200 300 200
Zéakladni kapital 300 200 300 20d 300 200 300 200 300 200 300200
Rezervni fondy a ostatni fondy 20 694 33 806 33 806 33 806 33 806 33 806
Z&akonny rezervni fond 20694 33 806 33 806 33806 33806 33 806
VH minulych let 188 741 437 872 672 597 878544| 1067077 1205170
Nerozdleny zisk minulych let 188 741 437 872 672 597 878544 1067077 1205170
Neuhrazend ztrata minulych let 0 0 0 0 0 0

VH bézného detniho obdobi 262 243 234 725 205 947 188 533 138 093 92 716
Cizi zdroje 1724332 1524934| 1343879 1423418| 1452774 1365315
Rezervy 3524 4781 5154 5 698 6 052 6 436
Dlouhodobé zavazky 8 097 8 097 8 097 8 097 8 097 8 097
Zavazky - podniky ve skupén 0 0 0 0 0 0
OdloZeny daovy zavazek 8 097 8 097 8 097 8 09)7 8 097 8 097
Kratkodobé zavazky 1317451 1336287 1172176/ 1269463| 1317789 1250 362
Zéavazky z obchodnich vztah 958 498| 1 055 207 11094714 12014451 245627 1173911
Zavazky - podniky ve skupén 266 879 182 30d q D D 0
Zéavazky k zarmsstnaném 8731 9181 9 646 10 155 10 679 11 225
Zavazky ze socialniho zabezpai

a zdravotniho pojishi 4720 4962 5 211 5 48p 5762 6 057
Stat - déiové zavazky a dotace 6116 2612 2 802 3 096 3276 3479
Dohadné Gty pasivni 72 507 82 025 45 044 49 285 52 445 55 690
Jiné zavazky 0 0 0 0 0 0
Bankovni U¥ry a vypomaoci 395 260 175 769 158 452 140 160 120 835 100 420
Bankovni U¥ry dlouhodobé 192 160 175 769 158 452 140 160 120 835 1001420
Kratkodobé bankovni @&y 203 100 0 0 0 q @
Casové rozliseni 425 425 425 425 425 425

PASIVA CELKEM

2 496 635

2531 962

2556854 2824926 2992375 2997633




PRILOHA P VI: PLANOVANY P REHLED PENEZNICH TOK U (B)

(v tis. K¢)
Nazev polozky 2012 2013 2014 2015

PS peréznich prostiredkii 35187 35 625 20 620 134 909

Vysledek hospod#eni z EZné&innos-

. 289 784 254 255 232 757 170 485 114 464
ti pred zdarénim

Upravy o nepe¥#ni operace 82 346 88 547 102 993 97 991 87 340
Odpisy stalych aktiv 64 708 75 322 90 747 88 049 78 237
Zmeny stavu OP a rezerv 6 349 2893 4 286 2717 2967
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -340 -75 -300 0 0

Vy(ctované vynosové a nakladové
rok 11 629 10 407 8 260 7225 6 136
Uroky

Cisty per&zni tok z prov. &innosti
) 372130 342 802 335750 268 476 201 804
pired zdarénim, zménami PK
Zména poteby pracovniho kapitalu -82136| -260 638 -58 644 -35601| -173538

Zmena stavu pohledavek agrhodnych

. -40 193 -56 765 -95 881 -47 067 -65 501
Uctii aktiv

Zmeéna stavu zavazka pechodnych
) 18 836 -164 110 97 286 48 326 -67 427
Uctii pasiv

Zmena stavu zasob -60 779 -39 763 -60 049 -36 860 -40 610

Cisty penézni tok z prov. &innosti
289 994 82 164 277 106 232 875 28 266
pired zdarénim
Vyplacené uroky -11 629 -10 407 -8 260 -7 225 -6 136

Prijaté aroky 0 0 0 0 0

Zaplacena daz pijmi za k&znou
-61 664 -59 781 -66 691 -61 315 -55 492

¢innost

Cisty pergzni tok z provozniginnosti 216 701 11 976 202 155 164 335 -33 362
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiyv -8 092 -12 264 -79 724  -82 387 -99 606
Prijmy z prodeje stalych aktiv 11 320 2600 10 150 0 0
Cisty penézni tok z invest&ni &nnosti 3228 -9 664 -69 574 -82 387 -99 606
Dopady znén dlouhodobych (fip.

krért)k.) Zévazﬁ - peﬂin?pro(::e)dky -219 491 -17 317 -1829p  -19325|  -20415
Zmeéna stavu dlouhodobych zavézk 0 0 0 0 0

Zmeéna stavu dlouhodobych én -16 391 -17 317 -18 292 -19 325 -20 415
Zmena stavu Bznych bankovnich émi

a finannich vypomoci 203 100 0 0 0 0

Cisty penézni tok z finanéni &nnosti -219 491 -17 317 -18 292 -19 325 -20 415

Cisté zvySeni, resp. snizeni péanich
438 -15 005 114 289 62 623| -153 383

prostiredki
KS penéznich prostredki 35 625 20 620 134 909 197 532




PRILOHA P VII: KRATKODOBY PLANOVANY VYKAZ ZISKU

A ZTRATY (A)

(v tis. Ke)
Nazev polozky Q12012 | Q22012 Q32012 | Q42012
Trzby za prodej zboZzi 227 048 428 869 630 689 840 919
Naklady na prodané zbozi 180 513 340 969 501 424 668 566
Obchodni marze 46 535 87 900 129 265 172 353
Vykony 655534| 1238231| 1820927 2427903
Trzby za prodej vlastnich vyrabk
a sluveb 652 521| 1232539| 1812557 2416 743
Zrena stavu zasob vlastainnosti 3013 5692 8370 11 160
Vykonova spatba 571668| 1079817 1587967 2117 289
Spoteba materialu a energie 447 716 845 686| 1243655 1658207
Sluzby 123 952 234132 344 311 459 082
Piidana hodnota 130 401 246 313 362 226 482 968
Osobni naklady 51181 96 675 142 169 189 559
Mzdové naklady 37 400 70 644 103 889 138518
Néaklady na socialni zabezsni
 zdravotni pojignf 12 716 24019 35322 47 096
Socialni naklady 1065 2012 2958 3944
Darg a poplatky 34 65 95 127
Odpisy DNM a DHM 16 685 33573 50 672 67 841
Trzby z prodeje DM a materialu 22 260 45 439 61 495 78 221
Trzby z prodeje DM 4197 11 320 11 320 11 320
Trzby z prodeje materiélu 18 063 34119 50 175 66 901
Zustatkova cena prodaného DM
a materiall 20412 41 687 56 138 71191
Zistatkovéa cena prodaného DM 4155 10980 10 980 10980
Prodany material 16 257 30 707 45 158 60 211
Zvyseni / snizeni rezerv a OP
v provozn{ oblasti 1901 3591 5281 7041
Ostatni provozni vynosy 8 547 16 145 23743 31 657
Ostatni provozni naklady 904 1707 2510 3347
Provozni VH 70 092 130 600 190 600 253 740
Vynosové uroky 0 0 0 0
Nékladové uroky 3800 6 662 9174 11 629
Ostatni finani vynosy 45 476 85 900 126 323 168 431
Ostatni finaxni naklady 23939 45218 66 497 88 663

Finanéni VH

18 398

34 751

51 104

68 139

Dai z prijmi za EZnoucinnost 16 813 31417 45 924 61 157

VH za béZnou ¢innost

VH pied zdarénim

71676
88 489

133 934
165 351

195 780
241 704

260 722
321 879




PRILOHA P VIIIl: KRATKODOBA PLANOVANA ROZVAHA (A)

(v tis. K¢)

Nazev polozky Q12012 Q22012 Q32012 Q42012
Dlouhodoby majetek 887 916 846 679 842 256 852 084
DNM 2030 2 055 2 146 2 059
Software 47 32 16 2 05p
Nedokorgeny DNM 1983 2 023 2130 0
DHM 885 886 844 625 840 110 850 025
Pozemky 5922 592p 5922 5922
Stavby 403 168 400 77pD 398 373 395 975
Samostatné movitései a soubory

movitych \eci 226 400 189 643 272 278 259 454
Nedokorgeny DHM 248 289 248 289 163 537 188 674
Poskytnuté zalohy na DHM 210 0 0 0
DFM 0 0 0 0
Obézna aktiva 453 905 860492| 1264442 1684526
Zasoby 152 293 287 898 423 012 563 756
Material 90 156 170 294 250433 333910
Nedokorgenda vyroba a polotovary 3 22 5972 8942 11909
Vyrobky 26 114 49 424 72528 96 595
Zbozi 32 804 62 08¢ 91 109 121 341
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 288 440 547 713 804 840| 1071983
Pohledavky z obchodnich vztah 270 615 512 179 751606 1001009
Pohledavky - podniky ve skupin 0 0 0 0
Stat - daové pohledavky 16 67 33359 50088 66718
Kratkodobé poskytnuté zalohy 9 1707 2 505 3336
Dohadné gty aktivni 63 127 190 253
Jiné pohledavky 18( 341 501 667
KFM 13173 24 882 36 590 48 787
Penize 27 51 75 100
Uty v bankéch 13 145 24 830 36 515 48 687
Casové rozligeni 336 672 1007 1343

AKTIVA CELKEM 1342157 1707721 2107705 2537953



(v tis. K¢)

Néazev polozky Q12012 Q22012 Q32012 Q42012
Vlastni kapitél 581 311 643 569 705 415 1 032 600
Zakladni kapital 300 200 300 200 300 200 300 200
Zakladni kapital 300 20 300 2Q0 300 2P0 300 200
Rezervni fondy a ostatni fondy 20 694 20 694 20 694 33806
Zakonny rezervni fond 20 694 20 694 20 694 33 B06
VH minulych let 188 741 188 741 188 741 437 872
Nerozdtleny zisk minulych let 188 741 188 741 188 741 832
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0
VH b&Zného @etniho obdobi 71676 133934 195 780 260 722
Cizi zdroje 611 054 774 635| 1042997 1504928
Rezervy 1319 2492 3 665 4 886
Ostatni rezervy 1319 2492 3 665 4 886
Dlouhodobé zavazky 8 097 8 097 8 097 8 097
Zavazky - podniky ve skupin 0 0 0 0
OdloZeny daovy zavazek 8 097 8 097 8 097 8 097
Kratkodobé zavazky 413 492 579 969 851284 1316175
Zavazky z obchodnich vztah 279 583 529 154 776 516 1034 184
Zavazky - podniky ve skupin 107 045 0 0 182 300
Zavazky k zarsstnaném 2503 4727 6 951 9 269
Zéavazky ze socialniho zabezpai

a zdravotniho pojighi 1352 25% 3751 > 009
Stat - daové zavazky a dotace 667 1334 2002 2669
Dohadné tty pasivni 22 341 42 200 62 038 82 745
Jiné zavazky Q @ ( 0
Bankovni G¥¢ry a vypomoci 188 146 184 077 179 951 175 769
Bankovni U¥ry dlouhodobé 188 146 184 077 179 951 175 769
Kratkodobé bankovni @y 0 0 0 0
Casové rozliseni 106 213 319 425

PASIVA CELKEM 1192472 1418417 1748731 2537953



