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ABSTRAKT

Finan¢ni analyza spole¢nosti MZ Liberec, a.s. za obdobi 2009 — 2012 je v této praci pouzi-
ta k posouzeni finan¢ni situace a hospodaiského vyvoje. Prace je rozdélena na Cast teore-
tickou a praktickou. Teoreticka Cast je zaméfena na literarni reSersi, kterd objasiiuje podsta-
tu a vyznam finanéni analyzy. Prakticka ¢ast pfedstavuje studovanou spolecnost a jeji za-
prace je ve vlastni finan¢ni analyze podniku. Ta byla vytvofena s pouzitim postupil a me-
tod popsanych v teoretické casti. Dale je provedena analyza finan¢niho zdravi na zaklad¢
vybranych modelti a srovnani podniku s konkurenci a s odvétvim. V zavéru je vypracova-

no zhodnoceni ziskanych udajii v€etné ndvrhu opatieni ke zvySeni prosperity podniku.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, horizontalni analyza, verti-
kalni analyza, ukazatele rentability, ukazatele aktivity, ukazatele likvidity, ukazatele zadlu-

zenosti, souhrnné ukazatele, finanéni zdravi

ABSTRACT

Financial analysis of the company MZ Liberec, Inc by the years 2009 — 2012 is used in this
thesis to asses financial situation and economic development. The thesis is divided into
theoretical and practical part. The theoretical part is focused on literature review and expla-
ins principles and meaning of financial analysis. The practical part includes short perfor-
mance of the studied company and its fundamental legal, technical and economic-business
characteristics. The focus of the whole bachelor’s thesis lies in the company financial ana-
lysis itself. This was accomplished with the use of procedures and methods described in
the theoretical part. Furthermore, a financial health analysis based on the chosen models
has been carried out together with comparing the company with its competition and results
in the industry. The conclusion summarizes the valorization of results including proposals

and recommendations for improving prosperity of the entherprise

Keywords: financial analysis, balance sheet, profit and loss account, horizontal analysis,
vertical analysis, profitability ratios, activity ratios, liquidity ratios, indebtedness ratios,

summary ratios, financial health
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UvVOD

Finan¢ni analyza je komplexni néstroj, ktery podava obraz o finan¢ni situaci podniku
a zaroven slouzi k odhaleni silnych a slabych stranek firmy. Pravidelné zhodnoceni eko-
nomické situace umoziuje rozpoznat pii¢iny dané situace a odhalit mozné problémy
V hospodateni. Kvalitni finan¢ni analyza slouzi jako podklad pro rozhodovani a fizeni.
Informace obsazené v ucetnich zavérkach jsou dale predmétem zdjmu investord, auditort,
obchodnich partnerti, finan¢nich instituci a statnich organti. Obchodni partnery a bankovni
domy zajima zejména likvidita firmy, resp. jaké je schopnost podniku dostat svym splat-
nym zéavazkim. Investofi se zajimaji predev§im o miru vynosnosti jejich kapitalu, resp.
0 vysi dividend. Pro zpracovani finan¢ni analyzy jsem vychdzela z riiznych internich
a externich informacnich zdroji. Zejména z vnitropodnikovych tcetnich vykazl, ucetni

zaverky, vyroéni zpravy a odborného tisku.

Bakalatska prace je rozdé€lena na ¢ast teoretickou a praktickou. Pfi zpracovani teoretické
Casti se zamétuji na podstatu a hlavni cile finan¢ni analyzy. Jednotlivé informacni prameny
a jejich vzajemna provazanost jsou popsany v rozboru literarnich zdroji. Velmi podrobné
se budu vénovat ukazatelim a zdkladnim metodam, coZz jsou: analyza rozdilovych ukazate-
14, analyza absolutnich ukazateltl, analyza pomérovych ukazateld, metody urceni finan¢ni-

ho zdravi a finan¢ni pléan.

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace je aplikovat metody finan¢ni analyzy spole¢nosti MZ
Liberec, a.s. a na zaklad¢ vysledkti vyhodnotit finanéni zdravi analyzovaného subjektu.
Vedlejsi cil jsem zvolila vytvoftit analyticky nastroj pro néasledné praktické vyuziti vzhle-
dem k tomu, ze spole¢nost nedisponuje kompletni finan¢ni analyzou v obdobi roku 2009 —

2012.

Prakticka ¢ast bakalaiské prace bude obsahovat charakteristiku spole¢nosti MZ Liberec,
a.s., tj. uvedu zakladni informace o spolecnosti, jeji pfedmét podnikani a charakterizuju
odvétvi, do kterého spolecnost spada. Zaroven pomoci SWOT analyzy zhodnotim silné
a slabé stranky. Nasledné piechazim k samotné finan¢ni analyze. Nejdiive zpracuji hori-
zontalni a vertikalni analyzu polozek majetkové a finan¢ni struktury, nakladt a vynost
spole¢nosti, vypocet Cistého pracovniho kapitalu. Nasleduje analyza pomérovych ukazatelt
— rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. Déle je provedena analyza finan¢niho zdra-

vi, na zaklad¢ vybranych modelt (Altmantiv model, model IN manzelii Neumaierovych).
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Zamé&fim se na srovnani hospodaieni spole¢nosti MZ Liberec, a.s. s odvétvim a vyuziju
informace z odvétvi zpracovatelsky primysl za obdobi 2009 az 2012, které jsou k dispozici

na webovych strankach Ministerstva pramyslu a obchodu CR.

S ohledem na cile mé bakalaiské prace shrnu vysledky z finan¢ni analyzy a navrhnu opat-

feni ¢i doporuceni pro piipadné zvyseni efektivnosti podniku.
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l. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

1.1 Charakteristika a podstata finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza se zaméfuje na podnikové finance, které jsou vyuzivany v procesu fi-
nanc¢niho fizeni daného subjektu. Ucelena metoda umoznuje posoudit komplexni hospoda-
feni podniku a pfijmout opatieni. Zakladni podstata finan¢ni analyzy je vystihnuti vSech

finan¢nich zavislosti. Diilezitym faktorem je vypovidaci schopnost jednotlivych dat.

, Financni analyza predstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a predpokladané bu-
doucnosti financniho hospodareni firmy. Jejim cilem je poznat financni zdravi, identifiko-
vat slabiny, které by mohly v budoucnosti vést k problémiim, a determinovat silné stranky,

na kterych by firma mohla stavet. “ (Blaha a Jindfichovska, 2006, s. 12)

1.2 Cile finan¢ni analyzy

Finanéni cile, které podnik sleduje, vyrazné ovliviiyji jeho finan¢ni rozhodovani a celko-
vou finan¢ni politiku. Veskera rozhodnuti o vybéru riznych alternativ podnikani, financo-
vani, o nastrojich jejich zabezpefovani musi podnik hodnotit z hlediska maximalizace trzni

hodnoty firmy a udrZzovani platebni schopnosti.

Cilem finan¢niho fizeni podniku je udrzovat platebni schopnost takovou, aby v podniku
nebyly drzeny nadmérné penézni prostiedky, které samy o sob& nepiindseji zadny ¢i jen
nizky efekt. DiileZitou roli hraje objevit silné a slabé stranky subjektu v oblasti financova-
ni.

Finan¢ni rozhodovéni a celkova finan¢ni politika je vSak zavisla i na ekonomickém pro-
stiedi, ve kterém podnik funguje. Kvalifikované rozhodovani musi respektovat dané pro-

stiedi, ale navic také predvidat jeho eventuelni zmény v budoucnosti. (Valach, 1999)

K dal$im cilim finan¢ni analyzy podniku patii:

* posouzeni vlivu vnitiniho a vnéj$iho prosttedi podniku;
* srovnani minulého a souc¢asného vyvoje podniku;

* srovnani vysledku analyzy v odvétvi;

* analyza vztahu mezi ukazateli (pyramidalni rozklady);

* poskytnuti udaji pro rozhodovani do budoucnosti;
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« analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejlepsi varianty;
* objasnéni vysledku véetné nadvrhu na finan¢ni plan a fizeni

(Sedlacek, 2009)

1.3 Finan¢ni zdravi podniku

Uspokojivé finan¢ni zdravi se odviji od schopnosti podniku splacet své zavazky vii¢i vSem

vvvvvv

jasn¢ charakterizuje finan¢ni zdravi podniku. Zarovenn schopnost dosahovat rentabilnich

vysledku. (Valach, 1999)

1.4 Finanéni rizeni

Finan¢ni fizeni je souhrn ¢innosti, které vedou K ziskavani optimalniho kapitalu, jeho roz-
délovani a alokaci zisku s cilem maximalizovat trzni hodnotu vlastniho majetku. Finan¢ni

rozhodovani vyrazn¢ ovliviiuji dané finanéni cile a celkovou politiku. (Valach, 1999)

1.5 Finanéni planovani

Finan¢ni planovani usiluje o dosaZzeni stanovenych cilli pomoci zjednodusenych modeli.
Planovani eliminuje rizika. K dosazeni stanovenych cild a pland se vychazi z dusledné

finan¢ni analyzy. (Grunwald a Holec¢kova, 2007)
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2 UZIVATELE FINANCNI ANALYZY

Informace, které jsou nezbytné pro zhotoveni financ¢ni analyzy a zhodnoceni finan¢niho
zdravi podniku, jsou pfedmétem zajmu velkého okruhu zainteresovanych skupin. Jednotli-
vé subjekty, které piichazi do kontaktu s danym podnikem, maji riznorodé zajmy a s nimi
uzce souvisi zptisob rozhodovani o jejich hospodafeni. Uzivatele financni analyzy se déli

na interni a externi.

2.1 Interni uzivatelé

Majitelé podniku — primarné zajima navratnost a rentabilita investovaného kapitalu. Fi-
nanéni analyza je kvalitni nastroj pro posouzeni, zdali podnik dosahl maximalni trzni hod-
noty. Na zaklad¢ udaju z analyzy mohou vlastnici zhodnotit a kontrolovat praci dil¢ich
fediteld, kterym vlozili do rukou rozhodovaci pravomoci a majetek. (Grunwald a Holecko-

v, 2007)

ManaZeiii — schopnost posoudit financni zdravi spole¢nosti a nasledné Cinit spravné roz-
hodnuti by mély byt dovednosti kazdého tidiciho pracovnika. Dikladna znalost finanéniho
prostiedi jim umoziuje se adekvatné rozhodovat pii zajisténi optimalni majetkové struktu-
ry, ziskavani finan¢nich prostiedkd, rozdéleni volnych penéznich prostiedki ¢i disponibil-
niho zisku. Na zakladé propracované finanéni analyzy je finan¢ni manazer schopen zhod-
notit silné a slabé stranky podniku v oblasti finan¢niho hospodateni a sestavit tak finan¢ni

plan na pfisti rok v zavislosti na podnikatelském zdméru. (Grunwald a Holeckova, 2007)

Zaméstnanci — znalost finan¢niho prostfedi subjektu slouzi zaméstnanctim ptedevsim jako
jistota, ze spole¢nost ma dostatek volnych prostiedkt k vyplaceni mzdy a dalSich benefitd,
které plynou z konkrétniho pracovné-pravniho vztahu. Pravidelné je zaméstnanciim vypla-
cena mzda jako procentuelni ¢astka z obratu ¢i zisku, tudiz znalost ucetnich vykazi by
méla byt nezbytna pro zpétnou kontrolu. Informace z finan¢ni analyzy jsou dilezité i pro
potencialni uchazece o zaméstnani, protoze nedostatky v hospodaieni podniku mohou vy-
ustit i v neschopnost podniku platit svym vlastnim zaméstnancim mzdu. (Grunwald

a Holeckova, 2007)
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2.2 Externi uzivatelé

Investoi'i — za investory se povazuji spolec¢nici, akcionaii a osoby vlastnici podil ve spolec-
nosti. Na zaklad¢ finan¢ni analyzy stavajici i potencialni investofi ziskavaji informace
0 finan¢nim zdravi podniku, které je rozhodujici pro budouci investovani a kontrolu vloze-
nych penéznich prostfedkd. Hlavnim cilem je vynosnost vlozeného kapitalti ve formé divi-
dend ¢i podilu na zisku. Vystupni tidaje umoziiuji monitorovat miru rizika investovani
a trzni hodnotu daného subjektu. Zaroven analyzovat jak manazefi nakladaji se svéfenym
majetkem. Primarné se zaméfuji na ukazatele likvidity, stability ¢i disponibilniho zisku.

(Grunwald a Holeckova, 2007)

Banky a jini véritelé — vyzaduji podrobné informace o kompletnim ekonomicko-finanénim
stavu dluznika, na zaklad¢ kterych se rozhodnou zdali poskytnou avér a za jakych podmi-
nek. Pfed poskytnutim uvéru hodnoti penézni ustavy bonitu klienta dikladnou analyzou
finan¢niho hospodateni podniku. Primarné se zaméfuji na vysledky hospodaieni, stavu
dluhii a pohledavek, formy financovani a strukturu majetku. (Grunwald a Holeckova,

2007)

Obchodni partneii — mezi obchodni partnery se povazuji odbératelé a dodavatelé. Dodava-
telé se prevazné zajimaji o solventnost a likviditu z kratkodobého hlediska. Z dlouhodobé-
ho hlediska se orientuji na zajisténi trvalych komercnich kontraktii a stalého odbytu. Odbé-
ratelé vzhledem k jisté zavislosti na svém dodavateli, zkoumaji finan¢ni situaci dodavatele
predevsim pii dlouhodobém obchodnim vztahu, kdy je pro odbératele dilezité trvalé zajis-

tovani vyroby a tim i dodavek. (Grunwald a Holeckova, 2007)

Stadt a jeho orgdny — vyuziva tdaje z finan¢ni analyzy zejména pro kontrolu v oblasti dani,
ucasti ve vefejnych soutézich, ¢erpani dotaci ¢i jiné rozdélovani finan¢ni vypomoci. Mezi
dalsi uzivatele financnich dat patii bankovni a burzovni makléfi, analytici, danovi poradci,
vysoké skoly a jejich studenti, média, oceniovatelé, pojiStovaci agenti, ale vetejnost se za-
jmem o podnikovou sféru. (Grunwald a Holeckova, 2007)

Konkurenti — informace plynouci z finanéni analyzy jsou dilezitym nastrojem pro porov-

nani vlastnich vysledkil s odvétvim. Primarné se zamétuji na cenovou politiku, marzi, ren-

tabilitu, solventnosti, vysi a dobu obratu zasob. (Grunwald a Holeckové, 2007)
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3 ZDROJE INFORMACI PRO FINANCNI ANALYZU

Kvalita informaci, ktera podmiiuje GspéSnost financni analyzy, do znacné miry zavisi na
pouzitych vstupnich informacich. Finan¢ni analyza pottebuje velké mnozstvi dat z riznych

zdroju a rizné povahy. Zékladni data jsou nejCastéji Cerpana z ucetnich vykazi, jimiz jsou:
- rozvaha

- vwkaz ziskii a ztrat

- vwkaz o tvorbé a pouziti penéznich prostredkii (cash flow)

K ucetnim vykaziim se v ramci ucetni zavérky pripojuje jesté priloha, kterd musi obsahovat
udaje o prislusné ucetni jednotce, informace o ucetnich metodach, obecnych ucetnich za-
sadach a zpiisobech oceniovani, dale musi obsahovat doplitujici informace k rozvaze a vy-

kazu zisku a ztraty a také ptehled o penéznich tocich.

Firmy maji povinnost ovéfit Gcetni zaveérku auditorem a zvefejnit takto ovétené informace
V obchodnim véstniku. Audit znamené revize uctd, firemnich knih odbornymi znalci. Ci-
lem auditu je vyjadfit ndzor na Gcetni zavérku. U té€chto firem existuje povinnost zhotovo-
vat vyro¢ni zpravu. Vyro¢ni zprava informuje majitele, obchodni partnery, potencidlni

investory, finanéni ustavy a zakazniky o majetkové, finanéni a dichodové situaci.

Vytézit z vykazt a dalSich zdroji informaci, posoudit finan¢ni zdravi podniku a pfipravit
podklady pro potiebna fidici rozhodnuti je hlavnim ukolem finan¢ni analyzy. Hlavnim
smyslem rozboru Gcetnich vykazl jako zaveéreéné vrcholné taze celkového ticetniho proce-
su je dospét k urcitym zaveérum o celkové finan¢ni situaci. (Grunwald a Holeckova, 2007),

(Rigkova, 2007)

3.1 Rozvaha

Rozvaha je ucetnim vykazem, ktery zachycuje stav majetku (aktiva) a zdroju financovani
(pasiva) bilanéni metodou. Hodnoty se zpravidla zobrazuji k poslednimu dni kazdého roku

a jedna se o stavové ukazatele. Plati vzdy bilan¢ni pravidlo — aktiva se rovnaji pasiviim.

Aktiva se v rozvaze ¢leni dle likvidity, tedy doby upotiebitelnosti na dlouhodoby majetek
a obézna aktiva. Dlouhodoby majetek je charakteristicky tim, Zze doba pfemény na hotové
prostfedky je delsi nez jeden rok a na rozdil od béZzného majetku se spotiebovava postupné.

Opotiebeni je v ucetnictvi zachyceno formou odpisii. Naopak u obézného majetku dochazi
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k opotiebeni zpravidla do jednoho roku. Mezi obézny majetek zafazujeme zasoby, dlouho-

doby a kratkodoby pohledavky a finan¢ni majetek.

Pasiva — neboli zdroje financovani se vzdy zobrazuji na strané pasiv. Kapital ¢lenime
Z hlediska vlastnictvi na vlastni a cizi kapital. Mezi cizi kapital fadime zavazky vici vérite-
Iim, rezervy a uvéry ¢i jiné bankovni vypomoci. Cizi kapitdl byva zpravidla levngjsi
| pfesto, Zze za n&j platime urok. Néklady vlastniho kapitalu piedstavuji podily na zisku.

(Rackovd, 2007)

Rozvaha spoleé¢nosti k 31.12.2xxx

AKTIVA PASIVA
A, Pohledavky za upsany ZK A, Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A.l. | Zakladni kapital

B.I. |Dlouhodoby nehmotny majetek JA.II. |Kapitalové fondy

B.IL. |Dlouhodoby hmotny majetek AIIIL |Rezervni fondy, ...

B.III. | Dlouhodoby finanéni majetek A.IV.| VH minulych let

A.V. | VH bézného ucetniho obdobi

C. Obezna aktiva B. Cizi zdroje

C.I. | Zasoby B.I. JRezervy

C.II. | Dlouhodobé pohledavky B.II. |Dlouhodobé zavazky
C.III | Kratkodobé pohledavky B.IIL | Kritkodobé zavazky

C.IV.| Kratkodoby finanéni majetek B.IV. | Bankovni tvéry a vypomoci

D. Casove rozliseni C. Casove rozliseni

Obr. 1. Struktura rozvahy
(Knapkova a Pavelkova, 2010)

3.2 Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziskt a ztraty je pisemny piehled o vynosech, ndkladech a vysledku hospodareni za
urcité obdobi. Slouzi k posouzeni schopnosti podniku zhodnocovat vlozeny kapital. Z eko-
nomickych ukazatelti ma vysledek hospodateni, resp. zisk nebo ztrata jednoznacnou priori-
tu. V ramci analyzy vykazu zisku a ztraty obvykle hledame odpovéd’ na otdzku, jak jednot-

livé polozky ovliviiuji nebo spis ovlivnily vysledek hospodafeni. (Cerna, 1997)

3.3 Vykaz cash flow (vykaz o tvorbé a pouziti penéZnich prostredkii)

Cash flow vyjadiuje skutecny pohyb penéznik prostiedkl firmy. Je vystupnim ukazatelem

pro fizeni likvidy vzhledem K tomu, Ze vznika rozdil mezi naklady a vydaji a mezi vynosy
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a piijmy. Zaroven vznika c¢asovy nesoulad mezi hospodarskymi operacemi. (Sedlacek,
2009)

CF z provozni ¢innosti — ukazuje dilezitou cast vykazli, vzhledem k tomu, ze penézni toky
poukazuji na pfijmy a vydaje spojené s béznou Cinnosti. Mira vysledek hospodateni odpo-
vida skutecné vydeélanym penéziim pied zdanénim a zménu pracovniho kapitald.

CF z investi¢ni Cinnosti — tvoti piijmy a vydaje, které souvisi s investicnim majetkem.
Primarné se jedna o ¢innosti souvisejici s poskytovanim pujcek, uveérti a penéznich vypo-
moci.

CF 7 finanéni innosti — zahrnuji zejména penézni toky souvisejici s pohybem dlouhodo-

bych zavazku, piijaté a vyplacené dividendy. (Grunwald a Holec¢kova, 2007)
Vykaz cash flow se mlize kvantifikovat dvéma metodami:
PFimou — pozoruji se pifijmy a vydaje podniku za konkrétni obdobi.

nepiimou — povazuje se za doporuc¢eny zpusob. Transformace zisku do pohybu penéznich
prostiedkd a nasledné pohyb penéZnich toku spojeny s kapitadlem a majetkem. (Valach,
1999)

Vykaz CF Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
Pocatedni stav
penéinich
prostiedki
Dlouhodoby Vlastni kapital
majetek
Vydaje Niklady
Vynos
VH za Géetni ynosy
obdobi
Prijmy
Obéind aktiva
Konetmjstav | | Cizi kapital
penéinich Penégni VH za Géetni
prostfedki prostfedky obdobi

Obr. 2. Vzajemna provazanost ucetnich vykazu

(Knapkova a Pavelkova, 2010)
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4 METODY AUKAZATELE FINANCNI ANALYZY
., Obecné plati: Cim lepsi metody, tim spolehlivéjsi zaveéry, tim nizsi riziko chybného
rozhodnuti a tim vyssi nadéje na uspéch. ““ (Riackova, 2007, s. 40)

Finan¢ni analyza v zdsad¢ nemé dané oficidlni metody, avSak zpracovatel vybira urcité
postupy vzhledem vyty¢enému cili. Zakladni techniky se d€li na absolutni, ktera primarné
pracuje s daty z u¢etnich vykazu a na relativni, kde se porovnavaji ukazatele dvou polozek.
Volba spravné metody je hlavni podminkou Uspésné analyzy, ktera ma zpétnou vazbu na
cil. Pfed samotnym popisem jednotlivych metod uvadim schéma vSech moznych pouzitel-
nych technik. Daraz bude kladen na konkrétni metody, které jsou pouzivané v praktické

¢asti financni analyzy spolecnosti MZ Liberec, a.s. a k celkovému hodnoceni efektivity.

M Polndiy skeiv E
=
Stavove || ﬁ
|| Polofky pasiv =<
N E'i:t\:’PriED\.f"Ii —
kapizal
Rozdiioyd CIsTy pracovni 0
1 TL__majetek B
| Exterzivni | | FprEp— 'E
lobjemawe) praztiedi =
Tokows | [ Ranzini toky
IC=sk Flow| -
| Q. Folodky rikszu
. neseni disku 3 zrdn
| metedy :
technicke L{ nsfirzngni | H{Tenl =mehe
U nich ukazatalu
analyzy
Procentnl
Stejnorodé
Vztahowa
| Technickd || || Intenzivni E
analyza (relativni) [ E
Mesmeing- [ E
Matematicko- o2 |l Rrehlostni
o statisticke
L melody
Fundamen- :
L technickeé
tinfanalyza analjzy Nestatisticke
metnry

Obr. 3. Schéma ukazateld finan¢ni analyzy

(Kovanicova a Kovanic, 1997, s. 21)
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4.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazateli se zpravidla zpracovava v prvni ¢asti financni analyzy
Z dtivodu jednoduchosti. Vyjadiuje jisty jev bez vztahu k jevu jinému. Vychodiskem jsou
udaje zjisténé v ucetnich vykazech, kde sledujeme absolutni zmény (analyza trendd — hori-
zontalni analyzy), tak i relativni (procentni analyzy komponentii — vertikalni analyza).

(Grunwald a Holeckova, 2007)

4.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza informuje o vyvoji jednotlivych polozek ucetnich vykaza a intenzité
tohoto pohybu v Case a to v absolutnim i relativnim vyjadfeni. V absolutnim vyjadieni
zkouma o kolik jednotek se dany ukazatel zménil. V druhém pftipadé€, o kolik procent se
zménil vzhledem k piedchozimu obdobi. Jednotlivé zmény se sleduji po fadcich a z toho
divodu se analyza nazyva horizontalni. Obvykle se analyza provadi v rozmezi 3 — 10 let.
(Sedlacek, 2009)

Absolutni zména = ukazatel ; — ukazatel 1.1 (1)
% zména = (absolutni zména - 100) / ukazatel .3 (2)

4.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza porovnava procentni podil analyzované polozky ze stanoveného zakla-
du (100%), ktery zpravidla je hodnota celkovych aktiv ¢i pasiv. U vykazu zisku a ztrat
vétsinou za zaklad pouzijeme hodnotu trzeb. Analyza zkouma majetkovou strukturu od-
shora dolti ve sloupcich a dle techniky se odviji i nazev analyzy. Vysledky analyzy jsou
porovnavany s bilanénimi pravidly. Vyhoda analyzy je, Ze je nezavisla vici inflaci a mi-
Zeme presné zjistit, do ¢eho podnik investoval svéfeny kapital, nebo z jakych zdroji byl

majetek financovan. (Knapkova a Pavelkova, 2010), (Sedlacek, 2009)

4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazatelii se oznacuje jako finan¢ni fondy neboli fondy finan¢nich
prostiedkli. Vyjadiuji rozdil mezi souhrnem konkrétnich polozek kratkodobych aktiv

a pasiv tzv. Cisty fond. (Sedlacek, 2009)
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4.2.1 Cisty pracovni kapital

K vyznamnym rozdilovym ukazatelim se tadi ¢isty pracovni kapital, ktery znazornuje di-
lezity vliv na platebni schopnost podniku. Cim vys§i je ukazatel, tim vyssi by méla byt
schopnost subjektu hradit své zavazky. Vypocita se jako rozdil mezi celkovymi obéznymi
aktivy a celkovymi kratkodobymi zdroji. Hodnota by méla byt kladna a znazoriuje tu Cast
obézného majetku, ktery je financovan dlouhodobym majetkem. Vysledek slouzi k zajiste-
ni bezproblémového priabéhu a je vyuzivan jako kritérium pro hodnoceni kompetentnimi

¢leny. (Kovanicova a Kovanic, 1997; Sedlacek, 2009)
CPK= obé&zna aktiva — kratkodobé zavazky 3

Jak udavaji autofi: ,, Pojem pracovni ma vyjadrit disponibilitu timto majetkem - jeho pruz-
nost, pohyblivost manévrovaci prostor pro cinnost podniku“ (Kovanicovd a Kovanic,

1997, s. 44)
K dosazeni jisté finanéni rovnovahy a stability existuji tzv. bilan¢ni pravidla, kterymi by se
m¢él podnik fidit. Uvadi se ¢tyfi nejznaméjsi bilancni pravidla:

e Zlaté pravidlo financovani, podle néhoz by zdroje kryti jednotlivych slozek majetku

meély byt podniku k dispozici minimadlné v dobé, po kterou je prislusny majetek

V podniku vazan, (Sedlacek, 2009, s. 28)

e Zlaté bilan¢ni pravidlo fika, Ze dlouhodoby majetek by mél byt kryt dlouhodobymi
zdroji,
DM = VK + Dlouhodobé dluhy 4

e Zlaté pari pravidlo sleduje vztah mezi dlouhodobymi aktivy a vlastnim kapitalem.

Doporucuje kryti dlouhodobych aktiv primérné vlastnimi zdroji,
DM = VK (5)
e Zlaté pravidlo vyrovnavani rizik ik, ze by vlastni zdroje nemély byt nizsi nez cizi.

Vlastni kapital > Cizi zdroje (6)

4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelll charakterizuje vzdjemny vztah mezi dvéma a vice absolut-

nimi ukazateli. Metody patii mezi nejrozsifenéjsi nastroje finan¢ni analyzy z divodu jed-
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noduchosti a rozsifenosti. Ziskava udaje z ucetnich vykazli, primarné rozvahy a vykazu

ziskl a ztrat poptipad¢ cash flow. (Sedlacek, 2009)

4.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatel rentability patii k nejsledovanéjSim ukazatelim z diivodu, ze informuji o vynos-

vvvvvv

Subjekt, ktery se snazi o maximalizaci svého zisku, muze se dostat do problému z divodu
pre-uvérovani. Naopak podnik, ktery chce za kazdou cenu kryt své vydaje pouze
z vlastnich zdroju, umrtvuje své prostifedky a miize dosahovat nizs§i vynosnosti. (Kislinge-

rova a Hnilica, 2008; Grunwald a Holeckova, 2007)

Ukazatel rentability trieb (ziskova marie) — vyjadiuje, kolik korun Cistého zisku dokaze
podnik vyprodukovat na 1 K¢ trzeb, tedy trzby prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb a trzby
Z prodeje zbozi. (Grunwald a Holeckova, 2007)

ROS = ¢isty zisk (EBIT) / trzby (7

Ukazatel rentability vynosu — vyjadiuje, kolik ¢istého zisku ptipada na 1 K¢ celkovych
vynosu podniku. (Knépkova a Pavelkové, 2010)

Rentabilita vynosu = Cisty zisk (EBIT) / vynosy (8)

Ukazatel rentability celkového kapitalu — vyjadiuje celkovou vynosnost vloZzeného kapita-

lu bez ohledu na piivod financovanych prostredka.
ROA = EBIT / aktiva 9)

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu — vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozeného vlastni-
ky. (Sedlacek, 2009)

ROE = ¢isty zisk / vlastni kapital (10)

Ukazatel rentability uplatného kapitalu — Vyjadiuje miru zhodnoceni vsech aktiv spolec-

nosti financovanych viastnim i cizim dlouhodobym kapitalem. (Rickova, 2007, s. 53)

Vypocéteny ukazatel by mél byt vyssi, nez urokova mira z Gvéru. Celkové vyjadiuje efek-

tivnost hospodareni spolecnosti.

ROCE = EBIT / (vlastni kapital + dlouhodobé dluhy) (12)
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4.3.2 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost subjektu dosahnout svych zévazka. Likviditou méfime krat-
kodobou ¢i okamzitou solventnost. Vyjadiuje schopnost transformovat majetek do hoto-

vostni podoby. (Valach, 1997; Sedlacek, 2009)
K posouzeni likvidity jsou nejcastéji pouzivany nize uvedené ukazatele:

Ukazatel okamZité likvidity — informuje, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé za-
vazky. Subjekt, ktery ma neodpovidajici strukturu obéznych aktiv se mize rychle ocitnout
v nezadouci finan¢ni situaci. Okamzita likvidita predstavuje likviditu 1. stupné. Doporuco-

vana hodnota by Se méla pohybovat v intervalu 0,9—1,1. (Sedlacek, 2009; Ruckova, 2007)
Okamzita likvidita = pohotové platebni prosttedky / okamzité splatné zavazky (12)

Ukazatel pohotové likvidity — vyluCuje z ob&znych aktiv zasoby. Pohotova likvidita pied-
stavuje likviditu 2. stupné. Doporucovana hodnota by se méla pohybovat v intervalu nad 1
(1-1,5) a neméla klesnout pod hodnotu 1. Nizka hodnota ukazatele vyjadiuje nadmérnou

zasobu. (Rackova, 2007; Knapkova a Pavelkova, 2010)

Pohotova likvidita = (ob&zna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky (13)
Ukazatel béZné likvidity — vyjadiuje, kolikrat jsou kratkodobé zavazky kryty ob&znymi
aktivy. Je oznacovana jako likvidita 3. stupn€. Doporu¢ovana hodnota se pohybuje

v intervalu 1,5-2,5. (Knapkova a Pavelkova, 2010)

Bézna likvidita = ob&zna aktiva / kratkodobé zavazky (14)

Podil éistého pracovniho kapitalu na obéZnych aktivech — vyjadtuje kratkodobou finan¢ni
stabilitu podniku. Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obé&znych aktivech by mél byt
v intervalu 30-50 %. (Pavelkova a Knapkova, 2010)

Podil CPK na OA = (ob&zna aktiva — kratkodobé cizi zdroje) / obézna aktiva (15)

4.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Koeficienty zadluzenosti slouzi podniku k vyjadfeni vztahu a miry financovani mezi vlast-
nimi a cizimi zdroji. U vétSich korporaci by financovani z vlastnich zdroj vedlo k snizeni
vynosnosti celkového vlozeného kapitalu. Subjekt vyuziva cizich zdroji z divodu, Ze

predpoklada vyssi vynos z vloZeného celkového kapitalu nez trok placeny z ciziho kapita-
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lu. VSeobecné se upfednostiiuje, Ze vlastni kapital by mél byt vyssi nez vyptjcené financni

zdroje. (Sedlacek, 2009; Valach, 1997)
K posouzeni zadluzenosti jsou nejcastéji pouzivany tyto ukazatele:

Ukazatel celkové zadluZenosti (ukazatel véritelského rizika) — vyjadiuje pomér celkovych
zévazki K celkovym aktivim. Cim je zjiiténa hodnota tohoto ukazatele vy3si, tim je vyssi
riziko akcionaid. Doporuc¢ena hodnota se pohybuje v intervalu 30-60 % avsak je nutné
porovnavat s celkovou vynosnosti, které podnik dosahl vzhledem k celkovému vlozenému

kapitalu. (Valach, 1997)
Celkova zadluzenost = cizi zdroje / celkova aktiva (16)

Ukazatel miry zadluZenosti — zjistuje pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem. Ma podob-
nou vypovidaci schopnost jako ukazatel véfitelského rizika. ZvySuji se vhledem k zadluze-

nosti subjektu. (Sedlacek, 2009)
Mira zadluzenosti = cizi kapital / vlastni kapital @17

Ukazatel urokového kryti (ziskové uhrady uroku) — tento ukazatel vyjadiuje, do jaké miry
jsou uroky kryty ziskem. V podstaté informuje o tom, Ze by ¢ast zisku vygenerovana cizim

kapitalem méla stacit na pokryti nakladd na cizi kapital. (Valach, 1997)
Urokové kryti = EBIT / nakladové uroky (18)

Ukazatel kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitilem — u tohoto ukazatele plati, Ze
pokud pomér vlastniho kapitalu na dlouhodoby majetek presdhne ¢islo 1, znamena to, Ze
subjekt vyuziva i vlastni kapital ke kryti ob&éznych aktiv a dava piednost stabilité misto

vynosu. (Knapkova a Pavelkova, 2010)
Kryti DM vlastnim kapitalem = vlastni kapital / dlouhodoby majetek (19)

Ukazatel kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji — vyjadiuje, Ze by dlouhodo-
by majetek mél byt kryty dlouhodobymi zdroji. Pokud je vysledek mensi nez 1, subjekt
musi financovat pomérnou ¢ast svého dlouhodobého majetku kratkodobymi zdroji a mohl

by mit problém se splacenim svych dluhti. (Knapkova a Pavelkova, 2010)

Kryti DM dlouhodobymi zdroji = (VK + dlouhodobé CZ) / dlouhodoby majetek (20)
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4.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatelé aktivity vyjadiuji, jak efektivné dokaze podnik hospodafit se svymi aktivy a jaké
ma toto hospodareni vliv na likviditu. V ptipad¢ nadbytku aktiv generuji zbyte¢né nakla-
dy, které snizuji zisk. (Sedlacek, 2009)

Tyto ukazatele nejcastéji vyjadiuji pocet obratek jednotlivych slozek zdrojii nebo aktiv ne-

bo doba obratu. (Ruckova, 2007, s. 60)
K posouzeni aktivity jsou nejcastéji pouzivany tyto ukazatele:

Ukazatel obratu celkovych aktiv — nize popsana metoda ma navaznost na ukazatel rentabi-
lity. Vyjadfuje se jako pomér trzeb k celkovému vlozenému kapitalu. Cim niZ8i hodnota

ukazatele tim 1épe. (Sedlacek, 2009)
Obrat celkovych aktiv = trzby / celkova aktiva (21)

Ukazatel doby obratu zdsob — udava pomér trzeb a primérny stav zasob na rok. Vystup
nam vyjadiuje, jak dlouho se ob&Zna aktiva vazou v polozce zasob. Cim vyssi obratovost
zasob a krats$i doba obratu zasob je stav zadouci. Dulezita je optimalizace zasob. (Ruckova,

2007)
Doba obratu zasob = zasoby / (trzby / 365) (22)

Ukazatel doby obratu pohleddvek (doba inkasa) — ukazatel vyjadiuje, jak dlouho je maje-
tek v podniku vazan ve formé pohledavek respektive jaka doba uplyne ode dne vystaveni
faktury az po splaceni. Doporuc¢ena hodnoto je bézna splatnost faktury. Pokud je interval

vy$si dochézi k nedodrzovani obchodné uvérové politiky. (Rickova, 2007)
Doba obratu pohledavek = pohledavky / (trzby / 365) (23)
Obratovost pohledavek = trzby / pohledavky (24)

Ukazatel doby obratu zdavazku (doba odkladu plateb) — slouzi k vyjadieni doby, jak rychle
jsou splaceny zavazky firmy. Doba obratu zdvazku by neme¢la byt delSi nez doba obratu
pohledavek. Ukazatel je vérohodny pro véftitele, ktery mize vy¢islit, zdali subjekt dodrzuje

obchodné uvérovou politiku. (Rackova, 2007)
Doba obratu zavazku = zavazky / (trzby / 365) (25)

Obratovost zavazku = trzby / zdvazky (26)
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4.3.5 Spider analyza

Metoda vychazi z hodnot pomérovych ukazatelli a presentuje se pomoci paprskovitého
grafu. V kone¢né fazi umoznuje sloudit dil¢i ukazatele do jednoho grafu. Vytvoieni grafu
je zaloZen na vypoctu vybranych hodnot ukazateli. Volba ukazatelt jde vzdy ruku v ruce
se stanovenym cilem. Obecné jsou v literaturach uvadéné tyto ukazatele: rentabilita (ROE -
rentabilita vlastniho kapitalu, ROS — rentabilita trzeb, ROCE — rentabilita vlozeného kapi-
talu, ROA — rentabilita aktiv) v kvadrantu A. Likvidita (ukazatel kryti cizich zdroju, pe-
nézni likvidita, pohotova likvidita, bézné likvidita) v kvadrantu B. Struktura kapitalu (uka-
zatel zadluzenosti, ukazatel bézné zadluzenosti, ukazatel kryti stalych aktiv, ukazatel uro-
kového kryti) v kvadrantu C. Aktiva (obrat celkovych aktiv, doba obratu kratkodobych
zavazkl, doba obratu pohledavek, doba obratu zasob) v kvadrantu D. Cilem metody je
identifikovat finan¢ni situaci a porovnat pozici v odvétvi, do kterého spole¢nost MZ Libe-

rec, a.s. spadd. (Neumaierova a Neumaier, 2002)

4.4 Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele interpretuji vysledky pomérovych ukazatelli a odhaluji silné a slabé
stranky subjektu. Obecnym cilem je vyjadfit finan¢ni situaci podniku pomoci jednoho ¢is-
la. Zobrazuje dil¢i vazby mezi pomérovymi ukazateli pomoci jednoduchého modelu, ktery
ma funkci: objasnit vliv pomérovych ukazateli na celkové hospodateni firmy, zjednodusit
analyzu stavajiciho vyvoje podniku a poskytnout podklady pro rozhodnuti, které ovlivni

dany cil. (Riickova, 2007)

4.4.1 Bankrotni model — Index IN99

Bankrotni modely IN byly zpracovany ekonomy, manZely Neumaierovymi. Hlavnim cilem
metody je vyhodnotit finan¢éni zdravi ¢eského podniku v podminkach ceské legislativy.
Model je definovan rovnici, ve které se pouzivaji ukazatele rentability, likvidity, zadluze-
nosti a aktivity. Ke kazdému modelu je pfifazena vaha, ktera ptihlizi ke specifikim v od-
vétvi. Plnéni véfitelského kritéria je dileZitou podminkou pro vlastnika a akcionafe. (Ric-

kova, 2007)
IN99 =-0,017 - (aktiva / cizi zdroje) + 4,573 - (EBIT / aktiva) + 0,481 - (vynosy / aktiva)
+ 0,015 - ob&ézna aktiva / (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Givéry) (27)

Vysledna klasifikace podniku se provede podle nasledujicich intervali:
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Pokud IN > 2,07 » podnik dosahuje kladné hodnoty ekonomického zisku

1,42 <IN < 2,07 situace neni jednoznacnd, ale podnik spise tvori hodnotu

1,089 <IN < 1,42 nerozhodna situace, podnik ma prednosti, ale i vyraznejsi problemy
0,684 <IN < 1,089 podnik spise netvori hodnotu

IN < 0,684 podnik ma zapornou hodnotu ekonomického zisku (nici hodnotu)

(Sedlacek, 2009, s. 112)

4.4.2 Bonitni model — Kralicekuv Quicktest

Metoda je zaloZena na selekci Ctyf ukazatelll, kterym se na zdklad¢ vyslednych hodnot
piid€luji body. Vysledny udaj se vypocita jako klasicky aritmeticky pramér bodu za jed-
notlivé ukazatele. Prvni ukazatel, kterému jsou pfidéleny body je kvota vlastniho kapitalu.
Definuje podil vlastniho kapitalu na celkovou bilan¢ni sumu. Druhym ukazatelem je doba
splaceni dluhu z cash flow uvadéjici schopnost podniku splatit své celkové dluhy pokud by
kazdy rok generoval totozné cash flow. Tteti ukazatel se zaméfuje na rentabilitu trzeb
a posledni ukazatel se orientuje na rentabilitu aktiv. Ukazatele vypocitadme na zakladé nize

uvedenych vzorct:

R1 = vlastni kapital / aktiva celkem (28)
R2 = (cizi zdroje — penize — ucty u bank) / (provozni cash flow) (29)
R3 = EBIT / aktiva celkem (30)
R4 = provozni cash flow / vykony (31)

Nize prikladam tabulku hodnoceni Kralickova quictestu.

Tab. 1. Hodnoceni Kralickova quicktestu

Velmi ) OhrozZe-
Ukazatel Vyborné | dobfe Dobre Spatné |ni
1 2 3 4 5
Kvéta VK >30% [|>20% |>10% |>0% negativni

Doba splaceni dluhu z CF | <3 roky | <5 let <12let |>12let |>30 let

CF v trzbach >10% |>8% >5% >0 % negativni

Rentabilita aktiv (ROA) >15% [|>12% |>8% >0 % negativni
(Kislingerova a Hnilica, 2008, s. 77)
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5 FUNDAMENTALNI ANALYZA, SWOT ANALYZA

Fundamentalni analyza a SWOT analyza patii mezi komparativné analytické metody, které
slouzi jako kvalitni instrumentalni nastroj financniho fizeni. Ob¢é metody jsou vzajemné

propojeny a pouzivaji se jako oblibeny nastroj finanéniho managementu. (Sedlacek, 2009)

5.1 Fundamentalni analyza podniku

Fundamentdlni analyza vychazi ze souvislosti mezi ekonomickymi a mikroekonomickymi
procesy. Zpravidla je zalozena bez algoritmizovanych postupl a opira se o znaéné mnoz-

stvi informaci, z kterych odvozuje zavéry. (Ruckova, 2007)

Cilem fundamentalni analyzy je urcit prostiedi, ve kterém se subjekt nachazi. Kvalitativ-
nim modelem fundamentalni analyzy je SWOT analyza. Primarn¢ dochéazi k hodnoceni
vnéjsiho a vnitiniho prostiedi, probihajici faze zivota podniku a charakter cilt. (Sedlacek,

2009)

5.2 SWOT analyza

SWOT analyza je otevieny a uzitecny instrument pouzitelny k deskripci celkové situace
v podniku vzhledem k vngj$im a vnitinim podminkam. Nazev analyzy je akronym z poca-
teCnich pismen anglickych nazvl jednotlivych identifika¢nich vlivii — silné (Strenghts),
slabé (Waeknesses), prilezitosti (Opportunities) a ohrozeni (Threats). Vzhledem ke stano-
venym cilim podniku a pozici na trhu nelze stanovit konkrétni vzorec na definice téchto
¢ty aspektt. Tam, kde jedna slaba stranka nezplisobi podniku velké Skody, jinde mize mit
drtivy dopad. TudiZ je nezbytné vyvodit z analyzy zavér, ktery odpovida konkrétnim poza-
davkim daného subjektu pomoci SWOT matice: (Ticha a Hron, 2006)

Z matice vyplyvaji Ctyfi mozné strategie:

e SO strategie — vyuziti silnych stranek ke zhodnoceni piilezitosti. Je to idealni stav,
ke kterému podnik sméfuje

e WO strategie — zde se snazime vyuzit pfilezitosti odstranénim slabych stranek

e ST strategie — tato strategie je mozna v piipadé, Ze je podnik dost silny na to, aby
vyuzil svych silnych stranek pro eliminaci ohroZeni.

e WT strategie — jsou to spiSe obranné manévry podniku, snaha odstranit slabé

stranky a vyhnout se jistych ohrozeni. (Ticha a Hron, 2006)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI MZ LIBEREC, A.S.

6.1 Zakladni udaje o spolec¢nosti

Obchodni firma MZ Liberec, a.s.

Sidlo Liberec 3, U Nisy 362/6, PSC 460 01
Pravni forma Akciova spolecnost

Identifikaéni ¢islo 473 06 581

Datum zapisu do OR 19. ledna 2004

Zakladni kapital 20 000 000,- K¢

Predmét podnikani - vyroba, obchod a sluzby

- zdmecnictvi, nastrojarstvi

- montadz, opravy, revize a zkousky plynovych
zafizeni a plnéni nadob plyny

- projektova €innost ve vystavbé

- vyroba, instalace, opravy elektrickych stroja

a pfistroju

- montaz, opravy, revize a zkouSky

elektrickych zatizeni

- obrabécstvi

- montdz, opravy, revize a zkousky tlakovych

zafizeni a nddob na plyny

(Justice, ©2013; Vyrocni zprava, 2011)
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Logo spole¢nosti

\ M2 Liberec, a.s.

Technologle pro bezpetnou
a spalehlivou zdravatni pati

Obr. 4. Logo spole¢nosti MZ Liberec, a.s.

(MZLiberec, ©2010)

6.2 Profil spole¢nosti

Akciova spole¢nost MZ Liberec, a. s. se sidlem Liberec 3, U Nisy 362/6, vznikla v roce
2004 jako nastupnickd organizace spole¢nosti MZ Liberec, s. 1. 0. Ta byla zalozena 8. fijna
1992 s podnikatelskym zdmérem ziskat v rdmci velké privatizace vefejnou soutézi Cast
byvalého statniho podniku Montazni zavody Liberec. Tento zamér byl realizovan a k 1. 1.
1993 uzaviela spole¢nost kupni smlouvu s Fondem narodniho majetku CR na koupi provo-

zovny statniho podniku — Rozvody medicinalnich plynt. (MZLiberec, ©2010)

V pribchu roku 2003 doslo ke zméné majiteld Spole¢nosti. V ndvaznosti na tuto skutec-

nost probéhla zac¢atkem roku 2004 transformace Spolecnosti na akciovou spolecnost.

(Justice, ©2013; Vyroc¢ni zprava, 2011)

6.3 Cinnosti spole¢nosti

Hlavni naplni hospodatské ¢innosti spolecnosti je realizace montazi rozvodi medicinalnich
plynit ve zdravotnickych zafizenich. Tato Cinnost zahrnuje vyvoj, projekci, zakédzkovou
vyrobu lékatskych piistrojii a zafizeni, montdze rozvodli medicinalnich plynd, jejich servis

arevize.
Stropni stativy:

Stropni stativy fesi ptivod medicinalnich plynu, elektrickych siti a slaboproudych rozvodu
ze stropu na pracovisté 1ékarskych specialisti. Ned¢€litelnou soucasti jsou ukoncovaci hla-
vy ruznych typa dle specifickych pozadavki zdravotnickych pracovist. Nosnosti stativil
jsou zavislé na pouzitém typu hlavy a zvolené délce ramen. Barva a rozméry stativi jsou

volitelné dle ptani zdkaznika. (MZLiberec, ©2010)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

Obr. 5. Stropni stativy

Zdrojové mosty:

Zdrojovy most se pouziva k pfivedeni medicindlnich plynt a elektrickych siti do vhodné
blizkosti luzka pacienta na specializovana zdravotnicka pracovisté (JIP, ARO). Prostor
zajist'uje rozmisténi potiebnych ptistroji okolo lizka pacienta. Produkt ma v standardnim
provedeni pro jedno ltzko tfi vyvody medicinalnich plynd (O2, stlaceny vzduch, vakuum),
osm ks zasuvek 230 V, ¢tyii ks zdifek ochranného po spojeni, pojizdnou polici s jednim

platem a vyvod monitoru. (MZLiberec, ©2010)

Obr. 6. Zdrojové mosty

Osvétlovaci instala¢ni rampy:

Osvétlovaci instalacni rampy se v praxi vyuzivaji jako nasténné moduly pro lazkové poko-
je zdravotnickych zafizeni. Moduly se vyrabi od standardniho az po nadstandardni model
nebo pokoje s intermedialni péc¢i. Atypicky ¢i nadstandardni modul je vzdy za ptiplatek.
(MZLiberec, ©2010)
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Obr. 7. Osvétlovaci instalac¢ni rampy

Rozvody medicinalnich plynii:

Montéz potrubnich rozvodi medicinalnich plynd dle vSech platnych evropskych norem
a to z vlastnich 1 externich projekti. Spolecnost pouziva materialy nejvyssi kvality a sofis-
tikované postupy zajist'ujici bezproblémovy transport medicinalnich plynti od zdroje do

mista spotieby. (MZLiberec, ©2010)

Obr. 8. Rozvody medicinalnich plynt
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6.4 Certifikaty
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Obr. 9. Certifikaty spole¢nosti MZ Liberec, a.s.

(MZLiberec, ©2010)

6.5 Organizacni struktura spole¢nosti MZ Liberec, a.s.

V ptiloze uvadim aktualni organiza¢ni strukturu podniku MZ Liberec, a.s. Vedenim Spo-
lecnosti je poveéfen Generalni feditel Mgr. Ing. Martin Hajek, kterému stanovilo ptfedsta-

venstvo spolec¢nosti rozsah jeho pravomoci a odpoveédnost.
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6.6 Charakteristika konkurence

Tuzemska konkurence pro MZ Liberec predstavuji dodavky firmy DaniSevsky s.r.o. se
sidlem v Poli¢ce. Firmu zalozil byvaly zaméstnanec MZ Liberec. Spolecnost nema vlastni
vyrobni zakladnu, nezaméstnava vyrobni délniky. Vyrobky zajistuje v kooperaci, ptesto je
jeji postaveni na trhu stabilni a dosahuje velmi dobrych ekonomickych vysledkl. Tento
jediny konkurent na naSem uzemi pokryvéa zhruba 40 % tuzemského trhu. DalSim konku-
rentem na tuzemském trhu je spole¢nost CHeirén a.s., kterd se zaméfuje zejména na pie-
prodej zdravotnickych prostfedkli. Vybrané financni ukazatele tuzemské konkurence ve

srovnani s firmou MZ Liberec pfedstavuje nize uvedena tabulka.

Tab. 2. Charakteristika tuzemské konkurence — MZ Liberec, a.s.

Rok 2012 2011 2010 2009
3 3 i) z 3 i z ] i z
5 5 .S 5 & 8 5 - N
. 24 Q4 % S & v 2 % S & 4 Q 3 S & 4
Hodnotovy ukazatel T i @ = = T @ = =i i @ = =i
N N g7 = N g7 = N g7 T
> > a Q > a Q > a ]
Trzby 334892 | 254 607 | 157 069 | 196 909 | 259 574 | 131 979 | 228 032 | 183575 | 132 344 | 209 685
Zisk po zdanéni 14 062 10 276 15183 23 800 7333 11727 5880 3620 16 404 22 141
P¥idana hodnota (PH) 96001 | 76129 | 65136 | 65335 | 69891 | 52577 | 77511 | 57244 | 59165 | 76420
Pocet pracovniki 153 152 82 50 148 80 46 118 76 40
Zisk po D/pracovnik 92 68 185 476 49 147 128 31 216 554
PH / pracovnik 627 501 352 1307 471 657 1685 485 778 1911

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvétsim evropskym vyrobcem v tomto segmentu oboru zdravotni technika jsou némecké
firmy Driager Medical a Trumph . Ty v8ak na rozdil od obou nejvyznamnéjsich dodavatelt
v Ceské republice zajistuji téméi celou $kalu vystupt oboru, tedy véetné zdravotnickych
piistrojil a zafizeni. Mezi dal3i zahrani¢ni konkurenty patii Kreuzer ze Svycarska a Adme-
co z Némecka. Zahrani¢ni vyrobci jsou z cenovych divodi téméf z Ceského trhu vytlaceni.

Zahrani¢ni konkurenti jsou u vyrobkl fadové o cca 20 — 40 % draZsi, pticemz jejich opra-

VY a servis pievysuji o vice nez 100 % tuzemskou cenovou hladinu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

Tab. 3. Charakteristika zahrani¢ni konkurence — MZ Liberec, a.s.

Rok 2012 2011 2010 2009

Hodnotovy
ukazatel

divison
Trumpf
MZ Liberec a.s.
divison
Trumpf
MZ Liberec a.s.
divison
Trumpf

MZ Liberec a.s
MZ Liberec a.s
Driger - Medical

Driger - Medical
Driger - Medical

Trzby v tis. Eur
13321 19868 | 1484500 | 2328200 | 10358 | 1472000 | 2023812 | 6937 | 1260900 | 1340026

Provozni HV v

tis. Eur 896 611 191 800 210900 480 186 600 183 873 251 76 700 -59 400
Podet pracovni-

kit 153 152 6717 9 555 148 6 386 8 546 118 6 305 7928
Provozni

HV/zam

Vv tis. Eur 6 4 29 22 3 29 22 2 12 -7

Zdroj: vlastni zpracovani

6.7 Charakteristika odvétvi

Cinnost firmy MZ Liberec, a. s. vyviji aktivity ve dvou smérech, pfi¢emz za hlavni &innost
povazujeme zpracovatelsky primysl z hlediska podilu na trzbach a vedlejsi stavebni pri-
mysl. Stavebnictvi patfi mezi priamyslové odvétvi, které je zavislé na stavu ekonomiky
ajejim vyvoji. SpoleCnost je charakteristicka tim, Ze hlavnim financiérem je stat a soucas-
n¢ je tim, kdo ud€luje licence a certifikace nutné k vyrob€ a prodeji statnich zdravotnic-
kych zatizeni. Stavebnictvi dle Klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE (tato klasifi-
kace nahradila klasifikaci OKEC — Odvétvova klasifikace ekonomickych ¢innosti) patii do
sekce F. Zpracovatelsky pramysl dle Klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE patii
do sekce D. Pro svou praci, jsem se rozhodla porovnavat analyzované vysledky spole¢nosti

MZ Liberec, a.s. s praimyslovym odvétvim, které se jevi jako hlavni.

6.8 Hlavni odbératelé a dodavatelé spole¢nosti MZ Liberec, a.s.

Nasledujici grafy (graf 1 a 2) prezentuji hlavni odbératele a dodavatele spolecnosti
MZ Liberec, a.s.
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Piehled Top 5 odbératelu

m 000 Evropa Medical
m 000 MZ Liberec RUS
= Meditech Losungen
m FN Hradec Kralové

m HML Helvetica

Obr. 10. Hlavni odbératelé spole¢nosti MZ Liberec, a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podkladt spolec¢nosti MZ Liberec, a.s.

Prehled TOP 5 dodavatelu

mS.AS Mils

M Ferona, a. s.

W SAPA profily, a.s.
m BRULESK

W Sonepar

Obr. 11. Hlavni dodavatelé spole¢nosti MZ Liberec, a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podkladt spolec¢nosti MZ Liberec, a.s.

6.9 SWOT analyza

Mezi silné stranky spole¢nosti MZ Liberec, a.s. patii pfedevSim vysoka kvalita vyrobkt
z diivodu, Ze spole¢nost je jedinym klasickym vyrobcem v daném segmentu na tizemi CR.
Znalostni kapital je také velkym piinosem diky dlouholeté tradici. Oproti konkurenci je
velmi silnou strankou rozvijejici expanze do zahrani¢nich trhti. Konkrétné spolec¢nost do-
dava zbozi do 28 zemi svéta. Velkou vyhodou oproti konkurenci je, ze MZ Liberec, a.s.
operuje s kratkymi terminy dodani a nizkou cenovou politiku ve srovnani s konkurenci ze

zapadni Evropy. Diky vyraznym investicim do marketingu dochazi k rozvoji spole¢nosti.
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Oblast lidskych zdroju je obecné dlouhodobym problémem. Spole¢nost se dynamicky roz-
viji a ma naroky na vysoké pracovni nasazeni a potyka se s vysokou fluktuaci zaméstnan-
cu. Akcionafi subjektu tlaci na rust jejich marzi a zaroven rozvoliiovani platebnich podmi-
nek. O 20 % vyssi nakladova cena vyrobku u stropnich stativi a stativi s pasivnimi rame-
ny oproti vyvojovym piedpokladiim nepiinasi ptidanou hodnotu pro vlastniky. Nejvétsi
prilezitost pro spolecnost je rozsahly a nenasyceny vychodni trh. Tudiz spole¢nost MZ
Liberec, a.s. jiz zalozila zahrani¢ni pobocku v Moskveé. Konkuren¢ni spole¢nosti nemaji
prilezitost proniknout na zahrani¢ni trhy a zaroven vstoupit do odvétvi, ve kterém se MZ
Liberec nachazi. Dal$i zajimavou vyhodou je, Ze legislativa klade vysoké pravni pozadav-
Ky z divodu ptsobeni ve zdravotnickém trhu. Klicovym bodem jsou statni zakazky. Samo-
ziejme jako kazda spolecnost méa i MZ Liberec, a.s. své slabé stranky. Priméarn€ se jedné o
Spatnou platebni moralku v tuzemsku a tlak na kratké splatnosti dodavatelskych faktur.
Insolvence zahrani¢nich zastupci, finanéni krize a posilovani kurzu CZK spolecnosti také

nepiispiva. Z divodu vySe uvedenych problémut dochazi k ¢astym stietiim akcionaid.

Silné stranky (Strenghts) Slahé stranky (Weaknesses)
- rrnalostid kapital -vysoka fluktuace zaméstnanch
= |- rozvijejici se proces zahraniéniho obchodu |- 0 20 %o vvEsinakladosa cena u vvroblu
«& | (veskera expanze firmy je diky Z0) oproti vivojorvm piedpokladim
E - kratké terminy dodani ve srovhani - tlak share holders na st jejich mar
E| s konlurenci, existence pozamiéniho servisu| anarozvolhovéni platebnich podminek
‘£ |- jediny Klasicks vyrobce v daném segmentu ) ) ) )
= S amn = - neexistence marketinzove strategie
< | nanzemiCR = =
- tizké ceny ve srovnani se . .
. S . - fieexistence procesu Logistika
zapadni konlurenci =
- existence sité zastupen - nieexistence veskers vwhresove
na rahraniénich trzich doluumentace v procesu vyvoj a TEV
PrileZitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)
- rozsahly a nenasveeny vvchodni trth - stiet z&jmh jednotlivych akclonain
g
£ . . - platebnd mordlka v tuzemsku (dlouhé doby
z |- dlouhodoba spoluprace . o S -
& e ) inkasa pohledavek) tlak na kratké splatnost
= | =Kifovvmi dodavateli .
= . dodavatelskoyreh falknr
T . e . . -
; e tid - tat - insolvence zahraniénich zastupen,
- vEtEi poptavka ze strany sta .y . S
pop : finandénd krize, posilovand burau CZK
- dostatek pracovnich sil na trhu prace -nedostatek svaresh, pajeci,
v ditsledb finanénd krize programatom CNC strojil na pracovnim tthu

Obr. 12. SWOT analyza spole¢nosti MZ Liberec, a.s..

Zdroj: vlastni zpracovani
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7 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI MZ LIBEREC, A.S.

Financ¢ni analyza spole¢nosti MZ Liberec, a.s. je aplikovana na zaklad¢ ukazateli financni
analyzy, které jsem podrobn¢ popsala v teoretické ¢asti mé bakalatské prace. Finan¢ni ana-
lyza spolecnosti MZ Liberec, a.s. do roku 2008 jiz byla provedena a z toho diivodu jsem
zvolila analyzované obdobi od nasledujiciho roku do posledni zvefejnéné tcetni uzaveérky.
K vypoctim jsem pouzila rozvahu a vykaz zisku a ztraty za ucetni obdobi roku 2009 —
2012. Pro srovnani spole¢nosti s odvétvim jsem pouzila odvétvové primeéry pro zpracova-
telsky primysl, které jsem Cerpala na webovych strankach Ministerstva pramyslu a obcho-
du. Ugetni vykazy jsou soudasti piiloh mé bakalaiské prace. Na zavér budu interpretovat
vysledky a doporuceni pro piijeti opatieni a zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti MZ Libe-

rec, a.s.

7.1 Analyza absolutnich a relativnich ukazateli

V technické financni analyze budu zkoumat vyvoj analyzovaného podniku na zakladé
ucetnich vykazl. Horizontdlni a vertikalni analyzu vytvofim pomoci absolutnich udaju.
Cilem je rozbor minulého vyvoje financni situace a formulace zavéru ekonomického vy-

sledku hospodafteni.

7.1.1 Analyza majetkové a finané¢ni struktury rozvahy

V nasledujicich dvou tabulkach ¢islo 4 a 5 je zobrazen vyvoj jednotlivych slozek aktiv
a pasiv v ¢asovém intervalu pomoci vertikalni analyzy. V tabulce ¢islo 6 a 7 je provedena
analyza vyvojovych trendt dil¢ich polozek rozvahy pomoci vybraného zakladu bilan¢ni

sumy, ktery piedstavuje 100%.
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Horizontalni analyza majetkové struktury rozvahy — vyvojové trendy poloZek aktiv

Tab. 4. Vyvojové trendy polozek aktiv — MZ Liberec, a.s.

2010/2009 2011/2010 2012/2011 2012/2009
> > > >
< < < <
PoloZky rozvahy spole¢nosti g v o g v o s v i g v i
£ 4 5 £ 4 5 £ 4 5 £ 4 5
= = =R = = = E =R E
) S ° N o N o S|
& 5 & =
Aktiva celkem 32916 | 24,83| 137417 | 83,04 | 58417 | 19,29 | 228 750 | 172,56
Pohledavky za upsany VK 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Stala aktiva 20064 | 9537 | 29824| 7256 | 65331 | 92,11 | 115219 | 547,70
Dlouhodoby nehm. majetek 308 | 208,11 459 | 100,66 -70| -7,65 697 | 470,95
Dlouhodoby hm. majetek 19881 | 96,80| 28966| 71,66| 65427 | 94,29| 114274 | 556,38
Dlouhodoby finan¢ni majetek -125| -35,71 399 | 177,33 -26 | -4,17 248 | 70,86
Obézna aktiva 12770 | 11,83]| 10739 | 8896| -5826| -2,55| 114340 | 105,92
Zéasoby 8855| 29,76| 12311| 31,89 | 15322 | 30,09| 36488| 122,63
Dlouhodobé pohledavky -602 | -12,99 4629|11484| 5869| 67,77 9896 | 213,60
Kratkodobé pohledavky 5047 7,19| 8989911952 |-35710| -21,63| 59236| 84,42
pohledavky z obchodniho styku 1760 2,58 | 15498 | 22,12|-17 301 | -20,22 -43| -0,06
Finan¢ni majetek -530 | -15,63 557 | 19,48 | 8693 | 254,40 8 720 | 257,23
Ostatni aktiva 82 2,29 197 5,38 | -1088| -28,21 -809 | -22,61

Zdroj: vlastni zpracovani

Majetek spolecnosti oproti roku 2009 narostl o necelych 229 mil. K¢ a toto navyseni bylo
zpusobeno pfiblizné stejnym nartistem dlouhodobého a obézného majetku. Narist dlouho-
dobého majetku souvisel s rozsahlymi investicemi do vyrobnich prostor, v men$i mife
s investicemi do novych stroji a technologii. Nartst dlouhodobého nehmotného majetku
ma rostouci trend z ditvodu rozsifeni stavajiciho firemniho informacniho systému Helios
Orange (dokup licenci, fakturace, servis, vyroba, TPV a jiné), dale s investicemi do kon-
strukéniho softwaru Solid works a systému pro fizeni vyroby a skladového hospodaistvi od

spolecnosti Gatema.

Za sledované obdobi (2009-2012) MZ Liberec zalozil dcetfiné spole¢nosti MZ servisni
¢innost, Byty Kladenska a MZ Liberec RUS a tato skute¢nost se projevilo v nartstu dlou-
hodobého finan¢niho majetku. Pokles dlouhodobého finan¢niho majetku v roce 2010 byl

zpusoben prodejem ¢asti obchodniho podilu (70%) u spole¢nosti Byty Kladenska.

Rast obézného majetku souvisel s rostoucim obratem firmy. V ramci obézného majetku

doslo k nejvyznamnéjSimu nariistu v oblasti kratkodobych pohledavek. Nejedna se vSak
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0 pohledavky za odbérateli nybrz o ostatni pohleddvky kde spolecnost uctuje naroky na
dotace v souvislosti s realizaci dotacnich projekti na investice do nemovitosti stroji
a technologii atd. z fondiit EU — Operacni program podnikani a inovace (Nemovitosti, Roz-
voj, Inovace, ICT v podnicich, Skolici stfedisko). Meziro¢ni narist finanéniho majetku

Vv roce 2012 byl zplisoben nerealizovanou konverzi eurovych ziistatkii na bézném uctu.

Horizontalni analyza majetkové struktury rozvahy — vyvojové trendy polozek pasiv

Tab. 5. Vyvojové trendy polozek pasiv — MZ Liberec, a.s.

2010/2009 2011/2010 2012/2011 2012/2009
< < < <

)E o )g o )0.:) L )g L

=R = S0 x =) = =) =

PoloZky rozvahy spole¢nosti N > N > N > N >

E g g E g g E 4 g E g g

= >Q = >0 = >O = >O

s §E | g” | 8§ |37 | 8§ | %g° §

G G G G

Pasiva celkem 32916 | 24,83| 137417 | 83,04 | 58417 | 19,29 | 228750 | 172,56
Vlastni kapital 6916| 11,86| 16823 | 25,78 | 23556 | 28,70 | 47295 81,07
Zakladni kapital 0 0,00| 17000 566,67 0| 000 17000| 566,67
Fondy a HV minulych let 3203 619| -3120| -568| 19770| 38,17| 19853 38,39
HV bézného obdobi 3713| 10257 | 2943| 40,13| 3786| 36,84| 10442| 288,45
Cizi zdroje 24612 | 33,63| 122492 | 12526 | 34448 | 15,64 | 181552 | 248,09
Rezervy 0 0,00 0 0,00 0] 0,00 0 0,00
Dlouhodobé zavazky 709| 27,08| 8256 248,15| 6507 56,18 | 15472| 590,99
Kratkodobé zavazky 2 206 394| 88185| 15159| 8544| 584| 98935| 176,77
- zavazky z obch. styku 509 124| 25264| 60,83 | 15842 | 23,72| 41615| 101,45
Bankovni uvéry a vypomoci 21697 | 14868 | 26051 | 71,79| 19397| 31,11 | 67145| 460,12
- uvéry dlouhodobé 9600 | Nedef.| 12197| 127,05| 10179 46,70| 31976 Nedef.
- uvéry kratkodobé 12097 | 8290| 13854| 5191| 9218| 22,74| 35169 | 241,00
Ostatni pasiva 1388| 132,44 | -1898| -77,91 413 | 76,77 -97 -9,26

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkovy vyvoj aktiv a pasiv byl shodny a z toho vyplyva, Ze byl dodrzen bilan¢ni princip

rozvahy.

U analyzy finan¢ni struktury je dilezitym ukazatelem rostouci trend vlastniho kapitélu.
Zékladni kapital dosahl navySeni v analyzovaném obdobi okolo 567%. Z diivodu, ze doslo

v roce 2011 navySené zékladniho kapitalu z 3 mil. K¢ na 20 mil. K¢&.

Management spole¢nosti MZ Liberec, a.s. se rozhodl neuchovavat vysledek hospodateni
spolecnosti ve sledovaném obdobi roku 2010 — 2011 pro dal$i vyvoj a proto mizeme

z tabulky vypozorovat snizujici vyvoj ekvivalentu.
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Dlouhodobé zavazky za sledované obdobi rapidné vzrostly o 15,5 mil. K¢ (necelych
600%), pti¢emz spolecnost zde Gctuje o zavazcich vici leasingovym institucim v podobé
Cerpanych uveéra v souvislosti s realizovanymi investicemi do technologii (z divodu Cerpa-

ni dotaci nemuze byt vyuzit klasicky leasing).

Nartst majetku o zminovanych necelych 229 mil. K¢ byl ve vétsi mife realizovan pro-
sttednictvim cizich zdroji (181, 5 mil. K¢), zejména kratkodobymi zavazky (necelych 99
mil. K¢). Vedle dota¢nich prostfedki (a¢tovany v polozce stat — danové zavazky a dotace),
které jsou soucasti zminovanych kratkodobych zavazkl v ¢astce 60,4 mil. K&, spolecnost
vyraznou meérou zapojila na financovani svych investic i dlouhodobé bankovni uvéry. T¢-
mi jsou alesponl ¢aste¢né financovany veskeré investice do nemovitosti. Nartst kratkodo-
bych bankovnich uvéri souvisel zejména s rostoucimi zdsobami, které predstavuji hlavni
podminku k zajisténi konkurencni vyhody — kratké terminy dodani (konkurence v priméru
6 tydnti, MZ Liberec 3 tydny). Skladové zasoby nejsou vzdy vnimany pozitivné vzhledem
K tomu, ze vazou finan¢ni prostiedky. Efekt z realizace vétsiho poctu zakazek pak musi

toto negativum vykompenzovat s dostate¢nou rezervou.
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Vertikalni analyza majetkové struktury rozvahy — procentualni rozbor poloZek aktiv

Tab. 6. Procentualni rozbor aktiv — MZ Liberec, a.s.

2009 2010 2011 2012
Polozky rozvahy spole¢nosti v tis.

K¢ V% |[vtis.KE| v% [vtis.KE| v% |[vtis.KE| v%
Aktiva celkem 132563 | 100,00 | 165 479 | 100,00 | 302 896 | 100,00 | 361 313 | 100,00
Pohledavky za upsany VK 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Stala aktiva 21037 | 1587 | 41101 | 24,84 | 70925 | 23,42 | 136256 | 37,71
Dlouhodoby nehm. majetek 148 0,11 456 0,28 915 0,30 845 0,23
Dlouhodoby hm. majetek 20539 | 1549 | 40420 | 24,43 | 69386 | 22,91 | 134813 | 37,31
Dlouhodoby finanéni majetek 350 0,26 225 0,14 624 0,21 598 0,17
ObéZn4 aktiva 107948 | 81,43 | 120718 | 72,95 | 228114 | 75,31 | 222288 | 61,52
Zasoby 29754 | 22,45 | 38609 | 23,33 | 50920 | 16,81 | 66242 | 18,33
Dlouhodobé pohledavky 4633 | 349 4031 2,44 8 660 2,86 | 14529 | 4,02
Kréatkodobé pohledavky 70171 | 52,93 | 75218 | 4545 | 165117 | 54,51 | 129407 | 35,82
- pohledavky z obchodniho styku | 68300 | 51,52 | 70060 | 42,34 | 85558 | 28,25 | 68257 | 18,89
Finan¢ni majetek 3390 2,56 2 860 1,73 3417 1,13 12 110 3,35
Ostatni aktiva 3578 | 2,70 3660 2,21 3857 1,27 2769 0,77

Zdroj: vlastni zpracovani

Podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech se vyrazné zvySoval (az na vyjimku
v roce 2011) z 16% na 38% coz souvisi s realizovanymi investicemi do dlouhodobého ma-

jetku. Stala aktiva tvofi v priméru tfetinovy podil na zakladni bilanéni sumé.

Nejvyraznéjsi zastoupeni na celkovych aktivech tvofi obézné aktiva 1 ptesto, ze vyvojovy
trend je klesajici v sledovaném obdobi. Na celkové sumé aktiv se podil zasob vyrazné neli-
§i (osciluje okolo 20%). Naopak podil pohledavek z obchodniho styku na celkovém majet-
ku vyrazné poklesl (52% v roce 2009 a 19% v roce 2012). To je dano vedle investi¢ni akti-
vity 1 zvySenou realizaci zahrani¢nich zakazek kde oproti tuzemskym spole¢nost MZ Libe-
rec uplatiiuje alesponl dil¢i platby predem. Nejvétsi Cast obéznych aktiv je zastoupena krat-
kodobymi pohledavky, které osciluji okolo 50%. Vyssi podil realizovanych zakazek
Vv zahrani¢i mohl mit sviij vliv 1 na pokles kratkodobych pohledavek v roce 2012, které se

snizily na 36%.

Z hlediska meziro¢nich zmén u ostatnich aktiv mizeme pozorovat ve sledovaném obdobi

Klesajici trend z 3% na 1%.
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. Ostatni aktiva
B Obéina aktiva

m Stala aktiva
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Obr. 13. Graf procentualniho rozboru aktiv spole¢nosti MZ Liberec, a.s.

Vertikalni analyza majetkové struktury rozvahy — procentualni rozbor polozek pasiv

Tab. 7. Procentualni rozbor pasiv — MZ Liberec, a.s.

PolozZky rozvahy spole¢nosti 2009 2010 2011 2012
vitis. KE| v% |vtis. KE| V% |[vtis.KE| v% [vtis.KE| v%

Vlastni kapital 58335| 44,01| 65251| 39,43| 82074| 27,10| 105630 | 29,24
Zékladni kapitél 3000 2,26| 3000 1,81| 20000 6,60 | 20000 5,54
Fondy a HV minulych let 51715| 39,01| 54918| 3319| 51798| 17,10 71568| 19,81
HV bé&Zného obdobi 3620 2,73 7333 4,43| 10276 3,39| 14062 3,89
Cizi zdroje 73180| 5520| 97792| 59,10| 220284 | 72,73| 254732 | 70,50
Rezervy 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Dlouhodobé zavazky 2618 1,97 3327 2,01| 11583 3,82 18090 5,01
Kratkodobé zavazky 55969 | 4222| 58175| 3516| 146360| 48,32| 154904 | 42,87

- zévazky z obch. styku 41020| 30,94| 41529| 2510| 66793| 2205| 82635| 22,87
Bankovni uvéry a vypomoci 14593| 11,01| 36290| 2193| 62341| 2058| 81738| 2262

- uvéry dlouhodobé 0 0,00 9600 580| 21797 7,20 31976 8,85

- Gvéry kratkodobé 14593| 1101| 26690| 16,13| 40544 | 13,39| 49762| 13,77
Ostatni pasiva 1048 0,79 2 436 1,47 538 0,18 951 0,26

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z vyvoje finan¢ni struktury vyplyva, Ze se cizi kapital podili z vétsi ¢asti na bilancni sumé
pasiv nez kapitdl vlastni. V analyzovaném obdobi miizeme pozorovat mezirocni vyvoj
ekvivalentu z cca 50% na 70%. Nejvétsi ¢ast ciziho kapitalu na celkovych pasivech tvofi
kratkodobé zavazky, které osciluji okolo 40%. Jedna se ptevazné o zavazky z obchodnich
vztaht splatné do jednoho roku. Vysledek hospodateni za bézné obdobi ma kladny vyvoj

a v relativnim vyjadreni se zvysil z cca 4 tis. K¢ na 14 tis. K¢.

Spolecnost MZ Liberec, a.s. vykazovala nejvyssi hodnotu vlastniho kapitalu v roce 2012

ato i z toho divodu, ze vyprodukovala nejlepsi zisk.

I Ostatni pasiva

40%
W Cizi zdroje

20% m Vlastni kapital

0%

2011
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Obr. 14. Graf procentualniho rozboru pasiv spole¢nosti MZ Liberec, a.s.

7.1.2 Analyza vynosi a nakladi

Pro hodnoceni ziskovosti spole¢nosti MZ Liberec, a.s. jsem pouzila Gdaje ziskané z verti-
kalni a horizontalni analyzy vykazu zisku a ztrat. V tabulce Cislo 8 jsou analyzované vyvo-

jové trendy a procentualni rozbor zachycuje tabulka ¢islo 9.
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Horizontalni analyza vynost a nakladi — vyvejové trendy poloZek vynosi a naklada

Tab. 8. Vyvojové trendy polozek vynosu a nakladu — MZ Liberec, a.s.

2010/2009 2011/2010 2012/2011 2012/2009
< < < <
)0.:) =] )5 =] >8 < >8 <
g0 X g0 X =) SN =) SN
Polozky rozvahy spole¢nosti N > N > N > N >
= g g ¥ g £ g £ g =
2| 8 |25 8 | 2| 8 | 2> 2
2 E | g S 8§13 R
L) Q L) L)
[+ «© [+ [+
TrZzby za prodej zboZi a vykony 0 Nedef. | 20 553 | Nedef. | 19723 | 95,96 | 40276 | Nedef.
Naékl. vynalozené na prod. zbozi a vyr.
spotieba 78847 | 7425 | -4514 | -2,44 | 51409 | 28,48 | 125742 | 118,41
Pfidana hodnota 12647 | 22,09 | 6238 8,93 | 19872 | 26,10 | 38757 | 67,70
Dalsi provozni vynosy -5087 | -25,67 521 3,54 5007 | 32,83 441 2,23
Provozni naklady 2 157 3,06 3026 4,17 | 18116 | 23,96 | 23299 | 33,08
osobni naklady 12765 | 2452 | 4613 7,12 | 12303 | 17,72 | 29681 | 57,02
odpisy 485 64,07 | 1102 | 88,73 | 2324 | 99,15 | 3911 | 516,64
Provozni hospodarsky vysledek 5403 | 81,48 | 3733 | 31,02 | 6763 | 42,89 | 15899 | 239,77
Finanéni vynosy 1037 | 76,87 317 13,29 | 1003 | 37,11 | 2357 | 174,72
Finan¢ni naklady 1735 | 50,26 408 7,87 2745 | 49,06 | 4888 | 141,60
nakladové tiroky 217 15,02 647 38,93 809 35,04 | 1673 | 115,78
HYV z finan¢énich operaci -838 42,69 -91 3,25 -1742 | 60,24 | -2671 | 136,07
Daii z pfijmi za béZnou ¢innost 852 81,30 699 36,79 | 1235 | 4752 | 2786 | 265,84
HYV za béZnou ¢innost 3713 | 102,57 | 2943 | 40,13 | 3786 | 36,84 | 10442 | 288,45
Mimoiadny HV 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
HYV za uletni obdobi 3713 | 102,57 | 2943 | 40,13 | 3786 | 36,84 | 10442 | 288,45

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyvoje struktury tab. ¢. 8 mizeme analyzovat kolisavy trend poloZzek vynost a naklada.

Z hlediska meziro¢nich zmén za analyzované obdobi miiZeme pozorovat pozitivni trend

vyvoje ekvivalentu trzby za prodané zbozi a vykony o necelych 100%.

Nakladova polozka, ktera souvisi s prodejem zbozi a vyrobni spotiebou v roce 2010/2009

vzrostla o 75%, ale v meziro¢nim srovnani 2011/2010 vyrazn¢ klesla o -2,44%.

Ptidana hodnota ma vzriistajici tendenci kromé roku 2011/2010 kdy doslo k sniZeni z 22%

na 8%.

Provozni vysledek hospodateni v meziro¢nim srovnani klesal z 80% na 40%, ale za celko-

vé analyzované obdobi se zvysil o 240%.

Vysledek hospodafeni z finan¢nich operaci ma snizujici trend a nejhorsi propad nastal

v meziobdobi 2011/2010, kdy celkové vynosy z finan¢ni oblasti klesly o 3,25%.
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Vzhledem k tomu, ze spolecnost MZ Liberec, a.s. nabirala nové zaméstnance, tato skutec-
nost se projevila v rustu nakladové polozky osobni naklady. Zaroven doslo i k navyseni

mezd a piimou imérou rostly i odvody na socilni a zdravotni pojisténi.

Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi v jednotlivych obdobich postupné klesal z 100%
na 40%, ale za celkové sledované obdobi 2012/2009 vzrostl 0 289%.

Vertikalni analyza vynosi a niakladii — procentuilni rozbor poloZek vynosu a nakladu

Tab. 9. Procentudlni rozbor polozek vynosu a nakladu — MZ Liberec, a.s.

2009 2010 2011 2012
Polozky rozvahy spole¢nosti v tis. v tis. v tis. v tis.

K¢ Vv % K¢ Vv % K¢ vV % K¢ vV %
TrZby za prodej zboZi 0 0,00 0 0,00 | 20553 | 7,72 | 40276 | 11,91
Vykony 163437 | 97,92 | 254931 | 96,71 | 236 102 | 88,67 | 287 660 | 85,04
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a slu-
zeb 172 961 | 103,63 | 253 616 | 96,21 | 228 476 | 85,80 | 284 686 | 84,16
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -9652 | -5,78 -577 -0,22 | 7626 2,86 2974 | 0,88
Aktivace 128 0,08 | 1892 | 0,72 0 0,00 0 0,00
Ostatni provozni vynosy 3469 | 2,08 | 8667 | 3,29 | 9628 | 3,62 | 10328 | 3,05
VYNOSY (celkem) 166 906 | 100,00 | 263 598 | 100,00 | 266 283 | 100,00 | 338 264 | 100,00
Niklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0,00 0 0,00 15634 | 6,11 24539 | 7,55
Vykonova spotieba 106 193 | 65,41 | 185040 | 72,71 | 164 892 | 64,39 | 207 396 | 63,82
- Spotieba materilu a energie 48689 | 29,99 | 90780 | 35,67 | 80885 | 31,59 | 102276 | 31,47
- Sluzby 57504 | 3542 | 94260 | 37,04 | 84007 | 32,81 | 105120 | 32,35
Osobni naklady 52057 | 32,07 | 64822 | 2547 | 69435 | 27,12 | 81738 | 25,15
Odpisy DNM a DHM 757 047 | 1242 | 049 | 2344 | 0,92 | 4668 | 144
Ostatni provozni naklady 1890 | 116 | 1710 | 0,67 1451 | 057 | 3518 | 1,08
Nakladové uiroky. 1445 | 089 | 1662 | 065 | 2309 | 0,90 | 3118 | 0,96
NAKLADY (celkem) 162 342 | 100,00 | 254476 | 100,00 | 256 065 | 100,00 | 324 977 | 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve vertikalni analyze vykazu zisku a ztrat jsem pouzila jako zdkladnu celkové vynosy
a celkové naklady. Spole¢nost MZ Liberec, a.s. dosahuje pfevazné vynosu za prodej vlast-
nich vyrobkl a sluzeb, coz je charakteristickym rysem pro odvétvi zpracovatelsky primy-
sl. Za sledované obdobi, ale mizeme pozorovat pokles vynosu z 104% na 85%. Ostatni
vynosy (trzby za prodej dlouhodobého majetku, ostatni provozni vynosy, vynosové uroky,
mimofadné vynosy) reprezentuji trzby v minimalni vysi. Polozka aktivace oscilovala okolo

0,05 % na podilu celkovych vynosii.
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Nejvyssi zastoupeni na podilu celkovych nadkladi mizeme pozorovat u polozky vykonova
spotieba, ktera se sklada z polozek spotfeba materialu, energie a sluzby. Hodnota se pohy-

buje v primérné hodnoté okolo 65%.

Ostatni provozni néklady a nakladové troky nevykazuji kolisavy trend a osciluji okolo 1%.

I Ostatni provozni naklady

B Odpisy DNM a DHM

1 Osobninaklady

B Vykonova spotieba
O
O
N}
v .-\,QN’ Q\.’\r an B Naklady vynaloZzené na
v D prodané zbozi

Obr. 15. Graf procentualniho rozboru vynost a nakladu spole¢nosti MZ Liberec, a.s.

7.1.3 Analyza vysledku hospodareni

Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi se sklada z provozniho, finan¢niho a mimotadného
vysledku hospodareni, které se od sebe 1i8i tim, jaké nadklady a vynosy do jeho struktury
vstupuji.
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Tab. 10. Vyvoj hospodaiského vysledku spole¢nosti MZ Liberec, a.s.

Uéetni obdobi
Vyvoj hospodaiského vysledku 2009 2010 2011 2012
vtis. KE | vtis.KE | vtis.KE | wvtis. KE
Provozni VH 6 631 12 034 15 767 22 530
Finan¢ni VH -1 963 -2 801 -2 892 -4 634
Mimofradny VH 0 0 0 0
VH za Ucetni obdobi (EAT) 3620 7 333 10 276 14 062
VH pfed zdanénim (EBT) 4 668 9233 12 875 17 896
VH pred zdanénim a uroky (EBIT) 3620 7333 10276 14062
Nakladové uroky 1445 1662 2 309 3118

Zdroj: vlastni zpracovani

Skladba vykazu zisku a ztraty obsahuje n€kolik druht vysledku hospodareni, které jsou
¢lenény podle struktury naklada a vynost. Vyse uvedena tabulka znazoriiuje vyvoj hospo-
datskych vysledkl za analyzované obdobi. Z tabulky je patrné, ze provozni vysledek hos-
podafeni rapidné vzrusta i ptesto, Zze v§eobecné spole¢nostem vysledky hospodaieni klesaji
¢i stagnuji z duvodu pietrvavani ekonomické recese. Co se tyka finanéniho vysledku hos-
podafeni, miiZeme zaznamenat jeho kaZdorocni pokles z diivodu vyssiho zapojeni bankov-
nich avéri, kurzovym ztratdm (spolecnost zajisStuje pouze cca 40% své expozice) a Vv I.
2012 rovnéz odpisem finan¢ni pohledavky. Mimotadny vysledek hospodateni se za analy-
zované obdobi neméni a zGstava na nulové hodnoté. Z vysledkt vyplyva, ze firma MZ

Liberec, a.s. je velmi dynamicka a generuje dobré vysledky v provozni oblasti.
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Obr. 16. Graf vyvoje hospodaiského vysledku spole¢nosti MZ Liberec, a.s.
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7.1.4 Analyza cash flow

Tok penéznich prostfedkti je uveden Vv tabulce ¢islo 11, ktery je rozdélen na cash flow
Z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti za jednotlivé obdobi a ve zkracené verzi. Ukaza-

tel je velmi dulezity, vzhledem k tomu, Ze znazoriiuje skuteCnych ptehled toku finan¢nich

prostredkd.
Tab. 11. Vyvoj tokd penézni hotovosti — MZ Liberec, a.s.
Ucetni obdobi
Polozka vykazu cash flow 2009 2010 2011 2012
v tis. K¢ | vtis. K¢ | vtis. K¢ | v tis. K¢é
Stav penéZnich prostiedkii na za¢atku ucetniho obdobi 1286 3390 2860 3417
Cisty penéZni tok z provozni &innosti 5949 10269 478 51716
Cisty penéZni tok z investi¢ni &innosti -5881 -20704 -24297 -42542
Cisty penéZni tok z finanéni &innosti 2036 9905 24376 5596
SniZeni nebo zvySeni penéZnich toki 2104 -530 557 14770
Stav penéZnich prostfedki na konci i¢etniho obdobi 3390 2860 3417 12110

Zdroj: vlastni zpracovani

Spole¢nost MZ Liberec, a.s. se fadi do odvétvi zpracovatelsky primysl, z ¢ehoz vyplyva,
ze jeden z hlavnich penéznich tokd plyne z provozni ¢innosti, ve které by ptijmy mély pie-
vySovat vydaje. Ve sledovaném obdobi 2009 — 2012 je cash flow z provozni ¢innosti klad-
né. Vroce 2011 doslo k rapidnimu sniZeni, nebot’ spole¢nost nedisponovala dostatenym

mnozstvim penéznich prostiedki.
Cash flow z investi¢ni ¢innosti ma kolisavou tendenci v zapornych hodnotach.

Cash flow z finan¢ni ¢innosti v roce 2011 vykazuje nadmérné kladny vysledek oproti mi-

nulym rokim.
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Obr. 17. Graf vyvoje tokd penézni hotovosti spolecnosti MZ Liberec, a.s.
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7.2 Analyza rozdilovych ukazatelii

Rozdilové ukazatele analyzuji financni fizeni spoleCnosti a specializuji se na likviditu.
V mé bakalaiské praci jsem si vybrala rozdilovy ukazatel Cisty pracovni kapital (net wor-

king capital) z dvodu, Ze se zaméfuje na profinancovani kompletni provozni ¢innosti.

7.2.1 Analyza Cistého pracovniho kapitalu

Cisty pracovni kapital rovnéz oznacovany jako provozni kapital vypovida o likvidité pod-
niku a ptfedstavuje rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Ukazatel
ma vyrazny vliv na platebni schopnost spole¢nosti. V nize uvedené tabulce je zndzornén

vyvoje ¢istého pracovniho kapitalu v letech 2009 — 2012.

Tab. 12. Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu — MZ Liberec, a.s.

CPK v tis. K& 2009 2010 2011 2012
Obé&7n4 aktiva 107 948| 120718| 228114| 222288
Kritkodobé zavazky 70562| 84865| 186904| 204 666
CPK 37386 35 853 41210 17 622
CPK/OA 34,63%| 29,70%| 18,07% 7,93%

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky vyplyva stabilni vySe pracovniho kapitalu v letech 2009 — 2011, ktery je zptso-
beny vyvojem struktury majetku a zdroji. Spole¢nost MZ Liberec, a.s. méa dostatek obéz-
ného majetku slouzici jako zdroj pro placeni kratkodobych zavazku. V tabulce je pro srov-
nani znazornén 1 vyvoj Cistého pracovniho kapitdlu na ob&znych aktivech. Kromé roku
2009 spolecnost nikdy nedosahla doporucené hodnoty v intervalu mezi 30% - 50% .V roce
2012 doslo k sniZeni Cistého pracovniho kapitalu z divodu investi¢ni aktivity, kdy faktury
od generalniho dodavatele se nachazi v polozce zavazky vaci dodavateliim, proti tomu
vSak roste nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek. Tento nesoulad je vSak kontinualné

feSen preklapénim téchto zavazki do dlouhodobych tvéri tak, jak je postupné cerpéno.

7.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele se fadi mezi hlavni néstroje finan¢ni analyzy. V navaznosti na teore-
tickou cast mé bakalarské prace budou samostatné rozebrany ukazatele rentability, likvidi-

ty, zadluzenosti a aktivity. Analyzované obdobi roku 2009 - 2011 jsem porovnala
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s odvétvovymi priméry pro zpracovatelsky primysl. Ekonomické ukazatele pro rok 2012
zatim nejsou Kk dispozici a z toho divodu s nimi pracovat nebudu. Na zavér se pokusim
vyhodnotit vyvoj ekonomické situace spolecnosti MZ Liberec, a.s. pomoci spider analyzy,

ktera vychazi z hodnot pomérovych ukazatelt.

7.3.1 Analyza rentability

Ukazatel rentability se obecn¢ pouziva pii hodnoceni efektivity podniku tj. produkovat
nov¢ zdroje a posuzovat efektivitu vlozen¢ho kapitalu. Obecné plati, ¢im vyssi jsou hodno-

ty ukazatelu rentability, tim je to pro dany subjekt pozitivnéjsi.

Tab. 13. Ukazatele rentability — MZ Liberec, a.s. a odvétvi

Uketni obdobi
Ukazatele rentability Spole¢nost/odvétvi 2009 2010 2011 2012
v % v % vV % v %
Rentabilita trzeb spole¢nost 3,53 4,30 6,25 6,65
(ROS - ziskova marZe)
odvétvi 3,06 5,01 6,33 -
Rentabilita vynosi spole¢nost 2,39 3,41 4,69 5,09
odvétvi - - - -
Rentabilita celkového kapitalu | spolec¢nost 4,61 6,58 5,14 5,98
(ROA)
odvétvi 3,86 6,54 6,84 -
Rentabilita vlastniho kapitalu | spolecnost 6,21 11,24 12,52 13,31
(ROE)
odvétvi 7,85 13,69 11,52 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatele vynosnosti vlozeného kapitalu naznacuji, ze spole¢nost MZ Liberec, a.s. byla

Vv analyzovaném obdobi ziskova.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROA) patii k velmi dalezitym udajim, ktery vyjadiuje kolik
K¢ ¢istého zisku prinese vlozeny kapital. V analyzovaném obdobi hodnota dosahla nejvys-
sitho vysledku v roce 2010, kdy ¢inila okolo cca 6,6% coz odpovida i priméru v dosaze-
ném odvétvi. V nasledujicich letech hodnota ROA mirné klesla, ackoliv primér dosazeny
Vv odvétvi nepatrné vzrostl. Rostouci zisk v jednotlivych letech je niZsi nez nartst celkové-

ho majetku firmy a z toho divodu je ROA klesajici.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) se rapidné zvysil v analyzovaném obdobi

Z 6% na 13% coz je zpusobeno zvysujicim se vysledkem hospodatfeni. Tento ukazatel je
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velmi pfiznivy zejména pro majitele spolecnosti MZ Liberec, a.s. a dokazuje o spravné
volbé jejich vlozenych finan¢nich prostfedkll. Pro zajimavost v roce 2011 spolecnost vyka-

zala ROE o0 1 procentni bod vys$$i nez je pramér dosazeny v odvétvi.

Rentabilita trzeb (ROS) se za sledované obdobi takika zdvojnasobila coz bylo zptisobeno
realizaci programu nakladovych uspor zejména ve vyrobni oblasti. Spole¢nosti se alesponi
Z ¢asti podarilo snizit materidlovou naro¢nost diky vyvoji nové fady vyrobkti. Rovnéz mi-
Zeme zaznamenat, ze pramérna hodnota v odvétvi je totozna s realizovanou ziskovosti fir-
my v roce 2011. V roce 2009 spolecnost vykazovala lepsi vysledky na 1 K¢ trzeb 3,53 %
zisku nez primér dosazeny v odvétvi. Ukazatel rentability vynosu zahrnuje kromé trzeb
ostatni provozni vynosy, vynosové troky a mimofadné vynosy, proto je tento ukazatel
0 néco VYSS§i, neZ rentabilita trzeb. Néstroj znézoriiujici rentabilitu vynosu mé celou dobu

sledovaného obdobi vzristajici tendenci.

Analyza likvidity

Likvidita zobrazuje schopnost subjektu splacet své zavazky véas a to je piedpoklad
K asp&sné Cinnosti podniku. Hlavni smysl je mit k dispozici prostiedky, které jsou vazany

Vv obéznych aktivech

Tab. 14. Ukazatele likvidity — MZ Liberec, a.s. a odvétvi

Ugetni obdobi Doporudens
Ukazatele likvidity | Spole¢nost/odvétvi 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | hodnota
Bésna likvidita - L3 spole¢nost 1,530 | 1,422 | 1,220 | 1,086 15-2
odvétvi 1,530 | 1,580 | 1,660 -
Pohotovs likvidita - L2 spole¢nost 1,108 | 0,968 | 0,948 | 0,762 1-15
odvétvi 1,010 | 1,000 | 1,060 -
Okamyita likvidita - L1 spole¢nost 0,048 | 0,034 | 0,018 | 0,059 | 0,2-05
odvétvi 0,200 | 0,210 | 0,240 -
. X 0 0 0 0 500
CPK/OA spole¢nost 34,63% | 29,70% | 18,07% | 7,93% | 30 - 50%
odvétvi 49,72% | 49,62% | 51,02% | -

Zdroj: vlastni zpracovani

Likvidita spole¢nosti se znatelné kazdym rokem zhorSuje. Firma se stale pohybuje v ak-
ceptovatelnych mezich, nicméné rok 2012 jiz zac¢ind byt alarmujici. Strmy pokles ¢istého
pracovniho kapitdlu, uroveil bézné likvidity pod primémou hodnotou pii srovnani

s doporu¢ovanou hodnotou. Cely tento problém je primarné zpiisoben nizkym podilem
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vlastniho kapitalu na celkovém majetku firmy, kdy spole¢nost témét veskery obézny maje-

tek kryje kratkodobymi cizimi zdroji.

Bézna likvidita (ITI. stupen likvidity) dosahla doporuc¢ené hodnoty pouze v roce 2009, ktera
je zaroven totozna s prumérem dosazeného v odvétvi. Nasledné mizeme pozorovat pokles

ukazatele, ktery udava, kolikrat jsou obézna aktiva schopna pokryt kratkodobé zavazky.

U pohotové likvidity (II. Stupen likvidity) subjekt pouze v roce 2009 dosahl doporu¢eného
intervalu, ktery se pohybuje v rozmezi 1-1,5. V nasledujicich dvou letech analyzovaného
obdobi MZ Liberec, a.s. osciluje mirn¢ pod doporu¢enou hodnotou a v roce 2012 dochazi

k strmému poklesu o dvé desetiny.

Okamzita likvidita (I. stupen likvidity) se v intervalu pfedepsané hodnoty nepohybuje po
celou dobu analyzovaného obdobi, coz znamend, ze spole¢nost nedisponuje dostate¢nym
mnozstvim nejlikvidngjSich prosttedki. Pohybuje se pod doporuc¢enym priamérem -0,2,
ktera je v odbornych literaturach oznacovana za hodnotu kritickou. U likvidity 1. Stupné
plati, Ze nedodrzeni doporucenych hodnot nemusi znamenat finan¢ni problémy spolecnos-

ti, protoze spole¢nost mize vyuzivat kontokorentl, které nemusi byt patrné z dajii rozva-

hy.

7.3.2 Analyza zadluZenosti

K hodnoceni dlouhodobé finanéni stability pouZziji ukazatel zadluZenosti. Mym hlavnim

cilem v téhle kapitole je analyzovat pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji.

Tab. 15. Ukazatele zadluzenosti — MZ Liberec, a.s. a odvétvi

Ucetni obdobi
-~ . . . Doporucena
Ukazatele zadluzenosti | Spolecnost/odveétvi 2009 2010 2011 2012 hodnota
Celkova zadluZenost spolf-:'(:r}ost 55,20% 59,10% | 72,73% | 70,50% 30- 60 %
odveétvi 46,45% | 48,08% | 49,29% -
Mira zadluZenosti spolg—:-cv:r}ost 1,25 1,50 2,68 2,41
odveétvi 0,88 0,91 0,99 -
Dlouhodobé cizi zdroje | spolecnost 3,58% 3,40% 5,26% 7,10%
/cizi zdroje odveétvi 11,85% 16,05% 17,17% -
Vlastni kapital spolecnost 2,77 1,59 1,16 0,78
/dlouhodoby majetek | odvétvi 1,03 1,09 1,07 -
Dlouhodobé zdroje / spolecnost 2,90 1,67 1,32 2,78
dlouhodoby majetek odveétvi 1,15 1,26 1,25 -
Ukazatel urokového kryti SpOlf:'E'?OSt 3,23 2,36 2,58 2,74
odvetvi - - - -

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ukazatel celkové zadluzenosti vykazuje negativni trend. Za sledované obdobi podil ciziho
kapitalu v aktivech vzrostl z 55% na 70%. V' roce 2009 - 2010 se celkova zadluzenost po-
hybovala v doporu¢eném intervalu 30 — 60%. V nasledujicich dvou letech analyzovaného
obdobi dochazi k vychyleni kompletni zadluzenosti okolo 10ti procentnich bodt od dopo-
ru¢eného intervalu. Z tabulky vyplyva, ze spoleénost MZ Liberec, a.s. byla nejvice zadlu-
zena v roce 2011, kdy vyuzivala vice ciziho nez vlastniho kapitalu. Odvétvovy prumér pro
zpracovatelsky primysl osciloval okolo 50% a tyto tdaje jsou z hlediska doporuceni
v poradku. V ramci cizich zdroji je uctovano ve vyznamné mite (cca 60 mil. K¢) o inves-
ticnich dotacich. Tento cizi zdroj avSak neni klasickym cizim zdrojem. Nepiedstavuje
obecné splatny zavazek firmy nybrz povinnost fidit se dota¢nimi pravidly. Firma investuje
za piispéni dotacnich zdrojii vedle strojii a technologii zejména do nemovitosti. Jedna se
o0 rekonstrukce vyrobnich hal v obci Rudnik, kde spole¢nost piestéhovala ¢ast své vyrobni
produkce. Po kolaudaci dojde ke snizeni tohoto zavazku a nedokonéeny dlouhodoby maje-
tek se zafadi v polovi¢ni cené (dotace 50%) do uctu stavby. Pti zohlednéni této skute¢nosti

by redlna celkova zadluZenost vykazovala necelych 65% v roce 2012.

Koeficient mira zadluzenosti se po celou dobu analyzovaného obdobi pohyboval nad hod-
notou 1, coZ je obecné pro bankovni instituty povazovano za rizikové. V odvétvi se ukaza-

tel pohyboval pod doporuc¢enou hodnotou 1.

Podil dlouhodobych cizich zdrojii na struktufe celkovych cizich zdroji ma vzrlstajici
trend. Konkrétné doSlo k rlstu ukazatele z cca 4% na 7%. Odvétvové priméry dosahuji

vyrazné€ vyssich hodnot v rozmezi 11 — 17%.

V priubéhu sledovaného obdobi byl pomér mezi dlouhodobym majetkem a vlastnim kapita-
lem vétsi nez 1, tzn., Ze spolecnost vyuziva 1 vlastni kapital ke kryti obézného majetku.

Pouze v roce 2012 koeficient vykazoval hodnotu nizsi nez 1.

Ukazatel Grokového kryti nebudu srovnavat s hodnotou z oboru z divodu nedostacujicich

informaci v odvétvi zpracovatelského priamyslu.

7.3.3 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity zkoumaji, jak efektivné dokaze podnik vyuzivat své aktiva pii hospoda-
feni. Nastroj miZe byt vyjadien poctem obratli jednotlivych polozek ¢i doby obratu, ktery
udava casovy usek doby jedné obratky. Pfi¢emzZ doba obratu by méla byt co nejrychlejsi

a pocet obratek co nejvetsi.
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Tab. 16. Ukazatele aktivity — MZ Liberec, a.s. a odvétvi

Ucetni obdobi Doporugens
Ukazatele aktivity Spoleénost/odvétvi
2009 2010 2011 | 2012 hodnota
Obrat celkovych aktiv z | spole¢nost 1,23 1,54 0,82 | 0,90 | Minimalné 1
trieb odvétvi 1,16 | 1,26 | 1,29 -
Obrat celkovych aktiv z | spole¢nost 1,40 1,64 0,91 | 0,97 | Minimalné1
vynosti odvétvi - - - -
Doba obratu zasob z | spolecnost 62,79 | 55,57 | 72,42 | 74,40
trzeb (dny) odvétvi 42,49 | 40,56 | 42,13 | -
Doba obratu pohleda- |spole¢nost 144,13 | 100,83 | 125,40 | 76,67
vek z trzeb (dny) odvétvi 78,53 | 83,66 | 78,12 | -
Doba obratu zavazkl z | spolecnost 87 60 98 93
trzeb (dny) odvétvi 93,54 | 9593 | 96,83 | -
S oniea e spole¢nost 2,37 3,42 2,64 | 3,93
odvétvi 4,65 4,36 4,67 -
Obratovost zavazkii spole¢nost 3,98 5,70 3,20 | 3,26
odvétvi 3,90 3,80 3,77 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Je patrnd dlouhd doba inkasa pohledavek coz je specifikum oboru, ve kterém spolecnost
pusobi. Typickym odbératelem je konkrétni statni nemocnice ptipadné generalni dodavatel
v podobé¢ velké stavebni firmy (Metrostav) nebo generalni dodavatel v podobé technologie
(Puro-klima). Stat je v nasem pfipad€ dobrym partnerem, vzdy uhradi své zavazky, nicmé-
n¢ neplati v€as. Bé€zné jsou 1 splatnosti faktur 260 dni. Stejné tak v oboru stavebnictvi je
bézné pozorovat dlouhé doby inkasa. Toto negativum je alesponn vykompenzovana, ze spO-

le¢nost svoji ¢innosti negeneruje vyznamné nedobytné pohledavky.

Doba thrady zavazkli ve sledovaném obdobi roste coZ je zplsobeno vyjednavanim

s dodavateli nikoli s rostoucimi zavazky po lhité splatnosti.

Doba obratu zasob je rovnéz pomérné vysoka. Cilené je to vSak zplisobeno realizaci kon-
kuren¢ni vyhody, kdy oproti svétovym hraciim jako je Driager Medical nebo Trumph je
MZ Liberec schopen dodavat modifikované vyrobkové fady dle ptani konkrétni nemocnice
a za polovi¢ni dobu. Toto vSak pfedstavuje nutnost pfedvyroby a tim padem vyssi skladové

zasoby.

Doba obratu celkovych pohledavek a doba obratu celkovych zavazki je vyrazné ovlivnéna
uctovanim o naroku na dotace v jinych pohledavkach, respektive zavazcich vii¢i statu (do-

tace). Tyto ukazatele tak nemaji velkou vypovidaci schopnost.
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7.3.4 Spider analyza

Jednim ze zakladnich néstroji pro srovnani vykonnosti podniku s odvétvim je spider ana-

lyza. V tabulce ¢islo 17 se nachazi konkrétni hodnoty pro vytvoteni spider grafu.

Tab. 17. Spider analyza

Ukazatel Odvétvi | Firma/odvétvi

v % v %

Al Rentabilita vlastniho kapitadlu (ROE) 100 108,68

Rentabilita | A2 Rentabilita celkového kapitalu (ROA) | 100 75,14
A3 Rentabilita trzeb (ROS) 100 98,76

B1 Bézna likvidita 100 73,52

Likvidita | B2 Pohotova likvidita 100 89,44
B3 Okamzita likvidita 100 98,76

C1 Celkova zadluzenost 100 73,52

ZadluzZenost | C2 Dlouhodobé zdroje / DM 100 89,44
C3 Mira zadluzenosti 100 7,62

D1 Obratovost pohledavek 100 56,57

Aktivita | D2 Obratovost zavazkii 100 85,01
D3 Obratovost aktiv 100 63,69

Zdroj: vlastni zpracovani

K sestaveni spider gfrafu jsem pouzila 12 pomérovych ukazatell rentability, likvidity, za-
dluzenosti a aktivity. Konkrétné jsem vytvorila graf pro selektované obdobi roku 2011
a porovnala s primérnymi hodnotami v odvétvi zpracovatelského prumyslu. Spole¢nost
MZ Liberec, a.s. je spiSe primérnym podnikem vzhledem k tomu, ze vychozi hodnoty os-
ciluji okolo odvétvovych priméra. Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (A1) vykazuje o
8% vyssi hodnotu nez je pramér odvétvi a hodnota rentability trzeb (A3) o necelé 2% mé-
né. Pro akcionafe to znamena dobré zhodnoceni svych vkladt. Ukazatele likvidity (B1-B3)
se pohybuji v rozmezi 74-99% a tohle rozpéti povazujeme za relativné stabilni vzhledem
K priméru v odvétvi. Spolecnost MZ Liberec, a.s. hojné vyuziva kryti svych zavazkt po-
moci cizich zdroju a tento jev se ve spider analyze projevil v segmentu (C1-C3). Mira za-
dluzenosti se dostala na kritickou hranic 7,62%. Obratovost ekonomickych ukazateli vy-

kazuje (D1-D3) podprimeérné vysledky.
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== Odvétviv %

== Firma/odvétviv %

Obr. 18. Graf spider analyzy spole¢nosti MZ Liberec, a.s.

Zdroj: vlastni zpracovani

7.4 Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele slouzi k posouzeni celkové finanén¢ — ekonomické situace. Zvoleny
vybér obsahuje vyznamné zastupce, které slouzi k posouzeni financniho zdravi a bonity
subjektu. Predikce mozného bankrotu umoziuje nastroj IN 99 a k ovéteni bonity jsem vy-

brala scoringovy model Kralicekuv Quicktest.

7.4.1 Index bonity

Index bonity IN99 analyzuje finan¢ni zdravi podniku z hlediska majiteld. Model je vyjad-

fen rovnici, kterd se sklada z ukazatell rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity.

Tab. 18. Vyvoj indexu IN99 — MZ Liberec, a.s.

Ucetni obdobi
Vypocet - Index IN99

2009 2010 2011 2012
-0,017 . (A / CZ) -0,031 -0,029 -0,023 -0,024
4,573 . (EBIT / A) 0,211 0,301 0,010 0,266
0,481.(V/A) 0,674 0,791 0,436 0,468
0,015 . OA / (KZ + KBU) 0,023 0,021 0,018 0,016
IN99 0,877 1,084 0,441 0,727

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z vysledktt modelu IN99 spole¢nost MZ Liberec, a.s. vyplyva, ze v letech 2009, 2010
a 2012 netvotil hodnotu. V roce 2010 se spole¢nost nachazi na pomezi nerozhodné situace,
ma piednosti, ale i vyraznéjsi problémy. V roce 2011 se podnik dokonce propadl to tzv.
Sedé¢ zony, kdy index se nachazi na hodnoté 0,441. Dochazi k zaporné hodnot¢ ekonomic-
kého zisku. Jedna se o projev financni slabosti a mize se ocitnout v existen¢nich problé-

mech.

7.4.2 Kralicekuv Quicktest

Vysledky Kralickova quicktestu vyjadiuji bonitu spole¢nosti MZ Liberec, a.s. Z tabulky
¢islo 19 vyplyva, ze primérna znamka je vys$si nez 3 a index udava velmi dobré finanéni

zdravi subjektu.

Tab. 19. Kralicekuv quicktest — MZ Liberec, a.s.

Uéetni obdobi
Vypocet - Kralickav rychly test
2009 2010 2011 2012
R1=VK/A(%) 52,15 44,01 27,10 29,24
R2 = (CZ-hotovost-BU) / (provozni CF) 12 9 454
R3 =EBIT / A (%) 2,73 4,43 4,25 4,95
R4 = provozni CF / vykony (%) 3,64 4,03 0,20

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 20. Vysledné znamky Kralickova Quicktestu

Hodnoceni firmy 2009 2010 2011 2012
R1=VK/A (%) 1 1 ) )
R2 = (CZ-hotovost-BU) / (provozni CF) 3 3 5
R3 =EBIT / A (%) 4 4 4 4
R4 = provozni CF / vykony (%) 4 4 4
Pramér 3 3 3,75 1,5

Zdroj: vlastni zpracovani
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8 SHRNUTI VYSLEDKU FINANCNI ANALYZY A ZAVERCNA
DOPORUCENI

Na zavér budu interpretovat vysledky z finanéni analyzy spole¢nosti MZ Liberec, a.s.
za obdobi 2009 — 2012, které by m¢ly nastinit ekonomickou situaci zvolené¢ho subjektu.
Po konzultaci s managementem spole¢nosti bylo rozhodnuto vyhodnotit hospodairskou
situaci od roku 2009 az po soucasnost, z divodu, ze do roku 2008 jiz finan¢ni analyza byla

provedena. Na zaklad¢ vysledkl se pokusim navrhnout konkrétni doporuceni.

Vychézela jsem z auditovanych ucetnich vykazi, které jsou k dispozici na webovych
strankach Ministerstva spravedlnosti Ceské republiky. K srovnani ekonomickych ukazatelt
jsem pouzila odvétvové priméry pro zpracovatelsky primysl vydané Ministerstvem pri-

myslu a obchodu Ceské republiky.

Kuvedeni do zvolené problematiky jsem provedla podrobnou reSersi literarnich zdrojt.
V teoretické Casti jsem definovala nastroje a modely k ¢asti praktické. Konkrétné se jedna
o metody analyzy absolutnich ukazatelti majetkové struktury a vykazu zisku a ztraty, ana-
lyza rozdilovych ukazatell - Cisty pracovni kapital, analyza pomérovych ukazateli - renta-
bility, likvidity, zadluzenosti, aktivity a spider analyzy, analyzy souhrnnych ukazatell -
bankrotni model IN99 a bonitni model Kralicekuv Quicktest, a SWOT analyza vnéjsiho

a vnitiniho prostfedi firmy.

Na zaklad¢ analyzy absolutnich ukazateld jsem dosla k zavéru, Zze dochazi k dynamickému
ristu spole¢nosti vzhledem rozsahlym investicim do vyrobnich prostor a zalozeni dcefi-
nych spole¢nosti. Diky zminénym aktivitim majetek firmy vzrostl o vice nez ¢tvrt miliardy
korun. V ramci obézného majetku doslo k navyseni v souvislosti se ziskanim dota¢nich
prostiedkli z fondli EU — Operacni program podnikéani a inovace. Vysledkem analyzy vy-
nost a nakladl vyplyva kolisavy trend. Z hlediska meziro¢nich zmén dochazi k ristu trzeb

a s tim i uzce souvisi zvyseni ndkladl souvisejicich s prodejem zbozi a vyrobni spottebou.

Dle SWOT analyzy je hlavni silnou strankou vysoka kvalita vyrobki, kterda vyplyva ze
znalostniho kapitalu vzhledem k dlouholeté tradici. PtileZitosti pro spolecnost je rozsahly
a nenasyceny vychodni trh, ktery je kliCovy pro expanzi subjektu. Samoziejmé jako kazda
spolecnost, i MZ Liberec, a.s. ma své slabé stranky, kterymi jsou napt. vysoka fluktuace

zaméstnancl. Z pohledu exportu je primarni hrozbou posilovani kurzu CZK.
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Na zéklad¢ vyvoje pozitivniho Cistého kapitalu vyplyva, ze ma podnik dostatek obéznych
aktiv pro splaceni kratkodobych zavazki. V roce 2012 se hodnota rozdilového ukazatele
vyrazné snizila, a proto doporucuji spole¢nosti pietransformovat pohledavky v penézni

prostiedky.

Ukazatel rentability osciluje okolo priimérnych hodnot v odvétvi zpracovatelského pri-
myslu. Hodnoty rentability trzeb vykazuji lepsi vysledky nez porovnavané odvétvi. Renta-
bilita celkového kapitalu se pouZiva pro posuzovani Gspdchu podnikani. Udaje se nachazi
pod hranici odvétvového pruméru a z toho divodu doporucuji eliminovat investice a toto
omezeni se projevi ve zvyseni celkového kapitalu. Vyssi rentabilita celkového kapitalu
muze byt kratkodobé dosazena omezenim novych investici a eliminovanim soucasnym

splacenim dluhu.

Pomérovy ukazatel bézné likvidity se v analyzovaném obdobi pouze v roce 2009 pohybuje
v doporucené hodnoté. Nasledujici roky spolecnost dle intervalu neni schopna pokryt krat-
kodobé zavazky obéznymi aktivy. Pro ucely zvyseni likvidity doporucuji, aby spole¢nost

MZ Liberec, a.s. zvysila stav penéznich prostfedkli na bankovnim uctu.

Celkova zadluzenost se pohybovala v doporu¢eném intervalu v roce 2009 — 2010. V nasle-
dujicich dvou letech analyzovaného obdobi doslo k vyraznému zvyseni cizich zdroji kon-
krétn€ v oblasti kratkodobych zavazkl. Nejedna se o klasicky cizi zdroj, ale o investi¢ni
dotaci v ramci projektu rozvoje podnikani a inovaci. Ke sniZeni ukazatele celkové zadlu-

zenosti doporucuji spole¢nosti vyuzivat vice vlastniho kapitalu.

U analyzované spolecnosti jsem také provedla SWOT analyzu, kde doporucuji podniku
zaméfit se na priciny vysoké fluktuace zaméstnancii napt. motivace zaméstnanct na zakla-
de€ podilu z vygenerovaného zisku, team building pro nové a stavajici pracovniky. V ramci
prest¢hovani kompletni vyroby z Liberce do Rudniku doporucuji v nejblizsi dobé zacit
S poptavkou po novych odbornicich vzhledem k tomu, Ze v dané oblasti jsme jiz analyzo-
vali niz§i znalostni kapital pro dané odvétvi. Co se tyce platebni moralky odbératelti, dopo-
rucuji spole¢nosti tla¢it na své stavajici i nové odbératele v ramci snizeni splatnosti doda-
vatelskych faktur. Primarnim cilem je zamé&fit se na rozvoj marketingovych strategii a zvy-

Seni efektivity logistickych procest, které povedou ke sniZzeni ndklada.

Doporucuji spolecnosti MZ Liberec, a.s. pravideln€ provadét finanéni analyzy, které odha-

luji nedostatky ve finan¢nim fizeni a mozné rizika.
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9 FINANCNI PLAN SPOLECNOSTI MZ LIBEREC

Finan¢ni plan na 1éta 2013 az 2018 pocitd s rostoucim obratem spolecnosti z diivodu zvy-
Sené realizace zakéazek na zahrani¢ni (zejména vychodni) trhy a to jak v oblasti vlastni vy-
roby, tak pieprodeju. S tim tak souvisi planované vyssi zapojeni vyrobnich a osobnich na-
kladi. Tlak odbératelii na nizsi ceny (tzn. snizovani prodejni marze) planuje spolec¢nost
kompenzovat Gsporami na strané ndkladd, zejména v ramci technologickych zmén a vy-

jednavanim s dodavateli.

Vyznamny mimofadny piijem by mél predstavovat prodej stavajiciho arealu v centru Li-

berce, ktery je planovan nar. 2017 po oziveni trhu s nemovitostmi.

V oblasti dlouhodobého majetku je pocitano se zatazenim investice do rekonstrukce ne-
movitosti v Rudniku z ditvodu €erpanych dotaci v poloviéni cené po ziskaném kolaudac-
nim rozhodnuti, coz se promitne rovnéz ve snizeni zdvazkl vici statu. Dale, jak jiz bylo
zminéno, je pocitano v r. 2017 s prodejem nemovitosti v Liberci, které jsou vsak jiz téméer
odepsany a maji tedy nizkou zlistatkovou cenu a nepodili se tak vyrazné na celkovém ma-
jetku spole€nosti. V ramci obéZzného majetku je pocitdno s ristem zasob i pohledavek
v souvislosti s planovanym ristem trzeb, kdy neni zvazovano vyrazné snizeni jejich doby
obratu. Spole¢nost pravdépodobné¢ dal bude chtit vyuzit svou konkuren¢ni vyhodu
V podobé polovi¢niho vyrobniho cyklu, nepocita rovnéz s vyraznym zlepSenim platebni

moralky svych odbérateli.

V planu pravidelné generovany ¢isty zisk, v rozhodujici mife nevyplaceny akcionditim,
nybrz ponechany ve spole¢nosti, vytvoii predpoklady pro zapojenim nizsiho podilu cizich
zdrojii zejména v podobé rychlejsi thrady zavazkl vic¢i dodavatelim a postupné snizuji-
cim se zapojeni bankovnich avérh. Takovyto plan by vyrazné pfispél k dosaZeni finan¢ni-
ho zdravi spole€nosti, doSlo by zejména k vylepSeni ukazatelt likvidity a zadluZenosti

a vytvortil predpoklady pro dalsi dynamicky rozvo;j.
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ZAVER
Cilem této prace bylo zhodnoceni ekonomické vykonnosti spolecnosti MZ Liberec, a.s.

v obdobi let 2009 — 2012 se zavérecnym shrnutim vysledkt a doporuceni, které pfispéji ke

zlepSeni hospodarské situace podniku.

Pfed samotnou finan¢ni analyzou jsem v prvni teoretické ¢asti podrobné popsala jednotlivé
metody analyzy a nasledné je aplikovala v ¢asti praktické. Kromé identifikace problému

jsem v technické ¢asti popsala historii a pravni strukturu spole¢nosti.

Podnik v pribéhu analyzovaného obdobi vykazuje kladny hospodaisky vysledek, ktery je
zpusobeny vysokymi trzbami z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb a zaroven nizkymi pro-
voznimi ndklady. Ke tvorbé zisku a hospodatské stabilit€¢ podniku ptispiva velkou mérou
export produkti. Spoleénost vyvazi své vyrobky a sluzby do vice nez 28 zemi svéta. Diky
nizké cenové politice je silnym hracem v daném odvétvi a vykazuje rustové tendence i
presto, ze celosveétové pietrvava ekonomicka krize. Spole¢nost MZ Liberec, a.s. se snazi

prosadit na trhu na zakladé zavadéni novych vyrobkl a masivnich investici do inovaci.

Zalozeni dcefiné spole¢nosti MZ servisni ¢innost, Byty Kladenskd a MZ Liberec RUS se
projevilo v navyseni dlouhodobého finan¢niho majetku. Podnik se snazi prorazit na vy-
chodnim trhu a z toho dtvodu zalozila pobocku v Moskvé. Pozitivni vyvoj obéZzného ma-

jetku souvisel s ristem obratu spole¢nosti.

Na zéklad¢ vysledkli z provedené finan¢ni analyzy a porovnani subjektu s odvétvovymi
praméry ve zpracovatelském priamyslu se podnik MZ Liberec, a.s. fadi mezi primérné
podniky s pfiznivou finan¢ni stabilitou. Spole¢nost se dynamicky rozviji v souvislosti se
ziskanim dotaci z fondu Evropské unie. Konkrétné se jedna o program, ktery je uréeny ke
rozviji podnikani a inovaci. Dotace subjekt zacal ¢erpat v roce 2010 a primarné byly fi-
nanc¢ni prostiedky pouZity na vystavbu primyslové zony v Rudniku, kde po kolaudaci haly
bude piesunuta kompletni vyroba. Soucdsti masivni investice do rekonstrukce arealu

vV Rudniku je postaveni Skoliciho stfediska pro zaméstnance i Sirokou veiejnost.

Kompletni finan¢ni analyza byla provedena na zéklad¢ poptavky spole¢nosti MZ Liberec,

a.s. a analyzované tidaje budou vyuzity pro budouci financni fizeni spolecnosti.

Nosnym zdmérem a snahou, bylo dat diiraz na praktickou ¢ast mé prace, ale zejména také
zpracovat finan¢ni analyzu v prostfedi redlné vyrobni firmy. Seznamit se s realiemi ¢i SKu-

teCnostmi a oCekavanim ¢lenti vedeni MZ Liberec. Pokusit se spravné a objektivné inter-
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pretovat ziskané informace. Vyvodit z nich zévéry jednak do modelace business planu na

obdobi 2013-2018 a jednak do souhrnnych doporuceni pro vedeni spolecnosti

Co se tyka financniho planovani a modelovani jednotlivych parametrti, do vysledného pla-
nu jsem promitla uvahu pii modelovani trzeb, ktera je zaloZena na analyze trendu posled-

nich let, proto pfedvidam podobny, jiz ale ne tak dynamicky firemni rust.

Firma, i ptes celou fadu nezndmych externich parametri pomérné stabilni a dokaze se pro-
sadit. Soucasné realizuje, byt’ nyni i za cenu ristu nakladt, dlouhodoba opatieni, ktera by
mela pfispét k uspéchu v delsim casovém horizontu (mj. investice do lidského kapitalu,

strojniho vybaveni, zahrani¢nich zastoupeni, apod.)

Co se tyka nakladd, ty modeluji proporcionalnim trendem, kde nepromitdim napt. nekon-
krétni a nepodloZené racionalizacni opatfeni. Ty vSak promitdm do mych zavére¢nych do-
poruceni pro management spolecnosti a ptala bych si, aby se jimi vedeni spole¢nosti zaby-
valo. Pro udrzeni a dalsi zvySeni konkurenceschopnosti firmy navrhuji cilené pracovat
s identifikovanymi slabymi strankami a pokusit se je snizit ¢i je pfeménit v piileZitost. Na-
vrhuji pracovat s opatfenimi na nakladové strance, tak aby se projevil efekt realizovanych
investic a naklady dlouhodobé¢ nerostly, spiSe byly stabilni ¢i spiSe klesali a kompenzovaly

tak tlak odbérateli na snizovani firemni marze.
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Vlastni kapital

Vykonova spotieba

Zakladni kapital
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PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLECNOSTI MZ LIBEREC, A.S. 2009-2012

el Rozvaha (v tis. K&) Uketni obdobi
Text 2009 2010 2011 2012
A Pohledavky za upsany vlastni kapital 2 0 0 0 0
B. DLOUHODOBY MAJETEK B 21037 41101 70925 | 136256
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 4 148 456 915 845
B.I.1. Ztizovaci vydaje 5 0 0 0 0
B.1.2. Nehmotné vysledky vyzkumné a obdobné ¢innosti 6 0 0 0 0
B.1.3. Software 7 148 212 509 845
B.1.4. Ocenitelnd prava 8 0 0 0 0
B.1.5. Goodwill 9 0 0 0 0
B.1.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 244 68 0
B.L.7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 11 0 0 50 0
B.1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 288 0
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 13 20 539 40 420 69386 | 134813
B.Il.1. | Pozemky 14 13845 14 320 14 441 14 850
B.Il.2. | Stavby 15 3373 17 809 18 695 19131
B.I1.3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 2343 4 156 9200 16 116
B.11.4. Péstitelské celky trvalych porostil 17 0 0 0 0
B.IL5. Zékladni stado a taznd zvitata 18 0 0 0 0
B.I1.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 0 0 0 0
B.IL.7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 20 978 1862 26 515 84 716
B.I1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 21 0 2273 535 0
B.I1.9. Oceniovaci rozdil k nabytému majetku 22 0 0 0 0
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 23 350 225 624 598
B.Ill.1. | Podily v ovladanych a tizenych osobach 24 290 165 483 538
B.I11.2. | Podily v €etnich jednotkych pod podstatnym vlivem 25 60 60 60 60
B.I11.3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady 26 0 0 0 0
B.I1l.4. | Pujcky a Givéry ovladanym a fizenym osobam 27 0 0 0 0
B.I1l.5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 28 0 0 0 0
B.I1.6. | Potizovany dlouhodoby finanéni majetek 29 0 0 81 0
B.I1.7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 30 0 0 0 0
C. OBEZNA AKTIVA 31 107948 | 120718 | 228114 | 222288
C.L Zasoby 32 29754 38 609 50 920 66 242
C.I1. Material 33 12712 22434 26 277 36 592
C.l2 Nedokoncena vyroba a polotovary 34 16 660 16 073 22993 25 950
C.13. Vyrobky 35 0 0 0 0
C.14. Zvirata 36 0 0 0 0
C.15. Zhozi 37 0 0 1569 3259
C.1.6. Poskytnuté zalohy na zdsoby 38 382 102 81 441
C.1L Dlouhodobé pohledavky 39 4633 4031 8 660 14 529
C.IL1. | Pohledavky z obchodnich vztahti 40 4633 4031 8 660 14 529
C.11.2. | Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 41 0 0 0 0
C.11.3. Pohledavky za icetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 42 0 0 0 0
C.11.4. | Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva 43 0 0 0 0
C.IL.5. | Dohadné ucty aktivni 44 0 0 0 0
C.11.6. | Jiné pohledavky 45 0 0 0 0
C.IL.7. OdloZena daniova pohledavky 46 0 0 0 0
C.IL. Kratkodobé pohledavky 47 70171 75218 | 165117 | 129407
C.I11.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 48 68 300 70 060 85 558 68 257
C.111.2. | Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 49 0 0 0 0
C.111.3. | Pohledavky za u¢etnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 50 0 0 0 0




C.111.4. | Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva 51 0 0 0 0
C.1IL5. | Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 52 0 0 0 0
C.I1.6. | Stat - daiové pohledavky 53 0 2 826 6811 6 683
C.IL.7. | Ostatni poskytnuté zalohy 54 366 489 503 480
C.I11.8. | Dohadné uéty aktivni 55 810 95 2375 1259
C.I1.9. | Jiné pohledavky 56 695 1748 69 870 52728
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 57 3390 2 860 3417 12 110
C.IV.1. | Penize 58 373 922 631 715
C.IV.2. | Utty v bankach 59 3017 1938 2786 11 395
C.IV.3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 60 0 0 0 0
C.IV.4. | Potizovany kratkodoby finanéni majetek 61 0 0 0 0
D. CASOVE ROZLISENT 62 3578 3660 3857 2769
D.1.1. Naklady piistich obdobi 63 2892 2822 3039 2576
D.l.2. Komplexni néklady pfistich obdobi 64 0 0 0 0
D.1.3. Piijmy pfistich obdobi 65 686 838 818 193

PASIVA CELKEM 66 132563 | 165479 | 302896 | 361313
A. VLASTNI KAPITAL 67 58 335 65 251 82074 | 105630
Al Zékladni kapital 68 3000 3000 20 000 20 000
AL Zékladni kapital 69 3000 3000 20 000 20 000
A2 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 70 0 0 0 0
A.l3. Zmény zékladniho kapitalu 71 0 0 0 0
Al Kapitalové fondy 72 12 515 12 500 4508 14 501
A.L1l. | Emisni azio 73 0 0 0 0
A.Il.2. | Ostatni kapitalové fondy 74 12 488 12 488 4 488 14 488
AllL3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 75 27 12 20 13
A.lL4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfemeénach 76 0 0 0 0
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 77 16 826 16771 16 713 17189
A.llLL. | Zakonny rezervni fond/Ned¢litelny fond 78 600 600 600 1114
A.lll.2. | Statutarni a ostatni fondy 79 16 226 16171 16 113 16 075
A.lV. Hospodaisky vysledek minulych let 80 22374 25 647 30577 39 878
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 81 22374 25 647 30577 39 878
A.IV.2. | Neuhrazena ztrata minulych let 82 0 0 0 0
AV. Hospodaisky vysl. bé&zného tcetniho obdobi 83 3620 7333 10 276 14 062
B. CIZi ZDROJE 84 73180 97792 | 220284 | 254732
B.l. Rezervy 85 0 0 0 0
B.l.1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 86 0 0 0 0
B.l.2. Rezervy na diichody a podobné zavazky 87 0 0 0 0
B.1.3. Rezerva na dan z ptijmi 88 0 0 0 0
B.l.4. Ostatni rezervy 89 0 0 0 0
B.Il. Dlouhodobé¢ zavazky 90 2618 3327 11 583 18 090
B.Il.1. Zavazky z obchodnich vztahti 91 0 0 0 0
B.11.2. Zéavazky k ovladanym a fizenym osobam 92 0 0 0 0
B.11.3. Zéavazky k €etnim jednotkam pod podstatnym vlivem 93 0 0 0 0
B.Il.4. | Zavazky ke spolecnikiim, ¢lentim druzstva 94 0 0 0 0
B.IL5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 95 0 0 0 0
B.I.6. | Vydané dluhopisy 96 0 0 0 0
B.Il.7. | Dlouhodobé sménky k tthradé 97 0 0 0 0
B.I1.8. | Dohadné ucty pasivni 98 0 0 0 0
B.11.9. | Jiné zavazky 99 2384 2955 10 924 17 019
B.11.10. | Odlozeny danovy zavazek 100 234 372 659 1071
B.11I. Kratkodobé zdvazky 101 55 969 58175| 146360 | 154904
B.IIl.1. | Zavazky z obchodnich vztahti 102 41020 41529 66 793 82 635
B.IIl.2. | Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 103 0 0 0 0
B.II1.3. | Zavazky k ticetnim jednotkdam pod podstatnym vlivem 104 0 0 0 0




B.11l.4. | Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva 105 0 0 0 0
B.IIL.5. | Zavazky k zaméstnanctim 106 3408 3752 3859 4351
B.I11.6. | Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdr. pojisténi 107 1893 2156 2393 2603
B.I1l.7. | Stat danové zavazky a dotace 108 2017 1710 55 089 60 405
B.111.8. | Kratkodobé piijaté zalohy 109 598 1321 5798 4006
B.111.9. | Vydané dluhopisy 110 0 0 0 0
B.111.10. | Dohadné ucty pasivni 111 423 358 408 46
B.I11.11. | Jiné zavazky 112 6 610 7349 12 020 858
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 113 14 593 36 290 62 341 81738
B.IV.1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 114 0 9600 21797 31976
B.IV.2. | Bézné bankovni uvéry 115 14 593 26 690 40 544 49762
B.IV.3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 116 0 0 0 0
c CASOVE ROZLISENT 17 1048 2436 538 951
C.I.1L. Vydaje piistich obdobi 118 766 999 538 940
C.l.2. Vynosy piistich obdobi 119 282 1437 0 11




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI MZ
LIBEREC, A.S. 2009-2012

Znak Vykaz ziski a ztrat (v tis. K¢) CF Uketni obdobi
Text 2009 2010 2011 2012
l. Trzby za prodej zbozi 1 0 0 20 553 40 276
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 2 0 0 15634 24 539
+ Obchodni marze S 0 0 4919 15737
Il. | Vyroba 4 163 437 254 931 236 102 287 660
11.1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 5 172 961 253 616 228 476 284 686
11.2. | Zména stavu vnitropodnikovych zésob vlastni vyroby 6 -9 652 -577 7626 2974
11.3. | Aktivace 7 128 1892 0 0
B. Vyrobni spotieba 8 106 193 185 040 164 892 207 396
B.1. Spotieba materilu a energie 9 48 689 90 780 80 885 102 276
B.2. Sluzby 10 57 504 94 260 84 007 105 120
+ | Pfidan hodnota 11 57 244 69 891 76 129 96 001
C. Osobni naklady 12 52 057 64 822 69 435 81738
C.1. | Mzdové naklady 13 37 894 46 952 50 254 58 908
C.2. Odmény ¢leniim organi spole¢nosti a druzstva 14 308 312 312 384
C.3. Naklady na socialni zabezpeceni 15 12 235 15 317 16 354 19 610
C4. Socialni naklady 16 1620 2241 2515 2 836
D. Dané a polatky 17 235 480 260 495
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 757 1242 2344 4 668
118 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 19 16 348 6 063 5623 9930
111.1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 5734 105 45 0
111.2 | Trzby z prodeje materialu 21 10614 5958 5578 9930
F. Ziustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 13781 4427 2126 3316
F.1 Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 5528 0 45 0
F.2 Prodany material 24 8 253 4 427 2081 3316
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a kom-

G. plexnich nakladu pfistich obdobi 25 1710 -94 -3 -6
A Ostatni provozni vynosy 26 3469 8 667 9628 10 328
H. Ostatni provozni néklady 27 1890 1710 1451 3518
V. Ptevod provoznich vynosi 28 0 0 0 0
I Ptevod provoznich nakladi 29 0 0 0 0
* Provozni hospodarsky vysledek 30 6 631 12 034 15 767 22 530
VI. | Trzby z prodeje cennych papiri a vkladt 31 140 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a vklady 32 140 0 0 0
VII. | Vynosy z dlouhodobého financniho majetku 33 0 0 0 0
VII.1 | Vynosy z cennych papirt a vkladi v podnicich ve skupiné 34 0 0 0 0
VII.2 | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a vkladi 35 0 0 0 0
VIL.3 | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 36 0 0 0 0
VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0 0 0
K. Naklady z finan¢niho majetku 38 0 0 0 0
IX. | Vynosy z pfecenéni cennych papirti a derivati 39 0 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivati 40 0 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41 0 110 -110 0
X. Vynosové tiroky 42 4 17 10 0
N. Naékladové troky 43 1445 1662 2309 3118
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 1345 2369 2693 3706
0. Ostatni finanéni naklady 45 1867 3415 3396 5222
XIll. | Prevod finan¢nich vynosi 46 0 0 0 0
P. Prevod finan¢nich nakladi 47 0 0 0 0




* | Hospodatsky vysledek z finanénich operaci 48 -1 963 -2 801 -2 892 -4 634
Q. Daii z piijmi za béznou ¢innost 49 1048 1900 2599 3834
Q.1 - splatna 50 1063 1762 2312 3422
Q.2 - odlozena 51 -15 138 287 412

** | Hospodaisky vysledek za b&éznou ¢innost 52 3620 7333 10 276 14 062

XlIl. | Mimoradné vynosy 53 0 0 0 0
R. Mimoradné naklady 54 0 0 0 0
S. Dan z pfijmi z mimofadné ¢innosti 55 0 0 0 0
S.1 - splatna 56 0 0 0 0
S.2 - odlozena 57 0 0 0 0

* Mimoradny hospodatsky vysledek 58 0 0 0 0
T. Prevod podilu na hospodaiském vysledku spole¢nikiim 59 0 0 0 0

*** | Hospodaisky vysledek za Gicetni obdobi 60 3620 7333 10 276 14 062

Vysledek hospodafeni pied zdanénim 61 4 668 9234 12 875 17 896




PRILOHA P III: FINANCNI PLAN SPOLECNOSTI MZ LIBEREC, A.S.

2013-2018

ROZVAHA v tis. K¢ ¢i. | 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Pohledavky za upsany vlastni kapitil 2 0 0 0 0 0 0
DLOUHODOBY MAJETEK 3] 91960| 88310 85060| 84610 75160 72910
Dlouhodoby nehmotny majetek 4 1000 800 1000 3000 1500 1200
Ztizovaci vydaje 5 0 0 0 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumné a obdobné ¢innosti 6 0 0 0 0 0 0
Software 7 1000 800 1000 3000 1500 1200
Ocenitelna prava 8 0 0 0 0 0 0
Goodwill 9 0 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0 0 0
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 11 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 13| 90500| 87000f 83500| 81000 73000| 71000
Pozemky 14| 12000| 12000| 12000 12000 6 000 6 000
Stavby 15 68500| 67000| 65500| 64000| 57000| 56000
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16| 10000 8 000 6 000 5000| 10000 9000
Péstitelské celky trvalych porosti 17 0 0 0 0 0 0
Zékladni stado a tazna zvifata 18 0 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 0 0 0 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 21 0 0 0 0 0 0
Oceitiovaci rozdil k nabytému majetku 22 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby finanéni majetek 23 460 510 560 610 660 710
Podily v ovladanych a fizenych osobach 24 400 450 500 550 600 650
Podily v u€etnich jednotkych pod podstatnym vlivem 25 60 60 60 60 60 60
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady 26 0 0 0 0 0 0
Pujcky a uvéry ovladanym a fizenym osobam 27 0 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28 0 0 0 0 0 0
Porizovany dlouhodoby financni majetek 29 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby financni majetek 30 0 0 0 0 0 0
OBEZNA AKTIVA 31) 170782 | 179580 [ 190508 | 201 982 | 216 370 [ 230 262
Zasoby 32| 51700| 53800] 55900f 58000| 60100 62200
Material 33| 26000| 27000 28000 29000| 30000 31000
Nedokoncena vyroba a polotovary 34| 24000] 25000| 26000f 27000f 28000 29000
Vyrobky 35 0 0 0 0 0 0
Zvifata 36 0 0 0 0 0 0
Zbozi 37 1700 1800 1900 2 000 2100 2200
Poskytnuté zalohy na zasoby 38 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 39 9 000 9500 9500 9800 9900 | 10000
Pohledavky z obchodnich vztahii 40 9 000 9500 9500 9800 9900 | 10000
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 41 0 0 0 0 0 0
Pohledavky za Gi¢etnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 42 0 0 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva 43 0 0 0 0 0 0
Dohadné ¢ty aktivni 44 0 0 0 0 0 0




Jiné pohledavky 45 0 0 0 0 0 0
OdloZena danova pohledavky 46 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 47| 106100 | 111100 | 121100 | 131100 | 141100 | 151 100
Pohledavky z obchodnich vztaht 48| 105000 110000 | 120000 | 130000 | 140 000 [ 150 000
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 49 0 0 0 0 0 0
Pohledavky za Gi¢etnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 50 0 0 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky, Eleny druzstva 51 0 0 0 0 0 0
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 52 0 0 0 0 0 0
Stat - danové pohledavky 53 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Ostatni poskytnuté zalohy 54 0 0 0 0 0 0
Dohadné ¢ty aktivni 55 0 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 56 100 100 100 100 100 100
Kratkodoby finan¢ni majetek 57 3982 5180 4008 3082 5270 6962
Penize 58 500 500 500 500 500 500
Ukty v bankéch 59 3482 4680 3508 2582 4770 6 462
Kratkodobé cenné papiry a podily 60 0 0 0 0 0 0
Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 61 0 0 0 0 0 0
CASOVE ROZLISEN{ 62 3800| 3800| 3800 3800 3800| 3800
Néklady piistich obdobi 63 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Komplexni naklady piistich obdobi 64 0 0 0 0 0 0
Ptijmy piistich obdobi 65 800 800 800 800 800 800
PASIVA 66 | 266542 | 271690 | 279 368 | 290 392 | 295330 | 306 972
VLASTNIi KAPITAL 67| 129517 | 146045 | 153693 | 162037 | 173405 | 182477
Zakladni kapital 68| 20000| 20000 20000f 20000| 20000 20000
Zékladni kapital 69| 20000| 20000 20000f 20000| 20000 20000
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 70 0 0 0 0 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 71 0 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 72 4488 4 488 4 488 4 488 4488 4 488
Emisni 4Zio 73 0 0 0 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 74 4488 4488 4488 4488 4488 4 488
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka 75 0 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach 76 0 0 0 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy 77| 17600| 17600| 17600| 17600| 17600| 17600
Zéakonny rezervni fond/Ned¢litelny fond 78 600 600 600 600 600 600
Statutarni a ostatni fondy 79| 17000| 17000] 17000f 17000| 17000 17000
Hospoda¥rsky vysledek minulych let 80| 62573| 77429| 83957 91605| 69949 ]| 111317
Nerozdéleny zisk minulych let 81| 62573 | 77429| 83957| 91605| 69949 | 111317
Neuhrazena ztrata minulych let 82 0 0 0 0 0 0
Hospodatsky vysl. bézného tcetniho obdobi 83| 24856| 26528 | 27648| 28344| 61368| 29072
CIZi ZDROJE 84| 137025 125645 | 125675 | 128 355 | 121 925 | 124 495
Rezervy 85 0 0 0 0 0 0
Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist 86 0 0 0 0 0 0
Rezervy na diichody a podobné zavazky 87 0 0 0 0 0 0
Rezerva na dai z pifjmi 88 0 0 0 0 0 0
Ostatni rezervy 89 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 90 9900 7600 7000 6 000 2000 0
Zavazky z obchodnich vztahti 91 0 0 0 0 0 0
Zévazky k ovlddanym a fizenym osobdm 92 0 0 0 0 0 0
Zévazky k ticetnim jednotkdm pod podstatnym vlivem 93 0 0 0 0 0 0
Zévazky ke spolecnikim, ¢lentim druzstva 94 0 0 0 0 0 0




Dlouhodobé pfijaté zalohy 95 0 0 0 0 0 0
Vydané dluhopisy 96 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k uhradé 97 0 0 0 0 0 0
Dohadné ¢ty pasivni 98 0 0 0 0 0 0
Jiné zavazky 99 9900 7 600 7000 6 000 2000 0
Odlozeny danovy zavazek 100 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 101) 54500] 57850 60300| 62700| 65100| 67500
Zévazky z obchodnich vztaht 102) 45000] 48000f 50000| 52000]| 54000| 56000
Zévazky k ovladanym a fizenym osobdm 103 0 0 0 0 0 0
Zéavazky k G€etnim jednotkdm pod podstatnym vlivem 104 0 0 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢leniim druzstva 105 0 0 0 0 0 0
Zavazky k zamé&stnancim 106 5500 5750 6100 6 400 6700 7000
ZéavazKy ze soc. zabezpeceni a zdr. pojisténi 107 2500 2600 2700 2800 2900 3000
Stat daniové zavazky a dotace 108 500 500 500 500 500 500
Kratkodobé piijaté zalohy 109 0 0 0 0 0 0
Vydané dluhopisy 110 0 0 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 111 0 0 0 0 0 0
Jiné zavazky 112 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Bankovni uvéry a vypomoci 113| 72625| 60195| 58375] 59655| 54825] 56995
Bankovni avéry dlouhodobé 114] 30000 25000 20000| 15000 10000 5000
Bézné bankovni uvéry 115 42625] 35195( 38375| 44655| 44825| 51995
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 116 0 0 0 0 0 0
CASOVE ROZLISEN{ 117 0 0 0 0 0 0
Vydaje piistich obdobi 118 0 0 0 0 0 0
Vynosy piistich obdobi 119 0 0 0 0 0 0




Vykaz ziski a ztrat (v tis. K¢)

Text &F.| 2013 | 2014 | 2015 [ 2016 | 2017 | 2018

Trzby za prodej zbozi 1 40000 | 45000] 50000 55000 60000 65000
Naklady vynalozené na prodané zbozi 2 26000 | 29250 | 32500 | 35750 | 39000 42250
Obchodni marze 3 14000 | 15750 | 17500 | 19250 | 21000 | 22750
Vyroba 4 | 301500 | 311500 | 321500 | 331500 | 341500 | 351 500
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 5 ] 300000 | 310 000 | 320 000 | 330 000 | 340 000 | 350 000
Zména stavu vnitropod. zasob vlastni vyroby 6 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Aktivace 7 500 500 500 500 500 500
Vyrobni spotieba 8 | 189000 | 195300 | 201 600 | 207 900 | 214 200 | 220 500
Spotieba materidlu a energie 9 | 102 000 | 105 400 | 108 800 | 112200 | 115600 | 119 000
Sluzby 10 87000 | 89900 | 92800| 95700| 98600 | 101500
Pfidana hodnota 11 | 126500 | 131950 | 137 400 | 142 850 | 148 300 | 153 750
Osobni naklady 12 89540 | 93560 | 99020 | 103 040 | 108 400 | 112 420
Mzdové naklady 13 66000 | 69000| 73000| 76000| 80000 | 83000
Odmeény ¢leniim organt spolecnosti a druzstva 14 600 600 700 700 700 700
Naklady na socialni zabezpeceni 15| 22440| 23460 | 24820 | 25840 | 27200| 28220
Socialni naklady 16 500 500 500 500 500 500
Dang a polatky 17 300 300 300 300 300 300
Odpisy dlh. Nehm. a hmotného majetku 18 8000 7000 6 000 5000 6 000 5000
Trzby z prodeje dlh. majetku a materidlu 19 850 880 900 920 | 55930 950
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 300 300 300 300 | 55300 300
Trzby z prodeje materidlu 21 550 580 600 620 630 650
Zustatkova cena prodaného dlh. majetku a materidlu 22 0 0 0 0| 12000 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0 0 0| 12000 0
Prodany materiél 24 0 0 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a kom-

plexnich nakladt pfistich obdobi 25 0 0 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 26 7000 6000 6000 | 4000 3000 3000
Ostatni provozni néaklady 27 2000| 2000 2000| 2000] 2000| 2000
Pfevod provoznich vynosit 28 0 0 0 0 0 0
Prevod provoznich nakladti 29 0 0 0 0 0 0
Provozni hospodarsky vysledek 30 | 34510 | 35970 | 36980 | 37430 78530 | 37980
Trzby z prodeje cennych papirt a vkladi 31 0 0 0 0 0 0
Prodané cenné papiry a vklady 32 0 0 0 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 0 0 0 0 0 0
Vynosy z cennych papird a vkladi 34 0 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatnich dlh. cennych papiri a vklad 35 0 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlh. finanéniho majetku 36 0 0 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0 0 0 0 0
Néklady z finan¢niho majetku 38 0 0 0 0 0 0
Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivati 39 0 0 0 0 0 0
Néklady z pfecenéni cennych papirQ a derivatl 40 0 0 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opr. polozek ve fin. oblasti 41 0 0 0 0 0 0
Vynosové troky 42 50 50 50 50 50 50
Nakladové uroky 43 2490 1860 1470 1050 870 690
Ostatni finanéni vynosy 44 2500 2500 2500 2500 2500 2500




Ostatni finan¢ni naklady 45 3500 3500 3500 3500 3500 3500
Pievod finan¢nich vynosu 46 0 0 0 0 0 0
Pievod finanénich naklad 47 0 0 0 0 0 0
Hospodaisky vysledek z finan¢nich operaci 48 -3 440 -2 810 -2 420 -2 000 -1 820 -1 640
Dan z piijmi za béznou ¢innost 49 6214 6632 6912 7086 15 342 7268
- splatna 50 6214 6632 6912 7086 15 342 7268
- odlozena 51 0 0 0 0 0 0
Hospodaisky vysledek za béznou Cinnost 52 24 856 26 528 27 648 28 344 61 368 29072
Mimotadné vynosy 53 0 0 0 0 0 0
Mimotadné naklady 54 0 0 0 0 0 0
Dan z piijmii z mimoiddné ¢innosti 55 0 0 0 0 0 0
- splatna 56 0 0 0 0 0 0
- odlozena 57 0 0 0 0 0 0
Mimoiéadny hospodatsky vysledek 58 0 0 0 0 0 0
Pievod podilu na hospodaiském vysledku spolecniktim 59 0 0 0 0 0 0

Vysledek hospodateni pied zdanénim 61 31070 33 160 34 560 35 430 76 710 36 340




PRILOHA P IV: ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI MZ LIBEREC, A S.




