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ABSTRAKT

Tato bakaldiskéd prace se zabyva zkoumanim konkuren¢niho postaveni spole¢nosti Staro-
Cesky pivovarek s.r.o. v porovnani s ostatnimi podniky, které se nachazeji v odvétvi pivo-

varnictvi.

V teoretické Casti je podrobné zpracovana historie pivovarnictvi, vyroba piva, dale konku-
renceschopnost a v posledni fadé¢ i analyzy konkuren¢niho prostiedi jako jsou SWOT ana-

lyza, Porterova analyza a PEST analyza.

V praktické ¢asti je nejprve predstavena samotnd spole¢nost Starocesky pivovarek s.r.o.,
dale je zde provedena analyza soudasného stavu odvétvi pivovarnictvi v Ceské republice.
Poté je podle analyz vn¢j$iho a vnitiniho prostifedi podniku vyhodnoceno jeho postaveni na

trhu a doporuceni ke zlepsSeni konkurenceschopnosti.

Klicova slova: konkurenceschopnost, pivo, pivovarnictvi, SWOT, PEST, Porteriv model

péti konkurencnich sil

ABSTRACT

This bachelor thesis examines the competitive position of a company Starocesky pivovarek

s.r.o. in comparison with other companies of brewing industry.

The theoretical part describes in details a history of brewing, beer production, also compe-
titiveness and lastly even analysis of the competitive environment such as SWOT analysis,

Porter's analysis and PEST analysis.

In practical part, there is at first the company Starocesky pivovarek s.r.o. introduced itself,

also made an analysis of the current situation of brewing industry in the Czech Republic.

Then, according to analysis of external and internal environment of the company there is

evaluated its market position and recommendations to improve competitiveness.

Keywords: competitiveness, beer, brewing, SWOT PEST, Porter's five forces model.
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UvVOD

Historie vatfeni piva ma velmi dlouho tradici, kterd saha nekolik tisicileti pred nas letopo-
cet. Nejprve si lidé vaftili pivo v domacnostech pro svou potiebu, pozdéji doslo i na feme-
slnou vyrobu piva pro spotiebu vice lidi, nasledn¢ se pivo zacalo vafit priimyslovou vyro-
bou a v dnesni dob¢ se jiz vyrabi v moderni velkovyrobé. Zaklady vyroby sladu a piva
ovSem stale zustali stejné a doslo ke zméné€ pouze strojné¢ technologického vybaveni a dru-
ha sladi a piva.

Vateni piva ma uzemi Ceské republiky velmi dlouhou tradici. Prvni zminku o vafeni piva
lze najit jiz v jedenactém stoleti, poté se zminky o vafeni piva objevuji ¢im dal tim Castéji a
obliba tohoto napoje velmi roste. D4 se fici, Ze roste az do dneSniho dne. Svéd¢i o tom 1 to,
7e se ve spotfebe piva pravidelné umist'ujeme na piednich prickach svétového zebticku a
to 1 ptesto, ze v poslednich letech u nas doslo k mirnému poklesu ve spotfebé piva na 0so-
bu za rok. Roéné v Ceské republice vypije jeden ¢lovék v priiméru 144 litr piva. Pivo jiz
neni pouze pouhym ndpojem, je to 1 vhodny dopln€k tradicni ¢eské stravy hlavné tradic-

nich ¢eskych jidel jako naptiklad knedlo, vepio, zelo.

Starocesky pivovarek si velmi dobie uvédomuje to, Ze je neustale zapotiebi zvySovat kvali-
tu svych vyrobki a sluzeb pro udrzeni stavajicich zédkazniki, ale také pro ptildkani novych
potencialnich zédkazniki. Také si je védom toho, Ze v dnesni dobé je diilezitym rozhodova-
cim faktorem, zda si vyrobek koupit i cena, a proto ji drzi na pfijatelné hranici, aby o své

zékazniky nepfisla, nebo nové neodradila.

Ve své bakalarské praci se budu zabyvat analyzou konkurenceschopnosti pivovaru v
Dobrusce, ktery vlastni firma StaroCesky pivovarek, s.r.o. Hlavnim cilem mé prace bude

zjistit konkuren¢ni postaveni této spolecnosti na trhu pivovarnictvi.

V prvni ¢asti se budu vénovat rozboru literdrnich prameni tykajicich se pivovarnictvi a

konkurenceschopnosti firmy.

V praktické Casti své prace nejprve predstavim spolenost Starocesky pivovarek, s.r.o. Se-
zndmim Vs s jeji historii, soucasnosti a produkty, které nabizi. Vypracuji SWOT analyzu,
PEST analyzu a Porterovu analyzu péti konkurenénich sil. Na zavér se budu snazit vypra-

covat seznam doporuceni, které nasledné podrobim rizikové a ndkladové analyze.
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1 PIVO APIVOVARNICTVI

Pivo je znam jako nas$ narodni napoj a ma mnoho definici. Jedna z definici zni: ,,Pivo je
mirné kvaseny alkoholicky ndpoj vyrobeny kvasenim. Hlavnimi surovinami jsou slad,
chmel a voda. Stupnovitosti piva se rozumi celkové mnozstvi extraktu ve vahovych procen-
tech, které obsahuje mladina pred kvasenim. Napriklad 7 stupriové pivo vzniklo z mladiny,
ktera obsahovala 7% vahovych extraktii. Ponévadz z veskerého extraktu je jen cdst zkvasi-
telnda, obsahuje 7 stupniové pivo 1,6 - 2 hmotnostnich procent alkoholu, 12 stupiiové pivo
obsahuje 3,5 — 4,0 hmotnostnich % alkoholu. Podle zpiisobu vyroby a suroviny jsou piva

svétla a tmava. ** (Zybrt, 1976 cit. podle Nau¢ny slovnik zeméd¢lsky, 2005, s. 7)

1.1 Pocatky vyroby piva

Historie vatfeni piva zac¢ina jiz u prvniho zemédé€lce, jenz si vatil omamny népoj, ktery se
podobal pivu, z rozdrcenych obilnych zrn. Prvni pisemné zaznamy mohou byt nalezeny uz
ve 3. tisicileti pf. n. I. Jednd se o hlinéné tabulky, jejichz autory jsou Sumerové. Texty,
které se vénuji pfipravé piva, mohou byt nalezeny mezi jejich nejstar§imi texty. Takze
podle téchto poznatki miize byt povazovana za kolébku piva Mezopotamii, coz dokazal 1
Bedtich Hrozny studiem klinopisnych tabulek. Psané déjiny piva zaznamenavaji uz skoro
5000 let. Pivo se uzivalo nejen jako konzumacni prostiedek, ale uzivalo se také ke special-

nim uceliim naptiklad v 1€katské praxi, bohosluzebnym uceliim nebo magickym tcelim.

Pivo dosahlo velké obliby v Germanii. UZ Tacitus ve spisu ,,O poloze, mravech a narodech
Germanskych* uvadi, Ze tady pfipravovali napoj z jeCmene, zatim ale bez uziti chmelu.
Péstovani chmele k vaieni piva se zacalo objevovat az za vlady Karla Velikého pied r. 800
n. 1. a chvili poté se dostalo i do Cech. Ve staré némecké baji je uvadén za vynalezce piva
Gambrinus, za které je oznacovan ve 13. stoleti hrab& Jan I. (Jan ,,primus®) brabantsky a
flandersky, pozd¢ji byl oznacen za ,,patrona vSech sladkiti“. Z Germanie se zvyk konzuma-

ce piva dostal jesté pred pocatkem naSeho stoleti mezi Slovany do naSich zemi. (Ptacek,

1991, s. 5)

1.2 Historie piva u nas

Prvni pisemné zminky o pivovarnictvi u nas jsou az v 11. stoleti. Nejspi§ nejstarSi zminka
z roku 1039 o péstovani chmele je nadacni listina kniZete Bfetislava I., kterou byl dan ka-
pitule pii kostele svatého Vaclava ve Staré Boleslavi a Mladé Boleslavi. Jako prvni zminka

0 pivovarnictvi u nas je brana nadacni listina kapituly kolegiatniho chramu svatého Petra a
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Pavla na Vysehradé¢, tuto listinu vydal kral Vratislav 1. roku 1088. V této listing jsou zmi-
néni prvni pivovarnici, jako byli Sobik, Sedur a Caston, kteii bydleli v osadé Travnice,

které se nachazela na Mal¢é Strané€ pod Petfinem.

Od tohoto roku se zminky o pivu a chmelu objevuji mnohem ¢astéji. Zde mize byt naleze-
na zminka o desatcich z chmelnic, dokonce i o chmelnicich prazskych. Podle nafizeni kni-
zete Sobéslava I. musel kazdy kanovnik dostat tydné¢ mimo dal§i védro medu i piva. Pivo
se ¢asem stalo nepostradatelnou soucasti Zivota lidi na naSem Uzemi, stalo se nadpojem 1

potravou, stalo se vyrobkem i obchodnim zbozim. (Landa, 1992, s. 3)

1.2.1 Vyroba piva v davnych ¢asech

Co si vlastné mize byt predstaveno pod vyrobou piva v téchto davnych ¢asech? Nejprve si
lidé vafili pivo pouze sami pro sebe. Ti kdo pivo oby¢ejné piipravovali, byly Zeny. Nejprve
varily vodu se sladem, poté filtrovaly (jako oblibeny filtra¢ni material se pouzivala ovesna
slama). Do takto ziskané sladiny ptidali chmel a opét vafily. Po zchladnuti v trokach byly
piidany kvasnice a pivo se pielilo do sudl. Po vykvasSeni doslo k dalSimu ¢isténi piva (né-

které prameny uvadi, Ze obcCas tento proces probihal pomoci kienu).

Az poté co se pivovarnictvi stalo zivnosti, doslo 1 k tomu, Ze se vyroba piva stala slozit¢;jsi.
Slad zacali vyrabét sladovnici ve specidlnich sladovnach. Nejprve se obili macelo v kadi a
potom se rozprostiralo na humnach, aby mohlo vykli¢it. Nékdy se také muselo pfi kliceni
vidrovat, tj. obracet vidrovaci lopatou, aby nedoslo k zapafeni nebo zplesnivéni. Poté co
slad vykli¢il, byl pfesunut na hvozd, kde doslo k jeho suseni za pomoci koufovych plyni.

Jako dalsi etapa nasledovalo mleti ve mlyné¢.

V pivovaru byl slad dan do misni kad¢ a extrahovali ho za tepla vodou. Sladky vyluh, zva-
ny sladina, byl dale oddélovan od nerozpustného mlata ve vystiraci kadi ptes prouténé ple-
tivo. Poté byla sladina vafena s chmelem v médéné panvi, do té doby nez se z ni stala mla-
dina, ktera se transportovala v dievénych putnach do mélkych kadi zvanych $toky, kde
doslo k vychladnuti. Poté se op¢t transportovala na spilku, tam v dalSich kddich dochazelo

ke kvaSnému procesu. Pak se uz pivo samotné stacelo do sudu.

Dle historikli se u nds vafila piva z jemene — ¢ernd nebo i Cervend a dale také z pSenice —
piva bila. Ne tak Casto se vafila v naSich zemich piva ovesnd. Podle doktora Khoppa, ktery
zil v téchto davnych letech, bilé pivo zplsobovalo nadymani a vétry, také po ném pry byla

horsi kocovina.
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Pivo je¢menné bylo také jinak oznacovano jako pivo staré. Bylo leh¢i a nahotklé. Prameny
se n¢kdy rozchazi v posuzovani tehdejsich piv a jejich kvality. Mnoho bychom se nespletli,
kdyz bychom fekli, ze se dneSnim pivim nemohla vyrovnat. Naptiklad trvanlivost nemoh-
la byt tak velka, uz jenom kviili $patné hygiené. Pivo muselo byt po vykvaseni rychle spo-
ttebovano. Vyjimkou byla piva, kterd byla silné chmelena. Mezi né pattili piva tzv. mar-
covni, vafena vétSinou v bfeznu. Jinak se jim u nds fikalo také bfezak a jejich trvanlivost
byla az n€kolik tydni. Mezi nejlepsi piva mohla byt fazena piva rakovnicka, slanska, Za-

tecka a rokycanska. (Landa, 1992, s. 3, 4)

1.2.2 Prvni pivovary na naSem tzemi

Uz byla zminéna velka role tehdejsich klastert. V dobé€ raného stfedovéku byly prave klas-
tery jedinymi stfedisky a ochranci kultury, a to nejen v psan¢ ale 1 vytvarné formé. V klas-
terech ochranovali 1 vyznamné poznatky z oblasti ekonomické, technické a primyslove,
sahajici az do doby antické. Tady ptfeckali dobu tpadku a v lepSich dobach se odtud zacaly

Sifit do svéta. Proto i sladovny a pivovary v davnych dobach nasly své misto zde.

Jak dochazelo k rozvoji mést, piesouvala se vaha celého oboru pravé sem. Na pocatku
mohl samoziejmé kazdy méstan piipravovat pivo sam pro sebe ale také pro jiné, dle svého
prani. Ale tento stav se postupem casu zménil. Pravo vafit pivo se zaCalo postupné vazat
jen na urcitou skupinu méstanii, vétSinou na starousedliky a na jejich pribytky. Pii prode;ji
piva doslo k pfenosu prava na vareni piva na nového vlastnika. Toto pravo se ¢asem zacalo
nazyvat pravem vare¢nym, a takto vznikli pravovare¢nici. Z budovy se v mnoha piipadech
po ruznych stavebnich upravach zachovala pouze vrata, ovSem i podle nich se urcovalo

varecne€ pravo.

Nova mésta, ale i ta jiz néjakou dobu existujici, ziskdvala od svych majitelt nebo zaklada-
teld rizna privilegia. Dohromady s jinymi zivnostmi bylo zakazano pivovarnictvi v okruhu
jedné mile od mésta tzv. pravo milové pod trestem velkych pokut. Také hospody v okoli
meést musely ¢epovat pivo hlavné z uréitého mésta. Do mést nesmélo byt také dovazena

cizi piva pod pfisnym trestem.

Sladovnici, pivovarnici a ndkladnici brzy pfisli na to, ze jejich femesla jsou dosti provaza-
né a piibuzna. Nedlouho na to se u nich také objevilo stavovské povédomi. Od té chvile
zacali vznikat spolky femeslnikl a Zivnostnikl stejného povolani, tzv. cechy. Jako nejstarsi
znamy cechovnicky fad u nas je z roku 1353 a nachéazel se v Brn¢€. Dle tradice potom sla-

dovnicky cech, ktery byl zalozen ve Starém Mé¢sté Prazském roce 1357 a samotny cisaf
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Karel 1V. ptidélil patrona sv. Vaclava. Tento ochrance femesla ov§em nepattil pouze sla-

dovnikim, nalezel také nadkladnikiim a pivovarniktim.

Za vlady Lucemburkd mize byt fe¢eno, ze bylo pivo nejlepsi v celé Evropé€. Nejen pivo se
tésilo takové to slavé, ta nalezela i chmelu, byl vyvazen i za hranice a dokonce doslo i
K tomu, Ze cisai Karel IV. zakazal vyvoz sazenic chmelu z divodu ochrany ¢eského chme-
lu. Pivo bylo za jeho vlady rozvazeno za hranice kralovstvi do svéta za pomoci forman-
skych povozl a dokonce i1 po Labi, stejné na tom byl 1 slad. Kralovské horni mésto Jihlava
dovazelo pivo dokonce na dvir fimského cisafe a uz v 14. stoleti jsme mohla byt ve Vidni
nalezena piva z Ceskych Budgjovic, Jihlavy, Olomouce, Brna, Prahy, Tel¢e, Hradce Kra-
lové, Zatce, Chebu a Opavy. A napiiklad v Bavorsku jste si mohli koupit &eské pivo, ale
zaplatili jste za n¢j dvojnasobnou cenu oproti piviim mistnim. V roce 1550 se zacalo pivo

dovazet na zadost Ferdinanda I. i do Ausburgu.

Vzhledem k nasi povaze dochazelo bohuzel ¢asto ve méstech k rozepiim o stfidu, o po-
platky z varek a ke sporim mezi sladovniky, nakladniky a pivovarniky. Casem lidé zjistili,
ze ne valCenim a loupezenim, ale prace a pivo znamenaji nejvétsi zisk. Proto zacaly na
statcich, vesnicich a pti hradech a tvrzich vznikat panské pivovary. Panstvo nehledé¢lo na
vysady, které byly udéleny méstim, a klidn€ je porusovali vyrobou piva a to nejen pro
vlastni spotfebu. Slechta zacala na svych panstvich budovat hospody a sedlaci méli za po-

vinnost pit jejich pivo.

Meésta tomuto porusovani ovsem neptihlizela jen tak necinn€, misty se objevily i krvavé
spory, ale vétSinou tyto spory feSili panovnici a zemské snémy. M¢sta chtéla zabranit

Slechté vafit pivo a prodavat ho v okruhu mile od méstskych hradeb.

XVI. stoleti bylo dobou rozmachu pivovarské Zivnosti. Dafilo se pivovarim panskym,
méstskym 1 klaSternim. Pivo se stalo souc¢asti Zivota vSech lidi nehledé na majetek. Pilo se
po cely den od snidané az po veceti. Okolo roku 1554 bylo v ¢eskych zemich zjisténo na
3000 pivovart s ro¢ni vyrobou vice nez pul miliont hektolitrii piva. Vynos z vyroby byl
velmi dobry. Pan Pekat, pfedni ¢esky historik, provedl vypocet a na zéklad¢ jeho vysledky

zjistil, Ze vynosy z pivovart pfinaSeli Slechté vice nez 40 % celkovych ziskd.

Krize pivovarnictvi nastala v obdobi tficetileté¢ valky, jejich rozkvét se zpomalil. Budovy
pivovarit byly zni€eny, pivovarské naddobi bylo zni¢eno nebo rozkradeno. Jenom velmi
tézko se pivovary z této pohromy vzpamatovavaly. Klasterni a panské pivovary se vzpa-

matovali veelku rychle, ale méstské pivovary zistali v ipadku az do XIX. stoleti. Obdobi
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jistého upadku se projevilo i1 v celé Evropé. ZlepSovat se to zacalo az teprve v XIX. stoleti

nejprve v Anglii, Bavorsku a poté i u nas. (Landa, 1992, s. 4 - 6)

Za reformatora ¢eského pivovarnictvi mize byt povazovan sladek Frantiska Ondieje Pou-
pe, ktery uplatnil koncem 18. Stoleti nové metody kontroly pivovarské technologie. Zavedl
naptiklad méfeni teploty, hustoty tzv. pivni vahou a vazeni sladu na vystirku misto dosud
obvyklého méfeni dle objemu. Ceské pivovarnictvi se za¢inalo pomalu zase vzpamatova-
vat z tohoto Upadku kvality, velmi tomu pomohl sladek Poupé, ktery reformuje zatfizeni
pivovartl, vyrobni proces, provadi dohled préace a snazi se zavadét nové moderni technolo-
gie. Casem se do pivovarnictvi dostavaji poznatky z mikrobiologie, chemie a dobie rozvi-
jejiciho se strojirenstvi. Postupné dochazi k zpriimyslnéni vyroby a z pouhé empirie do-

chazi k pfechodu na védectéjsi principy vyroby. (Ptacek, 1991, s. 9)

V roce 1869 byla v Praze zaloZena prvni sladovnicka skola a evropskou proslulost si ziskal
také Vyzkumny tstav pivovarsky a sladaisky, ktery byl zalozen v roce 1887. (Landa, 1992,
S. 6)

Patrné nejvetsi pocet pivovart byl u nas napocitan v prvni poloviné 19. stoleti. Majiteli
téchto pivovart byli nejen mésta, klastery a Slechta, ale i1 velkostatkaii, tovarnici, akciové
spolednosti a druzstva. Po¢atkem 19. stoleti bylo zaznamenano na 1150 pivovart v Ce-
chéach, 350 na Moravé a na uzemi Slovenské republiky to bylo néco kolem sta. Bylo zalo-
zeno tolik pivovard, ze skoro nemohl byt nalezen zamek, panstvi, klaster nebo mésto, kde
by nebyl alespont maly pivovar. Obc¢as se pivovar nachéazel i v poddanské vesnici, vétSinou
na panském dvofe, z toho diivodu se fikalo, ze v Cechach neni misto, kde by se pivo neva-
filo. Zruseni propina¢niho prava v roce 1869 umoznilo tvrdou konkurenci mezi pivovary a
pro mnohé to znamenalo konec vyroby. Kupiikladu roku 1912 byl stav pivovartu — 446
soukromych, 69 pravovare¢nych, 28 akciovych a 14 spolec¢enskych. (Ptacek, 1991, s. 9,
10)

Velky tpadek pro pivovary znamenala i prvni svétova valka, kdy se velmi zna¢né zpomalil
jejich rozvoj a rapidné kleslo mnoZstvi uvareného piva, pokles vystavy byl o obrovskych
12 miliont hektolitri za rok. Divodem toho byl nedostatek surovin, rekvizice barevnych
kovil a odchod pivovarskych profesionalii na frontu. Vyrabéla si piva pouze dvouprocentni

a slabsi a vétSinou pouze z nahrazek sladu. (Landa, 1992, s. 7, 8)

Hospodatska krize v prvni poloving€ tficatych let a druha svétova valka znamenaji pro

spoustu pivovard konec vyroby. V unoru 1948 doslo ke zniarodnéni a pfeziva pouze tietina
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pivovari z roku 1918. V roce 1950 produkuje pivo dokonce uz jenom 167 pivovara. (Pta-
¢ek, 1991, s. 10)

Az vroce 1989 se znovu zacalo pivovarnictvi dafit. Vymizely zbyte¢né ¢lanky fizeni a
cela fada zbyte¢nych administrativnich vykazii. Nékteré zavody se z vlastni viile sdruzuji
do vyssich celkt a proménuji se na akciové spole¢nosti nebo se privatizuji. Zisky jsou pi-
vovarim voln¢ k dispozici a valuty za export uz nejsou uréeny na podporu bratrskych stran
komunistické strany nékam do Afriky, ale na vyménu muzeélniho zatizeni za nove¢jsi mo-
dernéjsi zatizeni. Klesani poc¢tu pivovarti byl snad zda se zastaven. Na mnoha mistech se
rizné spolecnosti snazi obnovit zastavené pivovary nebo budovat zcela nové. (Landa,

1992, s. 8, 9)

1.3 Jak se vari pivo v dneSni dobé

V diivéjSich dobach méla vyroba piva spise femeslny charakter, teprve az od poloviny 19.
stoleti se zacal v pivovarnictvi objevovat technicky pokrok a za¢ind tak éra pramyslovych
pivovart. Prvnim primyslovym pivovarem se u nas stal v roce 1842 Plzensky Prazdroj.
Nejdiive se zde mélo zacit vaftit pivo tzv. bavorského typu sladkem Josefem Grollem, ale
specifika ¢eskych surovin tomu nebyla naklonéna, proto vzniklo v dne$ni dobé svétoznamé
pivo Pilsner, zakladem je zatecky chmel a Cesky je¢menny slad. Postup vyroby piva se
samoziejmé 1i$i pivovar od pivovaru. Zalezi na tom, jak k vyrobé piva ptistupuji, zda vari
pivo tradi¢né, nebo néjakou urychlenou moderni technologii, ¢i se zde vaii special.
V kazdém pivovaru maji sviij postup, ktery je nécim odlisSny od ostatnich, takto ziskava

kazdé pivo jinou chut’ a specifické vlastnosti. (fabrika.cz, © 2008 — 2011)

Jecmen Slad

Kvaseni Dokvasovani

Srotovnik Chladic Kvasny CK tank  Lezacky CK tank

Vifivd kad'

S
Odderpani

/J| Kulturni uzitych
< Kvasinky *
> G% .
N <
S

Vzduch

Obrazek 1 Schéma vyroby piva (pilsner-urquel.cz, © 2013)
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1.3.1 Suroviny pro vyrobu piva
Pti tradi¢ni vyrobé piva se pouzivaji tyto suroviny:

e Pitna voda — voda, ktera se pouziva pro vyrobu piva, musi spliiovat jakostni krité-
ria pro pitnou vodu.

e Slad — Pti vyrob¢ svétlych piv se pouziva slad svétly. Pro vyrobu piv tmavych se
mimo sladu svétlého pouzivaji slady specialni: slad barevny, karamelovy, bavor-
sky. Pomoci téchto sladli je upravovana barva a chutové vlastnosti tmavého piva.

e Chmelové vyrobky — Jsou vyrobeny z chmelu z dtivodu vyssiho vyuziti nejdilezi-
téjSich chmelovych slozek pii vyrobé piva naptiklad stabilita, skladovatelnost a
manipulovatelnost.

e Utinné slozky — Tyto slozky se podileji na hoikosti piva, chmelové vini, zlepsuji
chutovou stabilitu, vyrazné ovliviiuji koloidni stabilitu piva. (pivovarferdinand.cz,
© 2010)

1.3.2  Vyroba sladu

Vyroba piva zacina vyrobou sladu. Slad se ptipravuje z obilovin, nejcastéji z jeCmene.
Nejprve se necha nakliCit, poté se necha susit a obCas se 1 prazi. Velmi dulezité je praveé

kli¢eni, to nastartuje v zrnech pfeména na Skrob.

Sladovani ma tii faze: maceni, kliceni a hvozdéni. Nejprve se jeCmen namoci, aby mohl
nakli¢it. Toto namoceni pfispéje k tomu, aby se v zrnech zacaly tvofit enzymy, které jsou
dualezité pro vyrobu piva. Maceni se provadi ve specialnich nddobach tzv. naduvnicich po

zhruba dva dny.

Poté jsou mokré zrna rozprostfena na podlahu na tzv. humna, kde se nechaji ¢tyfi dny kli-
¢it. Kazdy den kliceni mé své jméno: prvni den se nazyva mokrd hromada, dalsi sucha
hromada, poté pukavka a nakonec zavadla hromada. Po celou tuto dobu je nutné zhruba

patnacticentimetrovou vrstvu zrna pievracet, aby dobie ,,vétrala®.

Ctyfi dny na to se nakli¢eny je¢men, v tuhle chvili uz nazyvany zeleny slad, pfesune do
hvozdu, kde se hvozdi dva dny. Tento proces je provadén na tzv. hvozdech, majici vétsi-
nou dvé podlazi nad sebou. V hornim patie je zeleny slad nejprve piedsusen a poté dole
dotazen. Od vyrabéného sladu se 1isi i teplota, napiiklad svétly plzetnisky slad se hvozdi pti
teploté okolo 80 °C.
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Pti hvozdéni je zastaveno kliceni a také se vytvari aromatické a barevné latky, které jsou
rozhodujici pro to, jaké bude pivo. Nékteré slady jsou jesté po ususeni prazeny. (Vecerko-

va a Kiss, 2007, s. 15 - 17)

1.3.3 Varna

Za nejdilezitejsi ¢ast pripravy piva se da brat ta ¢ast, ktera se kona v pivovarské kuchyni
jinak zvané varna, ta byva vétSinou vykladni skiini pivovaru. V této vykachlikované mist-
nosti se nachazi médeéné kotle cibulovitého tvaru, tyto kotle se potom velmi pekné vyjimaji

na fotografiich.

Tady byva odstartovana vlastni vyroba piva. Nejprve se vafi sladina v jednom z téchto
cibulovitych kotli (tzv. vystiraci panev), sladek smicha a uvaii rozemlety slad s vodou.
Vaii ho do té doby, neZ vznikne tidka kaSe tzv. rmut. Pomoci rmutovani je dokoncen pro-

ces Stépeni slozitych cukrl na jednoduché, ktery odstartoval ve sladovné.

Teply rmut se potom piecerpava do dalsi nadrze (scezovaci), kde se necha odstat, aby do-
Slo k oddéleni pevného podilu od kapalného. V kotli setrva Srot (ten se nazyva mlato, vy-
pada jako blato a slouzi jako krmivo pro zvirata, z diivodu obsahu vyzivnych latek) a ven
vytéka svétla tekutina, kterd se jiz podoba pivu, ale pofad k nému ma stale daleko. Nazyva
se sladinou. Sladina se pievadi do varného kotle (mladinova panev). Zde se ptidava chmel
a zacina zde chmelovar. Po uvafeni sladiny s chmelem vznika horka mladina, jez se uz

chuti blizi pivu mnohem vic, ovSem stale chybi podstatna slozka — alkohol. (Vecefova a

Kiss, 2007, s. 17)

SROTOVNIK SLADOVY VARNI VODA LCHMELENI* SUROGACE
SLADU SROY Z VIASTNICH CHMEL Z VLASTNICH CUKREM
VRV CHMELNIC

MIADINA

SLADOVE SILO RMUTOVACH VYSTIRACH ZCEZOVACT MLADINOVA

PANEV KAD KAD MIATO PANEV

Obrazek 2 Pribéh vyroby piva — varna (pivovarsvijany.cz, © 2013)
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1.3.4 Hlavni kvaSeni

Tvorba alkoholu zacinad teprve potom, co se do vychlazené mladiny ptfidaji kvasinky.
V této chvili za¢ind hlavni moment celé vyroby piva — proces hlavniho kvaseni. Po ptidani
se kvasinky ihned pusti do prace, a zacinaji zpracovavat cukr na alkohol a oxid uhli¢ity.
Tuto praci délaji kvasinky velmi dobie, béhem obdobi péti dnti zvEétsi sviij objem, az se
vytvofi na povrchu budouciho piva nepftili§ vabna nahnédla péna, ta ovS§em po osmi dnech
klesa ke dnu. Tento proces kvaSeni se uz nekond ve varng, ale ve spilce. T¢ se tika spilka
z diivodu toho, ze se kdysi fikalo procesu, kdy se hladina v kadi postupné pokryva hustou
krajkovou pénou, zZe dochazi ke spilani mladiny.

Tradi¢ni pivovary pouZzivaji ke kvaSeni oteviené kad¢. Velké pivovary stale Castéji nahra-
zuji klasické kvaSeni ve spilkdch novym modernim zpusobem kvaseni v CKT, kde

VvV mnoha ptipadech mladé pivo i zraje. (Vecerova a Kiss, 2007, s. 18)

PIVOVARSKE
KVASNICE

O KVASNICE

CHLAZENI ;
= = A PROVZDUSNOVANI

MLADINY

~ 4 VYCIRENA VYCHLAZENA
’ MLADINA MLADINA
VIRIVA KAD SPILKA -HLAVNI KVASENI
KALY KALY

Obrazek 3 Pribéh vyroby piva — hlavni kvaseni (pivovarsvijany.cz, © 2013)

1.3.5 DokvaSeni a zrani

Mladé pivo musi na néjaky ¢as do lezackych sklepii odlezet, zde probiha druhd faze kvase-
ni. Pfi této druhé fazi dostavd svoji konecnou podobu, dochazi k odCerpavani kvasnic
Z piva. Poté dochazi ke staceni piva do sudl nebo do tanki a nechavé se potom jesté n¢ko-
lik tydnti za velmi nizkych teplot kolem nuly dozrat. Pfi tomto procesu dochazi k prosyceni
piva oxidem uhli¢itym a pfitom se sladi jeho chutové vlastnosti. Jak dlouho tento proces
trva? To se lisi od druhu piva a od pivovaru. Jednoduse Ize povédét, Ze vycepni pivo zraje
tii tydny, lezaky a specidlni piva dva az tfi mésice. Pokud dochéazi ke zrani piva v CKT
tento proces se zkracuje. Rizné délky zrani urcuji rozdilné obsahy alkoholu, stupen syceni

(tiz a pénivost piva). (Vecetova a Kiss, 2007, s. 18)
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1.3.6 Filtrace

Cirost hotového piva jestd neni Gplné nejlepsi, z toho divodu se musi pro zvyseni trvanli-
vosti pivo prefiltrovat pomoci riznych druht filtr. Timto procesem dochdzi k odstranéni
zbytkd kvasnic a ¢asti vysrazenych bilkovin. Ov§em tento proces neni podminkou, pivo se
muaze stacet do lahve rovnou nefiltrované. Pii cesté po lahvové lince dochazi jeste
k pasterizovani lahvového piva, tim ziska pivo delsi trvanlivost. OvSem ani pasterizace
neni podminkou, v lahvich mlize byt i pivo nepasterizované, trvanlivost tohoto piva se
ovSem zkracuje a je pouze zhruba tii mésice. (Vecerova a Kiss, 2007, s. 18)
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1.3.7 Pasterizace

Tento proces probiha za teploty 65 °C po dobu 20 minut, pii této teploté dochazi ke zniceni
ptipadnych mikroorganismil a tim padem se vyrazné prodlouzi trvanlivost piva, zhruba az
o Sest mésicl, ovSem pii tomto procesu dochazi ke ztraté nckterych chut'ovych vlastnosti.
Pokud by mélo pivo vydrzet jesté déle, musi se stabilizovat pomoci chemickych stabiliza-
torl. N&které pivovary nepouzivaji pasterizaci nybrz mikrofiltraci. Pfi tomto procesu se na
jeho konci pivo neohfiva, ale ochladi se na teplotu dvou stupnii Celsia a filtruje se ptes
specidlni mikrobidlni filtr, aby se zbavilo neZadoucich mikroorganismii. Tato metoda je
pro pivo mnohem Setrnéjsi, z ditvodu toho Ze to neméni viini, barvu ani chut’ piva. (Vece-

fova a Kiss, 2007, s. 18)
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2 KONKURENCESCHOPNOST

2.1 Definice pojmi

Konkurenceschopnost patii mezi pozitivni vlastnosti konkurenta. V tradi¢nim pojeti lze
propojit konkurenci s poétem vyrobet na trhu. To znamena, ze ¢im vyssi je pocet konku-
rentl na trhu, tim je vyssi konkurence. Takovyto pohled na konkurenci je vSak prili§ static-

ky a nakonec miize vést i k nespravnym hospodarskym politikam.

Pokud se ovSem podivame na konkurenci v dynamickém slova smyslu, znamena to, zZe
konkurence neni trzni stav ale trZzni proces, ve kterém se prosazuji nejlepsi firmy. Konku-
rence neni zavisla na momentalnim poctu firem na daném trhu, ale na tom jak je trh ote-
vieny. Pokud je trh otevieny, znamena to, Ze je to trh konkurencni, 1 za predpokladu Ze je

na ném v soucasné dob¢ tfeba pouze jedna firma. (Holman, s. 164)

Mezi kli¢ova slova u konkurence schopnosti patti cena, kvalita vyrobkt a sluzeb, odliSnost
nabizenych vyrobkl 1 sluzeb, pruznost reagovani a rozhodovani a hlavné priibéZna doba

trvani jednotlivych ¢innosti - rychlost.

Cena je castka, kterou musi zdkaznik uhradit, pokud ma zdjem o vyrobek nebo sluzbu.
Pokud jsou vSechny faktory rozhodovani srovnatelné, zakaznik si vybere levnéjsi vyrobek.
Snizovani ceny je mozné za nasledujicich podminek, pokud bude snizeno ziskové rozpéti,

nebo kdyz budou snizeny vyrobni naklady.

Kvalita je obecné feceno shoda, jak moc je vyrobek nebo sluzba podle zakaznika slouzi ke
svému ucelu. Kvalita souvisi s nékolika hledisky, pouzitymi materidly, vykonanou praci 1

vzhledem.

OdliSnost nabizenych vyrobku a sluZeb se tyka urCitych znaki: vzhled, nakladd provozu,
snadné obsluhy, rozmisténi ovladacich prvki, zaruky, atd. OdliSnost je diivod, pro¢ by si
mél vybrat tento vyrobek pfed tim konkurenénim a také diivodem, pro¢ by mél za tento

vyrobek zaplatit.

Pruznost je schopnost firmy reagovat na zmény. Pokud chce vyrobce uspét na trhu, musi

na zmény cekat a snazit se je rychle vyuzit ve sviij prospéch.

Pokud ma vyrobce kratkou pribéZnou dobu trvani jednotlivych ¢innosti, tak to znamena,

7e je ptipraven rychleji nez konkurent. Také to znamend, Ze je schopen dat zakaznikovi
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rychleji to co potiebuje. S tim souvisi i to, Ze je vyrobce schopen pfichazet na trh s novymi

vyrobky a sluzbami ¢im dal ¢astéji. (Kavan, 2002, s. 149)
2.2 Konkurence

2.2.1 Vyhoda existence konkurentii

r~r

Vétsina firem pohlizi na konkurenty jako na své ohrozeni. SnaZzi se nad nimi ziskat vétsi
podil na trhu a rovnéZz se snazi o to, jak jim zabranit ve vstupu do dané¢ho odvétvi. Konku-
renti jsou povazovany za nepiatele a je potieba je odstranit. VétSina firem zastava nazor, ze

je lepsi vétsi podil na trhu nezli mensi podil.

I ptesto, Ze konkurenti mohou byt pro firmu hrozbou, ti spravni konkurenti mohou v mno-
ha odvétvich konkurencni postaveni firmy spiSe posilit nez ho oslabit. Dobti konkurenti
slouzi rovnéZ pro tfadu strategickych cilii, které miZzou pomoci pii zvySeni konkurencni
vyhody podniku a zlepsi tim 1 strukturu daného odvétvi. Z toho divodu je dobré, aby mél
podnik jednoho nebo dva ,,dobré" konkurenty a prenechal jim i ur€itou ¢ast podilu na trhu,
namisto toho, aby se snazili o jeho zvySeni. VéEtsi podil na trhu mize byt v mnoha ptipa-
dech horsi nez mensi podil na trhu. Proti ,,Spatnym" konkurenti musi firma bojovat a to-

¢it na n¢ a zaroven si musi udrzovat postaveni oproti dobrym konkurentim.

Mezi hlavni znaky, kterymi se vyznacuji dob#i konkurenti, patii to, Ze hraji fair-play, dodr-
zuji pravidla pramyslu, jejich ceny jsou v rozumném poméru k nakladim, zaméfuji se na
zdrava odvétvi, omezuji se na urcitou ¢ast pramyslu, motivuji ostatni k dosazeni nizkych
nakladli a diferenciaci, pfijimaji obecnou uroven svého podilu na trhu a zisku. Naopak
Spatni konkurenti fair-play nehraji, zasady pramyslu nedodrzuji, snazi se o skoupeni akcii,
a ze by je poctivé ziskali, podnikaji pfi znaéném riziku, investuji nadmérné kapacity a
stru¢né feceno - potfad narusuji konkurenéni rovnovahu. (Porter, 1993, s. 245, 246)
ZvySeni konkurencni vyhody

Konkurenti mohou absorbovat vykyvy v poptavce zpisobené cyklicnosti, sezonnosti nebo
jinymi pfi¢inami, a tim padem dovolit danému podniku, aby vyuzil svou kapacitu
Vv pritbéhu ¢asu plnéji.

Konkurenti pfispivaji ke zvySeni schopnosti podniku diferencovat se, protoZe slouZzi jako
ur¢ité metitko srovnani. Bez konkurent by bylo pro kupujici dost obtizné si uvédomit

hodnotu, kterou pro né€ podnik vytvari, a tim padem by byli citlivéj$i na ceny nebo na ser-
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visni sluzby. Jako nasledek by mohlo nastat to, Ze by se pak kupujici mohli tvrdéji doha-

dovat o cendch, servisnich sluzbach nebo o kvalité vyrobkii.

Konkurenti se mohou soustiedit na ty ¢asti odvétvi, které nejsou pro podnik pfitazlivé a
které by musel obsluhovat, aby se dostal k tém castem, o které ma zajem, anebo z obran-

nych duvodi.

Neékdy mohou konkurenti s vysokymi naklady poskytnout svymi naklady zaruku, ktera u
podniku s nizkymi naklady zvy$i vynosnost. Zaruka, kterou mize konkurent s vysokymi
naklady poskytnout, je cennd hlavné tam, kde si zdkaznici (v€etné¢ maloobchodniki) pteji
jesté druhy nebo treti zdroj, a ulozi proto Cast svych objednavek i konkurentovi s vysokymi

naklady.

Stimulator, je tloha, kterd se u konkurentii nesmi podceniovat. Stimulacni silou se muize
stat zivotaschopny konkurent a timto pfispiva ke snizovani nakladu, zlepSovani vyrobka a
k udrzovani kroku s technologickymi zménami. Podnik, ktery dava lidi dohromady, aby
dosahli spole¢ného cile, se stava pro podnik spole¢nym neptitelem. Pro déni uvnitf organi-
zace ma vyznamné psychologické vyhody, kdyz ma podnik konkurenta, ktery je schopny
rozvoje. (Porter, 1993, s. 246 - 251)

Konkurenti zlepSuji stavajici strukturu odvétvi

Ke zvySeni celkové poptavky v odvétvi a tim padem i odbytu podniku pfispiva i existence
konkurence. Kviili zajisténi chtéji mit kupujici v mnoha odvétvich dalsi druhy nebo treti
zdroj, aby zmensili riziko pferuseni dodavek anebo aby se zabezpecili proti sile dodavate-

o

la.

Ke zlepSeni ptitazlivosti daného odvétvi, ptispivd dobry konkurent, ktery mize zlepSit Za-
douci stranky struktury odvétvi nebo podpofit strukturalni zménu. (Porter, 1993, s. 252,
253)

Konkurenti pomdhaji rozvoji

Rozvoj trhu pro nové vyrobky nebo technologie a naklady s tim spojené mizou konkurenti
sdilet mezi sebou. Obraz daného odvétvi miZze spravny konkurent také vylepsit. Podpofit
diivéryhodnost, a to Ze odvétvi je legitimni, a Ze sliby firem budou splnény, mizou dobie

zavedené spole€nosti s dobrou povésti i v jinych obchodnich odvétvich.

Zrychleni legitimace a standardizace technologie, mize podpofit podnik, ktery pouziva

tuto technologii, dalsi z vyhod existence konkurence. (Porter, 1993, s. 254)
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Konkurenti odrazuji vstupu do odvétvi

Nov¢ prichozi do odvétvi to také nemaji lehké, konkurenti jim mohou zvysit pravdépodob-
nost a tvrdost odvetnych opatteni, které pociti pti vstupu do odvétvi. Konkurenti také za-
stavaji funkci obranné hradby proti nové prichozim do odvétvi a miizou s nimi bojovat
naptiklad taktikou snizovani cen, ktera by byla pro firmu majici velky podil na trhu velmi
nakladnd, z diivoda toho ze by jim klesly celkové ptijmy. Vice divéryhodnych konkurentt
muze také odradit nové uchazece od vstupu do odvétvi. Naopak jedna velka dominantni
firma zase tolik nové zajemce nemusi odradit, protoze je potencidlné zranitelna nékterou z

fokalnich strategii. (Porter, 1993, s. 255, 256)

2.2.2 Identifikace konkurentu

Z pocatku se muze zdat, Ze je to snadna zalezitost. Naptiklad Coca-Cola dobfe zna svého
hlavniho konkurenta firmu Pepsi-Cola, a firma Sony také dobie vi, Ze jeji nejvetsi konku-
rent je firma Matsushita. Ale rozsah skute¢nych a potencionalnich konkurentt je n¢kolika-

nasobné vétsi. Mnohem castéji firmu zni¢i novy konkurent nebo nova technologie.

V posledni dobé mnoho firem narazilo na problémy z dtivodu toho, Ze nepouzili pii identi-
fikaci svych potencionalnich konkuretnti moznosti internetu. Napiiklad pfed nékolika lety
mohly prodejni fetézce knih Barnes & Noble a Borders pietrvat v pozici, kdy byly konku-
renceschopné, to by ale musely zav¢as zareagovat na budovani kniznich supermarketti, v
nichz si mohli zakaznici Cist knizky v pohodInych kieslech a upijet u toho kdvu. Ani to
vSak nebylo vSechno. Najednou se objevila dalsi hrozba Jeffrey Bezos a vzbudoval intene-
tové impérium Amazon.com. Velka vyhoda je to, Ze zdkaznici miizou nakupovat v klidu a
pohodli svych domovti, a také libovoln¢ kdy, on-line. Neni tomu dlouho co spolecnost
Barnes & Noble a Borders proziela a zacala ,,honit psa za ocas" - zacali také budovat sviij
internetovy obchod. Na nestésti ,,konkuren¢ni kratkozrakost" - kterd se dava najevo tim, ze
firmy davaji pozor pouze na zjevné a nikoli latentni konkurenty - dostala n€které firmy az

do zahuby.

Vstup internetu na knizni trh nahani mnoha vydavatelim velky strach a pocit ohroZeni.
Webové stranky, na kterych lze podavat inzeraty nabizejici préaci, prodej nemovitosti a
automobill, obiraji vydavatele novin a €asopisii o spoustu penéz, které jim tato inzerce
pfinasela. Vzhledem k tomu, Ze si lidé mohou jednodusSe najit dané véci zdarma na interne-
tu, nemaji uz takovou motivaci k nakupu novin. Mezi nejvice se obavajici se internetu patii

celosvétoveé zprostiedkovatelské firmy.
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Konkurenci Ize zkoumat podle znacek, odvétvi, formy nebo rodu, anebo na ni mize byt

pohlizeno z hlediska odvétvi a marketingu. (Kotler, 2007, s. 221)

2.2.2.1 Odvétvové pojeti konkurence

,,Odvétvi je skupina firem, nabizejicich vyrobky nebo druhy vyrobkt, které jsou schopny

se vzajemn¢ nahrazovat.*

Odvétvi lze charakterizovat poctem prodejct, stupném diferenciace, bariérami (vstupu,
pohyblivost, vystupu a zmenSeni), ndkladovou strukturu, vertikalni integraci a stupném

globalizace. (Kotler, 2007, s. 221)
Pocet prodejci a stupen diferenciace

Vychozim bodem pro popis odvétvi je, zda prodavajici je pouze jeden nebo se jich zde
nachazi vice a zda je nabidka homogenni nebo silné diferenciovana. Podle téchto charakte-

ristik je mozné rozliSit ¢tyfi druhy odvétvi podle jejich struktury:

e Ryzi monopolie. Pokud se v jedné zemi nebo oblasti vyskytuje pouze jedna firma,
ktera nabizi ur¢ity produkt, Ize mluvit o ryzi monopolii. Toto se mize stat jako vy-
sledek regula¢nich opatteni statu, licenci, patentd a jinych pfi¢in. Pokud neni nijak
regulovan, mize si monopol dovolit nasadit vysoké ceny, slabou nebo zadnou re-
klamu a minimalni rozsah sluzeb, protoze zékaznici nemaji moznost vybéru. Pokud
se ukaze nebezpeci konkurence, miize firma zacit prodavat vice sluzeb a dat vice
penéZ na technologie, toto slouzi jako vstupni bariéra do odvétvi. Pokud je mono-
pol regulovan, mize byt donucen k tomu, aby produkty poskytoval za nizké ceny a
nabizel vétsi portfolio sluzeb jako predmét verejného zajmu.

e Oligopolie. Pokud se v odvétvi nachazi n¢kolik firem, které nabizeji vyrobky, které
se mohou lisit nebo mohou byt stejné, hovoiime o oligopolii. Zname dva typy oli-
gopolie - ryzi a diferencovana. Ryzi oligopolie se sklada z nékolika firem, které
prodavaji stejnou komoditu (naftu, ocel atd.). Vyrobky téchto firem se nachazeji na
stejné urovni, a proto jediny zpusob, jak 1ze dosahnout urcité konkuren¢éni vyhody,
je to, ze snizi ceny, anebo za¢nou poskytovat lepsi sluzby nez konkurent. Paklize i
sluzby, které konkurent poskytuje, jsou na stejné urovni, je zde jesté jedna moznost
jak snizit naklady, a to lepsi produkéndi strategii. Diferencovana oligopolie se skla-
da z nékolika firem, které prodavaji ¢aste¢né odliSné vyrobky (napi. automobily,

kamery atd.). Tyto vyrobky se mohou liSit v jakosti, ve vlastnostech produktti nebo
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ve sluzbach. Kazdy konkurent se snazi dosdhnout vedouciho postaveni aspon v
jednom z téchto hlavnich atributd a upoutat tak zdkazniky a tim pddem inkasovat
vys§i ceny.

e Monopolisticka konkurence. Sestava se z mnoha konkurentti, ktefi nabizeji bud’
zcela odlisné nebo castecné jiné vyrobky nebo sluzby (restaurace, salony krasy).
Protoze konkuren¢ni firmy chtéji inkasovat vyssi ceny, zaméfuji se ¢asto pouze na
urc¢itou skupinu zakaznikd, u kterych mizou splnit vSechny jejich potieby a prani.

e Dokonala konkurence. Pokud mnoho konkurentli nabizi v podstaté totozny vyro-
bek a sluzbu (kapitalovy trh, komoditni trh) je to nazyvano dokonalou konkurenci.
Z divodu toho, Ze tu neni zadny podklad pro rozliSeni vyrobk, jsou u vSech kon-
kurentl ceny stejné. Zadny konkurent neuziva ani reklamy, pouzivaji jenom tehdy,
kdy slouzi jako prostfedek k dosazeni psychologické diferenciace (cigarety, pivo).
V takovéto situaci je ovSem presnéjSi zahrnout takové odvétvi do monopolistické

soutéze.
Konkurenéni struktura odvétvi se miize Casem proménovat. (Kotler, 2007, s. 221 - 223)
Bariéry vstupu, mobility a vystupu

Kazdé odvétvi se dost odliSuje svymi vstupnimi bariérami. Je velmi obtizné proniknout do
odvétvi letecké vyroby, ale na druhou stranu zaloZit si novy restaurant, je vcelku snadné.
Mezi hlavni vstupni bariéry patii: vysoka kapitalova naro¢nost, patenty a licence, omeze-
né zdroje, suroviny, distributofi a pozadavky na renomé. Dokonce, i kdyZ se firmé podati
vstoupit do odvétvi, musi Celit fadé bariér mobility, které ji stoji v cesté na ptitazlivéjsi

trzni segmenty.

Firmy se také obcas, kdyz chtéji z odvétvi odejit, setkavaji s vystupnimi bariérami. Mezi
nejcastejSi vystupni bariéry patii oficidlni a moralni zdvazky vici zdkazniklim, zaméstnan-
cum a veritelim, vladni opatfeni, nedostatek alternativnich ptilezitosti, nizka hodnota ma-
jetku v diisledku specializace nebo zastarani, vysoky stupeni vertikalni integrace nebo emo-
cionalni diivody. Mnoho firem setrvava v odvétvi alespont do té doby, dokud jsou schopny
kryt své variabilni naklady a ¢ast fixnich ndkladd. Jejich pfitomnost ale ubird cast zisku

vsem, ktefi v daném odvétvi jsou.

Nékteré firmu, pokud nechtéji z odvétvi odejit, mohou zkusit zmenSit rozsah svého piliso-
beni v odvétvi. Zaroven se mohou také zkusit o odstranéni nékterych bariér zmensovani, a

dosahnout tak alespon malou vyhodu. (Kotler, 2007, s. 223)
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Nakladova struktura

Kazdé odvétvi lIze charakterizovat specifickou strukturou nakladt. Napiiklad takové oce-
lafstvi, tam jsou vysoké vyrobni a materidlové néklady, naopak u hrackatstvi se nejvice
prostiedk vynaklada na distribuci a marketing. Firmy se zaméfuji na ty naklady, které
jsou nejvetsi a snazi se je né€jakym zpuisobem snizit. Ocelarska firma, ktera pouziva nejmo-
dern¢jsi (tj. nejefektivnéjSi) vyrobni zatizeni, bude mit velkou konkurenéni vyhodu proti

ostatnim ocelarskym spole¢nostem. (Kotler, 2007, s. 224)
Stupen vertikalni integrace

V nékterych odvétvich je dobré pro firmy integrovat smérem vzad nebo vptred (vertikalni
integrace). Jako dobry ptiklad slouzi odvétvi zpracovani ropy, kde se nejvétsi spolecnosti
soustiedi na vyhledavani nalezist, tézbu rafinaci, chemické zpracovani a poskytovani vse-
strannych sluZeb zdkaznikl. Vertikdlni integrace slouZi zarovenl jako néstroj na sniZovani
nakladl a dovoluje vétsi kontrolu nad hodnotovym tokem. Mimo to mtizou tyto spole¢nos-
ti prosazovat v riznych oblastech riznou cenovou politiku a docilit tak vyssich ziskli tam,
soké naklady v nékterych ¢astech hodnotového fetézce a nizsi flexibilitu. (Kotler, 2007, s.
224)

Stupeii globalizace

Nektera odvétvi maji pouze mistni vyznam (naptiklad péce o travniky), jina jsou ale celo-
svétoveé vyznamné (ropa, letecké motory, kamery). Spole¢nosti, které se soustfedi na celo-
svétova odvétvi, museji pocitat s konkurenty z celého svéta, za predpokladu Ze chtéji dosa-
hovat vysoké efektivnosti a vyuzivat vyhod téch nejnovéjsich technologii. Dobrym piikla-

dem jsou americky vyrobce vysokozdviznych voziki. (Kotler, 2007, s. 224)

2.2.2.2 Trzni pojeti konkurence

Namisto pozorovani firem, které produkuji stejné vyrobky (odvétvovi ptistup), je dobré se
soustiedit na firmy, které uspokojuji stejnou potiebu (trzni ptistup). Naptiklad zdkaznici,
ktefi si pofizuji textové editory, se snazi ve skutecnosti uspokojit svoji potfebu psat. K to-
muto Gcelu lze pouzit rizné prostiedky naptiklad tuzka, pero, psaci stroj, pocitac atd. Tak-
to lze najit Sir$i skupinu konkurenti, kteti se snazi uspokojit stejnou potiebu. (Kotler,

2007, s. 224)
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3 ANALYZA KONKURENCNIHO PROSTREDI

Jakmile firma zjisti, kdo patii mezi jejich nejvétsi konkurenty, musi prozkoumat vSechny
jejich dulezité charakteristiky, hlavné to jaké jsou jejich strategie, cile, silné a slabé stran-

ky. (Kotler, 2007, s. 224)

3.1 SWOT analyza

Zacatecni pismena slova SWOT znamenaji:

e S — Strengths neboli silné stranky
e W — Weaknesses neboli slabé stranky
e O — Opportunities neboli prilezitosti

e T — Threats neboli ohrozeni

SWOT analyza se pouziva k zakladni identifikaci sou€astného stavu podniku. Sumarizuje
zékladni faktory, které plisobi na efektivnost marketingovych aktivit a které ovliviiuji do-
sahnuti hlavnich cilti firmy. Tato analyza tvoii logicky ramec, ktery smétuje ke konkrétni-
mu systematickému zkoumani vnitinich prednosti a slabin, vnéjSich ptilezitosti a ohrozeni.

Slouzi také k urceni zakladnich strategickych moznosti, o kterych maze podnik premyslet.

SWOT analyza patii k velmi uzite¢né soucasti situacni analyzy. Podniky tuto analyzu ve
vétsing pripadt davaji az na zavér situacni analyzy, protoze sumarizuje hlavni silné a slabé
stranky, prilezitosti a ohroZeni. Samoziejmé ji také Ize délat jako samostatny krok v ramci

marketingového procesu. (Horakova, 2003, s. 45 — 46)

Vnitfni analyza organizace Analyza vnéjsich viiva

Strenghts Threats

» Finantni analyzy
Silné stréanky Hrozby

» Hodnoceni s pomoci EFGM = Analyza prosthedia okoli

= Analyza hodnotového fetézee = Sektorové analyzy

* Analyzy zdrojl Weaknesses Opportunlties * Analyza konkurenéniho postaveni

= Analyzy produktoveho portfolia Slabé stranky PFileZitosti

Obrazek 5 SWOT analyza (managementmania.com, © 2011-2013)
Mezi silné stranky lze fadit naptiklad:

e tradice znacky

e kvalitni vyrobky
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e pruzna organizacéni struktura
e vysoka uroven vyzkumu a vyvoje
e nizké vyrobni néklady

e dobra finan¢ni situace apod.

Protikladem jsou slabé stranky. Ty pifedstavuji pro podnik uréita omezeni a nedostatky a

zabrafuji podniku v efektivnim vykonu. Jsou to napiiklad:

e 7zastaralé stroje

e podnik je novy na trhu
e nizky obrat prodeje

e nekvalitni vyrobky

e Spatna povést podniku

Jednotlivé silné a slabé stranky nemaji pro podnik stejnou vahu a dilezitost, tudiz nemayji
ani stejnou schopnost ovliviilovat ¢innost firmy. Silna stranka mtZe byt v jiném podniku
povazovana za Slabou. Nelze automaticky predpokladat, ze kazda silna stranka pro firmu
predstavuje konkuren¢ni vyhodu. Rovnéz predpoklad, Ze silna stranka je nejvy$$im moz-
nym maximem dosazitelnosti, bez Sance na jeji zdokonaleni je také chybny. Podnik se mu-
ze zlepSovat nejen v jeho slabych strankéch, ale také se mize snazit o zdokonaleni svych

silnych stranek.

PfileZitosti jsou moznosti podniku, které predstavuji lepsi vyhlidky pro vyuziti disponibil-
nich zdroji a efektivnéjsi pInéni stanovenych cili. Ve firemnim prostiedi je to velmi pro-
spesna situace, kterou podnik ziskava vyhodu vici konkurenci. Ptilezitosti miizeme pova-
zovat za oblasti, ve kterych ma podnik pfedpoklady dosdhnout konkuren¢ni vyhody pomo-
ci marketingovych akci. Nejprve musi ale podnik tyto ptileZitosti identifikovat, aby se je
mohl pokusit vyuzit. Ptilezitosti mize podnik nalézt na existujicich trzich a za hranicemi

stavajicich trhii, kde se nachazeji zdkaznici s neuspokojenymi potfebami.
Do prilezitosti patii naptiklad:

e nové moderni technologie

e lehky vstup na nové trhy

e nové moznosti vstupu na mezinarodni trhy

e Spatna konkurence na domdcich a zahrani¢nich trzich



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

Ohrozeni mize predstavovat také vnéjsi okoli podniku a jeho vyvoj hlavné neptiznivé
trendy. Je jasné, ze Spatnd situace ve vn¢jSim prostiedi, bude znamenat ptekazky pro
dobrou pozici a ¢innost podniku. Faktory externiho prostfedi ptisobi na podnik rtuznou si-
lou. Pasobi na né¢ho bud’ jednotlivé anebo v néjaké kombinaci a vystavuji podnik nebezpe-
¢i netspéchu ¢i dokonce hrozbé upadku. Tyto situace ovliviiuji fungovani a rozvoj podniku

velmi negativné.
Mezi hrozby miZeme zatadit naptiklad:

e legislativni normy se $patnym vlivem na podnik
e Spatna konkurenceschopnost podniku
e lepsi postaveni ostatnich konkuren¢nich podnikt

e lehky vstup pro nové konkurenty na domaci trh apod. (Horakova, 2003, s. 48 — 53)
Vyuziti SWOT analyzy v praxi

Protoze je SWOT analyza velmi univerzalni a patfi mezi nejpouzivangjsi analytické tech-
niky, je jeji uzivani v praxi velmi bézné. Patii do Sirsi oblasti fizeni rizik, protoze se zame¢-
fuje na zdroje hrozeb, pomaha pii jejich identifikaci a pti ptipadnych opatfenich proti t¢m-
to rizikim. U vngjSich faktorti je potfebné pfedem stanovit, co za né¢ presn¢ miize byt po-
vazovano S ohledem na analyzovany problém nebo subjekt. Mize sem pattit okoli podniku
nebo okoli jedné vybrané organiza¢ni jednotky. V praxi Ize narazit na celou fadu rtiznych
metodik, vyklada a zpusobu vytvafeni analyzy SWOT. (managementmania.com, © 2011-
2013)

3.2 Portertiv model péti konkurenénich sil

Konkurenéni model péti sil byl vytvoten Michaelem Porterem. Tento model se zabyva péti

hybnymi silami v odvétvi. Patii mezi né:

e hrozba nové vstupujicich firem

e intenzita soupefeni mezi stdvajicimi konkurenty
o tlak ze strany nahradnich vyrobkl — substitutl

e vyjednavaci vliv odbérateli

e vyjednavaci vliv dodavateli (Vlastni cesta, © 2006 - 2009)
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Porterova tearie konkurencnich sil

POTENCIALNI
NOVI KONKURENT!

Hrozba vatupu
novych konesurentu

Y

r STAVAJICI KONKURENTI
V ODVETVI

DODAVATELE Kupuiicl

Intenzita
soupefeni
Vyjednavac: sila Vyjednavaci sita
dodavatein mupupcsch
Hrozba
substrotu

SUBSTITUTY
(Nahradni vyrobky)

Obrazek 6 Schéma Porterova modelu péti konkurencnich sil (synext.cz, © 2008)

3.2.1 Hrozba nové vstupujicich firem

Nové firmy, které vstupuji do odvétvi, ptindseji novou kapacitu, snazi se také o ziskani
sluSnych zdroji a podilu na trhu. Tyto faktory mohou vést ke snizovani cen a ke zvySovani
nakladl, coz miize vést ke snizeni ziskovosti. Ohrozeni vstupu novych podniki do odvétvi
je zavisla hlavné na tom, jak zareaguji stavajici podniky v tomto odvétvi v kombinaci s jiz
existujicimi bariérami vstupu do odvétvi. Pokud noveé vstupujici podnik miize ocCekavat
velmi ostrou reakci od soucasnych podniki, které se v tomto odvétvi nachazeji, nebo po-
kud jsou ptekazky vstupu hodné vysoké, znamena to velké snizeni novych vstupti do obo-

ru. (Porter, 1994)

3.2.2 Intenzita soupefeni mezi stavajicimi konkurenty

Soupeteni mezi soucasnymi konkurenty v daném odvétvi je velmi dobry typ manévrovani
S cilem dotdhnout to k nejlepSimu postaveni podniku. Mezi metody soupefeni patii napii-
klad reklamni kampané, cenova konkurence, uvedeni nového produktu, zaruky nebo lepsi
servis pro zakazniky. Soupefeni mezi konkurenty se kona hlavné z diivodu toho, Ze se
podnik snazi vylepsit svoje postaveni na trhu. Konkurenéni postupy jedné firmy maji ve
vétsing€ odvétvi néjaky urcity viditelny dopad na soupetici konkurenty. Tyto urcité postupy
mohou podnitit ostatni konkurenty k odplaté nebo ke snaze se dané firmé vyrovnat. To je

ukazkou toho, Ze na sobé firmy vzajemné zavisi. Pokud ovSem dojde k vyhroceni téchto
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vzajemnych akci, mize to pro firmu znamenat taktéz velké problémy, a firma na tom miize

i dost ztratit. (Porter, 1994)

3.2.3 Tlak ze strany nahradnich vyrobku — substituti

Pokud lze najit vyrobek, ktery plni stejnou funkci jako vyrobek daného sektoru, jedna se o
identifikaci substitutti. Nejveétsi pozornost predstavuji vyrobky, které vyrabi odvétvi, ve
kterych se dosahuje nejvétsi ziskovosti. Velkou pozornost piedstavuji také produkty, u
kterych jejich zlepSujici se cenové postaveni dovoluje podniku piibliZit se produkci odvét-
vi. Dalsi ptipad, kdy vstupuji do hry nahradni vyrobky, je tehdy, kdyz se z né¢jakého divo-
du zvétsi konkurence v odvétvi a tim dojde k poklesu cen nebo zlepSeni vykoni. Pii roz-
hodovani je velmi diilezity rozbor téchto trendd, jestli mdme pocitat s nahradnimi vyrobky
jako s dulezitou hlavni silou, anebo zda se mame soustfedit na jejich vytlaceni. (Porter,

1994)

3.2.4 Vyjednavaci vliv odbérateli

Soutéz mezi odvétvim a odbérateli zavisi na tom, Ze se odbératelé snazi tlacit ceny dolt.
Odbeératelé se snazi, aby dosahli na lepsi sluzby nebo vyssi kvalitu zaroven stavi konkuren-
ty proti sobé navzajem, a to vSe na ukor ziskovosti odvétvi. Dopad kazdé podstatné skupi-
ny odbératelti odvétvi zavisi na charakteristickych znacich jeji trzni situace. Poté také zale-
7i na tom, jak velké objemy zakaznici daného zbozi nakupuji a jaky pomér to znamena ve

srovnani s rozsahem celého prodeje odvétvi. (Porter, 1994)

3.2.5 Vyjednavaci vliv dodavateli

Dodavatelé mohou pfi jednani s dalSimi Gcastniky v tomto odvétvi dosdhnout své prevahy
pomoci hrozby, ze naptiklad snizi jakost materidli nebo budou vyrobky a sluzby prodavat
za vys§i ceny. Vlivni dodavatelé tak mohou témito prostfedky vypudit ziskovost z odvétvi,
které se neni schopnost srovnat se zvyseni nakladi tim, Ze by zvedli ceny. Podminky, které
posiluji postaveni dodavatelii, jsou velmi podobné tém, které maji vliv na to, Ze i odbérate-

1€ jsou vlivni. (Porter, 1994)

3.3 PEST analyza

PEST je zkratkou slov politick4, ekonomicka, socidlni a technologicka analyza. Tato ana-
Iyza se pouziva pro rozhodovani v dlouhodobéjsich strategickych zdmérech, nebo kdyz se

firma rozhoduje, zda ma uskutecnit né¢jaky velky projekt (vstup na novy trh, stavba tovarny
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atd.) DalS$im diivodem pro provedeni této analyzu miize byt také tieba investice do firmy
nebo uzavieni dohody s né¢jakou firmou z jiného statu. PEST analyza se ned¢€la tolik casto

jako naptiklad SWOT analyza, protoze zasadni otazky se nefesi tak ¢asto.
Politicko — legislativni vlivy

e antimonopolni zdkony

e ochrana zivotniho prostiedi

e pracovni pravo

e dafova politika vedoucich stran

e politicka stabilita atd.
Ekonomické vlivy

e inflace
e nezaméstnanost
e ceny energii
e danové zatizeni
e Grokové miry atd.
Socialni vlivy
e uroven vzdélani obyvatelstva
e dostupnost prace a volného ¢asu

e trendy zivotniho cyklu

e ctnické a nabozenské otazky atd.
Technologické vlivy

e rozvoj a zaméfeni prumyslu

e patenty, uzitné a primyslové vzory

e regulace primyslu

e véda a vyzkum atd. (businessvize.cz, © 2010-2011)
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

why
4 SPOLECNOST STAROCESKY PIVOVAREK, S.R.O. ﬁ

K analyze konkurenceschopnosti byla vybrana spolecnost Staroc¢esky pivova- mw“ L s {'
rek, s.r.o. Jinak se tomuto pivovaru tika také pivovar Rampusak. Tato spole¢nost byla za-
lozena v Dobrusce a v tomto misté i sidli. Tato spolecnost se pohybuje na trhu vyroby piva,

a Vv tomto oboru mé velkou konkurenci mnohem znaméjsich a vétsich firem.

4.1 Zakladni idaje o spole¢nosti

Nazev subjektu: Starocesky pivovarek, s.r.o.
Sidlo: Dobruska, Kfovicka 267, PSC 518 01
ICO: 620 62 247

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

(Ministerstvo spravednosti Ceské republiky, © 2012)

4.2 Predmét ¢innosti
Pfedmétem c¢innosti Staroceského pivovarku je:

e Pivovarnictvi a sladovnictvi

e Hostinska ¢innost

e Vyroba napoji

e Vyroba krmiv a krmnych smési

e Obchodni ¢innost — koupé zbozi za celem jeho dal§iho prodeje a prode;j

e Potadani kulturnich produkeci, zabav a provozovani zatizeni slouzicich zabaveé

(Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, © 2012)

4.3 Historie pivovaru

Prvni zminka o vafeni piva v Dobrusce mize byt nalezena uz v roce 1320, kdy bylo potvr-
zeno pravo varecné potvrzeno panu Mutinovi z Dobrusky. Mutina vSak sam pfiznava, ze se
zde vartilo jesté¢ v dob¢, kdy jim zaloZené mésto jesté nebylo postaveno a také nebylo
V jeho vlastnictvi a ze 1 dal mohou v pravovarecnych domech lidé vafit pivo bez piekazky.
V této dobé mohli totiz pivo bez postihu vafit pouze obyvatelé mést a mist kralovskych.
Dalsi méstska prava (hradebni nebo magdeburskd) ziskala Dobruska az od Sezemy

z Dobrusky, Mutinova syna, vroce 1364. Tim bylo potvrzeno i vare¢né pravo, které
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Dobruska uz fakticky méla. K ptesnéjsi formulaci vare¢ného prava doslo az v roce 1582,
kdy vydano privilegium Janem Jaroslavem Trékou z Lipy. V tomto privilegiu je pivovaru
také udélena vysada k nakupu jeCmene a piipravy sladu a vycepu piva. Podle tohoto se Ize
také domnivat, ze kolem osmdesatych let 16. stoleti doslo k postaveni nové sladovny na

Poddomi.

Na zacatku 19. stoleti jsou d¢jiny pivovarnictvi v Dobrusce spojeny se jménem FrantiSkem
Vladislavem Hekem, Jirdskova F. L. V¢ka, ten mél od roku ve svém domé na ndmeésti pra-
vo vare¢né. V roce 1806 doslo k obrovskému pozaru, ktery znicil radnici i s pivovarem a
dalsich 269 domu. Od roku 1835 dochézi k velké zméné, pivovar je pronajimam nejprve na

pét let a poté na Sestileté obdobi.

Roku 1866 doslo opét k velkému pozaru, ktery znovu zni€il pivovar 1 s radnici a 81 domi.
Od roku 1868 zacala obnova pivovaru na novy a modern¢jsi, tato obnova skoncila roku
1869 a od roku 1870 se zacal pivovar znovu pronajimat. Tento obnoveny pivovar byl vy-
budovan v Kiovické ulici, protoZze zde bylo vétsi mnozstvi sklepu, kterych bylo na pied-

chozim mist¢ jiz malé mnozstvi, a stoji zde dodnes.

Prvni svétova valka znamenala pro pivovar pokles produkce na pouhych 725 hl ro¢niho
vystavu. Z toho divodu skoncil Sestileté pronajmy pivovaru a vedeni vzali do vlastnich
rukou pravovarecnici. Bylo zakézano vaftit pivo z jakéhokoliv obili, proto se nékteré pivo-
vary snazili vatit pivo z nadhrazek sladu (cukrové fepy, Skrobovych sirupti, piirodniho me-
du, bramborového Skrobu a jinych). V obdobi mezi valkami doslo k fadé aprav v pivovaru,
tou hlavni byla vymeéna zatizeni varny, tato médéna varna méla kapacitu 50 hl. Diky témto
pravam se stal dobrussky pivovar jednim z nejmodernéji zatizenych pivovarti v CR. Ro¢-
ni produkce stoupla na 5 581 hl piva v roce 1936, v roce 1940 pivovar vyprodukoval pivo-

var dokonce 6 200 hl piva.

V obdobi okupace se pivovar i pfes obtize podafilo udrzet v chodu. Velké potize byly
S palivem, pohonnymi hmotami a velkym nedostatkem surovin. Produkce piva se snizila na
4 659 hl piva v obdobi 1943 — 44, ale hlavni problém nastal s kvalitou piva a nizkou stup-
novitosti. V roce 1945 je dobrussky pivovar dostal povoleni od Svazu vyrabét pivo pro
vojenské a zbrojni kantyny vychodné od Zeleznicni traté Chocenn — Nachod. V roce 1948
byla na pivovar v Dobrusce zavedena narodni sprava a spravcem se stal Cs. pivovary, na-

rodni podnik Praha 2.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

V padesatych a Sedesatych letech produkce piva stale stoupala. V sedmdesatych letech se
produkce ustalila na hranici kolem 45 000 hl piva za rok. Od roku 1969 se zde vafti oblibe-
ny Rampusak. V roce 1985 zde byla uvarena na dlouhych Sest let posledni varka piva. Az
v roce 1991 se zde zacalo opét varit pivo. V roce 1996 byl pivovar uzavien z diivodu upa-

dajiciho hospodaieni statniho podniku. (Ptacek, 1991, s. 12 — 40)

Znovu byl otevien az v roce 2002, kdy ho prevzal soucasny majitel StaroCesky pivovarek,
s.r.0. Dobruska. Tato ryze ¢eska spolecnost provedla kompletni opravu celého arealu. Are-
al je z jedné Casti vyuzivan ke svému ptivodnimu ucelu, tedy vyrob¢ sladu a vateni piva.
Kromé sladovny zde byla také opravena piivodni médéna varna a ¢ast lezackého sklepa.
Byl opraven i pivovarsky dvur, kde se potadaji rizné kulturni akce. Jako dalsi ¢ast aredlu,
zde byla v zadni vétsi ¢asti sklepnich prostor postavena pivovarska restaurace. V nadzemni
novostavbé bylo zbudovéano kulturné-zdbavni misto s bowlingovou drahou, barem, infor-

mac¢nim centrem pro turisty, apod. (Starocesky pivovarek s.r.o., © 2013)

4.4 Produkty pivovaru

DOBRUSSKA 11% - Svétly nefiltrovany i filtrovany lezak
s vyraznou sladovou chuti, mirn¢ hotky s jemnym fizem a pénivosti.

Pivo velice pitelné s obsahem alkoholu 4,4 % obj.

RAMPUSAK 12% - Specialni svétly kvasnicovy lezak, vyznacujici se
lehkym zakalem, zptisobenym kulturnimi kvasinkami s piijemnou hotkos-

ti, vysokym fizem a vybornou pénivosti. Obsah alkoholu je 4,9 % ob;.

MUDERLANT 13% - Specialni polotmavé pivo vafené ze tii druhi sla-
di, vyznacujici se ptijemnou karamelovou chuti, sttedni hotkosti a vyso-
kym fizem. Pivo je sta€eno pouze v nefiltrované podobg, ma lehky zakal
zpusobeny piitomnosti pivovarskych kvasinek, které jsou bohatym zdro-

jem vitaminu B. Obsah alkoholu 5,5 % obj.
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F. L. VEK 15% - Specialni svétlé pivo s plnou sladovou chuti, pi{jemnou
hotkosti, stfednim fizem a vybornou pénivosti. Pivo je vyrabéno jako
,,velikono¢ni a jako ,,vanoc¢ni special®. Je staceno jako nefiltrované. Pivo
ma stfedni zakal zplGsobeny ptitomnosti pivovarskych kvasinek v pivu,

které jsou bohatym zdrojem vitaminu B. Obsah alkoholu 6,3 % obj.

15% SPECIALNI
SVETLE PIVO

(Staroc¢esky pivovarek s.r.o., © 2013)

4.5 Ocenéni

Pivovar v Dobrusce ziskal mnoho ocenéni. Tento rok ziskalo ocenéni Zlata pivni pecet’ za
polotmavy special Muderlant. V roce 2012 ziskalo na Slavnostech piva pod zastitou
hejtmana JihoZeského kraje a primatora Statutarniho mésta Ceské Bud&jovice ocenéni za
druhé misto jak Dobrusskad 11%, tak 1 12% Rampusak. Stejn€ se umistil 1 v roce pfedtim
tedy v roce 2011. V roce 2012 ziskal pivovar také ocenéni Zlaty pohar za pivo Rampusak
12% na Pivex PIVO 2012. (Staroc¢esky pivovarek s.r.o., © 2013)
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5 SITUACE NA TRHU PIVAV CESKE REPUBLICE

5.1 Produkce ¢eského pivovarnictvi

Po dvou letech vyrazného poklesu produkce piva doslo v roce 2012 konec¢né k riistu o
2,75% proti roku 2011. V roce 2012 se uvafilo zhruba 18,1 mil. hl piva, na produkci piva
se podili 6 velkych pivovart (Plzetisky Prazdroj, Pivovary Staropramen, Heineken CR,
Bud¢jovicky Budvar, Pivovary Lobkowitz, Moravskoslezské pivovary), dale 27 samostat-
nych pivovart (napt. Pivovar Svijany, Pivovar Bernard, Pivovar Samson, Pivovar Prima-
tor, atd.), a samoziejm¢ i 148 minipivovart a restauraénich pivovart (stav k zacatku biezna
2013). Posiluje podil spotieba lezaki tzv. jedenactek, ktery dosahuje témét 38 % na tkor
vycepnich piv. Nej€astéji konzumovana piva jsou i nadale vyCepni piva, kterd drzi celkovy
podil ve velikosti 56 %. Posiluje 1 vyroba neobvyklych a specidlnich piv, kde objem tvoii
6,5 %. Doslo i k vyraznému rastu pivo v PET lahvich.

20,5
20 19,8 19,8

19,5
19
18,5
18
17,5
17
16,5
16
15,5

2007 2008 2009 2010 2011 2012

i Produkce piva v mil. hl v R

Obrazek 7 Produkce piva v mil. hl v CR (Ministerstvo zemé&délstvi, © 2009-2011)

5.2 Export ¢eského piva do zahranici

Export piva z Ceské republiky opét vzrostl oproti roku 2011, riist byl o zhruba 9 %. Export
¢eského piva byl v roce 2012 zhruba 3531,9 miliont hektolitri. Velky podil na tom mély
velké Ceské pivovary, nékteré z nich doséhly svého rekordniho vyvozu. Naptiklad Budéjo-
vicky Budvar vyvezl v roce 2012 nejvyssi objem piva v historii celkem 251 182 hektolitri.

Dafilo se také Plzenskému Prazdroji, kterému se poprvé v historii povedlo ptekrocit hrani-
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ci 900 000 hektolitrt, celkem vyvezl 920 000 hektolitri piva. Nejveétsi ¢ast piva se vyvazi
do sousedniho Némecka, je to 25,13 % celého Ceského exportu piva. Na druhém misté se

umistilo Slovensko s 18,91 %.
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Obrazek 8 Vyvoz piva z CR v tisicich hl. (Ministerstvo zemédélstvi, © 2009-
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Obrazek 9 Procentualni rozdéleni vyvozu piva do hlavnich dodavatelskych zemi
(CSPS, © 2013)
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5.3 Spotieba piva

Spotieba piva zaziva v poslednich letech dost velkou stagnaci a nedafi se ji dostat se na
kdy primérna spotieba klesla na 144 litri na obyvatele a rok. Zatim nejvétsi hranice dosahl
nas narodni napoj v roce 2005, kdy byla primérna spotieba 160,9 1 na osobu na rok. Oproti
tomu nejmensi spotieba byla zjisténa v roce 1945, kdy se jedna osoba za rok vypila v pri-
meéru pouze 76,2 litri piva za rok. Piestoze spotfeba piva na hlavu klesla, patfi ndm stale

prvni misto v zebti¢ku spotieby piva na osobu za rok.
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Obrazek 10 Primérna spotieba piva v litrech na jednoho obyvatele za rok (CSPS,
© 2013)
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6 SWOT ANALYZA

Tato SWOT analyza slouzi ke zjisténi silnych stranek spole¢nosti Starocesky pivovarek,
kterych miize tato spolecnost vyuzit k zdarnému konkurenc¢nimu boji na trhu pivovarnictvi,
ale také slabych stranek, které mohou oslabit postaveni podniku na trhu. Jako dalsi jsou
rozebirany prilezitosti, které by mohly nastat a mohou pfispét k tispéchu ¢i neuspéchu

Vv boji s konkuren¢nimi pivovary.

Silné stranky Slabé stranky

Dlouholeta tradice vareni piva v Dobrusce

Kratsi tradice Staroceského pivovarku

Kvalitni vyrobky

Maly trzni podil pivovaru

Image firmy

Omezené vyrobni prostory

Nové technologické prostiedi

Nedostatecna propagace vyrobki

Zadné uvérové prostredi

Plsobeni pouze na domacim trhu

Vyroba vlastniho sladu

Plsobnost pouze v Krdlovéhradeckém kraji

PFrijemné prostiedi v restauracnim zafizeni
minipivovaru

Maly pocet zaméstnanci

Prilezitosti

Hrozby

Otevieni hranic - bezcelni zéna

Velka konkurence v odvétvi pivovarnictvi

Velky rozmach restauraénich minipivovar(

Rast primérné mzdy obyvatelstva

Rast DPH u alkoholickych napoju

RUst nakladd - dané, ceny pohonnych hmot, surovin

Zaméreni obyvatel na konzumaci specialnich druhd
piva

Zdravéjsi zivotni styl obyvatelstva

Platebni schopnost odbérateld

Silné stranky:

Mezi silné stranky patii dlouholeta tradice vafeni piva ve mésté Dobruska, pivo se zde vafi
jiz od roku 1320, takZze ma velmi dlouhou tradici. V dobrusském pivovaru se vaii velmi
kvalitni pivo, o ¢emz sv&dci i1 jeho velka obliba mezi lidmi v okoli Dobrusky. Dalsi silnou
strankou je image spolec¢nosti Starocesky pivovarek, kterou si udrzuje a zvySuje nejen va-
fenim dobrého piva, ale i restauraci a bowlingem provozovanym v pivovaru. JelikoZ pivo-
var p&€knou fadku let chatral, tak muselo dojit po pievzeti Staroceskym pivovarkem k opra-
v€ a modernizaci zafizeni, tudiZ je na tom pivovar, co se tyce technologického vybaveni
dobfe a je na vysoké trovni. Vyhodou je i to, Ze je pivovar sobéstacny, at’ v oblasti financ-

ni, kdy neni vdzan Zaddnou bankovni ptjckou nebo v tom, ze si vyrabi sdm sviij vlastni slad.
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Dal$im silnou strankou a zaroven lakadlem pro zdkazniky je ptijemné prostfedi restaurac-
niho zafizeni minipivovaru, nachazi se zde i bowlingova draha pro kvalitni traveni volného

casu.
Slabé stranky:

Mezi slabé stranky lze zafadit to, Ze zde StaroCesky pivovarek neptsobi takovou dobu, ale
uz se mu povedlo si vybudovat dobrou reputaci. Vzhledem k tomu ze se jedna o minipivo-
var, tak slabou strankou je 1 maly podil na trhu, ovSem trZzby se drzi poslednich pét let drzi
na hranici skoro sedmi milionti, z toho diivodu tento maly podil neni nijak velkou piekaz-
kou. Dalsi slabosti jsou omezené vyrobni prostory, tudiz i omezena vyrobni kapacita, které
lze dosdhnout. S timto jevem souvisi i maly pocet zaméstnanci piesnéji devet, kteti zde
pracuji. Mezi velkou slabost patfi nedostatecna propagace vyrobkii minipivovaru, zlepSeni
Vv tomto sméru by rozhodné ptineslo spolecnosti lepsi zisky a vétSi zdkaznické spektrum.
Minipivovar se zamétuje pouze na domaci trh, coz by taky mohlo byt brdno jako slaba
stranka, protoze to snizuje jeho konkurenceschopnost. I ztoho divodu, ze hranice
s Polskem nejsou nijak daleko a ptipadnd expanze do Polska by mohla ptildkat nové za-
kazniky. Jako dalsi slabost lze brat i to, Ze je pivovar zaméfen na Kralovéhradecky kraj a
expanze do dalSich kraji by mohla pfilakat nové zdkazniky nebo navstévniky na exkurzy

pivovaru.
PrilezZitosti:

Mezi velké prilezitosti patii rozhodné ziskani novych zakaznikti, které mize pivovar nala-
kat na nové pivo nebo restauracni zafizeni ¢i bowlingovou drahu. Pro cestovatele miize byt
velmi zajimava i prohlidka pivovaru, ktera se da domluvit. V dnesni dob¢ roste konkurence
asi ve vSech oborech, a proto je mozné se poohlédnout po levnéjSich dodavatelich, ovSem
je potieba dat velky pozor na kvalitu, ta se v dnesni dobé velmi ceni a ne kazdy ji dodrzuje.
Dobrou ptileZitost piinesl vstup Ceské republiky do Evropské unie, kdy bylo v zemich unie
zruseno clo. Toto by mohlo znamenat pfi expanzi do okolnich zemi men$i naklady, protoze
by pivovar nemusel platit clo. Primérnd mési¢ni mzda obyvatelstva roste kazdym rokem,
tudiz by mohli mit lidé vice penéz na posezeni tieba v restaura¢nim minipivovaru, pro pi-
vovar by to mohlo znamenat vét§i odbyt a vétsi zisk. V poslednich letech se stavaji pivni
specialy mezi lidmi velmi oblibenymi, mnoho lidi chce vyzkouset néco nového. Pivovar se
této strategie drzi, nedavno byla piedstavena polotmava 15 % F. L. Vék. V budoucnu by

mozna bylo dobré se zaméfit 1 na piva ochucena ovocem, ta se v soucasné dobé tési velké
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oblibé, zde by bylo mozné vidét i velké moznosti inovace v pivovaru, pokud by se pokusil

pripravit n¢jaky podobny specidl ovocného typu.
Hrozby:

Jako nejvétsi hrozbu je mozné vzit velkou konkurenci v odvétvi a to nejen od velkych pi-
vovartl jako jsou Plzeisky Prazdroj, Pivovary Staropramen, Heineken CR, Bud&jovicky
Budvar, Pivovary Lobkowitz nebo Moravskoslezské pivovary, ale i od stiednich pivovaru,
kterymi jsou naptiklad Pivovar Primator, Pivovar Bernard, Pivovar Kranokos, Pardubicky
pivovar a jiné. Dalsi hrozbou je veliky rozmach minipivovard a restauracnich pivovart,
kterych bylo na zacatku biezna 148, ale v tomto roce rozhodné dalsi piibudou. V okoli jsou
konkurenti v oblasti minipivovar hlavné Rychnovsky pivovar. Dal§im problémem je ros-
touci spotiebni dan u piva, které by mohlo zapficinit rust nakladd a je mozné ze i mirny
rust cen u vyrobkil pivovaru. S rostoucim DPH souvisi 1 rist cen nékterych surovin, coz by
také mohlo vést k nartstu nakladu. I riist cen pohonnych hmot je v dnesni dob¢ dost velky
problém, i kdyz odbornici tvrdi, Ze by mél pfijit pokles. Pti pohledu na zakaznika je asi
nejveétsi hrozbou novy trend, kdy se hodné lidi soustfedi na zdravi zivotni styl, snazi se jist
zdravé a vypousti ze svého jidelnicku i alkoholické napoje, takze by to mohlo znamenat
problém. Dal$im problémem je platebni schopnost, protoze po projiti vyro¢nich zprav lze
vidét, Zze vétSina odbératelli pivovaru plati své zavazky az po 180 dnech, ale zatim se to

neukazuje jako pfilis velky problém.
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7 PORTERUV MODEL PETI KONKURENCNICH SIL

Tento model posuzuje, jak uz je vidét z nazvu, pét konkurencnich sil. Tyto sily jsou:

e hrozba nove vstupujicich firem

e intenzita soupefeni mezi stavajicimi konkurenty
e tlak ze strany nahradnich vyrobkl — substitutt

e vyjednavaci vliv odbératelt

e vyjednavaci vliv dodavatel
Hrozba nové vstupujicich firem

Moznost vstupu novych konkuren¢nich pivovart na trh pivovarnictvi je velmi pravdépo-
dobny vzhledem k velkému rozmachu minipivovart a restauracnich pivovarti. Toto odvét-
vi ovlada hlavné 6 velkych pivovarskych spolecnosti, 27 samostatnych stiednich pivovara.
Dobry vliv maji i samotné minipivovary a restaura¢ni pivovary, protoze vzhledem k vel-
kému rozmachu, ktery v poslednich letech nastava, jich uz je skoro 150. Tyto pivovary
maji mnoholeté zku$enosti a jsou rozmistény po celé Ceské republice. Pokud by nova fir-
ma chtéla vstoupit na tento trh, musela by nabidnout néco specialniho, ¢im by se odliSila

od ostatni pivovarti.
Intenzita soutéZeni mezi stavajicimi konkurenty

Jak uz bylo feceno, spolecnost Starocesky pivovarek ma na trhu pivovarnictvi velké mnoz-
stvi konkurentd. Jedna se 0 pivovary s dlouhou tradici, ale také o pivovary s velmi kratkou
tradici, které vznikly diky rozmachu v poslednich letech. Nastésti v okoli dobrusského pi-
vovaru V poslednich letech zadny novy pivovar nevznikl. Mezi hlavni konkurenty pivovaru
patii 6 nasich velkych pivovarii a 27 sttednich samostatnych pivovari. V okoli mezi hlavni

konkurenty patii:

e Meéstsky Podorlicky pivovar s.r.o. se sidlem v Rychnové nad Knéznou - minipivo-
var

e Pivovar U Huskd se sidlem v B¢1¢i nad Orlici — minipivovar

e Pivovar Rambousek se sidlem v Hradci Kralové — minipivovar

e Zamberecky kanec se sidlem v Zamberku — minipivovar

e Pivovar Pernstejn se sidlem v Pardubicich — minipivovar

e Pivovar Primator se sidlem v Nachodé — stfedni pivovar
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Tlak ze strany nahradnich vyrobki — substituti

Na trh pivovarnictvi mohou snadno proniknout vyrobky, které se svymi vlastnostmi velmi
podobaji jiz zavedenym vyrobkim pivovari. Tyto vyrobky mohou znamenat pro Staroces-
ky pivovarek nejen snizeni objemu odbytu, ale také zmenseni jeho trzniho podilu. Mezi
zakladni tlaky ze strany nahradnich vyrobkll patii cena a vlastnosti, posledni dob¢ se
v Ceské republice zvétsuje nabidka supermarketil a hypermarkett, které prodavaji levnéjsi
piva stejného typu jako stavajici pivovar, ale kvalita je mnohem niz§i. Dal$im rizikem je
ochota zakazniki piejit na novy vyrobek. Cesky pivovarnicky trh se déli na dvé skupiny
lidi, v prvni skupiné jsou lidé, ktefi jsou zastanci jediné své znacky piva a pivo od konku-
rence by nepili. Druha skupina jsou lidé, kterym na znacce ani na kvalité nezalezi, jediné
na ¢em jim zalezi, je cena, a proto kupuji nejlevnéjsi pivo, kdyz kvalita je mnohdy velmi
nizkd. Rozmach, ktery v posledni dobé v pivovarnictvi nastava, piinasi velké mnoZzstvi

druhil piva, proto by méli pivovaru o své vérné zakazniky pecovat, aby i nadale zastali

vérni jejich znacce a neutekli ke konkurenci.
Vyjednavaci vliv odbérateli

Kupujici se 1i$i rozdilnymi pfanimi a potfebami a snazi se dosdhnout uspokojeni u téchto
piani a potieb. Z toho divodu si kupuji zdkaznici takové vyrobky, které nejvice uspokoji
jejich potieby, pfinesou jim nejveétsi uzitek a vyhody. Odbératelé se snazi tlacit ceny dold,
pii zachovani co nejvétsi kvality a co nejlepsi sluzeb, timto stavi proti sobé konkurenty. To
vSe prispiva ke snizeni ziskovosti odvétvi. Vyjednavaci vliv ovliviiuje pocet a stupen kon-
centrace pivovart, téch je velmi vysoky pocet a sit’ odbératelt je také velmi Sirokd od lidi,
ptes hospody a restaurace az po velkoobchody. Proto jejich vyjednavaci sila neni tak vyso-
ka, ale stale je potfeba plnit pozadavky zékaznik( a snazit se o zvySovani jejich spokoje-
nosti. DalS§im vlivem je to, jak je pro zdkaznika dany vyrobek dulezity a zda by bez ného
mohl 7zit, v tomto pfipadé tato zavaznost neni zase az tak velka, a lidi by se bez piva mohli
obejit. Kvalita produktl je také velmi dulezitd obzvlasté pro zakaznika a pivovar se musi
snazit si vysokou kvalitu drZet, poté mize nasadit i mirné vétsi ceny, a presto nedojde
k odrazeni zakaznikti. V odvétvi pivovarnictvi existuje spoustu malych odbératelt, jak jiz
bylo zminéno, takZe ztrata jednoho malého odbératele pro pivovar neni zase az tak zavaz-

na, ale i presto se pivovar snaZi si udrZet kazdého zakaznika.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

Vyjednavaci vliv dodavatela

Vyjednavaci vliv dodavateli zavisi na nasledujicich faktorech. Prvnim faktorem je koncen-
trace dodavatell, vzhledem k velkému poctu dodavatelii na trhu piva, nemaji dodavatelé
prilis vysokou vyjednavaci silu. Protoze je na trhu piva tak velky pocet dodavateli je po-
tteba si davat pozor na kvalitu zbozi, které kupujeme, musime si vybirat zbozi té nejvétsi
kvality, protoze kvalita hraje ve vyrob¢ piva velmi velkou roli. Dal§im vlivem je dtlezitost
odberatele pro dodavatele, tak je pomérné vysoka, protoZe si dodavatelé nemohou jen tak
dovolit pfijit o tak velky odbyt odvétvi pivovarnictvi, i z toho diivodu musi chréanit pro-
stiednictvim rozumné cenové politiky, aby nedoslo k odrazeni odbératela. V Pivovaru
Rampu8ak maji vlastni sladovnu, proto jim odpada starost se shanénim sladu. Dodavatelé
ostatnich surovin pro vyrobu piva nemaji nijak velké postaveni z diivodu toho, Ze téchto
dodavateli je mnoho, proto pokud by byl pivovar s né¢im nespokojen, miize je snadno
nahradit nékym jinym. Pouze dodavateli chmele je mens$i mnozstvi, ale to v soucasné dobé
neznamena pro firmu velky problém. Naptiklad i pfi vypadku dodéavky je jde snadno a

rychle nahradit, tak nepfedstavuji nijak velky vliv.
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8 PEST ANALYZA

Zdravotni a hy-

Po vstupu do Evropské unie doslo ke
zpfisnéni nékterych norem v potravinar-
stvi a dalSi normy se pfipravuji a neusta-
le obnovuiji.

Pivovar bude muset svoji
vyrobnu ptizpUsobit nor-
mam Evropské unie. Ale
nebude se jednat i velké
vydaje, protoZe vyrobna je

Stoupajici ceny
energii

odhadovalo.

Ceny skoro vsech energii kazdym rokem
stoupaji.

tit zisk, aby nedoslo k odra-
zeni zakaznikd z ddvodu
rdstu cen.

S timto jevem se musi poci-
tat a podle toho fidit na-
klady. Méli by se také pou-
Zivat Usporné spotrebice,
pokud to vyroba a kvalita
produktl dovoli.

gienické normy . , i 2
EU \{elml .modernl a na vysoké
drovni.
Evropska unie velmi dba na ochranu Pivovar bude muset davat
Zivotniho prostredi a klade v tomto smé- | pozor na dodrZzovani no-
ru velké naroky. rem v souladu s ochranou
Zivotniho prostredi. Ale v
Ochrana Zivot- soucasné dobé nijak svému 3
niho prostredi okoli neskodi.
Vlada zveda sazbu dané z pfidané hod- | Zvedani dané z pfidané
noty ve snaze udrZet schodek statniho hodnoty se mlze projevit v
rozpoc¢tu na plvodné planované Urovni v | cenach piva, které mohou
poméru k vykonu ekonomiky, ta oviem | mirné vzrlst, nebo si bude
. roste méne, nez ministerstvo financi muset pivovar nechat zkra-
Rust DPH 3
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Nezaméstnanost se v Kralovéhradeckém | Vzhledem k velikosti firmy
kraji drzi prozatim na stfedni drovni. je tézké s timto jevem né-
Nezaméstnanost | Posahuje urovné 7,2 %. jak nalozit. Tvorba novych
v kraji a jeji mira mist je obtizna. 2
Pro porovnani kupni sily nejlépe poslouzi | Kdyz porovname CR s Dan-
parita kupni sily. skem, tak prGmérny Dan
ma plat 5 krat vyssi nez
primérny Cech, ale pfi
Kupni sila porovnani parity je to pou- 3
ze 1,9 x vyssi. Z tohoto Ize
soudit, Ze na tom nejsme
zase tak Spatné a proddavat
se bude.
Velkym trendem jsou nizké Urokové miry | Z dlivodu nizsich uroko-
oproti minulym rokdm. vych sazeb by bylo pro
o . firmu lepsi penize investo-
Vyvoj urokovych vat do modernizace, ktera 2

sazeb

by mohla pfinést vyssi vy-
nos nez penize ulozené v
bance.

Socialni faktory

Faktor

Trend

Dopad pro firmu

Naléhavost

evvs

nejvyssi

Zdravi Zivotni
styl

Zivotni styl se za poslednich par let zmé-
nil. Lidé se snaiZi Zit zdravé.

Spotieba piva klesla, z ¢asti
za to nejspis muize i novy
zdravéjsi zivotni styl. Mladi
lidé v dnesni dobé také
spise nez pivu daji pred-
nost drinku nebo micha-
nému napoji.

Dlouhodob3d
tradice pivovaru

Dlouha tradice a znamost produktd pi-
vovaru také muze znaéné pfispét k ristu.

Tradice vareni piva v
Dobrusce existuje uz pék-
nych pér stoleti. Na druhou
stranu Starocesky pivova-
rek zde nepUsobi tak dlou-
hou dobu, ale pivo se zde
vafi pofdd dobré a lidé i
diky dlouhé tradici pivo-
varnictvi pivo piji v hojném
poctu.
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Toto je trend poslednich let, kdy se Tento trend by mohl zpU-
spousta lidi, aby se vyhnula préci, vrhne |sobit to, Ze nebude tolik
Snaha o vyssi na studium. Lidi vyuéenych ubyva. manuélné zruénych lidi a
vzdélani obyva- mohl byt problém najit ty 2
telstva opravdu $ikovné zamést-
nance.
Clovék chce stale dostat vic a zkouset Re$eni by mohlo byt v ino-
nové véci. Pozadavky a potfeby zdkazni- |vaci néjakého produktu ve
kl jsou stale narocnéjsi. smyslu zlepseni jeho kvali-
ty. Nebo pfijit na trh s no-
Vyssi potreby a vym vyrobkem. V posledni
poZadavky za- dobé se rozmahaji ochuce- 3
kaznika na ovocna piva, tak mozna
toto by mohl byt krok tou
spravnou cestou.
Technologické faktory
Naléhavost
Faktor Trend Dopad pro firmu 1- nejnizsi 2 -
nejvyssi
Vyvoj nelze zastavit. Neustdle se vyviji Pivovar si musi ddvat pozor
nové metody, nachazeji se nové suroviny | na vyvoj novych technolo-
a materialy gii, aby byl schopen konku-
rovat ostatnich pivovarim.
. Ale vzhledem k tomu, Ze je
Zastarani tech- . .
. pivovar moderné vybaven, 3
nologii prozatim ho tento problém
tolik netrapi
Je dlleZité se neustale rozvijet a drzet Pivovar musi sledovat nové
tak krok s konkurenci. Zkoumani novych |trendu v oblasti pivovarnic-
pracovnich postupl a metod je také tvi. V dnesni dobé napfi-
dobrym krokem. klad stoupa obliba special-
Rozvoj a sledo- nich piv, takZe jejich vyro- 3

vani trendd

bou pivovar prozatim
uspokojuje potrebu zakaz-
nikd.
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Vétsi automati-
zace prace

Stroje nepotrebuji tolik prestavek a jsou
spolehlivéjsi nez lidé. Pocitacem fizené
vyrobni procesy usetfi ndklady v podobé
lidského kapitalu.

Pivovar by si mél ponechat
jen potfebné mnozstvi
zaméstnancu, kteti by ob-
sluhovali stroje, znamenalo
by to usetreni nakladd.
Ovsem i vzhledem k tradici
vSechno automatizovat
nelze. Automatizace mlze
byt drazsi nez ¢lovék.

Moderni sklado-
vé technologie

Na trh se neustdle dostavaji nové pro-
gramy pro fizeni zasob pro lepsi zefek-
tivnéni jejich vyuzivani.

Snaha v tomto sméru neu-
stdle roste a je naplfiovana.
Roste snaha o zefektivnéni
procesu fizeni zasob.
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9 DOPORUCENI PRO FIRMU STAROCESKY PIVOVAREK, S.R.O.

Cilem mé bakalatské prace bylo zhodnotit konkurenc¢ni schopnost podniku a na zékladé
této analyzy vypracovat doporuceni k jejimu zlepSeni. Proto na tomto misté navrhnu opat-

feni, u kterych si myslim, ze by mohli firmé pomoci v boji s konkurenci.

9.1 Vétsi nabidka specialnich piv v restaura¢nim zarizeni pivovaru

Toto doporuceni je jiz z ¢asti hotové, pivovar provozuje restaura¢ni pivovar s bowlingem.
Z toho dvodu navrhuji dvé varianty doporuceni. Prvni varianta by bylo pfidani vice vy-
¢epnich zatizeni, kde by se mohla tocit riizna specialni piva. Tato piva by se po uritém
Case menila za jiné specialy, aby se zakaznikiim mohlo, nabidnou co nejvice rozlisnych
druht piva. Druha varianta by byla méné nakladové naro¢na, jednalo by se o poskytovani
specialnich druhti piva ovSem pouze v lahvich, tudiz by se nemuselo zatizovat dalsi vycep-
ni zatizeni. Pro tuto variantu by bylo dobré, zatidit specialni lednici, kde by byla piva vy-

stavena, a zdkaznik by si mohl vybrat dle chuti, jaké pivo by chtél okusit.
Nakladova analyza:

Prvni varianta doporuceni nabidky specialnich piv by znamenala ptidani vice vycepnich
zatizeni, ze kterych by se tocili dalsi druhy specidlnich piv. Cena vyCepniho zatizeni se
dvéma pipami se pohybuje od 12 000 do 20 000 korun. Pro toto doporuéeni bych navrho-
val alesponl dvé vyCepni zatizeni, aby se mohli ve stejny moment tocit alespon ¢tyfi pivni
specialy. Druha varianta podavani pivnich specialt v lahvich, by se dala zafidit pies speci-
alizované internetové obchody. Napiiklad pfes server www.pivnishop.cz , kde nabizeji
velké mnozstvi pivnich speciali. S dodavanim piva by nebyl velky problém, piva zasilaji
bud’ pomoci dopravni sluzby DPD, kdy je cena 174 K&, nebo pomoci Ceské posty tady je
cena 132 K¢ za balik do ruky. Dal$im serverem je www.pivotekacosanostra.cz, ktery také
nabizi velké mnozstvi pivnich specidlii. Doprava zde vyjde trochu draZ, protoze posilaji
baliky pouze na dobirky, bud’ pomoci Ceské posty kdy je cena 199 korun, nebo pomoci
dopravni spole¢nosti TENEXPRES kdy je cena 188 korun. Tito dodavatelé pivnich specia-
14 jsou schopni dodavat piva jak v lahvich, tak i v sudech, takZe by byly zabezpeceny obé
varianty doporuceni. Pro vystavu lahvového piva bych doporucil prosklenou lednici, pro
lepsi piehled a lepsi vybér zakaznika, cena se zde pohybuje od 9 000 az 20 000 korun, je
zde opravdu velkd moznost vybéru, takZe by se to dalo pfesné uzplisobit prostoru restaura-

ce.


http://www.pivotekacosanostra.cz/
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Rizikova analyza:

Mohlo by dojit k poklesu spotfeby dobrusského piva, protoze by lidé méli moznost zkusit

vice druhi piv.

9.2 Dovoz vyrobki do Polska

Sama poloha pivovaru tomuto doporuceni nasvédCuje, mésto Dobruska lezi od hranic
S Polskem 20 kilometrd. Navic polaci jsou narod, ktery velmi rad nakupuje a co se tyce
konzumace piva, na tom Polsko také neni nijak zle, nachazeji se v prvni dvacitce. Ceské
pivovary uz poznali, Ze Polsko také bude dobrou odbytovou zemi, protoze vyvoz piva pra-
vé sem vzrostl o 4,5 % oproti roku 2011. Navrhoval bych zkusit dovazet pivo do velkoob-
chodt, a pokud by byl zajem tak i do vybranych hospod v Polsku. Pokud by polakiim pivo
zachutnalo, mohlo by to znamenat i pfiliv turistd naptiklad na prohlidky pivovaru nebo
navstévu restauraniho zatizeni s bowlingem. Pro polské zakazniky bude vyhodou, Ze

stranky pivovaru jsou pielozeny do polského jazyka.
Nakladova analyza:

Hlavnim nakladem by bylo zajisténi dopravy piva do Polska. VSe by zalezelo na velikosti
z4jmu o dobrusské pivo v Polsku. Od toho by se odvijela i volba dopravni firmy, vzhledem
k tomu Ze v okoli je spoustu firem, které dopravu nabizi, nemél by byt problém domluvit

takové cenové a ostatni podminky, které by pivovaru plné¢ vyhovovaly.
Rizikova analyza:

Rizikem by byla volba ptepravni firmy a hlavné jeji spolehlivost a to ze doruci pivo v po-
radku a vcas, ale vzhledem k velkému poctu dopravcl lze toto riziko snadno eliminovat.
Dal$im rizikem by bylo to, ze pivo polakiim nezachutna, nebo Ze se bude prodavat pouze

malo a tato expanze se pro pivovar stane ztratovou.

9.3 Dodavani piva do specializovanych pivnich hospod

K propagaci Staroc¢eského pivovarku by zajisté pomohlo i to, Ze by se o ném vice védélo
po celé Ceské republice. Z tohoto diivodu bych navrhl toto doporuceni, ze by se dodavali
dobrusska piva do specializovanych pivnich hospod jako naptiklad Zelena¢ova Sopa ve
Zlin¢ nebo Pivovarsky klub v Praze. Toto by také urcité prispélo k ptilakani zakaznikt

nebo turistil do pivovaru.
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Ndakladova analyza:

Néklad by souvisel se sehnanim dopravni spole¢nosti, kterd by piva do specialnich hospod
rozvazela, ale jak jiz bylo zminéno v ptfedchozim doporuceni, to by nemél byt takovy pro-

blém.
Rizikova analyza:

Rizika jsou stejna jako u pfedchoziho doporuceni, to znamena spolehlivost dodavatele a

jeho v€asné dorucovani dodavek piva.

9.4 Vyroba specialniho ovocného piva

Dalsi doporuceni se tyka specidlniho piva s ovocnou ptichuti, tento typ piva se stal v po-
sledni dob¢ velmi oblibeny. Z tohoto diivodu bych navrhl nejprve ptfed samotnou vyrobou,
zjistit zajem zakaznikd naptiklad pomoci dotaznikd. Pomoci dotaznikti by se dalo zjistit, i
jakou ptichut ovocnou piichut’ piva by zakaznici radi ochutnali, a tak se i co nejvice pfi-
zpusobit zdkaznikiim. Dotaznikové Setfeni by se dalo feSit ndsledujicimi zptisoby: 1. Pro-
toze ma pivovar svoji stranku na Facebooku, tak by se pfes tento zdroj dali Sifit dotazniky.
2. Dotazniky by se mohli umistit i na webové stranky pivovaru. 3. Dotazniky by mohli byt

k dispozici i v restauraénim zafizeni pivovaru a také v samotném pivovaru pii prohlidkach.
Ndakladova analyza:

Prvnim nékladem by bylo dotaznikové Setieni, zda by méli zdkaznici o ovocné pivo viibec
zajem a zda by tedy ptichazelo v uvahu ho vyrabét. Pii pouziti zptisobii dotaznikového
Setfeni, jeZ jsou zde uvedeny, by naklady nebyli nijak velké. Poté pokud by dotaznikové
Setieni dopadlo ve prospéch ovocného piva, mohlo by se piikrocit k planovani jeho vyro-

by, pii planovani by bylo nutné sehnani dodavatele ovocné slozky piva.

Rizikova analyza:

Dodrzeni kvality piva, na které si pivovar zakladda, aby nedoslo k odrazeni stalych zakazni-
ki ¢1 novych potencidlnich zdkaznikd.

9.5 Zviditelnéni pivovaru

Posledni doporuceni se tyka zviditelnéni pivovaru a ziskani novych zékaznikti. Dobrussky
pivovar nevafi jenom pivo, pofada také rlizné akce v prostorach pivovaru a restaura¢niho

zatizeni. Proto by bylo dobré dat o téchto akcich i o celém pivovaru dobie védét Siroké
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spole¢nosti. Zviditelnit pivovar by bylo mozné pomoci radia a tisku at uz jenom

v Kralovéhradeckém kraji nebo po celé Ceské republice.
Reklama v radiich:

Reklama v radiich pfedstavuje i¢innou a levnou moznost v oblasti marketingové komuni-
kace. Jeji hlavni prednosti spocivaji v podstatné nizSich nakladech za reklamni vysilaci ¢as
nez na reklamu v televizi. Dalsi vyhodou je Siroky dosah, spousta lidi také posloucha radio
na cestach a v préci, coz televizi nemtzou, hlavné je mozné oslovit posluchace po cely den

a prakticky kdekoliv a také cetné opakovani spotu.
Nakladova analyza:

Vytvoreni pil minutového spotu na reklamu do radia by vyslo zhruba na 1500 K¢&. Vzhle-
dem k velikosti pivovaru a tomu, Ze vétSinou pusobi jen ve svém okoli, bych navrhoval
pouze mistni propagaci po Kralovéhradeckém kraji. Také z hlediska nakladii to bude lev-
néjsi.

Cesky rozhlas Hradec Krdlové

Tydenni poslechovost radia je ptiblizné¢ 80 tisic posluchacti. Cena za odvysilani reklamni-
ho spotu o délce 30 sekund je 420 K&. V ptipadé€ jiné délky spotu se cena prepocitava po-

moci nésledujicich koeficienti:

Tabulka 1 Koeficienty pro jiné formaty (Cesky rozhlas, © 1997-2013)

Délka spotu | 10s | 15s | 20s | 25s | 30s | 35s | 40s | 45s | 50s | 60s

Koeficient 0,6 0,7 0,8 0,9 1 1,2 1,3 1,4 1,6 1,8

Cesky rozhlas Pardubice

Tydenni poslechovost radia je ptiblizné€ 37 tisic posluchaci. Cena za odvysilani reklamni-
ho spotu o délce 30 sekund je 300 K¢&. V piipadé jiné délky spotu se cena piepocitdva po-

moci nasledujicich koeficienti:

Tabulka 2 Koeficienty pro jiné formaty (Cesky rozhlas, © 1997-2013)

Délka spotu | 10s | 15s | 20s | 25s | 30s | 35s | 40s | 45s | 50s | 60s

Koeficient 0,6 0,7 0,8 0,9 1 1,2 1,3 1,4 1,6 2
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Radio Impuls

Tydenni poslechovost radia je ptiblizné 2 237 tisic posluchact. V nasledujici tabulce jsou
uvedeny ceny za 30 sekundovy spot v radiu ve vychodnich Cechach, ceny jsou uvedeny
v K¢ bez DPH:

Tabulka 3 Ceny vysilani Radia Impuls ve vychodnich Cechach (Radio Impuls, ©
2013)

Casové | 5-6 6-9 9-12 12-15 | 15-19 |19-20 |20-22 |22-24
pasmo | hod. hod. hod. hod. hod. hod. hod. hod.

Cena 450 1450 1450 1200 1200 750 550 450

Tabulka 4 Tarify pro jiné formaty (Radio Impuls, © 2013)

Délkaspotu | 5s | 10s | 15s | 20s | 25s | 35s | 40s | 45s | 505

Koeficient 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1,2 1,4 15 1,7

Rizikova analyza:

Riziko spo¢iva v nizké pozornosti posluchace v dobé vysilani reklamniho spotu v radiu u
cilové skupiny zakaznika, také v tom Ze na posluchace bude ptisobit pouze kratkou dobu a

ze bude pouze ve zvukové produkci.
Reklama v tisku:

Okoli dobrusského pivovaru vychazi spousta vyznamnych tydeniki, které poskytuji moz-
nost reklamy pro propagaci pivovaru. Tato nabidka reklamy je pro pivovar vyhodna proto,
7e se Ctenafi mohou docist o nabizenych produktech pivovaru a o akcich, které se planuji.
Pivovar se timto zpltisobem mlize dobie zviditelnit po velkém okruhu okolo sebe. Mezi tyto

tydeniky patii naptiklad Orlicky tydenik,

Ndakladova analyza:

Prvni tydenik, ktery by bylo mozné pouzit pro propagaci je Orlicky tydenik. Ceny inzerce

jsou uvedeny Vv nasledujici tabulce, ceny jsou uvedeny bez DPH:




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Tabulka 5 Ceny inzerce v tydeniku Orlicky tydenik (MEDIA 40+, © 2012)

Velikost Cena
Celé strana | 35 000 K¢
1/2 strany | 19 250 K¢
1/3 strany | 13 420 K¢

Ya strany | 10 590 K¢
1/8 strany | 5820 K¢
1/16 strany | 3 200 K¢

Dalsi moznosti inzerce v tisku je Mlada fronta DNES, tento denik je mnohem vice zndmy a
kupuje ho vice lidi, to se ovSem odrazi i v cené inzerce. Zde je cenik inzerce, ceny jsou

uvedeny bez DPH:

Tabulka 6 Ceny inzerce v Mladé front¢ DNES (MAFRA a.s., © 2012)

S’Ic::cl’?:éL,JtSIo ct
Inzertni ¢ast
1 mm/1sl. 20 23
1 radek/ 1sl. 60 69
Plovouci inzerat
1mm/1sl. 80 | 9
Ucho
46x38mm | 2600 | 2990

Plovouci inzerat je inzerat umistény v redakéni ¢asti, minimalné z 3 stran obklopen re-

dak¢énim obsahem.
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ZAVER

Cilem mé bakalaiské prace bylo analyzovat konkurenci spole¢nosti Starocesky pivovarek,
s.r.0. a na zéklad¢ téchto vysledkli doporucit opatieni, ktera by napomohla ke zvyseni jeji
konkuren¢ni schopnosti a konkuren¢nich vyhod. Firma sidli v Dobrusce a provozuje zde
minipivovar, kde vyrabi pivo, také jako soucast pivovaru je zde restauracni zafizeni s bow-

lingovou drahou.

V prvni ¢asti mé prace jsem shrnul teoretické poznatky z oblasti pivovarnictvi. Nejprve
jsem se zaméfil na historii pivovarnictvi ve svété a v Ceské republice. V dalsi asti jsem
popsal historickou vyrobu piva a v ndvaznosti na to jako srovnadni je podrobn¢ popsana
vyroba piva v soucasné dobé¢, kterd je doprovazena i obrazky pro lepsi predstavu. V dalsi
¢asti jsem shrnul teoretické poznatky v oblasti konkurence, konkuren¢niho prostiedi a do-

sazeni konkurenc¢nich vyhod.

V praktické casti jsem nejdiive predstavil spoleCnost StaroCesky pivovarek, s.r.o. piiblizil
jeji historii, historii vafeni piva v Dobrusce, dale soucasnost spole¢nosti a sortiment vyrob-
ki a sluzeb, které nabizi. V posledni fad¢ jsem poukazal 1 na néktera ocenéni, které pivovar

Vv poslednich letech ziskal.

V dalsi casti jsem provedl analyzu soucasného stavu ¢eského pivovarnictvi, nejprve jsem
se zam¢ftil na stav produkce ¢eského pivovarnictvi, dale jak je na tom export a do jakych
zemi se nejvice Ceské pivo vyvazi. Na konci analyzy stavu Ceského pivovarnictvi jsem

piiblizil, jak jsme na tom se spottebou piva v litrech na osobu za rok.

Poté jsem ze ziskanych informaci od pivovaru a z ptedchozi analyzy vypracoval SWOT
analyzu, Portertiv model péti konkurencnich sil a PEST analyzu. Z analyz vyplynulo néko-
lik moznych doporuceni, které jsem firmé navrhl jako prostifedek ke zlep$eni v boji s kon-
kurenci, kterd je v oboru pivovarnictvi velka. I ptes velkou konkurenci je dobrussky pivo-
var schopny se dobie prosadit ve svém okoli a prosperuje, ale i ptesto je zde pofdd moz-

nost se zlepSovat.

V posledni dobé hodné stoupa oblibenost specialnich druhti piv. Z tohoto divodu by mohl
pivovar ve svém restaura¢nim zafizeni zacit nabizet 1 jiné druhy specidlnich piv, kterd by
mohla nalakat nové zdkazniky. Druhou variantou tohoto doporuceni by bylo to, Ze by Sta-
rocesky pivovarek zacal dodavat svoje pivo do hospod, které se zamétuji na vycep special-

nich druhtl piv, jako je napiiklad Zelenatova Sopa ve Zliné.
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Dalsi doporuceni souvisi s polohou dobrusského pivovaru, ten se nachazi pouhych dvacet
kilometrti od hranic s Polskem, tudiz by bylo dobré s touto sousedni zemi zkusit navéazat

obchodni styky a ptipadné i nalakat nové zakazniky z Polska.

Ctvrté doporuceni souvisi s daliim velkym trendem dnesni doby a tim jsou piva s ovocnou
prichuti, z tohoto divodu bych doporudil pivovaru, aby se zamyslel, zda by také nebylo

dobré, predstavit v budoucnu néjaky special s ovocnou prichuti.

Posledni doporuceni souvisi s celkovou propagaci pivovaru a nejen zviditelnéni pivovaru
samotného ale také akci, které pofada. K tomuto zviditelnéni by se dali pouZit regiondlni

tydeniky a radia.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CKT  Cylindro-konické tanky.
CR Ceska republika.
CSPS  Cesky svaz pivovarti a sladoven.

DPD Direct Parcel Distribution.

S.R.O. Spolecnost s ru¢enim omezenym.
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