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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zaméfuje na provedeni analyzy vybranych logistickych Cinnosti
ve firm¢ Futures Contproduct s.r.0. Prace se sklada z teoretické a praktické ¢asti.

V teoretické Casti je popsana logistika obecné, jeji definice, strategie a cile, zasoby, fizeni
zasob, nakup a jeho nakupni procesy a skladovani.

V praktické ¢asti je charakterizovana dand spolecnost a jsou popsany jeji logistické ¢innos-
ti, jako jsou nakup materialu, hodnoceni dodavatelii, forma skladovani ve firm¢. Zjisténa

data jsou analyzovana formou ABC a XYZ analyzy.

V zavéru je navrzeno opatieni, které zefektivni vybrané logistické Cinnosti ve firmé

V nasledujicich letech.

Klic¢ova slova: logistika, skladovani, ndkup, fizeni zasob, analyza ABC, analyza XYZ

ABSTRACT

The bachelor thesis focuses on the analysis of selected logistics activities in the company

Contproduct Futures Ltd. The bachelor thesis consists of a theoretical and practical section.

The theoretical part of the bachelor thesis describes the logistics in general, the main
definitions, strategy and objectives, inventory, inventory management, purchasing and

procurement processes and storage.

The practical part of the bachelor thesis shows the company and describes its logistics
activities such as purchase of materials, supplier evaluation and the form of storage in the

company. The data are analyzed by ABC and XYZ analysis.

There are the proposed measures to streamline activities in selected logistics company in

the coming years in the conclusion.



Keywords: logistics, warehousing, purchasing, the inventory management, ABC analysis,

XYZ analysis.
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UvVOoD

Logistické Cinnosti jsou velice rozsahlou oblasti. I pfes jejich velky rozsah je zapotiebi

se na n¢ divat komplexné.

Zasobovani je nedilnou soucasti kazdé vyrobni firmy. Zasobovani je logisticka ¢innost Sir-
Stho pojeti, do kterého spada proces od vybéru dodavatele az po pifijem surovin na sklad.
V navaznosti na zasobovani je skladovani zasob a samotné zpracovani surovin ze zasob.
Soucasti zdsobovani je fizeni zasob. V fizeni zasob jde o to, aby ve stanoveny cas,
ve spravném mnozstvi a kvalité m&l podnik pfipraven material pro vyrobu. V praxi je veli-
ce tézké dany pozadavek splnit na 100%, proto fizeni zasob se hodné¢ spoléhd na aktualni
podklady a informace, jak ze strany firmy, tak ze strany dodavateld a aktualnim stavu trhu

V daném odvétvi.

Cilem bakalaiské prace je popis skladovani a fizeni zasob véetné nakupu materidlu, vybéru
a hodnoceni dodavatele ve firm¢ Futures Contproduct s.r.o., které modeluje vyuziti logisti-
ky pro malou a stfedni firmu. Na zéklad¢ ziskanych udaji je zpracovana ABC a XYZ ana-
lyza, ktera doda podklady pro samotné hodnoceni efektivity fizeni zasob. Na zaklad¢ téchto

poznatki 1ze navrhnout vétsi vykonnost v logistické ¢innosti firmy.
Bakalarska prace je rozdélena na dvé hlavni kapitoly, teoretickou a praktickou.

V teoretické ¢asti se seznamime s historii logistiky, jejimi cily, ¢lenéni a definici. DalSi ¢ast
je vénovana zasobam, divodi jejich drzeni, klasifikaci, samotném ocenovani zasob a uka-
zatelim efektivnosti. Samostatnou kapitolou jsou logistické ¢innosti, kde se nejvice vénuje

pozornost fizeni zasob, nakupu zéasob a jejich skladovani.

Prakticka ¢ast se zabyva charakteristikou dané spolecnosti, popisem fizeni zasob, ndkupu,

4

hodnoceni dodavatelt a skladovani. V dalsi ¢asti je pouzita analyza ABC a XYZ na spotie-
bovany material za rok 2012. Které nam urci ukazatelé efektivnosti, tj. doba obratu zasob

a obrat zasob.

V zavéru je na zéklad€ popisu a provedenych analyz navrhnuté opatieni skladovani a fizeni

zasob pro blizkou budoucnost.
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. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA OBECNE

V této kapitole se vénujeme historii logistiky a jejim vyvojem. Uvedeme si definici, cile

a ¢lenéni logistiky.

1.1 Pojem logistika

Logistika je staré slovo. Pocatek samostatné védni discipliny najdeme v fectin¢ pod slovem

Logos, coz znamena fec, slovo, rozum, pocitani.

Zhruba v 15. -16. stoleti se pod pojmem logistika nazyvalo praktické pocitani s ¢isly. Lo-
gistika se spiSe rozsifila ve sféte vojenstvi. V 9. -10. stoleti se objevuje prvni zminka, kdy
byzantsky cisaf Leontos VI. charakterizoval logistiku: Predmétem logistiky je ,,muzstvo
zaplatit, prislusné vyzbrojit a vybavit ochranou i munici, véas a diisledné se postarat o jeho
potreby a kazdou akci v polnim tazeni prislusné pripravit, tzn. Vypocitat prostor a cas,
spravné ohodnotit terén z hlediska pohybu vojska, i mozZnosti protivnikova odporu a tyto
funkce zvladnout z hlediska pohybu vojsk i v pripadé nutnost jejich rozdeéleni . [3] Cisaf
Leontos VI. upfesnil logistiku, kterd musi zvladnout pohyb materidlu a lidi, aby
se nachazeli ve spravny Cas na spravném miste. [13]

Nacrt vojenského uméni. Pojednava o pfesném nacasovani vzajemného vojenského oddilu
1 pfisun munice a dal§i materialové pohyby potfebovaly podrobné a precizni propocty
a zvlastni odbornou piipravu. V riznych ¢astech svéta reagovali lidé rozdilné na vyse po-
psanou logistiku ve vojenstvi. Evropa teorii nepfijala za svou, za to, v USA ji okamzité

realizovali hlavné ve vojenském namoinictvi. [13]

Ve II. Svétové vélce se vojenska logistika zlepsila hlavné ve své kvalité, specialné zapadni
fronta, jelikoZ se museli ptekonavat zna¢né vzdalenosti. Po vélce se zacala logistika pouZzi-

vat i v civilni sféfe. Nejcastéji jako podnikova logistika. [13]

1.1.1 Novodoby vyvoj logistiky

Vojenstvi dalo nejvetsi koteny logistice. USA ma zasluhou primét praktického uziti vojen-
ské 1 hospodaiské logistiky. Vse se odvijelo od nutnosti piekonani velké vzdalenosti. Vy-

voj po II. Svétové valce Ize rozdélit do ¢tyt obdobi.
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Prvni obdobi (do roku 1950) je popsano jako prosazovani jednotlivych realizaci vzajemné
malo propojenych. Logistika nepfinasela tak vyrazné Uspory jako dnes. Logisticka teorie
a praxe se stylizuje v druhém obdobi (1950-1970). V této fazi se obchod vénoval vice na-
kupu a prodeji nez fyzické distribuci. Vznikly podstatné impulsy pro rozvoje logistiky
napf. vyvoj a vyuziti elektronického zpracovani dat, rozsitenim trhu v mezinarodnim mé-
fitku, intenzivni tlak na zisky, zvySeni vyznamu distribuce. V tietim obdobi (1970-1980)
se v USA uspésné rozvijela logistika a postupné se prosazovala v Evropé. V socialistickych
zemich nebylo mozno logistiku pln¢ uplatnit z divodt nedostatku informaci a fungovani
trhu. V ¢tvrtém obdobi (1970-1985) se uplatiiuje systém integrované logistiky, ktery vypli-
va z konkurenc¢ni logistiky zavislé na informacnich tocich. Ve firmé€ se na prvni misto do-

stalo uspokojeni zakaznika. [13]

1.2 Definice logistiky

., Logistika je disciplina, kterd se zabyva celkovou optimalizaci, koordinaci a synchronizaci
vSech aktivit v rdamci samoorganizujicich se systéemu, jejichz zretézeni je nezbytné

K pruznému a hospodarnému dosazeni daného konecného (synergického) efektu. “ [10]

1.3 Strategie a cile logistiky

V této kapitole si rozebereme strategii logistiky a jeji cile.

1.3.1 Podnikova strategie

Abychom si stanovili cile v podniku, vypracujeme podnikovou strategii. Strategii vypraco-
vava vrcholovy management se svym strategickym tymem. To znamend zpracovani analyz,
jednak zpracovani vné&jsiho okoli a vnitiniho takzvané podniku samotného. Mezi prvky
analyzy okoli podniku patii dodavatelé, zakaznici, externi partnefi a infrastruktura, legisla-
tiva, finance apod. Vyrobky a sluzby, distribuce a prodej, cash-flow, vyroba, nakup a zaso-
bovani, vyzkum, podnikova kultura, ekonomika, organizace fizeni a ekologické souvislosti
se fadi do analyzy podniku. Zavér obou analyz slouzi ke zpracovani podnikové strategie
podle, které¢ uréujeme zakladni cile podniku. [13]

V nésledujicim obrazku 1. je zobrazena souvislost mezi strategii podniku a logistickymi

cili.
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PODNIKU

LOGISTICKEHO
SYSTEMU PODNIKU

VNEJSI CIL
LOGISTICKEHO

Obr. 1. Vztah mezi strategii podniku a logistickymi cili [10]

1.3.2 Cile logistiky

Vnéjsich cili dosdhneme uspokojenim zékaznika a tvorby zisku za podminek splnéni

vnitinich cilt, které jsou ekonomické a vykonové.

1.3.2.1 Vnéjsi cile
Uspokojeni zékaznika:
e zkraceni dodacich lhut,
o zlepsit kvalitu doddvek - spolehlivost a uplnost,

e zlepsit pruznost (flexibilitu) logistickych sluzeb.

1.3.2.2 Vhnitini cile
Snizit ndklady v rdmeci:
e 74sob,
e dopravy,
e manipulace a skladovani,
* vyroby,
e fizeni.

Pro lepsi ptehled jsou cile logistiky, jejich dé€leni a priorita uvedena v obrazku 2.
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CIiLE PODNIKOVE LOW

PRIORI SEKUND

VNEJS VNIT

4l

SLO SLO
VYKONOVA EKONOMICKA

Obr. 2. Déleni a priorita cilii logistiky [13]

1.4 Clenéni logistiky

Nejbeznéjsi zptisob jak delit logistiku jsou dvé:

1. Podle $ife zaméfeni na studium materialovych toki na makrologistiku a mikrologis-
tiku.

2. Podle hospodatsko-organiza¢niho mista uplatnéni na vyrobni, obchodi, dopravni

logistiku.

V obrazku 3. si pro lep$i pochopeni a piehlednost uvedeme nejjednodussi ¢lenéni logistiky.
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ZASOBOVANI LOGISTIKA DISTRIBUCE

Obr. 3. Nejjednodussi déleni logistiky [13]

1.5 Logisticky (dodavatelsky) retézec

., Logistické retézce zabezpecuji pohyb materidlu, pripadné energie, nebo osob ve vyrob-
nich a obéhovych procesech s vyuzitim informaci a financi K tomu potrebnych. Struktura
a chovani logistického (dodavatelského) retézce vychazi z pozadavku pruzné a hospodarnée

uspokoyjit potrebu findalnich zdkazniki. “ [13]

Logisticky fetézec zobrazuje propojenost v ramci pohybu materidlu, kdy na vstupu plsobi
dodavatelé a na vystupu koneény zékaznik. Cim vic se piiblizi finalni zakaznik vyrobnimu
podniku, tim je to pro n&j z pohledu ceny nejvyhodnéjsi. Logisticky fetézec je zobrazen

na nasledujicim obrazku 13.

DODAVATEL VYROBNI DISTRIBUCN{ VELKOOBCHOD FINALNI
SUROVIN PODNIK CENTRUM ZAKAZNIK

Obr. 4. Znazornéni logistického retezce [13]
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1.5.1 Vyvojové typy logistickych Fetézci

e Retézec se synchronnim tokem se sklada z vyroby s komplementaci, konsolidaci,

dodavatelll a zdkazniki, vyrovnany soubéznym tokem informaci.

e Retézec s kontinualnim tokem vyroba zalozena na objednavkach, nizké néklady
na sklad, vyrobek ptimo zadkaznikovi. Uplatituje se tazny princip.
e Retézec s pretrZitym tokem fidi se podle predpovédi poptavky, vyrabéno na sklad,

vy$$i ndklady na sklad. Uplatnuje se tlacny princip.

1.5.2 Bod rozpojeni
Bod rozpojeni v logistickém fetézci nastane tehdy, kdy se setkavaji dva typy tokl - fizeni
objednéavkou a fizeni predikci. Pro zdkaznika je nejlepsi, kdyZ se bod rozpojeni nachazi co

nejblize na zacatku logistického fetézce.
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2 POJEM ZASOBY

Pod pojmem zasoba si piedstavime funkéni zbozi, které se nachazi v materidlovém toku,
jehoz hlavni funkci je rozpojeni pfisunu a odsunu zbozi, pficemz kompenzuji rozdily
Vv rychlostech sousedicich ¢lankt fetézce a tlumi nejistoty. Zasoby zachycuji tak piipadné

recipro¢ni rozdily v rychlosti proudéni téchto dvou toku.[9]

V nasledujicim obrazku 9. je uvedeno fizeni zasob.

Zékaznik\
Dodavatel = \/:> \/ Zakaznik
Nékup Vyroba Distribuce
Obr. 5. Rizent zdsob[9]
Nakup —>  zésoba surovin.
Vyroba —  zasoba rozpracované vyroby a polotovard.

Distribuce —»  zasoba finalnich produkta.

Zasoby maji jak kladny, tak i1 zaporny vliv. Kladny vliv se zaklad4 na tom, Ze umoziuje pii
vétsi objednavee pouzit slevu na pozadované suroviny nebo dopravu, zabezpecuji plynulou
a nepietrzitou vyrobu 1 v pfipadé¢ sezonnich vykyvl v poptdvce. Zaporny vliv spociva
V tom, Ze vazi finan¢ni prostredky, pojiSténi skladi navySuje ndklady na uloZeni zasob, pfi

del$im drZeni vznika nebezpeci zastaralosti a mozného znehodnoceni. [9]

Zasoby vznikaji ve tiech oblastech:
e zisoby v oblasti vyroby, kdy se jedna o hotové vyrobky, polotovary a predvyrobni,
e z4soby v oblasti ob¢hu,

e zasoby v oblasti spotieby. [9]

2.1.1 Pét davodi po drZeni zasob
Zasoby slouzi k péti ucelim.
1. Umoznuji docilit podniku Gspor z rozsahu. Napft. pti objednavani velkych mnozstvi

surovin mize odbératel pozadovat mnozstevni slevu. Pfi tomto nakupu lze dosah-
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2.1.2

nout nizs$ich nakladl na piepravu jednotky surovin a také se snizuji naklady na jed-
notku diky mens$i administrativé. Ve velkovyrobé 1ze prostiednictvim vyrobni série
S minimem zmén vyrobnich linek dosahovat v tomto rdmci velkych zmén, ale
na druhou stranu se muze stat, ze podnik vyrobi nadbytek produkti, které nebude

kvtli malé poptavce schopen prodat.

Vyrovnavaji nabidku a poptavku v dob¢ sezonnich vykyvu. Napft. vyrobce zmrzlin
ma zvySeny objem prodeje v teplych mésicich, naopak v zimnim obdobi prodava
méné. Je vhodné udrZovat ustaleny objem pracovnich sil a stejnou uroveil vyroby
Vv pribéhu celého roku. V zimé dojde ke vzniku velkych zasob, ale celkové naklady
jsou pro podnik nizsi.

Nabizi podniku specializovat se na vyrobu. Napft. firma Whirpool Corporation, kdy
firm¢ vznikaji Gspory v ramci delSich vyrobnich sérii a nizSim dopravnim nékla-

diam. Hotové vyrobky expeduje do sbérnych skladi.

Podnik je udrzuje z divodu nepiedvidatelnych vykyvi v poptavce a dobé cyklu ob-
jednavky, aby se zajistila plynulost vyroby.

Mezi kritickymi spoji v ramci distribuéniho pasma poskytuji takzvany naraznik.
Aby se zachovala plynulost vyroby a piedeslo vypadkim vyroby tak se zasoby
ve vyrobé€ ¢asto udrzuji mezi jednotlivymi vyrobnimi operacemi a proto toto vytvo-
feni umoznuje dosahovat maximalni Uspornosti ve vyrob&, protoze nedochézi
K pferusovani prace. Pomoci systému just-in-time 1ze tyto zasoby zcela vyloucit ne-

bo minimalizovat.[4]

Klasifikace zasob

Zasoby lze ¢lenit podle:

stupné€ zpracovani,
funkce v podniku,
pouzitelnosti,

ucetnich piedpisu.

Podle stupné zpracovani se zasoby déli obvykle do ¢tyi' skupin. Prvni jsou vyrobni z4so-

by, kde piedevsim patii suroviny zakladni, paliva, polotovary, pomocny a rezijni material,

nahradni dily, nastroje, obaly a obalové materidly, nakupované dily spotiebované pti vyro-
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bé. Druhda skupinu tvofi rozpracované vyrobky, které jsou polotovary vlastni vyroby a ne-
dokoncené vyrobky. Tteti skupinou jsou zasoby hotovych vyrobki, které se také nazyvaji
distribu¢ni zasoby. Posledni ¢tvrtou skupinu tvoii nakoupené zbozi za ucelem dalsiho pro-

deje.[2]

Zasoby dle funkce Vv podniku se ¢leni do péti skupin, a to zdsoby rozpojovaci, na logistic-

ké trase, technologické, strategické a spekulacni.

1. Rozpojovaci zasoby
Pfi rozpojovani materidlového toku mezi jednotlivymi clanky logistického fetézce
nebo mezi dil¢imi procesy je Castym diivodem tvofit zasoby. Pii téchto rozpojeni
se vyuziva tzv. vyrovnavaci zasobnik, jenzZ ma dva cile. VyvaZuje mnoZstevni nebo
Casové nesrovnalosti mezi jednotlivymi procesy a tlumi ¢i zcela zachycuje ndhodné
vykyvy, nepravidelnosti a poruchy. Timto se usnadiiuje fizeni, jelikoz jednotlivé

¢lanky ziskavaji uréitou nezavislost.[2]

Rozpojovaci zasoby délime na ¢tyfi druhy.

Obratova nebo také béZnad zasoba, je disledkem vyroby, ndkupu nebo dopravy
v davkach. Velikost davky je vétsi nez okamzita potieba, tim pokryva pottebu pro-
deje ¢i vyroby pro obdobi mezi dvéma ddvkami nedoplnéni zasob.

Pojistna zasoba se vytvaii u bézné spotifebovanych nebo proddvanych polozek
kviili nahlym vykyviim na strané vstupu a vystupu. Uroveii dodavatelskych sluzeb
a intenzita vykyvl urcuji vysi pojistné zdsoby. Skute¢na pojistnd zasoba je rovna
primeéru zustatkll zasoby tésné pied piijem jednotlivych dodavek do skladu.
Vyrovnavaci zasoba slouZi k zachycovani neptfedvidatelnych okamzitych vykyvi
mezi navazujicimi procesy ve vyrobé. Jde o vykyvy v mnozstvi nebo ¢ase. Takova
zasoba se tvori naptiklad pfed uzkoprofilovymi ¢i drahymi stroji, aby se zabranilo
jejich prostoji pro okamzity nedostatek prace. Zde spadaji i vyrovnavaci zasobniky,
které¢ slouzi k feSeni nesrovnalosti primérné vykonnosti navazujicich pracovist
Vv kratkodobém cyklu. Vyrovnéavaci zasoba je soucasti rozpracované vyroby.
Zasoba pro predzasobeni tlumi pfedvidané velké vykyvy na vstupu a vystupu. Vy-

tvari se bud’ jednorazové pfi celozavodni dovolené, planované odstavky vyrobniho
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2.

zatizeni kvuli opravé v podniku nebo dodavatele nebo opakované v souvislosti
se sezénnim kolisanim poptavky ¢i intenzité vyroby.[2]

Zasoby na logistické trase

Tuto zasobu tvoii vyrobky ¢i material, které uz opustily vychozi misto a dosud ne-
dorazily do cilového mista v logistickém fetézci. Patii sem zasoba rozpracované vy-
roby a dopravni zasoba.

Zasoba rozpracované vyroby zahrnuje materidly a dily, které se nachdzi ve vy-
robnim procesu v podniku. Pribézna doba vyroby zacina vydejem dilii a materidlu
do vyroby a kon¢i predanim hotového vyrobku do skladu. Na jeji vys$i ma vliv sor-
timentni skladba vyroby, objem vyroby, délka vyrobniho cyklu, velikost vyrobnich
davek, rytmus vyroby, zptsob fizeni vyroby. Zasoba rozpracované vyroby vétSinou
obsahuje fadu vyrovnavajicich zasob mezi pracovisti aneb zasoby v mezioperacnich
skladech, zejména pii kusové ¢i malosériové vyrobé s velkym pocétem operaci
N rznorodych vyrobcich.

Dopravni zasoba je tvofena tzv. zbozim na cesté, které je z jednoho mista logistic-
kého fetézce dopravovano na misto druhé. Dopravni Cas se bere V §ir§Sim smyslu
ato od okamziku, kdy je dodavka pfipravena k naloZeni, aZz do jejitho piijmu,
uskladnéni a zaevidovani u piijemce. Dopravni zésoba je vyznamna hlavné u dra-
hého zbozi a pti del§im ¢ase dopravy.[2]

Technologické zasoby

Z technologickych diivoda potiebuji jistou dobu skladovani, aby nabyly pozadova-
nych vlastnosti. Naptiklad vysouSeni dieva, zrani odlitkd, syrd, vina. Do tohoto
druhu zasob patii materialy ¢i vyrobky.

Strategické zasoby

Zabezpecuji preziti podniku pii nepfedvidanych kalamitach v zdsobovani. Napfti-
klad v dusledku pfirodnich pohrom, valek ¢i stavek. O jejich vytvoreni a velikosti
rozhoduje vrcholovy management.[2]

Spekulaéni zasoby

Tyto zasoby se vytvareji z diavodi docilit tspor pii nakupu. Jedna se obvykle o za-
kladni suroviny, které se nakupuji ve velkych davkach a piedcasné kvili neoceka-
vanému zdraZeni. Spekula¢ni zasoba tak pfedstavuje specificky druh zasoby

pro piedzasobeni.[2]
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Podle pouzitelnosti se d¢li zasoby na pouzitelné a nepouzitelné. Nepouzitelna zasoba za-
hrnuje polozky, jenz maji nulovou spotfebu u nichz je nejisté jestli budou vyuzity pro bu-
douci vyrobu. Tato zdsoba vznikd v dusledku zmén poptavky, zruseni objednavky nebo
chybnym nékupnim rozhodnutim. Nepouzitelnou zasobu je nutno odepsat nebo prodat,
protoze ve firmé¢ zbytecné zabira skladovy prostor a vznikaji na tuto jednotku skladovaci
naklady. Do pouzitelné zasoby patii polozky, které se bézné spotfebovavaji ¢i prodavaji.
Tyto polozky jsou pfedmétem operativniho fizeni zasob. Sklada se z pfiméfené zasoby,
je to ta Cast primérné zasoby, jejiz spotiebu lze oc¢ekavat a nadbyte¢né zasoby, ktera zté-
lestiuje rozdil mezi celkovou priimérnou zasobou a pfiméfenou zasobou urcité polozky.
Musi se zabranit dal§imu dopliiovani téchto zasob v pripadé, kdyz se v podniku vyskytnou.
Poté pomoci ekonomickych vypoctil je potieba urcit zda je méné nakladné si je ponechat
ve sklad¢ celé, nebo si ponechat jen jeji ¢ast. Jeji zbytek prodame nebo odepiseme, stejné

jako nepouzitelné zasoby.[2]

Clenéni zasob dle ti¢etnich piedpisti vV podstaté vychazi ze stupné rozpracovani. Zasoby
se déli dvou hlavnich skupin, a to na zasoby vlastni vyroby a nakupované. Zasoby vlastni
vyroby se ¢leni na nedokoncenou vyrobu, polotovary vlastni vyroby a hotové vyrobky.
Do nakupovanych zasob se zahrnuje skladovany material, jako je zakladni material, po-

mocné latky, provozni latky, obaly, ndhradni dily, drobny hmotny majetek a zbozi.[14]

2.1.3 Ocenovani zasob

Zasoby se vrozvaze ocenuji v ndkladovych cendch. Pfi ocefiovani vznikd problém
v disledku Castého doplnovani zasob. Nejpresnéjsi feSeni by bylo pouzivat dané ceny
pro kazdou dodavku zvlast. To by bylo ale pro provoz nepraktické a neefektivni a zname-
nalo by to kazdou dodavku cislovat, evidovat a skladovat zvlast. Pro oceflovani zasob Ize
proto pouzit tyto metody.[2]
e Metoda primérné ceny se stanovuje prumérem poiizovaci ceny vSech dodavek
dané polozky za urcité obdobi. Je vhodné ji v pravidelnych intervalech aktualizovat.
e Metoda LIFO neboli last-in, first-out, coz znamena v piekladu posledni do skladu,
prvni ze skladu. Podle této metody jsou nejnoveéjsi zasoby spottebovany diive nez

zasoby puvodni. Na skladé tedy zlstavaji zasoby, které podnik nakoupil diive.[4]
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e Metoda FIFO neboli first-in, first-out, coz znamena v piekladu prvni do skladu,
prvni ze skladu. Tato metoda se zaklada na tom, Zze nejstarsi zadsoby se spotfebuji

nejdiive a zasoba na konci obdobi se ocefiuje potfizovaci cenou pro posledni dodav-

ku.[2]

2.1.4 Ukazatelé rychlosti pohybu zasob

Mezi tyto ukazatele patii obratka a doba obratu. Charakterizuji rychlost procesu pfemény
finan¢nich prostiedki vlozenych do nakupu materialu, nakupovanych dilt, surovin a hoto-
vych vyrobki.

Obratka zasob udava, kolikrat za rok se prumérné zasoba pfeméni v trzby. Je vyjadfovana
V poctu obratt.

Doba obratu vyjadiuje dobu, za kterou projdou zasoby jednotlivymi fazi kolob&éhu az po
pfeménu v trzby. Cim je doba kratdi, tim je v logistické siti mensi mnozstvi vazanych za-

sob. Je vyjadifovana ve dnech.[8]
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3 LOGISTICKE CINNOSTI

V této kapitole si uvedeme logistické Cinnosti. Nékteré z nich si podrobnéji popisSeme a

vysvétlime uvedené pojmy.
Zékladni logistické ¢innosti:
e zakaznicky servis,
e progndzovani/planovani poptavky,
e fizeni stavu zasob,
e logisticka komunikace,
e manipulace s materialem,
e Vyfizovani objednavek,
e baleni,
e podpora servisu a nahradni dily,
e stanoveni mista vyroby a skladovani,
e pofizovani/nakup,
e Mmanipulace s vracenym zbozim,
e Zpétnd logistika,
e doprava a pieprava,
e skladovani.

NiZze si uvedeme nékteré z nich a podrobné je rozebereme.

3.1 Zakaznicky servis

Predprodejni slozky jsou podfizeny strategii podniku ve sféfe servisu, mohou ovlivnit
miru spokojenosti zdkaznikll i vniméni organizace zakaznikem. Na cyklu objednavky jsou
pfedprodejni slozky poskytované nezéavisle. Rozhodnuti jsou pfevazné ustalend, proto ma
zakaznik vétsi jistotu, ze jeho ocekavani budou splnéna. Predprodejni slozky napt. zahrnuji

pisemné prohlaseni politiky zdkaznického servisu, pruznost systému a manazerskeé sluzby.
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Prodejni slozky znamenaji zéklad zékaznického servisu. VétSinu zdkaznikli zajima do-
davka zbozi stejné jako jeji kvalita, proto jim podnik vénuje zpravidla nejvétsi pozornost.
Mezi prodejni slozky napiiklad patii iroven vyCerpani zasob, pfesuny zbozi a urychleni

dodavek.

Poprodejni sloZky znamenaji podporu zbozi nebo sluzeb po prodeji zékaznikovi. Popro-
dejni slozky se nejvice bojkotuji z celého zakaznického servisu z diivodii malych stiznosti
zakaznikl. Aby si firmy své zakazniky udrzeli, je tfeba se jim vénovat i po samotném pro-

deji (instalace, opravy v zaru¢ni dob€, montaz, atd.) [1]

3.2 Logisticka komunikace

Logistické informacni systémy predstavuji dilezitou Glohu v logistické komunikaci. Stale

vétsi vliv informacnich technologii v logistice v poslednich letech stoupa.

Podstatou logistické komunikace se zakaznikem je vyfizovani objednédvek, kdy je kladen
diraz na rychlost a kvalitu informacnich toktl, protoze jde o Cinitele, kteti mohou vyrazné
ovlivnit naklady. Dnes jsou pocita¢e nedilnou soucasti firmy, vyuZzivaji se pfi piijimani
a vyfizovani objednavek, pfi méteni vykonu a v fizeni skladl i doprave. Kazda firma usilu-
je o nejkrat§i dobu cyklu objednavky, o zvySovani rychlosti odezvy a o sniZovani zasob
Vv logistickém fetézci, a proto pouzivame logistické technologie, které¢ jsou napt. systém
rychlé odezvy, just-in-time, systém efektivni odezvy zakaznika. Systémy se kombinuji
S riznymi informaénimi technologiemi. Firemni management vyuziva specialni pocitacové

systémy, které umoziuji kvalitnéj$i rozhodovani. [1]

3.3 Manipulace s materialem

Néklady spojené s manipulacnim zatizenim byvaji pro podnik jedny z hlavnich. Pfi chysta-
ni a uskuteciovani manipulace s materidlem je nutny systémovy pfistup. Kolikrat
se materidlem bude napiiklad manipulovat je dan zplisobem skladovani. Vyznam na vybér
manipulac¢nich metod se odviji od nakoupeného mnozstvi materialu. Druh obalu rozhoduje,
jak se s materidlem bude manipulovat a urCuje se ¢asova naroc¢nost dané manipulace.

Uspotadani manipula¢niho zafizeni a pomocného vybaveni ma vliv na zptsob dopravy. [2]

Pro G¢innou manipulaci s materidlem a zlepSeni produktivity v oblasti manipulace se uZzi-

vaji pokrokové technologie, napiiklad. pasové dopravniky, automatické uskladiovani
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a vyhledavani zbozi, snimaci systémy. Klasickd neautomatizovana zatizeni avsak neztrace-

jina vyznamu. [1]

3.4 Vyfrizovani objednavek

Pro vyfizeni objednavky je nezbytny plynuly tok informaci mezi odd€lenimi, a proto vyza-
duje hledani v kartotékach nebo databazich (platebni schopnost zdkaznika, dostupnost za-
sob, vyfizeni pfepravy). Informacni systém miize byt Cist¢ manualni (coz je pomalé, docha-

zi k chybam) nebo automatizovany. V praxi se spise informac¢ni systémy kombinuji. [1]

V organizaci mé systém na vyfizovani objednavek vliv na kvalitu a rychlost informaé¢nich
toktll, a proto zalezi na vyrobci jak efektivné a rychle vyfizuje objednavky, zefektivni do-

pravu pii minimalizaci zasob.

3.5 Baleni

Baleni tizce souvisi s ndkupem a dopravou. Pfijatelné vybrané obaly mohou vyznamné
zdokonalit tiroven zakaznického servisu, snizit naklady a zefektivnit manipulaci se zbozim.

Plisobi i na miru vytiZeni skladu. [1]

Baleni je v podniku tzce spjato s logistikou a marketingem. Dle logistiky je jeho zasadni
funkci upofadéni, ochrana a identifikace produkti. Obal pifedev§im chrani pfed vnéjSimi
vlivy a ztratou celého €1 Casti vyrobku, proto je vyrobek balen pted expedici. Obal by m¢l
usnadiovat komunikaci (pouzitim symbolll) a nemé¢l by branit pouziti vyrobku, naopak by

jeho pouziti mél usnadnit. [1]

3.6 Doprava a preprava

,,Doprava jako takova zajistuje presun vyrobku v prostoru, z mista vyroby do mista spo-
treby, a zvysuj tak jejich hodnotu. Ddle pak ovliviiuje rychlost a spolehlivost, s jakou
se tento presun uskutecni.” [1] Ptidanou hodnotu pro zakaznika a uroven zakaznického
servisu zvySuje kvalitni a v€asné dodani vyrobkl. V logistice patii nédklady na dopravu
mezi nejvetsi, a proto ovliviluji z velké miry cenu produktl. Za spolehlivé fungovéani do-
pravy je vznik a regulace fungujicich dopravnich systémut v ramci jednotlivych obort do-

pravy a tizeny rozmach dopravniho systému jako celku. [1]
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Silniéni doprava je pruzna a to je dano piedevsim jeji hustotou silni¢ni sité. VEétSinou vy-
hovuje zakazniklim nejvice pro jeji vSestrannost, proto se objem produktli stdle navysuje.
Ma nejvetsi pokryti trhu.

Zelezni¢ni doprava je levnéjsi nez doprava silni¢ni a letecka, ale nema hustou sit” jako

silni¢ni doprava a proto nedosahuje dostateéné pruznosti. Riziko zelezni¢ni dopravy spoci-

va ve vetsSim procentu ztrat a poSkozeni prepravovaného zbozi.

Letecka doprava je to nadstandardni zptisob piepravy. Realizuje nejkratsi dobu ptepravy,
ale s vysokymi naklady, proto se pouziva k transportu produkti s vysokou hodnotou. Le-

v

tecka doprava patii mezi nejspolehlivejsi.

Do lodni dopravy je mozno zatadit dopravu po vnitrozemskych cestach, po jezerech, po-
bfeznich a mezinarodnich cest. Je vyuzivana pro produkty s nizkou hodnotou, zejména pro
substraty na rozdil od letecké piepravy. Patii mezi nejlevnéjsi prepravu, ale ma nejdelsi

dobu prepravy.

Potrubni doprava se pouziva pro latky, které jsou kapalné nebo lze je zkapalnit. Potrubni
doprava je spolehliva, nedochazi k téméf zadnym ztratam a poskozenim, ale jeji pocatecni

naklady jsou vysoké. Proces uvnitf je fizen pocitaci.

Kombinovana doprava uplatiiuje uziti vyhod jednotlivych druhii dopravy. Zakladnim
prvkem jsou sourodé piepravni jednotky, jimiz jsou kontejnery a vyménné nastavby (nedaji
se uskladnit jako kontejnery). Kombinovana doprava pouziva rizné druhy piepravy bez

manipulace se samotnym zbozim. Zakladem dopravni logistiky je kombinovana pteprava.

[1]

3.7 Skladovani

Skladovani patii mezi nejdiilezitéjsi ¢ast logistického systému, zajist'uje ulozeni produktii
(napt. hotovych vyrobkd, polotovarli, materidlu) v mistech jejich spotfeby a vzniku. In-
formuje management o stavu, podminkach a mistu skladovani. Plynulost vyroby v podniku
zabezpecuji vyrobni zasoby a plynulost pro zasobovéani obyvatelstva zajistuji obchodni

zasoby. [1]
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3.7.1 Skladovani rozliSujeme na tri zakladni funkce:

1) Piesun produkti

Pfijem materidlu: kontrola stavu, vykladka, aktualizace zaznamd.
Pfesun ¢i ulozeni materialu: presun do skladu, uskladnéni.
Dle objednavky kompletace zbozi: montovani, apod.

Cross-docking (prekladka): vynechani ulozeni zasob, z mista pfijmu rovnou do mis-

ta odeslani.

Odeslani zasob, vyrobkl (expedice): baleni a nakladka zasilek do dopravniho pro-

stfedku, aktualizace skladovych udaju. [13]

2) Uskladnéni produkti

Piechodné uskladnéni: uskladnéni nezbytné pro udrzeni optimalni hladiny zaklad-

nich zasob.

Uskladnéni casové omezené: plati pro narazové nadmérné zasoby z divodi sezonni

poptavky, zvyhodnéné podminky obchodu, kolisava poptavka. [13]

3) Pienos informaci

3.7.2

Plati pro stav zasob, stav zboZi v pohybu, zdkazniky, vstupnich a vystupnich doda-

vek a vyuziti skladovych prostor (¢arové kody, elektronicka vymeéna dat). [13]

Technologie ¢arovych kodh velice usnadnuje praci ve skladé, kdy po sejmuti caro-
vého kodu skenerem se zobrazi podrobné informace o daném produktu. Informace
jsou shromaZzdovany a nasledné vyhodnoceny, coz umoziuje rychlejsi vypracovani

ptehledt naptiklad pfii inventuie. [1]

Pii vyméné dat jsou pocitace velice nepostradatelné. RUzné informacni systémy
zkvalitiluji, zefektiviiuji a urychluji pfenos informaci, nezbytnych k zabezpeceni

vSech funkci skladovani. [1]

Charakter a vyznam skladovani

Uskladnéni produktii zajist'uje skladovani v pribéhu vsech etap logistického procesu. Pod-

nik uskladiiuje piredev§im dva zakladni druhy zasob:
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e materidl (faze vstupu do podniku) a

e hotové vyrobky (faze vystupu z podniku).

Vyrobni podnik mé zpravidla krom dvou druhti zdsob uvedenych vyse i polotovary a odpad
uréeny k recyklaci nebo likvidaci. V soucasné dobé tvoii jen malou ¢ast z celkovych zasob,
ale i pfesto jsou podniky diikladn¢ sledovany.[12]

3.7.3 Systém tahu versus systém tlaku v oblasti skladovani

Push system neboli systém tlaku byl vyuzivanou metodou hlavné v minulosti. Na vykonu
podniku byl zaloZen plan vyroby, kdy se vyrabélo s domnénkou, Ze se vSe proda. A proto
vznikali ve vyrobnim zavodu nadmérné zasoby hotovych produktii, pro které nebyl dosta-
teCny odbyt. Pull system neboli systém tahu se zakladd na informacich a vysoké kvalité
urovné servisu, kdy vyroba je zavisla na poptavce a pozadavcich zakaznika.[12]

3.7.4 Nejbéznéjsi chyby pri skladovani

Pti ptesunu produktti, uskladnéni produktii nebo pienosu informaci uvnitt skladu se mohou

objevit rizné neefektivity, jako jsou:

e zbyte¢na manipulace (napf. Spatné rozmisténi zasob ve vyrobnim podniku),
e nedostatecné vyuziti skladového prostoru,
e Zastaralé manipulacni jednotky a sklad,

e zastaraly software pro sklad [12]

Kvuli konkurenceschopnosti se musi podnik snazit stdle tyto problémy minimalizovat
a zdokonalovat své skladovani. ,, Pro provoz skladu je velmi diilezita zejména optimalni

kombinace manudlniho a automatizovaného manipulacniho systému. “[12]

3.7.5 Funkce a druhy skladu

V dané podkapitole se budeme zabyvat zékladnimi funkcemi skladu a jejich druhy.
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3.7.5.1 Zakladni funkce skladu

Ekonomicky zharmonizovat odlisn¢ dimenzované toky je hlavni tikol skladu. Mezi hlavni

funkce skladovani muzeme zafadit:

e vyrovnavaci funkce pii vzajemn¢ odchylném materidlovém toku a materialové po-

tiebé z hlediska jejich kvantity nebo vztahu k ¢asovému rozlozeni,

¢ kompletaé¢ni funkce pro tvorbu sortimentu v obchod¢ nebo sortimentu podle poza-
davkid jednotlivych provozli ve vyrobnim podniku, protoze materidly, které jsou

k dispozici na trhu, nemusi vzdy vyhovovat konkrétni vyrobé,

e zabezpeclovaci funkce plyne z nepiedvidatelnych nebezpe¢i vyrobniho procesu a

zpozdéni dodaciho terminu materialu,

e zuSlechtovaci funkce je orientovand na zmény z pohledu kvality uskladnénych
druhil produktt (napt. kvaseni, suSeni, zrani). Sklady se nazyvaji tzv. produktivni,

protoze ve skladovani dochazi k soucasti vyrobniho procesu.[12]

3.7.5.2 Druhy skladit

Sklady délime podle odlisnych kritérii, napt. zdkladni déleni jednotlivych druht, typového

vvvvvv

z hlediska logistiky je funkce skladu v hodnotovém procesu vyrobniho podniku. Na strané
vstupu je tzv. zasobovaci sklad a dale mezisklad a sklad vyrobniho podniku na vystupu

(odbytové sklady), které egalizuje ¢asovy nesoulad mezi vyrobou odbytem.[12]

Jednoduché schéma umisténi skladl ve vyrobnim podniku je vyobrazena na obrazku 6.

ZASOBY HOTOVYCH
" ST VT ZASOBY HOTOVYCH VYROBKU
: . VYROBKU V ZAVODE ;
V EXTERNICH
SUROVIN OIS )
SKLADOVACICH
MISTECH

Obr. 6. Jednoduché schéma rozloZeni skladii v hodnotovém procesu vyrobniho podni-

ku[12]
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3.8 Rizeni zasob

Zasobovani patii mezi klicové podnikové aktivity. Piedstavuji velkou nakladovou investi-

ci. Jejich spravnym fizenim lze docilit zlepSeni v cash-flow, ale i v navratnosti investic. [1]
Predmétem Fizeni zasob, které prochazi podnikem, jsou:

e K zabezpeceni plynulé vyroby slouzi suroviny, zakladni a pomocny material, nara-

di, obaly, PHM, nahradni dily.

e V prubehu vyroby vznikaji polotovary vlastni vyroby a zdsoby nedokoncenych pro-
duktu.

e Na konci vyrobniho procesu se tvofi zasoby hotovych produktd. V obchodnich

podnicich jsou to zasoby zbozi.[2]

Cilem podniku je zvysit rentabilitu podniku ve sféfe stavu zasob. Minimalizovat celkové
naklady logistickych €innosti a soucasn¢ nezmensovat uroven zakaznického servisu. Ren-
tabilitu zvySujeme bud’ zvySenim prodeje, nebo snizenim nékladii na zasoby. Snizeni na-
kladii docilime nasledovné napt. urychleni dodavek, odstranéni mrtvych zasob, presnejsim
planovanim poptavky, snizit poCet nevytizenych objednavek a kvalitngjSim planovanim
zasob. Castym problém v podniku byvéa zbyteén& velky objem zasob a vede ke dvéma ne-
vyhodam. Za prvé se snizuje Cisty zisk o hotovostni naklady, které jsou spojené
s udrZzovanim zasob (pojisténi, poSkozeni, skladovani) a za druhé se zvySuje vazany kapital

Vv zasobach. [1]

Dosazeni optimalnich ndkladl na udrZzovani zasob a urcitého stupné zakaznického servisu
vyzaduje nepretrzité a komplexni planovani, které zavisi na pfistupnosti informaci. Stav
zasob je urovan prognézou nakupu produktl. Prizkum je provadén pomoci dotaznikl
¢1 pohovort, ale da se fidit 1 udaji z prodeji minulych nebo na zaklad¢ kvalifikovanych

odhadt expertt. [1]

Zavislost mezi naklady na udrZovani zasob a mezi logistickymi sluZzbami je zndzornéna

V obrazku 11.
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TY Naklady (velikost zasob)

Logistické sluzby X
—

Obr. 7. Zavislost ndkladii a logistic-
kych sluzeb[11]

Zavisle proménnou Y jsou naklady na udrzovéani nutnych zdsob a nezavisle proménnou X
je podil objednavek, které jsme schopni uskutecnit. Z kiivky zavislosti 1ze usoudit, ze na-
Klady rostou exponencialné se zvySovanim urovné sluzeb. Je nutné si urcit optimalni Gro-
vei sluzeb. Pfi zvySovani trovné sluzeb je nutné zvysSovat trzby, aby byly uhrazeny vzniklé

logistické vicenaklady. Je zapotiebi zjistit, jak bude zvyseni trzeb realné.[11]

Operativni Fizeni zasob ma za povinnost zabezpeCit udrzovani urCitych druhd zéasob

dle vnitropodnikovych pozadavki v uréené vysi a struktufe s ohledem na naklady.

Strategické fizeni zasob je rozhodovani o financich, které mize firma pouzit na kryti za-

sob ze svych celkovych pouzitelnych zdroji v ur€ité vysi a struktuie.[7]

3.8.1 Zakladni urovné zasob

Monitorovani zékladnich Grovni zasob je pii fizeni nezbytné. Nize si uvedeme tfi zdkladni

arovné zasob:

e maximalni zasoby je docileno v momentu naskladnéni nové dodavky na sklad, zte-

A4

lestiuje nejvyssi stav zasob,

e minimalni zasoba se vypocita souctem strategické, technologické a pojistné z4so-
by, ztélesnuje stav zasob moment pied naskladnénim nové dodavky na sklad. Fak-
tem je, ze v praxi byva pojistnd zdsoba témer vzdy stejnd jako minimdalni zasoba,

protoze strategicka a technologicka zasoba je tvotfena jen u nékterych polozek,
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o signalni stav zasob nazyvany taktéz objednaci zasoba ¢i bod objednéavky ztélesiiuje
stav zasob, kdy se musi vystavit objednavka, aby dodavka surovin piisla na sklad
nejpozdéji ve chvili, kdy se dosdhne minimélnich zasob. V pofizovaci lhtté ukazuje

spotiebované mnozstvi surovin signalni stav zasob.[14]

Okamzita a primérna zasoba jsou pojmy, na které dale narazime pfi fizeni zasob. Okamzi-
ta zasoba se ruzni na dispozi¢ni a fyzickou zasobu. Z hlediska fizeni zasob je velice dalezi-
té ji znat pii potvrzovani objednavek zakaznikl, abychom mohli pro objednavky vcas zajis-
tit potiebné suroviny a materidl, kdyz bude potieba. Fyzicka zasoba je skute¢ny stav zasob
na sklad¢ a pii vydeji polozek nam zasoba ubude a naopak pfi pfijmu surovin zase piibude.
Dispozi¢ni zasoba je stejnd jako fyzickd, ale zvétsi se po potvrzeni objedndvky dodavate-
lem i1 kdyz suroviny nebyly pfijaty na sklad. Naopak se snizi pfi uplatnéni potieby na vyde;j,
ptestoze nebyla fyzicky spotfebovana. Aplikuje se, pfi zjiStovani potieby doplnit zasoby.
Primérna zasoba vychazi z aritmetického priméru dennich stavi fyzické zasoby obvykle

za jeden rok. Praimérna fyzicka zasoba se rozd€luje na obratovou a pojistnou zasobu. [5]

3.8.2 ABC a XYZ analyza

Oba postupy rozdéluji souhrn materialu, do tff skupin v podniku. ABC analyza je zdkladem
pro jasné urc¢eni mnozstvi hodnotovych kritérii, jako jsou napt. hodnota potieb, hodnota
zasob, rozsah nebo dosah potieb za urcité casové obdobi. Relativni dilezitost urcitého dru-
hu materialu zjistime vztahem mezi mnoZstvim a hodnotou jednotlivych druhi materidlu.
ABC analyza pii vypoctu ro¢ni hodnoty materidlovych polozek probihd ve Etyfech zptso-

bech:

e pro kazdou materidlovou polozku se zjisti jeji ro¢ni spotieba za dany rok (spottebo-
vané kusy vynasobime cenou) a potom se podle sestupného potadi setiidi,

e vypocet procentudlnich podilli rocni spotfeby pro materidlové polozky, které se poté
kumuluji podle jejich ptedchoziho setiidéni,

e 7jiSténi u kazdé materialové polozky procentniho podilu mnozstvi na celkovém po-

¢tu polozek,

e materidlové polozky poté roztfidime do skupin A, B a C podle subjektivniho po-

souzeni.[12]
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Z teorie vyplyva, ze maly pocet polozek tvori nejvetsi podil na celkovém objemu zasobo-
vani. U téchto polozek je mozno ocekavat, ze material je zcela synchronii s vyrobou a pro-
to nemusi byt tvofena pojistnd zdsoba, o to vice musi podnik t¢émto polozkam vénovat po-
zornost. Abychom analyzu jesté vice upiesnili. Pouziva se rozsiteni XYZ, coz umoznuje

ptifadit k materidlovym polozkam statistické udaje o struktuie spotieby.
e X: pravidelna spotieba (obcasné vykyvy), predpovédni schopnost — vysoka
e Y: spotieba se silnymi vykyvy, ptedpovédni schopnost — stiedni

e Z:nepravidelna spotieba, predpovédni schopnost — nizka[12]

3.9 Nakupni proces a volba dodavatela

Podniky provozujici hospodatskou ¢innost, maji stejné prvky, jimiz jsou ndkup a prode;j.
Podnik souvisi s trhem ze dvou stran. Ze strany vystupu, coz znamena prodej a prezentuje
se jako dodavatel, a ze strany vstupu, coz predstavuje nakup a vystupuje jako odbératel.

Tato ¢innost vede K uspokojovani potieb trhu.[2]

Nékupni proces obsahuje tkoly jako je zabezpe€eni materidlu do vyroby, sluZzeb a zafizeni
pro vyrobu, vyzkumu a obsluznych procest pro fizeni. Podnik proto musi disponovat na-
stroji, kterymi analyzuje potieby, piesné je specifikuje a hleda potencionalni dodavatele
a hodnoti je. Cilem vztahu odbé&ratele a dodavatele je vytvotfeni pozitivniho a dlouhodobé-
ho vztahu. Nakup musi uvnitt firmy plnit dalsi ukoly. Jako je planovani mnozstvi a termint

spotieby, fizeni zasob, optimalizace a urCovani dodavek ve spravnych terminech.[15]

3.9.1 Volba dodavatelu

Pokud chce firma stale zvySovat troven ndkupnich dodavek, musi stale fesit hlavni faktor
nakupu a tim je dodavatel. O GspéSnosti podniku na trhu rozhoduje kvalita dodavanych
surovin od dodavatele. Za sou¢ast marketingovych procest se povazuje vybér dodavatele,
I kdyz je jejich dopad na souvisejici logistické procesy nepochybny, jelikoz troven marke-
tingovych procesi, ptimo ovliviiuji uroven logistickych procest. Napft. spravny vybér do-
davatele mé optimalni dopady na jim poskytované logistické ¢innosti.

Za zamérem uskutecnéni efektivni ndkupni ¢innosti je nevyhnutelné mit k dispozici vice

dodavatelti, z kterych podnik vybira jejich piednosti, nebo aby v mimotadnych situacich

mél moZnost obratit se na jiného dodavatele. V obracené situaci totiz hrozi ztraty z davodi
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rychle zajistit suroviny od ndhradniho dodavatele. V zavislosti na jednom dodavateli miize
dojit k zamémému zvySovani cen surovin ¢i nafizovanim si dalSich podminek. K vybéru
a hodnoceni dodavatelii se pouzivaji rizné metody a modely dle pfedem urcenych krité-

rii.[6]
Mezi zakladni informace pro vyhodnocovani a hledani dodavatela pat¥i:
e internet,
e vystavy a veletrhy,
e doporucent,
e cvidence o vykonech dodavatelt,
e odborné casopisy,
e rcklama, inzeraty,
e poradenské firmy,
e odborné komory,
e zpravy z obchodnich cest.

Mezi zakladni Kkritéria dodavateli patii:

o kvalita,

e (Cena,

e zplsob platby,

e rychlost dodéavky,

e moznosti slev,

e servis a zaruka,

e baleni,

e odhad Zivotaschopnosti dodavatele.[6]

Metoda vahového hodnoceni
Na zékladé shromdzdénych informaci a kritérii je kazdému dodavateli udéleno bodové
hodnoceni od 1-3, které se nasledné nasobi koeficientem. Koeficient si firma uréi sama.

V praxi se spise setkavame s kombinaci metod pro vybér dodavatele.
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l. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Pro praktickou ¢ast bakalatské prace byl vybran vyrobni podnik Futures Contproduct s.r.o.
Dana firma byla vybrana z diivodu, protoze zndm zakladatele spole¢nosti a ten mi umozni

nahlédnout piimo do provozu a zaroven mi poskytne potfebné informace.

Obrazek 8. znazornuje sidlo spolecnosti.

7%

Obr. 8. Futures Contproduct [zdroj firma]

4.1 Zakladni identifikacni udaje

Firma: Futures Contproduct s.r.o.

Datum zapisu: 19. zari 2011

Spisova znacka: C 71721 vedena u Krajského soudu v Brn¢

Sidlo: Vranovice 121, 798 08 Vranovice-Kelcice
Identifika¢ni ¢islo: 292 93 162

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Statutarni organ: 2 Jednatelé

Spolecnici: 5 spole¢niku s 50/15/15/15/5 procentnim podilem
Pi‘edmét podnikani: vyroba, obchod, sluzby, montaz, opravy a revize elek.

zafizeni, zamecCnictvi a nastrojaistvi.

4.2 Profil spole¢nosti

Firma sidli v byvalém objektu zeméde€lského druzstva v nové vybudované hale, kde

V pfizemi je vyrobni hala, jidelna a sklad. V prvnim patie sidli administrativa. V soucasné
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dobé zaméstnadvaji cca 100 zaméstnancii. Futures Contproduct s.r.o. je spolecnosti, které
zalezi na dobrém pracovnim a zivotnim prostiedi. Firma patifi mezi nejvyznamnéjsi vyrob-
ce na ¢eském trhu v oboru. Od svého zalozeni se zabyva predevsim zakazkovou vyrobou
sanitarnich, mobilnich a stavebnich kontejner. Obytné buniky a kontejnery jsou moderni,
ekonomickou a finan¢né vyhodnou alternativou vystavby. Tyto mobilni bunky jsou vyrob-
ky budoucnosti a v zahrani¢i velmi zadané. Vyrobky jsou ovéfeny severskymi podminkami

ve Skandinavii.

4.3 Vyrobni ¢innost

Zabyvaji se navrhem, vyrobou, prodejem a montazi kovovych konstrukci obytnych, sani-
tarnich a kancelafskych kontejnert, sestav a budov z nich tvotenych. Mobilni kontejnery
1ze pouzivat jako samostatné burnky nebo je Ize spojovat vedle sebe za sebou i nad sebou
maximalné do jednoho patra. Pro ndzornou ukazku jsou hotové kontejnery uvedeny v pii-

loze P I.

Typy kontejnert

e Obytné - moznost vlastniho socialniho a dalsiho vybaveni dle ptani zékaznika.

e Kancelaiské - vybaveni nabytkem dle pfani zékaznika.

e Sanitarni - moZznost vybaveni: pisodary, WC kabiny, nerezovy Zlab, umyvadlo,
ohiiva¢ TUV, sprchovy kout, zrcadla, poli¢ky, vybaveni pro invalidy.

e Specialni - zadani rozmér rami, pozadavky na izolaci, stény, vybaveni, dvefte, ok-
na, elektroinstalace. Individualni pfistup, zpracovani vykresové dokumentace a ne-

zavislé kalkulace dle pozadavkl zdkaznik.

Pouziti kontejneri a kontejnerovych sestav

Ubytovny, hotely, kancelafe, drobné provozovny, Satny, dilny, sklady, zafizeni na stavenis-
t&, vratnice, dispecinky, prodejni a vystavni stanky, informacni stiediska, pokladny na par-
kovistich a na veletrzich, vetejna socialni zatizeni, matetské Skolky, skoly, pracovisté STK

a mnoho dalsich.
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5 VYBRANE LOGISTICKE CINNOSTI V PODNIKU FUTURES
CONTPRODUCT S.R.O.

Firma Futures je vyrobnim podnikem pusobici v odvétvi vyroby kontejnerti. Na soucasném
konkurenc¢nim trhu musi byt velice pritbojni, a proto je kladen dlraz na rychlost, cenovou
dostupnost, spolehlivost dodavek a flexibilitu. Z toho divodu musi podnik zachovavat za-
soby na optimalni urovni, ktera umoznuje podniku plynulou vyrobu a pruzné reagovat
na pozadavky zakaznikli a nadale se vyvarovat vysokého finan¢niho kapitalu vézaného

V zasobach.

5.1 Rizeni zasob

V této kapitole se budeme vénovat nakupu a hodnoceni dodavateli.

5.1.1 Nakup

Nékup materidlu zabezpecuje v podniku nakupni oddéleni. V ndkupnim oddéleni plisobi
obchodni feditel, ktery se osobné stard o vybér dodavatelii, uzavirani smluv, hodnoceni
dodavatelt a vedouci nakupu, ktery se v neposledni fadé stara o objednavani materialu a
eventualné i vyfizovani reklamace. Zpravidla se tyka mnozstvi nebo kvality nakupovaného
materialu, které se odhali pfimo pfi piijmu na sklad. Problém s kvalitou materialu je ob-
vyKle zjistén pii vyrobé nebo az po vyrobé, kdy kazdy finalni produkt prochézi kontrolou.
Zjisténi t&chto vad musi byt priikazné, Ze bylo zplisobeno dopravou nebo je chyba na strané

dodavatele a nebylo zptisobeno béhem vyroby a manipulace v podniku.

Vedouci ndkupu pracuje samostatné€ a dostava pokyny od planovace vyroby. V zdjmu firmy
je nejlepsi mit jednu zodpovédnou osobu za nakup materidlu, ktera bude jednat jak

s planovacem vyroby, tak s dodavateli, aby nedochézelo ke komunika¢nimu Sumu.

Vyroba je zaloZena na individualnich pozadavcich zakaznika. Z toho vyplyva, Ze zasobo-
vani je fizeno na zaklad¢ objednavek, podle kterych vedouci zjisti potfebné mnozstvi jed-
notlivych surovin, které budou zapotiebi, a podle aktudlniho stavu jednotlivych polozek

ve skladu je objednava.
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5.1.2 Vybér a hodnoceni dodavatelu

V podniku je za vybér a hodnoceni dodavateli zodpovédny obchodni feditel. Obchodni
reditel si dodavatele pecliveé vybira v lokalité, které jsou v geografickém méfitku nejblize
firmy, a to hlavné¢ ze stfedni Moravy. Dodavatelé jsou hodnoceni podle danych kriterii,

které jsou uvedeny v tabulce 1.

Tab. 1. Kritéria hodnoceni dodavatelii a jejich vaha [viastni zpra-

covani]

Stupen

kritéria Vaha (v %) Kritéria
1. 25 Cena
2. 25 Jakost materidlu
3. 20 Dodéavkové terminy
4. 15 Mnozstevni slevy
5. 5 Lhita splatnosti
6. 5 Ptistup dodavatele
7. 5 Hospodaieni dodavatele

Hodnoceni plati pro nové dodavatele 1 pro stavajici dodavatele, které musime stale sledo-
vat, jestli plni dohodnuté podminky. Neplati u specifického materialu, ktery je objednavan
ze zahrani¢i. Vybér mezi dodavateli je posuzovan dle danych kritérii v tabulce. Vybér je
zpravidla pouzivan u hlavnich dodavatelt, kteti se velkou mérou podili na dodavaném ma-
terialu. S vyznamnymi spole¢nostmi uzaviraji ramcovou kupni smlouvu. Ve smlouvé jsou
s kazdym dodavatelem individualné uzavirané podminky. Pfedmétem smlouvy je zavazek
prodavajicitho dodavat kupujicimu zbozi na zéklad¢ jednotlivych podminek: objednavka
zbozi, splatnost zbozi, cena, dodaci a platebni podminky atd. Ramcova kupni smlouva je
uvedena v priloze P Il. Smlouvy jsou s dodavateli uzavirany na dobu neurcitou a pii vypo-
vézeni smlouvy je vypovédni tfimési¢ni lhita. Pokud by dodavatel podminky uvedené
smlouvy nedodrzoval, okamzit¢ nastava kupujicimu povinnost informovat se
s dodavatelem o aktudlnim déni a vysvétlenim proc tato situace nastala. V nejhorSim ptipa-
dé€ nastava moznost nahrazeni stavajiciho dodavatele jinym, ktery je vhodny pro zajiSténi

vvvvvv

Contproduct s.r.o.
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Futures Contproduct s.r.o. ma v sou¢asné dobé pfiblizné 30 dodavatelt. Sest jich povazuji
za klicové, kteti tvotili 84,9 % v K& dodaného materidlu za rok 2012. Dodaci doba je rizna
dle dodavatele a to v rozmezi od tfi dnl az do tii tydnt. Vétsina dodavateld je z tuzemska,
ale materidl, ktery je specificky na urcity druh kontejneru je za vyhodnou cenu objednavan

Z Mad’arska, ale tento material tvoii zanedbatelné mnozstvi.

Nejvyznamnéjsi dodavatelé rozdéleni dle druhii dodavaného materialu:

Dodavatel X — plechy, Zelezo,
Dodavatel X2 — dfevo,

Dodavatel X3 — elektromaterial,
Dodavatel X4 — okna,

Dodavatel X5 — material vodo,
Dodavatel X6 — izolaéni material.

V nasledujicim obrazku 9. je pro lepsi ptehled zobrazeno procentualni rozdéleni podle do-

davaného materialu v K¢ za rok 2012.

Dodavatelé

W Dodavatel X

B Dodavatel X2
B Dodavatel X3
B Dodavatel X4

[
w
=

5%

&

7%

B Dodavatel X5

B Dodovatel X6

Ostatni

Obr. 9. Rozdeéleni dodavatelii podle podilu doddavaného materidlu v K¢ za rok 2012

[vlastni zpracovani]
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5.2 Skladovani ve firmé

Sklad je umistén v objektu Futures a je sou¢asti vyrobni haly. Zasoby jsou uskladnény tak,
aby s nimi nebylo dale zbyte¢n¢ manipulovano. Material je uskladnén okamzité pfi prevze-
ti od dodavatele, aby jednotlivé druhy materiald byly k dispozici co nejblize k dilnam dle
svého uziti ve vyrobnim procesu. Zhruba 80% materidlovych polozek jsou volné lozeny
na paletach a jedna se o vétsi objemové polozky, jako jsou plechy, kovovy material, dievo,
dvefe a tepelné izola¢ni material. Material, ktery je mén¢ objemovy je skladovan v policich
a vydavan na pozadani. Nejvetsi pozornost ohledné bezpe€nosti se musi vénovat barvam
a lakiim, které jsou umisténé v izolovaném sklad¢. Sklad je strategicky umistén co nejdale

od vyrobni linky, kdyby se vyskytl pozar.

Ve skladé materialu je po pfijmu surovin skladnikem uskute¢néna kvalitativni a kvantita-
tivni kontrola. Cilem vstupni kontroly je pfepocitani kusi nebo palet a zjisténi kvality
dle dodaciho listu, aby se vadny material nedostal do vyroby. V ptipadé mensiho mnozstvi
dodaného materidlu je vystaven opravny dodaci list a poté je dodan zbyvajici material.
V ptipad¢ vadného materidlu se material posild okamzité zp&t dodavateli. Material, ktery
projde vstupni kontrolou je dan k dispozici jako volné pouzita zédsoba. Na piijaty material
se vystavi pfijemka a je zaevidovan na skladni kartu. Dokumenty jsou uvedeny v ptiloze
P Ill. Vydej materialu je uskute¢nén az v okamziku jejich spotieby. Metoda vydeje mate-
ridlu je nasledny: mistr neboli vedouci smény vSechny materidlové polozky, které byly za
jeho sménu spottebovany, sepiSe na papir a preda skladnikovi. To se d€je z divodi dvou-
sménného provozu v podniku. Skladnik se na odpoledni sméné ve spole€nosti nenachazi.
A proto druhy den co nejdiive provede vydejky a zaeviduje na skladovou kartu, aby si udr-
zoval aktualni stav skladu. Tento proces se jevi jako neefektivni, a to z divodu zbyteéné
straveného Casu skladnika pfi kazdodennim zjiStovani aktualniho stavu materialu. Tomuto
nepomaha ani skuteCnost, ze ve skladé¢ maji zastaraly software. Kontrola zasob ve firmé
Futures Contproduct s.r.o. se provadi nepfetrzité a pravidelné. V ramci nepftetrzité kontro-
ly, ktera probiha kazdy den na volné lozenych materialech a provadi se na zaklad¢ spotie-
bovaného materidlu ve vyrob¢ sepsané¢ho od vedoucich smén. Na tento material jsou vysta-
vené vydejky a pofizuji se ithned do pocitace. Inventura skladu je provaddéna na veskery

material v pravidelnych intervalech, a to dvakrat mésicné.
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Ve skladé polotovari firma uskladiiuje polotovary vlastni vyroby, které dosud neprosly
celym vyrobnim procesem. Polotovary jsou ve firm¢ skladovany v minimalnim mnozstvi.
Muze nastat piipad, kdy vzniknou polotovary, které v ur€ité pracovni fazi nebyly dokonce-
ny, a nebudou dale poskytnuty pro dalsi vyrobni proces. Polotovary vznikaji na zakladé
zruSenych zakazek. Kdyz nastane situace zruSené objednavky, zdkaznik je povinen zaplatit

vzniklé néklady. Tento pfipad nastava jen ziidka.

Ve skladé expedice firma skladuje své hotové produkty. Poté co material projde celym
vyrobnim procesem a stane se zné¢j konecny produkt, jsou vyrobky uskladnény venku

na ur¢eném misté. Jsou oznaceny, zabaleny a ptipraveny k expedici.

Zasoby uskladnéné uvniti haly:
e sklad plechli a kovovych materiald,
e sklad dfevénych materialu,
e sklad barev a laki,
e sklad polotvart,
e sklad dvefi a izolace,
e sklad montaZniho materialu.

Zasoby uskladnéné mimo halu bez pristresi:

e Sklad hotovych vyrobki (kontejnery mohou podléhat prirodnim podminkam)

Skladovy prostor a rozmisténi skladt dle jejich uziti jsou uvedeny na obrazku 10., kde jsou

popsany jejich tok do riiznych ¢asti vyrobniho procesu
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Obr. 10. Planek vyrobni haly a skladovych prostor [zdroj firma]

5.2.1 Manipulaéni jednotky piisobici ve skladu

Ve firmé je

pouzivaji pro manipulaci

s materidlem a

hotovymi

vyrobky.

S vysokozdviznymi voziky pracuji osoby, které jsou opravnény stroje fidit. Tito zameést-

nanci pracuji v montaznim oddé€leni a pti potfebé nakladky, vykladky nebo manipulaci

s materidlem je skladnikem nebo mistrem nafizeny ukon. Usnadnuji a zefektiviiuji praci.

Nize si uvedeme pocet, druh a vlastnosti vysokozdviznych vozikl a paletovych vozikd.

HUBTEX DQ45 s. 3050 (1x)

Vysokozdvizny vozik HUBTEX DQ45 série 3050 s nosnosti do 4500kg s dieselovym mo-

torem je urcen pro manipulaci s dlouhym bfemenem v uzavienych a venkovnich prosto-

rach, uzkych ulickach a jeho uziti jako konven¢niho nakladace pro palety a skupinového

stohovani. Ve firmé je tento vysokozdvizny vozik nej€astéji pouzivan pro nakladku hoto-

vych kontejnert, ale 1 pro vykladku nadmérného materialu.

Na obrazku 11. je pro piedstavu mozné vidét jak tento specidlni vysokozdvizny vozik vy-

pada.
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Obr. 11. HUBTEX DQ45 s. 3050 [zdroj firma]

DESTA 3E15 (1x)

Vysokozdvizny vozik DESTA 3EI15, ktery ma vynikajici manévrovatelnost s nosnosti
do 1500 kg a elektrickym pohonem je uréen pro snadnou manipulaci s paletizovanym ma-
teridlem. Pfedevs§im je urcen do vnitinich prostor. Firma jej vyuziva pro vykladku materia-

lu a pro manipulaci s materialem uréenym do vyroby.

Na obrazku 12. je uveden bézny vysokozdvizny vozik.

Obr. 12. DESTA 3E15[16]

Paletovy vozik DF (2x)

Paletové voziky s nosnosti do 2000 kg ve firmé pouzivaji na manipulaci drobného materia-

lu umisténého na paletach.

Na obrazku 13. je predstaven ,paletak®, ktery mohou vyuzivat vSichni zaméstnanci

bez zvlastniho opravnéni.
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Obr. 13. Paletovy vozik [17]

5.2.2 Skladovani hotovych vyrobkii a jejich expedice

Kontejnery jak uz bylo uvedeno vyse, jsou skladovany na volném prostranstvi. Produkty
mohou podléhat desti, proto neni potieba zastfeSené nadvoii. Pfed samostatnou nakladkou
jsou v nutném piipadé kontejnery zabaleny a jsou jednotlivé oznaceny Stitkem, na kterém
je uvedeno Ccislo a typ kontejneru. Hotové kontejnery se zdkaznikim dodavaji
vV dohodnutych terminech, kvalit¢ a mnozstvi. Expedi¢ni oddéleni se fidi planem vyvozu.
V expedi¢nim oddé€leni mi bylo sdéleno, ze asi 70 % finalnich vyrobki je ur¢eno do zemi
tretiho svéta, hlavné do Norska a to znamena, Ze tato expedice je znacn¢ zatizena byrokra-
cii. Napftiklad v Norsku, kdy ptfi nedavnych udéalostech spachaného atentatu se celni kontro-
ly jesté vice zptisnily. Proto se budeme vénovat dale vyvozu do Norska. V procesu musi
byt expedi¢ni oddé€leni velice dasledné, aby hotové vyrobky dorazily v daném terminu
na misto urceni.

V soucasné dobé¢ si spoleCnost vyfidila zjednoduseny postup vyvozu na celnim trade
v Olomouci, tzn., Ze kamiony s hotovymi vyrobky nemusi jezdit na pfislusnou kontrolu
na celni ufad. Pti vyvozu do Norska je zapotiebi, aby podnik vystavil CMR CZ, dodaci list
a zahranici fakturu. Dokumenty jsou uvedeny v ptiloze P IV. Faktura je elektronicky zasla-
na emailem na celni deklaraci v Olomouci, ktera podniku dle zaslanych tdaji vystavi vy-
vozni doprovodni doklad (dale jen VDD). VDD je poslan zpét na firmu do tficeti minut.
Ridi¢ dostane viechny potiebné dokumenty a miize vyrazit do cile uréeni. Pokud firma
neobdrzi VDD do stanovené doby, tak to znamena, Ze celni ufad provede fyzickou kontrolu

vyvazeného zboZi ptimo v aredlu firmy.
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Uvedené dokumenty a jejich naleZitosti:

CMR CZ
e Dodavatel
e Odbératel
e Misto nakladky
e Nazev dopravce
e Pocet kust kontejnerti+ ¢isla kontejnert
e Statistické ¢islo (94060038)
e (Celkova hmotnost zboZzi
e Datum vyvozu
e Razitko dodavatele a dopravce+ podpisy
e SPZ vozidla, které tuto dodavku uskutecnuje (SPZ je velice dilezita a musi se sho-
dovat s vyvoznim doprovodnim dokladem)
Dodaci list
e Dodavatel
e Odbératel
e Pocet kust a Cisla kontejnert
e Razitko a podpis dopravce
Faktura
e Dodavatel
e Odberatel
e Pocet kustit+cena kontejnerti
e Cislo CMR CZ

e Celkova vaha zbozi + SPZ vozidla

Pti vyvozu do Evropské unie a tuzemska staci jen dodaci list, CMR CZ. V tomto ptipadé
nepodléhd tento proces celnimu Gfadu. V ramci EU se nejvice vyvazi do Rakouska, N¢&-

mecka, Slovenska.
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6 ABC A XYZANALYZA A UKAZATELE EFEKTIVNOSTI

V této kapitole se budeme vénovat ABC a XYZ analyze, abychom urc¢ili, které materidlové
polozky za rok 2012 jsou pro podnik nejdulezitéjsi, a podnik by jim mél vénovat nejvetsi
pozornost. Poté provedeme obrat a dobu obratu zasob za rok 2012 a zjistime, za jak dlouho

dobu se zasoby proménily v trzby a kolikrat.

6.1 ABC analyza

Pro vytvofeni ABC analyzy spotiebovaného materialu za rok 2012 byly informace ¢erpany
z internich zdrojl spolecnosti. Z dat bylo zji$téno, ze v roce 2012 firma spotiebovala 1342
druhti polozek materialu, jejich celkova hodnota byla 33 716 210 K¢&. Tabulky byly zpraco-
vany v programu Microsoft Excel.

V tabulce 2. jsou uvedeny materialové polozky, které byly analyzované ve tiinacti kategori-
ich. V téchto kategorii jsou jiZ rozdéleny na sklad¢, proto jsou ponechany v nezménéném
stavu. V kazdé kategorii je zafazen material dle charakteru a vlastnosti polozek. Na kazdou
kategorii byla spocitdna primérné cena a zjisténa spotieba v kusech. Pro kazdou kategorii

zvlast’ byla vypoctena hodnota spotieby v K¢ a procentudlni podil celkové hodnoty spotie-

by.
Tab. 2. Uvedené materidalové kategorie a jejich spotieba/viastni
zpracovani]
75,80 17614,00 1335141,00 3,96
74,30 60176,00 4471077,00 13,26
74,70 21081,00 1574751,00 4,67
3733,90 841,00 3140210,00 9,31
116,50 63247,00 7368276,00 21,85
23,50 364642,00 8569087,00 25,42
1385,70 1269,00 1758453,00 5,22
31,20 62079,00 1936854,00 5,74
1838,00 1135,00 2086130,00 6,19
14,20 33291,00 472732,00 1,40
58,10 3576,00 207766,00 0,61
0,40 779705,00 311882,00 0,93
83,90 5767,00 483851,00 1,44
Souhrn | --—----—---—--- 1414 423 33716 210 100
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Jako dalsi krok v nasledujici tabulce 3. jsou kategorie sefazeny sestupné podle hodnot spo-
tiebované material v K¢ a byly rozdéleny do tii skupin A, B a C a byly kumulovany pro-
centualni podily materidlovych kategorii. Hranice mezi skupinami jsou zvoleny na zaklad¢

subjektivniho posouzeni: skupina A — nad 4 mil. K¢, skupina B — nad 1 mil. K¢, skupina C

—pod 1 mil. K¢.

V tabulce 4. je rozdéleni kategorii do skupin dle ABC analyzy a podil poétu polozek sku-

Tab. 3. ABC analyza trindcti kategorii[vlastni zpracovani]

pin a jejich hodnoty v %.

8 569 087
7 368 276 21,85 47,27
4471077 13,26 60,53
3140 210 9,31 69,84
2086 130 6,19 76,03
1936 854 574 81,77
1758 453 5,22 86,99
1574751 4,67 91,66
1335141 3,96 95,62
483 851 1,44 97,06
472732 1,40 98,46
311 882 0,93 99,39
207 766 0,61 100,00

Tab. 4. Srovndni procentudlniho rozdéleni polozek na jednotlivé skupiny [viastni

Zpracovani]

Skupina | Kategorie PoEvet Procentfla’lm' Hcidnota ) Procentfxélni
polozek podil spotieby v K¢ podil

A 6,5,2 293,00 21,84 20408 440 60,53

B 4,9,8,7,3,1 604,00 45,00 11831539 35,09

C 13,10,12,11 445,00 33,16 1476231 4,38

Celkem | ----—------- 1342,00 100,00 33716 210 100,00
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Skupinu A tvori tii kategorie:

skupinu A tvofti plechy, lamino, dfevo a elektroinstalacni material. Ve skupiné je 293 mate-
ridlovych polozek, které maji celkovou hodnotu 20 408 440 K¢&. Z toho vyplyva, ze 60,53%
z celkové spotieby za rok 2012 tvoti 21,84% polozek. Ve skupiné jsou nejvice vazané ka-
pitalové prostiedky a jsou pro podnik zivotné dilezité, a proto bychom se témto zdsobam
méli nejvice vénovat. A to timto zpisobem: Objednavat bychom méli ¢asto a v pomérné
malych mnozstvich, ¢astéji provadét inventuru, snazit se o zkracovani dodaci lhtity, proto-
ze jsou pro chod vyrobniho procesu velice dilezité a jejich absence na skladé by zptsobil
vysoké naklady z nedostatkti zasob. Proto je v tabulce 5. uvedeno devét nejdulezitéjsich

polozek, které ve skupiné A ptesahly hodnotu 500 000 K¢ — 2,5%.

vevr

Nazev materialu Spotféba Procentfjélnl'
v K¢ podil
Plech ¢erny €. 3 3593895 17,6
Lamino bilé 2,510x2,070 1410240 6,9
Pozinkovany svitek 0,55 1396201 6,8
Orsil 100 ISOVER DOMO 1066615 5,2
Jekl 120x60x3 870956 4,3
Pozinkovany plech 0,55x1250x2480 743645 3,6
Pozinkovany plech 0,55x1250x2280 715369 3,5
OSB surova, nebrousena 22mm 626086 3
Lamino bilé 3,090x2,070 608527 3

Skupinu B tvori Sest kategorii:

okna, plasty, sanitarni material, dvefe, vodoinstalacni material a barvy tvoii 35,09%
z celkové spotieby za rok 2012. Ve skupin€ je 604 materidlovych polozek s rocni spotie-
bovanou hodnotou 11 831 539 K¢ za rok 2012. Z toho vypliva ze, 45% polozek se podili
z celkové spotieby 35,09%. Jak je vidét, skupina obsahuje vice polozek nez skupina A, ale
jeji podil na celkové spotieb¢ je mensi. Tvofii sttedné vazané kapitalové zdroje a méli by-
chom jim vénovat stejnou pozornost jako ve skupin€ A s tim rozdilem, ze bude frekvence

objednavek mensi, ale ve vétSim mnozstvi.
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Skupina C tvori ¢tyri kategorie:

svafovaci material, tésnici gumy, spojovaci material, FAB a dveini kovani. Polozek
ve skuping je 445 jejich podil na celkové spotiebé poctu polozek je 33,16%. Hodnota téch-
to polozek je 1476 231 K¢, coz je 4,38 % z celkové hodnoty vSech spotiebovanych polo-
zek. Témto polozkdm nemusime vénovat vétsi pozornost, jelikoz nevazi velké kapitalové
prostiedky. Zakladnim pravidlem je mit polozky stale na sklad¢ a mit pevné objednavkové

terminy.

6.2 Analyza XYZ

Analyza XYZ je rozsifeni analyzy ABC. Hlavnim cilem analyzy XYZ je podle statistic-
kych udajii urcit jejich pravidelnost spotteby pro jednotlivé materidlové polozky a zatradit

je do skupin X, Y a Z. Vypocty jsou uvedené v ptiloze P V.

Pro Kklasifikaci se vyuzivaji zakladni statistické ukazatele:

e prumér x= _Z A [18],

e smeérodatna odchylka [18],
3 ;

e varia¢ni koeficient vy, =—=-100% [18].
X

V tabulce 6. jsou kategorie rozdéleny do skupin X, Y a Z podle varia¢niho koeficientu.

Tab. 6. XYZ analyza/vilastni zpracovani]

1,3,4,5,6,7,8,10,13 Do 50%
2,9,11,12 50% - 90% 30,79
NETCc]o} 73—

Z tabulky 6. je ziejmé, ze 69,21% materialovych polozek vykazuje, vysoce konstantni pra-
béh spotieby jedna se o kategorie ve skupiné X s hodnotou varia¢niho koeficientu pod 50

%. Ve skupin€ Y, jejichz spotieba pravidelné stoupa nebo klesa vlivem vyrobni tendence.
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Tvoti ji 30,79 % polozek, jejichz variani koeficient se pohybuje v rozmezi 50-90%.

Ve skupiné Z Ize pozorovat, ze se tu zadna polozka nekategorizovala.

Podle analyzy XYZ je doporuceno, abychom polozky ve skupiné¢ X co nejvice synchroni-

zovaly s vyrobou a proto nemusime udrzovat vysokou hladinu zasob. Pro polozky ve sku-

piné Y bychom méli vytvofit ur¢itou hladinu zasob.

6.3 Kombinace analyz ABC a XYZ

Tabulka 7. je kombinaci ABC a XYZ. Poskytne komplexngjsi ptehled o materidlovych

kategoriich.

Tab. 7. Kombinace ABC a XYZ analyzy/vlastni zpracovani]

Z tabulky 7. miizeme vypozorovat nasledujici skute¢nosti:

material ve skupiné AX se vyznacuje vysokym podilem na celkové spotiebé materi-

alu a je velice jednoduché ho fidit.

Do této skupiny patii plechy, jekly, lamino, dfevo, tepelnd izolace a dalsi. Tato sku-

pina tvoii 124 polozek. Vykyvy ve spotiebé jsou tu minimalni.
materidl ve skupiné BX ma4 stfedni hodnotu spotieby a neni vétsi problém ji fidit.

Do této skupiny patii barvy, sanitarni materidl, okna, dvefe a dalsi. Tato skupina

tvoii 512 polozek.

material ve skupiné CX tvofi nepatrnou &ast z celkové spotfeby materialu. Rizeni

neni az tak jednoduché.

Do této skupiny patii silikony, tésnéni a svafovaci material. Tvoii ji 177 polozek

materialu.

materidl ve skupindch AY, BY, CY neni jednoduché fidit, vyskytuji se tu vykyvy

ve spotiebé. Skupina AY ma vysokou spotiebu materialu.

AY, tvoti 169 polozek. Patti sem rozvadéce, jistice, chranice a dalsi.
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BY, tvofi 92 polozek. Tyto polozky tvoti bojlery, diezy, kuchyné a dalsi.

CY, tvoii 268 polozek. Mezi tyto polozky tvofi spojovaci material, zamky, kliky
a atd.

6.4 Celkova spotieba materialu

V obrazku 14. je znazornéna kiivkou celkova spotieba analyzované materialu za rok 2012.

Celkova spotfeba materidlu v K¢ za rok 2012
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Obr. 14. Celkova spotieba materidalu za rok 2012 [viastni zpracovani]

V obrazku 14. je zobrazena celkova hodnota v K¢ spotfebovaného materialu za jednotlivé
mesice roku 2012. Dle kiivky pozorujeme rust v prvnim pololeti, kdy dosahl material nej-
vetsi spotieby v KC a poté mirn€ klesl. Za prvni pololeti je narast o 66 %. Nartist si mize-
me vysvétlit tim, ze podnik byl zaloZen na konci roku 2011 a v dusledku toho ,,zajizdi
vyrobu a zvySuje svou produktivitu prace. V ramci druhého pololeti vidime mirny pokles.
Od cervna do listopadu tvoti necelych 19% tento fakt je dan tim, Ze se snizil pocet objed-
navek. Razantni pokles v mésici prosinec je dan hlavné poctem objednavek a statnimi
svatky. Do budoucna je jasné, Ze v nasledujicich letech bude primérna spotieba stoupat

v disledku lepsi konkurenceschopnosti, vice zakazek a dosahnuti vyrobnich kapacit
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na maximalni moznou hladinu. Vypovida o tom zejména, ze vedeni Futures Contproduct
s.r.0. zvazuje, ze z dvousménného provozu picjde na trojsménny provoz z divodu velké

poptavky po jejich produktech.

6.5 Obratka a doba obratu materialovych polozek

Vyrobni zasoby tvoii v podniku nejveétsi ¢ast a vyroba je hlavni ¢innosti podniku, a proto

byly provedeny ukazatelé efektivnosti.

Firma Futures Contproduct s.r.o. exportuje své hotové produkty do rtiznych ¢asti Evropy
a proto se snazi, aby béh vyroby byl plynuly a co nejméné narusen. V disledku toho musi
udrzovat material na optimalni urovni a material s dlouho dodaci lhitou objednavat vcas.
Aby bylo mozné vypocitat obrat a dobu obratu zasob, bylo zapotiebi nejprve zjistit pri-
mérny stav zasob a trzby za hotové vyrobky za rok 2012. Pro piehlednost bude primérny

stav zasob uveden v obrazku 15.

Priimérna zasoba v jednotlivych mésicich za rok
2012
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Obr. 15. Priumérna zdasoba v roce 2012 [viastni zpracovani]

Z obrazku 15. je ztejmé, Ze priméerné zasoby od dubna se razantné zvysili a v ¢ervnu mirné

Klesaly.

Pro vypocet obratu zasob za rok 2012 bylo nutné ziskat udaje o trzbach za vyrobky
pro jednotlivé mésice. Podklady které byly poskytnuty firmou. Byly snizeny o uroky.
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Do vynosu je zahrnut jen zisk z vlastnich vyrobki a prodej sluzeb, ktery s témito vyrobky
souvisi. Pro pfehlednost jsou uvedeny trzby za jednotlivé mésice v roce 2012 v nasleduji-

cim obrazku 16.

Trzby za jednotlivé mésice v roce
2012
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Obr. 16. Trzby za rok 2012/viastni zpracovani]

Zajimavosti z obrazku 16. je, ze trzby v roce 2012 v mésici biezen rapidné stouply. Také
lze vidét, ze od mésice zafi zisky pomalu klesaly a v prosinci je zaznamenan velky propad.

Vykyvy v trzbach jsou pravdépodobné zptisobeny nepravidelnou poptavkou po vyrobcich.

V obrazku 17. je uvedena doba obratu zdsob materialu dle mésict za rok 2012.
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Doba obratu zasob za rok 2012
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Obr. 17. Doba obratu zdsob za rok 2012 [viastni zpracovani]

Z obrazku 17. lze soudit, Ze v mésicich, kdy jsou trzby vétsi tak doba obratu materialu

se snizuje, coz znamena, ze trva mén¢ dni, nez materidl projde jednotlivymi fazemi kolo-

béhu a pfeméni se v trzby. Velké sniZzeni mizeme vidét v bieznu, kdy doba obratu dosahla

¢trnact dni. Poté vidime, Zze ve druhém pololeti se jiz kromé mésice zafi doba obratu ustali-

la a pohybuje se v rozmezi mezi patnacti az devatenacti dny.

V obréazku 18. je vyobrazena obratka materidlu za jednotlivé mésice v roce 2012.

Obrat materialu za jednotlivé mésice
roku 2012
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Obr. 18. Obrat materidlu za rok 2012 [viastni zpracovaini]
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Z uvedené obrazku 18. Ize vycist nasledujici informace. V mésici zaii dosahl material nej-
vétsiho obratu za sledované obdobi a to 2,38 krat. V prvni pololeti vidime, nejvétsi vykyv
Vv mesici biezen. V druhém pololeti od ¢ervence do prosince s vyjimkou zafi se obrat pohy-

buje v rozmezi 1,59 — 1,96 krat. Coz bychom mohli povazovat za piiblizn¢ konstantni.
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7 NAVRH A OPATRENI

Z popisu a provedené analyzy byli vyvozeny navrhy a opatfeni pro podnik Futures

Contproduct s.r.0.

1. Pfi analyze skladovani bylo zjisténo, ze skladnik pouziva zastaraly program
k evidenci materialovych zasob. Nejvhodnéjsi feseni by pro podnik bylo, kdyby ten-
to software byl inovovan a propojen pifimo s vydejem materialu a soucasné s uctar-
nou. V ramci spotieby by nejbéznéjsi materialové polozky byly oznaceny svym
specifickym kodem a pii vydeji ze skladu by se ¢teckou nacetly do systému a zadal
by se pocet spotfebovaného mnozstvi. Timto zpisobem by dochazelo k presnéjsimu
uréeni aktualniho stavu zasob na sklad€. Pro vedeni spolecnosti je propojeni
suctarnou zasadni. Z divodu kontroly feditele spolecnosti, musi vzdy ucetni stav
zasob souhlasit s fyzickym stavem materialovych polozek k danému dni. Podnik by

si tuto inovaci mél zvazit, zda pro né&j bude do budoucna vyhodna.

2. Analyza stavu zasob urcila, které polozky jsou pro chod podniku nejdiilezitéjsi a ja-

kym zplisobem je fidit.

Pomoci analyzy ABC a XYZ, byly kategorizované polozky rozdéleny do skupin.
Tyto skupiny nam ukazali duleZitosti jednotlivych kategorii. Pro skupinu AX a BX,
kdy tvofi nejvetsi podil na spotfebovaném materidlu v K¢&. Tento materidl je ozna-
¢ovan pravidelnou spotiebou a proces vyroby je na ném nejvice zavisly, proto by
firma témto zasobam méla vénovat nejvétsi pozornost z hlediska rizikovosti. Ob-
jednavky téchto polozek by mély probihat v men$im mnozstvi a ve vice intervalech.
Z hlediska toho, aby firma nedrzZela zbytecn€ moc tohoto materialu na sklad¢ a ne-
vazala v nich finanéni prostfedky, které muze pouzit v daném okamziku na jiné
ucely. Naptiklad, kdyz objednaji od smluvniho dodavatele material, ktery ma ctr-
nacti denni splatnost, dodavka trva tfi dny, a podle vyrobniho planu ma byt pouzit
az za tfi tydny, jevi se tato transakce jako znatelna chyba pii nakupu. Na tento fakt
je upozornovano z hlediska odbératelskych faktur, které maji lhiitu splatnosti tficeti
dntll. Vznikaji zbytecné naklady na drzeni zasob a miize vzniknout, ze nebude stacit
kapacita skladu. Z druhé strany vzniknou podniku vétsi naklady na dopravu a ad-
ministrativu. Podnik musi zvazit, které¢ naklady jsou pro néj niz$i a najit optimalni

hladinu z4sob.
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7.1 Prinos navrhii pro podnik

Protoze se spolecnost den ze dne rozriista a v soucasnosti ma velky pocet objednavek na
vyrobu kontejnert a bude zavadét tiismeénny provoz, rozhodné se inovace stavajiciho soft-
waru vyplati. Spolehlivy, piesny a rychly chod skladu, to jsou disledky ¢arového systému.
Sitovy provoz s vysokou trovni zabezpe€eni dat zajist'uje okamzitou informaci pracovni-
kiim zajistujicim realizaci zakazek i vedoucim pracovnikiim, ktefi na zéklad¢ zpracova-
nych souhrnnych ptrehledli provadéji dulezitd rozhodnuti. Usnadni to praci nejen skladni-
kovi, ale i vyrobnimu a obchodnimu oddé€leni. Propojeni skladu s Gi¢tarnou je také neméné

dulezité z hlediska kontroly nad skladem.

vvvvvv

v podniku Futures Contproduct s.r.o. Podnik si na zaklad¢ téchto informaci ur¢i velikost a

dany pocet dodavek pro né nejvhodnég;jsi.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo popsat skladovani a fizeni zasob vcetné¢ nakupu materialu,
vybéru a hodnoceni dodavatele ve firmé Futures Contproduct s.r.0., které modeluje vyuziti
logistiky pro malou a stfedni firmu. Na zaklad¢ ziskanych tudaji byla zpracovana ABC a

XYZ analyza, kterd doda podklady pro samotné hodnoceni efektivity fizeni zasob. Na za-

klad¢ téchto poznatkii 1ze navrhnout vétsi vykonnost v logistické ¢innosti firmy.

Uvod teoretické ¢asti popisoval logistiku jako pojem. Nadéle se teoretickd &ast zabyva za-

sobami. Posledni teoretickd ¢ast se zabyva logistickymi ¢innostmi.

Uvodem praktické ¢asti byla provedena charakteristika podniku Futures Contproduct s.r.o.,
jeji vyrobni ¢innosti a sortimentu vyrabénych kontejnert.. Poté byl proveden popis na vy-
brané logistické ¢innosti v podniku a provedena ABC a XYZ analyza a ukazatelé efektiv-
nosti. V zavéru praktické ¢asti byly navrhnuty na zakladé popisu a analyz opatieni pro fir-

mu.

V ramci skladovani jak bylo uvedeno, jde o inovaci elektronického propojeni skladového
softwaru, ktery slouzi krychlé a piesné evidenci materidlovych polozek na skladé
s uctarnou. Hlavnim cilem je zefektivnit fizeni, skladovani a kontrolu zasob. Kombinaci
ABC a XYZ analyzy byly zjiStény nejrizikovéjsi materidlove polozky a navrhnuté moznosti
jejich tizeni.

Vse zélezi jen na vedeni podniku, jak vyuZije zminénych doporuceni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
Napt. Napriklad.

Tzn. To znamena.

CMR  Umluva o piepravni smlouveé o mezinarodni piepravé zbozi po silnici.
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PRILOHA P I: HOTOVE PRODUKTY




PRILOHA P II: RAMCOVA SMLOUVA

1/4
KUPNI SMLOUVA

uzaviena mezi
nazev
sidlo:

¢ Provozovna:

(dale jen prodavajici)

a

firmou
nazev :
sidlo a plna adresa:
zastoupeny ( jméno a postaveni ve firme ).
ICO:
DIC:
Banka a ¢.0¢tu:
Tel., fax:
(déle jen kupujici)

L
Preambule
Prodavajici vyrabi natérové a stavebni hmoty. Jeho vyrobni, vyvojové a prodejni aktivity jsou
kontrolovany systémem ISO 9001. Snahou obou smluvnich partnert je zajistit odpovidajici
kvalitu prodeje. jehoZ cilem je spokojeny zékaznik.

I1.
Predmét plnéni

1. Predmeétem plnéni se rozumi vyrobky prodavajiciho — natérové a stavebni hmoty, stiikaci
technika, doplikovy malifsky a natéracsky material a dale veskeré sluzby spojené
s prodejem a vyrobou.

111
Uzavirani objednavek

1. Predkladani objednavek na jednotlivé dodavky je mozné nasledujicimi zptsoby:

a) sepsani dil¢i kupni smlouvy mezi opravnénou osobou prodavajiciho a kupujiciho.
potvrzenou podpisy a razitky obou smluvnich stran,

b) pisemnou objednavkou zaslanou postou nebo faxem p¥imo na adresu prodavajiciho,

Pii pfedani prvni objednavky prodavajicimu pieda kupujici sviij Vypis z obchodniho rejstiiku

firem nebo Zivnostensky list a Registraéni osvédéen.
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IV. 2/4
Povinnosti prodavajiciho

Prodavajici se zavazuje dodat zbozi ve sjednané 1huté a v dohodnuté kvalité, kterou
deklaruje technicky list, podnikova norma nebo prohlaseni o shodé &i certifikat, nebo
zv1astni ujednani mezi smluvnimi stranami.

Prodavané zbozi musi byt spravné oznaceno v souladu s platnou legislativou, nebo
obchodnimi zvyklostmi.

Zbozi musi byt zajisténo proti znehodnoceni odpovidajicimi a vyhovujicimi obaly, které
zajistuji zejména jeho bezpecnostni a kvalitativni ochranu. Vyrobce nerudi za skody
zpusobené nevhodnym transportem.

V.
Povinnosti kupujiciho

Kupujici je povinen objednané zbozi pievzit a zaplatit za n& finanéni ¢astku v dobé
splatnosti uvedené na faktufe nebo pred ¢i pfi uskuteénéni dodavky.

V piipadg, Ze kupujici v¢as neprovede thradu vyplyvajici z objednavky ¢i kupni smlouvy
mezi prodavajicim a kupujicim, zavazuje se kupujici uhradit proddvajicimu z dluzné
¢astky Uroky z prodleni ve vysi 0,5 % za kazdy zapocaty den prodleni. Tyto troky jsou
splatné ihned a budou nauétovany kupujicimu az do doby skute¢ného uhrazeni.

Pri platebni neschopnosti na stran¢ kupujiciho je prodavajici opravnén provadst dalsi
dodavky vyhradné proti platbé predem.

V ptipade nespravného ¢i neopravnéného odmitnuti dodavky se kupujici vystavuje riziku,
ze na n&j budou prodavajicim pieneseny ztraty, které toto odmitnuti zptisobilo. Minimalni
¢astka za odmitnutou dodavku je 40 % prodejni hodnoty zbozi. Tuto ¢astku je prodavajici
opravnén kupujicimu vyfakturovat.

Kupujici musi dbat na dobrou povést vyrobee. V piipadé mozného poskozeni tohoto
dobrého jména musi informovat bez zbyte¢ného odkladu vyrobcee o pii¢inach a spole¢ns

s vyrobcem pak aktivné ptisobit na zachovani dobrého jména.

VL
Ceny a slevy

Smluvni strany se dohodly, ze jednotkovou cenou za dodavku zboZi bude sazba uvedena
v zakladnim ceniku prodavajiciho nebo dle aktudlni dohody obou smluvnich partnerti.
Prodavajici si vyhrazuje zmenit cenu po dohode s kupujicim v pripadech vyrazného
narlstu cen surovin a v ptipadé vyrazného poklesu kurzu koruny. Tuto zménu vsak
prodejce oznami pisemné predem kupujicimu.

Slevy z ceny jsou mozné na zakladé mnozstevnich odbéru, které mohou byt specifikovany
v pisemném dodatku této smlouvy, nebo na zaklade hotovostni platby.

Sleva pii hotovostni platbé milize byt 2% pfi jednordzovém odbéru zbozi nad 5 000,-K¢,
5% pti odbéru zbozi nad 40 000,-K¢&, 7% pii odbéru zbozi nad 100 000,-K¢& a 10% pri
odbéru zbozi nad 300 000,-K¢ z ceny zbozi bez DPH.

Sleva za hotovostni platbu se neposkytuje, pokud mé kupujici u vyrobce nevyrovnany
zavazek.
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VIIL.
Platebni podminky

Pokud si obé strany nestanovi jinak je zplisob placeni upraven tak. ze prvni tfi odbéry plati
kupujici v hotovosti. nebo predfakturou. Na dalsi odbéry se vystavuje faktura s terminem
splatnosti 14 dnti od data k expedici pfipraveného zboZi, respektive od data, kdy zbozi
bylo kupujicimu odeslano.

Delsi lhiita splatnosti je mozna na zékladé dobré pfedchozi platebni kazné kupujiciho.
Delsi [hiita splatnosti je moZn4 na zakladé pisemného dodatku k této smlouve.

Dluh je uhrazen dnem ve kterém doglo k hotovostnf platb&, nebo dnem kdy byla dluzna
Castka pFipsana na ucet véfitele.

Platebni jednotkou je ¢eska koruna. V p¥ipadé zahrani¢nich odbératell je platebni
jednotkou EURO.

VIIL

Doba plnéni
Dobou plnéni se rozumi lhiita potfebna pro dodani zbozi proddvajiciho kupujicimu. Tato
Ihiita je stanovena obecné v délce 14 dnii od data objednavky.
Kratsi terminy dodavek zbozi jsou v zasadé mozné. Musi byt ale pfedem dohodnuty
s prodavajicim.
U tzv.expresniho plnéni dodavek ze strany prodavajiciho (zpravidla se jednd o dodavky do
48 hodin) si tento vyhrazuje zvy3it cenu za své zbozi im&mg ke svym nakladim

IX.
Zaruky

Prodavajici poskytuje na své zbozi zaruku podle norem Obchodniho zakoniku.
Zéruku za zboZi lze uplatnit pouze za predpokladu, Ze pii jeho skladovani, manipulaci
a aplikaci nedoslo k poruseni zdvaznych podminek o skladovéni a aplika¢nich
technickych podminkéch.

X.
Reklamaéni ad

. Reklamace tykajici se mnozstvi zboZi stejné jako mechanické poskozeni zbozi, pripadne

obalu je kupujici povinen ihned uvést na priivodni dokumentaci ke zboZi pii jeho
pievzeti.

Skryté vady na zboZi, které nebylo mozno zjistit pfi prevzeti uplatiuje kupujici bez
zbytetného odkladu po jejich zjisténi pisemnou formou, kde uvede diivod reklamace,
rozsah naroku, navrh na vyporadani, &islo vyrobni Sarze zbozi a ¢islo faktury
prodavajictho.

V piipadé, Ze objednavka nebyla u¢inéna pisemnou formou a dodav ka je reklamovana
pro své technické nedostatky (odstin, stupefi lesku, ¢i jiny technicky udaj) nelze reklamaci
a naslednou nahradu $kody uznat. Je povinnosti kupujiciho deklarovat technické
vlastnosti dodavky pisemnou formou. Dodateéné reklamace technickych, ¢i kvalitativnich
parametri dodanych vyrobkii tak mohou byt uznany pouze za predpokladu, Ze byly

v objednavee vyslovné uvedeny a prislusnym zptisobem specifikovéany.

o reklamau je zasadni aby kupujici mohl objektivné dolozit vlastnosti zboZi, které

kud se jednd o b&Zné objednavky, které jsou technicky deklarovany

%)
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technickym listem. podnikovou normou ¢i ptedchozi objednavkou, povinnost doloZeni 4/4
piislusné vlastnosti prodavaného zboZi se nevyzaduje.

Néhradu skody lze pozadovat v téchto pfipadech — zruseni objednavky ze strany
kupujiciho, vadami dodaného vyrobku, a chybnou dodavkou, ¢i objednavkou.

XI.
Vyhrady vlastnictvi

Dodané zbozi zlistane az do zaplaceni kupni ceny a thrady vech pohledavek existujicich
z daného obchodniho kontraktu vyhradnim vlastnictvim prodavajiciho.

Jestlize zbozi, k némuz je vyhrazeno vlastnictvi, kupujici zpracuje v novou movitou vée,
vznikda prodavajicimu spoluvlastnictvi na nové véci.

Smluvni strany se dohodly,Ze na véci viech zavazki vyplyvajicich z této smlouvy neni
kupujici opravnén uzavtit zadnou dohodu o pristoupeni k zavazku ve smyslu ustanoveni §
533 Obc¢anského zakoniku. Pokud by kupujici tento sviij zavazek nedodrzel, nalezi
prodavajicimu smluvni pokuta ve vysi pétindsobku velikosti tohoto zavazku, na ktery se
pokusil kupujici uzaviit dohodu o ptistoupeni k zavazku.

XI1I.
Vys$3i moc

PInéni zavazk z této smlouvy lze prominout na zakladé existence tzv. vyssi moci. Vy
moc je definovéana standardnim vykladem jeho obsahu a obé strany se zavazuji k jeho
respektovani. Potvrzeni o existenci vyssi moci se vyZaduje ze strany piislusné OHK, nebo
Obchodni komory.

XII1.
Rozhodné pravo

Obé strany se zavazuji pfednostnim zptsobem fesit své piipadné spory jednanim.
V3echny spory vznikajici z této smlouvy a v souvisloti s ni budou rozhodovany s
kone¢nou platnosti u Rozhod¢iho soudu pii Hospodaiské komote Ceské republiky podle

jeho Réadu a Pravidel tfemi rozhodci.

XIV.

Ruzné

Obé strany svym podpisem na této smlouveé vyhradné potvrzuji, Ze maji z hlediska svého

postaveni ve své firme pravo a moc zajistit zdvazky a povinnosti vyplyvajici z této
smlouvy.

Smlouva se uzavira na dobu neurcitou.

ZruSeni smlouvy je mozné na zakladé pisemného sdéleni druhé strané. Vypovédni 1hité je
30 kalendatnich dnti od data kdy byla vypoved’ druhé strané dorucena.

Podpisem na této smlouvé oba partnefi potvrzuji, ze ji uzavieli svobodné, bez natlaku a
maji viechny piedpoklady znéni a obsah smlouvy dodrzet.

Jméno a prijmeni opravnénéosoby
Podpis a razitko



PRILOHA P III: SKLADOVA KARTA, PRIJEMKA A VYDEJKA

Futures Contproduct s.r.0. Sklad: 1 Cislo karty: 4000
Oznaceni: Nazev
Okno 1800/1200 v¢ rolety OS/FIX i—
Skupina 4 Okna + prisludenstvi LSS i
skiadova cena (): | | | PHjor 24 Tok:
Zasoba: 8.00 Vydej za rok -
Mj: ks
Pocatecni stav: 0.00
Doklad Datum Stiedisko  Zakazka Prijem Vydej Prijem Vydej
(ks) (ks) (K&) (K&)
P 32 03.01.2012 4.00
P 61 11.01.2012 2,00
VvV 2 12.01.2012 1 4.00
VvV 31 24.01.2012 1 2.00
P 165 08.02.2012 12.00
V 84 14.02.2012 1 7.00
V 86 15.02.2012 1 1.00
vV 97 16.02.2012 1 2.00
Vv 130 29.02.2012 1 1.00
VvV 131 29.02.2012 1 1.00
P 287 19.03.2012 9.00
P 288 19.03.2012 9.00
P 289 19.03.2012 2.00
vV 187 20.03.2012 1 2.00
vV 188 20.03.2012 1 3.00
VvV 190 20.03.2012 1 2.00
VvV 191 20.03.2012 1 2.00
Vv 192 20.03.2012 f 1.00
VvV 198 20.03.2012 1 1.00
VvV 199 20.03.2012 1 1.00
VvV 230 28.03.2012 1 1.00
VvV 232 29.03.2012 1 2.00
vV 234 29.03.2012 1 4.00
VvV 255 29.03.2012 1 1.00
P 440 03.04.2012 6.00
P 441 03.04.2012 4.00
V 334 10.04.2012 1 8.00
VvV 335 10.04.2012 1 1.00
VvV 338 10.04.2012 1 1.00
P 476 17.04.2012 9.00
P 471 23.04.2012 1.00
Vv 386 30.04.2012 1 3.00
VvV 387 30.04.2012 1 2.00
P 523 02.05.2012 1.00
V 455 17.05.2012 1 2.00
P 563 22.05.2012 4.00
P 574 23.05.2012 5.00
P 716 20.06.2012 9.00
V 534 27.06.2012 1 2.00
VvV 535 27.06.2012 1 1.00
V 545 27.06.2012 1 16.00
P 757 28.06.2012 16.00
Vv 570 29.06.2012 1 4.00
VvV 571 29.06.2012 1 6.00
VvV 572 29.06.2012 1 2.00
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V 574 29.06.2012 1 1.00
V 575 29.06.2012 1 1.00
P 899 16.07.2012 5.00
P 900 16.07.2012 10.00
P 870 18.07.2012 9.00
V 668 25.07.2012 1 1.00
V 669 25.07.2012 1 2.00
VvV 671 25.07.2012 1 2.00
P 865 25.07.2012 4.00
P 865 25.07.2012 1.00
Vv 715 31.07.2012 1 4.00
V 716 31.07.2012 1 12.00
v 717 31.07.2012 1 4.00
vV 769 03.08.2012 1 4.00
vV 770 07.08.2012 1 2.00
VvV 874 30.08.2012 1 1.00
VvV 876 30.08.2012 1 1.00
VvV 878 30.08.2012 1 1.00
P 1214 05.10.2012 20.00
VvV 1107 05.10.2012 1 4.00
VvV 1109 05.10.2012 1 1.00
vV 1111 05.10.2012 1 2.00
vV 1112 10.10.2012 1 6.00
vV 1113 10.10.2012 1 4.00
vV 1114 10.10.2012 1 2.00
vV 1117 10.10.2012 1 1.00
Vo 1121 10.10.2012 1 2.00
vV 1123 10.10.2012 1 1.00
V 1162 12.10.2012 1 3.00
P 1227 17.10.2012 10.00
V 1178 19.10.2012 1 1.00
VvV 1180 19.10.2012 1 1.00
V 1204 25.10.2012 1 1.00
V 1205 25.10.2012 1 2.00
V 1240 29.10.2012 1 3.00
P 1328 30.10.2012 10.00
vV 1228 30.10.2012 1 1.00
V 1254 02.11.2012 1 4.00
V 1290 05.11.2012 1 1.00
V 1292 07.11.2012 1 4.00
V 1309 09.11.2012 1 1.00
P 1358 12.11.2012 10.00
P 1359 12.11.2012 10.00
VvV 1319 13.11.2012 1 2.00
V 1334 14.11.2012 1 2,00
V 1370 22.11.2012 1 1.00
P 527 28.11.2012 10.00
V 1373 30.11.2012 1 1.00
V 1437 05.12.2012 1 1.00
V 1451 06.12.2012 1 4.00
V 1514 14.12.2012 1 2.00
V 1567 19.12.2012 1 1.00
V 1574 20.12.2012 1 3.00
Celkem: 192.00 184.00
Celkem prijem - vydej: 8.00
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Firma: Futures Contproduct s.r.o. Prijemka Sislo: 1550
Sklad: 1 (Zakladni)
Oznaceni Karta Nézev Mnozstvi M) Cena/Mj Cena cel.(K&)
1999 Rozvadéc VE110L 10mod 1.00 ks
2001 Rozvadé¢ GD108 8 mod 9.00 ks
2020 Chréanic 25A 4P 2.00 ks
2021 Chranic 40A 4P 7.00 ks
2031 Jistic 16A 1P 17.00 ks
2050 Klapka jednoducha 11.00 ks
2051 Vypina¢ ¢.1 5.00 ks
2053 Vypina¢ €.3 + klapka s pruzinou 1.00 ks
2055 Vypinag ¢.5 2.00 ks
2056 Vypinaé ¢.6 6.00 ks
2070 Jednoramedek 40.00 ks
2071 Dvojramecek B20 4.00 ks
2080 Zasuvka CS obyéejna 4.00 ks
2085 Zasuvka SCHUKO obycejna 17.00 ks
2086 Zasuvka SCHUKO s kiapkou 2.00 ks
2101 kabel CYKY-J 3x1,5 200.00 ks
2102 kabel CYKY-J 3x2,5 300.00 ks
230 2128 BALS vidlice 32A 5P 10.00 ks
330 2129 BALS spojka 32A 5P 10.00 ks
282002 2130 BALS privodka 32A 5P 7.00 ks
132002 2131 BALS zasuvka 32A 5P 7.00 ks
2151 Svétlo OSMONT 3.00 ks
2154 Zarivka 2x36W 11.00 ks
2155 Trubice 36W 50.00 ks
2159 RASTR LLX 2x36W 8.00 ks
2174 Topeni 2 kW AEG 2.00 ks
2180 Topeni 2kW obycejné HEATER 6.00 ks

CH20008B-turbo

Celkem:

Vyhotovil _ Schvalil:



Firma: Futures Contproduct s.r.o Vydejka

] Cislo: 1568
Sklad: 1 (Zakladni)
Stredisko: 1 i
S iska -— Odbératel: _ Datum:~20.12.2012
Oznadeni Karta Nézev Mnozstvi  Mj Cena/Mj Cena cel.(K¢)
2001 Rozvadec GD108 8 mod 1.00 ks
2021 Chrani¢ 40A 4P 1.00 ks
2030 Jistic 10A 1P 1.00 ks
2031 Jistic 16A 1P 3.00 ks
2050 Klapka jednoducha 4.00 ks
2051 Vypina¢ ¢.1 4.00 ks
2070 Jednoramecek 8.00 ks
2086 Zasuvka SCHUKO s klapkou 1.00 ks
2099 Krabicka pod zasuvku 8.00 ks
2100 kébel CYKY-J 5x6 420 m
2130 BALS privodka 32A 5P 1.00 ks
2131 BALS zasuvka 32A 5P 1.00 ks
2150 Svétlo RONDO 1.00 ks
21561 Svétlo OSMONT 2.00 ks
2152 Zarovka 3.00 ks
2154 Zarivka 2x36W 1.00 ks
2155 Trubice 36W 2.00 ks
2171 Topeni 0,5kW stiebel 1.00 ks
2180 Topeni 2kW obycejné HEATER 1.00 ks
CH2000B-turbo
9115 Bojler 80L Fenix Atlantic 1.00 ks

Celkem:

Vyhotovit: _ Schvali Pijal




PRILOHA P IV: CMR, VDD, FAKTURA, DODACI LIST
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EVROPSKE SPOLECENSTVI

1 PROHLASENI

MRN

2 Odesilatelivyvozce €.CZ29293162 | |
Futures Contproduct s.r.0. EU [A
Vranovice 121 1 Y
798 08 Vranovice-KelGice 108k0BC00N=cETubs
cZ 5 Poloziy 6 Nakl. kusy celkem Dalum vydéni:

1 2 Celnfttad : 30!
8 Ptiiemce &,

VYVOZNi DOPROVODNY DOKLAD
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|

cz pro Olomoucky kraj, Olomouc -
CZ580000
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SE060340
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46 Statisticka hodnota

EKONTROLACELNIMURADEMODESLANI  VYVOZU

vysledek: A3 Schvaleny vyvozce
Plipojenézéveéry : Potet:

Oznatent Osvobozeni

Lhita (posledni den): _

KKONTROLAVYSTUPNIMCELNIMURADEM
Datumptichodu :

Kontrolaceinichzaver :

Poznamky:



No.: 213011052

67625

Lanka

0237/0100

798 08 Vra| 1ovice-Keldice
IC: 26293 152
DJ&:




EVROFSKE SPOLECENSTVI

SEZNAM POLOZEK - VYVOZ
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Odesilatelivyvozce (2)

Prijemce (8)

Pot. ¢. polozky (32)] Hruba hmolnost (35) Zbozovyked (33)

Statisticka hodnota (46)

Prohladent (1)

Cistahmolnost (38) Souhrr \f iPredct

P

d (40)| Popi @11}

Zeméwvozu (15) | Clslakontejnerd (31-3)

Predlozenédckiady fosvédéenl (44-1)

Znatkyatislandldadovychkust  (31-2)

Zeméurden! (17) | Podet/druh ks./nakl ks (31-4)| Zvidstnizaznamy (44-2)

N380 /213011052

Y904 / ---
Y903 / -

3001 /8061/2013-580000-1

1 6200 94060038
B 6200 2 ksmontovanastavbazeZeleza
M11 container, FC 13000286
M3 container, FC 13000345
N730 /1113050 1-2
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