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ABSTRAKT

Prace je vénovana systému a metodam zasobovani s vyuzitim analyzy ABC v procesu fize-
ni zasob ve firmé M. L. S. Holice, spol. s r.0. V teoretické ¢asti je shrnut vyvoj logistiky se
zakladnimi druhy zasob a metodami fizeni zasob. V praktické Casti je popsana firma
S jejimi Cinnostmi zasobovani. Na zavér je feSena analyza ABC se zaméienim na zasoby

vyhledanim problému s navrhnutym feseni firmé k odstranéni jeho nedostatk.

Klicova slova: logistika, zasoba, analyza ABC, zasobovani, naklady

ABSTRACT

The thesis is devoted to the supply systems and methods using ABC analysis in inventory
control process in the company MLS Holice, spol. s.r.o. In the theoretical section summari-
zes the development of logistics with the basic types of inventory and inventory control
methods. The practical part describes company with its supply activities. Finally, it is deal
with ABC analysis, focusing on supply nominated by searching problem solving company

to eliminate its shortcoming.

Keywords: logistics, stock, ABC analysis, supply, costs
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UVOD

Logistika v dnesni dobé je ve svété dulezitym oborem. Kazda firma ji vyuziva pfi planova-
ni, kontrolovani, skladovani, ale také se vénuje urcitym zptisobem v procesu fizeni zasobo-
vani.

Cesta vyrobku od vzniku az k ur¢itému zékaznikovi projde dobfe naplanovanym procesem,

tak aby kone¢ného spotiebitele uspokojil v nejkratSim ¢ase za nejlepsich podminek.

Dilezitou a nezbytnou soucésti vyroby v podniku je zasobovani, které zajistuje dostatek
ur¢itého materialu pro snadny prubéh vyroby. Také kooperace vSech oddéleni v podniku

hraje dalezitou roli pro dokonceni vyrobku.

Hlavnim divodem zabyvajicim se vylepSovanim a hleddnim lepsich, rychlejsSich a nejlev-
néjSich zplisobtll fizeni zdsob v podniku je velké postaveni konkurence na trhu, které el
V dnesni dob& nemalé mnozstvi firem. Mnoho trendd zdsobovani ukazuje rizné inovace,
které pokrokem moderni doby pfivadi k vylepSovani pfes informacni systémy, technologie

1 nastroje v systémech zasobovani. Kazdy vedouci pracovnik ve firm¢ ma zajem na tom

cvwr

Letitymi zkuSenostmi a rozvojem logistiky vzniklo mnoho technologii zdsobovani, ze kte-
rych jsou nejzndméjsi technologie Kanban a Just in Time. Ale také postupem casu a rozvo-
jem technologii se pomalu stavaji nedostacujicimi v dne$ni dob¢ z hlediska poskytovani

zasob v podniku.

Rizeni zasob piedstavuje optimalizaci vysi zasob, zajisténi efektivniho vynakladani pro-
stfedkil na zasoby, zajist'uje plynulost vyroby a rtizné naklady s tim spojené. Ukolem Fizeni
je vyrovnavat Casovy nebo mnozstevni nesoulad mezi procesem vyroby a spotieby, ale take

tlumeni nahodnych vykyvl v pribéhu téchto dvou procest.

Bakalaiska prace bude pojednavat o procesu a metodach fizeni zasob v podniku, jejich
cilech s vyuzitim analyzy ABC ve vyrobnim podniku M. L. S. Holice, spol. s.r.o.

v Olomouci.

Cilem mé prace je provést analyzu ABC a na zakladé jejich vysledkl zhodnotit stavajici

stav a navrhnout feseni pro odstranéni zjisténych nedostatkd v podniku.
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1 LOGISTIKA

Charakteristika logistiky

Logistika je interdisciplindrni védni obor, ve kterém se prolinaji poznatky a ptistupy mnoha
veédnich disciplin, a to jak technického, ekonomického, systémového a jiného charakteru.
Logistika je nejen oblasti vhodnou pro aplikace kvantitativnich metod (matematicko-
ekonomickych a statistickych, opera¢niho vyzkumu, simulacnich, heuristickych, atd.), ale
i pro jejich dalsi rozvoj. Kromé praktickych aplikacnich problému existuji v logistice
I problémy teoretické, pro které jsou postupné vytvaieny nové koncepce a principy (napf.

principy JIT, PULL, PUSH ad.) a jim odpovidajici metodologicky aparat. [19]

1.1 Vyvoj logistiky

Logistika jako druh ¢innosti je doslova tisic let stard, nebot’ jeji vznik mizeme Spojovat jiz
S nejran¢jSimi formami organizovaného obchodu. Pfedmétem zkoumani se vSak stala az na
pocatku tohoto stoleti, a to v souvislosti s distribuci zeméd¢€lskych produkti, jako zptisob
podpory obchodni strategie podniku a jako zpiisob dosahovani uzitné hodnoty ¢asu a mis-

ta.[3]

1.1.1 Definice logistiky

v

Soucasna doba nabizi mnoho definic logistiky. Ty nejznamé;jsi jsou:

- ,.Logistika je disciplina, ktera se zabyva celkovou optimalizaci, koordinaci a syn-
chronizaci vSech aktivit v ramci samo organizujiciho se systému, jejichz zietézeni je
nezbytné k pruznému a hospodarnému dosazeni daného konecného (synergickeho)

efektu. “[11]

- Systém tvorby, Fizeni, regulace a viastniho prubéhu materidalového toku, energii,

informaci a premistovani osob. “* [11]

- Logistika je umenim a védou ridit a kontrolovat tok zbozi, energii, informaci

a ostatnich zdrojii k zakaznikovi. *“ [15]
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- Definice logistiky Evropskeé logistické asociace:

LORGANIZACE, PLANOVANI, RIZENI A VYKON TOKU ZBOZI
VYVOJEM A NAKUPEM POCINAJE, VYROBOU A DISTRIBUCI PODLE
OBJEDNAVKY FINALNIHO ZAKAZNIKA KONCE TAK, ABY BYLY
SPLNENY VSECHNY POZADAVKY TRHU PRI MINIMALNICH
NAKLADECH A MINIMALNICH KAPITALOVYCH VYDAJICH. “ [17]

1.2 Zasobovani

vvvvvv

vyrobni Cinitele potfebné k ¢innosti podniku. [2]

1.2.1 Vyznam a postaveni zasobovani z pohledu logistiky

Logistika je zaméfena na zakaznika tak, abychom mu mohli dodat ve spravny ¢as a na
spravné misto at’ uz vyrobek nebo sluzbu a uspokojit tak jeho potfebu. Schopnost firmy
reagovat na pozadavky zakaznika je zavisla na zasobovani provoznimi prostfedky od vnéj-
Sich dodavatell tak ,,aby mohla zabezpecit dispozici zbozi a sluZeb potiebnych k provedeni

vykonu “ [14]

Podnik ze systémového hlediska komunikuje se svym okolim na stran¢ vstupid a vystupa.
Hlavni vstup pifedstavuji procesy zasobovani podniku surovinami, polotovary a vyrobky,
na vystupu se jednd o aktivity spojené s realizaci vyrobené produkce ¢i prace na trhu.
V koncentrovaném vyjadieni je posldnim zasobovani zajistit material pro vyrobu a prode;j

V pozadovaném mnozstvi, ve spravném ¢ase, na spravné misto co nejvyhodnéji. [1]

1.2.2  Ukoly zasobovani

Ukolem zasobovani je pofizovani materidlu a nakupovani dila potiebnych pro vyrobu vy-
robk, které zdkaznik pozaduje.

Ukolem zasobovaci logistiky je vytvofit takové piepravni fetézce mezi dodavatelem a vy-
robcem, aby od expedice materialu a nakupovanych dild u dodavatele, ptes jejich dopravu

az po prevzeti vyrobcem, byl tok materialu plynuly, spliioval kvalitni a kvantitativni poza-



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 12

davky kladené na materidl a nakupované dily pro vyrobu a aby celkové naklady na tento

proces byly minimalni. [8]
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2 ZASOBY

Zasobovani jako jedna z podnikovych ¢innosti zabezpecuje potfebné mnozstvi materialo-

vych a surovinovych zasob, které jsou nutné k zajisténi hlavni funkce podniku. [17]

Zasoby chapeme jako bezprostfedni pfirozeny prvek ve vyrobnich i distribu¢nich organiza-
cich. Zasobami rozumime tu ¢ast uzitnych hodnot, které byly vyrobeny, ale jesté nebyly

spotfebovany.
Piedmétem Fizeni zasob jsou:

- zasoby surovin, zdkladnich a pomocnych materiald, paliva, polotovard, nafadi, né-
hradnich dila a obald, které prichazeji do podniku k zajistovani zakladnich, po-
mocnych a obsluznych procest,

- zasoby rozpracované vyroby (zasoby polotovarti vlastni vyroby a zasoby nedokon-
¢enych vyrobk),

- zasoby hotovych vyrobk (v obchodnich podnicich jsou to zasoby zbozi). [6]

Funkce zisob ve vyrobnim logistickém Fetézci:

- zabezpecuji plynulost vyroby,
- vytvaii zasobu materidlu nebo polotovard pro neptredvidané vykyvy souvisejici se
zpozdénou objednavkou,

- vyrovnavaji nabidku a poptavku. [1]

2.1 Vyznam zasob

Pro podnik maji zasoby jak pozitivni tak i negativni vyznam.

Negativni spociva predev§im v tom, Ze vazi kapitdl, spotfebovavaji praci a prostfedky
a nesou s sebou riziko znehodnoceni, nepouzitelnosti anebo neprodejnosti. Na druhou stra-
nu vSak zasoby fesi Casovy, mistni, kapacitni a sortimentni nesoulad mezi vyrobou a spo-
trebou, zajist'uji plynulost vyrobniho procesu a kryji rizné neptedvidané vykyvy. Tato po-
sledn€ jmenovana vyhoda je vSak zaroven i nevyhodou. Diky kryti riznych vykyvi a jinych
problémi se totiz neprojevuje nutnost jejich feseni.

V kazdém ptipad¢ je icelné minimalizovat Casy, kdy jsou zasoby v ne€innosti. Zaroven je
dobré vyloucit vSechny procesy, pii kterych sice zasoby v ne€innosti nejsou, ale nezvysuji

pii nich svou hodnotu.
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Zasoby piedstavuji velkou a nakladnou investici. Jejich kvalitnim fizenim lze dosahnout

zlepseni cash-flow, ¢i navratnosti investic. [2]

2.2 Druhy zasob

V praxi mizeme dé€lit zasoby rtiznym zpisobem, ale obvykle si je firmy urcuji podle potie-

by svoji vyroby.

bézna zasoba — takova zasoba, ktera pokryva potiebu v obdobi mezi dvéma dodav-
kami,

pojistna zasoba — ma za ukol tlumit ndhodné vykyvy jednak na strané vstupu do
podniku a jednak na strané vystupu z podniku,

vyrovnavaci zasoba - slouZzi k vyrovnani vétSich vykyvil na strané vstupu nebo vy-
stupu,

zasoba dopravni — jednd se o zisobu materidlu nebo polotovarii souvisejici
s dopravou,

zasoba rozpracované vyroby — zahrnuje materialy a polotovary nachazejici se ve
vyrobé vcetné vyrovnavacich zasob mezi jednotlivymi pracovisti nebo zasob
v meziskladech,

technologicka zasoba — tvofi ji materidly, které¢ vyzaduji pred dalsim zpracovanim
néjakou dobu skladovat. Ze strany vyrobce je proces ukoncen, ale vyrobek neni
schopen uspokojovat poptavku zakaznika, protoze pred pouzitim vyzaduje jeste jis-
tou dobu skladovani (zrani syrii, vysouseni dfeva, ...),

strategicka zasoba — vytvari se z divodu zabezpeceni vyrobniho procesu pro piipa-
dy souvisejici s pfirodnimi katastrofami nebo jinymi, které¢ omezi dodavky surovin,
spekulativni zasoby — vznikaji za celem zvySeni zisku pii nakupu za nizké ceny

a prodejen v dobg¢, kdy ceny rostou. [1]

2.3 Systém Fizeni zasob

V ramci trzniho hospodafstvi vzriistd uloha zasob a jejich fizeni, které by meélo vést

k optimalni vysi zasob. Je to v podstaté hledani a nalezeni optimalniho vztahu mezi tim,

jak zasoba plni své funkce, a tim, jak vysoké néklady je tfeba vynalozit na jeji pofizovani
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a drzeni. Znamena to nalézt optimalni vztah mezi jednotlivymi druhy nakladt, které jsou
ve spojitosti se zasobami vynakladany. Nekteré ndklady s ristem velikosti zadsob stoupaji,

jiné se naopak zmensuji.

Pfi optimalizaci nebyvaji ndklady jedinym kritériem, obvykle je tieba do rozhodovani za-
hrnout také nekterd jind hlediska, vétSinou ve formé predepsanych okrajovych podmi-

nek.[7]

Je- li cilem logistiky zaji$téni toho, aby se spravné polozky dostaly na spravné misto, ve
spravnou dobu, spravném stavu a za spravné ndklady, pak hledisko spravné doby vyzaduje
zatadit vyrobu produktu ve spravny Cas a zabezpecit spravny priibéh vyrobniho cyklu. To
je podminéno ¢asovym harmonogramem, planem, ktery je svazan s dodavkami potfebnych
vstupil. Mezi rozhodujici patii vyrobni kapacita strojii a zatfizeni, energie, pracovni sila,
pracovni nastroje, suroviny a material a vhodna technologie. Podminkou je tedy planovani

vyroby. [6]

Systém tizeni zasob souvisi:

- s konkrétnimi podminkami ve sledovani podniku — t0 znamena s vysi a struktu-
rou zasob v podniku,

- se systematickou evidenci zasob — s jeji nepfetrzitou aktualizaci na zaklady existu-
jicich redlnych podminek, tato evidence je vyznamnym cinitelem pro zabezpeceni
plynulosti a bezporuchovosti jak zadsobovani vyroby hmotnymi prostfedky, tak do-
davek hotovych vyrobkt ¢i zbozi zdkaznikim,

- s objektivnimi prvky — ekonomické podminky zemé a platné legislativni normy

- Se subjektivnimi prvky — jedna se zejména o lidsky faktor, tedy vSechny zamést-
nance podniku, nejen pracovniky nakupniho utvaru, a zdiraznit nejen jejich pocet,
nybrz 1 jejich kvalitu (pfedevsim kvalifikace a zkuSenosti). Velice podstatny je zpt-
sob mysleni pracovnikii. Mame na mysli tviiréi mysleni a schopnosti ekonomického
uvazovani, schopnost citlivé reagovat na realné podminky v podniku a i v jeho oko-
li a schopnost pfijimat nové a progresivni myslenky, a to také v ptipad¢, Ze ne-

vznikly ve vlastnim podniku. [7]
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Systéem Fizeni zasob (IMS — inventory management systém) miize ridit toky informaci, tyka-

Jjicich se vsech skladovych polozek, které projdou skladem.

Muze poskytovat informace:

- 0 charakteristice poptavky (napf. praimérné poptavky, smérodatné odchylky na jed-
nu smérodatnou odchylku,....),

- 0 metod¢ doplnovani zasob (CO a KOLIK objednat.),

- 0 spotfebe jednotlivych skladovych polozek,

- A potiebni k fizeni, naptiklad:

Které polozky jsou spotrebovany?

- Kdy av jakém mnozstvi?

- Kolik polozek je momentalné po ruce?

- Kde jsou ve skladu nebo v distribucni siti umisteny?

- Kdo je dodavatel?

- Jaké jsou dodaci lhiity?

- Jaké jsou ceny za jednotlivé skladové polozky? [5]

2.3.1 Teorie Fizeni zasob

Definice:
»Rizeni zasob predstavuje efektivni zachdzeni a efektivni hospodareni se zasobami, vyuzi-
vani vSech rezerv, které v této oblasti existuji, a respektovani vsech cinitelil, které maji viiv

na ucinnost rizeni zdsob. ““ [13]

Strategické Fizeni zasob je pfedstavovano souborem rozhodnuti o vysi finan¢nich zdrojt,
které podnik muze z celkovych disponibilnich zdrojii vy€lenit na kryti zasob v dané vysi
a strukture.

Operativni Fizeni zasob ma zabezpecit udrzovani konkrétnich druhii zasob v takové vysi

a struktufe, jak to odpovida vnitropodnikovym potiebam a s ohledem na naklady. Pro ope-

rativni fizeni zasob ma vyznam jejich klasifikace podle jejich funkénich slozek.
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Do tizeni zasob zahrnujeme tyto ¢innosti:

- evidence zasob — je zakladnim a nepostradatelnym zdrojem informaci o jejich sta-
vu a pohybu. Zachycuje tedy jevy, signalizujici hmotnou nebo hodnotovou zménu
stavu zasob,

- analyza zasob — je nastrojem poznavani a hodnoceni strukturnich, kvantitativnich,
kvalitativnich, hmotnych 1 hodnotovych zmén stavli zasob. Sleduje také Cinitele,
které ovliviuji stav a pohyb zasob,

- kontrola zasob — jejim tkolem je zajiStovat poznavani urovné hospodateni se za-
sobami, jakoz i stupent dodrzovani urcitych pravidel a pokynt nadfizenych organt
pro jejich usmériiovani a vyuzivani, Soucasti kontroly je i kontrola zptsobu likvi-
dace nepotiebnych, nadbytecnych, popt. nepouzitelnych zasob, jakoz i kvalita evi-
dence a analyzy zasob,

- vlastni regulace — je to fizeni zasob v uzs§im pojeti. Spoc¢iva v plynulém sledovani
a hodnoceni stavu a pohybu zasob na zdklad¢ piijatych pravidel, jakoz i v pruzném

zajistovani zpétné vazby pii vzniku odchylek od Zadouciho stavu a vyvoje. [10]

2.4 Naklady ovliviiujici zasobovaci systém

Naklady, které pfimo souvisi s objemem zasob, ptipadné s jejich nedostatkem, 1ze rozdé¢lit
do tfi skupin:

- naklady na doplnéni zasob,

- naklady na udrZovani zasob (skladovaci naklady),

- naklady vyvolané nedostatkem zasob.

2.4.1 Niaklady na doplnéni zasob

Doplnéni zasob predpoklada fadu, vétSinou administrativnich, ¢innosti: uzavieni smlouvy,
vystaveni objedndvky, pfijem zbozi, kontrolu jakosti, doklady o souladu dodavky
s objednavkou, skladovou evidenci atd. Jako naklady na doplnéni zasob se uvazuji pouze
fixni ndklady na jeden pfipad. Variabilni ndklady, napt. vykladka, ptemisténi a uskladnéni,

zvySuji pofizovaci cenu materialu, protoze jsou ptimo zavislé na dodaném mnozstvi.
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2.4.2 Naklady na skladovani

Do nakladt na skladovani jsou zahrnuty zejména obétované naklady prilezitosti vyjadiené
urokem z vazaného kapitalu v zasobach, ztraty vzniklé skladovanim, naklady na oSetfovani
zasob, je-li mozné skladovaci prostory a zatizeni vyuzit pro jiné aktivity firmy, pfip. prona-
jmout, je spravné zahrnout i ndklady na udrzbu a odpisy budov, regalli, kontejnera a palet,

pojisténi apod.

2.4.3 Naklady pri nedostatku zasob

vvvvvv

dy, které je nutno dodrzet, 1ze povazovat:

- je-li mozZno na nedostatek reagovat vice zpusoby, pak uvést pouze ten nejméné na-
kladny,

- pii vypadku vyroby sice poklesnou trzby, ale soucasné se uspoii velka ¢ast variabil-
nich néklada,

- za mimotadny Cas vénovany shanéni ndhradniho materidlu dostanou pracovnici za-
sobovani jen vyjimecné vyssi odmény. Vyssi ndklady tvoti vétSinou pouze telefonni
poplatky, pfip. cestovné,

- probiha ndhradni vyroba na sklad, po ziskani materialu je ptislusného produktu vy-
robeno vice, odbératel plynule vyrabi, protoZe ma dostate¢né pojistné zasoby. Vy-

Cisleni ztraty by bylo chybou. [6]

2.5 Prehled modelii pro Fizeni zasob

Pomoci modelovani zasob vétSinou fesime problémy spojené s otdzkami:
- KDY se ma zasoba doplnit
- aVv JAKEM mnoZstvi

Je desitek metod a postupil, jak pfizptsobit optimalni velikost pojistné zasoby, objednané-

ho mnozstvi a lhiity s objednavkou. Jen mala Cast firem dokéaze jednotlivé metody pouZit.

Problémem byva velka ¢asova zatéz na sbér a analyzu dat. Se souCasnym piistupem to je
1 navic neschopnost plnit své zavazky. Vychodiskem je komunikace, spolehlivost, diferen-
covani mezi méné a vice vyznamnym materidlem zde poméha metoda ABC a také dobry

informacni systém.
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V praxi rozliSujeme:

modely nahodného dopliiovani — vyuzivaji zfidka, napt. velikost skladky odpadu
1 n¢které vyrobni problémy odborného razu,

regulovatelné dopliiovani — podle ptedem danych zéasad a pravidel,

modely deterministické — zakladni veli¢iny jsou piedem dané, d€lime je na skupi-
nu, kde ¢ekame relativné rovnomeérné potieby, ale také kde je potieba piedvidatelna
proménliva. Jedna se hlavné o vysi poptavky a délku dodaci doby,

modely stochastické — je zde dana urcité pravdépodobnost velikosti poptavky

a potizovaci lhity,

Dale délime na:

stacionarni stochastické dynamické modely — Vv ptipadé, kdy potfeba v Case ne-

podléhé sezonnosti a ani Zddnymi dal$im vliviim, které by je ovlivnily,

nestacionarni stochastické dynamické modely — pocitaji s riznymi trendy, ale

1 fadou vkladanych expertnich dat uzivateli.

V konecné fazi se modely lisi podle toho, zda se pocita s pevnymi nebo volnymi objedna-

cimi terminy.
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Pi‘ehled modeli pro tiidéni metod v Fizeni zasob

| Prehled modelu pro fizeni z4sob I
Nahodné
doplfiovani

|

Regulovatelné
doplfiovani

Modely
deterministické

Modely
stoaiké

romenliva
potfeba potreba

Rovnomé&rni

Nestacionam

l ) I I
Pro voin Pro pevne Pro volneé ro pevne
objednaci objednaci objednaci objednaci
termin termin termin termin

Obr. 1. Prehled tiideni metod [6]
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3 METODY RiZENi ZASOB

V soucasné dobé existuje spousta metod, které jsou vyuzivany pro fizeni zasob. Urcité me-
tody fidi zasoby pouze ve vyrobnim procesu dalsi zasoby v obchodnim procesu a nékteré je
mozno vyuzit jak ve vyrobé tak také v obchodnim procesu. V této ¢asti uvedu urcité meto-

dy, napt. Analyzu ABC, just-in-time, kanban.

3.1 Metody pro Fizeni zasob v zasobovacim vyrobnim procesu

3.1.1 Kanban

Kanban je bezzasobova technologie japonského ptivodu. Byla vyvinuta a poprvé uplatnéna
spolecnosti Toyota Motors; dnes je rozSifend po celém svéte, predevSim ve vyrobé. Je
vhodné jak pro vnitini logistické fetézce ve vyrobnich (montdznich) zdvodech, tak i pro
nim montdznim zavodem v automobilovém prumyslu i jinde ve strojirenské vyrobé. Jejim
principem jsou tzv. samo fidici regula¢ni okruhy tvotené vzdy dvojici ¢lanki — dodavaji-
cim a odebirajicim ¢lankem — propojenym jednosmérnym fetézcem, jejich vztahy se fidi
pull principem. Davky materidlu (dilti) proudi mezi dodavatelem a odbératelem ve stan-
dardni velikosti fyzicky odpovidajici pfepravce, malému kontejneru ¢i podobnému pie-
pravnimu prostiedku. Objednaci mnozstvi je tedy obsah jednoho piepravniho prostfedku
nebo jeho nasobek. Dodavatel ruc¢i za kvalitu (systém musi fungovat beze zmetkil) a za
véasnost dodavky; odbératel ma povinnost objednanou davku odebrat. Cinnosti dodavatele
a odberatele jsou synchronni a jejich kapacity jsou vyvazené. Spotieba materidlu by méla

byt rovnomérna, bez velkych vykyvi a sortimentnich zmén. [12]

Materidlové a informacni toky v kanban systému probihaji v nasledujicich krocich:

- odbératel odesle dodavateli prazdny piepravni prosttedek s jednim Stitkem (tj. ja-
ponsky kanban), s jednou vyrobni privodkou, ktera plni funkci objednavky, tj. pre-
sun dilt z dodéavajiciho (nebo ptedchazejiciho pracovisté) skladu iniciuje pracovisté
(stfedisko) momentalné pouzivajici pfepravni prostiedek,

- dodani prazdného piepravniho prostiedku s vyrobni kartou k dodavateli (pracovisté
nebo sklad) je podnétem k zahéjeni vyroby piislusné davky, tj. pokud se jedna o vy-

robu, dodavatel nesmi vyrabét diive, nez vyrobni kartu obdrzi,
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- naplnény pfepravni prostiedek touto davkou (nesmi se naplnit malym ale také ne
velkym mnozstvim dilit), a opétovné je oznaceny stitkem (pfesunovaci pritvodkou)
je poslan odbérateli,

- povinnosti odbératele je prichozi davku pievzit a prekontrolovat.

Cilem systému neni v prvé fad¢ vysoké vyuziti kapacit, ale schopnost dodavat material
pohotové na pracovisté¢ za tcelem co nejvétsiho snizeni vazanosti obratového kapitalu.
Pouziti systému je vhodné zejména v podminkach velkosériové az hromadné vyroby.
Zvlastnosti oproti tradiénim zplisoblim fizeni vyroby je zde to, Ze fizeni probiha na zakladé

aktualni potfeby a aktualni zasoby. [9]

3.1.2 Justin time

Nejznamé;jsi logisticka technologie vznika pocatkem 80. let v Japonsku a USA a pozdéji se
rozsifila 1 do Evropy. Jde o zpiisob uspokojovani poptavky po ur¢itém materidlu ve vyrobg,
nebo hotového vyrobku v distribu¢nim fetézci v presné¢ dohodnutych a dodrzovanych ter-
minech dodavanim ,,pravé v ¢as* podle potieb odebirajicich ¢lanki.

Dodavaji se mald mnozZstvi velmi €asto, co mozna v nejpozdéjsim okamziku a diky tomu
mohou na sebe v logistickém fetézci navazovat jen s minimalni pojistnou zasobou. Zasoby
se udrzuji jen na dobu i nékolika hodin.

Technologie JUST IN TIME (JIT) lze chapat spi$ jako urcitou filozofii fizeni vyroby nez
jako konkrétni techniku. Filozofie JIT se zamétuje na identifikovani a odstranovani ztrat,
a to ve viech mistech a fazich vyrobniho procesu. Ustiednim prvkem fizeni dle technologie
JIT je koncepce neustalého zlepSovani. Jinymi slovy jde o realizaci filozofie fizeni toku
materidlu zaloZené na principu ,,dostat spravné materidly (vyrobky) na spravné misto ve
spravnou dobu*.

Technologie JIT se zaméfuje na odstranéni vSech ¢innosti, které neptidavaji hodnotu, a to

v ramci celého dodavatelského fetézce. [11]

Piinosy a problémy spojené se zavadénim systému JIT
Pfinosy technologie JIT:

- zZnacné zkraceni doby toku materiald,
- SniZeni velikosti potfebnych prostort pro vyrobni proces,

- ZlepSeni produktivity a vétsi uroven fizeni mezi riznymi Useky vyroby,
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- vyrazné zlepSeni obratky zasob. [11]

Negativni dusledky JIT:

- skutecnost, ze zvlasté v naSich podminkach vyrazné pfispiva k vétsimu zaplnéni na-
Sich silnic menSimi nakladnimi a dodavkovymi vozidly a rychlejSimu vycerpani je-
jich kapacity,

- negativni vliv exhalaci z vyfukovych plyna, hluku a nehod zptisobenych vétsSim po-
¢tem silni¢nich vozidel na Zivoty a zdravi obcanti i zivotni prostiedi,

- problémy vznikaji s dodrzovanim ¢asovych plant pii piekonavani nékterych hranic

I v siln€ dopravné zatizenych méstskych aglomeraci. [11]

Cilem filozofie JIT neni pouze uspora Casu ve vyrobé, ale uspora ¢asu na celém logistic-
kém fFetézci, ktery p¥inasi vyrobek nebo sluzbu spotiebiteli. Usp&ina implementace JIT se
tak omezuje pouze na vlastni cyklus vyroby, ale vyzaduje i postupné zaangazovani dodava-

telt a feSeni otazek distribuce. [9]

3.2 Metoda pro Fizeni zasob v obchodnim procesu

Tato ¢ast je vénovana pouze analyze ABC, protoZe je prace na ni zaméfena.

3.2.1 Analyza ABC

V podniku existuje obvykle mnoho skladovych polozek. Resit fizeni zasoby pro kazdou
polozku individuelné neni mozné, stejn¢ jako neni mozné fesit polozky jednotné. Pomoci
individualnich sjedndvacich systémil by bylo moZné pocitat pro kazdou polozku velikost
davky a pojistné zasoby. Zasoby by byly optimalni, ale za cenu velmi pracného a nakladné-
ho fizeni. Na druhou stranu nelze pouzivat stejné normy k urceni velikosti davek a pojist-
nych zasob pro vSechny polozky. Tento systém by byl jednoduchy a levny, ale vySe zasob
a sluzby zékazniktim by nebyly optimalni.

Proto je nejvhodnéjsi rozdelit skladové polozky do nékolika kategorii a ty pak teSit dife-
rencovanym zpusobem. To umoziiuje snizit néklady jak na drZeni zasob, tak na jejich fize-
ni a zaroven zachovat pozadovanou urovei sluzeb zdkaznikiim. Pro potieby diferenciace je
vhodné analyza ABC.

Analyza ABC neni metodou v pravém slova smyslu, nedava odpovédi na otazky ,,kdy

a kolik objednat*, ale je vysoce ucinnym zpisobem zdokonaleni systému fizeni zasob. [9]
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Zéakladem metody ABC je diferenciace zasob do tfi skupin A-B-C. Na kazdou z dané sku-
piny zasob je pak aplikovan rozdilny zptisob fizeni. Tato metoda vyuziva Paretova pravidla

(80:20) pii rozdélovani zpracovavanych materiali.
Skupina A
5—15 % druhu piedstavuje 60 — 80 % podil na celkové spotiebé

Tuto skupinu predstavuji materialy, jejichz hodnota ma hlavni podil na celkové ro¢ni hod-
noté spotifebovanych materidld (15 % druhtd s 60 % podilem na spotiebé). Je ucelné
podrobné sledovat a planovat stav zasob na zakladé optimaliza¢nich propocti a norem sta-

vu zasob.

- Zasoby s vysokou hodnotou a mensim poctem polozek,
- Uplatilujeme precizni zpusob fizend,

- lze uplatnovat ornamentni kontrolu zasob.

Skupina B
15 — 25 % druhi predstavuje 15 — 25 % podil na celkové spotiebé

Tato skupina B obsahuje polozky, u kterych celkovy pocet polozek odpovida podilli na

celkové spotiebé.

- Zasoby s primérnou hodnotou a vétSim poctem polozZek,
- jsou sledovany méng Casto,

- jsou udrzovany vétsi zasoby a objednany vétsi dodavky.
Skupina C
60 — 80 % druht piedstavuje 5 — 15 % podil na celkové spotiebé

Posledni skupinou metody ABC predstavujici zbyvajici polozky, tj. polozky s velkym po-
¢tem druht a nizkym podilem na celkové spotiebé.
- Zésoby s nizkou hodnotou a velkym poctem polozek,

- Zasoby jsou sledovany minimalné,

- vyznamng¢ VvéEtsi je objem pojistné zasoby. [18]
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Teoretickd cast se soustfedila na logistiku, zasobovani, zdsoby a metody pro fizeni zasob.
Ovsem zde byly zminény i ndklady spojené se zasobovani a analyzou ABC dale nasleduje

prakticka ¢ast zaméfena na vybranou firmu M. L. S. Holice, spol. s r.o.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 VYBRANA FIRMA M. L. S. HOLICE, SPOL. S.R.O.

Spolecnost M. L. S. Holice, spol. s r. o. vlastni americka skupina Leroy Somer, ktera patii

k ptednim svétovym vyrobcim alternatorti.

4.1 Obecné udaje

Obchodni jméno: M. L. S. Holice, spol. sr. 0.

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Rok vzniku spolecnosti: 1993

Reditelstvi: Sladkovského 43, ¢. p. 149; Olomouc 77900
Celkovy pocet zaméstnanci: 1,200

Zakladni kapital: 400 000 000 KC

Spolec¢nik: LEROY SOMER S. A., Francie

Typ vlastnictvi: Joint venture

d l —— ;i': Il |
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Obr. 2. Sidlo pobocky M. L. S. Holice, spol. s r.0. [20]

4.1.1 Predstaveni organizace Leroy Somer

M3 470 prodejnich a servisnich prodejen, které¢ svéd¢i o silné Leroy-Somer obchodni pii-
tomnosti na vSech mezinarodnich trzich.
Tato zafizeni jsou zcela integrovana v ramci dané zemé¢, obcant, ktefi jsou v kontaktu

s potfebami pramyslu, obchodnich zvyklosti a platnych norem. Rozsahlé produktové fady
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privedly spole¢nost do kontaktu se zakazniky, kteti se velmi 1isi jak v potiebach tak také ve
zpusobu, jaké jsou tyto potieby.

Také ma dalsich 38 vyrobnich jednotek (v Evropé, USA, Cina a Indie), z nichZ nékteré jsou
hlavnimi jednotky a je i nékolik mensSich - znamé jako satelity - které tvofi tyto divize.
Kazda jednotka je v souladu s vyrobnim tmyslem politiky "lidské méfitko" a pristupem,
ktery umoziluje i fizeni a vyuzivani lidskych vztaht.

Divize spliuji jak potiebu efektivni organizace prumyslu, tak i touhu uspokojit pozadavky
zakaznikd. V ramci divize, jednotky maji rizné specializované oblasti, které¢ se vzajemné
doplniuji. Hlavni jednotky provadi hlavni funkce vyzkumu, nakupu, marketingu, podpory
prodeje, fizeni a vyrobu.

Satelitni jednotKy s nimi spojené, které jsou mén¢ pfisné strukturované, 1ze se tedy vénovat
pln¢ vysoké produktivité a rychlému obratu vyroby, pomoci pokroc¢ilych prumyslovych

zafizeni.
4.2 Poboc¢ka M. L. S. Holice, spol. s r.o.

Pobocka mezinarodni spole¢nosti Leroy — Somer v CR byla zalozena v roce 1993 s nazvem
M. L. S., spol. s.r.o. a sidlem na ulici Sladkovského 43, ¢. p. 149; 77900 v Olomouci. Tato
pobocka je jak vyrobcem, tak i dodavatelem.

Navzajem spolupracuji tyto podniky formou vlastnictvi ,,Joint venture®, ktera funguje tak,
ze domaci podnik spolu s dal§im zahraniénim podnikem vytvoii novou spoleénou obchod-

n¢ — pravni entitu. Cilem byva spojit pfednosti ¢i zkuSenosti obou partnerd.

Mezinarodni aktivity spole¢nosti jsou celkem 97% exportu do EU, USA, Asie, Australie
a Afriky.

4.2.1 Predmét ¢innosti podnikani

Je vyroba a opravy elektromotorti a alternatori; prodej elektromotort, asynchronnich, syn-
chronnich a stejnosmérnych motort, specialnich a brzdovych motori, ptevodovek, frek-
ven¢nich méni¢t rychlosti motord a alternatord, specialni opravy elektrickych tocivych

stroju.
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Oborova klasifikace NACE:

2711
2790
4710

Vyroba elektrickych motori, generatorti a transforméatort
Vyroba ostatnich elektrickych zatizeni

Maloobchod v nespecializovanych prodejnach

Obor ¢innosti podle mezinarodni klasifikace CPV 2007:

31110000-0
31130000-6
31670000-3
31100000-7
31600000-2

Elektromotory

Alternatory

Elektrické soucasti stroji nebo piistrojit
Elektromotory, generatory a transformatory

Elektrické zatizeni a pfistroje

Spole¢nost M. L. S. Holice, spol. s.r.o. vlastni certifikaty ISO 9001:2001.

4.2.2 FEkonomicka charakteristika

Spolecnost M. L. S. Holice, spol. s r.0. doséhla za hospodaisky rok zaii 2005 - srpen 2006

celkového objemu trzeb ve vysi 3.230 milionu korun (9-05/8-06), coz je meziro¢né vice

0 605 milionu korun (9-04/8-05).
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5 POPIS CINNOSTI V PODNIKU

Tato ¢ast se zamétuje na popis ¢innosti zasobovani a zplsob fizeni zasob ve firmé M. L. S.

Holice, spol. s.r.o.

5.1 Zasobovaniv M. L. S.

Zasobovani v daném podniku funguje podle materialovych potieb, které se generuji ze za-
kazkové napln¢, kde se z obdrzené zakazky prevedou do vyrobniho planu. Jakmile se ve
vyrobnim planu zablokuji, tak se automaticky vygeneruji materidlové potieby a hlidaji se
v Ley Somer denné povérenymi referenty zasobovani a az poté jsou zpracovany objednav-
ky. Na drobny material, ktery je pouzivan neustale ve vyrobé motorti se objednavka na za-
klad¢ primérné spotieby vypocitava podle historie odvedenych zakazek. Stézeni velké dra-

hé dily podle metody A+B jsou objednavany piesné na zakazku.

5.1.1 Prijem zakazek

Ve firmé M. L. S. probiha pfijem denné, a protoze v Olomouci neni oddéleni prodeje Sales
DPMT, tak zakazky dostavaji od mateiské spole¢nosti ve Francii Leyor Somer. Termin
zakéazek byva potvrzen v Olomouci dle dostupnosti materidlu na sklad¢, kapacity vyroby
a dale se zapracovava do vyrobniho planu. Déle si firma pronajima pro dané tcely kamio-

novou dopravu k expedici hotovych vyrobkd.

5.1.2 Informacni systém podniku

Konkrétné se v daném podniku pouziva interni systém CACHE, ktery si M. L. S. vyvinulo
samo. Tento vykonny systém plné a vSestranné fidi vSechny ¢innosti. Kazdy hotovy vyro-

bek ma urcené své katalogové ¢islo formou ¢arovych koda.

5.2 Zpusob Fizeni zasob v M. L. S,

V soucasné dob¢ se stara celkem pfiblizné o 3 700 materidlovych polozek, kde ve skupi-
né A je 25, skupiné B 160 a zbytek 3 515 se nachazi ve skupin¢ C.
Zasoby materialu v podniku jsou fizeny metodou ABC, a proto jsou déleny nasledovné:

A = vSechen material, jehoz spotfeba zabira 80% celkové spotieby

B = 15% celkové spotieby

C = 5% celkové spotieby
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6 ANALYZA ABC SE ZAMERENIM NA ZASOBY

Po domluvé se spole¢nosti M. L. S. byla vybrana komodita ABE, coz jsou hiidele pro vy-
robni fadu LSA 51.2, kde se nachazi celkem 8 materialovych polozek, které jsou vyrazné
vyznacené na nize uvedeném obrazku (obr. ¢. 3.).
Kde je uveden z interniho syst¢ému Ley Somer vypis materialovych komodit pro vyrobni
fadu LSA 51.2. pro kazdou komoditu je zde uvedend informace o:

- objem skladu v K¢,

- primérnou denni spotiebu,

- denni obratka zasob,

- procentualni objem skladu,

- planovand obratka zasob,

- plénovany objem skladu v K¢.

IS MLS "CACHE"

Termindl Upravy Napovéda

ODNOCENI

material podrobne tisk CsV dle bjemu dle rum.spotreby asoby dle vwvoje uzne oucet na metody

Obr. 3. - Interni systém Ley Somer vypis materidalovych komodit — zdroj: Interni materialy

Na dal$im zobrazeném snimku obrazku (obr. ¢. 4.) je jiz detailni vypis materiald
z komodity ABE. V tomto vypisu jsou dostupné nasledujici informace:

- kod materialu.

- zkratka referenta, ktery komoditu obhospodatuje.

- mérna jednotka.

- metoda ABC.
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- stav skladu.

- objem skladu.

- primérna denni spotieba.

- Zé4soba na dny.

- procentudlni objem skladu.

- planovana obratka zasob.

- planovany objem skladu (K¢).

IS MLS ‘CACHE*

Terminal Upravy Népovéda

parametry tisk mat. dle bjemu oucet na metody

(EREC o

Obr. 4. — Detailni vypis materidlii z komodity ABE — zdroj: Interni materidly

Tab. 1. Analyza ABC komodity ABE

Pocet Celkova denni Celkova hodnota Celkova
SKUPINA | polozek | primérna spoti‘eba skladu (K¢) obratkovost
A 0 0 0 0
B 4 12820,2 0 0
C 4 7266,6 572 052, - 78,2

Zdroj: viastni zpracovani

Vypocet pro obratkovost : hodnotu skladu / primérnou spotiebou = DEN

v

Z tabulky (tab. 1.) je patrné, ze skupina A i pfesto, Ze byva nejdualezitéjsi polozkou firmy

se Vv konkrétni komodit¢ ABE z materiald, které byly zpftistupnény k zanalyzovani, nena-
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chazi. Firma vyuziva systém MRP pro planovani stavu zasob na skladé ve formé zakazek,

a proto zde nelze dale vyuzit Campova vzorce optimalniho objednavajiciho mnozstvi.

Skupina B ma ve firm¢ 10 — 15% spotiebu stavu zasob na skladé. Polozky zatazené v této
skupin€ maji primérnou spotiebu, i kdyz nemaji Zadnou obratkovost, jsou v poradku, pro-
toze na sklad¢ bylo vSe spotfebovano a dale se nic v zasobach nenachazi. Primérna spotie-
ba se pocita z odvodu na zakazky za posledni 4 tydny. Materidly byly spotiebovany v mi-

nulych 2 tydnech, a proto je celkova hodnota skladu B nula, 1 kdyZ je primérna spotieba.

Skupina C sice byva typicka malou dulezitosti na skladé, ale byla zde vypocitana vyssi

obratkovost polozZek a z tohoto diivodu se na ni vice zaméfime.

6.1 Rozdéleni komodit do metody ABC

Snimek obrazku (obr. €. 5.) zobrazuje rozdéleni komodity ABE do metody ABC.

Zde lze vy¢ist, Ze materialy ve skupiné B nemaji zadnou skladovou zasobu i piesto Ze
primérna spotieba Se nachazi, ale fyzicky stav ne a tim vyplyva, ze zde byla spravna
funkénost zadsobovani.

Dale ve skupiné C je zjistén problém. Aktualni obratka zasob je 78,7 pracovnich dnt, ale
plan je postaven pouze na 20 pracovnich dnech a proto bude analyzovana pouze polozka ze
skupiny C v celkové hodnoté 572 052,- K¢.

IS MLS ‘CACHE*

dle bjemu dle rum.spotreby dle ‘asoby dle wyvoje uzne oucet na metody

Obr. 5. — Rozdeleni komodity ABE do metody ABC — zdroj: Interni materidly
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Z nize uvedeného obrazku (obr. ¢. 6.) je dale zobrazen detail materiala ¢. 190118.

Na privodni kart¢ je vyobrazen material ¢. 190118, kde jsou znatelné zakladni informace:
- stav skladu (dilensky/hlavni sklad),

- pramérna denni spotieba (10 tydnt, 4 tydny + dany piedpoklad vyvoje spotieby),

- referent zasobovani,

- skupina C,

- plénovany stav skladu a z4sob (sklad/dilna),

- celkova hodnota skladu (K¢).

Termindl  Upravy NépovEda
Material : 190118 zasohovac : ADM Stav - hlavni skl. wyrobni : 4.00
Kod : RBE140AL005/1 (AR0513102/1) Metoda 5@ dilenske sklady : 2.00
CEQ Skupina : HR, ostatni (+opravna) : 0.00
Nazev : HRIDEL A52.2 BIP RR051-3102 Plan.zasoba skladu = 20 Druh materialu 8
Vykres : AR051-3102/D Zasoba na sklade t Z0.00 Prum.denni spot. - 1l0tydnu = 0.12
MJ H 43 zasoba na dilne : 10.00 4 tydny = 0.20
Pouziti : 512, Pouziti na divize H predpok. : 0.16
Dodavat. : 378497-08TRCJ OPA,472360-TES VSETIN, Celkem na pozadavcich : 2.00
Celkem objednano : 2.00
Poznamka : Celkem blokovano : 8.00

Volne mnozstvi : -2.00

< Material pred prijmem >

< Material na skladech >

{x]-

na ceste 0.0 veskere prevodky A3 ACEO - navij. + 2.0 K§ 2355 EUR
v MLS 0.0 C2 Centr.sklad na 0 + 4.0 K5 4861 EUR
ke kontrol 0.0 **  CELKEM 6.0 K5 1216 EUR
po kontrol 0.0 veskere sklady

k hemolog. 0.0

litige 0.0 ¥

P ¥ Pouziti mat. Blokovanc Mat.pred pri. Dodavatele Zneny var.vyk. Stav dle vyk. Inventury Poznamky
Objednavky Prevodky Sklad.karta Tab.potreb Prum.potreba  Homologace Unist.ve skl. EKanban Foto

= 4:) =

Obr. 6. — Zdkladni informace privvodni karty — zdroj: Interni materialy

10:04

e

Pozornost budeme vénovat volbé tabulky (tab. 2.), kde je znazornéna potieba dilce na dané

zakazky. Zde je na zakazkové naplni ziejmé, Ze béhem nasledujicich 2 tydnu spotiebujeme

5 dilct materidlu €. 190118 a jelikoZ mame na skladé 6 dilcti Vv celkové hodnoté

185 739,84,- K¢, tak zistane 1 dilec béhem 2 tydni tedy vysledné cca 6dni v zasobg.

V predikci zakazek na nésledujici obdobi 6-8 tydni je viditelné, Ze budeme potiebovat 3

kusy daného dilce na jiz zadanou zakazku. Na objedndvkach jsou dalsi 2 dilce +1 zbyvajici

na sklad¢ a tedy vysledné vyplyva, Ze je vSe podle dané zakazky a neni jiZ nic dalSiho po-

tteba, mame akorat dle potieby a redukce skladu probehne v 8 tydnech — spontanné.
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Tab. 2. Pohyb zdsob materidlu ¢. 190118

Material ¢. 190118 Tyden

stav skladu 6| T49 | T50 | T51 | T52 [T1|T2|T3|T4|T5|T6
zakédzkova nédpli 4 1 0 0 ]0]0]1]0]2]0
objednavky 0 0 0 0O |1/]0|2]0|0]0
kon. stav skladu 6| 2 1 1 1 1212122010

Zdroj: vlastni zpracovani
V tabulce (tab. 3.) se nachazi material ¢. 191094 ze skupiny C. Skladem je znazornén aktu-
alni stav 3 kust Vv celkové hodnot¢ 87 927,84,- K¢, pramérna spotieba 0, zakdzkova napln
0 a i na objednavce je 0. Zde nastala nulova tzv. Mrtva zasoba ve skladu coz zvysi pozor-

nost pro navrhnuti feSeni a odstranéni nedostatku.

Tab. 3. Pohyb zdsob materidlu ¢. 191094

Material ¢. 191094 Tyden

stav skladu 3| T49 | T50 | T51 | T52 |[T1|T2|T3|T4|T5|T6
zakazkova napli 0 0 0 O |]0O|j0O|jOjO|O0O]O
objednavky 0 0 0 O |]0O|j0O|jOjO|O0O]O
kon. stav skladu 3| 3 3 3 3 133|133 |3]3

Zdroj: viastni zpracovani

Zobrazena tabulka (tab. 4.) dilce materialu ¢. 194867 ze skupiny C na prvni pohled viditel-
né, ze vSe vyborné funguje na skladé je 13 kust v celkové hodnoté 214 002,36,- K¢, zaka-
zek na dany tyden je 13 kust a vysledné béhem tydne se zkonzumuje veskery sklad, nejsou

zadné dalsi zakazky v planu, tudiz nemusi se nic objednavat.

Tab. 4. Pohyb zdsob materidlu ¢. 194867

Material ¢. 194867 Tyden

stav skladu 13(T49 | T50 | T51 | T52 |T1|T2|T3|T4|T5|T6
zakdzkova napli 0 0 0 0O |]0J0|0]0]0]O
objednavky 0 0 0 O |0J0|0|J0O]0O]O
kon. stav skladu 13| 13 | O 0 0 ]0]0|J]0O]0O0|0]O

Zdroj: vlastni zpracovani

Posledni tabulka (tab. 5.) zobrazuje material ¢. 194536 ve skupiné¢ C, kde na skladé je
1 kus v hodnoté 28 931,76 K¢, na zakazkach 2 kusy, na objednavce jsou ale 4 kusy a to

naznacuje vice objednané¢ho materidlu nez je potieba, tedy o 3 kusy vice Vv celkové hodnoté
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86 795,28,- K¢&. Dané polozZce je nutno vénovat pozornost, kdy v piipadé dodani se zvysi

vazané néklady v zasobach.

Tab. 5. Pohyb zdsob materidlu ¢. 194536

Material ¢. 194536 Tyden

stav skladu 11 T49 | T50 | T51 | T52 |T1|T2|T3|T4|T5|T6
zakazkova napli 0 0 0 0O |1/]0[0]0|1]0
objednévky o] o|o]ol2lo]o]o H 0
kon. stav skladu 11 1 1 1 1 12122 2]3]3

Zdroj: vlastni zpracovani
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7 NAVRHY A DOPORUCENI KE ZLEPSENI RESENE
PROBLEMATIKY

Ke zlepSeni feSené problematiky z celkové analyzy ABC vyplynulo, ze bude pozornost
zamé&fena na problémy u dvou dilct skladovych zasob ve skupiné C tedy U materiall

¢. 191094 a €. 194536, kde byly zjistény nedostatky.

U prvniho dilce skupiny C tedy materiala ¢. 191094 celkové hodnoty 87 927,84,- K& mrtvé

zasoby byly navrhnuty ¢tyfi rizné varianty k odstranéni problému:

- prvni varianta navrhu spociva v ,,éekani na zakazku“, kde se bude vyckavat na dalsi
zakazku. Vypada jednoduse, ale vyhodu nepfinese zadnou oproti tomu mé dost nevy-
hod jako je mrtva zasoba, kde lezi penize, se kterymi dale nelze disponovat, zabira

misto na sklad¢ a mize podlehnout korozi,

- druhou variantou je ,,odprodej*“ pokus o nabidnuti dané¢ho dilce pobocéce firmy
M. L. S. Holice, spol. s r.0. v Evropé pokud by o tento dilec byl projeven zajem. Toto
feSeni se jevi velice dobfe v navraceni nakladi v plné vysi i uvolnénim mista na

skladé. Nevyhodou je Cas a administrativa vénovand procesu odprodeje,

- pedposledni tedy ,,modifikace* je snaha o predélani dilce na jiny typ, ktery je mo-
mentaln¢ potiebny po prokonzultovani s kompetentnim oddélenim. Pokud by byla
modifikace realna, zbavime se mrtvé zasoby, ale velkou nevyhodou je dalsi investice,

¢as a administrativa,

- ,likvidace* by byla poslednim feSenim a to pouze pokud by se potvrdila informace
z odd¢leni odbytu, Ze uZ nejsou zakazky na dany typ v dohledném obdobi 6 - 12 me-
sict tedy jiz neni potiebny, byl by tento dilec navrhnut k likvidaci. Vyhodou je uvol-
néni mista na sklad¢, ale spojend administrativa s danymi ukony a zasadni ztrata pe-

néz neni piinosem.

Z porovnani a uvazenim nad vyhodami a nevyhodami, kazdého z névrhii na doporuceni
k odstranéni mrtvé zasoby by byla pro firmu nejleps$i moznost volba druhé varianty odpro-
deje, ktera by pfinesla i pfinos z ekonomického hlediska v ndvratnosti vazanych penéz

V zasobach.
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Definitivnim feSenim druhého materidlu ¢. 194536 ve skupiné C celkové hodnoty
28 931,76,- K¢ bude kontaktovani dodavatele, kterému bude oznameno anulovani nepo-
ttebnych 3 kusit v celkové hodnoté 86 795,28,- K¢, tak mnozstvi bude souhlasit

s planovanymi zakazky a z finan¢niho hlediska neztistanou penize vazany v zasobach.

Pokud vyjdou dané navrhy a doporuceni k odstranéni nedostatkd u prvniho materialu
¢. 191094 a druhého materialu ¢. 194536 potom bude vSe nastaveno spravné. Béhem na-
sledujicich 8 tydnii bude zasoba idealni, vyrovna se na skladé a zvedne se primérna spo-
tteba produkce ve 2 tydnech z ditvodu spotieby materidlu ¢. 190118 a materidlu ¢. 194867
vlivem dané zvysené spotieby se obratkovost ve skupiné C dostane do pozadované hodnoty

20 dni planované obratky.
Déale se podatilo minimalizovat néklady spojené s fizenim zasob.

Z provedené analyzy ABC bylo zjisténo, ze pro firmu M. L. S. Holice, spol. s. r 0 je stava-

jici systém MRP pro fizeni stavu zasob na sklad€ plné vyhovujici.

A jelikoz zadny z analyzovanych materiali nema zadnou stalou primérnou potiebu, tak

nelze doporucit vhodnéjsi systém pro fizeni zasob.
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ZAVER
Cilem bakalarské prace bylo na zaklad¢ vysledkii analyzy ABC zhodnotit stavajici stav

a navrhnout feSeni firm¢ k odstranéni zjisténych nedostatk.

Prvni kapitola byla vénovana logistice, zdsobovani, zasobam a metoddm fizeni zasob. Byl
popsan vyvoj logistiky, zasobovani, zakladni druhy zasoba a metody pro fizeni zasob. Také

zde rovnéz byly zminény naklady spojené se zdsobovanim a analyza ABC.

Ve druhé kapitole byla zminéna firma M. L. S. Holice, spol. s r.0., jeji pfedstaveni, celkova
charakteristika a ¢innosti zasobovani. Dale byly specifikovany vyrabéné produkty, sluzby
a obchodni znacka firmy. Rovnéz byly pfedstaveny ¢innosti podniku v zasobovani a analy-

zou ABC se zaméfenim na zasoby.

Na zavér byla provedena analyza problematické skupiny C s pfehledem jednotlivych mate-
rialu na sklad¢ na dané zakazce v urc¢itém obdobi.

Nasledné bylo navrzeno feSeni pro firmu, kde byly minimalizovany naklady spojené
S fizenim zasob.

Z provedené analyzy ABC vyplynulo, Ze pro firmu M. L. S. Holice, spol. s r.0. je stavajici

systém MRP nejlepsi volbou pro fizeni stavu zasob na skladé.

Firmé lze doporucit vyuzivat nadale analyzovany systém pii planovani fizeni z&sob na

skladg¢.

Prace je pro firmu M. L. S. Holice, spol. s r.0. vyuzitelna nebo pro dalsi podniky, které se

zamétuji na analyzu ABC a fizeni zasob.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ABC  ABC analyza

NACE Nomenclature générale des Activités économiques dans les Communautés Euro-
péennes je statistickou klasifikaci ekonomickych ¢innosti, kterou pouziva Evrop-

ska unie
CPV  Common Procurement Vocabulary ,spole¢ny slovnik pro vefejné zakazky
kW kilowatt
WLW  profesionalni vyhledava¢ vyrobku a sluzeb.
DPMT Defence Procurement Management Training — fizeni zakazky
CACHE pokrocila objektova databaze
ABE htidele pro vyrobni fadu LSA 51.2

MRP Manufacture Resource Planning ,systém pro planovani vyroby



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 43

SEZNAM OBRAZKU
Obr. 1. Piehled tridéni metod — zdroj: HOBZA, M., SAFARIK, L. Logistika ................. 20
Obr. 2. Sidlo pobocky M. L. S. Holice, spol. s r.o. - zdroj: http://agpol.cz/?p=mils............. 27

Obr. 3. Interni systém Ley Somer vypis materialovych komodit - zdroj: Interni materidly.31
Obr. 4. Detailni vypis materialii z komodity ABE — zdroj: Interni materidly..................... 32
Obr . 5. Rozdeéleni komodity ABE do metody ABC — zdroj: Interni materidly ................ 33

Obr. 6. Zdkladni informace privodni karty — zdroj: Interni materialy........................ 34



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 44

SEZNAM TABULEK

Tab. 1. Analyza ABC komodity ABE - zdroj: viastni zpracovani............................... 32
Tab. 2. Pohyb zdsob materidlu ¢.190118 - zdroj: viastni zpracovani.................cc.cceeeveeuene. 35
Tab. 3. Pohyb zasob materialu ¢.191094 - zdroj: vlastni zpracovani................cccceceeenne. 35
Tab. 4. Pohyb zdsob materidlu ¢. 194867 - zdroj: viastni zpracovani..................ccccoeeuen.. 35

Tab. 5. Pohyb zasob materialu ¢.194536 - zdroj: vlastni ZPraCoOVAnL..........ccccuvuuvvevvervennen. 36



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

45

SEZNAM PRILOH
PI Produkty, sluzby a obchodni znacky
PII Pohony a vyroba

P III Vyrobni zavody



PRILOHA P I: PRODUKTY, SLUZBY A OBCHODNI ZNACKY

Obchodni znackou spolecnosti je Leroy — Somer.

Produkty:

- alternatory

- asynchronni motory do 1 kW

- asynchronni motory od 1 kW do 100 kW

- asynchronni motory nad 100 kW

- dily a ptisluSenstvi jetabt

- dily a prisluSenstvi k dopravnim vozikiim

- dily k elektromotorim, k ptevodim

- elektromotory pro vybusna prostredi, pro specialni ucely a jiné
- mechanické ptrevodovky jiné

- meénice pro pohony stejnosmérnych a stfidavych motori

- planetové prevodovky

- ptevodovky s ¢elnimi ozubenymi koly, s kuzelovymi ozubenymi koly
- soft startéry

- spoustéce asynchronnich motor

- stejnosmérné elektromotory

- Snekové pfevodovky

WLW Produkty:
- elektromotory, vSeobecné
- asynchronni motory
- nizkonapét'ové asynchronni motory
- malé motory s pfevodovkou
- stejnosmérné motory na malé napéti, na nizka napéti
- synchronni generatory na stfedni napéti
- servomotory pro stejnosmérné motory
- specialni elektromotory

- synchronni elektromotory



- generatory: asynchronni, tfifazové pro stfedni proud, pro vodni elektrarny, vétrné,
lodni a lodni elektrického proudu

- meénice frekvence

- elektronické regulacni pristroje otacek pro elektromotory

- Mménice

- alternatory, dynama

- ptevodovky, pohony

- prevodovky: velké, ploché, kuzelové, kuzelo-Celni, planetové, Snekové a se Sneko-
vym a Celnim stupném, celni, s ozubenymi koly, s ¢elnim ozubenim a kuzelovym

ozubenim

frekvence ménice, rotacni
- elektromotory pro kovoobrabéni
Sluzby:

- opravy elektromotori

VYROBNIi PROGRAM E %
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PRILOHA PII: POLOHY A VYROBA

Integrace do vSech typi procesi
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PRILOHA PIII : VYROBNIi ZAVODY
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