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ABSTRAKT
Bakalatska prace se zabyva logistickou podporou zahrani¢nich misi.

Teoretickd Cast prace vysvétluje vyznam zahrani¢nich misi a charakterizuje logistickou
podporu. Cile logistické podpory spocivaji v zabezpeceni dvou hlavnich funkci - potizova-

ni majetku a zdsobovani materialem, které jsou popsany.

Prakticka Cast prace je zaméfena na proces pofizovani majetku a zasobovani materialem.
Cilem prace je, na zéklad¢ analyzy soucasného stavu pofizovani majetku a zasobovani

materialem, zjiSténi nedostatkil a ndvrh feSeni k odstranéni.

Klicova slova: logistika, zahrani¢ni mise, decentrdlni nakup, potfizovani majetku, vefejna

zakazka, zasobovani.

ABSTRACT

This thesis deals with the logistical support of foreign missions. The theoretical part expla-
ins the importance of foreign missions and characterizes logistical support. Objectives lo-
gistical support consist of two main security functions - acquisition of property and mate-

rial supply, which are described below.

The practical part is focused on the process of acquisition of property and material supply.
The aim of this work is based on an analysis of the current state of the property acquisition

and supply of materials, identify deficiencies and propose solutions to remove.

Keywords: logistics, foreign missions, remote purchase, acquisition of property, procure-

ment, supply.
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UvVOD

Clenstvi CR vNATO a EU podstatné ovlivnilo pfistup statu a ozbrojenych sil k feseni
mezinarodnich problémii feSenych mirovymi, ale 1 bojovymi prostfedky. V mezinarodnim
métitku se Ceska republika a jeji ozbrojené sily spolupodili na odpovédnosti za zachovani
miru a bezpeénosti ve svété. Strategickym zajmem CR je zajistit poskytovani pomoci
v mnohonarodnich operacich pti feSeni krizovych situaci. Zmény v geopolitickém zaclenc-
ni Ceské republiky se odrazily i v postupech piipravy ACR a zajisténi jeji logistiky. Logis-
ticka podpora ¢eskych vojakii v zahrani¢nich misich je velmi diilezitou oblasti plnéni kol
ACR. Aby jednotky plnici ukoly v zahrani¢nich misich byly v jejich poslani usp&iné
za jakéhokoliv ohroZeni, je nutnym pozadavkem maximalni pfizpisobivost a stoprocentni
zajisténi logistické podpory operaci. Vzdalenost, na jakou jsou jednotky vysilany, a nesta-
bilni prostiedi ve kterém Ukoly plni, lze vyrovnat jen vysokou pfipravenosti logistiky.
K zabezpeceni efektivnosti a €elnosti logistické podpory je potfebné trvale velmi disled-
n¢ hodnotit naplilovani ukoli a cilid. Zjisténé zkusenosti, problémy a informace vyuZzivat
k dal§imu zkvalitnovani zabezpeceni jednotek v operacich.

7w

Prace je tvofena ze dvou casti. V teoretické Casti je definovana tloha logistické podpory,
kterou je zajiSténi v€asné dodavky materialu do zahrani¢ni mise. Stézejnim cilem je pak
uspokojit kone¢ného zakaznika - spottebitele. Dale je popsan koncept a systém logistické
podpory, organizacni prvky a také pouzivané informacéni systémy, bez kterych si jiz
v dneSni dob& nelze logistické zabezpeCeni piedstavit. Zakladnimi funkcemi podpory
se rozumi pfedevS§im pofizovani majetku a jeho pieprava do misi. Pii zabezpeceni zahra-
ni¢nich misi se klade diraz predev§im na funkci zdsobovani materidlem. Praktickd cast
je zaméefena na zmapovani procesu pofizovani a zasobovani konkrétniho materialu do za-
hrani¢ni mise. Ministerstvo obrany hospodaii se statnim finanénim zdrojem, proto je mu
vénovana pozornost a kontroly 1 ze strany statu. Prioritou je pfedevSim transparentni a ne-
diskriminaéni pfistup pifi zaddvani a realizaci vefejnych zakazek a efektivni vynakladani

finan¢nich prostfedka statu.

Cilem prace je zjistit problémy a navrhnout opatieni v procesu potfizovani a zdsobovani
materidlu do zahrani¢ni mise. K vypracovani bylo nutné shromazdit, zpracovat, vyhodnotit
a usporadat podklady a data, za pouziti metod analyzy a sbéru dat. Zdroje tvoii odborna

literatura a predevsim zkuSenosti z praxe zaméstnanci ACR.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYZNAM ZAHRANICNICH MISi

Vstupem do NATO (Severoatlanticka aliance) se CR zavézala k tasti na zahraniénich
misich (operacich). Vojaci Armady Ceské republiky se k pInéni ukoli v téchto zahrani¢-
nich misich vysilaji na zaklad¢ pozadavkl mezinarodnich vladnich organizaci (EU, OSN,
NATO) a na zéklad& rozhodnuti vlady a parlamentu CR, pfi¢emZ se vzdy rozhoduje o ve-

likosti vysilané jednotky, jejim konkrétnim mandatu a dob¢ plisobeni.

1.1 Historie zahrani¢nich misi

V noci z 1. na 2. srpna 1990 obsadila iracka vojska celé tzemi stitu Kuvajt. Rada
bezpecnosti OSN reagovala okamzité¢ a americky prezident poslal do Perského zalivu
své vojaky. Rozhodnutim nasi vlady byla 23. zati 1990 do Perského zélivu vyslana ¢esko-
slovenska protichemicka jednotka. Ta odstartovala historii ucasti nasich vojaku v feSeni

krizovych situaci v zahranici.

Obrazek €. 1 - Vojenska jednotka v Perském zalivu.

Zdroj: www.google/valkavperskemzalivu.cz.

Od operace ,,Poustni boute™ v Perském zalivu se vojaci ACR ucastnili misi v nékolika kri-

zovych zemich:

e Kuvajt.

e Bosna a Hercegovina, Chorvatsko.
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e Albanie + Turecko.

e Kosovo.

e Afghéanistan.

o [rak.

Celkovy pocet vojakt, Ucastnicich se zahrani¢nich misi od roku 1990, se jiz pohybuje

v fadu desitek tisic.

1.2 Aktualni zahranié¢ni mise

Vojaci Armady Ceské republiky se k pInéni ukolii v zahrani¢nich misich vysilaji na zékla-
dé pozadavkl. Mezi hlavni tkol, ktery jednotky v zahrani¢i plni, patii pfedev§im pomoc
pti zajisténi bezpe€nosti v zemi.

Aktualni mise:

e Mise ISAF v Afghanistanu - Géast ACR pii obnové Afghanistanu, kde je cil zajisténi

stability, bezpecnosti a podpory této nezavislé islamské republiky.

e Mise KFOR v Kosovu - mirové poslani v zemi k udrzovani bezpeéného prostiedi.

e Dale napi. v zemich: Somalsko, Sinaj, Bosna a Hercegovina a Mali.

Mnohonarodni zahrani¢ni operace

Jsou prostfedkem k realizaci cili bezpe€nostni politiky clenskych zemi NATO, EU
nebo vyplyvaji z rezoluce Rady bezpecnosti OSN, jsou vedeny s pouzitim spole¢né poli-
tické a vojenské sily podilejicich se stati. Umoznuji zaroven spolecné sdilet rizika, ndkla-
dy, Setfit lidské, finan¢ni a materidlni zdroje a vytvaret spolenou informacni zakladnu.
Podporuji  uCinnost  diplomatického a mezinarodniho ekonomického plisobeni
zuCastnénych zemi. Predstavuji vojenské operace sil a prostiedkli ozbrojenych sil vice

statd. Lze je délit z riznych hledisek:
e Konvencni.
e Nekonvencni.
e Bojove.
e Nebojové apod.

Ptiprava logistické podpory zahrani¢nich misi je v§ak podobna. [9]
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V krizovych zénach se vyc¢lenéné sily a prostfedky stati fidi operacnim pladnem (Operation

Plan - OPLAN).
Etapy mnohonarodnich operaci - misi:

e Tvorba planu operace (OPLAN).

e Pfiprava sil.

e ZajiSténi systému logistické podpory, v€etné podpory hostitelského statu (HNS).
e Rozmisténi v oblasti, kde se ma operace odehravat.

e Vedeni operace.

e Ukonceni.

e Analyza operace. [9]
Zastupei ACR se na plnéni tkold v t&chto etapach podili prostiednictvim kontingentu' CR.

Vyvoj vojenskych operaci v posledni dobé proSel razantnimi zménami. T¢€zisté operaci
se pfesunulo na mezinarodni odvraceni konfliktli a mezinarodni feSeni krizi, do kterych
se aktivné zapojuje i CR. Tim ziskava logistika novou dimenzi spoéivajici v zabezpedeni
vojsk na velké vzdalenosti a s vyuzitim zdroji spojencii, mezinarodnich organizaci a civil-
nich dodavatelli v misté nasazeni. VS§e musi byt podfizeno Uspéchu operace a zdsadni vy-

znam ma dosazeni udrzitelné a neptetrzité logistické podpory téchto operaci. [3]

1.3 Financ¢ni zabezpeceni zahrani¢nich misi

Ptestoze je ucast Ceskych vojakli v zahrani¢nich misich omezena, ptedstavuje pro rozpocet
statu znaéné finanéni naklady. Cerpéani finan¢nich prostfedkii méa v poslednich letech klesa-
jici tendenci, jak lze odvodit z grafli za rok 2010 a 2011. Rozhodujici vyznam ma mnoZzstvi

a narocnost tkoll, ke kterym se CR pfihlasi, ale 1 ekonomicka situace statu.

1 . . v v ’ r v v v ’ . I3 ’ v o
Kontingent je novy, casove omezeny a ucelové vytvoreny typ vojenského utvaru k plnént
ukolu v misi.
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Celkové cerpani penéznich prostredkd na zahrani¢ni operace v roce
2010

80 000 000 K¢&

70 000 000 K¢&

60 000 000 K¢&

50 000 000 K¢&

40 000 000 K¢&

30 000 000 K&

20 000 000 K¢

10 000 000 K¢ ~

0 K¢ -
KFOR ISAF (celkem 4 opravy pro mise Celkem
jednotky)

Graf ¢&. 1 - Cerpéni finanénich prostfedki za rok 2010.

Zdroj: DC.
Celkové ¢erpani penéznich prostredki na zahraniéni operace v roce
2011
25 000 000 K&
20 000 000 K&
15 000 000 K& -
10 000 000 K& -
5 000 000 K& -
0 Kg
ISAF (celkem 10 KFOR Celkem
jednotek)

Graf ¢. 2 - Cerpéni finanénich prostfedki za rok 2011.
Zdroj: DC.
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2 CHARAKTERISTIKA LOGISTICKE PODPORY

V rdmci zvolené¢ho tématu je dulezité si nejprve ujasnit samotnou charakteristiku pojmu
logisticka podpora. Logisticka podpora se zabyva pohybem (tokem) zbozi ¢i materialu
z mista vzniku do mista spotieby. Tok materialu dopliuje neméné diilezity informacni tok,
ktery zajiStuji informacni systémy. Nejpodstatn€jSim cilem logistické podpory je uspoko-
jeni zadkaznika (spotiebitele) a zabezpeCeni spravnych, vc€asnych dodavek materialu.
V kapitole je uveden vycet hlavnich funkci logistické podpory, napt. pofizovani majetku
a funkce zdsobovani materidlem (na kterou se klade diiraz pti zabezpe€eni zahrani¢nich

misi). Déle je schematicky popsan koncept a charakterizovan systém logistické podpory.

2.1 Definice logistiky

wLogistika predstavuje strategické Fizeni funkcnosti, ucinnosti a efektivity hmotného toku
surovin, polotovarii a zbozZi s cilem dodrZet casové, mistni, kvalitativni a hodnotové
parametry pozadované zdkaznikem. Jeho nedilnou soucasti je informacni tok podporujici
vzdajemné logistické clanky od poskytovani produkti zakaznikum (zboZi, preprava,

dodavky) az po ziskavani zdrojii.* [1]

Definice NATO: ,,Logistika je nauka o planovani, provadeni presunii a o technickém

zabezpeceni sil.““ [2]

Strategie NATO zdlraziuje nutnost logistické pruznosti a mobility (disponovat

prosttedky riznych druhit dopravy, atd.). [2]

Jednoduse Ize vojenskou i civilni logistiku oznacit jako ,podporu‘ (Support):
e Vojenskych jednotek.

e Podnikové - ekonomickou (ndkup, vyroba, distribuce).

Za logistickou podporu zahraniéni mise ma odpovédnost Clenskd zemé, ktera musi
samostatné nebo prostfednictvim uzavienych dohod o spolupréaci zajistit a poskytnout
logistické prostfedky na podporu svych sil, které jsou vyclenéné pro NATO. [2]

Dtive se u vojska termin ,,logistika* nepouzival, byl vyuzivan pojem ,tylové a technické
zabezpeceni®. Dnes ,,logistika® znamena planovani a pouziti prostfedkli na podporu bojo-

vych sil.
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Logistika obsahuje:

e Logistické ukoly (planovani a nasazeni vojenskych sil a prostfedkd, civilnich sil).
o Logistické sily a prosttedky (logistické jednotky, zasobovani, zatizeni a zasoby).
e Logistické postupy (pravomoci, zakladni principy, vyuziti informacnich systémi). [5]
Logistika se dotyka oblasti:

e Zasobovani jednotek.

e Piepravy, skladovani, popf. servis a opravy materialu.

Ukelové se logistika ¢leni:

e Nakupni.

e Dopravni.

e Skladovaci.

e Distribucni.

-----

smyslu zahrnuje ¢innosti:

e Nabyvani, pfejiméni, uctovani a evidenci, skladovani, ptepravu, distribuci, uzivani,
udrzovani majetku (materidlu) a nakladani s nepotiebnym majetkem (materidlem).
e Provadéni pfesunti ozbrojenych sil a zajistovani vojenskych pieprav.

e Nabyvani, vystavbu, provozovani, udrzovani, opravy a ruSeni nemovit¢ho majetku. [8]
Zakladni funkce logistické podpory:

e Pofizovani majetku a zasobovani materidlem.

e Doprava.

e Udrzba a opravy.

e ZabezpecCeni infrastruktury logistiky (ubytovaci, nemovité infrastruktura).

e Uzavirani smluv a dohod.
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2.2 Cil a uloha logistické podpory
Odvozuje-li se cil logistiky od strategie a cilti podniku, pak spociva:

e V uspokojeni zdkaznikl (spottebitelit).
e V zabezpeceni spravnych dodavek (pozadovany materidl ve spravném mnozstvi,

kvalité, druhu, ve spravném okamziku, na spravném misté s piimétenymi néklady).

Logisticky management fidi toky logistickych fetézct, které sleduji logistické cile.

Logisticky Fetézec je propojend Cinnosti prvkil pasivnich (material, informace) a prvka

aktivnich (urenych k pfemistovani pasivnich prvkl - dopravni prostiedky).

Retézec hmotnych tokii (napf. tok materidlu) je spojen snehmotnym tokem

(napf. informa¢nim tokem).

Naplnilogistiky je zkouméni nasledujiciho procesu:

Ziskdvini Dodavatel = | Velkoobchod =
surovin | | (polotovary} [ —*| Vyroba ™ maloobchod [ 7| Zzdkaznik

Materidlovy tok (ohaly)

w

Tok finanéni

.

Tok informaéni
L . ] . b A
] T ] i
MATERIALOVY XIANAGEMENT FYZICKA DISTRIBUCE

Obrazek ¢. 2 - Logisticky fetézec.

Zdroj: www.google/logistickyretezec.cz.

Hlavni tulohou logistiky je =zfidit systém logistického zabezpeceni s pozadovanou
efektivnosti pti optimélnich celkovych ndkladech. Ptiprava logistické podpory se projevuje

v oblastech:
e Operacniho planovani logistického zabezpeceni.

e Vytvoieni smluvnich vztahll na pofizeni materidlu.
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e ZajiSténi zasob.
e Vyskoleni specialistli logistiky.
e ZabezpecCeni piepravy.

e Vyhotoveni planu logistické podpory.

Logisticka podpora zahrani¢nich operaci musi byt dynamickd, pruzna, mobilni a schop-

néa reagovat na rychle se ménici situaci. Cilem je, aby sily logistiky ACR byly dobie vy-

Skoleny a technicky moderné vybaveny potfebnymi prostfedky, tak aby se troven dala

srovnat s urovni logistiky ozbrojenych sil ostatnich statih NATO a EU. [3]

Systém logistické podpory je tvofen:

e Silami (jednotkami) a prostiedky (zafizenimi) logistiky,

se strategickou irovni a hospodatstvim CR.
e Ridicimi organy logistiky.

e Komunika¢nimi a informacnimi systémy. [8]

které jsou spojeny

Systém logistické podpory zajiStuje materidlové a technické potieby. Mezi zakladni

procesy v systému logistické podpory patii:

e Pofizovani majetku, jeho distribuce, rozmisténi, pouzivani, tdrzba / opravy, provoz

a vyfazovani.

PLAmOvaci a
Fidici systém

PODNIKOVY LOGISTICKY SYSTEM

Materialowy
syshém

Obrazek €. 3 - Podnikovy logisticky systém.

Zdroj: www.google/podnikovylogistickysystem.cz.
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Koncepce logistické podpory

Logisticka podpora jednotek ACR v misich se provadi v materialni oblasti cestou NSE,
ze zésob z CR (realizovéano prostiednictvim Distribuéniho centra p¥isunem ze zdroji ACR,
nakupem materidlu z civilniho sektoru a ze zdsob statnich hmotnych rezerv - SHR),

nebo ze zdroji dostupnych v misté operace.

Dle operac¢nich potieb jednotlivych misi se vyclenuji sily a prostfedky. Systém logistické

podpory operaci se ¢leni do ¢tyi irovni (fazi zabezpeceni mise):

3. a 4. aroven || 1. a 2. Garoven

Mnohonarodni politika

SPOD/E
RPOD/E

APOD/E
Utvar
! logistiky

dodavatelé p
zemé
1]
” Vedouci zemé

Tok materialu

e

Obrazek ¢. 4 - Spolecny prostor logistické podpory.

Specializované

Zdroj: VeSpS.
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Legenda:

1. arovein - jednotky vojsk (kone¢ny spotiebitel)

2. drovei - sily a prostfedky NSE Zdroje v prostoru operace
3. arovei - Distribu¢ni centrum (DC), Odbor vojenské dopravy

4. aroveri - prodejci, SHR Zdroje v CR
SPOD/SPOE

RPOD/RPOE Druhy pfeprav - nakladaci / vykladaci mista

APOD/APOE

SHR - statni hmotné rezervy

HNS - zabezpeceni hostitelskym statem

LOG - jednotky logistiky (konecni spotiebitelé¢), zde vznikd prvotni pozadavek

na material
MIJLC - mnohonérodni spojené logistické centrum
NSE - narodni podplrny prvek, ktery plni hlavni ukoly:

e Vystavba zékladny logistiky.

e ZabezpeCeni dopravniho zasobovaciho systému (pfijem, manipulace, piferozdéleni,
distribuce a evidence zasob) ve prospéch vyclenénych sil.

e OSetfovani, bézné opravy a odsuny vojenské vyzbroje a techniky.

e (Odsuny nepotiebného a poskozeného vojenského materidlu, atd. [8]

NSE také vyuziva v nékterych piipadech logistické zdroje v prostoru zahranicni mise

ve tfech oblastech:

e HNS (mezinarodni smlouva) nebo nakupem v mistni siti.
e Vedouci zemé, popt. MJLC (napt. u nakupu pohonnych hmot).

e 3 strana nezainteresovana v konfliktu (komer¢ni firma).
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2.3 Pouzivané informacni systémy
ACR ma k dispozici nékolik hlavnich informaénich systému (IS):

e ISL MO a ACR (Informaéni systém logistiky Ministerstva obrany a Armady Ceské
republiky) - celoarmadni datova sit’.

e modul POLP (Planovani operacni logistické podpory) - nasazeni v zahrani¢nich ope-
racich.

e FIS (finan¢ni informaéni systém) - celoarmadni datova sit’.
Informacni systém logistiky MO a ACR podporuje:

e Vedeni evidence movitého i nemovitého, hmotného i nehmotného majetku.
e Planovani a evidenci provozu, udrzby a oprav majetku.

e Proces vyfazovani majetku.

e Planovani a vyzadovani pieprav a presund.

e Zabezpeceni jednotek v zahrani¢nich misich.

e Proces likvidace zavazkl souvisejicich z uzavienych smluv a pteneseni dat do FIS. [3]

/= I5L_ - Informacni Systém Logjstiky - Windows Internet Explorer

6@: - |g, Rkt frsv,isl acr/newDesign/SEKCE_D4/uzivatelskabokumentace/rychleHledani,php?s=PI%:E L noveE L nYED+opera:Ear V| 2| % |L|ve Search | ol

: Soubar Uptavy Zobrazit  Oblbené polofky  Mastroje  Mépovéda

— : . =
v e [@15L—1nfurma€ni Systém Logistiky l } COfS v B o v hatednka - ) Mastroje -
i

Altudlni verze Podsystemy m Skoleni Férum Monitorowani Servis Kontakty Helpdesk Ke stazeni
I e —

doms ISL » Dokumenty » Vyhledsni dokumentace oblibené  zpér

Rychle vyhledat

E3 VYHLEDANT DOKUMENTACE
Roziifens hlsddni
Wypsat vEechno Bylo pouzito rychlé vyhledani Fetézce znakl: Pldnovani operaéni logisticks .
[ zobrazic podrobrose:
2]

PfiruEka pro Zkoleni pro Planovani operatni logistické podpory - 1. East 1.0 26.11. 2004 | CJ

Pfirucka pro Zkoleni pro Planovéni operaéni logistické podpory - 2. £ast 1.0 16.12. 2005 LCJ)

PHiruZka pro Zkoleni pro Planovini opera&ni logistické podpory - 2 Eist 1.0 20.11. 2006 | CJ)

UZivatelsks pFiruZka pro Planovani operaZni logistické podpory 3.0 14. 1. 2000 | CJ)

Tabulka obsahuje celkem 4 dokumentd.

4 zpét nahory T

ledani | [E] 2 Microsoft ... = /7 1L - Infarmag...

Obrézek &. 5 - ISL MO a ACR.
Zdroj: VeSpS.
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a techniky

Evidence
~ Subsystém
Udrzhy vyzbroje

Logisticke

pozadavky

Suhsystem

Standardy,
normy a

postupy

{Pidnovani |
{ operaéni |
i logisticke |
{ podpory

Planovani

Opatfovani
Polkyny k alevizici
a zaji¥t'ovani
Polyny k distribuci

FProvadéni
udrZby a
kontrala

¢ Rizeni
idistribuce!

FPohylb materialu
Pfijem

Skladowani

Wrdes

Likwvidace a wyfazovani

Obrazek ¢. 6 - Funkéni struktura ISL.

Zdroj: www.cvis.cz

Modul POLP:

Zabezpecuje informacni podporu cCinnosti, které se tykaji planovani, provadéni

a fizeni logistické podpory zahranic¢ich misi.

Obrazek ¢. 7 - Modul POLP.

Zdroj: www.google/modulpopl.cz.
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Finan¢ni informaéni systém:

V rédmci rezortu obrany bylo potieba pomoci informa¢niho systému ufidit 1 ekonomiku.
Firma GORDIC, ktera se zabyva ucetnictvim v rozpoctové sféte, ptizplisobila predstavam
MO informaéni systém GINIS. Opravnéni uzivatelé, kteti ho pouzivaji, nejsou zavisli
na konkrétnim pocitaci a lokalité a maji pfistup k finanénim datim z kteréhokoliv mista

v resortu, které je na datovou sit’ napojeno.

Provadéni logistickych aktivit (planovani, fizeni, kontrola toku materidlu a informaci)
si dnes uz nelze piedstavit bez vyuziti informa¢nich a komunika¢nich systému. Informacni

logistika je v podstaté spravna informace ve spravny ¢as na spravném misté.

Informacni systém je ovSem dost vysoka nadkladova polozka (navic je potieba brat v ivahu,
ze do nakladl spadaji 1 riznd Skoleni pracovnikd, aktualizace apod.). V zésad€ by se mély
tidici organy vyvarovat ukvapenych rozhodnuti, které by mély za nasledek vypadek infor-

macniho systému a nasledné finan¢ni ztraty.
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3 PORIZOVANI MAJETKU A ZASOBOVANI MATERIALEM
Materialni zabezpeceni je organizovano logistickymi jednotkami. Rozlisuji se:

e Pohyblivé zasoby - piepravované na dopravnich prostiedcich.

e Spotfebni zasoby - kryji ocfekavanou spotiebu v prabéhu dodavkového cyklu
(mezi dvéma dodavkami).

e Nedotknutelné zasoby - kryti poruch zasobovaciho procesu pii podstatném zdrzeni

dodavky, Spatné¢ odhadnuté potiebé nebo netiplné dodavce. [6]
Préace je zaméfena na materialni zabezpeceni a dvé hlavni funkce logistické podpory:
e Pofizovani majetku.

e Zasobovani materialem.

3.1 Zpisoby porizovani majetku

K pofizovani (ndkupu) majetku se standardné vyuziva ve velké mife elektronické

obchodovani. [4]

V ACR se nabyva majetek pfimym ndkupem do 5 000 K& bez DPH bez vybérového fizeni,

ale ve vétSing piipada cestou verejnych zakazek.

Vetejnd zakéazka je zakdzka, ktera je smluvné zavazna a je sjednana mezi dodavatelem
a zadavatelem zakazky. Predmétem zakazky je potizeni zbozi formou koupé. Legislativni
oporou je Rozkaz ministra obrany ,Zadavani vetfejnych zakazek v resortu Ministerstva
obrany®, ktery vychdzi ze zédkona ¢. 137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach, ve znéni poz-
déjsich predpist a dalSich novelizaci.

Rozkaz definuje proces pofizovani majetku takto:

1. Centralnim zptusobem (zabyva se celorezortnimi nakupy z rozpoctu armady).

2. Decentralnim zpisobem (schvaleni pozadavku, provéfeni skladovych zasob
majetku, vybér dodavatele obecnym zadavacim zplsobem, vybér nejvhodnéjsi nabidky,

uzavieni smluvniho vztahu, pfevzeti materialu do skladovych zasob).

Decentralni zptisob nédkupu majetku, kterym ACR nedisponuje ve svych skladech,
je stézejnim ukolem Distribu¢niho centra (u kterého probiha skladovani a distribuce

materialu pro jednotky v zahrani¢nich operacich).
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3.2 Zasobovani materialem

Zasobovani je ¢innost podniku, pti které si podnik zajist'uje potfebny materidl v pozadova-
ném mnozstvi, kvalité¢, ve spravném cCase a za spravnou cenu. Materidl pak pouziva

pro svou ¢innost.
Zasadni zasobovaci ¢innosti:
e Zjisténi pozadavku na material a vybér dodavatele.
e Jednani s dodavateli, uzavirani kupnich smluv.
e ZabezpeCovani dodavek, prijem materialu na sklad, kontrola materidlu.
e Skladovani a vydej materialu do spotieby. [13]
Zasobovaci a dopravni za¥izeni v ACR

Pro zabezpedeni funkci logistické podpory kontingentit ACR v zahraniéi bylo
ziizeno Distribu¢ni centrum. Je vykonnym prvkem, ktery pfimo potizuje majetek a odpo-
vida za distribuci materidlu. Déle také disponuje urcitou trovni zdsob materialu pro zahra-
ni¢ni mise. [10] Organizacéni struktura, ktera realizuje nakup a distribuci materialu do misi

decentralnim zpiisobem, je nasledujici:

}'eferent nakupu

}'eferent nakupu

Obrazek ¢. 8 - Organizaéni struktura skupiny pro decentralni pofizovani majetku.

Zdroj: vlastni zpracovani.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PORIZOVANI MAJETKU A ZASOBOVANI ZAHRANICNI MISE
MATERIALEM

Proces pofizovani a zasobovani za¢ina v zahrani¢ni misi, kde vznikne potfeba daného ma-

terialu. Pozadavek na material zpracuji pracovnici v CR formou decentralniho nakupu

a nasledné material pfepravi do mista potfeby ke konecnému zakaznikovi - spotiebiteli

V misi.

Realizace poZzadavku na niakup materialu s vyuzitim informac¢niho systému logistiky

POLP:
1. Vytvoreni pozadavku - v zahrani¢ni operaci u spotfebitele a jeho zadani do POLP.

2. SOC MO - posouzeni pozadavku:

Schvaleni realizace (opravnénost, ucelnost, efektivita, hospodarnost).

(98]

. VeSPod - vyhodnoceni pozadavku:

Oveéteni skladovych zasob ve skladech VeSPod.

Rozhodnuti o decentralnim potizeni a predani DC.

4. DC - realizace pozadavku:

Analyza jednotlivych polozek (ISL, cena, dopfesnéni specifikace se ZO, dalsi).

Oveéteni skladovych zasob DC.

Zohlednéni finanéni kryti.

1.20 2. SO0C MO 3.VeSPod 4.DC

POLP

Obrazek €. 9 - Informaéni tok pozadavku.

Zdroj: vlastni zpracovani.
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4.1 Proces porizovani majetku a zasobovani materialem

Cely proces odstartuje vytvofeni pozadavku na material spottebitelem (jednotkou
logistiky) v zahrani¢ni misi. Pro logistické zabezpeeni kontingentl ACR v zahraniéi byl
vytvofen elektronicky systém POLP, ktery je online propojen s CR. Pozadavek se vlozi
do systému, nasleduje jeho schvaleni, odborné vyjadieni, povoleni ndkupu apod. Kazdy
pozadavek témito procesy projde. V celorezortni plsobnosti se musi provérit,
zda se pozadovany material vyskytuje v materidlnich skladech kdekoliv u utvard ACR.
Pokud ano, vydaji pfesné pokyny piislusnému vojenskému utvaru k expedovani materialu
pro danou jednotku v zahrani¢i prostfednictvim Distribu¢niho centra, které¢ zabezpeci
veSkerou nutnou dokumentaci veetné celnich deklaraci a pfepravu materidlu piimo
k danému transportu (letu) ur€enému do piislusné zemé v zahrani¢i. V opacném piipadé
obdrzi DC povoleni k ndkupu materidlu a za€ina s realizaci vybérového ftizeni. Poté
co probéhne nakup materialu, zajisti DC veskerou ucetni oblast a dalsi pfisluSnou doku-
mentaci pro expedovani materidlu. Zasobovani a vlastni pfepravu materidlu planuje DC
ve spolupraci s Odborem vojenské dopravy. Hlavnim tikolem dopravy je pfepravit material

do zahrani¢ni mise a zp¢t. [7]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 28

5 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU PORIZOVANI MAJETKU A
ZASOBOVANI MATERIALEM

Prakticka cast bakalaiské prace se zabyva logistickou podporou ceské jednotky
v zahrani¢ni misi ISAF v Afghanistanu. Cilem je analyzovat stav pofizovani majetku
a jeho distribuci do zahrani¢ni mise a zjistit problémy s kterymi se proces mize setkat. Jde
o distribuci konkrétni materialové polozky natérové barvy na vrtulniky cestou Distribu¢ni-
ho centra, které je k tomu preduréeno. Organiza¢ni prvky v ramci planovani operacéni lo-
gistické podpory (POLP), které se zabezpecenim logistické podpory zahrani¢nich misi

souvisi, jsou nasledujici:

Obrazek €. 10 - Organizacni prvky logistické podpory zahrani¢nich misi.

Zdroj: vlastni zpracovani.

1. Generalni §tab
2. Spole¢né operacni centrum MO (SOC MO) - Sekce logistiky MO:
e Plni funkci operaéniho stupné, je informacnim a styénym prvkem narodniho

a operacniho veleni.
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e SOC MO definuje misi.

e Ridi dvé operacni velitelstvi:

Velitelstvi spoleénych sil (VeSpS) - Sekce logistiky J4 - definuje
slozeni mise a pocty vojakl v misi.

Velitelstvi sil podpory (VeSPod) - Oddéleni logistické podpory
jednotek v zahranici - zodpovida za Skoleni logistickych specialistti pred
vyslanim do zahrani¢nich misi, fidi logistickou podporu v prostorech
operaci, provadi kontroly, provadi spravu informa¢niho systému
logistiky POLP, koordinuje vystavbu a stazeni kontingentli v oblasti
logistického zabezpeceni. [7] ZabezpeCuje realizaci pozadavkl
na pofizeni (ndkup) a pfepravu materialu cestou Distribuéniho centra.

Ptepravu DC realizuje ve spolupraci s Odborem vojenské dopravy).

3. Narodni podpirny prvek (NSE) - poskytuje vSestrannou logistickou podporu

jednotkam na misté piisobeni v dané zemi z vyélenénych sil ACR.

K rozhodujicim prvkiim VeSPod tedy patii Distribu¢ni centrum:

e Nachazi se v Pardubicich.

e Provadi potfizovani majetku dle pozadavkl jednotek v zahranici.

e Zajistuje opravy techniky jednotek ACR v zahraniéi.

e Zabezpecuje logistickou podporu jednotek v zahranici podle jejich pozadavk.

e Provadi vybérova fizeni pro ndkupy materidlu dle Zakona ¢. 137/2006 Sb.,

o verejnych zakazkach a dle Odbornych natizeni k realizaci decentralnich nakupa.

e ZajiStuje celni odbaveni materialu prepravovaného jednotkam v zahranici.

e Zabezpecuje zasobovani vSech majetkovych uskupeni (MU).

e Udrzuje zasoby materidlu pfeduréené¢ho pro jednotky v zahranici.

e Vede evidenci materialu. [11]

DC spolupracuje s Odborem vojenské dopravy, mezi jeho hlavni tikoly patfi:

e planovani, realizace, koordinace a sledovani vojenské dopravy do vojenskych

operaci. [3]
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Na zédklad¢ konzultovanych zkuSenosti se zaméstnancem Distribu¢niho centra dochazi
v posledni dobé¢ k zacileni a je vyvijena snaha o zlepSeni v ndsledujicich oblastech zasobo-

vani zahrani¢nich misi materialem:

e Efektivita vynakladanych finan¢nich prostiedk.

e Casova a ekonomicka hospodarnost.

e Snaha o rychlé splnéni pozadavka dodavek materialu.

e Vnimavé posuzovani poZadavki ze zahrani¢ni mise.

e Vyvijeny tlak na civilni dodavatele.

e Koncept podpory na miru, véetné personalu, ktery pak uzavird smlouvy.
e Vyuzivani prepravnich kapacit.

e Zpétnd vazba, komunikace.

5.1 Realizace decentralniho nakupu

POLP byl k DC zaslan v elektronické podobé. Pozadavek na zabezpeceni majetku byl
samostatny, bez vazby na CR, vychazel z aktualnich potieb jednotky v zahrani¢i. DC ne-
rozhoduje

o potiebnosti ndkupu a je zadavatelem zakdzky na zékladé¢ pozadavkid a v souladu
se zakonem €. 137/2006 Sb. a platnymi vnitfnimi pfedpisy. Dale byla stanovena finan¢ni
hranice potfizeni majetku. U vetejnych zakazek malého rozsahu nesmi byt v ucetnim roce
piekroCena c¢astka 2 mil. K¢ (bez DPH). Stejny druh zakazky se s¢itd. V armadée

ministra obrany, piestoze zakon umoziuje n¢kolikanasobné vyssi hranici).

Realizaci nakupu materidlu piimo zabezpecCuje pracovisté decentralniho pofFizovani
majetku (PrDPM). Toto pracovisté spolupracuje s dalsimi oddélenimi centra,

napf. analytickym a vyhodnocovacim pracovistém, finanénim oddé€lenim, apod.

Zpracovatel z vySe uvedeného pracovisté sjednava smlouvy k potizeni majetku na zakladé¢

vybérovych fizeni (dale jen ,,VR* nebo ,zakizka®). Pii nakupu majetku DC povinngé
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vyuzivd obchodni systém Tendermarket - elektronické trzisté (ET)>. Zpracovatel

je povinen dodrzovat zasady transparentnosti, rovného zachazeni a zdkazu diskriminace.
DC ma zékladni nakupni podminky ve VR na ET pf1 pofizovani majetku:

e Uchazec je povinen dodat zadavateli zboZi nové, nepouzité, maximalné jeden rok staré,

odpovidajici platnym technickym, bezpe¢nostnim a hygienickym normam.
e Doklady ke zboZi musi byt v ¢eském jazyce a dal§i podminky.

Pti nesplnéni vySe zminénych podminek ze strany prodavajiciho, je zpracovan zdpis

o neprevzeti majetku, ktery se ke stanoveni dal§iho postupu predlozi nadfizenému stupni.

Vsechny ndkupy jsou evidovany v Evidencni knize vetejnych zakéazek (na kazdy tcetni rok

samostatng).

5.2 Faze realizace nakupu u DC

1. faze - rozdéleni pozadavki

Analytické pracovisté po obdrzeni pozadavku doplni chybéjici informace. K polozce
doplni tdaje nutné ke stanoveni rozpoctoveé véty a ke sledovani Cerpani komodit (CPA).
Hotovy pozadavek piedavd ekonomické skupiné, ta piidéli pozadovanému majetku
rozpoctovou polozku. Takto pfipraveny pozadavek potvrdi nacelnik Stiediska zabezpeceni
jednotek v zahrani¢i (N StfZJZ DC), vCetné tisténé verze pozadavku, ktery nasledné natidi
realizaci pInéni pozadavku pracovisti PrDPM. Pozadavek ¢ekéd, az se shromazdi dostatecny
pocet pozadavkl a pfedavaji se pracovisti PrDPM jednou tydné, zpravidla ve stiedu. Ani
u sledované majetkové polozky neni pribéh mimotadny. Shromazd’ovanim pozadavkl
se snizuje administrativni zatéz. Vyjimkou jsou mimotadné pozadavky, ty jsou pfeddvany

a realizovany ihned.

? Elektronické trzisté je virtudlni misto, kde se stietdva poptivka mnoha odbératelii

s nabidkou mnoha dodavatelii, dochazi zde k jednanim mezi nimi a uzavirani obchodii.
Zakladni sluzby jsou poskytovany zdarma pro zadavatele i dodavatele.

Rezort MO povinné pouziva od 1.7.2012 ET statni spravy: TENDERMARKET, kde zaddva
VR podle zdkona ¢. 137/2006 ve viech komoditich v rozsahu od 5 000 K¢ bez DPH.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 32

r

2. faze - ujasnéni tikolu

Po ptevzeti pozadavku pracovistém PrDPM dochazi k jeho realizaci, zpracovatel pracovis-
té zapiSe ptidélenou zakazku do Evidenéni knihy vetejnych zakazek a ptidéli ji evidenéni
¢islo. Zpracovatel urci dle charakteru zakéazky zpisob nakupu (vybérové tizeni) a dale pak

hodnotici kritéria zakazky a dodavatela.
3. faze - zpracovani dokumentace zakazky

e Zpracovani Evidence pisemnych zaznami.

e Zpracovani Navrhu k realizaci pravniho ukonu (Zapis o zadani vefejné zakazky).

e Zpracovani poptavky (stanovuje se hodnoceni nabidek, data ukonceni nabidek
a terminy vyhodnoceni).

e Takto zpracované dokumenty pieda pracovnik pracovist¢ PrDPM ke schvaleni

navrzené¢ho postupu N StiZJZ DC.

Z diavodu zkraceni doby realizace zakazky doSlo ktomu, Ze =zakazku zadal
do ET Tendermarket a odeslal schvalovateli ke schvédleni zaroven s pfedloZenim vySe
uvedené dokumentace: Evidence pisemnych zdznami a Zapisu o zadani vefejné zakazky.
Schvalovatel na elektronickém trzisti Tendermarket zkontroloval elektronické zadéani
a zakazku na ET schvalil (tzn. spustil zakazku). Zpracovatel tiSt€énou verzi spusténi

zakazky zaklada do spisu.
4. faze - osloveni firem a ziskani nabidek

e Zpracovatel cestou elektronického trzisté Tendermarket zada specifikaci Zadaného
majetku a stanovi zpiisob hodnoceni (cena, hodnotici kritéria, stanovené poZadavky)
a VR je na elektronickém trzisti spusténo.

e Mimoiadné zadani a pfimy ndkup lze uskutecnit pouze v odivodnénych ptipadech
v souladu se zakonem &. 137/2006 Sb. a dal$§imi smérnicemi, zpracovatel VR neoslovu-
je firmy prostfednictvim Tendermarketu, ale napt. e-mailem, posStou nebo telefonicky,

vzdy vSe pisemné zaznamenava.

Zpracovatel tfes$i s uchaze€i nejasnosti a otazky zpiisobem, ktery je zajiStuje podminku

rovného zachazeni se vSemi uchazeci.
5. faze - priprava vyhodnoceni nabidek a zpracovani dokumentace

e VytiSténi nabidek.
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e Dokumentace je vytvofena na nakup samostatné.
e Zpracovani Zaznamu o provedeni vybéru prodavajiciho (zhotovitele), k némuz nalezi
ptilohy:
o Vyhodnoceni vybérového fizeni na elektronickém trzisti (ndvrh vitéze).
o Nabidky uchazecu.
o Dalsi doklady k dolozeni vitézné nabidky.

o Vystaveni pfedbézné objedndvky (smlouvy).

EkSk DC provede pfidéleni finan¢nich prosttedkli podle predpokladané ceny. Kompletni
dokumentaci ptedé zpracovatel po kontrole N StiZJZ DC.

6. faze - vyhodnoceni nabidek a stanoveni vitézné firmy

e N StiZJZ DC spolu s uréenou komisi vyhodnoti nejlepsi nabidku.
e N StiZ]JZ DC preda vysledky zpracovateli, ktery si nejdiive oveéti dostupnost zbozi,
stanovi smluvni pokuty a poté vystavi objednavku / smlouvu.

e Konec¢né znéni objednavky / smlouvy se predklada nejvysSimu organu DC.
7. faze - realizace nakupu

e Zpracovatel vyhlasi vitéze na ET, odesle vitézi objednavku / smlouvu cestou Tender-
market (u VR dodrZet 3 - denni lhiitu na odvolani);

Zpracovatel osobné¢ kontroluje pribeh celé zakazky a je pfitomen pii predani materialu,

zakazku fyzicky piebird podpisem na dodacim listu skladnik, ale zpracovatel kontroluje

kvalitu a spravnost zbozi. Pii problémech, které by branily pfevzeti zbozi, by zpracoval

Zapis o nepievzeti majetku.
8. faze - proplaceni faktury

e Proplaceni faktury prodavajicimu po jejim doruceni realizuje EkSk DC;
e Eventuelni chyby ve vyhotovené faktufe (v mnozstvi, cené, apod.) fesi zpracovatel,

protoze EkSk DC muze fesit pouze formalni chyby.

5.3 Preprava materialu ke kone¢nému spotrebiteli

Materidlovou polozku dopravil do DC vyherce soutéze (dodavatel).

DC disponuje seznamem naplanovanych leteckych zdvozii (dopravni kapacitu
poskytuje Centrum vojenské dopravy), na zaklad¢é které¢ho dispe€eri do 3 dnti naplanovali

pfepravu materialu:
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e Podstatna je vaha a rozméry materialu.
e Shromazdéni dodavek materialu dle pozadavkt POPL.

e Vystaveni pfepravni dokumentace.

Diky mnohaleté zkusenosti pracovniki DC jsou mésicné naplanovany zpravidla 4 letecké
zavozy (minimalné¢ jeden mési¢n¢). K mimotradné prepravé malych dodavek (kancelaiské
potfeby, nahradni dily, atd.) DC vyuziva lety, které k tomuto ucelu nejsou ptimo planova-
né. Jedna se napt. o vladni transporty pii nav§tévé mise ministrem obrany, lety vyplanova-
né k tematickym kontrolam, apod. Nakladovy prostor téchto mimofadnych lett tak lze

efektivné vyuzit.

Proces pfepravy zacina uz pred prfistavenim nakladniho letadla. Dulezité je spravné

shromazdit kontejnery s materialem urcené k letecké piepravé na kontejnerovy terminal,

tak aby vykladka a nakladka letadla probéhla bez zdrzovani a v co nejkrat$im case.

Obrazek ¢. 11 - Nakladovy prostor AN-124 Ruslan.
Zdroj: www.mise.army.cz

K ptepravé materialu byl pouzit nakladni letoun AN 124 Ruslan, nejvétsi nakladni letoun
pouzivany v bézném leteckém provozu. Nékladni prostor ma délku 36,5 m, Sitku 6,4 m

a vysku 4,4 m, nosnost modernizované verze je 150 tun.
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Jde o druhé nejvétsi dopravni letadlo svéta. Je schopno piepravit 12 kontejneri ISO C
(2,5 x 2 a 5 x 6m). Pfi vykladani a nakladani kontejnerd se otevirad zadni ¢ast letadla, kde
je portalovy jetab o celkové nosnosti 20 tun. Do ocasnich vrat se bez problémi vejde
nakladni Tatra 815 Multilift, ze které se kontejnery portdlovym jefdbem nakladaji
na palubu. Vykladka a nakladka musi probihat pfesné¢ podle harmonogramu. Palubni
pracovnik pfesné urc¢i poradi jednotlivych kontejnerti podle vahy a druhu nakladu, tak aby
letadlo pfi startu bylo vyvazené. Vylozené kontejnery se naopak odvazeji na kontejnerovy
terminal. Zde jsou s pomoci jefabu ukladdny na kontejnerové ulozisté a slouzi jako
skladovaci prostory. Material se dale tfidi a distribuuje ceskym jednotkdm podle jeho

urceni. Celkova doba vykladky a nakladky neptesahuje pét hodin. [12]

Urceny zaméstnanec DC se osobn¢ ucCastni piepravy do mista urceni a zajiSt'uje predani
materidlu uzivateli, ktery jej stvrzuje podpisem o prevzeti materialu.

5.4 Analyza délky procesu porizovani majetku a zasobovani materialem

Distribu¢ni centrum realizovalo zakazku cestou ET Tendermarket. Z poskytnutych dat
Distribu¢niho centra bylo zjisténo, Ze celkovy prubéh konkrétniho procesu zasobovani

zahrani¢ni mise sledovanym materialem trval 48 dni:

e 3 dny - zadani pozadavku spole¢né s jeho schvalovanim.

3 dny - zadani vefejné zakazky.

e 15 dni - pfijimani nabidek.

e 2 dny - zpracovani nabidek.

e 2 dny - vybér a schvaleni vitéze.

e 5 dni- oznameni vitéze a dodrZeni odvolaci lhuty.

e 2 dny - vystaveni objednavky a sepsani smlouvy.

e 11 dni - dodavka materiadlu do Distribu¢niho centra.

e 2 dny - ptijeti do evidence.

e 2 dny - pfeprava majetku do zahrani¢ni mise do skladu NSE.

e 1 den - pfedani majetku spotiebiteli.
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Nejdelsi Casovy interval =zabrala prace s wuchaze¢i o zakazku (dodavateli).
Po vybéru vitéze a jeho vyhlaSeni vlastni dodavka trvala 11 dni. Jakmile DC material fy-

zicky obdrzelo, piepravilo jej ndsledné do zahrani¢ni mise v Afghanistanu.

Realizace ET Tendermarket po novelizaci Zak. ¢. 137/2006 Sb.

1] 10 20 30 40 50 60
B zadani pozadawu a B Zzadani vefejné zakazky [ Piijimani nabidek & Zpracovani nabidek,
schvalovaci proces whodnoceni

B Vybér a schvéleni vitéze B Oznameni vitéze (+ B vystaveni smlouvy/ &l Dodavka majetku, sluzby

ochranna Ihata) objednavky
B vzeti do evidence B Preprava majetku/sluzby [ Doruéeni majetku/sluzby

do zahrani¢ni operace k zadavateli v zahrani¢ni

operaci

Graf ¢. 3 - Dodavkovy cyklus materidlu do mise (dny).
Zdroj: DC.

Zavéry z realizace zasobovani konkrétnim materidalem

Kone¢ny spotiebitel v zahrani¢ni misi po obdrzeni barvy uvedl, v ramci zpétné vazby
informacniho toku mezi nim a zadavatelem zakazky z pracovisté decentralniho nakupu
materidlu u DC, Ze dodand materialovd polozka pIn€¢ nevyhovuje. Material neodpovidal
pfesné predstavé spotiebitele, prestoZze zadavatel DC nakoupil barvu, kterd souhlasila
s pozadavkem, byt byla levnéjs$i na trhu s podobnym zbozim. Spotiebitel vSak ve svém
pozadavku neuvedl vSechny specifické vlastnosti, které nasledn¢ vyzadoval (viskozita bar-

vy, popis jak dlouho vydrzi natér na materialu - hlinik, apod.).

Neopomenutelnym zaporem je i dlouhd doba na dodani materidlu, a to jednak z davodu
zdlouhavého procesu zadavani zakazky formou vybérového tizeni a také z diivodu konso-

lidace vSech pozadovanych materidlu v ramci POLP.
V ramci konfrontace naplnéni ciltl logistiky v tomto konkrétnim ptipadé mizeme hodnotit:

e Zikaznik — spoti‘ebitel nebyl plné uspokojen, oc¢ekaval material odliSnych vlastnosti.
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e Zabezpecleni spravnych dodavek — (pozadovany material, ve spravném mnozstvi
a kvalité, druhu, ve spravném okamziku, na spravném misté€, s ptiméfenymi naklady).
Termin dodani materidlu v tomto pifipadé nemusel byt rozhodujicim nedostatkem,
ale v mnoha jinych piipadech mtze byt tim nejpodstatnéjSim nedostatkem. Jak vyplyva
ze zkuSenosti zaméstnance DC, neuspokojeni konkrétni predstavy spotiebitele o vlast-
nostech pozadovaného materidlu neni pii zasobovani zahrani¢nich misi rozhodné vy-
jimkou.

Stejné tak nejsou pln€ dodrZzeny poZadavky na vlastnosti logistické podpory jednotek pii

pInéni tkoll zahrani¢nich misich a to zejména jeji dynamika, pruznost a schopnost rychle

reagovat. Pfi nékolikastupiovém fizeni a rozhodovani, o zabezpeceni dodavky materialu
ve prospech jednotek v zahranic¢ni misi a zasad¢ striktniho dodrzovani ustanoveni zdkona

o verejnych zakazkach, respektive jeho dalsi zpfisnéni internimi normativnimi akty minis-

terstva obrany, je naplnéni vySe uvedenych pozadavki neredlné.
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6 ZJISTENE NEDOSTATKY PROCESU PORIZOVANI MAJETKU A
ZASOBOVANI ZAHRANICNI MISE MATERIALEM

Cilem prace je zaklad¢ analyzy potfizovani majetku a zasobovani materidlem zjistit pro-

blémy, které se vyskytuji.

Problémem vojenské logistiky jsou zasoby. PredevS§im rychlost, jakou jsou dodavany
do mista spotieby, je vrozporu s definici logistiky (spravny materidl, ve spravny cas,
na spravném misté). Analyzou dodavkového cyklu materialu byla zjiSténa ,ztrata Casu®

dlouhym schvalovanim pozadavku a nakupem cestou vybérového fizeni.
Zjistény nasledujici problémy:
e Velmi dlouhd doba dodéni materialu kone¢nému spotiebiteli.

e Nerespektovani zakladniho cile logistiky: uspokojovani zakaznika (spotiebitele materi-
alu) tim, Ze obdrzi nakoupeny material s takovym zpoZdénim, jaky by si béZna firma

v civilnim sektoru nemohla dovolit.

e Mnohostupniovy systém fizeni znamend zdlouhavé schvalovaci procesy poZadavku
na nadkup materialu. Dale pak mnoho rozhodovacich krok vedoucich k zabezpeceni

pozadavku na material, coz vede ke zpozdénym dodavkam.
e PfiliSnd administrativni z4t€z v celém procesu.

e Realizace ndkupti cestou Tendermarket. Jednd se o velmi zdlouhavy proces zadavani

zakazky formou vybérového fizeni.

e (Cekani nakoupené¢ho materidlu v CR na ptepravu kvuli konsolidaci vSech pozadova-

nych materidlu v ramci POLP.

e Utrati se neefektivné hodné penéz kvili §patné komunikaci a identifikaci pozadované-

ho materialu.
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7 NAVRH NA ODSTRANENI ZJISTENYCH NEDOSTATKU

V kazdém podniku nebo organizaci jsou oblasti, ve kterych se da néco zlepSit. Ucelem
pozadovaného zlepSeni musi byt pfedev§im zjednoduSeni provadénych procest, urychleni
¢innosti a tim 1 v€asné splnéni Ukoll zdsobovani materidlem. Pokud to situace dovoluje

tak 1 zjednoduSeni prace. Naplnéni tohoto ucelu by bylo jisté pfinosem.

Analyzovana oblast pofizovani majetku a zasobovani zahrani¢nich misi Armady Ceské
republiky je v souladu s internimi normativnimi akty MO vyhovujici. Jednotlivi pracovni-
ci, realizujici cely proces pofizovani majetku a zasobovani, jsou odborniky ve svém oboru
a jsou znali zdkonli a ptfedpisi MO. Nastaveni jednotlivych procesi pofizovani majetku
zarucuje transparentnost a dodrzeni kvality zadavani vetejnych zakézek. Jednotlivé institu-
ce resortu MO provadéjici jednotlivé dilci procesy zasobovani plni pozadavky na material

dle moznosti veelku flexibilné.

Systém rozhodovani u armady je slozity a tedy 1 ¢asové naro¢ny z divodu zdlouhavého
schvalovaciho procesu. Cely proces by bylo prospésné zjednodusit a inovovat, napt. dele-

govanim pravomoci.

7.1 Navrh optimalizace nakupu materialu u DC

Slabinou procesu pofizovani majetku je zadavani zakazky prostiednictvim ET
Tendermarket. Z této povinnosti plynou nékteré nevyhody pro kupujiciho - dlouha ¢eka-
ci doba vyfizeni ndkupu, omezeny vybér dodavatelt a dalsi. DalSi nevyhody jsou pro do-
davatele (prodavajiciho) - diky nutnosti vyuzivani ET se nemohou tcastnit mensi dodava-
telé, jejichz ucCast by méla za nasledek vétSi konkurenci mezi dodavateli (G€astnicich
se VR) a jisté i finanéné zajimavéjsi ¢i vyhodnéjsi vysledek pro nakupujictho ve formé
levnéjsi, kvalitnéjsi zakazky.

V nékterych ptipadech pii konkrétni specifikaci materidlu v poZadavku dochdzi k nedosta-
te¢né identifikaci konkrétniho pozadovaného materidlu ze strany spotiebitele v zahrani¢ni
misi. To mé za nasledek nakoupeni materidlu Distribu¢nim centrem, ktery neni plné€ odpo-
vidajici potfebam spotiebitele, coz bylo zjisténo u konkrétni materidlové polozky rozebra-

né v této praci.
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Vychodiska a navrhy na zlepSeni nakupi z verejného sektoru:

e Delegovat pravomoci a vypustit nékteré stupné rozhodovani o ndkupu, na druhé strané
kontrolovat proces nakupu a distribuce materialu z divodu zamezeni zneuzivani. Napf.
vynechat prostfedni ¢lanek procesu — VeSPod.

¢ Administrativni zjednoduSeni.

e Piesn¢ identifikovat pozadovany material, nejlépe procesem podrobné katalogizace.

e V pozadavcich vzdy co nejpodrobnéji zadavat vSechny pozadované specifické vlast-
nosti materidlu, napt. viskozitu, vydrz natéru.

e Pouzivat vzorniky, katalogy, apod. a do pozadavkl udavat konkrétni katalogova cisla
materialu.

e Zlepsit vzajemnou komunikaci mezi ¢lanky logistického fetézce.

e DC musi trvale vynakladat usili a tlak na zadavatele v misich s cilem dodrzovani hos-
podarnosti, ale ne na tkor kvality zabezpeceni jednotek plnicich tkoly.

e Dalsi optimalizace a zkraceni procesu by bylo moZzné prostym zvySenim finanéni hra-
nice pro realizaci vybérovych fizeni, napt. nad 40.000 K¢. Timto krokem by doslo
ke znatnému uleheni a zrychleni celého procesu poskytovani logistické podpory

v armadé.
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8 ZHODNOCENI NAVRZENYCH OPATRENI A PRINOSY

Navrhy na optimalizaci analyzovan¢ho ndkupu materialu mohou byt provedeny na trovni
Distribu¢niho centra nebo piimo u Ministerstva obrany. Dulezitéj$i je nastoleni zmén
u MO, jako je pfesun vétSich pravomoci v procesu poiizovani majetku na DC.

Naplnénim tohoto nadvrhu dojde ke zrychleni procesu nakupu.

Nedostatkem procesu potizovani majetku je zdlouhavy pribéh, coz ma za nasledek pozdni
dodani poZadované¢ho materidlu kone¢nému zakaznikovi - spotiebiteli v zahrani¢ni misi.
U materidlu (zbozi), ktery je dodan extrémné pozdé, se zkracuje doba exspirace, piipadné
uz jeho vyuziti neni aktudlni. Je nutné tomuto ptizplsobit pofizovani dan¢ho materialu
a planované zdsobovaci lety. Ze zkuSenosti z plnéni logistické podpory v kontingentu
ISAF vyplyva, Ze soucasna Cetnost letl je nedostaCujici a nékteré jsou dokonce zruSeny
kviili ditvodu nizkého objemu dodavek. To vSe jsou otazky hospodarnosti a vyssi politiky
rozhodovani o plnéni pozadavki. Ekonomicka situace se v CR projevuje ve viech oblas-
tech a zabezpeceni zahrani¢nich misi neni vyjimkou, proto se ve zjiSténych nedostatcich,
u malo cetnych dopravnich letl, jen tézko navrhuje opatieni. Optimalizaci leti zasobova-

cich letadel dojde ke zkvalitnéni zdsobovani jednotek v misi.

Opatieni, kterd se daji realizovat, jsou nutna zavést v oblasti nakupu materiadlu. Zakladni
mySlenka musi vychazet od piesného posouzeni potiebnosti potizeni daného materialu.
Casto se stava, ze se nakupuje material, ktery vlastné ani neni zcela potiebny a vyuzitelny.
Pozadavek lze naplnit kvalitni pfipravou funkcionafi logistiky do zahrani¢nich misi 1 pra-
covniki fesicich logistickou podporu na tizemi CR a piinesl by vétsi efektivitu vynaklada-

nych finanénich prostiedkd.

Dale je nutnd optimalizace oblasti komunikace mezi jednotlivymi ¢lanky logistického
fetézce - DC se =zadavatelem pozadavku. PfesnéjSim a optimalnim definovanim
pozadovaného majetku se da predejit zbyteCnému plytvani financnimi prostredky
¢1 dosdhnout zkracenim doby splnéni pozadavku (dodavkového cyklu). Pozadavku lze do-
sdhnout kvalitni ptipravou persondlu a ptinese vyssi efektivitu vynakladanych finan¢nich

prostiedkd.

Optimalnéjsi by bylo rovnéz stanoveni vysS$i finan¢ni hranice pro piimé nakupy, ktera
by byla v souladu se zdkony CR, ale umoZnila odstranénim administrativni zatéze, urychlit
proces nakupu a zdsobeni zahrani¢nich misi majetkem. Naplnéni tohoto pozadavku

by urychlilo dodavku materidlu do mise.
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ZAVER

Bakalatské prace se zabyvala teoretickym néhledem na organizaci a provadéni logistické
podpory vojska nasazovaného v zahrani¢i, dale formami realizace zdsobovani misi materi-
alem. V praktické casti se prace zamcétila na realizaci zabezpeCeni jednotky ISAF
v Afghénistanu konkrétnim materidlem. Proces zapocal v zahrani¢ni misi, kde vznikla po-
tfeba materidlu. Pozadavek na material prochdzel procesem schvalovani od SOC MO
v Praze, pak cestou VeSPod, k Distribu¢nimu centru. U DC poté zpracovatel pracoviste
decentralniho nakupu v CR zadal zakazku vybérovym fizenim na elektronickém trzisti
Tendermarket. Po konsolidaci dodavek se uskutecnila pteprava do zahranici leteckym za-
vozem. V misté potfeby materidlu doSlo k jeho prevzeti skladnikem a nasledné pii pouziti
kone¢nym spotiebitelem bylo zjisténo, ze pIn¢ neodpovida jeho potiebé. Zadavatel zakaz-
ky uvedl ve vybérovém fizeni spravné vSechny specifikace materidlu, problém byl na stra-

né spotiebitele, ktery nedostatecné identifikoval poZadovany material.

Cilem préce bylo zjistit problémy a navrhnout opatfeni v procesu pofizovani a zdsobovani
materialu do zahrani¢ni mise. Na zdklad€ analyzy soucasného stavu byly zjistény zasadni
problémy. Pfedevs§im v nizké rychlosti jakou je materidl dodavan do mista spotieby, coz
je vrozporu s definici logistiky. Vychodiskem z problémt je mozné delegovanim pravo-
moci (nerozhodovat ve Ctyfech stupnich), zkratit ¢as dodani materidlu pfimym ndkupem
bez vybérového fizeni, které by se realizovalo az pfi vySsi finan¢ni hranici. Pfinosem

by tedy bylo nejen snizeni administrativni zatéze, ale i uspokojeni zakaznik (spotiebiteli).

Cil prace byl splnén i pies neochotu nékterych zaméstnancti ACR, ktef ptisobi v zahranic-

ni misi ISAF.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 43

SEZNAM POUZITE LITERATURY

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

[6]

[7]

[8]

[9]

STUSEK, Jaromir. Rizeni provozu v logistickych retézcich. Vyd. 1. Praha: C. H.
Beck, 2007, xi, 227 s. C. H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7179-534-6.

PERNICA, Petr. Logistika pro 21. stoleti: (supply chain management). Vyd. 1.
Praha: Radix, 2005, s. 1096-1698. ISBN 80-860-3159-4.

CEMPIREK, Miroslav, Zbysek KORECKI a Jan MRNUSTIK. Logistickd
podpora ukolovych uskupeni: studijni text. Vyd. 1. Brno: Univerzita obrany,
2012, 148 s. ISBN 978-80-7231-892-6.

NEMEC, Petr. Informacni podpora logistiky podniku: studijni text. Vyd. 1. Brno:
Univerzita obrany, 2012, 97 s. ISBN 978-80-7231-910-7.

MALEK, Zdengk a CUJAN, Zdengk. Zdklady logistiky. Vyd. 1. Zlin: Univerzita
Tomase Bati ve Zling, 2008. 122 s. ISBN 978-80-7318-729-3.

REJZEK, Martin a Martin MRAZ. Misto a iloha dopravnich jednotek
ve vojenskych operacich: studijni text. Vyd. 1. Brno: Univerzita obrany, 2010,
91 s. ISBN 978-80-7231-763-9.

Sily podpory Armady Ceské republiky: tradice a spolehlivost. 1. vyd. Praha:
Ministerstvo obrany CR - Prezentaéni a informaéni centrum MO, 2010, 95 s.

ISBN 978-80-7278-550-6.

Vojenska publikace Pub-41-00-01: Logistika ve vojenskych operacich. 1. vyd.
Praha, 2007.

Doktrina ACR v mnohondrodnich operacich. 1. vyd. Vyskov, 2008.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 44

SEZNAM INTERNETOVYCH ZDROJU

[10] Arméada Ceské republiky. Distribucni centrum - Pardubice [online]. 2013
[cit. 2013-05-05]. Dostupné z: http://www.acr.army.cz/scripts/detail.php?1d=7709

[11] Distribu¢ni centrum. Distribucni centrum [online]. 2013 [cit. 2013-05-05].

Dostupné z: http://www.dc.army.cz/

[12] Ministerstvo obrany a armada Ceské republiky: Zahranicni mise [online]. 2012
[cit. 2013-04-18]. Dostupné z: http://www.mise.army.cz/aktualni-mise/ukolove-
uskupeni/zpravodajstvi/veskery-material--ktery-potrebuji-vojaci-v-afghanistanu--
prochazi-rukama-logistu--66669/

[13] Vysoke Skoly: Maturitni otazky. Zasobovani podniku [online]. 2013 [cit. 2013-05-
08]. Dostupné z:

http://www.vysokeskoly.cz/maturitniotazky/ekonomika/zasobovani-podniku



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 45

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ACR Armada Ceské republiky

AN-124 Antonov 124 Ruslan

APOD Letisté pro vykladani (Airport of Debarkation)
APOE Letisté pro nakladani (Airport of Embarkation)
CPA Ciselnik klasifikace produkce Ceského statistického titadu
DC Distribu¢ni centrum

EkSk DC Ekonomické skupina distribu¢niho centra

ET Elektronické trzisté

FIS Finan¢ni informacni systém

HNS Zabezpeceni hostitelskym statem

IS Informacni systém

ISAF Mezinarodni pomocné bezpecnostni sily

(International Security Assistance Force)

ISL MO a ACR Informacni systém logistiky Ministerstva obrany a Armady
Ceské republiky

KFOR Kosovo Force - zahrani¢ni mirova mise v Kosovu

MILC Mnohonarodni spolecné sttedisko logistiky

(Multinational Joint Logistic Centre)

MO Ministerstvo obrany

MP Mimotadny pozadavek

MU Majetkové uskupeni

NSE Narodni podpiirny prvek (National Support Element)
N StiZJZ nacelnik Stiediska zabezpeceni jednotek v zahranici
OPLAN Operacni plan

POLP Planovani operacni logistické podpory
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PrDPM
RPOD
RPOE
SHR
SOC MO
SPOD
SPOE
VeSPod
VeSpS
VR

Z0

Pracovisté pro decentralni pofizovani majetku

Vykladaci misto na Zeleznici (Rail Point of Debarkation)
Nakladaci misto na Zeleznici (Rail Point of Embarkation)
Statni hmotné rezervy

Spole¢né operacni centrum Ministerstva obrany
Vykladaci namotni ptistav (Seaport of Debarkation)
Nakladaci namotini ptistav (Seaport of Embarkation)
Velitelstvi sil podpory

Velitelstvi spolecnych sil

Vybérove tizeni

Zahrani¢ni operace (mise)
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VYZNAMOVY SLOVNIK

Logisticka podpora (Logistic Support)

Souhrn velitelskych, organizacnich, materidlnich, technickych, dopravnich a servisnich
opatfeni, jejichz tikolem je v€asné a komplexni zabezpeceni potieb logistiky ozbrojenych

sil.

Dodavkovy cyklus (Supply Cycle, Reorder Interval)

Casovy interval, ktery uplyne mezi dvéma po sobé nasledujicimi dodavkami téhoz druhu

majetku (majetkového uskupeni).

Majetek/material (Property/Material)

Majetek predstavuje souhrn movitych 1 nemovitych véci, pohledavek, prav a penézi

ocenitelnych jinych hodnot, které jsou ve vlastnictvi statu, pravnické nebo fyzické osoby.

Materidlem se rozumi veskery hmotny movity majetek rezortu obrany, jenz je podle
jeho urceni, vlastnosti, charakteristik a vykazanych parametri nebo podle jeho vztahu

k systémim a k vy$sim celktim zatazen do uskupeni a ttid jednotné klasifikace majetku.

Materialni opatieni/zabezpeceni (Material Measures)

Zahrnuje stanoveni potfeby materidlu, vytvofeni, udrZzovani stanovenych zasob a jejich
dopliovani, planovani a vcasné uhrady spotieby a ztrat, zasobovani majetkem

(materialem) vSeho druhu, jeho skladovani, evidenci, G¢tovani a vyde;.

Mnohonarodni logistika (Multinational Logistics)

Je chéapana jako prostifedek, funkce nebo nastroj (soubor metod) vedouci ke stanoveni
zpusobli mnohonarodni logistické podpory.

Vyclenéné sily mohou vyuzivat zplsoby mnohondrodni logistiky pro zabezpeceni
vlastnich sil a prostfedkii nebo se mohou podilet na vytvofeni a udrzovani systému

logistické podpory NATO a EU.

Zdroje (Logistic Resources)

Ptfedstavuji soubor finan¢nich (kapitdlovych), materidlnich (vécnych) prostredkd,

technologickych ¢innosti a lidského kapitalu.

Zdroje jsou ve vyznamu textu tvofeny silami a prostiedky, tj. osobami (jednotkami),

piipadné vojenskym materialem. Za osoby jsou povazovani pitislusnici jednotek logistiky.
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Prosttedky logistiky zahrnuji vojensky material, vybaveni (urena technicka zatizeni
a nespotiebni polozky) a zasoby vSech druhi majetkovych uskupeni, které jsou urceny

k plnéni nebo zabezpeceni ukolu ozbrojenych sil.
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