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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zabyvad zpracovanim podnikatelského pldnu na zalozeni nového
podniku a to prodejny potravin ,,U GASKU*, ktera se bude nachazet v Hluku. Teoreticka
¢ast byla zaméfena zejména na popis zékladnich informaci, dilezitych pii zacatcich
podnikani, rozhodovani o pravni formé a dale pak na strukturu a zpracovani
jednotlivych ¢asti podnikatelského planu. V praktické ¢asti bakalatské prace byl zpracovan

samotny podnikatelsky plan na zalozeni prodejny potravin v Hluku.

Kli¢ova slova:

Podnikatelsky plan, podnik, podnikani, pravni forma, zalozeni podniku, SWOT analyza.

ABSTRACT

This thesis deals with the processing of a business plan for starting a new business and that
food store “U GASKU," which will be located in Hluk. In the theoretical part, | focused
mainly on the description of basic information important when starting a business, deci-
ding on the legal form and then to the structure and processing of individual parts of the
business plan. In the practical part of this thesis, | then worked-perhaps the business plan

for the establishment of food stores in Hluk.

Keywords:

Business plan, company, business, legal form, establishing a business, SWOT analysis..
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UvVOD

Jako téma své bakalaiské prace jsem si zvolila: Podnikatelsky pldn na zalozeni nového
podniku. Konkrétné¢ je predmétem mé bakalaiské prace zalozeni prodejny potravin,
ktera se bude nachdzet v Hluku. Toto ekonomické téma jsem si zvolila nejen z divodu,

Ze jsem absolventkou stfedni ekonomické skoly, ale i z divodu, ze se v oblasti ekonomie,

Jelikoz k zalozeni nového podniku je potieba nastudovani celé fady informaci zejména
Z oblasti ekonomie, ucetnictvi, dani, managementu, marketingu, prava, bylo nutnosti
prostudovat si spoustu literatury, kterd se touto problematikou zabyva. Informace, které
jsem si nastudovala v ramci bakalaiské prace, tykajici se zacatku podnikani, jakoZzto
i znalosti tykajici se zpracovani podnikatelského planu mi budou uzite¢né nejenom pii meé

praci, ale i v pfipad¢, ze bych se rozhodla zacit podnikat.

Teoretickou ¢ast jsem zpracovala na zaklad€ dostupnych zdroji informaci, pii kterych
jsem Cerpala zejména z Ceské legislativy, knih a internetu. V prvni ¢asti teoretické prace
jsem se zaméfila pfedevsim na zakladni informace, tykajici se podnikatelské ¢innosti. Jsou
zde popsany terminy napi., co je podnikani, podnikatel, pravni formy podnikani,

vyhody a nevyhody. V dalsi ¢asti jsem se pak zabyvala strukturou podnikatelského planu.

V praktické casti jsem vypracovala podnikatelsky plan na zalozeni prodejny potravin
,U GASKU*, pfi které jsem vychazela z poznatkil, které jsem zpracovala v teoretické

Casti.

Cilem mé prace je vytvoreni realného podnikatelského planu, ktery bude konkurence-
schopny a doufam, ze i uspésny. Snazila jsem se predev$im zalozit GspéSnou prodejnu

potravin, do které se budou jeji zakaznici radi vracet.
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1 PODNIKANI

Pojem ,,Podnikani je v Ceské legislativé upraven zédkonem ¢. 513/1991 Sb., Obchodni
zakonik v platném znéni nésledovné: ,,Podnikani je soustavna cinnost provadend
samostatné podnikatelem viastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazZeni

zisku. “

V podnikani musime rozliSovat pojem fyzické a pravnické osoby. Tyto pojmy definuje

zakon €. 40/1964 Sb., Obcansky zakonik.

V § 8 zékona ¢. 40/1964 Sb., obcanského zakoniku je k pojmu zptsobilost fyzické osoby

uvedeno: ,,Zpiisobilost fyzické osoby vlastnimi pravnimi ukony nabyvat prav a brat na sebe

“«

povinnost (zpusobilost k pravnim vukoniim) vznika v plném rozsahu zletilosti.

V § 18 zdkona €. 40/1964 Sb., obcanského zékoniku je k pojmu pravnickd osoba uvedeno:
nPravnickymi osobami jsou:

a) sdruzeni fyzickych nebo pravnickych osob

b) ucelova sdruzeni majetku

¢) jednotky uzemni samospravy

d) jiné subjekty, o kterych to stanovi zakon .

Mistem podnikani fyzické osoby je adresa zapsana jako jeji misto podnikani v obchodnim
rejstiiku nebo v jiné zdkonem upravené evidenci. Podnikatel, ktery je fyzickou osobou, je
povinen zapisovat do obchodniho rejstiiku nebo do jiné zdkonem upravené evidence své
skutecné misto podnikani. Podnikatel je povinen mit k zapsanym prostoram pravni divod

jejich uzivani po celou dobu, kdy jsou tyto prostory zapsana jako jeho misto podnikéni.

1.1 Podnikatel
Podnikatelem je dle ustanoveni § 2 zdkona ¢. 513/1991 Sb. obchodniho zakoniku:
a) osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,

b) osoba, ktera podnika na zaklad¢ zivnostenského opravnéni,



UTB ve Zlin¢, Fakulta logistiky a krizového fizeni 11

C) osoba, ktera podnika na zakladé jiného nez zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpisi,
d) osoba, ktera provozuje zemédé€lskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastniho predpisu.

Podnikatelem muze byt jak fyzicka tak pravnicka osoba, ktera je drzitelem zivnostenského
opravnéni podle zivnostenského zakona. Dokladem zivnostenského opravnéni
je zivnostensky list nebo koncesni listina. Dle zivnostenského zdkona se za Zivnost
povazuje jakdkoliv podnikatelskd cinnost, kterd neni zdkonem zakézana nebo neni

ze zivnostenského zakona vyloucena. [9]

Podnikatelem miiZe byt kaZda osoba, ktera:

- umi zejména vyuzit ptilezitost, ma zajimavé napady a ideu,

- ma potiebné finan¢ni prosttedky, které mize pouzit pro zac¢atek podnikani,
napf. na ndkup majetku, materidlu, software,

- nese odpovédnost a riziko za své podnikéni, rozpozna ptipadna rizika,
které podnikani pfinasi,

- je pfimo zaangaZzovan na vysledku podnikani - na zisku. [4]

1.2 Podnik

V § 5 obchodniho zékoniku je uvedeno: ,,Podnikem se pro ucely zdkona rozumi soubor
hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku ndlezi véci, prava
a jiné majetkové hodnoty, které patri podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo

vzhledem ke své povaze maji tomuto ucelu slouzit. **

1.3 Obchodni majetek

V § 6 obchodniho zdkoniku je wuvedeno: ,, Obchodnim majetkem podnikatele,
ktery je fyzickou osobou, se pro ucely tohoto zdakona rozumi majetek (veci, pohledavky
a jina prava a penézi ocenitelné jiné hodnoty), které patii podnikateli a slouzi nebo
je urcen k jeho podnikani. Obchodnim majetkem podnikatele, ktery je pravnickou osobou,

se rozumi veSkery jeho majetek. *
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1.4 Obchodni firma

Obchodni firmou se podle § 8 obchodniho zakoniku rozumi: ,,Ndzev, pod kterym
je podnikatel zapsan do obchodniho rejstiiku. Podnikatel musi cinit pravni
tikony pod svou firmou. “ V obchodnim zakoniku je dale v § 9 odst. 2 uvedeno: ,,Ze firmou
fyzické osoby musi byt vzdy jeji jméno a prijmeni. Dale je zde uvedeno, ze nazev firmy
nesmi byt zaménitelny s firmou jiného podnikatele a nesmi pisobit klamave. Ma-li
fyzickd osoba stejné jméno s jinym podnikatelem piisobicim v témze misté, je povinna

doplnit ve firm¢ udaj o jménu dostate¢né odlisujicim dodatkem.
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2 ROZHODOVANI O ZALOZENI PODNIKU

Pokud se budouci podnikatel rozhodne pro podnikani, méd moznost vybéru z nasledujicich

dvou moznosti a to:
Jako fyzicka osoba:
e podnikani na zivnostensky list

e podnikéni na zaklad¢ koncese

Jjako prdvnicka osoba:
e komanditni spole¢nost (k.s.)
e vefejnd obchodni spole¢nost (v.o.s.)
e spolecnost s ru¢enim omezenym (s.1.0.)
e druzZstvo

e akciova spole¢nost (a.s.)

Nejdulezitéjsim faktorem pii zakladani podniku budoucim podnikatelem je vybér vhodné
pravni formy podnikdni. Volba pravni formy ma velky vyznam pro kazdou zacinajici
firmu. Jde o rozhodnuti, které bude mit pro nové zaloZenou spole¢nost dlouhodobé
ekonomické, danové a pravni disledky. Pfed samotnym vybérem vhodné formy podnikani
musi byt podnikatel dostate¢né informovan o vyhodéach a nevyhodach jednotlivych forem

podnikani.

Pro podnikani neni nutné trvalé zachovani jedné pravni formy. Podnikdni se vyviji
a podminky se mohou béhem ur¢ité doby zménit. Pro zacinajiciho podnikatele miize byt
zpocatku vyhodné podnikat napft. jako fyzicka osoba, ale pozdéji, kdyz se firmy rozroste,
lze piejit na jinou pravni formu, napf. spole¢nost sru¢enim omezenym. Pokud jiz
podnikatel nashromazdil potfebné informace, tykajici se jednotlivych forem podnikéni,
muze se zaCit rozhodovat, kterou formu pro své podnikdni zvoli. Velmi oblibena

je predevsim tzv. vyfazovaci metoda. [10]
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Podnikani na zivnostensky list vs. spoleCnost s rucenim omezenym.
Zivnost

Zivnostenské podnikani v Ceské republice upravuje zakon ¢. 455/1991 Sb. V tomto zakoné
je pojem ,,zivnost* definovana v § 2 nasledovné: ,,Zivnost je soustavna cinnost provozova-
na samostatné, viastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za

podminek stanovenych timto zakonem. *

Vyhody Zivnosti:
e minimum formaln¢ pravnich povinnosti pti zakladani firmy
e velmi nizké spravni vylohy nutné pro zalozeni firmy
e neni stanoven minimalni povinny vklad pti zaklddani spolec¢nosti
e samostatnost a volnost pii rozhodovani
e Zisk z podnikani je zdanén dani z piijmu fyzickych osob
e ihned po ohlaSeni 1ze zah4jit podnikani

e moznost pfizvat osobu zijici ve spole¢né domacnosti jako spolupracujici osobu

Nevyhody Zivnosti:
e neomezené ruceni za zdvazky spolecnosti = vysoké riziko
e omezeny piistup podnikatele k bankovnim Gveérim

e pii obchodnich jednanich mize podnikatel vzhledem ke své velikosti piisobit

jako nevyznamny partner

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spoleénost s ruéenim omezenym je v Ceské republice nejrozsifendjsi formou obchodni
spolecnosti. Zakon ¢. 513/1991 Sb. Obchodniho zakoniku uvadi, spolecnost s rucenim
omezenym je to kapitalova spolecnost, jejiz zakladni kapital je tvofen vklady spole¢nikd.
Spolecnost miize zalozit 1 jedna osoba a naopak maximalni pocet spolecnikit mtize byt 50.

Spolec¢niky spole¢nosti mohou byt jak fyzické tak pravnické osoby. VySe zdkladniho
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kapitdlu musi Cinit alespon 200.000,-- K¢. Vyse vkladu jednoho spole¢nika musi Cinit
alespont 20.000,-- K¢. Nazev spole¢nosti musi obsahovat oznaceni ,,spolecnost s ru¢enim
omezenym*, ale postaci i oznaceni ,,spol. s r.0.“ nebo ,,s.r.0.“. Spole¢nost odpovida za své
zavazky celym svym majetkem, pfiCemz spolecnik ru¢i za zavazky spolecnosti do vyse

svého nesplaceného vkladu zapsaného v obchodnim rejstiiku.

Vyhody spolecnosti s ru¢enim omezenym:

e omezené ruceni spolecniki

pfi rozhodnuti neni nutny souhlas vSech spole¢nik

vklad lze splatit ve lhiité do péti let

e vyplacené podily na zisku spole¢nikiim nepodléhaji pojistnému

socialniho pojisténi

Nevyhody spolec¢nosti s ru¢enim omezenym:

e nutnost pocatecniho kapitalu

24

e administrativn€ narocnéj$i zaloZeni a chod spole¢nosti

e zisk spolecnosti je zdanén dani z pfijml pravnickych osob

Postup pri zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Pokud hodla podnikatel zalozit spolecnost s ru¢enim omezenym, musi podniknout nize

uvedené tkony:

Sepsani spolefenské smlouvy — jedna se o prvni krok k zaloZzeni obchodni spole¢nosti.
Tuto smlouvu musi podepsat vSichni spolecnici. Smlouva musi mit podobu notarského
zapisu. § 57 obchodniho zédkoniku uvadi, ze pokud spolecnost zaklada jediny zakladatel,
nahrazuje spoleenskou smlouvu zakladatelska listina. Tato musi byt ovSem také podobu

notarského zapisu.
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Spolecenska smlouva s.r.o. dle § 110 obchodniho zakoniku obsahuje:
e obchodni jméno spolecnosti
e sidlo spole¢nosti
e urceni spolecnikil (ndzev a sidlo nebo jméno a bydliste)
e predmét podnikani nebo ¢innosti
e vysi zakladniho kapitélu
e vysi vkladu jednotlivych spolecnikil
e zpusoby a lhiity splaceni vkladi
e jména a bydlisté jednatelll a zplsob, jakym jednaji
e jména a bydlisté ¢lenti dozor¢i rady

e urceni spravce vkladu

SloZeni zakladniho jméni spolefnosti — nejcastéjsi zptisob pro slozeni zakladniho jméni
je zalozeni U¢tu u pfislusného bankovniho “{Ustavu. Na tento Ucet musi
byt pfislusné vklady slozeny. Pot¢ co je bance piredlozena pozadovana
spoleCenskd smlouva ¢i zakladatelské listiny, vyda banka potvrzeni o sloZeni vklada
na prislusny ucet.

Zivnostenské opravnéni — Zadost o Zivnostenské opravnéni se podava na piislugném
zivnostenském ufadé. Pii zalozeni zivnosti se plati poplatek ve vysi 1.000,-- K.
Zivnostensky ufad provadi zapis do Zivnostenského rejstitku do 5 dnu
od podani zadosti.

Zapis do obchodniho rejstiiku - navrh na zapis spolecnosti do Obchodniho rejstiiku
musi byt podan na ptislusném formuléfi, ktery je specificky pro kazdy typ obchodni
spolecnosti. Navrh na zapis spoleCnosti s ru¢enim omezenym musi byt podan vSemi

jednateli.

Registrace u prisluSného finanéniho uradu — posledni povinnosti nové vzniklé

spolecnosti je zaregistrovani se u mistn¢ prislusného finan¢niho uradu.


http://www.ipodnikatel.cz/Zalozeni-obchodni-spolecnosti/jak-zalozit-spolecnost-s-rucenim-omezenym.html

UTB ve Zlin¢, Fakulta logistiky a krizového fizeni 17

3 PODNIKATELSKY PLAN

Podnikatelsky plan je pisemny dokument zpracovany podnikatelem, ktery musi popisovat

L4

vSechny vngjsi i vnitini faktory, které souviseji se zalozenim nového podniku. Budouci
dodavatel¢, zakaznici, ale predevSim investofi budou podnikatelsky plan pozadovat.
Podnikatelsky plan musi zpracovat sam podnikatel, ale pti jeho zpracovani se muze poradit
s odborniky napft. ucetni, danovym poradcem, marketingovym poradcem, apod. [5]

3.1 Struktura podnikatelského planu

Obsah podnikatelského planu neni pfesné stanoven. Kazdy investor, pfipadné banky maji
jiné pozadavky na jeho obsah a strukturu. Nektefi investoti napt. z divodu nedostatku ¢asu
pozaduji zpracovani podnikatelského planu ve formé prezentace napt. v programu MS
PowerPoint. Naopak vétSina bankovnich instituci vétSinou pozaduje doloZeni celé fady

dalSich dokumentt a informaci. [8]
Struktura podnikatelského planu:

e Titulni list

e Obsah

e Uvod, uéel dokumentu

e Shrnuti

e Popis podnikatelské ptilezitosti

e C(ile firmy a vlastniki

e Potencidlni trhy

e Konkurence v odvétvi

e Realizaéni projektovy plan

e Marketingovy plan

e Finan¢ni zamér

e Uspé&snost projektu

o Zavér

e Prilohy
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Postup pfri sestavovani podnikatelského plianu

Podnikatelsky plan musi obsahovat informace, tykajici se obchodnich aktivit podniku
a piredevsim informace o tom, jakym zpiisobem hodla firma zajistit prodej svych vyrobki,
piipadné poskytovani sluzeb k tomu, aby dosahla pozadovaného zisku. Pokud je podnika-

telsky plan dobie zpracovan, miize vyrazné prispét k ziskani pozadovaného kapitalu. [1]

Podnikatelsky plan musi byt predevSim struc¢ny, piehledny, realisticky, bez zbyte¢nych
podrobnosti a hlavné pravdivy. Jeho obsah musi zejména piesvédcovat, ale zarovei
upozoriovat na slabd mista a rizika. M¢l by dat najevo i nedostatky a s nimi spojena rizika
a predlozit mozné varianty a navrhy k jejich eliminaci. M¢&l by maximalné vyuzit silné
aspekty, které zvysSuji konkurenceschopnost podniku a posiluji jeho dobré jméno na trhu

a dokézat, Ze podnik je schopen dostat svym zavazkim. [3]

Zpracovani podnikatelského planu je velmi dilezité i pro samotného podnikatele. Pti jeho
sestavovani si ujasni, jaké kroky musi ucinit v jednotlivych oblastech, napt. na kterych
trzich bude nabizet své vyrobky, ptipadné poskytovat sluzby, jak oslovi zékazniky, kolik
bude potiebovat zaméstnancti, jak silnd bude konkurence, jak se ptipadné odlisi

od konkurence. [8]

Titulni list

Titulni list by mél byt vypracovan co nejlépe, mél by obsahovat obchodni nazev a logo
firmy, pravni formu, sidlo spole¢nosti, zakladni kapital, popis podniku, nazev podnikatel-
ského planu, jméno autora, kli¢ovych osob, datum vyhotoveni, ptipadné dal$i potiebné
udaje. Mulze zde byt uvedeno 1 prohlaSeni napf. typu: ,Informace obsazené
v tomto podnikatelském planu jdou divérné a jsou tudiz pfedmétem obchodniho tajemstvi.
Tento podnikatelsky plan nesmi byt bez pissmného souhlasu autora kopirovan, rozsifovan,

pfipadné ukladéan v elektronické podobé.*
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Obsah

V této Casti jsou uvedeny jednotlivé ¢asti podnikatelského planu. Autor podnikatelského
planu nesmi zapomenout zafadit pfed rozsahly pisemny dokument jeho obsah. Mnoho
podnikatell pti tvorbé podnikatelského planu na obsah Casto zapomina. Obsah musi byt
struény, aby bylo mozné rychlé vyhledani urcité informace. Obsah musi obsahovat nadpisy

prvni, druhé i tieti urovné.
Shrnuti

Shrnuti je chapano jako stru¢na a vystizna informace o tom, co bude popisovano podrobné-
ji na nasledujicich strankach. Shrnuti je velmi diilezité, nebot’ pti jeho ¢teni se Ctenai dale
rozhoduje, zda bude v &etbé i nadale pokradovat ¢i nikoliv. Ugelem shrnuti je ve Gtenafi
podnikatelského planu vyburcovat zvédavost a zijem o dal$i podrobnéjsi informace.
Shrnuti musi byt napsano tak, aby jej jeho Citatelé pochopili zhruba jiz za pét az deset
minut a to 1 bez polozeni dopliujicich otdzek. Musi obsahovat kratky popis predmétu
podnikéni, specifikovat podnikové cile a zplsob, jakym chceme stanovenych cild

dosdhnout. Jaky obrat a zisk naSe spolecnost planuje do budoucna a kolik kapitalu bude

pottebovat. [10]
Popis podnikatelské prileZitosti

Tato ¢ast podnikatelského planu se zabyva podnikatelskou piilezitosti. Mize jit o nalezeni
mezery na trhu nebo objeveni néjakého technického principu. Potencidlniho investora musi
presvédCit o tom, ze praveé na§ vyrobek spotiebitel potiebuje a ze pravé my mame k jeho
prodeji ty nejlepsi predpoklady. Pii popisu podnikatelské ptilezitosti se zaméfime zejména
na:

e popis produktu (vyrobku nebo sluzby)

e konkuren¢ni vyhodu produktu

e uzitek produktu pro zakaznika

Cile firmy a vlastniki

Jedna se o kapitolu, ve které je nutné presvédcCit budouci investory o tom, ze zrovna nase
firma ma nejvétsi predpoklad k GspéSnému realizovani podnikatelského projektu. Musi zde

byt uvedeny cile, kterych chce spolecnost do budoucna dosdhnout. Tyto cile musi byt
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realné a srozumitelné. Budouci investofi zpravidla dikladné provétuji vedeni spolecnosti
a jeji zameéstnance. Pokud investor dojde k zavéru, Ze spole¢nost by meéla doplnit
management, je vV zajmu spole¢nosti najit pozadované odborniky a angazovat je do vedeni

spolecnosti.
Potencialni trhy

Podnikatelsky plan mize byt dobry pouze tehdy, pokud bude existovat trh, ktery bude mit
zajem o nabizené vyrobky, resp. sluzby. Budouci investory bude zcela jisté¢ zajimat rozbor
potencionalnich trhti a moZnosti se na téchto trzich uplatnit. V podnikatelském planu

bychom méli uvést informace o:
e celkovém trhu
e cilovém trhu

Me¢li bychom pfesné urcit, co je celkovy trh a na ktery cilovy trh se naSe spolecnost chysta
zamg¢rit. [8]
Analyza konkurence
Pfi zpracovani této analyzy se musime zaméfit na tyto hlavni body:

e Ktefi jsou nasi hlavni konkurenti?

e Jakeé jsou jejich cile?

e Jaké jsou jejich strategie?

e Jaké maji pfednosti a slabiny?
Trzni pojeti konkurence — pfedstavuje podniky uspokojujici stejnou pottebu zakaznikl
nebo slouzici stejné skupiné zakaznikd. [7]
Mnoho autorti podnikatelského planu se domniva, ze pro né¢ v daném odvétvi neexistuje
zadna konkurence. Obvykle se ale myli. Velmi Casto se o konkurenci vibec nevi.
Spolecnost by si méla nejdiive oznacit firmy, které pro ni predstavuji konkurenci
na stejnych cilovych trzich, tzn. firmy, které prodavaji ty samé nebo podobné produkty.
Zmapovani konkurence byva obvykle ¢asové velmi narocné. Konkurenti by méli byt
rozdéleni na hlavni a vedlejsi. Hlavni jsou obvykle ti, ktefi maji vyznamné postaveni

na trhu a budou ho mit i nadale. Pokud jsme si jiz oznadili konkurenty, je nutné ptejit

v dal$im kroku k prozkoumani jejich ptrednosti a nedostatki. Pfi posuzovani piednosti
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a nedostatkll konkuren¢nich firem nezalezi na naSem hodnoceni, ale pfedevsim zalezi
na tom, co si mysli zdkaznici. Neni zcela od véci vzit se do role zédkaznikl nebo oslovit

budouci zakazniky v ramci prazkumu trhu. [8]

Realizac¢ni projektovy plian

Pti sestavovani podnikatelského pldnu nesmi spole¢nost zapomenout na vytvofeni
¢asového harmonogramu vSech ¢innosti a jejich dodavatelského zajisténi. Musi vytvofit
realizacni projektovy plan. V praxi to znamend, Ze si spolecnost stanovi dilezité kroky,
které chce v souvislosti s realizaci podnikatelského planu podniknout, stanovi si cile
a terminy k jejich dosazeni. Tyto terminy by mély byt chronologicky usporadany tak, jak
budou néasledovat. K tomuto vyjadieni miize spolecnost pouzit rizné grafické

znazornéni napiiklad pomoci useckového diagramu. [8]

Marketingovy plan

Pfedstavuje nastroj, jehoZ cilem je predev§im vylepSeni obchodnich vysledkl prostfednic-
tvim realizace marketingovych aktivit. Zpracovani marketingového planu je zejména pro
malé¢ podniky velmi dulezitd. Marketingovy plan by se mél zabyvat
1 tim, jak byl m¢l podnik vypadat v budoucnosti. Marketingovy plan by nemél byt
zpracovan jako samostatny dokument, ale mél by byt spojen s planem celé spolec¢nosti

nebo byt piimo jeho soucasti. [6]

Podnikatel by mél pfi tvorbé a zpracovani marketingového planu ziskat dtlezité informace

pfedevsim z téchto oblasti:
e Zakaznicl, kdo je tvori, kde se nachazeji, jaké mnozstvi nakupuji
e Vyuziti reklamy a propagace a ktery zpiisob je u¢inné&;jsi
e Specifikace distribu¢nich kanala
e Oznaceni konkurenttl, jejich umisténi a jejich vyhody a nevyhody

e Upfesnéni slabych a silnych stranek podniku
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Pokud spolecnost ziskd odpovédi na vSechny vyse uvedené otazky, mize zacit se sestavo-

vanim ucinného marketingového planu. [6]

Marketingovy mix je soubor marketingovych nastrojli, které slouzi danému podniku
k tomu, aby dosahl svych cili na cilovém trhu. Podnik se musi rozhodnout,
jakym zpuasobem rozdéli celkovy marketingovy rozpocet mezi jednotlivé nastroje
marketingového mixu. Nastroji marketingu je velké mnozstvi, ale nejpouzivanéjsi
je rozd€leni do Ctyt zékladnich skupin, zndmych jako 4P — vyrobek, cena, misto,

propagace. [2]
Marketingovy mix - tvoii jej soubor ndstroji, které se navzijem kombinuji.
Marketingovy mix se sklada se ze ¢ty néstroju, tzv. 4P.
Marketingovy mix tvofi:
e Produkt (product)
e Cena (price)
e Distribuce (place)

e Propagace (promotion)

Vyrobek/sluzba

Cena Distribuce Propagace

MARKETINGOVY MIX

KONKURENCESCHOPNOST PODNIKU

Obr.¢. 1: Marketingovy mix
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Nekteré spolecnosti sestavuji marketingovy mix v podobé 7P. K vySe zminénym 4P
se pridaji jeste dalsi prvky:

e politics (politicko-spole¢enské rozhodnuti)

e public opinion (vefejné minéni)

e people (lidské zdroje)

Marketingovy mix je souhrnem nastrojii, které ve spravny ¢as a spravnym zpisobem

piinaseji podnikateli spravné vysledky. [8]

Reklama a podpora prodeje

Reklama je jakakoliv placend neosobni forma prezentace, podpory myslenek, zbozi

a sluzeb. Nezbytnym krokem planovani reklamy je zpracovani reklamniho planu.
Reklamni plan se skladé z nésledujicich ¢asti:
e mission — poslani; (specifikuje cilovou skupinu)
e money — penize (vysi Castky, kterou mizeme do reklamy investovat)
e message — zprava (co chceme reklamou sd¢lit)
e media — média (které média mame v imyslu pouzit)
e measurement — métitko (zhodnoceni pozadovanych vysledk) [7]

Podpora prodeje — jedna se o ¢innost, jejimz cilem je dostat dané zbozi, vyrobek ¢i sluzbu

do povédomi kone¢nych spotiebitelt.
Mezi formy podpory prodeje orientované na kone¢ného spotiebitele patfi:
e Dbonusy
e vzorky zdarma
e zakaznické kluby
e vérnostni programy

e spotiebitelské soutéze
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Mezi formy podpory prodeje orientované na obchodni zprostfedkovatele miizeme zahrnout

zejména:
e prodejni soutéze pro obchodni partnery
e slevy z katalogovych cen
e darkové propagacni predmeéty

e slevy z katalogovych cen [8]

Finan¢ni plan

Financovani za¢atku podnikani

K financovani rozjezdu podnikdni mize spolecnost pouzit bud’ vlastni prostiedky nebo

prostiedky cizi napi. bankovni ¢i obchodni uvér, leasing nebo dotaci.
Vlastni zdroje

Vlastni prostiedky by mély tvofit zédklad financovani. VétSina firem a podnikateld ma ale

na zacatku podnikani problém pravé s vysi vlastnich zdroja.

Cizi zdroje

vvvvvv

Cizi prostftedky umoznuji rozsahlejsi a dynamictéjsi rozvoj, pfispivaji k tvorbé

zisku a pomahaji rychleji ménit pomér ve prospech vlastnich zdroji.

Na druhou stranu mohou zvySovat naklady na financovani a zavislost spole¢nosti na jinych

osobach. Jedna se napft. o bankovni a obchodni uvér, leasing, dotace.

Bankovni tvéry — VétSina bank je pozaduje jednoletou az triletou historii a jiSténi Gvéru.

Nakladem je pak trok stanoveny individudlné v zévislosti na bonité a kvalité zajisténi.

Obchodni uvéry — Lze je ziskat prostfednictvim dohody s dodavatelem o prodlouzeni

doby splatnosti zavazki.
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Leasing — Leasing pfedstavuje prondjem vyrobki a vyrobnich prostiedkti na ur¢ité obdobi
na zaklad¢ uhrady leasingovych poplatki formou splatek. Pouziva se nejvice u predmétii

dlouhodobé¢ spotieby, ale také ve sluzbach.

Leasingem miiZe spolecnost poridit

e osobni a uzitkové automobily,

e nemovitosti,

e stroje a zafizeni,

e vypocetni a kancelatskou techniku,
e pracovni a zeméd¢lské stroje,

e vybaveni provozoven,

Rizikovy Kkapital — Rizikovy investofi pfindSeji do spolecnosti nejen finance, ale

i mnozstvi zkusenosti a kontaktd. [11]

Cilem kazd¢ho zacinajiciho podnikatele je, aby se investice, kterda byla vloZena
do podnikani, co nejdiive podnikateli vratila a nové zalozeny podnik zacal co nejdiive

vydélavat.
Vystupem finan¢niho planu musi byt nésledujici udaje:
e vykaz zisku a ztrat (obsahuje naklady a vynosy za urcité obdobi)

e rozvaha (je ¢lenéna do dvou casti aktiva/pasiva a poskytuje udaje o finan¢ni

situaci spole¢nosti)

e cash-flow — zahrnuje penéZni toky spolec¢nosti [9]

Hlavni predpoklady tGspéSnosti projektu, rizika projektu

Pted kazdou nové¢ vzniklou spolecnosti nebo podnikem stoji urcitd rizika. Dulezité ale je,
aby podnikatel tato rizika rozpoznal a pfipravil si u€innou strategii k jejich zvladnuti. Mezi
nejvetsi rizika patii hlavné piipadnd konkurence, ale mohou sem patfit 1 slabé stranky
marketingu. Schopny podnikatel by mél byt schopen Zadouci rizika analyzovat a pfipravit

se na tu skutecnost, Ze se bude muset n¢kterym rizikem zabyvat. Aby byla spole¢nost
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na ptipadna rizika pfedem pfipravena, méla by zpracovat v podnikatelském planu SWOT

analyzu. Jeji ndzev je odvozen z prvnich pismen anglickych slov:

e S —strengths (silné stranky)

e W — weaknesses (slabé stranky)
e O — opportunities (piilezitosti)
e T —threats (hrozby)

Kazdym z vyse uvedenych bodi by se méla spole¢nost dukladné zabyvat.

Mezi silné stranky spolecnosti patii kvalifikovani zaméstnanci, schopné vedeni, ale také

sidlo spolecnosti.
Mezi slabé stranky patii nedostatek zkuSenosti v oboru, cenova politika atd.

Analyza pftilezitosti a hrozeb je soustfedéna piedev§im na okoli spolecnosti. Uvadi se zde
skutecnosti, které mohou zvysit poptavku nebo mohou Iépe uspokojit zdkazniky,
ale 1 skutecnosti, které mohou vést ke snizeni poptavky nebo zpiisobit nespokojenost

zakaznik.
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Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)
Kvalifikovani zamé&stnanci Nedostatek zkuSenosti v oboru
Poloha spole¢nosti Cenova politika
Schopné vedeni spole¢nosti Danova politika
Prilezitosti Hrozby
(oportunities) (threats)
Ziskani stalych zakaznikt Konkurence na trhu
Rozsiteni sortimentu zbozi Nadnérodni fetézce
Uspokojovani zédkazniki Mg¢hnici se potieby zédkazniki
Omezeny pocet zakazniki

Obr.¢. 2: SWOT analyza
Piilohy
Obsahem ptilohy mohou byt nasledujici pisemnosti:
e Vypis z obchodniho rejsttiku
e Obrazky vyrobki a prospekty
e Uzaviené smlouvy - s dodavateli, odbérateli

e Analyza trhu

Pokud spole¢nost uzna za vhodné, miize do ptilohy zahrnout jesté¢ dalS$i dokumenty

a pisemnosti dle svého uvazeni. [8]
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Shrnuti teoretické ¢asti:

Teoretickd Cast bakalaiské prace je zaméfena zejména na zakladni informace, tykajici se
podnikatelské ¢innosti. Jsou zde popsany terminy tykajici se zakladnich pojma podnikéani
napt. co je podnikéni, podnikatel, pravni formy podnikéni, jejich vyhody
a nevyhody. V dalsi casti teoretické prace jsou pak rozebrany jednotlivé ¢asti

podnikatelského planu.

Z vyse uvedeného je ziejmé, Ze vybér vhodné formy podnikani je pro zacinajiciho podni-
katele velmi dulezity. Ptfi jeho vybéru musi podnikatel zvazit vSechny vyhody
a nevyhody zvolené pravni formy. Z teoretické ¢asti prace je ziejmé, ze vypracovani kva-
litniho podnikatelského planu je pro zacinajiciho podnikatele nezbytné, nebot’ jeho vypra-
covani muze dat zacinajicimu podnikateli odpovéd” na otazku, zda je jeho

podnikatelsky projekt zivotaschopny a pfipadné ho upozornit na mozné slab¢ stranky.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PODNIKATELSKY PLAN

Potaviny"U GASKL"

Prakticka ¢ast bakalarské prace obsahuje jiz samotné zpracovani podnikatelského planu na
zalozeni konkrétniho podniku, kterym je prodejna potravin v Hluku. Tato c¢ast vychazi

z informaci, které jsou specifikovany v teoretické casti bakalafské prace.

V bakalaiské praci je zpracovana prakticka ¢ast, kde jsou podrobné rozpracovany jednotli-

v¢ kapitoly podnikatelského planu.
Pti zpracovani bakalarské prace byla vyuZzivana odbornd literatura, legislativni prameny,

internet a vlastni zkuSenosti z praxe.

4.1 Titulni list

e Nazev spole¢nosti: Potraviny ,,U GASKU* s.r.0.
e Pravni forma podnikéni: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
e Sidlo spole¢nosti: Hlavni, 687 25 Hluk
e Datum vzniku spole¢nosti: 1.1.2013
e Zakladni kapital: 1.200.000,-- K¢
e Spolecnik: Gaskova Valérie
e Kontakty: Gaskova Valérie
Moravska 1237

687 25 Hluk
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e-mail: potravinyugasku@seznam.cz
internetova adresa: www.potravinyugasku.cz
tel: 603 569 493

ICO: 99252635

DIC:CZ7425654627

4.2 Shrnuti

Na nasledujicich strandch podnikatelského planu je zpracovéana analyza trhu, konkurence
v odvétvi, specifikovani dodavatelé, zdkaznici, podrobné specifikovano pottebné vybaveni
prodejny, dale pak bude sestaven marketingovy plan, cena, SWOT analyza a v neposledni

fad¢ také organizacni a finan¢ni plan spolecnosti.

4.3 Popis podnikatelské prilezitosti

Potraviny ,,U GASKU s.r.0.% je spolecnost, jejiz Cinnosti bude zejména prodej potravin,
masa a uzeniny a dale drobného drogistického zbozi. K rozhodnuti zalozit prodejnu
potravin podnikatele vedla skutecnost, ze v této ¢asti mésta chybi prodejna potravin a dale
skutecnost, ze zdédil nemovitost, ktera je vhodna pro podnikatelské ucely, jelikoz se
nachdzi na strategickém misté, tj. u hlavni silnice ve mésté, kde pfimo pred objektem

prodejny potravin se nachézi i autobusova zastavka.

Spolecnost bude mit sidlo v Hluku na ulici Hlavni, ve vlastnich prostorach. Spole¢nost
bude zaloZena 1 spole¢nikem, jeji kapital bude &init 1,200.000,- K¢&. Castka ve vysi
1.000.000,-- K¢ bude vloZena v hotovosti a na ¢astku 200.000,-- K¢ si spolecnost sjedna
uvér u Ceské spofitelny a.s. Bude se jednat o investiéni Gvér na financovani investiénich
potteb ve vysi 200.000,-- K& Vyhodou tohoto tvéru je ptizplisobeni splatnosti potfebam
klienta — moznost kratkodobého (do 1 roku), stfednédobého (1 az 5 let) i dlouhodobého
(5 az 8 let) uvéru. Dalsi vyhodou je vytvoieni vhodného splatkového kalendare
pro splaceni tvéru — pravidelny nebo nepravidelny, s moznosti jednordzového splaceni.
Podminkou pro jeho zaloZeni je vedeni b&Zného étu u Ceské spotitelny, coz pro za¢inajici
spolecnost nepiedstavuje zadny problém. Podnik bude zaméstnavat 5 zaméstnanct. Prode;j

bude urcen drobnym zakazniklim, obyvatelim mésta Hluk.


mailto:potravinyugasku@seznam.cz
http://www.potravinyugasku.cz/
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Fungovani firmy a vedeni podniku

Hlavnim zéstupcem podniku bude majitel, ktery bude mit hlavni rozhodovaci pravomoci
ve vedeni spole¢nosti. Bude mit na starost kazdodenni chod prodejny a jeji bezproblémové

fungovani. Ostatni zaméstnanci budou podfizeni majiteli.
Provozni doba

V nasledujici tabulce je piehled provozni doby prodejny potravin. Vzhledem k lokaci nové

prodejny se oteviraci doba bude soustfedit na pracovni dny.

Tabulka 1: Provozni doba

Pondéli - patek 7:00-12:00 13:00 - 17:00
Sobota 7:00-11:00 zavieno
Nedéle zavieno

Na obrazku je znazornéno jednoduché organiza¢ni schéma prodejny potravin. Tato
jednoduché linie povede k rychlejSimu pfenosu informaci a zjednoduseni komunikace mezi

majitelem a personalem.

MAJITEL

PRODAVACKA l PRODAVACKA ll PRODAVACKA Bl PRODAVACKA

Obr.¢. 4: Organizaéni schéma prodejny
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4.4 Cile firmy a vlastnikii
Cile spolecnosti jsou z hlediska ¢asového rozdéleny na cile kratkodobé a dlouhodobé.
Cile kratkodobé:

e Ziskani spokojenych zédkaznika

e Zapracovani zodpovédnych zaméstnanct a jejich profesionalni piistup
Cile dlouhodobé:

e Vybudovani dobrého jména spolecnosti

e Stalé dosahovani zisku

e Ziskani stabilni pozice na trhu

vvvvvv

do které se budou jeji zakaznici radi vracet a budou s nakupy v ni spokojeni. Z tohoto
divodu se bude spolecnost snazit svym zékaznikim prodavat pouze kvalitni potraviny

a samoziejmé, Ze za piiznivé ceny.

4.5 Potencialni trhy

Prodejny potravin maji své nezastupitelné misto na trhu. Konkurence mezi témito
prodejnami je obrovska a to 1 diky nadnarodnim fetézctim, které buduji své prodejny pobliz
vSech velkych aglomeraci. I pfes tuto skute¢nost podnikatel zjistil, Ze otevieni takové
prodejny ma smysl, zejména z toho diivodu, Ze v této €asti mésta, kde se bude nachazet
tato prodejna, Zadnd jind prodejna potravin neni. Nejblizsi je vzdalena cca. 1,5 km, coz pro
nakupuyjici, ktefi pfijedou autobusem nebo bydli v této ¢asti mésta je daleko a proto urcité
uvitaji ndkup v nové oteviené prodejné, kterd se bude nachazet v jejich nejblizSim okoli.
V Hluku prozatim Zadny nadnarodni fetézec nesidli a podnikatel doufa, Ze k tomu ani
v nejblizsich letech nedojde. Nejblizsi takové prodejny jsou napi. v Uherském Hradisti
nebo Uherském Brodé, které jsou vzdaleny cca. 12 km. Dale je podnikatel presvédcen
o tom, Ze trendem v soucasné dob¢ a predevsim do budoucna bude fakt, Ze zékaznici rad&ji
nez do velkych nadnérodnich fetézcii, kde vzdy neni zfejmy ptivod prodavanych potravin,
rad¢ji uvitaji malou mistni regionalni prodejnu, ve které ovSem budou mit garanci ptivodu

prodavanych potravin. Viem jsou jisté znamy piipady, kdy Ceska obchodni inspekce
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objevila ve velkych fetézcich zkazené potraviny, které byly po upraveni nadale nabizeny
zakaznikim. Takového pochybeni by se chtél podnikatel v nové prodejné vyvarovat
a hodla dikladné provétrovat kvalitu prodavanych potravin. Z tohoto diivodu se bude snazit
odebirat zbozi pfedevSim od regiondlnich vyrobcii, kterym neni lhostejnd kvalita
vyrabénych surovin. A to hlavné, co se tyka peciva, mléénych a zejména masnych
vyrobkd. Velkou vyhodou regiondlnich dodavateli je také fakt, ze podnikatel miize
odebirat Cast¢jsi dodavky mensiho mnozstvi zbozi a tim zajistit jeho neustalou Cerstvost.
Regiondlni dodavatelé dbaji na kvalitu nabizenych vyrobki, nebot’ za tyto vyrobky ruci

svym jménem.

4.6 Konkurence v odvétvi

V bezprostiednim okoli prodejny se Zadnd konkuren¢ni prodejna potravin nenachdzi.

Nejblizsi srovnatelna prodejna je vzdalena asi 1,5 km.

Prodejna potravin bude mit sidlo v Hluku, kde mezi jeji hlavni konkurenty budou patfit

niZe uvedené spolecnosti:

Potraviny u Nemravii, Hlavni 381, 687 25 Hluk. Jedna se taktéZ o prodejnu potravin a

drogistického zbozi.

Prodejna potravin V.D.H. DUHA s.r.0., DIC:CZ25512871, Hlavni 462, 687 25 Hluk.

Jedna se o prodejnu potravin.

Jednota spotiebni druZstvo v Uherském Ostrohu, IC0:00032310, sidlo firmy: Veselska
733, 687 24 Uhersky Ostroh. Jedna se o prodejnu potravin.

DRUMAS spol. sr.0., DIC:CZ44018363, sidlo firmy: Druzstevni 530, 687 25 Hluk.

Jedna se o prodejnu potravin.

Dodavatelé
Kadlgek s.r.0., DIC:CZ27671976, Kostelni 38, 687 62 Dolni Ném¢i (uzenina)

ROSA market s.r.o., DIC:CZ25506641, J. Silného 2683, 767 01 Krom&iiz (potraviny,

drogistické zbozi)

Javor Vlastimil, DIC:CZ6602121801 (pecivo)
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Pekarna BACHAN s.r.o., DIC:CZ29193753, Blatnice pod Svatym Antoninkem 864,
696 71 (pecivo)

VOMA s.r.0., DIC:CZ46982302, Uhersky Brod, Moravska 94, PSC 688 01 (uzenina)

NOWACO Czech Republic s.r.o., DIC:CZ28234642, Kralupy nad Vltavou, V RiZovém
udoli 553, 278 01 (mrazené vyrobky)

TEKOO s.r.0., DIC:CZ41601513, U Koreénice, 688 01 Uhersky Brod (ovoce, zelenina)
ROJAL s.r.0., DIC:CZ16361296, Stolaiska 2338, Uhersky Brod, 688 01 (alkohol, cigarety)

MAKRO Cash a Carry s.r.o., DIC:CZ26450691, Praha 5, JeremiaSova 1249/7, 155 00
Praha 5 (drogistické zbozi, t¢zky kolonial)

RACIOLA — Jehligka s.r.o., DIC:CZ25532073, Pod Valy 221, 688 01 Uhersky Brod
(mrazené vyrobky — drtibez)

Kundrata Richard, DIC:CZ7207314246, Tiheln& 277, Milotice u Kyjova 696 05
(cukrovinky)

Z.akaznici

Mezi zdkazniky, kterym bude spole¢nost nabizet své zboZi budou ptfedevS§im obyvatelé

mésta Hluk.

Toto mésto ma cca. 5.000 obyvatel.
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4.7 Realizaéni projektovy pldan

Na néasledujicim obrazku je graficky vyhotoveno jednoduché schéma prodejny potravin.

SKLAD

KANCELAR

PRODEJNA

VSTUP

Obr.¢. 5: Schéma prodejny

Prodejna potravin se bude skladat z vchodu, ve kterém budou uloZeny regaly na odlozeni
tasek. Dale tento vchod bude slouzit k ulozeni nakupnich vozika a mensich kosikt do ruky,
které si zadkaznik pii vstupu do prodejny vezme s sebou na ulozeni svého nakupu. Dale
bude nasledovat samotnd prodejna potravin, kterd bude mit rozlohu cca. 11 x 11 m. Za
prodejni plochou se bude nachazet sklad, ve kterém budou uloZeny potraviny, které nebu-
dou vystaveny piimo na prodejné, ale budou se postupné dopliiovat do prodejny podle to-
ho, jak rychle se budou prodavat. Ve sklad¢ budou ulozeny ptfedev§im potraviny rychle
nepodléhajici zkaze, jedna se o potraviny s dlouhodobou trvanlivosti napt. trvanlivé mléka,
baliky mineralnich vod, piva, mouky, nékteré drogistické zbozi, prazdné bedny od piva
a mineralek atd. Soucasti prodejny bude i kancelaf, ve které bude podnikatel provadét
¢innosti spojené s kazdodennim chodem prodejny. Bude zde vypisovat objednavky

nového zbozi, jednat s novymi dealery zbozi, zpracovavat Gcetni agendu.
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Vybaveni podniku

Firma bude vybavena hmotnym majetkem, uvedenym v tabulkach ¢. 1,2 a 3.

V nasledujici tabulce je specifikovano vybaveni skladu. Ve skladé¢ bude umistén

mrazak, lednice a regaly, do kterych se bude ukladat zbozi.

Tabulka 2: Vybaveni skladu v K¢

Sklad Pocet ks Potizovaci cena/ks Cena celkem
Lednice 2 30.000 60.000
Mrazak 1 25.000 25.000
Regaly 10 1.500 15.000

V tabulce €. 3 je specifikovano vybaveni prodejny potravin. Jednotlivé poloZzky pro novou

prodejnu  jsou

uvedeny  vcetné

budou potieba na zahéjeni podnikani.

Tabulka 3: Vybaveni prodejny v K¢&

pofizovaci ceny a pocCtu kust, které

Prodejna Pocet ks Porizovaci cena/ks Celkem
Chladici vitrina 1 60.000 60.000
Pokladna 1 18.000 18.000
Regaly 35m 4.200 147.000
Narezovy stroj 2 35.000 70.000
Lednice 2 40.000 80.000
Mrazak 2 20.000 40.000
Etiketovaci klesté 4 1.000 4.000

Nékupni koSik 15 100 1.500

Nakupni kosik 3 3.500 10.500
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V dalsi tabulce je specifikovano vybaveni kancelare.

uvedeny v potizovacich cenach a poctu kusu.

Tabulka 4: Vybaveni kancelaie v K¢

Jednotlivé polozky jsou

Kancelar Pocet ks Porizovaci cena/ks Cena celkem
Pocitac, tiskarna 1 30.000 30.000
Kancelarsky 3 20.000 20.000
nabytek

Kancelarska zidle 1 2.000 2.000

Vypocet odpisii:

Ve spolecnosti bude dlouhodoby majetek pfedstavovat pouze chladici vitrina, jejiz

pofizovaci cena je 60 000 K¢. Tato chladici vitrina bude zatazena do odpisové skupiny

¢. 2, na kterou bude pouzita rovnomérna forma odpisti.

Tabulka 5: Vypocet odpisti v K¢ — chladici vitrina

Chladici vitrina

Rok| Odpisova skupina | Sazba | VySe ro¢niho odpisu Zustatkova cena
1. 2 11% 6.600 53.400
2. 2 22,25% 13.350 40.050
3. 2 22,25% 13.350 26.700
4. 2 22,25% 13.350 13.350
5. 2 22,25% 13.350 0
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Dlouhodoby majetek s potizovaci cenou vyssi nez K¢ 40.000,-- a S dobou pouzivani delsi
nez 1 rok nemiize spoleCnost zahrnout do danovych nékladii najednou, ale jelikoz
se postupné opotiebovava, musi se jeho hodnota uctovat do nakladi firmy postupné,

prostiednictvim odpisii. Podnikatel zvolil metodu rovnomérnych odpisii.

Rovnomérné odpisy jsou vyjadfeny procentem z pofizovaci ceny, prvni rok nizsi,

nasledujici roky jsou odpisy ve stejné vysi.

4.8 Marketingovy pldan

Pro zhodnoceni vnitinich a vngjsich faktord prodejny potravin ,,U GASKU“ poslouzi

vypracovani SWOT analyzy.

SWOT analyza
Silné stranky

e Umisténi prodejny potravin na frekventovaném misté ve meéste, V blizkosti

autobusové¢ zastavky linkového spoje z Uherského Hradisté a Uherského Brodu.
e Dal3i nejbliZsi prodejny potravin jsou az 1,5 km.

e Moznost prodeje vyrobki od mistnich a regionalnich vyrobcti masnych vyrob-

ki a peciva.

e Vysokd kvalita vyrobkl od mistnich a regiondlnich dodavatelll. Zaruka kvality

= dobré jméno.
e Vyhodna poloha prodejny na hlavni ulici ve mésté.
e Piimy kontakt se zdkaznikem.

e Piijemna obsluha.

Slabé stranky

e Nekonkurenceschopnost nadnarodnim fetézctim z divodu ceny.
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Prilezitosti
e Ziskani stalych zédkaznikd.
e Rozsifeni sortimentu zbozi.

e Uspokojovani zakaznikd.

e Konkurence na trhu.
e Nadnarodni fetézce.
e Mc¢nici se potieby zékaznikt dle reklamy v médiich.

e Omezeny pocet zakaznikd.

Z vyse uvedené analyzy vyplynulo, Ze spolecnost mé nejvice silnych stranek, coz je velmi
dalezité pro rozvoj spolecnosti a jeji perspektivni udrzeni se na trhu. Z tohoto zjisténi
dochazime k zavéru, ze prodejna potravin by mohla mit Gspéch na trhu a oslovit budouci

zékazniky.

Propagace

Pfed samotnym otevienim prodejny je velmi dulezité¢ informovat budouci zakazniky
o nov¢ vzniklé prodejné potravin v jejich blizkém okoli. Nase spole¢nost na tuto propagaci
pouzije reklamni ceduli, kterd bude umisténa piimo pfed prodejnou a kterd bude zdkazniky

denné lakat na vybrané druhy zbozi.

Déle bude propagace prodejny zajiStovana letaky, které budou vhozeny do posStovnich

schranek obyvatel Hluku.

Zpusob propagovani

Spole¢nost dale uskute¢ni reklamu ve dvou hlavnich regionalnich novinach a to:
e Slovacky denik (vychdzi 1 x tydng)
e Dobry den s kuryrem (vychdzi 1 x tydng)

V tisku budou podany zakladni informace o nové oteviené prodejné potravin v Hluku,

kde budouci zakaznik ziska zakladni informace o nabizeném sortimentu zbozi.
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Dotazniky:

Podnikatel provedl také analyzu trhu prostfednictvim dotazniki. V dotazniku byla
dotazovanym respondentim polozena otdzka, zda by uvitali v jejich nejbliz§im okoli
otevieni prodejny potravin. Osloveno bylo celkem 100 obcanti mésta, ktefi bydli
V bezprostiednim okoli nové vzniklé prodejny potravin. Dotazniky byly osloveny jak
maminky na matetské dovolené, tak i pracujici a dichodci, ktefi tvoii nezanedbatelnou ¢ast

potencidlnich zdkazniki.

Na zaklad¢ vyhodnoceni téchto vyplnénych dotaznikti v poc¢tu 100 kust bylo provedeno
vyhodnoceni a zpracovani ziskanych dat. Na zakladé tohoto vyhodnoceni je patrné,
ze prodejna potravin v této ¢asti mésta evidentné chybi a budouci zékaznici by jeji otevieni

velmi uvitali.

Vysledky dotaznikl byly po dikladném zpracovani znazornény v nésledujicim grafu.
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= ANO m NE m NEVIM m JE MI TO JEDNO

Obr.¢. 6: Vysledek dotazniku

Z vyse uvedeného grafu vyplyva, Ze otevieni prodejny potravin by uvitala vétSina
dotdzanych. Dle oslovenych ob¢anti prodejna potravin v této Casti mésta zcela jisté chybi.

Do nejblizsi prodejny potravin to maji zakaznici asi 1,5 km daleko.

Na zaklad¢ téchto poznatkii se podnikatel ujistil, ze jeho zdmér s otevienim nové prodejny

potravin ma plnou podporu budoucich zdkaznik, kteti se na jeji otevieni velmi tesi.
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Produkt

Spole¢nost musi nakoupit ptfed zahajenim prodeje veskery sortiment zbozi, které
se prodava ve srovnatelnych prodejnach potravin. Bude se jednat, jak o zékladni potraviny
jako mlécné vyrobky, pecivo, uzeniny a ostatni masné vyrobky, pastiky, alkoholické

I nealkoholické napoje, ¢aje, ale také o ostatni zboZi jako jsou cukrovinky, slané vyrobky.

Dal$im sortimentem pak bude drogistické zbozi, mezi které budou patfit napt. (Cistici
prostfedky, praSky na prani, mydla, toaletni potieby, pény do koupele, hygienické potieby,

vlasova kosmetika, zubni pasty apod.)

Cena

navstévnost prodejny.

Pti stanovovani ceny bude spoleCnost vychédzet z ndkupni ceny s DPH, ktera bude

navysena o rabat ve vysi 20%.

Jako soukromé firma si bude spole¢nost moci cenu stanovovat dle nakupni ceny

(dle konkurence ve mést¢), na zéklad¢ provedeného prizkumu trhu v misté podnikani.
Organizacni plan

Spole¢nost bude mit 5 kvalifikovanych zaméstnanctu. Zakladatel podniku bude soucasné
vedoucim prodejny a bude mit na starost kazdodenni chod celé prodejny a jeji kvalitni
fungovani. Zbytek zaméstnancti budou prodavacky, které¢ se budou stfidat vzdy po dvou

na ranni a odpoledni sméné.

Personil a jeho napli

Vedouci prodejny — bude mit zodpovédnost za chod celé prodejny, zabezpeceni
jednotlivych dodévek zbozi od dodavateli, sjednavani cen dodané¢ho zbozi, urceni
a skladbu sortimentu a mnozstvi dodaného zbozi, zpracovani ucetni agendy, vyfizovani

ptipadnych podnéti nebo pripominek zdkazniki.
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Prodavacky — budou mit za ukol obsluhovat zdkazniky a snazit se zbozi nabidnou

a prodat. Hlavnim pfedpokladem prodavacky je byt pfijemna a ochotné na zékazniky.
Odménovani zaméstnanci

Odmeéna zaméstnanci bude stanovena formou ¢asové mzdy. Casova mzda je vyjadiena
souc¢inem mzdového tarifu stanoveného za zvolenou jednotku pracovni doby a poctu téchto

jednotek odpracovanych zaméstnancem.

Tabulka 6: Sazby pro ¢asovou mzdu v K¢

Profese Odpracované hod./mésic Mzdovy tarif/hod.
Vedouci prodejny 168 100
Prodavacka 168 80
Prodavacka 168 80
Prodavacka 168 80
Prodavacka 168 80

V nize uvedené tabulce je zobrazen vypocet Cisté mzdy zaméstnanct. Je zde u jednotlivych
profesi uvedena hruba mzda, ze které jsou provedeny srdzky socidlniho a zdravotniho

pojisténi, véetné uhrady zalohy na dai.

Tabulka 7: Zobrazeni vypocti ¢isté mzdy zaméstnanci v K¢

e Zdravotni Socialni | Zaloha na daii | Cista mzda v
Profese mzda ojisténi | pojisténi v K¢ K&
v K& Poj Poj

Vedouci 16.800 756 1.092 1.410 13.542
prodejny

Prodavacka| 13.440 605 874 740 11.221
Prodavacka| 13.440 605 874 740 11.221
Prodavacka| 13.440 605 874 740 11.221
Prodavacka| 13.440 605 874 740 11.221
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Tabulka 8: Vy¢isleni mési¢nich mzdovych nakladi v K¢

Mzdové na-
Hrubs Mzdové klady na
. Zdravotni | Socialni | naklady na 1 vS§echny
Profese |Pofet| mzda oo ¢ coxox , :
= pojiSténi |pojiSténi| pracovnika | pracovniky
v K¢ » :
v K¢ uvedené
profese v K¢
Vedouci
. 1 16.800 1.512 4.200 22.512 22.512
prodejny
Prodavacka| 1 13.440 1.210 3.360 18.010 18.010
Prodavacka| 1 13.440 1.210 3.360 18.010 18.010
Prodavacka| 1 13.440 1.210 3.360 18.010 18.010
Prodavacka| 1 13.440 1.210 3.360 18.010 18.010
Celkem 5 70.560 6.352 17.640 94.552 94.552

4.9 Financni pldn
Pocateéni rozvaha

Firma pro zahgjeni své cinnosti potiebuje zakoupit vybaveni prodejny, tzn. vybavit
prodejnu drobnym hmotnym majetkem v celkové vysi K¢ 523.000,--, dlouhodobym
hmotnym majetkem v celkové vysi K¢ 60.000,--, zasoby zbozi za K¢ 400.000,- a zaroven
potfebuje mit hotovost v pokladn¢ ve vysi K¢ 217.000,-. Hotovost v pokladné

musi byt z divodi hotovostnich plateb za vybrané zbozi.

Tabulka 9: Podateéni rozvaha v K&

AKTIVA PASIVA
Dlouhodoby HM 60.000 | Vlastni kapital 1.000.000
Drobny HM 523.000 | Cizi kapital 200.000
Zasoby 400.000
Pokladna 217.000
AKTIVA CELKEM 1.200.000 | PASIVA CELKEM 1.200.000
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Zakladatelsky rozpocet
V nasledujici tabulce je wvycislen rozpocet potiebného kapitdlu na prvni mésic
podnikani v K¢. Jsou zde wuvedeny jednotlivé ndklady, které bude spolecnost

nucena uhradit v prvnim mésici provozu prodejny.

Tabulka 10: Rozpocet potiebného kapitalu v K¢

Nakup materidlu 400.000
Spotieba energii 12.000
Mzdy zaméstnanct 70.560
Splatka avéru 4.800
Pojistné na socialni a zdravotni pojisténi 23.992
Reklama 1.000
Telefonni poplatky a internet 1.500
Provozni naklady celkem 513.852
Dlouhodoby hmotny majetek 60.000
Drobny hmotny majetek 523.000
Pocatecni potreba kapitalu celkem 1.096.852

Zdroje kapitalu v K¢

Spolecnost pti zahdjeni ¢innosti vyuzije Castecné vlastni kapital a dale kapital cizi.

U ciziho kapitalu se bude jednat o uvér, ktery si spolecnost vyiidi u Ceské

sporitelny a.s. Mésicni splatka uvéru bude ve vysi K¢ 4.800,--.

Tabulka 11: Zdroje kapitalu v K¢

Zdroj kapitalu Castka
Vlastni kapital 1.000.000
Cizi kapital 200.000
Pocatecni potieba kapitalu celkem 1.200.000
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Ro¢ni plan naklada a vynosi v K¢
V nize uvedené tabulce jsou uvedeny celkové ro¢ni nédklady a wvynosy, vcetné

vyc¢isleni pfedpokladaného zisku.

Tabulka 12: Ro¢ni plan nakladt a vynosu v K¢

Castka
Trzby 6.912.000
Nékup materialu 4.800.000
Obchodni rozpéti 2.112.000
Mzdy 846.720
Pojistné na soc. a zdrav. pojisténi 287.904
Spléatka avéru 57.600
Spotieba energii 144.000
Reklama 12.000
Telefonni poplatky, internet 18.000
Odpisy 6.600
Zisk pred zdanénim 739.176
Dan 19 % 140.410
Zisk po zdanéni 598.766

Plan nakladi
Naklady jsou planovany na prvni Ctyfi roky podnikani. Jsou zde zapocitany naklady
na nakup materidlu, mzdové naklady, splatku uvéru, spotiebu energii, na telefonni

poplatky a na reklamu.



UTB ve Zlin¢, Fakulta logistiky a krizového fizeni 48
Tabulka 13: Plan nakladu v K¢

Naklady 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok
Nakup materialu 4.800.000 4.900.000 4.980.000 4.985.000
Mzdové nédklady 1.134.624 1.200.000 1.300.000 1.300.000
Splatka uvéru 57.600 57.600 57.600 57.600
Spotieba energii 144.000 144.000 150.000 150.000
Telefonni poplatky 18.000 18.000 18.000 18.000
Reklama 12.000 10.000 10.000 10.000
Celkem 6.166.224 6.329.600 6.515.600 6.520.600

Plan vynost

V tabulce ¢. 14 jsou uvedeny planované vynosy z prodeje zbozi v obdobi Ctyf let.

Spole¢nost dosahuje zvySujiciho se zisku diky pfibyvajicim novym zékaznikim a stile se

roz$ifujici nabidce zbozi.

Tabulka 14: Planované vynosy z prodeje zbozi v obdobi Ctyf let

Vynosy

1. rok

2. rok

3. rok

4. rok

Trzby z prodeje

6.912.000

7.200.000

7.400.000

7.500.000
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Evynosy M naklady
Obr.¢. 7: Srovnavani planovanych vynost a nakladt
Planovany vykaz ziskii a ztrat pro nasledujici ¢ty¥i roky
Podle tabulky ¢islo 15 bude prodejna dosahovat v prvnich ¢tyrech letech zisk.
Tabulka 15: Planovany vykaz ziski a ztraty v K¢
1. rok 2. rok 3. rok 4. rok

Vynosy 6.912.000 7.200.000 7.400.000 7.500.000
Naklady 6.166.224 6.329.600 6.515.600 6.520.600
Odpisy 6.600 13.350 13.350 13.350
HYV pi‘ed zdanénim 739.176 857.050 871.050 966.050
Dan 140.410 162.830 165.490 183.540
HYV po zdanéni 598.766 694.220 705.560 782.510




UTB ve Zlin¢, Fakulta logistiky a krizového fizeni

50

Planovany vykaz ziskii a ztrat

Odhad ro¢nich piijmi a ndklada pfi realné, optimistickém a pesimistickém odhadu pro rok

2013.

Tabulka 16: Planovany vykaz zisku a ztraty

Realny odhad Optimisticky odhad | Pesimisticky odhad
Vynosy 6.912.000 7.300.000 6.500.000
Naklady 6.166.224 6.200.000 6.100.000
Odpisy 6.600 6.600 6.600
HV 739.176 1.093.400 393.400
Dan 140.410 207.670 74.670
Cisty zisk 598.766 885.730 318.730

Pesimisticky odhad poukazuje zejména na nizké trzby, které mohou byt zplisobeny

zejména pocatecni nediivérou prodejny u zakaznika.

Optimisticky odhad poukazuje na vysSi trzby, které vznikly ptedevSim ziskanim

oblibenosti prodejny potravin u svych zdkaznik a ptildkdnim 1 novych zakaznik

od konkurence ve mésté.

Cash flow

V tabulce €. 17 je ptehled o redlnych penéznich tocich ve spole¢nosti na prvni Ctyfi roky

podnikani

Tabulka 17: Cash flow v K¢

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok
P¥ijmy 6.912.000 7.200.000 7.400.000 7.500.000
Vydaje 6.166.224 6.329.600 6.515.600 6.520.600
Dan 140.410 162.830 165.490 183.540
CF 605.366 707.570 718.910 795.860
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4.10 Hlavni predpoklady uspésnosti projektu, rizika projektu

Z vypracované SWOT analyzy i provedeného prizkumu trhu prostiednictvim dotazniki

se podnikatel ujistil, ze jeho zamér na otevieni mensi prodejny potravin s regionalnimi

dodavateli zbozi ma smysl. Osloveni zédkaznici by velmi tuto prodejnu piivitali.

Podnikatel si je ovSem védom toho, ze kazdé podnikéni sebou mtize ptinaset i urcité rizika.

Pro jejich zmirnéni ¢i potlaceni podnikatel vyhotovil nasledujici opatieni:

Tabulka 18: Seznam rizik a jejich opatieni

Riziko

Opatreni

Selhani osoby podnikatele

Provedeni zaskoleni odpovédného zéastupce

Spatny vybér personalu

Vybirani personalu na zaklad¢ doporuceni

Vypadek v dodavkach ze strany dodavateli

Vice dodavatell jednotlivého zbozi

Maly zajem zékaznikt

Denni akce na vybrané druhy zbozi

Skody na majetku a zdravi

Bude sjednano pojisténi
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ZAVER

Bakalafska prace se zabyvala vypracovanim realného podnikatelského planu na zalozeni
mensi prodejny potravin v Hluku. Pfi zpracovani podnikatelského planu byl kladen diraz
zejména na jeho strucnost, uplnost a vystiznost. Jelikoz se jednd o naro¢né téma, bylo

nezbytné nastudovat celou tadu literarnich zdroji a vyuzit také vlastnich zkuSenosti

a poznatkt z praxe.

Prace se sklada ze dvou ¢asti a to teoretické a praktické. V teoretické casti bakalaiské prace
je soustiedéna pozornost zejména na zakladni informace tykajici se podnikatelské ¢innosti.
Jsou zde popsany pojmy napft., co je podnikani, podnikatel, pravni formy podnikani, jejich
vyhody a nevyhody. Druha c¢ast teoretické prace se zabyva strukturou podnikatelského

planu.

Prakticka cast bakalarské prace je zaméfena predev§im na samotné zpracovani jednotli-
vych ¢asti podnikatelského planu. Mimo jiné je zde zmapovéana konkurence Vv odvétvi,
specifikovani dodavatelé i1 potenciondlni zdkaznici. Déle je také vyhotoven realiza¢ni
projektovy plan, jehoz obsahem je 1 pfesny popis vybaveni nejen prodejny potravin,
ale 1 vybaveni skladu a kancelafe. Soucasti marketingového planu je provedeni SWOT
analyzy a vyhodnoceni provedeného dotaznikového Setfeni. Daéle je v praktické casti
podrobné zpracovan finanéni plan spole¢nosti, zahrnujici nejen pocate¢ni rozvahu,
zakladatelsky rozpocet, zdroje kapitalu, ro¢ni plan naklad a vynostd, ale i propodty

pro optimisticky a pesimisticky vyvoj podnikani.

Cilem bakalarské prace bylo celkové zhodnoceni zpracovaného podnikatelského planu
a vyhodnoceni, zda zaloZeni prodejny potravin bude mit Sanci uspét na trhu.
Dle provedenych vypocéti v podnikatelském planu, vyhotoveni SWOT analyzy
a vyhodnoceni dotaznikového Setieni, je podnikatel presvédCen, Ze by se prodejna

potravin na trhu uplatnila i pfes velkou konkurenci ze strany ostatnich prodejen potravin.
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SEZNAM PRILOH

PRILOHA P1: Dotaznik



PRILOHA P1: DOTAZNIK NA PRUZKUM ZAJMU O OTEVRENI
NOVE PRODEJNY

DOTAZNIK

Vénujte prosim 10 minut svého ¢asu vyplnéni nasledujiciho dotazniku.

Chtéla bych oteviit v Hluku novou prodejnu potravin a je pro mé dulezity Vas nazor. Pujde
0 prodejnu potravin v blizkosti autobusové zastavky, v lokalité zvané ,DOLNI KONEC*.

Potraviny budou nabizet zékladni potraviny a drogistické zbozi.

1. VaSe pohlavi

o Muz

o Zena

2. Vék

o Méné nez 18 let
o 18-30 let
o 31-45let
o 41-60 let

o 61 avice let

3. Myslite si, Ze v této ¢asti mésta schazi prodejna potravin?
o Ano

o Ne

4. Nakupujete potraviny kazdy den?
o Ano

o Ne



5. Davate prednost pii nakupu potravin znamym velkym vyrobctiim
nebo mistnim dodavateliim?
o Mistni dodavatelé

o Velci vyrobci
6. Jste majitelem osobniho automobilu?
o Ano

o Ne

7. Mate déti?
o Ano

o Ne

8. Uyvitali byste moZnost platby kartou?

o Ano

o Ne

9. Jakou castku za potraviny denné utratite?

o Méne nez 100 K¢
o 101 K&é—-300K¢g
o Vice jak 300 K¢

10. Davate pirednost regionalnim vyrobcim potravin?

o Ano

o Ne

Dé&kuji Vam a pteji hezky zbytek dne.



