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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se zaméfuje na projekt zavadéni ¢arového kodu v podniku. Jednotlivé
oblasti jsou nejdiive popsany v teoretické casti. V praktické Casti prace je predstavena spo-
leCnost. Je provedeno schéma materidlového toku spolecnosti, dale aplikovana analyza
ABC, diky niz je vytipovéana ta ¢ast vyrobku, na které se systém carového kddu bude zava-
dét. Navrzeni zlepSeni systému fizeni materidlové toku. Proces vybéru dodavatele. Déle

samotny proces zavedeni systému.

Kli¢ova slova: logistika, automaticka identifikace, ¢arové kody, optickd identifikace, RFID.

ABSTRACT

This bachelor thesis is focused on implementation of barcode system in the company
Fremach Morava. Foundations are described in the theoretical part. In practical part is con-
tained introduction of company, material flow diagram, ABC analyse shows group of prod-
ucts to which will be barcode system implemented. Further are suggested proposals for im-
provement of material flow management, described process of choice of supplier and proc-

ess of implementation of system to the life.

Key words: logistics, automatic identification, barches, optical identification, RFID
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UvVoD

Ve své bakalatské praci se zabyvam problematikou zavadéni ¢arového kodu v prislusném
podniku. Na zacatku jsem se zabyvala pojmy, tykajici se zminéného tématu, které jsou ob-

jasnény v teoretické casti. Podrobnost objasiiovani konkrétnich pojmi v teoretické ¢asti ma

pfimou vazbu na vyznamnost vyuzivani v ¢asti praktickeé.

Cilem bakalatské prace je navrzeni postupu pii zavadénd ¢arového kodu v podniku. Zanaly-
zovani soucasného stavu sytému fizeni materialového toku spolec¢nosti a navrzeni mozného
zlepSeni, které by mélo stavajici systém nahradit a byt pro firmu pfinosem. Konkrétné tedy

mluvime a zavedeni systému carového kodu.

V teoretické Casti je tedy nejdiive charakterizovana logistika, jako v&dni disciplina, posléze
se Ctendfi seznami s oblasti ¢arového kodu. K této oblasti se vazou jednotlivé systémoveé
technologie, které jsou taktéz fadn€ vysvétleny. Nasledné jsou popsany exaktni metody,

pomoci kterych se bude urcita ¢ast materialu analyzovat a vyhodnocovat.

V praktické casti bakalatské prace je obeznameni se se spolecnosti, jez byla ochotna spolu-
pracovat na tomto projektu. Praktickd ¢éast se dale zaméfuje na dvé Casti. V prvni Casti je
rozebrana analyza soucasného stavu systému fizeni materialového toku a jeji vyhodnoceni.
V druhé ¢asti je predstaveno feSeni zavedeni systému ¢arového kodu a jeho proces realiza-

ce.
Navrhova ¢ast prace obsahuje ndvrhy na zlepSeni, které jsou v zavéru prace zhodnoceny.

Soucasti prace jsou vystizné tabulky, obrazky a schémata, které maji danou problematiku

jak v casti praktické, tak v ¢asti teoretické, co nejvice nastinit a piiblizit.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

., Pivod logistiky miizeme odvozovat nejspise od reckého logistikon, diumysl, rozum,

Vo v . . el
nebo logos, slovo, re¢ myslenka, pojem, rozum, pravidlo, smysl.

Logistika se zabyva pohybem zboZi a materialii z mista vzniku na misto spotieby a s tim
souvisejicim informacnim tokem. Zahrnuje vSechny komponenty ob&hového procesu,
co znamend, ze zahrnuje predevs§im dopravu, fizeni zdsob, manipulaci s materidlem, baleni,
distribuci a skladovani. Také se tykd komunikacnich, informacnich a fidicich systémi. hlav-
nim ukolem logistiky je zajistit, aby byly spravné materidly na spravném misté, ve spravném
Case, v pozadované kvalité, s pfisluSnymi informacemi a s odpovidajicim finanénim dopa-

dem. [5, 6, 8]

1.1 Vyvoj logistiky

Kdyz se ohlédneme zpatky, tak v historii pojem logistika nejdiive pouzivali fecti filozofove,
pozdéji se zacala vyskytovat v aritmetice, kdy znamenala praktické pocitani s Cisly.
Az mnohem pozdé&ji, asi tak od devatého stoleti, se s timto pojmem mtizeme setkat ve vo-
jenstvi, kdy logistika slouzila k zajisténi veskerych potieb vojska. Piedevsim tedy obstardva-

la zdsobovani potravou, zbranémi, municemi. [6, §]

Logistika, jako pfedmét zkoumani se zacal objevovat az na pocatku dvacatého stoleti. Patii
tedy k pomérné¢ mladym védnim disciplinam a to v souvislosti s podporou obchodni strate-
gie podnikli a dosahovanim uzitné hodnoty ¢asu a mista. Tehdy koncentrace vyrobnich ka-
pacit predstihla moznost dosavadnich metod distribuce hotovych vyrobki, jimz zatim nebyla

vénovana systematickd pozornost. [6, 8, 14]
Dtlezitym impulzem byl postupny piechod od trhu vyrobce, jenz byl charakteristicky vyro-
bou omezeného sortimentu vyrobkl ve velkém mnoZzstvi, k trhu zdkaznikii, pro ktery byla

typicka potieba rychlé inovace vyrobkli a nutnost vyrabét Siroky sortiment vyrobkd.

! SIXTA, Josef a Miroslav ZIZKA. Logistika: metody pouzivané pro reseni logistickych projektii. Vyd.
1. Brno: Computer Press, 2009. ISBN 978-80-251-2563-2., str. 18
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Vedle silného natlaku na snizovani ndkladt bylo tieba fesit i realizaci novych pozadavkl
marketingu. Zejména $lo o pottebu prodeje vyrobkl v Sirokém rozsahu distribu¢nich fetéz-
cli a nutnost poskytovat zdkaznikim stale vétsi a Sir§i moznosti v poskytovani sluzeb.
To vsechno vedlo k vyvoji novych, levnéjsich a hlavné ucinnéjsich metod distribuce konec-
nych vyrobku a surovin. Pokusy o uvedeni v platnost komplexnéjsich feSeni uvedenych pro-
bléml bohuzel nardZzely na nedostatek technickych prostfedkd, modernich technologii

a také vypocetni techniky. [6, 8, 17]

Do roku 1950 lze tedy zaznamenat pouze védecké prace a praktické aplikace feSici problé-
my fizeni materidlového toku. V soucasné dobé ovSem dochazi k rozvoji zcela integrova-
nych logistickych systémi, které zahrnuji fyzickou distribuci vyrobki, podporu a planovani
vyroby a nakup surovin. Rychly riist v oblasti zajmu podnikatelské praxe o zpracovani
dlouhodobé logistické koncepce je vyvolan hlavné trvalym ristem naroc¢nosti logistickych

operaci na pracovni sily. [8, 13]

Integrujici funkce logistiky je vSeobecné uznavand. Jeji vliv mizeme naleznout snad
ve vSech slozkach podnikového managementu. Vyznam logistiky stale roste a to s rozvojem
integracnich tendenci, kdy jednotlivé regionalni trhy se dostdvaji spiSe na charakteristiku

globalnich trha. [8, 12]

Pozadavky na systémové fizeni tok zbozi byly vyvolavany zdsadnimi zménami v jejich

struktufe a velikosti, viz obrazek 1. [9]

Malé toky zbozi v lokalité — Velké toky zbozi mezi zménami
Jednotné vyrobky e Vyrobkova diferenciace
Dlouhé zivotni cykly vyrobkul —_— Kratké zivotni cykly vyrobki
Trh vyrobce —_— Trh zakaznika

Obr. 1 Zmény v tocich zbozi [9]

Logisticky pfistup je tedy spojen s trznim hospodatstvim, kde je hlavnim poslanim logistiky
nepochybné posileni pozice vyrobce urcitého zbozi na trhu. [8, 9]

Jakozto jedna ze zakladnich metod managementu si své vlastni metody nevytvafi, ale vyuZzi-
va poznatky z véd, jako jsou produktika, ergonomie, synergika a k feseni urcitych rozhod-
nuti pouziva pfedev§im metody operacni analyzy. [8, 9]
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2 AUTOMATICKA IDENTIFIKACE

Jednim z disledkt ptsobeni faktorti uspesnosti je pozadavek na zdokonaleni informacnich

a fidicich systému a jejich automatizaci. [10]

Informacéni systémy a systémy fidici podporované vypocetni technikou, jsou zalozeny

na zpracovani dat v redlném case. [10]

Umoznuji dialogovy provoz a vyuzivaji komunikacnich siti k pfesunu informaci na velké

vzdalenosti. Tim dochazi k integraci systémd, které dosud pracovali relativné nezavisle. [10]

Naroky na rychlost a bezchybnost pofizovani dat vyrazné stoupaji, pfi¢emz vznik4d nemaly
tlak na automatizované potizovani dat, automatické fizeni procesti, automatickou kontrolu,
na rychly pfistup k uchovavanym informacim, apod. [15]

Zakladem hospodarného a racionalniho zajisténi vSech uvedenych aktivit je aplikace systé-
mu automatické identifikace (SAI). [17]

V pramyslovych vyrobach, které jsou fizené pocitaci, je materialovy a informacni tok neod-

délitein€¢ vzajemné propojen. SAI garantuji spolehlivou vyménu informaci mezi nimi. [15,

17]
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POROVNANIiI SKLADOVYCH PROCESU
RUCNI x AUTOMATIZOVANY SBER DAT
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Obr. 2 Porovnani skladovych procest [7]

2.1 Systém automatické identifikace se sklada ze 4 komponenti

Aby bylo mozné provést napt. automatickou identifikaci materialu, musi systém zahrnovat

nasledujici komponenty, které se daji rozdélit: [10]
1) Snimaci zafizeni
— umoziuje piecteni identifika¢niho kodu, na misté styku hmotného a infor-
macniho systému, a jeho prevedeni do tvaru vhodného pro dalsi zpracovani
[10]
2) Nosi€ kodu
— pouziva se k zachyceni symbolu daného kodu, kterym miize byt piimo sa-
motny vyrobek nebo jeho obal, visacka, etiketa, Stitek, karta, apod.

— nosi¢ kodu odpovidd zvolené identifikacni technologii podle konkrétnich

podminek dané aplikace [10]
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3) Programova jednotka
— umoziuje ulozeni informace na programovatelny nosi¢ dat
— uplatiiuji se u systému pouzivajici programovatelna média
— programova jednotka je soucasti informacniho systému [10]
4) Vyhodnocovaci jednotka

— umoznuje pfevedeni kdédu do srozumitelné formy pro ¢loveéka nebo pro au-

tomatické vyhodnoceni a to diky snimacimu zatizeni [10]
— Casto zabezpecuje zpetnou vazbu ve vztahu k identifikovanym objektiim

Jestlize se ¢eské firmy nebudou schopné ptizplisobit se v této oblasti standardim Evropské

unie, je pravdépodobné, Ze ziistanou na periferii evropského trhu. [1, 10]

2.2 Technologie systému automatické identifikace

Technologie systémli automatické identifikace patii v poslednich letech a zejména tedy
v zemich zapadni Evropy, mezi nejrychleji se rozvijejici obory, a to diky jejich umoznéni

s co nejmensi Casovou prodlevou pruzné reagovat na zmény poptavky. [10]

Podle fyzikalniho principu se technologie automatické identifikace obecné rozdéluji na né-

sledujici:

opticke

— radiofrekvencni

— induktivni

— magnetické

— biometrické [1, 10]
Optické technologie

Funguji na principu pouzivani svétla, které je odrazeno z tisténych vzort, snimano svétlocit-
livymi pfistroji a potom dekodovéano. V kategorii optickych systému existuje nékolik tech-

nik. Z nichz bezpochyby zaujima ptedni misto ¢arovy kod. [1, 10]
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Obr. 3 Opticky snimac [7]

OCR

Jedna se o dalsi identifikacni technologii, spadajici do oblasti optickych systémi. Tato me-
toda slouzi k rozpoznavani psaného a tiSténého pisma, které je snimadem pievadéno
do digitalni formy, a jeho dalsi zpracovani je jiz nasledn¢ provadéno v této digitalni forme.

[1, 10]
Vizualni technologie

Tato technologie spada rovnéz do optické technologie a pracuje na stejné bazi jako OCR
ovSem s tim rozdilem, Ze jsou rozpozndvany obrazce ¢i bodové kody, které po prevedeni

do digitalni formy jsou déle zpracovavany v informac¢nim systému. [1, 10]
Radiofrekvencni technologie

Zatizeni prenasi radiovy signal, ktery vyvolava odpovéd’ ze specidlné navrzeného Stitku
ve form¢ naprogramované radiové zpravy. Systémy se skladaji ze t¥i komponenti a to iden-
tifika¢niho Stitku, ktery mize byt bud’ pasivni a nebo aktivni, ddle snimace a antény. Identi-
fikacni (aktivni) Stitek tvofi pfijimaci a vysilaci antény, diskrétni soucastky a integrovany
¢ip. Pasivni §titek aktivuje snimac, ktery pomoci antény vysila v urcitém kmitoctu impulsovy
nebo nemodulovany radiofrekvenéni signal. Stitek odpovida diky zp&tného vyuziti malého
mnoZzstvi energie piijatého signalu, napaji Cip, ktery nasledné odesle kod zpét do snimace
pomoci modulovaného radiofrekvencniho signalu. Aktivni Stitek mize data pfijimat, ukladat

i vysilat. [3, 10]
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Obr. 4 Radiofrekvencni systém [7]
Induktivni technologie

Pracuje podobné jako radiofrekvencni technologie, ale s tim rozdilem, Ze k pfenosu kddo-
vanych dat mezi snimaem a identifika¢nim Stitkem vyuziva principu elektromagnetické

indukce. [1, 10]
Magnetické technologie

Pouzivaji magnetického zakodovani tidajii na povlaku ¢i prouzku karty, které ¢tou pomoci
snimaci hlavy s digitalnimi obvody. Obecné jsou rozSifeny dvé zékladni technologie

a to MICR a Magnetic Stripe. [1, 10]

Obr. 5 Magneticka technologie — ¢ipova karta [7]

Biometrické technologie

Pracuji jako jiné formy automatického sbéru dat s vyuzitim pocitace na principu jedinecné

signatury a databaze informaci o konkrétnich lidech. Tyto technologie vyuZivaji nékteré
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fyziologické rysy cCloveéka, digitalizuji je a tim uskuteciiuji danou identifikaci. Jako vzor

slouzi otisky prstt, sitnice oka, velikost, tvar ¢i délka prstt, hlas a podpis. [1, 10]

Obr. 6 Biometricka technologie [7]
Hlasové systémy

Tyto systémy zatim patii k nejvyuzivanéj$im biometrickym technologiim. Kdy operator vy-
slovuje Cisla, slova nebo fraze do mikrofonu, ktery je spojen s pocitacem. Software rozpo-
znava zvukové vzory a datové vstupy. Porovnanim je vyhodnocuje pro dalsi zpracovani.
Postupem nékolika poslednich let se ustalilo rozdé€leni hlasového pfijmu na dveé samostatné
skupiny. Jedna se o piijem vybranych slov a pfijem normalné¢ mluveného jazyka. Prvni sku-

pina je jednodussi, jelikoz umoznuje zpravidla ptijem 20 az 50 slov. Druha skupina je daleko

Obr. 7 Hlasova ¢tecka [7]

Technologie MICR

Vyuziva se pievazné tam, kde je potieba piesné a bezpecné rozeznavat znaky. Diky tomuto

pozadavku se pouziva o néco drazsiho tisku symboll a instalaci specidlniho zatizeni. Uplat-
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fuje se vétsinou v souvislosti s bankovnimi a pen¢znimi operacemi, proto se tato technolo-
gie vyskytuje pievazné ve finanéni sféte. Cteci jednotky MICR byvaji asto integrovany
do zafizeni, jez tfidi dokumenty a predavaji zaznamy informaci vzdalenym pocitacim. Tyto
tfidici dokumenty dokazou ttidit rychlosti 1000 az 2500 dokumentti v pribéhu jedné minu-
ty. [1, 10]

Pamét'ové karty

Jedna se o plastikové karty s Cipem, které se zacinaji stale vice vyuzivat nejen ve sféfe pe-
nézni, ale také v dopravé a spojich, ve sluzbach i1 ve zdravotnictvi. Pamétové karty
se od karet s magnetickym prouzkem li§i jednak rozsahem uloZenych informaci, tak i obsa-
zenym procesorem, ktery je schopen data rusit a znovu je obnovovat. Tyto karty vyuzivaji
dvou metod pfesunu dat. Prvni metoda je zaloZena na principu priichodu karty mezi kon-

taktnimi body. Druha metoda vyuziva elektromagnetické indukce. [1, 10]

Obr. 8 Pamé¢t'ova karta [7]
Dotykové technologie
Tato technologie za¢ind byt uplatiiovana v renomovanych firmach a to v podobé miniatur-

nich knoflikii z uslechtilé oceli s ¢ipem. Tyto aplikace jsou typické pii kontrole vstupu

do objektu, zdravotnictvi, manipulaci s materialem, v dopravé, apod. [1, 10]
2.3 Carovy kod
Jedna se o nastroj pro shromazd’ovani a uchovavani dat, ktery vychazi ze zakladniho fyzi-

kalniho principu odrazu svétla svétlymi plochami a jeho pohlcovani plochami tmavymi.

Svétlymi pruhy jsou prezentovany datové charakteristiky. A to mezerami a tmavymi pruhy
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neboli ¢arami fazenymi za sebou podle urcitych logistickych pravidel. Samotny symbol ¢a-
rového kodu je grafickym vyjadienim identifikaéniho Cisla zbozi, vyrobku, palety, apod.,
ve formé, kterou bude prislusny snima¢ schopen precist, dekédovat a prevést ho do pame-

tovych medii odpovidajici vypocetni techniky. [1, 10, 15]

— Carovy kod je nejrozsitenéjsi technologii ze vSech metod. Casto byva zvazo-

van jako nejlevnéjsi a nejucelngjsi technologie. [10]

— 'V soucasnosti je zndmo okolo 255 symbolii ¢arového kddu. Kazdy jednotlivy
symbol ma sva charakteristicka pravidla, zpisob kddovani a dekodovani, po-
zadavky na tisk, pfezkuSovani chyb, apod. Nejcastéji se od sebe odliSuji
ve svych charakteristikach. Nékteré koduji Cisla, dovoluji kodovat riizné ja-
zyky, specialni nebo dodatkova data, mohou je taktéz rekonstruovat, je-li

symbol poskozeny. [1, 10]

— Typické carové kody jsou linearni, tady takové, které maji informace pouze
v jedné a to horizontalni rovin€. Dnes jsou zavadény dvourozmérné symboly,
které maji vysokou informacni hustotu a schopnost zakodovat velké mnoz-
stvi informaci. Jednim z nich je napt. kod PDF 417, ktery ma moznost za-
znamenat 1800 znaki na ploSe. DalSim typem kodu je napt. kod 16 K, ktery
je ¢itelny 1 pfi miniaturnim provedeni na plose 5 x 5 mm. Standardni ¢arovy

kod mtize zobrazit pouze 20 az 30 znakt. [1, 10]

— Nove vyvinuté kody rozsiiuji oblast pouziti ¢arovych kodi. Mezi které patii
zejména identifikace pro vedeni majetku, zdznam o stavu pracovnich infor-
maci nebo pracovnich nastrojii, sledovani dokumentl a zprostiedkovani

vstuptl pro inteligentni nastroje. [10]

— 'V oblasti pramyslu usnadiiuji ziskdvani vstupli pro fizeni vyrobnich linek
a sledovani pribéhu pracovnich operaci, zdznamu vysledkii kontrol i testi,

které jsou nezbytné pro fizeni jakosti. [10, 15]

Carovy kéd umoznuje automatické snimani dalezitych informaci bud’ o skladovaném ¢&i do-

pravovaném zboZi:

— Identifikaci nestandardniho zbozi a to podle konkrétnich objednavek zakaznikli

— Cislo piepravovaného vyrobku
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—  Cislo vyrobni davky, vyrobni linky, smény
— Pocet baleni v jednotce

— Datum vyroby

— Datum baleni [10]

Sledovani a kontrola v logistickych fetézcich je jednim z hlavnich tkolti LIS. Nezbytnym

ptedpokladem pro plnéni tohoto cile je efektivni a jednotna identifikace vyrobki. [9]

Obr. 9 Carovy kod [7]

2.4 Automaticka identifikace predméti

Ptedstavuje novy druh vnitropodnikové komunikace, ktery vyuziva prvky tekouci logistic-
kym fetézcem k oznaCovani, pienosu a nasledné identifikaci informaci s témito prvky,
které jsou souvisejici mezi vSemi ¢lanky logistického fetézce. Takto ziskané informace mo-

hou slouzit k odkazu na externi databazi. [10, 16]

K pienosu informaci uvniti logistického fetézce mohou byt vyuzity prvky:

— Pasivni (distribu¢ni jednotky, vyrobky, pfepravni jednotky a prosttedky)
— Aktivni (vozidla slouzici k pteprave) [10]

Kazdy podnik si miiZze vypracovat sviij vlastni vnitropodnikovy systém s vlastni strukturou

kédovani, slouZzici k identifikaci, tak aby co nejlépe vyhovoval potfebam podniku.

Celosvétovym standardem v oblasti pouZivani ¢arovych kodi je systém EAN. [10]
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2.4.1 EAN kod

Carovy kod EAN dokaze kodovat &isla 0 az 9 a je pouzivam predeviim u zboZi, které
je prodavané v obchodni siti. Tento kéd miize vyuzivat kazdy stat, jenz je zapojeny do me-
zindrodniho sdruzeni .A.N.A EAN (International Article Numbering Association EAN).
SdruzZeni koordinuje systém EAN na celém svété, coz predstavuje asi 90 zemi. Na zakladé
Clenstvi jsou jednotlivym statim piidéleny prvni tfi Cisla kddu tzv. prefix, ktery urcuje stat
ptvodu oznacené¢ho produktu. Tento kod mohou uzivat fyzické i pravnické osoby majici
sidlo na uzemi pfislusné republiky, které se do zminéného systému zapojuji piihlaSenim
u pfislusného mistniho zastupce. Tim se zavazuji k dodrZovani organizacnich, metodickych
a technickych podminek. Uvedend struktura systému EAN zabezpecuje jednotlivé polozky,
diky nimZ jsou v mezindarodnim méfitku predné¢ a jedine¢né identifikovany kodem
bez ohledu na misto jeho plivodu. Systém uvadi taktéZ moZnost zmény informaci o vyrobku
pouhou tpravou udaji v databazi pocitace beze zmeny jeho ptivodniho identifikacniho Cisla.

[1, 10]

Aby kazdy uzivatel mohl ¢arové kédy vyuzivat presné tak, jak potiebuje, tedy co mozna

nejoptimalnéji, existuje mnoho typti carovych koda. [10]

2.4.2 Zakladnich skupiny kodi

Vsechny vyse zminované typy carovych kodu vSak mizeme jesté rozdélit do dvou zaklad-

nich skupin.
1) Koédy vyuzivané v pramyslu
2) Kody vyuzivané obchodem [10]
Mezi kody vyuzivané obchodem fadime napt. ¢arové kody EAN 8 a EAN 13.

Mezi kody vyuzivané v primyslovém odvétvi fadime napiiklad kédy Code 2/5, Code 39
a Code 128. [1, 10]

2.4.3 Rozdéleni kédu do skupin podle znaki

Dalsi rozdéleni ¢arovych koda je mozné provést v piipade, kdy je rozdélime do urcitych

skupin a to podle toho znaki, které jsou kody schopny zakodovat.

— Numerické (EAN, UPC)
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— Numerické se specialnimi znaky (CODABAR)

— Alfanumerické (TELEPEN 93) [10]
Dalsim kritériem rozdé€leni ¢arovych kodu je jejich délka. Pro obchodni vyuziti maji kody
danou pevnou délku, napt. kod EAN 13 je schopen zakddovat 13 numerickych znakd.

Za to prumyslové kddy maji variabilni délku podle konkrétni potieby. [1, 10]

2.4.4 Rozdéleni podle hustoty zapisu

Carové kody mizeme dale rozdélit opét do skupin, tentokrat podle hustoty zéapisu,

kterého je dany kod schopen.
— High Density (vysoka hustota)

— Medium Density (stfedni hustota)

Low Density (nizka hustota) [1, 10]

2.4.5 T¥ri uarovné baleni

Systém ¢arového kdédu EAN je schopen rozliSovat tfi irovné baleni s pouzitim riiznych dru-

ht koda u jednotlivych identifikaci.
1) Spotiebitelskych jednotek (obchodni baleni)
e Kody EAN 13, EAN 8
2) Distribu¢nich jednotek (bedny, ptepravky, apod.)
e Kody EAN 14, EAN/UCC CODE 128
3) Nakladnich jednotek (palety, kontejnery a doplitkové informace)
e Kod EAN/UCC CODE 128 format SSCC [8, 9]

Dosud popisované kody patii do skupiny linedrnich ¢arovych kodua (1D), které maji sva
omezeni, piredevsim tykajici se malého objemu zakdédovanych dat, omezenych moznosti
ohledné oprav chyb, snimani pouze jednim smérem. Proto byly vyvinuty ¢arové kody dvoj-

rozmérné (2D). [1, 10, 16]
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2.4.6 Dvojrozmérné ¢arové kédy
Dvojrozmérné ¢arové kody je mozné rozdélit do dvou rtiznych kategorii.
1) Zhusténé linearni kody
— Diky komprimaci oby¢ejnych linearnich koda maji zvySenou kapacitu
— Umoznuji pesné dekodovat poskozenou etiketu a to az na 50%
— Musi byt stale snimany v jednom sméru a to kvuli orientaci
— UmozZiuji zaznamenat 1800 znakt na stejné plose
— Jednd se o kody 49, 16 K, PDF 417, aj. [1, 10]
2) Maticové kody
— Maji nejen velkou kapacitu, ale 1 vysokou hustotu zaznamu
— Snimani kédu umoziuji vSemi sméry
— Jedna se o kody DATA MATRIX, MAXICODE, VERICODE, aj. [10, 16]

Vyvoj 2D kodi vznikl na zakladé pozadavku vméstnat na etiketu carového kodu co nejvice
dat. Oproti tomu 1D kédy umoziuji jednoznaéné identifikovat zbozi a na jeho zaklad¢ vy-
hledat pozadované informace v externi databazi. Pravé 2D kody tuto pottebu odbouravaji,
protoze dokdzou umistnit pozadované informace piimo na etiketu zbozi, ¢imz se snizuji

naklady a dobu reakce, ktera je spojena s hledanim v externi databazi. [10, 16]

Obr. 10 Ctec¢ka 1D kodu [7]
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Obr. 11 Ctec¢ka 2D kodu [7]

2.5 Vybér technologii systémi automatické identifikace

Rozhodnuti o pouziti technologie automatické identifikace byva vétSinou soucasti navrhu
na feSeni dané problematiky, ukolu. Samotny vybér technologie se provadi v pocatecni fazi
feSeni a v dalSim pribéhu se tento vybér ovétuje, zda byl spravnym feSenim, dale se upies-
fluje a hodnoti. Pfinosné je ze zacatku zvazit vice alternativnich moznosti a vybér provést
az po vsestranném posouzeni. V pocatku jsou dobrym voditkem domaci i zahrani¢ni zkuse-

nosti v odvétvich s podobnou problematikou. [10, 16]

2.5.1 Kritéria hodnoceni technologii

Pti rozhodovani o druhu technologie automatické identifikace je nutné nejdiive posoudit
hlavni kritéria, jimiz jsou charakterizovany procesy, které maji byt automatizovany.
Ke zhodnoceni a posouzeni je potfebnd vSeobecna orientace v technologiich automatické

identifikace. Toto hodnoceni se provadi z nasledujicich hledisek: [10]

Podle druhu procesu

e Sbéru dat z dokladu (nejvhodnéjsi technologii je optické ¢teni)

o Identifikaci véci (mizeme pouzit vétSinu technologii automatické identifikace, ¢a-
rovy kéd ma obecné nejvetsi vyuziti)

e Identifikaci mist (mizeme pouZzit vSechny systémy kromé hlasové identifikace)

e Rizeni procesi s vazbou na navrhovanou automatickou identifikaci (mizeme

pouzit vS§echny skupiny technologii automatické identifikace) [10]

Podle vzdalenosti nosic¢e informaci od snimace

e Bezprostiredni dotyk
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e Technologii nevyZadujici pfimou viditelnost
e Velmi kratkou vzdalenost
e Stiedni a kratkou vzdalenost [10]

Pro ¢innost cteni ¢arového kodu a magnetické technologie je nutno dodrzet maximalni
vzdalenost do 4mm, laserové scannery mohou snimat ¢arovy kod na maximalni vzdalenost
3 metrl. Radiofrekven¢ni snimace maji pii aktivnich Stitcich dosah v rozmezi az 10 metrt,

ovSem moderni technologicka zatizeni maji i daleko vetsi dosah snimace. [3, 10]

Podle rozsahu snimanvch znaku

o Kiratké retézce znaku (nejvyhodnéjsi pouziti ¢arového kddu a optického cteni)

e Soubory znakii (nejvyhodnéjsi magneticka ¢i frekvencni technologie) [10, 16]

Magnetické a radiofrekvencni technologie nejlépe spliuji pozadavky na rychlost ¢teni. Kon-
taktni optické metody potiebuji ke snimani ¢as kolem 2 s/znak. Radiofrekvencni a bezkon-
taktni technologie snimaji symboly i nosi¢e informaci kolem 0,1 s. Jestlize je pozadovéana

rychlost na zmény a flexibilita, nejlépe vyhovujici rychla reakce hlasové technologie. [8]

., Z hlediska informacni kapacity znaku nebo nosice informaci plati, Ze technologie tradic-
niho cdarového kédu mohou zobrazit na 1 ¢cm’ 6 a2 7 znakii, pismo OCR a MICR
3 az 4 znaky na 1 em’ znaku. Nové typy c¢drovych kédit (PDF 417 nebo 16 K) maji infor-
macni kapacitu az 100 ndasobné vyssi. Radiofrekvencni technologie v béznem provedeni
mad kapacitu 32 KB na jeden Stitek. Riizné typy karet maji kapacitu pameéti od 240 b (holo-
graficka karta), pres 1,2 KB (magnetickda karta), nebo 64 KB (Cipova karta s paméti)

2

az po 4 MB (laserova karta).

Programovatelnost je u nékterych aplikaci povazovana za nezbytnou. Magnetické a optické

technologie jsou povazovany za neprogramovatelné, stejn¢ tak pasivni radiofrekvencni Stit-

? JEZEK, Vladimir. Systémy automatické identifikace: [aplikace a praktické zkusenosti]. Vyd. 1. Praha:
Grada, 1996, 124 s. ISBN 80-716-9282-4, str. 40
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ky. Technologie schopné dostate¢ného dopliiovani informace nebo jeji zmeny, jsou aktivni
radiofrekvencni stitky a C¢ipové karty — tedy technologie zcela programovatelné. [1, 10, 16]

Spolehlivost technologii je dalSi sledovanou kritérii. Z hlediska mozného vyskytu omyli
mé metoda MICR. Plvodni piesnost metody OCR, mluvime o vyskytu jedné chyby na 100
snimani, byla fddové zvySena pouzitim optickych snimacich kamer CCD na nékolik tisic
snimani na jednu chybu. Vysokou ptednosti se vyznacuji technologie s radifrekvenénim ko-

dem, jez vykazuji velmi maly pocet omyld. [1, 10, 16]

Moznost volby technologie ovSem omezuje jeji vhodnost pro pracovni prostiedi z hlediska
teploty, Cistoty, pfimé viditelnosti mezi snimacem a nosi¢em kodu, apod. na zminovanou
¢istotu jsou nejvice naro¢né metody OCR a MICR. Prostiedi v lehkém primyslu vyhovuje
pouzivani radiofrekvencniho kédu, kromé nékterych druhii elektromagnetického vinéni.
Radiofrekvenc¢ni technologie spolu s magnetickou technologii také poskytuji nejlepsi ochra-
nu proti cizim zdsahtim a falSovani udajii. Vysokou bezpecnost napt. bankovnich operaci

zarucuji predevsim Cipové karty s procesorem. [3, 10, 16]

Umoznéni ru¢niho doplnéni snimanych dat poskytuje v nejvétsi mife carovy kod s optickym
scannerem. Bohuzel z hlediska trvanlivosti nosi¢e a nasledné zapisu kodu je zase Carovy
kod nejcastéji znehodnocovan. Diky tomu dochazi k jeho vyblednuti, opottebeni, rozpijeni,

apod. coz vede k necitelnosti jeho zaznamenané informace. [1, 10, 16]

V nékterych ptipadech byva také ptihlizeno na hmotnost a rozmér nosice informaci. Stejné
tak na hledisko vybéru podle optimalni ceny, kterd by méla zahrnovat jak cenu hardwaru
1 softwaru, tak ndklady na cenu médii neboli nosicti informaci a nepochybné naklady na zati-

zeni v provozu. [10]

Kromé vyse zminénych kritérii se ¢asto vyskytuji dalsi podminky a pozadavky, které mohou
zahrnovat napf. pohyblivost identifikovaného objektu, rychlost jeho pohybu, pozadavek
zvlastni odolnosti, apod. [10]
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3 EXAKTNI METODY APLIKOVANE V BAKALARSKE PRACI

Exaktni metody napomahaji v rozhodovani, které¢ jsou také jinak znami jako teoretické me-

tody. Vyuzivaji poznani exaktnich védnich oborti, zejména tedy matematiky. [14, 15]

3.1 Analyza ABC

,, -..pro tuto volbu bohuzel nelze udat exaktni kritéria. Pro kazdou ze ti uvedenych dilcich

sestav ABC mohou byt hranice jiné. "’

Tato analyzy patii mezi exaktni metody, spadajici do casti operacni analyzy. Vychazi
z Parretova pravidla ,,osmdesat ku dvaceti. [2, 8]
,, Opira se o poznatek, ze zhruba 80% dusledkii zpuisobuje asi 20% pricin. V praxi Ize toto

pravidlo ilustrovat napr. na znamé skutecnosti, ze 80% trzeb podnikii tvori jen 20% vyrob-

kit atd.

Samotnd analyza je pomérné jednoducha. Sta¢i pouzit udaje o trzbach za uplynulé¢ obdobi
podle jednotlivych vyrobkii. Nasledné je sefadit podle velikosti obratu. Urcit podil kumulo-
vanych hodnot trzeb v procentualnim vyjadieni z celkovych trzeb spole¢nosti. Material
¢i vyrobky na sklad¢ jsou pak rozdé€leny do tii skupin a to: [8]

1. Skupina A — tvoii ji vyrobky, jez se podileji na trzbach 80%.

2. Skupina B — tvofi ji vyrobky, jez se podileji na trzbach 15%.

3. Skupinu C — tvofi ji vyrobky, jez se podileji na trzbach 5%. [8]
Toto Clenéni se vyskytuje nejcastéji. Je mozné ho ovSem prizpisobit podle charakteru vy-
robkd, jejich obratkovosti, spotieby, apod. tak, aby co nejvice vyhovovalo kritériim kon-

krétni firmy, ktera se pro analyzu rozhodne. [2, §]

Objednavani vyrobktl, zasob, ¢i materidlu je mozné diferencovat a dosdhnout tak dalSich

uspor na nakladech. Jednoduchou uvahou lze formulovat tato zakladni pravidla: [2, 8]

> HORAKOVA, Helena a Miroslav ZIZKA. Rizeni zdsob: Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické-
ulohy. 3.ptepr.vyd. Praha: Profess Consulting, 1998. ISBN 80-8523555-2, str. 106

* GROS, Ivan. Logistika. Vyd. 1. Praha: Vydavatelstvi VSCHT, 1996. ISBN 80-7080-262-6., str. 149
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e Polozky s vysokym obratem budeme objednavat co nejcastéji v nizkych dodavkach.
Tim pronikave snizime primérnou velikost bézné zasoby. Totéz plati pro vysi po-
Jistné zasoby, protoze sice pocet casovych usekii, v nichz je nebezpeci nedostatku

zasob, vzroste, ale lze opatrnéji zasobu dopliovat. *

o VWyrobky skupiny B miizeme objednavat méné casto, vzroste velikost priumeérné za-
soby, ale vzhledem k nizsimu podilu obratu nebude rist absolutne tak velky. Vzhle-

dem k velkym dodacim cykliim by méla byt pojistna zdasoba vyssi.

o Vyrobky s nejnizsim podilem na obratu je mozno objednavat jen nékolikrat za ob-
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Obr. 12 Analyza ABC [7]

3.2 SWOT analyza

Jedna se o metodu, jejiz pomoci je mozné identifikovat silné a slabé stranky podniku, tykaji-
ci se vnitini analyzy. Také jeji ptilezitosti a mozné hrozby, které zase spadaji do vné€jsi ana-

lyzy. [11]

> GROS, Ivan. Logistika. Vyd. 1. Praha: Vydavatelstvi VSCHT, 1996. ISBN 80-7080-262-6., str. 152, str.
153
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Zahrnuje monitorovani externiho a interntho prostfedi firmy. Jejim ukolem je tedy zohled-
novat klicové sily makroprostiedi a vyznamné slozky mikroprostiedi, které maji vliv na in-
dividuélni schopnosti firmy. [11]

Hlavnim ucelem zkoumani prosttedi je bezpochyby nalezeni novych pftilezitosti pro firmu,
ale také samotné poukdzani na stranky, ve kterych firma bohuzel pokulhava oproti ostatnim

konkuren¢nim firmdm na trhu. [11]

Samotny nazev SWOT analyzy se sklada z nasledujicich slov:

e Strengths - Silné stranky

e Weaknesses - Slabé stranky

e Opportunities - Ptilezitosti

e Threats - Hrozby [11]
Zminénd analyzy umoznuje komplexné vyhodnotit fungovani podniku, nalézt jeho problémy
a moznosti ristu. Je soucasti strategického planovani spolecnosti. [11]
Zéklad metody spociva predevsim v klasifikaci ohodnoceni jednotlivych faktort, které jsou
rozdéleny do 4 zakladnich skupin. [11]
Vzajemnd interakce faktort silnych a slabych stranek na jedné stran¢ vici prilezitostem
a hrozbam na stran¢ druhé umoznuje ziskat nové kvalitativni informace, které charakterizuji

uroven jejich stietu. [11]

Externi

Obr. 13 SWOT analyza [7]
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3.3 Layout materialového toku

Layout slouzi jako néstroj pro vizualizaci zefektivnéni materidlového toku v podniku. [4]

Materialovy tok ptedstavuje fizeny pohyb a to nejen materidlu, ale také informaci a financ-
nich prostiedkli. Tento pohyb byva provadén zpravidla pomoci prostiedkli dopravnich, pie-
pravnich, skladovych, manipulacnich a dalSich technickych prostiedki cilevédomé a hospo-
darné tak, aby bylo spravné zboZi, ve spravném mnozstvi, ¢ase a kvalité na spravném misté.

[2, 4]

Vétsina uvedenych pojmu se tyka nejen materidlového toku, ale také toku zboZi, a to z mis-
ta vzniku do mista spotfeby. V né€kterych ptipadech dokonce aZ do mista jejich samotné

likvidace.[15]

., Proces planovani, realizace a rizeni efektivniho, vykonného toku a skladovani zbozi, slu-
Zeb a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista spotreby zboZi, jehoz cilem je uspoko-

Jjit pozadavky zdkaznikii. <
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Obr. 14 Vizualizace materidlového toku [15]

Rizeni materidlového toku zahrnuje predevsim spravu surovin, soucastek, vyrobnich dil,

balicich materiali a zdsob v oblasti vyroby. Z formalniho hlediska fizeni materidlu vyzadovat

8 SIXTA, Josef. Logistika: teorie a praxe. Vyd. 1. Brno: CP Books, 2005. xviii, ISBN 80-251-0573-3
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osobu - manazera, ktera bude mit nestarost jednotliva planovani, organizovani, motivovani

a kontrolu vsech ¢innosti, spadajici do této sféry. [15]

Materidlovy tok tedy znamend organizovany pohyb materialu ve vyrobnim procesu,
ktery je typickym svym smérem, intenzitou a délkou. Pfi planovani materidlu,
se kterym chceme manipulovat, je potfebné znat jeho charakteristické vlastnosti a to stav,
mnozstvi a tvar. Na zakladé toho se uvadi klasifikace daného materidlu. Diky této klasifikaci
je potom mozné materidl zaclenit do manipulacnich skupin materidli s podobnymi
nebo stejnymi  vlastnostmi a piepravovat je stejnym typem manipulacnich
prostiedkl.[15]

Pracuje také s podnikovymi zdsobami, kdy idi cesty, kterymi se budou zasoby pohybovat
tak, aby se dostaly na misto urceni, zpracovani. Diky tomu je fizeni zasob jednou z nejdile-

zit¢jsich podnikovych aktivit. [2, 4]
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA FIRMY FREMACH MORAVA S.R.O

Firma Fremach Morava s.r.o. sidli v Kroméfizi jako druhy nejvétsi objekt ve skuping.
Je jednou =z dcefinych spolecnosti Fremach Plastic Belgie, ktera sidli v Belgii

v Izegemu. [vlastni]

Dalsi dcefind spolec¢nost sidli v Belgii Diepenbeeku, ve Francii v Dieppe, v Némecku

ve Weilmunsteru, na Slovensku v Trnavé a Ciné ve Zhuhai. [vlastni]

A UNITED ( }
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Obr. 15 Mésta, ve kterych firma ptisobi [7]

Vyrabi plastové soucastky a piislusenstvi pro automobilovy primysl, mobilni telefony, dal-

kové ovladace a televizni ptisluSenstvi.
Vize

Firma ma vizi, stat se preferovanym evropskym dodavatelem produktti, které se skladaji
z komplexnich a inovativnich plastovych vyrobki, kovovych a mechanickych soucastek,
véetné odpovidajici elektroniky pro automobily, spotfebni elektroniku a mobilni telefony.

[vlastni]
Cile
Jednim z cilt firmy je dlouhodoby rozvoj systému ochrany Zivotniho prostfedi. Na zakladé

¢ehoz provétuje vstupni 1 vystupni materialy dle legislativy EU. V oblasti likvidace odpada

se firm¢ podaftilo vyrazné snizit mnozstvi netfidénych odpadt a odpadnich barev. [vlastni]
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Technologie

Snazi se byt o krok vpted v technologii stiikovani a dokoncovaci techniky pro plastové vy-
robky. Zaroven nabizi zdkaznikovi kompletni projektové fizeni od produktu, pfes ndstroj

rozvoje az po sériovou vyrobu. [vlastni]
Odbornost

Spoléhd se na odbornou znalost svych zaméstnancii a podporuje jejich podnikani s cilem,

jak co nejvice uspokojit ocekavani zékazniki. [vlastni]

4.1 Profil firmy

Vyroba: Plastové soucastky
Trzby za rok 2012: 22 030 120 EUR
Globalni pozice: 7 spolecnosti v 6 zemich
Centrala: Izegem, Belgie [vlastni]

4.2 Zakladni informace o firmé

Nazev spolecnosti: Fremach Morava s.r.0.
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Predmét podnikani: Hlavnim pfedmétem podnikani je vstiikovani, kompletace

a povrchova uprava plastovych vyrobkd.

Statutarnim organem: 5 jednatelii s podpisovym pravem
Zakladni kapital: 112 182 000K¢

Datum zapisu do OR: 7.¢ervna 2000

Pocet zaméstnancii: 540

Velikost objektu: kancelafe: 831 m’

Vyrobni prostory: 6 107 m’ [vlastni]

Nasledujici snimek zobrazuje momentalni podobu areélu firmy, viz obrazek 16.
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Obr. 16 Areél Fremach Morava po rekonstrukci [vlastni]

4.3 Struktura organizacniho fizeni ve firmé

Struktura organizacniho ¢lenéni podniku vymezuje vztahy jednotlivych lidi a prostfedkt
pii pInéni urcitych cilti. Jedna se o vytvoieni formalni struktury, které¢ koordinuji a tidi akti-
vity vSech ¢lenti ve firmé.

Struktura organiza¢niho ¢lenéni podniku vymezuje vztahy jednotlivych lidi a prostfedki
pfi plnéni urcitych cild.

Jedna se o vytvoreni formalni struktury, které koordinuji a fidi aktivity vSech Clenti ve firme.
Umoziuje co nejefektivnéjsi fungovani.

Taktéz urCuje vztahy nadfizeny, podfizeny, udava miru odpovédnosti a postup pii plnéni
jednotlivych ukoli kazdého jedince.

Jedna se o funkciondlni strukturu, kdy jsou pracovnici rozdélovani do skupin podle podob-
nosti ukoli, osobnich aktivit a dovednosti.

Vyznamnym cinitelem je specializace pracovnikli a délba prace — znalosti pracovnikll
jsou orientovany do hloubky a jsou dany odbornym zamétenim.

V nésledujicim obrazku je graficky zndzornéna organiza¢ni struktura ve firmé,

viz obrazek 17.
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Obr. 17 Organizacni fizeni firmy [vlastni]

4.4 Vyrobni program spole¢nosti

Nosnym vyrobnim programem spolecnosti je stfikovani plastovych vyrobki, jejich komple-

tace a povrchova tprava lakovanim, potiskem ¢i laserovym gravirovanim.

Hlavni produkty firmy jsou:

Ptedni panely autoradii

— Pfedni panely naviga¢nich systémil v automobilu

— Pfedni panely autoklimatizaci

— Ostatni plastové soucasti pro automobilovy primysl [vlastni]
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4.4.1 Vstrikovna

Zaméfeni na vstfikovani dekorac¢nich komponentii. Formovaci postupy umoznuji vyrabét
produkty skladajici se az ze Sesti ¢asti. Fremach nabizi veskeré funkce ve vstiikovani, poci-
naje rucnim vkladani kovovych vlozek pro konvenéni hydraulické a vertikalni listy. Vstiiko-
vani poskytuje zakaznikim nejlevnéjsi alternativu v porovnani s jinymi vyrobnimi

metodami. [vlastni]

s
"%

Obr. 18 Plastové soucastky — vyroba ve vstfikovné [vlastni]

4.4.2 Lakovna

Lakovani dekorativnich komponentii. Fremach je schopen nabidnout feSeni pro vSechny
typy objemu lakovani na zaklad¢ jejich technologii. Techniky jsou k dispozici pro rtzné
formy CciSténi, avSak v zavislosti na vodni bazi nebo na bazi rozpoustédel barev.

Jednou ze specializaci lakovani chromovou barvou s vysokym leskem. [vlastni]

Obr. 19 Plastova soucastka — polakovana v lakovné [vlastni]

4.4.3 Potisk finalnich vyrobki

V potisku findlnich vyrobkii Fremach vyuziva hned nékolik mozZnosti potisku.

Tamponovy tisk — mize byt pouZit na témét jakémkoliv povrchu. Nabizi vysokou troven
kvality, tudiz mize zarucit vysledky kazd¢ hotové soucéstky. [vlastni]

Sitotisk — vyzaduje pouziti Sablon k pfevedeni designu. Velkou vyhodou této techniky je,

Ze nabizi vynikajici hustotu inkoustu. [vlastni]
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»HOT* folie — tato technika vyuziva tepla a kovové folie v procesu specializace tisku.
Zminéné neobvyklé zpracovani je nepochybné¢ predmétem jak zaujmout potenciondlniho

zakaznika. [vlastni]

Laser — ucelem je poskytovat rychlé, Cisté a kvalitni vysledky pro Sirokou Skalu potieb.

[vlastni]

Obr. 20 Plastova soucastka - potisknuté [vlastni]

4.4.4 Montaz

Fremach nabizi rizné montazni linky, jako Automatizace, ,,Heatstake* a US-svarovani
neboli ultrazvukova technika svafovani, ve vSech provozovnach. Vysledkem montaze je

hotovy produkt - komponent. [vlastni]

Obr. 21 Smontovany produkt - komponent [vlastni]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 40

5 ANALYZA STAVAJICICHO SYSTEMU RIZENI
MATERIALOVEHO TOKU V PODNIKU

Pro urceni nejvétsStho mnozstvi pouzivaného materidlu bude provedena analyza ABC

ve skladové lokaci WH1. Jedna se o sklad veskerého materidlu, ktery je posilan do vyroby.

Po zjisténi vysledku analyzy budou nejobjemnéjsi polozky zatazeny do skupiny vyrobkil
s oznaceni A. Pro tuto skupinu vyrobkl bude nésledné zaveden ¢arovy kod, pro jeho efek-

tivnéj$i pouzivani, posilani do vyroby, apod.

5.1 Materialovy Layout

Tok materidlu ve firmé se pohybu mezi tfemi hlavnimi sklady a to skladem WHI1, WH2
a skladem QUA.

5.1.1 Sklad WHI1

Sklad WHI1 slouzi k naskladnéni materidlu, ze kterého firma vyrabi jednotlivé komponenty,
at’ uz se jednd o material, ktery firma vyrobi ve vlastni rezii, tak o material, ktery firma na-

koupi od dodavatele. Dale sklad slouzi k vyskladnéni zbozi pro zdkaznika.

— Zdrojem skladu WHI1 je sklad RC1, ktery slouzi k pfijmu materialu od odbératele,
ktery se po prevzeti naskladni na WHI1.

<+ K vyskladnéni materidlu pro odbératele/zakaznika ,ze skladu WHI, slouzi sklad

SH1, ve kterém material ceké na prevzeti.

5.1.1.1 Materidalovy tok ve vyrobnim procesu

1. Ze skladu WHI1 je materidl potitebny k vyrobé vyskladnén do WIP vsttikovny,

kde ¢eka na vyrobni proces vstiikovani.

2. Ve vsttikovné (PR1) jsou z materidlu vyrobeny polotovary pro lakovnu a umistnény

do WIP lakovny.

3. Vlakovné (PR2) jsou z polotovarti vstfikovny vyrobeny polotovary pro lisovhu

a umistnény do WIP lisovny.
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4. V lisovné (PR3) jsou z polotovarti lakovny vyrobeny polotovary lisovny, které bu-

dou umistnény do WIP laseru.

5. Laserovanim (PR4) jsou z polotovard lisovny vytvofeny polotovary pro montaz

a po dokonceni této vyrobni fize jsou polotovary umistnény do WIP montaze.

6. Vyrobni fize montaz (PRS) je posledni vyrobni fazi a po jejim dokonceni jsou vy-
robky naskladnény na sklad WH1.

5.1.2 Sklad WH2

Sklad WH2 slouzi pouze k naskladnéni materidlu od zékaznika, ktery po firmé pozaduje
poskytnuti sluzby - polakovani. Material se posle jen do jedné vyrobni faze a to lakovny.

Po provedeni této sluzby je zboZi opét naskladnéno a ¢eka na vyskladnéni zékaznikovi.

— Zdrojem skladu WH2 je sklad RC2, ktery slouzi k pfijmu materialu od zékaznika,
ktery se po prevzeti naskladni na WH2.

<+ K vyskladnéni materidlu pro zakaznika, ze skladu WH2, slouzi sklad SH2,

ve kterém materidl ceké na prevzeti.

5.1.3 Sklad QUA

Tento sklad slouzi k umistnéni materidlu, polotovarti a vyrobki, které neprosli kontrolou
kvality a cekaji bud’ na opravné vyrobni procesy a opét naslednou kontrolu kvality,

nebo na likvidaci (seSrotovani).

5.1.4 Znazornéni materialového toku ve firmé

Materialovy tok znazorfuje nékolik skladovych jednotek:

e PRx — oznaceni pro sklady polotovart, které firma vyrobila.

e SHx — oznaceni pro sklady, které slouzi k vyskladnéni materidlu/ polotova-

ri/vyrobki pro zdkaznika/odbératele (vydej).

e RCx — oznaceni pro sklady, které slouzi k naklddce materialu/polotovari/vyrobkt

od dodavatele (ptijem).

e  WIP — oznaceni pro mezisklady, které jsou mezi jednotlivymi sklady polotovari.
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e QUA - oznaceni pro sklad materialu/polotovarti/vyrobkt, které neprosly kontrolou

kvality a ¢ekaji na opravu a tim i opétovnou kontrolu kvality nebo na seSrotovani.

5H2
WH 2
RC2
T— (sklad 2, regaly)
=TT |
PRS Wwie PR4 I Wi | PR3 wip
|
N o i | usovna _
MONTAZ {montaZe) LASER | (laseru) | {lisovny)
| I
| I
olotova polotavary lotova I
p ry i ¥ +_P0 ry i |

PR1
VSTRIKOVNA
polotovary

Wwie
{vstfikovna)

WH1 (skladl, regaly) {lakovny)

Obr. 22 Materiadlovy Layout ve firmé [vlastni]

5.2 Analyza ABC materialovych polozek skladu WH1

Analyza je provedena na vSechen materidl ve skladu WH1. Urcilo se vSech Sestnact polo-
zek, které jsou ve skladu WH1 skladovany. Jedna se tedy o granulaty, barvy, plastové polo-

tovary, Sroubky a ostatni vyrobky.

Konkrétné mluvime o polozkach:

e Granulat PC - granulat polykarbonat

e Granulat PC/ABS - granulat polykarbonat/akrylonitrilbutadienstyren
e Granulat ABS - granulat akrylonitrilbutadienstyren

e Granuldt PMMA - granulat polymethylmethakrylat

e Granulat PA - granulat polyamid

e Lakovaci barvu Primer - jedna se o podkladovou barvu, kterad se vSak nepouziva na

vSechny vyrobky, ale zejména na vyrobky, které c¢eké vyrobni faze laseru.

e Lakovaci barvu Topcoat - jedné se o vrchni povrchovou barvu
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e Tampoprintovaci inkoust - jednd se o barevny inkoust pouzivajici se k popiskiim,

které se neprosvicuji

e Plastovy polotovar Belgie - polotovary dodavané z Belgie

e Plastovy polotovar Némecko - polotovary dodavané z Némecka

e Plastovy polotovar Trnava - polotovary dodavané z Trnavy

e Ostatni vyrobky - napf. gumicky, pruzinky, apod.

e Sroubky - velikost 0,35cm [vlastni]

Tab. 1 Vymezeni polozek [vlastni]

Polozka Nézev polozk Mnozstvi Procentualni
Cislo p Y [ks/kg] vyjadreni
1 Lakovaci barva 1205 710 18.06
Topcoat
2 Granulat PC/ABS 1412 129 21,35
3 Granulat PC 1 382 027 20,70
4 Granulat PA 142 753 2,14
5 | Plastovy poloto- 195 238 2,92
var Belgie
6 Granulat PMMA 358 450 5,37
7 Lakove}m barva 256 123 12.82
Primer
8 Granulat ABS 40 000 0,60
g | Plastovypoloto- 659 124 9,87
var Némecko
10 Ostatni vyrobky 125 128 1,87
11 Sroubky 0,35 51 000 0,76
12 | Plastovy poloto- 109 147 1,63
var Trnava
Tampoprintovaci
13 inkoust 77 000 1,15
Celkem X 6 613 829 100
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Tab. 2 Zpracovani vysledk [vlastni]

Cislo , « Procentualni .
poloZky Nazev polozky vyjadeni Kumulace | Skupina
) Granulat PC/ABS 21,35 21,35
3 Granulat PC 20,7 42,26
Lakovaci barva
1 18,06 60,49
T t
opcoa A
Lakovaci barva
12,82 73,44
7 Primer
Plastovy polotovar
WP 9,87 83,40
9 Neémecko
6 Granulat PMMA 5,37 88,82
Plastovy polotovar
WP 2,92 91,77
S Belgie
4 Granulat PA 2,14 93,93 B
10 Ostatni vyrobky 1,87 95,82
Plastovy polotovar
12 WP 1,63 97,47
Trnava
Tampoprintovaci
1 pop 1,15 98,63
3 inkoust
" Sroubky 0,35 0,76 99,39 C
8 Granulat ABS 0,60 1
Celkem X 100 X X
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Tab. 3 Vyhodnoceni [vlastni]

Skupina Cisla poloZek | Ro¢ni spotieba [%o] Pocet polozek [%]

A 1,2,3,7,9 83,40 38,46
B 4,5,6,10, 12 14,07 38,46
C 8, 11,13 2,51 23,08

5.3 Vysledek analyzy ABC

Po provedeni analyzy ABC bylo zjisténo rozdéleni materialu do jednotlivych skupin dle ur-

ceni analyzy.

Do skupiny vyrobku s ,.,A‘ oznacenim spadaji:

e Lakovaci barva Topcoat

¢ Granulat PC/ABS

e Granulat PC

e Lakovaci barva Primer

e Plastovy polotovar Némecko

Pro tento material bude tedy ¢arovy kod zaveden. Materidl je nejvice spotfebovavan a vyu-
zivan pii vyrobé vSech komponentt, které firma vyrabi. Roc¢ni spotieba v procentudlnim
vyjadieni z veskerého spotfebovaného materialu se pohybuje kolem 83%, coz je mnohem

vice nez nadpolovi¢ni vétsSina.

5.4 Paretlv diagram a Lorenzova krivka
Na zaklad¢ ziskanych informaci, z provedené analyzy ABC, byl vytvofen Paretiiv diagram

a Lorenzova kiivka.

Grafické znazornéni vyhodnoceni analyzy ABC pomoci Lorenzovi kiivky je na obrazku 23.
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Mnoistvi
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Kumulativni vyjidieni v %
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Obr. 23 Grafické znazornéni analyzy ABC pomoci Lorenzovy kiivky [vlastni]
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6 ANALYZA STAVAJICICHO SYSTEMU IDENTIFIKACE

V soucasné dob¢ firma vyuziva systém Catalyst, coz je software na podporu vyroby, takovy
systém je taky znam jako MRP. Slouzi jako vyrobni program, ktery vSak dokaze zazname-
navat nékteré informace o materialu, ale ne v dodatecné mife vzhledem k velikosti firmy
a objemu vyroby. Pro firmu je dilezity materialovy tok zdsob a materialu, ktery spada pte-
vazné do Ackové skupiny, jelikoz tento material prochazi vSemi vyrobnimi fazemi. Dosa-
vadni systém bohuzel nezaznamendvéa vSechny potfebné informace o materidlu, ktery pak
neni napf. spravnym zpiisobem odvadén do vyroby, a vznikaji tim problémy. Mluvime tedy
konkrétné o Spatné zadavaném datu piijmu materidlu (FIFO), diky ¢emuz je zpétn€ material,

a vSechny informace o ném, Spatné dohledatelné (Tracebilita).

Tab. 4 SWOT analyzy stavajiciho systému [vlastni]

Pomocné Skodlivé
Silné stranky Slabé stranky
¢ Jeden dokument ¢ Nedostafujici zaznamenavani
e s e Systém zaroved 1vyrobni informaci
Voitini puvod ) : ] .
program s Dovednost systému

e Zavadgici informace
* Piizadavani dochdzi k chybam

Prilefitosti Hrozby
Vnéjsi paved * Inovace systému s Morilni opotfebeni systému
* Nakup pfidavné technologie ¢  Zlkolabovani systemu

Silné stranky stavajiciho systému

e Mezi silné stranky systému patii, Ze veskeré informace o materidlu, které dokaze
evidovat, jsou k nalezeni v jednom programu. Tudiz zaméstnanec nemusi premyslet,

kde by potiebné informace mohl vyhledéavat.

e Dalsi silnou strankou systému je predevsim skutecnost, ze systém je zaroven vyrob-
nim programem. TakZe dokaze nejen evidovat potiebné informace o materialu,
ale také je dokaze zpracovavat do formatu, jenz se ve firmé pouZziva jako vyrobni
ptikaz.

Slabé stranky stavajiciho systému
e Nedostatek zaznamendvanych informaci. Systém neumoZnuje zaznamenavat dosta-

teny rozsah potiebnych informaci, které jsou pii zadavani materidlu do vyroby du-
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lezitymi. Systém napf. nedokaze zaznamenavat datum FIFO a FEFO, v takovém

ptipad¢ je zadavani materidlu do vyroby neefektivni.

Nedostacujici dovednosti systému. Pii praci v systému neni téméf zadna dohledatel-
nost pracovnich tikonti provedenych v systému. Takze v ptipad¢, kdy je potteba do-
hledat pracovni tkony provedené v urcity den ¢i osobu, kterd je zadala je velkou

ztratou Casu a opét neefektivni praci.

Dalsim velkym nedostatkem je lidska chybovost. Pokud pracovnik do systému zada
nespravné informace o materidlu, neohldsi se zadna chyba.
V takovém ptipadé dochazi k tomu, ze systém i pracovnici pracuji s chybnymi, za-

vadéjicimi daty a také dochazi k nesrovnalostem v dob¢ inventury.

Prilezitosti

Ptilezitosti by mohla byt urcita inovace systému, kdyby se pro ni firma rozhodla
v ramci zvySeni moznosti provadénych pracovnich tkonti v systému, coz by mohlo
vést 1k ¢asteCnému zvyseni efektivnosti prace.

Dalsi prilezitosti je nakup nové ptidavné technologie, kterd by zvysila hodnotu pou-
Zivani systému a zamezila mozné chybovosti pfi ruénim zaddvani informaci do stava-

jiciho systému.

Hrozby

Bezpochyby je velkou hrozbou moralni opotiebeni systému. Firma vyuziva stavajici
systém jiz fadu let, bez toho aniz by se snazila systém obnovit. Coz mtze byt velkou
vyhodou pro konkurenty v oblasti plisobnosti firmy, v ptipad¢, ze konkurenc¢ni firmy

mohou vyuzivat nové technologie.

Dalsi hrozbou je mozné zkolabovani systému vzhledem k tomu, ze je ve firmé vyu-
zivan jiz nékolik let bez inovace nebo technického obnoveni. Zkolabovani by tedy
zcela nepochybné velmi omezilo veskerou vyrobu ve firmé. SlouZzi totiz i jako vy-
robni ptikaz, jak jiz bylo zminéno. V takovém piipadé by se vznikla situace stala

pro firmu ztratovou.

Z analyzy tedy vyplyva, Ze je opravdu vhodné zavedeni systému identifikace materialu ¢aro-

vym kodem.
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7 NAVRHY NA ZLEPSENIi STAVAJICIHO SYSTEMU

Z provedené analyzy vyplyva, ze je ptihodné zavést systém ¢arového kodu na materidlovy

tok v podniku.

Rozhodli jsme se tedy pro zavedeni nového, dopliyjici systému, ktery bude slouzit prevazné

jako skladovaci systém a bude zajiStovat vSechny zminované nesrovnalosti.

Systém povede nejen k zefektivnéni vyroby, ale také k presnosti a srozumitelnosti informaci

o materialu a jasnému materidlovému toku, ktery probihd mezi sklady WH1 a sklady

vyroby.

7.1 Navrh systému identifikace materialu

K tomu, aby bylo mozné systém zavést, je nejdiive nutné rozhodnout se pro jeden typ iden-

tifikace, ktery bude pro firmu nejefektivnéjsim.
Byla zvolena kritéria, ktera by mél systém nabizet a zvladat.

Pozadavky jsou kladeny ptedevSim na zvySeni efektivity prace, odstranéni papirové eviden-
ce o materidlu. v ptipad¢ potteby by nemél byt problém vytisknout pozadovany dokument

pfimo ze systému.

DalSim kritériem je piehlednost a jednoznacnost pii praci se systémem identifikace.
A v neposledni fadé moznost propojeni systému se stavajicim systémem a to predevSim

kvuli pfenosu prozatimnich informaci o materilu.
Na zéklad¢ téchto kritérii byly sestaveny nasledujici navrhy.
Prvni navrh

Jedna se o klasicky rucni systém zaddvani informaci do pocitace a papirova evidence infor-

maci o materialu, s tim rozdilem.

Jednalo by se o zcela novou techniku zpracovani informaci o materidlu a prfedevsim by sys-

tém nabizel daleko vétSi moznosti pouzitelnosti.

Tento navrh je zhodnocen a porovnan v nasledujici tabulce, viz tabulka 5.
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Tab. 5 Vyhody a nevyhody systému ru¢niho zadavani [vlastni]

Systém obdobny tomu stavajicimu - ru¢ni zadavani do pocitace

Vyhody Nevyhody

e Dohledatelnost prace se systémem e Neefektivnost

jednotlivych zaméstnanct e Systém je pomaly

e Dislednost zaméstnancti y o .
e Nepfiesnost zadanych informaci

e 7 nakladového hlediska levnéa vari-

e Potieba vétsiho poctu lidi na da-
anta

ny pracovni tkon

Druhy névrh

Jedna se o zavedeni systému ¢arového kodu, ktery by pracoval na zékladé optické techno-
logie. M¢la by byt vzhledem k narokim firmy nejefektivnéjsi. Tento navrh je zhodnocen

v nésledujici tabulce, viz tabulka 6.

Tab. 6 Vyhody a nevyhody CCD systému snimace ¢arového kodu [vlastni]

CCD systém snimani kodu

Vyhody Nevyhody

e Snadngjsi vyména
e Pfesnost

e Zachovani odkazu

e Mensi naklady na tisk e Instalace nového softwaru

y g e Zivotnost $titkl je omezena
e Chybovost a presnost ¢teni zavisi

pouze na poskozeni samotného ko- e Musi byt viditelny
du

e Jednoduché umistnéni

e Méné nakladné feSeni

Z provedenych analyz porovnani obou ndvrhl, jsou jiz zifejmé rozdily. Mizeme urcit
ktery z navrhii je privétivejsi, vzhledem k pozadavkim na systém, tudiz se predpoklada,

ze by mély byt splnény.
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Po zvazeni navrhli vyplyva moznost zavedeni systému DCI, ktery spada pod optické tech-
nologie. Jedna se o online fizeni logistickych ¢innosti ve skladech, viz tabulka 7. Umoziuje
nejen detailni evidenci toku zasob, ale také pracovnikii logistiky. Systém sleduje a tidi ves-

keré zmény v redlném Case s jednoduchou moznosti kontroly.

Systém by mél tedy zajistit informace o aktudlnim stavu zasob, sniZzeni pracnosti evidence,
lepsi vyuziti skladovych ploch a vyrobnich prostorti, snizeni ndklad na manipulaci a zrych-

leni skladovych operaci.

K tizeni skladu pomoci tohoto systému by se méla vyuzivat automaticka identifikace pomo-

ci etiket s ¢arovym kddem.

Tab. 7 Vyhody a nevyhody On-line systému identifikace [vlastni]

On-line pripojeni a zpracovani systému identifikace

Vyhody Nevyhody
e Okamzité preneseni dat do systé-
mu v PC
e Pfipadné chyby se projevi ihned a e Zavislost na béhu systému potieb-
Iepe se opravuji ného pro prenos
e Potfebna infrastruktura pro bez- o Vysicena

dratovy prenos miiZze byt pouZita i
pro tisk etiket na ptfenosnych tis-
karnach

Z provedenych analyz jsou patrné predevsim vyhody zavedeni systému carového kodu
ve firm¢. Co se tyCe vyuzitelnosti, jsou ¢arové kody nejvyhodnéjsi, tudiz je zapotiebi navrh-

nout samotné ¢arové kody, které se budou ve firmé vyuzivat.

V pifipadé zminéné ceny na zavedeni systému, je mozné oslovit néjakou konkrétni firmu,
kterd se specializuje na aplikaci a mohla by firmé zhotovit celkovou kalkulaci.

Samotné vyuzivani systému pii praci se bude provadét prostfednictvim mobilnich ru¢nich
terminall se ¢teckou etiket a pies osobni pocitac.

Nacteni jednotlivych kodl bude probihat prostfednictvim on-line mobilnich terminald,

tudiz bude zapotiebi do firmy zavést piijimac.
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7.2 Vybér ¢arového kodu
V tuto chvili je potfebné vybrat vhodny ¢arovy kéd, ktery bude pro spole¢nost tim pravym.

Vzhledem k tomu, Ze je firma zamétfena na vyrobu plastovych komponentt, které spadaji
do primyslového odvétvi, bylo navrhnuto nekolik kodu, které by mohli byt ve firmé vyuzi-
vany, v ramci ndvaznosti za vyrobni odvétvi. Jedna se tedy o nésledujici kody: Code 39

a Code 128.

Prvnim navrzenym kédem je Code 39, ktery umoziuje kombinovat 43 znakt a to: velka
pismena (A-Z), cislice (0-9), mezeru a také specidlni znaky. U tohoto kodu je nevyhodou

prilis velka délka a relativné nizka hustota.

Druhym navrZzenym koédem je Code 128, ktery dokdze, oproti diive zminénému kodu,
navic definovat kontrolni znak, takze je ho mozné nainstalovat jako font a pak piimo tisk-
nout na tiskarné¢ po jednotlivych znacich. Jednd se kod schopny zakdédovat 128 znakl
a jako jeden z mala rozliSuje a zachovava velikost pismen kédu. Obsahuje 3 znakové sady
(A, B, C), ktera se jednim ze specialnich znakl na zacatku kédu nastavi a mezi nimiz
je mozno v priub¢hu kodu piepinat.

V disledku SirStho vyuzivani znakd byl jednoznacéné vybran typ kédu - Code 128.
Jak uZ bylo nékolikrat zminéno, ma vétsi moznost zakodovani vétsiho poctu znaki a kont-
rolni prvky.

Nyni je nutné porovnat zminéné kody s podnikovym softwarem. Vhledem k tomu,
ze je potiebna dobra komunikace mezi jednotlivymi prvky.

Zminény software podporuje ¢teni a zapis obou dvou typt ¢arovych kodu.

V disledku SirStho vyuzivani znakd byl jednoznaéné vybran typ kédu - Code 128.
Jak uz bylo n¢kolikrat zminéno, ma vetsi moznost zakddovani vétsiho poctu znakl a kont-

rolni prvky. A taktéz dokaze spolupracovat se softwarem firmy.

7.3 Navrh vizualizace etikety ¢arového kodu

V disledku spravné a jednoznacné identifikace materialu, by mélo byt navrzeno jednoznac-
né oznacovani materidlu v ptislusném sklad¢é tak, aby uz nedochdzelo k nesrovnalostem.

Vysledkem by méla byt nejen efektivita, ale také samotna pouzitelnost a prace s materialem.
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Etiketa je navrhovéana pro uskladnéni materialu ve skladu. Samotny navrh etikety je rozd¢-
len do Ctyr ¢asti.
Prvni ¢ast je vyhrazena pro nazev etikety, jestli se jednd o interni etikety (pro pfesun materi-

alu mezi, jednotlivymi lokacemi v rdmci skladu) nebo externi etikety (oznaceni pro material

ptijaty od dodavatele). Déle pro logo firmy a ¢islo etikety.
V druhé ¢asti se nachazi ¢islo produktu a jeho identifika¢ni popis.

Tteti Cast zahrnuje datum vystaveni etikety, mnoZzstvi materidlu, ktery se v boxu bude na-

chazet a mérnou jednotku materialu.
Ctvrta ¢ast etikety je ponechana expiraénimu datumu, ktery se bude uvadét v piipadg,
ze se bude jednat o materidl - barvy. A lokaci, kdy se jedna o umisténi materidlu v rdmci

skladu v jeho urcité casti, coz by mélo zajistit lepsi orientaci pti praci s materidlem.

-

MNazew etikcety: Rl
Cislo etikety

Cislo produlktu:

Popis produlktu:

Datum vystavent: Expiraéni datumr

MnoZstwi: Lokace:

Méma jednotlka:

Obr. 24 Navrh prazdné etikety pro materidl ve skladu [vlastni]

7.4 Navrh umisténi etiket na boxy s materialem

Proces umisténi etiket na boxy s materidlem je mozno popsat v téchto jednoduchych bo-

dech:
e Vytvofeni etikety s informacemi o materialu
e Vygenerovani etiket/y

e Tisk etiket/y
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e Nalepeni etikety na box z jedné strany

Etiketa bude aplikovana na pfedni stranu boxu tak, aby byla dobfe viditelna pti naskladio-
vani v regalech. Mozné umisténi etikety na box s materidlem je uveden na nasledujicim ob-

razku, viz obrazek 25.

Obr. 25 Umisténi etikety na boxu s materidlem [7]

Takto oznaCeny box s materidlem bude naskladiiovan na ptislusné lokace.

7.5 Navrh mozného zarizeni pro systém identifikace ¢arovym koédem

Pro moZnost zavedeni systému do chodu firmy, je nejdiive nutné obstarat ve sklad¢é potieb-

né vybaveni k tomu, aby mohl systém identifikace spravné fungovat.

Jak uz byl diive zminén a popsan navrh etikety, jsou k tomuto kroku zapotiebi urcité pro-
gramy, jako napiiklad GLABELS. Firma tedy bude muset poptemyslet, jestli se rozhodne
program koupit, ¢i si néjaky jiny program stdhne na internetu, kde jsou urcité programy

bezplatné k dostani, poptipadé si miize navrhnout sviij vlastni.

K tisku etikety je zapottebi vybrat k tomu odpovidajici tiskarnu, kdy na trhu jsou v nabidce
k dostani jejich nejriznéj$i modely.

V samotném procesu pouzivani etikety byla zvolena klasickd bild matna etiketa,
kterd bude tiSténa na samolepici papir. Tiskarna bude procovat s béznym formatem A4,
kdy na samolepicim papife bude vytisténo 8 etiket a to srozmérem a to srozméry
100mm x 70mm. Tato moZnost byla vybrana v disledku jednoduchého a snadného umisto-
vani etikety na boxy s materidlem. Etiketa se tedy bude vkladat na box jednoduchym nale-

penim etikety na piedni stranu boxu.
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Dale je nutné vybrat vhodny typ ¢tecky ¢arovych kodu, bude se jednat o mobilni terminaly.
U vybéru termindli je dilezité, aby byly pfenosné a umoziovaly nacteni Code 128.
Cena zminénych termindli se na trhu pohybuje od 25.000,- do 50.000,- K¢. Nesmi se za-
pomenout ani nutné zakladni pfislusenstvi jako je baterie, stojan slouzici k nabijeni termina-

1d, kabel k propojeni stojanu a pocitace a napéjeci zdroj.

Navrh cenové kalkulace mozného vybaveni skladu je zobrazen v nésledujici tabulce,

viz tabulka 8.

Tab. 8 Navrh celkovych investi¢nich nakladii pro vybaveni skladu [vlastni]

PolozZzka Celkova cena [v K¢]

Terminaly 179 532,65
Zakladni prislusenstvi 63 249,89
Software pro terminaly 5949
Samolepici etikety 2 278,72
Tiskarna 51 357,00
Zaskoleni personalu 4 500,00
Celkové investi¢ni naklady 306 867,26

Poznamka: Konkrétni vyrobce nebyl uveden v ramci zamezeni

preferovanosti znacky.

7.6 Navrh systému zavedeni nové identifikace materialu ve skladu

Na zéklad¢ stanovenych definic byla vytvofena projektova definice na zavedeni systému

v konkrétnim skladé.

7.6.1 Varianta 1

V nésledujicim obrazku je zobrazena prvni varianta, jak by mél fungovat informac¢ni a mate-
ridlovy tok v procesu jeho prvotniho naskladnéni od dodavatele a nasledné vyskladnéni od-

bérateli po zavedeni systému ¢arového kodu, viz obrazek 26.
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Obr. 26 Layout skladu WHI1 - schéma prace se cteCkami ¢arovych kodu [vlastni]

7.6.2 Varianta 2

MozZny navrh nasledné varianty, zplisobu materiadlového a informa¢niho toku v pribéhu ce-
I¢ho vyrobniho procesu. Sestaveni navrhu probéhlo, jak uz je difive zminéno, na zékladé
stanovenych definic. Od prvotniho ndvrhu, kde jsou zobrazeny podrobné toky, je v druhé
varianté zobrazen nasledny tok materidlu mezi jednotlivymi vyrobnimi jednotkami, viz obra-

zek 27. Proces identifikace je stéle stejny.
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Obr. 27 Proces zavedeni systému DCI - Varianta 2 [vlastni]

Pozn.: Fialové Sipky maji pfedstavovat piijem materidlu a postupné zavadéni do vyroby,
ve které projde celym vyrobnim procesem.
Hnédé Sipky maji predstavovat zpétnou vazbu materialu, v ptipadé¢ vyhledavani

potiebnych informaci, reklamace, vzniklym komplikacim béhem vyroby, apod.

Pti zjiStovani, jak by systém pii zavedeni asi opravdu fungoval, by se mohly objevit drobné
nedostatky, co se tyCe toku informaci o materidlu v pfenosu mezi konkrétnimi lokacemi

WIP.

Tato varianta byla sestavena tak, aby dochdzelo k evidovani vesSkerého materidlu,
od jeho prijeti az k montazi jednotlivych dili. AvSak v pribéhu zjistovani mozného fungo-
vani bylo zjisténo, ze by mohlo dochédzet ke komplikacim mezi jednotlivymi sklady (PRx)
a mezisklady (WIP).

Systém by totiz nezaznamenaval material ¢i polotovary na jednotlivych meziskladech, tudiz
by nebylo mozné posléze materidl dohledat v ptipadé komplikaci.

Konkrétné by se mohlo jednat napt. o znehodnoceni materidlu béhem vyroby, Spatné mnoz-
stvi potiebné k vyrob¢, nekvalitni materialu v dusledku zamitnuti kvalitou, apod.

Mohlo by tedy dochazet k tiniku ¢i nepfesnosti informaci na jiz zminénych lokacich WIP,

a to v pfipad¢ stiidani smény pracovnik.

Navic by se v téchto tsecich musela vést opét papirova evidence o materialu.
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7.6.3 Varianta 3

Na zaklad¢ téchto moznych nedostatkl byly provedeny upravy v ndvrhu prototypu mozné-
ho zavedeni systému automatické identifikace, ktery by v systému zahrnoval i mezisklady

a tim 1 evidenci materidlu, ¢i polotovart na jednotlivych meziskladech.
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I |
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Obr. 28 Proces mozného zavedeni systému - Varianta 3 [vlastni]

Pozn.: Fialové Sipky pfedstavuji piijem materialu a postupné zavadéni do vyroby,
ve které projde celym vyrobnim procesem.
Hnédé Sipky predstavuji zpétnou vazbu materidlu, v pfipadé vyhledavani
potfebnych informaci o materidlu ¢i vyrobnich ptikazech, reklamace, vzniklym

komplikacim béhem vyroby, apod.

Zminéna varianta by tedy fungovala na stejném principu jako varianta 2, pouze s tim rozdi-
lem, ze by zahrnovala veskeré sklady vyrobni jednotky, tudiz by snad nemélo k zadnym vy-

raznym nesrovnalostem, které by mohly ovlivnit efektivitu.
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8 MOZNE PROBLEMY A NAVRHY NA ZLEPSENIi V PROCESU
ZAVADENI

Jako kazdy nové zavedeny systém s sebou nese jak pfinosy pro firmu a celkové efektivity
prace, tak i problémy, které se s podrobnym seznamovanim se se systémem dostavi pfi pro-

cesu zavedeni.

Ocekava se ale predevsim piebytek téch silnych stranek, diky kterym budou ty slabé piija-
telné.

Pti zvaZzovani moznosti a o¢ekavanych piinost systému pro firmu, jsou v tabulce nastinény
mozné vyhody a nevyhody, které by se v samotném procesu zavedeni mohly naskytnout,

viz tabulka 9.

Tab. 9 Mozné vyhody a nevyhody systému [vlastni]

Vyhody Nevyhody
e Rychly pristup k informacim e Zavislost na signalu Wifi
e Rychlejsi prace e Technicka narocnost
e Minimalizace chyb pracovniki e Zavislost na internetovém piipojeni
e ZvySeni efektivity prace ve sklade

8.1 Predpokladané vyhody

e Samotny proces zavedeni carového kodu by mél zajistit zefektivnéni prace
s materialem, jak pii odvadéni do vyroby, tak pii samotné manipulaci a vychystava-
ni.

e Systém by mél zajistit lepsi prehled a dohledatelnost informaci o matrialu.
Taktéz veskery jeho pohyb, vzhledem k tomu, ze je schopen zaznamenavat
napf. zmény mnozstvi materidlu a praci s materidlem prostiednictvi pracovnich tko-
nu, ktery by byly provadény v systému a to jak na pocitaci, tak i prostfednictvim
mobilnich terminald.

e Samotné omezeni po¢tu chybnych krokti pfi praci s materidlem bude bezpochyby

nevycislitelnym ptinosem, vzhledem k tomu, Ze by se mély chybné operace a zazna-
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menavani chybnych informaci. Diky ¢emu by mél byt celkovy piehled o materidlu

na skladu piehlednéjsi a ptesny.

8.2 Mozné nevyhody systému, které by se mohly objevit pii samotném

1.

procesu zavedeni a uzivani systému a jejich pripadné reSeni

Nevyhoda

Pii moznych komplikacich se systémem, v pfipad¢ néjaké zavady, je potieba technické
odbornosti vzhledem k tomu, Ze po technické strance systém neni zrovna nejjednodus-
Sim. Na dany problém je nahliZzeno pfedevsim z hlediska skladnikd, kteti by méli moz-
nosti systému vyuzivat nejvice, ale podrobnou technickou stranku systému k praci znat
nepotiebuji.

Navrh na zlepSeni

Moznym feSenim by mohlo byt zaskoleni pracovnikl, ktefi za sklad zodpovidaji,

aby dokazali na vzniklé nezadouci situace reagovat.

Nevyhoda

Mohla by nastat situace, kdy by mohlo dojit k ruseni Wifi signalu. V tomto ptipadé
by mohl nastat problém s pouzivanim terminal, které¢ by mély, jak se predpoklada,
na zaklad¢ signalu pracovat. V dasledku toho by mohly termindly piestat pracovat

na celou dobu vypadku signalu.

Navrh na zlepSeni

vvvvv

¢e u jin¢ho poskytovatele signalu. Pfi mozném vypadku jednoho pftijimace by poslouzil

druhy ptijimac jako zalozni.
Nevvhoda

Dalsi moZnou nevyhodou by mohla byt zavislost na internetovém pfipojeni. Takze v pfi-

pad¢, Ze by nastaly néjaké problémy s piipojenim, nemusel by systém fungovat.
Navrh na zlepSeni

Dnesni technologicka vyspé€lost by méla byt schopna umoznit oSetieni vypadku interne-

tového piipojeni na minimum.
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9 EKONOMICKY A NEEKONOMICKY PRINOS

Ekonomickym piinosem je piedevsSim uspora ndkladii vynalozenych na manipulaci s mate-
ridlem. Téz se dotkne tspory nakladii zaméfenych na evidenci materidlu - jiz nebude po-

ttebna kazdodenni papirova evidence.

Snizeni nakladl na pracovni centra je bezpochyby stéZejnim piinosem vzhledem k tomu,

rot W, w

kratsi ¢as nez tomu bylo doposud.
USetteny cas se mize vyuZzit napiiklad na produktivni nebo kontrolni ¢innosti.

Neekonomickym piinosem je bezpochyby uspora ¢asu a energie pracovniki, konkrétné
skladnikd. ZajiStovat by je mél rychly ptistup k informacim a samotna jednoduchost a pte-
hlednost jejich ziskavani. Veskeré informace by mély byt taktéz dostupné prostiednictvim
mobilnich terminald, takze skladnici uz by nemély zdlouhavé hledat potiebné informace pro-

stfednictvim pocitace ¢i papirovych zaznamu.

Dalsim neekonomickym piinosem v pouzivani systému by mél byt nepochybné rychly pii-
stup k informacim o materialu. Prostiednictvim nascanovani ¢arového koédu by se mély
na termindlu zobrazit veSkeré potfebné informace, které chceme o materialu veédét,
aniz bychom méli v pocitaci nebo v papirové evidenci dlouze dohledéavat, jak tomu bylo

doposud.

Samotna prace s termindlem by méla umoznit rychlejsi a efektivn€jsi praci pfi jeho hledani,
vychystavani do vyroby nebo pro zdkaznika ¢i pfemistovani na riizné skladové lokace.

Dalsi neekonomickym piinosem by méla zcela urcité¢ byt minimalizace chyb zpiisobenych
pracovniky. Nemélo by tak dochazet k chybnym zméndm v systému, jak se to bohuzel stava

u dosavadniho systému zaznamenavani informaci o materialu.
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ZAVER

Celd prace je smefovana k problematice zavedeni carového koédu v podniku.
Nejprve byla problematika objasnéna z hlediska teoretickych poznatkl. Na zacatku
byla charakterizovana logistika jako védni obor. Dale byla rozebrana celd oblast systémi
carovych kodu, jejich specifikace tykajici se jednotlivych druht systémi, jednotlivych druha
carovych koda a zplisoby jejich pouzivani véetné automatické identifikace. V neposledni

fadé byly popséany exaktni metody, konkrétné tedy analyza ABC a materidlovy layout.

V praktické ¢asti jsou obsazeny zékladni informace o firmé¢. Nasledovala analyza soucasné-
ho materidlového stavu konkrétniho skladu analyzou ABC a tim padem byl proveden i ma-
teridlovy layout. Na zaklad€ provedenych analyz byla posouzena jednotliva zjisténi a zhoto-
vena vyhodnoceni analyz. Nejdiive podle vyhodnoceni analyzy ABC byl analyzovany mate-
ridl rozdé€len do tfi skupin. Do skupiny A spada 5 materialovych polozk, jejichz ro¢ni spo-
tfeba predstavuje 82,80% ze vSech analyzovanych polozek. Do skupiny B spada 5 polozek,
jejichz  ro¢ni spotfeba predstavuje 13,93% ze vSech analyzovanych polozZek.
A do skupiny C spadaji 3 polozky, které predstavuji nejmensi ¢ast primerné ro¢ni spotieby,
ktera se pohybuje kolem 2,51% ze vSech analyzovanych poloZzek. Na zavér v disledku zmi-
novanych poznatkii bylo vyhotoveno grafické zndzornéni zjisténi pomoci Lorenzovy kiivky.
Z vychazejici analyzy bylo jasné stanoveno, pro kterou ¢ast materidlovych polozek
bude systém automatické identifikace (systém carového kodu) aplikovan — na skupinu Ac-

kového materialu.

Nésledné byla stanovena kritéria pro vytvofeni mozného prototypu, jak by mél systém
ve sklad¢ fungovat. Bylo poukazdno na mozné vyhody i nevyhody systému v zavislosti
na jeho kazdodenni pouzivani. V zavislosti na pozadovana kritéria systému byly predbézné
navrzeny prototypy, které byly v zavislosti na mozny vyskyt komplikaci pfi samotném pro-
cesu zavadéni upravovany. Po upraveni navrzeného prototypu byl vysledkem prototyp,
ktery by mélo byt mozno pouzit v dob¢, kdy by mélo dojit k samotnému procesu zavedeni

systému do chodu spolecnosti.

V zavéru praktické ¢asti je uvedeno vyhodnoceni nové zavedeného systému ¢arového kodu,
ktery byl aplikovan ve skladé WH1 na vyrobky, jenZ prochdzi celym procesem vyroby.
Vsechna data, ktera byla pouZita pro vypocty, byla upravena, aby nedoSlo k tniku internich

informaci z firmy, ovSem jejich vypovidajici hodnota zlstala v rdmci moZznosti zachovéna.
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CCD
DCI
EAN
EU
FIFO
IT
MICR
MRP
OCR
PC
PDF
PR
QUA
RC
RFID
SAI
UCC

UPC

WIP

Analyza ABC

a podobné

Mnozstevni skupina vyplyvajici z analyzy ABC

Mnozstevni skupina vyplyvajici z analyzy ABC

Charge Coupled Device (zafizeni spojené s poplatkem)
Display Control Interface (rozhrani zobrazeného ovladani)
European Article Numbering (Evropské ¢islovani polozky)
Evropska unie

First In First Out (prvni dovnitt, prvni ven)

Information Technology (informacni technologie)

Magnetic Ink Charakter Recognition (magneticka identifikace)
Materials Requirements Planning (planovani potieby materialu)
Optical Charakter Recognition (opticka identifikace)

Personal Computer (osobni pocitac)

Portable Document Format (pfenosny dokumentovy format)
Production Receiving (pfijem z vyroby)

Quality (kvalita)

Receiving (ptijem)

Radio Frequency Identification (radiofrekvencni identifikace)
Systém automatické identifikace

Uniform Produkt Code Council (Rada pro jednotné znaceni produktu)
Universal Product Code (jednotny kéd produktu)

Warehouse (sklad)

Warehouse in Production (sklad vyroby)
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SEZNAM PRILOH

Ptiloha P1 Analyza ABC ve finan¢nim vyjadieni



PRILOHA P I: ANALYZA ABC VE FINANCNIM VYJADRENI

Tab. 10 Vymezeni polozek s finanénim vyjadienim [vlastni]

.+ , | Primérna | Prumérna L,
Prumeérna rocni rocni Procentualni
Cislo | Nazev polozky - éc/el?:;kS] spotFeba spotfeba [1:70;}111
g [v kg/ks] [v K¢§| °
1 Lakovaci barva 38 1205710 | 45816980 12,43%
Topcoat
) Granulét PC/ABS 88 1412 129 | 124 267 352 33,72%
0
3 Granulit PC 75 1382027 | 103 652 025 28,13%
4 Granulit PA 78 142 753 11134 734 3,02%
5 Plastovy poloto- 9,9 195 238 1 932 856 0,52%
var Belgie
0
6 Granulat PMMA 123 358 450 44 089 350 11,96%
- Lakovaci barva 30 856 123 25 683 690 6,97%
Primer
8 Granulat ABS 80 40 000 3200 000 0,87%
9 Plastovy poloto- 8,9 659 124 5 866 204 1,59%
var Némecko
0
10 Ostatni virobky 5.5 125 128 688 204 0,19%
N 0
11 Sroubky 0,35 24 51 000 1224 000 0,33%
12 Plastovy poloto- 2.5 109 147 272 868 0,07%
var Trnava
Tampoprintovaci 9 77 000 693 000 0,19%
13 .
inkoust
Celkem 368 521 262 100,00%




Tab. 11 Zpracovani vysledkt s finan¢nim vyjadienim [vlastni]

Primérna ro¢ni spotieba [ v K¢]|
Cislo Procentni podil Kumulace Skupina
[v %] [v %]
2 33,72% 33,72
3 28,13% 61,86
1 12,43% 74,29 A
6 11,96% 86,25
7 6,97% 93,22
4 3,02% 96,24
9 1,59% 97,83
8 0,87% 98,70 B
5 0,52% 99,22
11 0,33% 99,55
13 0,19% 99,74
10 0,19% 99,93 C
12 0,07% 100,00
Tab. 12 Vyhodnoceni [vlastni]
Primérna ro¢ni spo-
Skupina Cisla poloZek tf'ebzll;f;:éi;;::iénim Poéet[ &)O]I()iek
[v %]
A 1,2,3,6 86,25 30,77
B 4,5,7,8,9,11 13,30 46,15
C 10, 12, 13 0,45 23,08




Grafické zndzornéni vyhodnoceni analyzy ABC pomoci Lorenzovi kiivky je na obrazku 29.
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Obr. 29 Grafické znazornéni analyzy ABC pomoci Lorenzovy kiivky [vlastni]



