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ABSTRAKT

Bakalatskéa prace se zabyva vypracovanim podnikatelského planu na zalozeni restaurace
rychlého obcerstveni v centru mésta Zlina. Prvni ¢ast je zaméfena na teoreticky rozbor
aspektll spojenych se zalozenim podniku v Ceské republice, popis struktury a naleZitosti
podnikatelského planu a marketingovy vyzkum. Praktické ¢ast obsahuje konkrétni zpraco-
vani podnikatelského zaméru pro zalozeni a provoz restaurace rychlého obcerstveni v cen-

tru mésta.

Kli¢ova slova:

Podnikatelsky plan, podnikéni, podnik, restaurace rychlého obcerstveni

ABSTRACT

This thesis focuses on developing a business plan for the establishment of a fast food res-
taurant in the town center of Zlin. The first part focuses on the theoretical analysis of as-
pects related to establishing a business in the Czech Republic, the structure and elements of
a business plan and marketing research. The practical part contains specific processing
business plan for the establishment and operation of a fast food restaurant in the city cen-

ter.
Keywords:

Business Plan, Business, Company, Fast-food Restaurant
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UvVOD

Myslenka zalozit si vlastni podnik vznikla jiz pfed n¢kolika lety, ale jeji realizace zacala
V nyn¢jsi dob¢. Zacit podnikat vyzaduje ohromné mnozstvi Gsili, prace, odvahy, vytrvalos-
ti, motivace a predevs§im byt silnou osobnosti. Podnikani nejsou jen pojmy, ale je to zptisob
zivota konkrétnich lidi. Jako hlavni motiv k tomuto podnikatelskému zadméru poslouzil
predevsim stav soucasné ekonomiky spojeny s ubytkem pracovnich mist a touha nebo také

nutnost postarat se sam o sebe.

Myslenka otevfit si restauraci rychlého obcerstveni zni jednoduse, ale jak ukazuje cCas, je
spojena s obrovskymi piekazkami, které je zapotiebi pifekonat. Vzhledem k neustale se
zrychlujicimu Zivotnimu tempu obyvatelstva a zéroven i k touze po zdravém Zivotnim sty-
lu se podnikatelské pftilezitost na daném misté pfimo nabizi. Cilem tohoto zdméru je na-
bidnout obyvatelim Zlina, studentim i vS§em navstévnikiim nové sluzby v oblasti rychlého

stravovani.

Bakalai'ska prace je zaméfena na provedeni realného podnikatelského zaméru. Uelem je
tedy zachytit vSechny aspekty spojené se zahajenim podnikani a splnit tilohu finan¢niho a
provozniho privodce po zahajeni Cinnosti restaurace. Pfi zpracovavani bakalarské prace
bylo pouzito nékolik analyz: analyza trhu, analyza konkurence, analyza cash flow a celko-

vy propocet finan¢niho planovani.

V teoretické ¢asti prace se budu nejdiive zabyvat pojmy spojenymi s podnikanim, dale
popisem pravnich forem podnikéni, strukturou podnikatelského planu a v zavéru marketin-
govym vyzkumem. V praktické ¢asti bude popsdna charakteristika podniku, analyza trhu a
nasledovat bude popis produktii a sluZeb, bude vysvétlen provoz a vyroba, finan¢ni plan a

prace bude uzaviena zdvérecnym zhodnocenim.
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. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKANI

V prvni kapitole budou nejdiive vysvétleny zédkladni pojmy souvisejici s podnikénim.

1.1 Podnikani

Podnikénim se podle obchodniho zédkoniku ¢.513/1991 Sb., rozumi soustavna ¢innost pro-
vadéna samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem

dosazeni zisku. (Obchodni zakonik, 2013)
Podnikatelem podle tohoto zékona je:
a) osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,
b) osoba, ktera podnika na zakladé zivnostenského opravnéni,

C) osoba, ktera podnika na zaklad¢ jiného nez Zivnostenského opravnéni podle zvlast-

nich predpist,

d) osoba, ktera provozuje zemédé€lskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvlast-

nich piedpist. (Obchodni zakonik, 2013)

Timto zptusobem je v zdkon¢ definovano podnikéani a je takto chépano i v obecné teorii

podnikani. Naproti tomu Drucker a jini autofi definuji podnikani jinym zptsobem.

Podle Druckera zisk a ziskovost neni i¢elem podnikani, ale limitujicim faktorem podniko-
vé organizace a podnikatelské Cinnosti. Zisk neni vysvétlenim, pfi¢inou ani praptivodem
podnikatelského chovani, ale spiSe testem jejich spravnosti. Pro upfesnéni co podnik vlast-

n¢ je musime definovat jeho ucel a existenci, tim je: tvorba zdakaznika. (2002, s. 27-29)

,Prostfednictvim zisku tedy podnik prokazuje svou uspéSnost nejen ve vztahu ke svym
vlastnikiim, ¢i zaméstnanctim, ale i k partnerim a konkurenci. Zisk je pfedpokladem tvor-

by dal$ich zdroji, investic, technického rozvoje atd.“ (Vochozka, Mulacovi, 2012, s. 34)
Podnikani je dale charakterizovano n¢kolika zédkladnimi rysy:

- Zékladnim motivem podnikani je snaha o zhodnoceni vlozeného kapitalu.

- Zisk se dociluje uspokojovanim potieb zadkaznikii. Pozornost podnikatele predstavuje
zakaznik a jeho z4jmy, pozadavky, potieby, preference atd.

- Potieby zdkaznikii podnikatel uspokojuje svymi vyrobky a sluzbami a s tim souvisi to,

ze podnikatel musi elit riziku. Snahou podnikatele je sledovat takovou strategii a poli-
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tiku podniku, ktera by sniZila riziko na pfijatelnou uroven. Obecné se prosazuje u pod-
nikatelskych subjektii snaha o minimalizaci rizika.

- Pro jakékoliv podnikani je charakteristické, ze na jeho pocatku podnikatel do svého
podniku vklada kapital, ktery je vlastni nebo vypijceny. (Synek, Kislingerovi, 2010, s.
3)

1.2 Podnik

Od podnikani a podnikatele, uzZ moc nechybi k pojmu podnik. Nejobecnéji je podnik cha-
pan jako subjekt, ve kterém dochazi k pfemén¢ vstupt na vystupy. (Srpova, Jitka a Vaclav

Rehot, 2010, s. 35)

Podnikem je kazdy subjekt, ktery vykonava hospodarskou ¢innost bez ohledu na jeho
pravni formu, je zakladnim prvkem narodniho hospodaistvi a tvoii jej hmotné slozky pod-
nikdni, coz je movity a nemovity majetek, dale osobni slozky podnikdni (zaméstnanci a
zameéstnavatelé) a nehmotné slozky podnikani (obchodni jméno, patenty, licence, ochranné

znamky, know-how atd.). (Vochozka, Mulacovi, 2012, s. 35)

Hlavnimi funkcemi podniku jsou funkce:

vyrobni (vyroba, produkce urc¢itého vyrobku ¢i sluzby),

- dodavatelska (uspokojuje potteby trhu),

- védeckotechnické (snazi se vyuZivat novych vé€deckych poznatki a technologii),

- ekonomicka spocivajici v tvorbé zisku cestou uspokojovani cizich potfeb a ve vytva-
feni predpokladt pro dalsi rozvoj,

- socidlni (spojené s pfijmy zaméstnanct jako predpokladem fungovani podniku)

- politicka (posiluje nebo oslabuje politickd rozhodnuti)

- vzdélavaci a kulturni

- bezpecnostni (bezpecnost prace, ochrana majetku, Zivotniho prostiedi)

- spoleCenska odpovédnost. Organizace v dnesni dobé musi plnit vSechna ocekavani

svého okoli — odpovédné chovani viici spolecnosti, S niz pusobi. Patii sem vSechny ak-

tivity nad ramec maximalnich legitimnich poZadavkd, jimiZ organizace usiluji o po-

chopeni a uspokojovani o¢ekavani vSech zainteresovanych stran ve spole¢nosti. (Vo-

chozka, Mulacovi, 2012, s. 35 - 36)
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2 ZAHAJENI PODNIKANI

Pted zahajenim podnikani je potieba si nejdiive uvédomit co to je zivot podniku a jaké

potiebné kroky a rozhodnuti je potieba pied zahdjenim podnikani uskutecnit.

2.1 Zivotni cyklus podniku

Podnik béhem své existence prochazi n¢kolika urcitymi fazemi, hovofime o zivotnim cyk-

lu podniku a patii sem tyto faze:

zalozeni,

rast,

stabilizace,

krize (ipadek),

zanik. (Vochozka, Mulacovi, 2012, s. 167)

o B~ w D P

Zivot podniku se témito fazemi podoba Zivotu ¢lovéka — narozeni, rtst, dospélost, nemoc,
smrt. Podstatny rozdil je vSak v tom, ze délku Zivota podniku mizeme vyrazné ovlivnit,
coz dosvédcuje to, ze uspésné podniky existuji trvale, k fazi zaniku zde vilbec nedochazi.

(Vochozka, Mulacovi, 2012, s. 167)

2.2 ZaloZeni podniku

Zalozeni podniku ptedstavuje cilevédomy proces, ovladany ¢lovékem, vlastnikem a podni-
katelem. Nejdiive musi dojit k vytvofeni zakladnich pfedpokladd pro plnéni funkci podni-
ku. Zakladatel podniku musi pfipravit strategické zadméry, které jsou zaméteny do nasledu-

jicich oblasti:

- vymezit pfedmét své ¢innosti,

- vyjasnit potiebu finan¢nich a jinych prostfedku a jejich dostupnost,

- zvazit své socialné psychologické ptedpoklady pro podnikani,

- eventudlné doplnit znalosti vybranych pravnich a dalSich norem dotykajicich se dané-
ho podnikani, zejména v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi, ekologie, hygieny, ale i

hospodarské soutéze. (Synek, 2011, s. 24)

V souvislosti se zvaZzovanim pfedmétu ¢innosti je dillezité se soustfedit na potiebny rozsah
informaci o potenciondlnim okruhu zékazniki, jejich kvalité (odhad solventnosti), moznos-

ti rozvinuti sité zakaznikd, ale i posouzeni kvality konkurence a jejiho postaveni na trhu,
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geografickou polohou apod. Dals§im okruhem ot4zek je analyza a zvoleni dodavatele, vy-

Setfeni obchodnich podminek a kvality sluzeb. (Synek, 2011, s. 24)

2.2.1 Lidska prace

Dalsimi dulezitymi otazkami jsou otazky spojené s vyuzivanim lidské prace. Zakladatel by
m¢él zvazit nasledujici:

1. Vybér pracovniki definovany jejich poctem, strukturou, kvalifikaci, mobilitou
apod.

2. Vymezeni pracovnich podminek pracovnikli — stanoveni pracovni doby, vymezeni
rezimu prace, vlastni organizace prace a pracovisté, klima na pracovisti, bezpecnost
a hygiena prace apod.

3. Stanoveni odmény za préaci véetné socidlniho a zdravotniho zabezpeceni pracovni-
k. U této otazky je zapotiebi vychazet z platnych zakonnych norem jako je Groven
minimalni mzdy, zakonik prace apod.

4. Vytvareni socidlniho programu kam patii otazky zejména penzijniho pfipojiSténi
pracovniki, pfispévky na rekreaci, dodatkovd dovolend, zkraceni pracovni doby,

preventivni 1ékatské prohlidky, rehabilitace, bydleni apod. (Synek, 2011, s. 25)

S predmétem cinnosti podnikéni souvisi tvorba souboru dlouhodobého hmotného a dlou-
hodobého nehmotného majetku, ktery bude potieba zajistit pro zabezpe€eni podnikatelské
¢innosti. Patfi sem pozemky, budovy, stavby soubor stroji a zatizeni, dopravni prostfedky,

pracovni piedméty apod. (Synek, 2011, s. 25)
Této problematice se bud podrobnéji vénovat v kapitole 2.8.

V navaznosti na dlouhodoby majetek je dulezité zajiSténi potfebného mnozstvi a sortimen-
tu materidlu a stanoveni vyse jeho zasob. Jde o stanoveni nakupovaného mnozZstvi materia-
lu a jeho ptfedpokladaného vyuziti, volbu dodavateld, zjisténi cen, feSeni otdzek odpadd,

recyklace nebo likvidace. (Synek, 2011, s. 25)

2.2.2 Zakladatelsky projekt

Pted vlastnim zah4jenim ¢innosti by mél podnikatel zpracovat zakladatelsky projekt. Za-
kladatelsky projekt feSi kompletné€ nejen co vyrabét — jaké jsou piilezitosti na trhu, jak a na
jakém zafizeni vyrabét, ale soucasné teSi i otazku redlnosti a dostupnosti vSech zdrojt.

(Synek, Kislingerovi, 2010, s. 98)
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Zakladatelsky projekt musi byt zamétfen predevsim na otazku financi — piiprave planu na-

kladt a vynost, majetku a zdrojam jeho kryti. (Synek, 2011, s. 25)

O této otazce podrobnéji v Kapitole 2.6.

2.2.3 Socialné-psychologické aspekty

Socialné-psychologické aspekty jsou dalsi dulezitou soucasti podnikani. Podnikatelem se
muze stat jen siln, cilevédoma osobnost, kterd dokaze realizovat urcity napad. Dale musi
dokazat pracovat s lidmi a vést je k vytyCenému cili. Prace podnikatele vyzaduje obrovské
mnozstvi prace, Casu a usili a je rovnéz vhodné, aby podnikatel mél stabilizované rodinné
zazemi, které ho bude v jeho naro¢né ¢innosti dlouhodobé podporovat. (Synek, 2011, s. 25
- 26)

2.2.4 Osvojeni pravnich norem

vvvvvv

spojenych s danou ¢innosti. Patii sem zejména vybér vhodné pravni formy obchodni spo-
le¢nosti, ale také dalsi pravni normy, jako je protimonopolni zdkon, predpisy tykajici se
ekologie apod. Pokud podnikatel hodla podnikat v uréité specialni oblasti, musi se piedem
sezndmit s predpisy, které tuto oblast reguluji. Budouci podnikatel musi zvaZovat i miru a
rozsah podnikatelského rizika, tj. musi zvazit okolnosti, za kterych se miize setkat s ned-
spéchem neboli dlouhodobou ztratou. Riziko vyplyva ze samotné podstaty podnikani a

[ 24

finanéni silu zakladané firmy a jeji schopnost Celit ztraté. (Synek, 2011, s. 26)

2.3 Volba pravni formy podniku

Vsechny pravni formy podnikani obsahuje Obchodni zédkonik a vybér této formy zalezi
zcela na podnikateli. Volba pravni formy patii k dlouhodobé piisobicim rozhodnutim.
Otazka pravni formy podnikani nevznika jen pfi zakladani nového podniku, ale i v pfipadg,
ze podstatna zména vnéjSiho ekonomického prostiedi pro fungovéani podniku nebo 1 diivo-
dy strategického charakteru vedou podnikatele k rozhodnuti o zméné pravni formy svého
podniku. V piipadé zmény pravni formy se jedna o transformaci podniku. (Synek, 2011, s.
26)

Mezi hlavni kritéria volby pravni formy podniku patfi:

1. Zpusob a rozsah ruceni (podnikatelské riziko).
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2. Opravnéni k fizeni (zastupovani podniku navenek, vedeni podniku, moznost spolu-
rozhodovéni apod.).

3. Pocet zakladateltl.

4. Naroky na pocatecni kapital.

5. Administrativni naro¢nost zalozeni podniku a vydaje spojené se zalozenim a pro-
vozovanim podniku.

6. Utast na zisku (ztraté).

7. Finan¢ni moznosti (moZnost cizich zdroja).

8. Danové zatizeni.

9. Zvefejnovaci povinnost. (Synek, 2011, s. 26 - 27)

Tato kritéria je potfeba pfi zakladani podniku nebo zmén¢ pravni formy dikladné zvazit.

Proto nyni budeme vénovat pozornost jejich objasnéni. (Synek, 2011, s. 27)

2.3.1 Zpusob a rozsah ruceni

Od zptsobu ruceni a jeho rozsahu se odviji riziko podnikatele, ktery se stava zakladatelem

a spole¢nikem podniku. Existuji dv€ varianty ruceni:

a) Omezené ruceni, kde podnikatel ruc¢i pouze do vySe nesplaceného majetkového
vkladu. V tomto piipadé za zavazky podniku neruci osobnim majetkem, ale pouze
majetkovym vkladem do podniku. Tento piipad odpovida spolecnosti s ru¢enim
omezenym.

b) Neomezené ruceni, kde podnikatel ruci za zavazky podniku celym svym, tj. i osob-

nim majetkem. (Synek, 2011, s. 27)

Omezené ruceni u spolecnosti s ru¢enim omezenym je potieba vysvétlit dle aktudlniho

obchodniho zakoniku.

Dle zdkona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik § 106 (2) Spolecnici ruci spole¢né a neroz-
diln¢ za zavazky spolecnosti do vySe souhrnu nesplacenych ¢asti vkladl vSech spole¢niki

podle stavu zapisu v obchodnim rejstiiku. (dany zakon)

Znamena to tedy, Ze pohledavky lze vymaéhat po kterémkoliv ze spolecniki, a to i1 ptes
skutecnost, Ze svlj vklad uZ zaplatil. Jedna se o jedno ustanoveni, jeZ sméfuji k posileni
ochrany véfitell. Po zépisu vSech vkladii do obchodniho rejstiiku ruceni zanika. Diive pla-
tilo, ze kazdy spole¢nik pfestaval rucit, jakmile bylo do obchodniho rejstiiku zapsano spla-

ceni celého jeho vkladu. Nyni spole¢nik ruci 1 poté, pokud jakykoliv jiny spole¢nik dosud
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cely vklad nesplatil, resp. toto splaceni nebylo zapsano do obchodniho rejstiiku. (Srpova,

Jitka a Vaclav Rehot, 2010, s. 77)

2.3.2 Opravnéni k Fizeni

Jedna se o Upravu zmocnéni vést podnik a zastupovat ho navenek. Dle obchodniho zakoni-

ku jsou dvé moznosti:

a) U vybranych piipadi tato véc zavisi na uvazeni majiteld, spole¢nikt, kteti mohou
toto zmocnéni zakotvit napi. do spolecenské smlouvy.
b) Zakon piimo piedepisuje, které organy podnik musi mit ziizené a jaké jsou jejich

kompetence (napi. akciova spolecnost). (Synek, 2011, s. 27)

2.3.3 Pocet zakladatela

V Ceské republice u spole¢nosti s ruéenim omezenym i u akciové spoleénosti je mozné,
aby je pfi splnéni urcitych podminek zalozila jedna osoba. U akciové spole€nosti to milize
byt jedna pravnicka osoba, jinak dvéma nebo vice zakladateli. U spole¢nosti s ru¢enim
omezenym muze byt jedna fyzicka osoba jako zakladatel a mtize mit nejvys 50 spole¢nik.
Zaroven plati, ze spolecnost s jedinym spolecnikem uz nemuze byt jedinym zakladatelem
nebo jedinym spole¢nikem jiné spolecnosti s ru¢enim omezenym. Jedna fyzickd osoba
muze byt jedinym spole¢nikem nejvyse tii spole¢nosti s ru¢enim omezenym. (Veber, Ja-

romir a Jitka Srpova, 2012, s. 74)

Naproti tomu osobni obchodni spole¢nost musi zalozit miniméalné dvé osoby, nebot’ se

jedna o sdruzeni ke spoleénému provozovani Zivnosti. (Synek, 2011, s. 27)

2.3.4 Naroky na pocate¢ni kapital

Minimélni poZadavky zékladniho kapitadlu jsou definovany zdkonem, u spolecnosti
s ruenim omezenym je to 200 tis. K¢, u akciové spole€nosti 2 mil. K¢, pokud ale chce
akciova spolecnost mit akcie kotovany na trhu cennych papird, pak vyse zakladniho kapi-
talu musi ¢init minimalné 20 mil. K¢. U zivnostnikd a u osobnich obchodnich spolec¢nosti
neni ze zakona urcen pocatecni kapital, ale predpoklada se osobni ucast spole¢nika na vy-
konu a provozovani zivnosti. (Synek, 2011, s. 27; Veber, Jaromir a Jitka Srpova, 2012, s.
74)
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2.3.5 Administrativni naroc¢nost a rozsah vydaji spojenych se zaloZenim a provozo-

vanim podniku

Nejnarocnéjsi je zalozeni akciové spolecnosti, kde ptfed zahajenim Cinnosti je nezbytné
vyhotovit zakladatelskou listinu a stanovy. Poté musi probéhnout ustavujici valna hromada
akcionaft, ze které je pofizen notaisky ovéfeny zapis potvrzujici vznik spolecnosti. Nao-
pak v obchodnich spole¢nostech maji rozhodujici vliv vydaje spojené s povolenim Zivnos-
ti, se zpracovanim spoleCenské smlouvy a s jejim notarskym ovéfenim, se zapisem v ob-

chodnim rejstiiku, se zpracovanim a zvefejnénim auditu. (Synek, 2011, s. 28)

U zivnostnikd se jednd predevSim o jednorazové vydaje spojené s vydanim napt. Zivnos-
tenského opravnéni. Dalsi vydaje se zalozenim podniku uz nevznikaji. S naslednym provo-
zem podniku ptedstavuji dals$i vydaje vedeni Gcetni evidence. Zde se povinnosti jednotli-
vych podnikatelskych jednotek fidi zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. (Synek, 2011,
S. 28)

2.3.6 Ucast na zisku a ztraté
Synek (2011, s. 28) fika, Ze mira rizika podnikatele je timérna jeho Gcasti na zisku a ztraté.

U vefejné obchodni spolecnosti plati, Ze spole¢nici se podileji na zisku a ztraté rovanym
dilem. Zakon ale pfipousti, aby smlouva stanovila podil spole¢nikii na zisku a ztraté také
jinym zpusobem. Vyhodou tohoto typu spole¢nosti je, Ze nezdanuje svtj zisk dani z pfi-
jmu, ale jsou zdanény az podily jednotlivych spole¢nikil. (Srpova, Jitka a Véaclav Rehof,

2010, s. 70)

vvvvvv

jedna piipada komplementaiim, druha komanditistim. Cast zisku, kterou obdrzeli kom-
plementafi, se mezi né déli rovnym dilem. Ta ¢ast zisku, kterd pfipadla komanditistiim, se
déli mezi né pomérn€, podle vyse splacenych vkladi.” Zakonna pravidla dale umoziuji
sjednéani odchylnych principt pro rozdé€leni zisku, ktera musi byt stanovena ve spoleCenské
smlouvé. ,,Naopak ztratu nesou komplementéii rovohym dilem, komanditisté jsou povinni
se podilet na uhrad¢ ztraty, stanovi-li tak spoleCenska smlouva. Na uhradu ztraty nejsou
komanditisté povinni vracet podily na zisku, které jiz byly spole¢nosti vyplaceny.* (Srpo-

vé, Jitka a Vaclav Rehot, 2010, s. 73)

U kapitalovych spolecnosti je situace odlisnd piedev§im v tom, ze zisk podléha dvojimu

zdanéni. Nejprve je zdanén zisk formou dané z pfijmu pravnickych osob a déale pak dani
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z piijmu fyzickych osob, u s.r.0. se jedna o podil na zisku, u akciové spolecnosti je forma
vyplaty dividendy jako kapitadlovy vynos. U spolecnosti s ru¢enim omezenym o zisku roz-
hoduje vzdy valna hromada po schvaleni ro¢ni uzavérky a pti rozhodovani musi postupo-
vat v souladu s kogentnimi ustanovenimi zakona o rezervnim fondu a v souladu s upravou
obsazenou ve spolec¢enské smlouvé. Spolecnik sviij zisk zahrnuje do svého danového pii-
znani a zdanuje individualné. U akciové spolecnosti jsou dividendy vyplacené ze zisku
zdanény srazkovou dani, to znamena, ze jsou zdanovany piimo u zdroje a ptislusnou ¢ast-
ku odvadi statu pfimo podnik, akcionai ziskava jiz Cisty vynos. (Srpova, Jitka a Vaclav

Rehot, 2010, s. 77 — 81; Synek, 2011, s. 28)

2.3.7 Finan¢ni moZnosti

Jedna se zejména o ziskani dodate¢nych vlastnich nebo cizich zdrojl pro financovani ras-
tovych pftilezitosti a d4 se fici, ze ivérové moznosti jednotlivych pravnich forem se znaéné
lisi. Odvijeji se zejména od vySe kapitalu, kterym spole¢nost disponuje a také zavisi na
zptisobu a mife ruceni spolecnikli. Cizi zdroje mohou byt ve formé uvérti od bank a nebo
také ve formé ptjcky majitelt podniki, zde vSak existuji urcité danové odliSnosti, které se
odvijeji od konkrétni finanéni situace podniku. Tyto uvérové zdroje jsou pro podnik damo-
ve vyhodné, nebot’ tirok je zahrnovan do nakladl podniku. Mezi dal$i moznosti financova-
ni patfi:

a) Vklady do zakladniho kapitalu nebo mimo zakladni kapital. Tyto vklady se fidi ob-
chodnim zakonikem a rozlisuji se vklady penézité a nepenézité, u kterych se poza-
duje ocenéni znalcem. Déle se mlZe jednat o vklad do zékladniho kapitalu nebo do
rezervniho fondu podniku.

b) Emise dluhopisu, kterou podnik muze zajistovat sam, nebo vyuzivat sluzeb oprav-
nénych obchodnikll s cennymi papiry. Ve vyspélych zemich patii emise obligaci
K vyuzivanym zptisobiim financovani, nicméné v Ceské republice zatim pievlada
uziti bankovniho uvéru.

c) Koupé¢ jiného podniku, ktera spociva v akvizici majetku, jedna se o potizeni aktiv a
zavazkl k nim se vazicich.

d) Kapitalové ovladnuti jiného podniku, které spociva v akvizici kapitalu. Predstavuje
koupi obchodnich podili nebo vlivii na spolec¢nosti.

e) Fuze, coz je forma spojovani podniki, jejichZ pravidla jsou stanovena v obchodnim

zakoniku. Slouceni a splynuti pfedstavuje velmi vyuzivany prostfedek zajisténi
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f)

2.3.8

rustu spole¢nosti, pokud se bude jednat o slouceni nebo splynuti zalezi na okolnos-
tech a cilech dané transakce. Jedna se o velmi slozity proces.

Vytvareni tichych spoleCenstvi — jedna se o situaci, kdy podnik pisemnou formou
piijima vklad tichého spole¢nika. Spole¢nik nemé pravo zasahovat do fizeni, ma
vSak pravo nahlizet do tcetni zavérky spolecnosti. Spole¢nost timto ikonem na se-
be piijima zavazek vyplacet tichému spole¢nikovi podil na hospodaiském vysledku

po odecteni piid€lu do rezervniho fondu. (Synek, 2011, s. 28 — 30)

Danové zatizeni

Danové¢ hledisko je velice diilezité pti volbé pravni formy podnikani. Aktualné podnikatelé

plati pfimé a nepiimé dané. Mezi ptimé patii:

a)

b)
c)

Dané¢ z ptijmu fyzickych a pravnickych osob. Dle aktudlnich danovych zdkont je
sazba dané pro fyzické osoby 15 % a pro pravnické osoby 19 %. (Markova, 2013,
s. 25)

Dané z nemovitosti.

Dané z pfevodu nemovitosti. (Synek, 2011, s. 30 — 31)

Druhou skupinou dani jsou neptimé dané€, mezi které patii:

a)

b)
c)

Dan z pfidané hodnoty. Od 1. 1. 2013 je zékladni sazba DPH 21 % a sniZend sazba
15 %. Tato dan se netyka vSech podnikatelskych subjekti, a proto je potieba rozli-
Sit, kdo je jejim platcem a kdo ne. Platcem DPH se stava podnikatel, pokud jeho
obrat ve dvanacti po sobé nasledujicich mésicich ptesahl 1 mil. K& (Markova,
2013, s. 119, 132)

V souvislosti se zvazovanim dani se pouziva 1 tzv. offshoring. Jedna se o pfesun
podnikovych procest, at’ uz vyroby nebo sluzeb do zahrani¢i za ti¢elem dosazeni
uspor, nebot’ dané jsou vnimany jako ndklady. V tomto piipad¢ Casto nezdlezi na
tom, zda se vyroba pievadi na jiny subjekt nebo jde pouze o ptestehovani provo-
zovny mateiské spolecnosti. Tento pfesun byva nej€asteji motivovan moznosti da-
novych uspor. Dan je tedy nakladova polozka a je tieba ji optimalizovat vSemi le-
galnimi dostupnymi prostfedky. Existuje tedy celd fada statl, které nabizeji inves-
torim velmi vyhodné danové podminky, jednd se o tzv. dailové réje, jejich rozmach
nastal s nastupem telekomunikacnich technologii. (Synek, 2011, s. 31 — 32)

Dan spotiebni.

Dan silni¢ni. (Synek, 2011, s. 32)
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2.3.9 Zverejniovaci povinnost
Zvetejnovaci povinnost je posledni z hlavnich kritérii pfi volbé pravni formy podnikani.

Zvetejiiovaci povinnosti je povinnost spolecnosti publikovat auditovanou ucetni zavérku
do 30 dnti od konani valné hromady, ktera tuto zavérku projednala. ,,Dnes podstatnou roli
hraji pravidla plynouci z implementace pravidel Sarban Oxley, které¢ jsou vysledkem reak-
ce na finan¢ni skandaly. Jejich cilem je ochranit investory pted pfipadnymi nedivéryhod-
nymi vysledky hospodaieni. Dalsi diilezitou normou jsou pravidla OECD tykajici se spra-
vy spole¢nosti, tzv. Principels Corporate Governance, ktera jsou postupné zavadéna
v CR.“ (Synek, 2011, s. 32)

2.4 Clenéni nejdilezitéjsich pravnich forem podnikani

Po vysvétleni jednotlivych kritérii majicich vliv na vhodnou pravni formu podnikani uve-

deme ptehled zékladnich pravnich forem.

2.4.1 Podnikani fyzickych osob
S timto druhem podnikéani souvisi pojem osoba samostatné vydéleéné ¢inna (OSVC).

Typicka OSVC je napf. Zivnostnik, samostatny zemédé&lec, samostatné vydéle¢ny umélec,
soudni znalec apod. Jednotlivé Cinnosti, které chceme vykonavat, patfi do urcité skupiny

zivnosti. Podle pozadavki na odbornou zptsobilost se zivnosti d¢li na nasledujici:

a) Ohlasovaci zivnosti, které vznikaji a jsou provozovany na zakladé ohlaseni. Tyto
Zivnosti jsou zapsany v Zivnostenském rejstiiku. Patfi sem femesIné Zivnosti, vaza-

né zivnosti a volna Zivnost. (Srpova, Jitka a Véaclav Rehot, 2010, s. 67)

Pro ziskani a provozovani femeslné zivnosti je podminkou vyucni list, nebo maturita
v oboru, nebo diplom v oboru, nebo Sestileta praxe v oboru. Pfikladem muze byt feznictvi,
zednictvi, klempifstvi a oprava karoserii, hostinska ¢innost, montaz, opravy aj. (Srpova,

Jitka a Vaclav Rehot, 2010, s. 67)

Ziskat a provozovat vazanou zivnost dosdhneme prokazanim odborné zptisobilosti, kterou
stanovuje piiloha Zivnostenského zédkona. Ptikladem mohou byt masérské sluzby, vedeni
ucetnictvi, provadéni staveb, provozovani autoSkoly aj. (Srpova, Jitka a Véclav Rehot,

2010, s. 67)
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Pro provozovani volné zivnosti neni potieba prokazovat zadnou odbornou zptsobilost.
Podnikatel si rozsah této zivnosti vymezi tim, ze si ze seznamu 80 ¢innosti vybere ty, které
bude provozovat. Piikladem muze byt velkoobchod a maloobchod, zprostiedkovani ob-
chodu a sluzeb, ubytovaci sluzby, fotografické sluzby aj. (Srpova, Jitka a Vaclav Rehof,
2010, s. 67)

b) Koncesované Zivnosti tvoii druhou skupinu Zivnosti v CR. Vznikaji a jsou provo-
zovany na zékladé spravniho rozhodnuti. Jsou zapsany v Zivnostenském rejstiiku a
kromé splnéni odborné zptisobilosti je podminkou ziskani této Zivnosti i kladné vy-
jadteni pfislusného organu statni spravy — koncese. Piikladem mutze byt provozo-
vani pohiebniho ustavu, provozovani cestovni kancelafre, silnicni motorova doprava

aj. (Srpova, Jitka a Véclav Rehot, 2010, s. 67)

Ptehled uvadi nasledujici schéma:

Zivnosti

ohlasovaci koncesované

= femeslné

= Vvazané

— volné

Obr. 1 Schéma zivnosti, zdroj: vlastni zpracovani

podle Synek, Kislingerovi, 2010, s. 77

Dalsi podminkou pro ziskani Zivnostenského opravnéni jsou vSeobecné podminky, kam
patii minimalni veék 18 let, zplisobilost k pravnim tkontim a bezihonnost. Spliiovat zvlast-
ni podminky, kam patii odborna a jind zpiisobilost jsou zapotiebi, pouze pokud to vyzaduje

zivnost. (Srpova, Jitka a Vaclav Rehof, 2010, s. 67)
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2.4.2 Podnikani pravnickych osob.

V obchodnim zdkoniku jsou zapsany vSechny typy pravnickych osob a jedna se o nasledu-

.7

jict:
C) osobni spole¢nosti,
d) kapitalové spole¢nosti,

e) druzstva.

U osobni spolecnosti se predpoklada osobni ucast podnikatele na fizeni spole¢nosti a zaro-
venl neomezené ruceni spole¢nikl za zavazky spole€nosti. Patii sem vefejna obchodni spo-
le¢nost, zkratka v.o.s. a komanditni spole¢nost, zkratka k. s. (Veber, Jaromir a Jitka Srpo-

v, 2012, 5. 69)

U kapitalové spolecnosti maji spole¢nici povinnost pouze vnést vklad a jejich ru¢eni nebo
zavazky spolecnosti jsou bud’ omezené, nebo zadné. Mezi kapitadlové spolecnosti patii spo-
le¢nost s ru¢enim omezenym, zkratka s.r.o. a akciova spole¢nost, zkratka a.s. (Veber, Ja-

romir a Jitka Srpova, 2012, s. 69)

»Druzstvo. Jedna se o méné Castou pravni formu v podnikatelské praxi. DruzZstvo je spole-
censtvi neuzavien¢ho poctu osob zaloZené za ucelem podnikdni nebo zajistovani hospo-
datskych, socidlnich anebo jinych potieb svych ¢lend.“ (Veber, Jaromir a Jitka Srpova,

2012, s. 69)

Piehled pravnickych osob ukazuje nésledujici schéma:

pravnické osoby

osobni kapitalové

. . ¥ . druzstva
spolecnosti spolecnosti

spolec¢nost s
rucenim
omezenym

verejna obchodni
spole¢nost

komanditni akciova
spolec¢nost spolecnost



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

Obr. 2 Schéma pravnickych osob, zdroj: vlastni zpraco-

vani podle Synek, Kislingerovi, 2010, s. 83

2.5 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Protoze v tomto podnikatelském zaméru bude pouzita spolecnost s ruCenim omezenym a
nasledné v praktické ¢asti bude odtivodnén tento vybér pravni formy, tak nyni podrobnéji

popiseme vSechny dulezité informace tykajici se spolecnosti s ru¢enim omezenym.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym je jednou z nejmladSich organiza¢né pravnich forem ob-
chodnich spole¢nosti. Patii mezi kapitdlové spolecnosti, nicméné neni ryzi kapitdlovou
spole¢nosti, protoze se v jeji pravni upravé objevuji i nekteré prvky spolecnosti osobnich
jako je napt. ¢asteéné osobni ruceni spoleéniki, pravo spole¢nikti pfijimat rozhodnuti mi-
mo valnou hromadu apod. Spole¢nost musi mit pfi svém zaloZeni a v celém jejim pribéhu
zakladni kapital, jehoz vyse je stanovena ve spolecenské smlouvé — minimalné 200 000 K&
S minimalnim vkladem spolecnika 20 000 K¢. Obchodni firmou spolecnosti s rucenim
omezenym je nazev, pod kterym je zapsdna v obchodnim rejstiku, zarovent musi obsaho-
vat oznaceni ,,spole¢nost s ru¢enim omezenym nebo zkratku spol. s r.0.“ anebo zkratku

,,S.1.0.“ (Srpova, Jitka a Vaclav Rehot, 2010, s. 74 - 75)

Zakonna natizeni tykajici se poctu zakladatelli a spole¢niki jiz byla popsana v Kap. 2.3.3.

2.5.1 Spolecenska smlouva

Ke vzniku této spolecnosti je nezbytna spolecenskd smlouva, ve které je zapsdna obchodni
firma a sidlo, pfedmét podnikani, jednatelé a zptlisoby jejich jednani a podepisovani, urceni
spolec¢niki, jejich obchodnich podilii a vySe upsanych a splacenych vklada pii vzniku spo-
lecnosti v souladu s ustanovenimi o zakladnim kapitalu a rozsahu jeho splaceni. Pokud by
ve spolecnosti byla zfizena dozor¢i rada, je zapotiebi uvést jeji sloZzeni. Obchodni zakonik
Vv fadé ustanoveni umoznuje, aby spole¢enska smlouva doplnila, upfesnila nebo pozménila
nektera zakonna pravidla, a to ve form¢ notaiského zapisu. Pokud je spolenost zakladédna
jedinym zakladatelem, spole¢enska smlouva je nahrazena zakladatelskou listinou. (Srpova,

Jitka a Vaclav Rehot, 2010, s. 75)

2.5.2 Valna hromada

Valna hromada a jednatel nebo jednatelé jsou obligatornim organem spole¢nosti. Fakulta-

tivnim organem je dozorci rada a rozhodnuti o jejim zfizeni je zapsano ve spolecenské
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smlouvé, jak jiz bylo popsadno vySe. Valnd hromada schvaluje jednani ucinénd jménem
spolecnosti pied jejim vznikem a k dal$im jejim ukolim patii: schvalovani fadné, mimo-
fadné, konsolidované a mezitimni tcetni zavérky, déale rozdéleni zisku a uhrady ztrat, roz-
hodovani o zméné obsahu spolecenské smlouvy, rozhoduje o jmenovani a odménovani
jednatelti, vylouceni spolec¢nika, jmenovani a odvoldni a odménovani likvidatora a jiné

zdkonem svéfené otazky. (Srpova, Jitka a Véaclav Rehot, 2010, s. 75)

2.5.3 Jednatelé
Jednatelem spolecnosti je fyzicka osoba, ktera je jejim statutarnim orgénem a je opravnéna
ke vSem pravnim ukoniim jménem spole¢nosti v mezich jeji pravni subjektivity. Mezi po-

vinnosti jednatele patfi:

vykonavat funkci s naleZitou péci,

- jednat v souladu se zajmy spole¢nosti,

- povinnost mlcenlivosti,

- dodrzovat zakaz konkurence,

- zajistit fadné vedeni pfedepsané evidence a ucetnictvi,

- podévat navrhy na zépis do obchodniho rejstiiku,

- podavat spole¢nikiim informace o spole¢nosti a umoznit jim nahlédnout do dokladt
spolecnosti,

- povinnost svolavat valnou hromadu,

- povinnost seznamit spole¢niky s vysledky hlasovani mimo valnou hromadu,

- povinnost ucastnit se rozhodovani jediného spole¢nika, pokud o to pozada. (Srpova,

Jitka a Vaclav Rehot, 2010, s. 75 - 76)

2.5.4 Dozordirada

Dozor¢i rada je kontrolni orgdn spolecnosti a musi mit alespon tii ¢leny. Jeji funkce jsou
tfi: funkce kontrolni; ma pravo a povinnost svolat valnou hromadu, kdykoli to vyzaduji
zajmy spolecnosti a miize zastupovat spolecnost pied soudem tehdy, nemuze-li ji zastoupit

7adny z jednateli. (Srpova, Jitka a Vaclav Rehot, 2010, s. 76)

2.5.5 Vznik spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Spolecnost vznika zapisem do obchodniho rejstiiku. Pfed podanim navrhu na zéapis do ob-
chodniho rejsttiku musi byt slozen zékladni kapital. Jsou stanovena dvé kritéria: 30% spla-

ceni na kazdy penézity vklad a celkova hodnota splacenych ¢asti vklada alesponi 100 000
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K¢. Je-li spolecnost zalozena jednim zakladatelem, mize byt zapsana do obchodniho rej-
stiiku, pouze pokud je zakladni kapital splacen v plné vysi. Dale k navrhu na zapis do ob-
chodniho rejstiiku se ptiklada spoleCenska smlouva, vypis z trestniho rejstiiku jednateld,
vypis z katastru nemovitosti, kde bude mit spole¢nost sidlo, zivnostenska ¢i jina opravnéni,
prohldseni spravce vkladu, souhlas manzela s pouzitim majetku ze spole¢ného jméni man-
zelll (neni povinny), podpisovy vzor a Cestné prohlaseni jednatele. (Srpova, Jitka a Vaclav

Rehot, 2010, s. 77)

2.5.6 Podil na zisku a ztraté

Podil na zisku a ztraté je nejdilezitéjsi pravo spolecnika. Rozdé€leni a vyplata piislusné
¢asti zisku podléhd urcitym pravidlam, kterd slouzi k ochran¢ osob stojicich vn¢ spolec-
nosti a vstupujicich s ni do pravnich vztahd. Po schvéleni ro¢ni Gcetni zavérky valné hro-

mada rozhoduje o rozdéleni zisku. (Srpova, Jitka a Vaclav Rehot, 2010, s. 77)

2.6 Zakladatelsky projekt

V této Casti navazu na jiz zminény zakladatelsky projekt. Nejdiive bude popsan zakladatel-
sky rozpocet a v nésledujici kapitole navaZeme na podnikatelsky plan. Zakladatelsky roz-
pocet si musime sestavit pred zahajenim podnikani a vSechny naSe plany vyjadfit pomoci

Cisel (Srpova, Jitka a Vaclav Rehot, 2010, s. 56).

Samotné zahajeni podnikatelské ¢innosti muzeme rozdélit do nékolika stadii — zalozeni
firmy, zah4jeni podnikatelské Cinnosti a stabilizace podnikatelské Cinnosti. Témto stadiim
odpovida rezim financovani nejdiive ze startovniho kapitalu a poté rezim béZzného finan-

covani. (Veber, Jaromir a Jitka Srpova, 2012, s. 92)

2.6.1 Rozpocet potieby startovniho kapitalu

Pii zahajeni podnikatelské Cinnosti je pravidlem, Ze naklady podstatné prevySuji vynosy.
Vykazovani ztraty pfi zahajeni podnikani neni tedy nic neobvyklého, nicméné ztratu je
nutné fidit a financovat. Tato rizika je mozné minimalizovat a to zejména presnym odha-
dem potieb financnich prostiedki a zajisténim potiebné vyse zdroji financovani. Celé po-
¢atecni financovani Ize rozdelit do Ctyt skupin:
a) Finan¢ni prostiedky nutné k zalozeni firmy. Do téchto prostiedkii patii zejména
slozeni zdkladniho kapitalu, poplatky za vydani zivnostenskych listl, poplatky za

vypis z rejstiiku trestu, ovefeni listin, zapis do obchodniho rejstiiku apod. Mohou
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b)

d)

zde byt i vyvolané naklady jako jsou naklady za navrh loga, razitka, webové stran-
ky, informa¢ni materialy apod.

Financ¢ni prostfedky na poftizeni tzv. dlouhodobého hmotného a nehmotného majet-
ku. U této polozky se jedna o zdvazny rozhodovaci krok. Patii sem zejména nakup
pozemki, budov, technického vybaveni, administrativniho zabezpeceni podnikani
apod. a je nutné védét, zda tyto polozky budou financovany vlastnimi zdroji nebo
jakym jinym zpusobem si tyto polozky opatii — leasing, prondjem apod. Pii nakupu
je dulezité mit co nejpresnéjsi ceny vsech nakupovanych polozek.

Finan¢ni prostiedky potiebné na nakup zasob. U tohoto ob&ézného majetku je slozi-
t&j$i urcit potiebnou vysi surovin, materidlu, zdsob apod. Respektovat se musi
zejména doba, za kterou jsou produkty ¢i sluzby zdkaznikem placeny a na druhé
stran€ 1 dohodnut¢ lhtity splatnosti faktur za dodané vstupy.

Finan¢ni prostfedky urcené na zahajeni podnikatelské ¢innosti. Jedna se o financo-
vani do doby, nez bude zabezpeceno financovani z trzeb. Patii sem profinancovani
provoznich néakladd, jako jsou mzdy zaméstnanctl, naklady na energie, vodu, tele-
komunikac¢ni sluzby, dopravu apod. U zacinajici firmy se nelze vyhnout nadkladim
za hygienickd méfeni, proskoleni pracovnikl z bezpec¢nosti prace a pozarni ochra-
ny, propagacni kampanég, platbdm za pojiSténi apod. Musi se pocitat minimalné
s obdobim, nez ptijdou prvni platby od zakaznikd. (Veber, Jaromir a Jitka Srpova,

2012,s. 93 - 94)

Pocatecni financovani podnikdni miZeme financovat ze zdroji vlastnich, neboli vklada

podnikatele a spolec¢niki, a zdroju cizich — bankovni uvéry, ptjcky, leasingy. Po zjisténi

potfeby finan¢nich prostiedkl sestavime zahajovaci rozvahu. Tato rozvaha na levé strané

zobrazuje strukturu majetku (aktiva) a strukturu zdroju (pasiva), ze kterych bude tento ma-

jetek financovan. V rozvaze musi platit bilan¢ni rovnice, tj. aktiva se musi rovnat pasiviim.

Zahajovaci rozvahu uvadi nasledujici Tabulka 1. (Veber, Jaromir a Jitka Srpova, 2012, s.
94 - 94)
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Tabulka 1 Zahajovaci rozvaha, zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ (Veber, Jaromir a Jitka

Srpova, 2012, s. 95)

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Nehmotny dlouhodoby majetek Zékladni kapital

Hmotny dlouhodoby majetek

ObéZny majetek Cizi zdroje
Zasoby Zavazky

Penize Bankovni Gvéry
Ucty v bankach Pujcky

Celkem Celkem

2.6.2 Rozpocet béZného financovani

Kromé zahajovaci rozvahy je nutné planovat prepokladané vynosy, naklady, hospodaisky
vysledek v prvnich mésicich a letech podnikatelské ¢innosti. Zjistime, jestli firma bude
schopna dosahovat zisk, kdy bude schopna dosahovat zisk a jaka bude jeho vyse v jednot-
livych letech. Poté budeme moci odpoveédét na otazku, zda a za jak dlouhou dobu splatime
cizi zdroje a kdy se ndm vrati vlastni zdroje vloZené do podnikani. (Veber, Jaromir a Jitka

Srpova, 2012, s. 95)

Déle se doporucuje pro prvni rok podnikatelské Cinnosti sestavit pldnovany vykaz cash
flow. Vykaz cash flow nas informuje o vysi pfijmt a vydaji a zejména o tom, zda budeme
mit v prubéhu prvniho roku dostatek finan¢nich prostiedkti pro plynuly chod podnikatelské
¢innosti. Pfi sestavovani téchto dvou plant si jasné uvédomime rozdil mezi néklady a vy-
daji a také mezi vynosy a piijmy. Napiiklad splatka uvéru je vydaj, ale nejedna se o na-
klad. Nakladem jsou pouze troky souvisejici s timto Gvérem. Pfijem je naopak piijaty
vér, ale neni to pro podnikatele vynos. (Srpova, Jitka a Vaclav Rehot, 2010, s. 59; Veber,
Jaromir a Jitka Srpova, 2012, s. 95)
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2.7 Podnikatelsky plan

Abychom mohli posoudit realnost a zivotaschopnost naSeho podnikatelského napadu, mu-
sime si sestavit podnikatelsky plan. Tento pisemny dokument, ktery zpracovava podnika-
tel, popisuje vSechny vnitini i vnéjsi faktory souvisejici s podnikatelskou ¢innosti. (Srpova,

Jitka a Vaclav Rehof, 2010, s. 59)

2.7.1 Utel podnikatelského planu

Podnikatelsky plan je vytvofen pro interni ¢innosti, zejména je vSak vyzadovan externimi
subjekty. Je to planovaci nastroj, podklad pro rozhodovaci proces, nastroj kontroly atd.
Nektefi zaméstnavatelé davaji podnikatelsky plan i zaméstnancim, aby se seznamili se
zakladnimi cili firmy a posilila se identita pracovnikl s firmou. Naopak externi subjekty na
zaklad¢ podnikatelského planu analyzuji schopnost firmy realizovat investi¢ni program,
pripravenost zadat podnikatelkou podporu apod. Kvalita podnikatelského planu mtze vy-
znamné piispét k ziskani podnikatelského kapitalu. (Veber, Jaromir a Jitka Srpova, 2012, s.

96)

2.71.2 Zasady pro zpracovani podnikatelského planu

Pti zpracovani podnikatelského planu bychom méli respektovat obecné platné zasady, kte-

ré vyzaduji zejména externi subjekty. Je nutné, aby podnikatelsky plan byl:

- Inovativni. Timto prokazujeme, ze pfindSime unikatni pfidanou hodnotu pro zékazni-
ka, ze nas vyrobek nebo sluzba bude uspokojovat potieby zakaznikl 1épe nez dosud.

- Srozumitelny a uvazené stru¢ny. V podnikatelském zaméru se vyjadiujeme stru¢né,
ovSem ne na ukor postiZzeni zékladnich fakt. Neprezentujeme piili§ mnoho myslenek
Vv jedné véte a ptidavnd jména vybirdme opatrné a snazime se jimi Setfit.

- Logicky a pfehledny. Myslenky na sebe musi v planu navazovat, musi byt podloZeny
fakty a tvrzeni si nesmi odporovat. Pro piehlednost do planu doplnime tabulky a grafy,
také ¢asovy harmonogram realizace znazornime graficky.

- Pravdivy a redlny. Pravdivost udajii a realnost predikovaného vyvoje by méla byt sa-
moziejmosti.

- Respektujici rizika. Podnikatelsky plan vyjadiuje budoucnost a respektovani rizik, je-
jich identifikace a navrh opatfeni k jejich eliminaci nebo zmirnéni zvySuje divéryhod-

nost podnikatelského planu. (Srpova, Jitka a Vaclav Rehot, 2010, s. 60)
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2.7.3 Struktura podnikatelského plinu

Neni mozné nafidit pevnou strukturu podnikatelského planu, kterd by vyhovovala vSem
firmam. Nicméné existuji nékteré ¢asti planu, které by v planu mély byt. Je zde zdlrazio-
van pohled budouciho investora, poskytovatele kapitalu. Podnikatelsky plan mize mit tuto
strukturu: obsah, shrnuti, popis podnikatelské piilezitosti, vS§eobecny popis firmy, kli¢ové
osobnosti, produkty, potencionalni trhy, okoli firmy a konkurence, prodej, vyroba, perso-
nalni otazky, finan¢ni plan, rizika podnikatelského planu, ptiloha. (Veber, Jaromir a Jitka

Srpova, 2012, s. 98)
Finan¢ni plén, rizika podnikatelského planu a ptiloha bude vysvétlena v Kap. 2.7.4.

Obsah planu slouzi pro zjednodusené vyhledavani informaci ctenafem a mél by byt ome-
zen na tfi urovné nadpisti. Dale shrnuti v podnikatelském planu je zhu$téna informace o
tom, co bude na nésledujicich strankach popsano podrobnéji. M¢lo by ve ¢tenafich vzbudit
zvédavost a zajem precist si zbytek planu. U popisu podnikatelského planu se objasni,
v ¢em spoc¢ivd nase podnikatelska prilezitost, to znamend, ze se zaméfime zejména na
stru¢ny popis produktu (vyrobku nebo sluzby), konkuren¢ni vyhodu produktu a uzitek pro-
duktu pro zakaznika. (Veber, Jaromir a Jitka Srpova, 2012, s. 98 - 99)

U vSeobecného popisu firmy by mélo byt uvedeno datum zaloZeni, sidlo firmy, majitelg,
ptedstaveni hlavniho produktu, ale také motivace k zalozeni, historie, uspéchy z minulosti
apod. Je tfeba definovat a uvést zde misi, vizi, dlouhodobé cile a strategii firmy. Pii popisu
kli¢ovych osobnosti ve firmé, by méla byt popsana charakteristika téchto dilezitych osob-
nosti. Obvykle se uvadi dosazené vzdélani a praktické zkuSenosti vedoucich pracovnikl
v fidicich funkcich. V této kapitole je vhodné uvést také organizacni schéma. (Veber, Ja-

romir a Jitka Srpova, 2012, s. 99 - 100)

Nyni bude nasledovat podrobnéjsi popis produktii, vyrobkili nebo sluzeb. Zminime stézejni
produkty, které budou zajiStovat nejvétsi ¢ast obratu a poté se zminime i1 o ostatnich pro-
duktech naseho programu. O technickych parametrech se zminime jen lehce, protoze Cte-
naf podnikatelského planu neni Casto zb&éhly v naSem oboru a proto zdiiraznime predevsim

podstatné rysy. (Veber, Jaromir a Jitka Srpova, 2012, s. 100)

V dalsi ¢asti planu se budeme vénovat popisu potencionalnich trhil. Investory ¢i pfipadné
spole¢niky budou zajimat fakta o potencionalnich trzich a moZnostech se na nich uplatnit.
Proto zde uvedeme informace o celkovém trhu a cilovém trhu. Dale v planu bude uvedeno

okoli firmy a konkurence. Jedna se zejména o:
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ekonomické Cinitele (ekonomicka situace zemée a jeji vyvoj, tempo ristu ekonomiky,
infla¢ni tendence, nezaméstnanost, uroven piijmd, struktura vydaji ve statnim rozpoc-
tu, arokové sazby aj.),

- technologické Cinitele,

- pfirodni faktory,

- politicka situace a jeji predpokladany vyvoj,

- legislativni podminky. (Veber, Jaromir a Jitka Srpova, 2012, s. 100 - 101)

Pti analyze konkurence je prvnim tkolem zjistit, kdo prodava srovnatelné vyrobky nebo to
ma v umyslu. Spravné by méli byt uvedeni vSichni konkurenti, ale staci blize zkoumat ty,
ktefi vii¢i nam stoji ve skute¢né¢ konkuren¢nim vztahu. Analyza vSech konkurentd nezvy-
Suje vypovidaci hodnotu podnikatelského planu. (Veber, Jaromir a Jitka Srpova, 2012, s.
101)

Déle v podnikatelském planu bude nasledovat analyza prodeje. Prodej tedy zahrnuje ty
¢innosti, které maji tizky vztah k trhu, tj. analyza trhu, planovani obratu, prodeje, distribuci
produktu i opatfeni podporujici prodej, kam patii reklama, G€ast na veletrzich a prace
s prospekty. Dulezité je Casova a obsahova souhra vSech prodejnich opatieni. (Veber, Ja-

romir a Jitka Srpové, 2012, s. 102)

V dalsi casti popiSeme vyrobu a provozni ¢innosti. Mize se jednat predevsim o vyzdvizeni
konkuren¢nich vyhod firmy. Je dobré se zminit o vyrobnich postupech, strojich a zatize-
nich, vyrobnich kapacitach, materidlovém a surovinovém zabezpeceni a prostorovém
umisténi vyroby. Snazime se zde popsat, jak vyroba pfispiva k Gspéchu firmy a pro¢ vyra-
bime timto zptisobem sami a nevyuzijeme sluzeb externich firem. Pfi popisu vyrobnich
metod je podstatné, aby byl Ctenat schopen zjistit, jaké jsou zhruba principy vyroby, jakou
kvalifikaci pozadujeme u pracovnikl a jaké specifické znalosti. Dale uvedeme, jsou-li pro
provoz urcitého zafizeni potfebna specidlni pfedepsana povoleni. Poté objasnime vztahy se
svymi dodavateli a m¢li bychom znat — cenové vykyvy surovin a materiall, pocet nasich
dodavatelli, konkuren¢ni prostiedi na trhu jednotlivych dodavateli a dostupnost surovin a

materiald do budoucna. (Veber, Jaromir a Jitka Srpova, 2012, s. 103)

Jedny ze zavérecnych otazek, které by mély byt vysvétleny v podnikatelském planu, se
tykaji personalistiky. U zacinajicich a mens$im firem postaci, kdyz ke kazdé z jiz zminé-
nych kapitol podnikatelského planu uvedeme feSeni personalnich otazek v jednotlivych

utvarech. Naopak u vétsich firem by méla byt problematika fizeni lidskych zdroji objasné-
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na v samostatném oddilu. Je potiebné mit uréeny pocet a kvalifika¢ni strukturu pracovnikd,
zavedeny systém udrzovani a zvySovani kvalifikace a jaké naroky na persondl budou vyza-
dovat vyse uvedené podnikatelské zaméry. Vyklad l1ze doplnit tabulkou, ze které bude
ziejmé, kolik osob bude na konci kazdého roku zaméstnano v jednotlivych oblastech, vcet-
n¢ informace o jejich kvalifikaci. V soupisu by mély byt dale uvedeny i hrubé mzdy a platy
— ptesné udaje o osobnich nékladech budou uvedeny ve finan¢nim planu. (Veber, Jaromir a

Jitka Srpova, 2012, s. 103)

2.7.4 Finan¢ni plan, projektovy plan

Finan¢ni plan ndm vyjadiuje pfedchozi casti podnikatelského planu v ¢iselné podobé —
prokazuje redlnost podnikatelského zaméru z ekonomického hlediska. Patfi sem zejména
plan majetku a zdrojii (zahajovaci rozvaha), plan nakladd, plan vynost, planovany vykaz
zisku a ztrat, planova rozvaha, plan penéznich tokd, plan financovani. (Srpova, Jitka a Vac-

lav Rehot, 2010, s. 65)

Tato problematika jiz byla podrobné&ji vysvétlena v Kap. 2.6 — Rozpocet startovniho kapi-

talu a Rozpocet bézného financovani.

Projektovy plan ptedstavuje pro uzivatele harmonogram aktivit spojenych s podnikatel-
skou ¢innosti. Pafi sem aktivity souvisejici s pfipravnou fazi, aktivity spojené se samotnou
realizaci podnikatelského planu a aktivity planované v budoucnu. (Srpova, Jitka a Vaclav
Rehot, 2010, s. 66)

2.7.5 Analyza rizik a priloha v podnikatelském plinu

Analyza rizik v podnikatelském planu nam umoznuje dva pohledy. Kromé pravdépodob-
nosti dosazeni ocekavanych efektii nam poslouzi i pro pfipravu opatfeni, ktera bude nutné
ucinit pti vzniku rizikové situace. Rizikovymi faktory mohou byt naptiklad zmény v cho-
vani zakaznikd, legislativni zmény, technologicky pokrok, obrat v chovani a reakcich kon-
kurentti, slabé stranky podniku nebo chyby manaZerského tymu aj. (Srpova, Jitka a Véclav
Rehot, 2010, s. 66)

Do pfilohy podnikatelského planu je mozné uvést napt. vypisy z obchodniho rejstiiku, zi-
votopisy klicovych osobnosti, fotografie nebo vykresy produktl, vysledky prizkumi trhu,
vysledky propagacnich akci, vykazy zisku a ztrat, rozvahy a penézni toky za uplynulé ob-

dobi, diilezité smlouvy aj. (Srpova, Jitka a Vaclav Rehot, 2010, s. 66)
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2.8 Majetkova struktura podniku

Jak uz bylo uvedeno v predeslych kapitolach, s podnikdnim souvisi i vystavba majetku
podniku. Jeho ¢lenéni bude popsano v této kapitole. Majetek podniku nebo také obchodni
majetek tvofi dlouhodoby majetek (v rozvaze stala aktiva) a obézny majetek - v rozvaze
obézna aktiva (Synek, 2011, s. 48).

2.8.1 Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek je takovy majetek, ktery slouzi podniku dlouhou dobu - obvykle déle
neZ 1 rok. Cleni se do ti skupin: dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny ma-
jetek a dlouhodoby finan¢ni majetek. (Synek, 2011, s. 48).

Dlouhodoby hmotny majetek slouzi podniku dlouhou dobu a postupné se opotiebovava —
jsou to budovy, stavby, stroje, vyrobni zatizeni, dopravni prostfedky aj., nebo se pouziva
dlouhou dobu, aniz by se znehodnotil — pozemky, umélecka dila, zlato aj. Opotiebeni
dlouhodobého hmotného majetku se piendsi do vyrobku resp. nakladt podniku ve formé

odpisti. (Synek, 2011, s. 48 - 49).

Dlouhodoby nehmotny majetek tvoii riizna ziskana opravnéni, jako jsou patenty, licence,
autorska a vydavatelska prava, software, obchodni znacka firmy, pfipadné goodwill — dob-

ré jméno firmy, finan¢né se vyjadiuje pti zmeéné vlastnikii. (Synek, 2011, s. 50).

Dlouhodoby finan¢ni majetek tvoii financni Gi€asti podniku v jinych podnicich, cenné papi-
ry (akcie, dluhopisy), které podnik ma jako dlouhodobou investici. Dlouhodoby majetek se
potizuje koupi, vytvofenim vlastni ¢innosti, beziplatnym nabytim, pfevodem, mize byt

ziskan 1 leasingem aj. (Synek, 2011, s. 50).

2.8.2 Obézny majetek

Obézny majetek je v podniku vyjadien v riiznych formach. Ve vécné podobé to jsou zaso-
by materialu, rozpracované vyroby a hotové vyrobky, dale v penézni podob¢ se jedna o
penize v pokladné a na uctech v bance, pohledavky a kratkodoby financni majetek. Jedna

forma ob&zného majetku prechazi neustale v jinou. (Synek, 2011, s. 50)
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2.9 Kapitalova struktura podniku

Kapitadlovou strukturou podniku neboli finan¢ni strukturou podniku rozumime strukturu
zdrojii, z nichz majetek podniku vznikl. Piedstavuje sloZeni kapitalu, ze kterého je majetek

financovan. Cleni se na vlastni a cizi kapital. (Vochozka, Marek a Petr Mulac, 2012, s. 57)

2.9.1 Vlastni kapital

Vlastni kapital patfi majiteli nebo majitelim podniku. ,,Je hlavnim nositelem podnikatel-
ského rizika, u obchodnich spole¢nosti vyhradnim nositelem a u podniku jednotlivce spolu

s jeho osobnim majetkem.* (Vochozka, Marek a Petr Mulac, 2012, s. 57)
Vlastni kapitél je rozdélen do nékolika polozek:

- Zékladni kapital, ktery tvofi penézni i nepenézni vklady spolecniki.

- Emisni 4Zio — je rozdilem mezi normalni a trzni cenou akecii pfi jejich emisi.

- Rezervni fond, ktery slouzi k jisténi neptfedvidatelnych rizik v podnikéani, slouzi ke
kryti ztrat nebo k piekonani neptiznivého prubéhu hospodareni.

- Ostatni kapitalové fondy — napt. fondy z pfecenéni majetku aj.

- Nerozdéleny zisk minulych let — ¢ast zisku z minulych ucetnich obdobi, kterd se ne-
rozdé€lila mezi majitele, ale slouZzi k dalSimu podnikani.

- Hospodaisky vysledek bézného obdobi — zisk nebo ztrata vyprodukovany v aktualnim

ucetnim obdobi. (Vochozka, Marek a Petr Mulac, 2012, s. 58)

2.9.2 Cizi kapital

Cizi kapital je dluh podniku, ktery je bud’ kratkodoby, tj. do jednoho roku nebo dlouhodo-
by, ktery je poskytovan na dobu delsi nez 1 rok. (Vochozka, Marek a Petr Mulac, 2012, s.
58)

Mezi kratkodoby cizi kapital patii kratkodobé bankovni uvéry, dodavatelské uvéry, ptjcky,
zavazky za zamé&stnanci, zalohy od odbératelti a nezaplacené dan¢. Dlouhodoby cizi kapi-
tal tvoti dlouhodobé tvéry bank, vydané podnikové obligace, dluzni upisy a jiné dlouho-
dobé zavazky. Cenou za tento cizi kapitél je tirok a ostatni vydaje spojené s jeho ziskanim.
I presto byva cizi kapital levnéjsim zdrojem nez kapital vlastni. (Vochozka, Marek a Petr
Mulag, 2012, s. 58 - 59)

Mezi hlavni divody, pro€¢ byva v podnikdni pouzivan cizi kapitél, je ten, Ze podnikatel

nema k dispozici dostatecné velky vlastni kapitdl, nema ho v urcité dobé, dale pouzitim
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ciziho kapitalu nevznikaji jeho poskytovateli zadna prava v podniku a je v§eobecné levnéj-
§i. Cizi kapital nicméné zvySuje zadluzenost podniku a tim snizuje jeho finan¢ni stabilitu.
Pii velkém rozsahu dluhli hrozi nebezpeci bankrotu. (Vochozka, Marek a Petr Mulac,

2012, s. 59)
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3 MARKETINGOVY VYZKUM

V dnesni dobé se hovoti o pfechodu od ekonomiky hmotnych statkti k ekonomice infor-
macni. S timto souvisi tézko odhadnutelna budoucnost. Aby mohli manaZzefi pfijimat
spravna rozhodnuti, vznaseji pozadavky na marketingovy vyzkum, ktery se rovnéz také

rychle méni. (Kozel, Mynafova, Svobodova, 2011, s. 12)

3.1 Podstata marketingového vyzkumu

Marketingovy vyzkum poskytuje empirické informace o situaci na trhu, pfedev§im o na-
Sich zdkaznicich. Tyto informace jsou ziskany na zdkladé objektivizovanych a systematic-
kych metodologickych postupti, které respektuji specifika slozité socialné-ekonomicke

reality. (Foret, 2008, s. 7)

»~Marketingovy vyzkum zahrnuje planovani, sbér a analyzu dat, kterd jsou relevantni pro
marketingové rozhodovani a komunikaci vysledkti této analyzy fidicim pracovnikiim.*

(McDaniel, 2002 cit. podle Foret, 2008, s. 6)

3.2 Druhy marketingového vyzkumu

Jedna se o primérni a sekundarni marketingovy vyzkum. Primarni vyzkum zahrnuje vlastni
zji$téni hodnot vlastnosti u samostatnych jednotek. Jedna se predev§im o tzv. vlastni sbér
dat v terénu. Sekundarni marketingovy vyzkum se vyznaCuje dodateCnym vyuzitim dat,
ktera jiz diive n€kdo shromazdil a zpracoval pro primarni vyzkum. U sekundarniho vy-
zkumu je potieba rozlisit agregovand a neagregovana data. Agregovana data jsou hodnoty
sumarizované za cely soubor — jedna se o procenta, priméry, rozptyly, koeficienty. Naproti
tomu neagregovana data jsou udaje piimo za jednotky (respondenty) objektu, takze si je

muizeme znovu zpracovat podle svych potieb. Ziskat neagregovana data je zpravidla fi-
3.3 Metody sbéru primarnich dat

Nyni bude popsédna metoda dotazovani a konkrétné online dotazovani, protoze prave tato
metoda je pouZita v praktické ¢asti.

3.3.1 Dotazovani

Dotazovani ptedstavuje metodu zalozenou na pfimém (rozhovor) nebo zprostfedkovaném

(dotaznik) kontaktu mezi vyzkumnikem a respondentem podle pfedem ptfedepsané formy.
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Vybrani respondenti musi odpovidat cilim a zamérim vyzkumu. Vybér typu dotazovani
zavisi na riznych faktorech, pfedev§im na charakteru a rozsahu zjistovanych dat, ¢asovych

a finan¢nich limitech tazatele atd. (Kozel, Mynafova, Svobodova, 2011, s. 175)

3.3.2 Online dotazovani

Pfi online dotazovani neboli CAWI (Computer Assisted Web Interviewing) zjistujeme
informace od respondentl prostfednictvim dotaznikll v e-mailech nebo Castéji na webo-

vych strankach. Mezi nejvétsi vyhody této metody patfi:

nizsi finan¢ni a ¢asova naroc¢nost,

rychlost,

- jednodussi zpracovavani odpovédi, protoze je mame jiz v elektronické podobg,

- nestrannost (nemoznost ovliviiovat respondenta),

- moznost doplnit grafickymi pomtckami, které umozni respondentovi se 1épe sezndmit

s dotazovanou problematikou.
Mezi nevyhody patii:

- nizka vybavenost pocitaci a internetem v nékterych regionech,
- neduvéra v nové technologie,
- riziko Castého zahlcovani svych zakaznikd, které je mlze obtézovat a sméfovat ke

spammingu. (Kozel, Mynarova, Svobodova, 2011, s. 177 - 178)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

V této ¢asti budou uvedeny zakladni informace a popis podniku, hlavni zdmér podniku,
vznik pavodni myslenky a zaroven popis licence, na zakladé které bude restaurace provo-

zovana.

4.1 Zakladni informace

Nazev spolecnosti: Casual food s.r.o.
Sidlo: Praha, Vinohrady, Bé&lehradska 858/23, PSC 120 00
Ptedmét podnikani spolecnosti je:

- hostinska ¢innost,

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.
Spolecnici (zakladatelé):

- Jan Bartonik, 14. 8. 1990, Olomouc, U Kaplicky 455/23, PSC 779 00, Ceska republi-
ka.

- Ing. Jiti Bartonik, 29. 8. 1961, Olomouc, U Kaplicky 455/23, PSC 779 00, Ceska re-
publika.

Vyse zékladniho kapitalu je: 200 000 K¢

4.2 Volba pravni formy a popis podniku

Jak uZ bylo uvedeno vyse, na realizaci tohoto podnikatelského zaméru byla vybrana pravni
forma spolecnosti — spolecnost s ru¢enim omezenym. Hlavnim divodem této volby je, Ze
podnikatel mize vyuzit odpovédné osoby pro ziskani zivnostenského opravnéni, nutného
k provozovani pohostinstvi, v tomto piipadé rychlého obcerstveni, jelikoz sam nespliuje
tyto podminky pro vydani zivnostenského listu. Odpovédnou osobou v této spolecnosti je
Jakub Kristof, majitel provozovny s ndzvem Arktic Casual Food v Olomouci, ktery spliiuje
podminku Sestileté praxe v oboru pohostinstvi. Druhym stéZejnim kritériem, pro¢ se pod-
nikatel rozhodl vyuzit tuto pravni formu je ten, ze podnikatel ruci za zavazky své spolec-
nosti pouze do vySe nesplacen¢ho zakladniho kapitalu, neruci tedy svym osobnim majet-

kem.

Zakladni kapital je tvofen nasledujici penézitymi vklady:
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- spole¢nik Jan Bartonik vlozi penézity vklad ve vysi 160 000 K¢, ktery piedstavuje ob-
chodni podil 4/5 na zakladnim kapitalu spolecnosti,
- spole¢nik Ing. Jifi Bartonik vloZi penézity vklad ve vysi 40 000 K¢, ktery predstavuje

obchodni podil 1/5 na zakladnim kapitalu spolecnosti.

Kli¢ové osobnosti v podniku tedy tvoti Jan Bartonik a jeho otec Ing. Jifi Bartonik. Jan Bar-
tonik své zkuSenosti ziskal béhem tfech let stravenych v podobném podniku v Olomouci,
nejdiive jako brigadnik, pozdé&ji jako vedouci smény. V tomto podniku absolvoval i odbor-
nou bakaléafskou praxi. Ing. Jifi Bartonik vystudoval Vysoké u€eni technické v Brn¢ a ma
dlouholetou praxi v fizeni potravinaiskych provozi a v technickoekonomickych manazer-
skych funkcich.

Organizacni struktura spole¢nosti bude néasledujici:

reditel

(Jan Bartonik)

nakupci a
technicky provoz
(Jiri Bartonik)

vedouci sménného
provozu

marketing finan¢ni planovani

zasobovani

technické zajisténi
provozu

Obrazek 1 Organizac¢ni struktura, zdroj: vlastni zpracovani

Hlavni motivace k zalozeni tohoto podniku je pfedevSim uplatnéni zkuSenosti ziskanych
béhem praxe v podobném podniku a zejména znalosti zaméfenych na vedeni podniku z
manazerského a finan¢niho hlediska. Mezi dlouhodobé cile podniku patii vybudovani dob-
rého jména spole¢nosti a stat se vyhledavanou restauraci rychlého obcerstveni s plnohod-
notnymi produkty a nadstandartnimi sluzby. Poslani spole¢nosti zni: ,, Uspokojovani za-

“«

kaznikii v oblasti plnohodnotného rychlého stravovani dle viastni chuti.
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4.3 Vznik myslenky a zamér podniku

Myslenka zaloZeni tohoto typu fastfoodu v centru Zlina vznikla béhem brigady ve stejném
podniku v Olomouci, jelikoz takovy podnik ve Zlin¢ zcela chybi, jak vyplynulo z analyzy.

Tento podnik v Olomouci funguje pod jménem provozovny Arktic Casual Food.

Jedna se o rychlé obcerstveni situované do centra mesta. Nabidka obcerstveni je v podobé
plnénych italskych baget, hamburgert, salatt, pfiloh, teplych napojl, studenych napoji a
desertii. Zakaznik ma moznost si objednavat ptedvolené produkty nebo objednavat produk-
ty dle vlastniho ptani a chuti. VSechny produkty se sklddaji z denné Cerstvych surovin
vcetné masa, syru a zeleniny. Zakaznik mlze vyuZzit posezeni na provozovné nebo si ne-
chat zabalit jidlo s sebou. Soucasti nabidky je i rozvoz produktli po Zlin€ po telefonické

objednavce nebo objednanim prostfednictvim e-shopu.

4.4 Zpusob provozovani, licence

Ke vzniku dal$i pobocky zavedeného podniku je zapotiebi vytvotit provozni koncept pod-
niku a vytvorit smluvni vztahy S jiz existujicim podnikem. Pro popis existujiciho podniku

jsou uvedeny nasledujici informace:

- Zivnost JAKUB KRISTOF se jménem provozovny Arktic Casual Food spolupracuje a
zaroven je provozovana stejnym majitelem jako ARKTIC Progress s.r.o., ktera se za-
byva provozem restauraci, bari a fast food obcerstveni, poskytovanim franchisingo-
vych licenci Arktic Casual Food, prodejem profesionalni chemie pro bary a poraden-
skou ¢innosti v oblasti pohostinstvi a sluzeb. Arktic Casual Food je vyhlaseny fastfood

provozovany na zakladé franchsingové licence.

Obrazek 2 Logo Arktic
Casual Food
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K otevieni provozovny je zapotiebi uzaviit franchisovou smlouvu mezi spole¢nosti Arktic
Progress s.r.o. (franchisor) a Casual food s.r.o. (franchisant). Tato franchisova smlouva
umoziuje provozovat fastfood pod stejnym obchodnim jménem a logem, dale umoziuje
vyuzivat webové stranky a e-shop a bude zajistovat stejnou zakladni nabidku jako matei-
ska provozovna, dale na zéklad¢ této smlouvy bude poskytnuto Skoleni zaméstnancti, pro-
najem kompletniho pokladniho systému vcetné spravy vérnostniho slevového systému,
vedeni skladového hospodarstvi, poradenstvi a bude zajisténo zvyhodnéné dodavani zbozi
jako masové vyrobky, pec¢ivo a uklidova chemie. Mezi mésicni licen¢ni poplatky v této
smlouvé budou pattit 2 % z celkového obratu bez DPH a 5000 K¢ za technickou podporu a
prondjem pokladniho systému. Franchisant je pfitom osvobozen od placeni licencnich po-
platkii po dobu 12 po sobé jdoucich mésicii od otevieni provozovny. K podpisu této

smlouvy doslo 1. 3. 2013 v Olomouci.
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5 ANALYZA TRHU

Nejdfive zanalyzujeme dany trh obecné a poté se budeme vénovat cilovému trhu a konku-

renci ve Zliné.

5.1 Informace o trhu

Podle Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ - NACE) nase ¢innost spada do SEKCE I -
UBYTOVANI, STRAVOVANI A POHOSTINSTVI, oddil 56 - Stravovani a pohostinstvi.

V roce 2011 byly trzby v odvétvi Pohostinstvi 668 409 tis. K¢, v roce 2010 - 650 729 tis.
K¢, rok 2009 - 891 258 tis. K¢ rok 2008 - 1 010 351 tis. K¢, rok 2007 - 925 948 tis. K¢&.
Podil tohoto odvétvi na obratu celého primyslu byl v roce 2010 - 11,27 %, v roce 2009 -
13,48 %, rok 2008 — 14,64 % a rok 2007 — 14,72 %. Coz lze okomentovat konstantnim
klesajicim podilem v primyslu. (zdroj: MPO)

5.2 Cilovy trh

Ve Zlin¢ zije 75 660 obyvatel k 31. 12. 2011. Od tohoto ¢isla se budou odvijet tii hlavni

veékové skupiny, na které se budeme soustiedit:

1. Prvni je ve v&ku 15-29 let (12 840 obyvatel k 31. 12. 2011). Jedna se o studenty
stiednich Skol (15-19 let), kterych je ve Zlin¢ 3 268, prevladaji muzi. Dalsi ¢asti
jsou studenti vysokych kol nebo mladi pracujici ve v€ku 20-29 let, tuto cast tvori
9572 lidi, také prevladaji muzi. Skupinu lze charakterizovat bud’to nulovymi pfi-
jmy, takze jsou zavisli na ptispévcich rodict (pfedevSim u stfednich Skol) anebo
nizkymi ptijmy u vysokoskolakd a stiednimi pfijmy u mladych lidi. Skupina je také
charakteristicka velkou sezonnosti, napf. v prazdninovych meésicich vétSina lidi
jezdi na prazdniny, brigady apod. Do této skupiny je nutné pficist i studenty Uni-
verzity Tomase Bati, ktefi do mésta dojizdi, je jich ve Zlin¢ 12 580 (31. 10. 2012),
nicméné ¢ast z nich se prolina i s trvalymi obyvateli mésta Zlina. Na tuto skupinu
bychom se tedy chtéli zaméfit velkymi studentskymi slevami a akénimi nabidkami.

2. Druha skupina je ve véku 30-44 let (17 427 obyvatel k 31. 12. 2012). V této skupi-
né opét prevladaji muzi, Ize ji obecné charakterizovat vyS$imi pfijmy a vétSinou se
jedna o rodiny s mensimi détmi. Sezénnost neni tak vyrazna jako u predchozi sku-

piny, v prazdninovych mésicich se o¢ekava pouze kratky vyjezd z mésta.
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3. Tieti skupinu tvori lidé ve véku 45-59 let (15 419 obyvatel k 31. 12. 2012). Jsou to
lidé ve stfednim veku, prevladaji zde Zzeny, sezonnost se ocekdva minimalni.

(Zdroj: CSU)

5.3 Analyza konkurence

Konkurentl v centru mésta existuje nékolik, ale se zaméfenim na rychlé obcerstveni se
jedna zejména o McDonald's, KFC a nové otevieny Arena Kebab House. McDonald's a
KFC jsou franchisingové fetézce a jejich reklama je zaméfena na stiedni a vyS$i vrstvu a to
zejména na rodiny s détmi, jednotlivce a také studenty. Hlavni propagace je uskutectiovana
pomoci televize, radia, billboardl, citylightii, letackt, inzerci v ¢asopisech a novinach.
Ceny téchto dvou fetézcli se pohybuji od 20 K¢ za samostatny Cheeseburger (McDonald's)
az po 359 K¢ za Kyblik Classic XL (KFC). Arena Kebab House je zaméfeny na niZ$i a
stiedni vrstvu a to predev§sim mladistvé a studenty, kterym je nabizena velka porce jidla za

priznivou cenu. Oteviraci doba v patek a sobotu je az do ¢ty hodin réno.

Dalsi ¢ast nasi konkurence se nachazi v rozvozech jidla, pfedev§im pizzy. Ve Zlin¢ je 8
pizzerii zaméfenych na rozvoz: Pizzerie La Strada 1, Pizzerie La Strada 2, Ogarova pizza,
Pizza Hallo, Maxx's pizza, Pizzerie u Capa, Pizza Burger a Bowling Pizza. Tyto pizzerie
jsou zamefené na nizsi a stfedni vrstvu. Ceny jidel jsou v rozmezi 69 - 189 K¢, pticemz
hodnota objednavky na rozvoz musi byt od 80 K¢. Oteviraci doba kon¢i kazdy den v tydnu
od 23:00 do 24:00 hod. Propagace téchto pizzerii je zprostiedkovana predevS§im na letac-

cich a internetovych strankéch.

5.4 Dotaznikové Setreni

Analyza trhu byla provedena prostfednictvim dotaznikového Setfeni. Bylo vyuZzito interne-
tového dotazniku neboli online dotazovani. Tato Cast podnikatelského zaméru je velice
dalezita, protoze podnikatel ma Sanci se dozvédét, zda jeho potencionalni zakaznici budou
mit zajem o jeho nabizené sluzby a produkty. Vzhledem k umisténi provozovny, jak bude
presnéji popsano v Kapitole 8.4, a k tomu, ze mezi hlavni cilovou skupinou jsou studenti,
bylo realizovano dotaznikové Setteni, pravé mezi studenty Univerzity TomaSe Bati ve Zli-
n¢. Cilem dotazniku bylo zjistit, zda studenti navstévuji rychld obcerstveni, jak Casto, dale
jaka je jejich cenova hladina a z toho vyplivajici pravdépodobny zajem o nové rychlé ob-

cerstveni.
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Na dotaznik odpovédélo celkem 390 studentt z péti fakult univerzity. Setieni probihalo ve
dnech od 19.3 do 27.3 2013 prostiednictvim online dotazovani a dotaznik byl rozesladn na
e-mailové adresy studentil a také do studentskych skupin na socidlnich sitich. Dotaznik je

uveden v priloze €. L.

Prvni otazka zjistovala pohlavi respondenti. Odpovédélo 114 muzi a 276 Zen. Lze tedy

vidét velkou prevahu Zenského pohlavi mezi respondenty.

Tvoje
pohlavi?

WMz
BzZena

29,23%

0,77%

Obrazek 3 Pohlavi respondentd, zdroj:

vlastni zpracovani
Druha otazka zjistovala fakultu, na které respondent studuje. 266 studentd bylo z Fakulty
managementu a ekonomiky, 33 studenti z Fakulty humanitnich studii, 17 studentd z Fakul-
ty technologické, 33 studenti z Fakulty multimedialnich komunikaci a 41 studentt z Fa-
kulty aplikované informatiky.

Z jaké jsi
fakulty?

9 BFamE
ErFHs
CIFT
BFvK
LIFal

68,21%)

Obrazek 4 Fakulta respondentt, zdroj:

vlastni zpracovani
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Tteti otazka zjist'ovala, jak Casto respondenti navstévuji rychla obcerstveni ve Zling. Pouze
5 respondentt uvedlo, Ze rychlé obcerstveni navstévuji ne¢kolikrat tydne, 40 respondentt
navs§tévuje zhruba jedenkrat az dvakrat tydné, celych 162 respondentti vyuziva rychlé ob-
Cerstveni nékolikrat do mésice, 102 respondenti rychld obcCerstveni nenavstévuje a 81 re-
spondentt méli odpovédi jiné, neZ byly nabizené varianty. Slo piedevsim o odpovédi jako:

¢tytikrat do roka, jednou za dva mésice, jedenkrat mésicné, jednou za pul roku apod.

Jak ¢asto
navstévujes
fastfoody ve

Zlin&?

Nekalikrat
B jane

10,26%

20.77% :
Maximalné 1
krat aZ 2 krat
tydné
Nékolikrat za

M mésic

Nenavitévuiji

[ 1Jiné

41,54%

26,15%

Obrazek 5 Frekvence navstévy rychlych

obcerstveni, zdroj: vlastni zpracovani

Ctvrta otdzka navazovala na predchozi a zjistovala, zda respondenti navitévuji rychla ob-
cerstveni 1 v no¢ni a brzké ranni hodiny, byla zde specifikovana doba od 22:00 do 05:00.
Touto otazkou podnikatel zjistuje, zda by se vyplatila 1 no¢ni oteviraci doba, coz podle
odpovédi doklada, ze ano, protoze 171 respondenttl, ktefi navstévuji rychla obcerstveni

uvedli, Ze ano a 138 respondentt sdé€lilo, Ze ne. Tato otdzka nebyla povinna.
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Pokud jsiv
pfedchozi
otazce
uvedl/a, ze
navstévujes
fastfoody,
byvatoiv
nocni,
pfipadné
brzké ranni
hodiny?

M ano
ENe

Obrazek 6 Vyuzivani sluzeb rychlého ob-

Cerstveni v no¢ni hodiny, zdroj: vlastni

zpracovani
Pata otazka zjist'ovala, kolik primérné respondenti utrati pii navstéve jakéhokoliv rychlého
obcerstveni. 81 Respondentl sdélilo, Ze pii jedné navstéve pramerné utrati 0 — 39 K¢, 132
respondentt 40 — 59 K¢&, 105 respondent 60 — 99 K¢, 36 respondent 100 — 159 K¢ a 4
respondenti 160 a vice K¢. Tato otdzka nebyla povinna. Podle této otazky lze potvrdit, ze
cenova hladina respondentii — studentt je shodna s cenovou nabidkou otevirané provozov-

ny.

Kolik
primérné
utratig pfi
10,06% navstéve
-22,63° jakéhokoliv
. fastfoodu?

29,33% [160 - 99 K&

Obrazek 7 Primérna utrata respondentd v
rychlych obcerstvenich, zdroj: vlastni zpra-

covani

Sesta otazka zkoumala spokojenost respondenti s nabidkou rychlého ob&erstveni ve Zling.
86 respondentll je spokojeno, 186 studentl je spiSe spokojeno, 75 respondentli spiSe neni

spokojeno a 43 neni spokojeno. Da se, fici ze respondenti jsou relativné spokojeni a nabid-

kou.
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Jsi
spokojeny/a
s habidkou
fastfoodll ve
- Zling?
22 05%| HAno

M spise ano

|:|Spi§e ne
Bine

11,03%

Obrazek 8 Spokojenost respondentli s na-
bidkou rychlého obcerstveni ve Zling,

zdroj: vlastni zpracovani

V sedmé otazce podnikatel zjistoval, jak respondenti hodnoti kvalitu jidla v rychlych ob-
Cerstvenich. Pouze 12 respondentli kvalitu ohodnotilo jako vynikajici, 180 jako dobrou,
148 jako dostacujici a 50 jako nedostacujici. V porovnani se spokojenosti s nabidkou je
kvalita jidla htife hodnocena, coz potvrzuje volbu spravné strategie v nabizenych produk-

tech, kde se apeluje na vysokou kvalitu a Cerstvost surovin.

Jak bys
ohodnotil/a
3,08% kvalitu jidla ve
12 82% Zlinskych
: > fastfoodech?

WVynikajici

EDobra

[CDostatuiici

MNedostadujici
46 15%

37,95%

Obrazek 9 Spokojenost respondentd s kvali-
tou rychlého obcerstveni ve Zling, zdroj:

vlastni zpracovani

V osmé otazce bylo zjisStovano, jak Casto respondenti vyuzivaji sluzeb rozvozu jidla. Touto
otazkou chce podnikatel zjistit, jestli je vhodné zfizovat rozvoz jidla po Zling€. Pouze jeden
respondent uvedl, Ze rozvozu vyuzivé nékolikrat tydne, 12 respondenti uvedlo, ze rozvozu
vyuzivaji maximalné jednou tydné, 62 respondentli uvedlo, Ze rozvozu vyuZziva jedenkrat

az dvakrat do mésice, 141 respondentd uvedlo, ze rozvoz pouziva jedenkrat az dvakrat za
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semestr, 164 respondentti uvedlo, Ze rozvoz nevyuziva a 10 respondenti uvedlo jinou
moznost, nez jsou predchozi — Slo o odpovédi jako je jedenkrat az dvakrat do roka apod.

Z této otazky plyne, Ze respondenti rozvozovych sluzeb piili§ nevyuZzivaji.

Jak &asto
vyuzivas
rozvozu
pizzy nebo
15,90% jiného jidla

k tobé
domd, na
kolej nebo
privat?
Nékolikrat tydné

Maximalné
jednou tydné

36,15% [ krat a2 2 krat
do mésice

1 krat az 2 krat
za semestr
Nepouzivam

Drozvoz

MJine

Obrazek 10 Frekvence vyuzivani sluzeb
rozvozu jidla ve Zlin€, zdroj: vlastni zpra-

covani

Devata otazka navazovala na predchozi a zjiSt'ovala, kolik jsou respondenti ochotni utratit
za jedno jidlo na rozvoz. 71 respondentti uvedlo 0 — 99 K¢, 296 respondentti uvedlo 100 —
149 K¢ a 23 sdélilo 150 K¢ a vice. Touto otazkou chtél podnikatel zjistit nejen cenovou
hladinu respondentd, ale zaroven napiiklad stanoveni minimalni hodnoty objednavky na
rozvoz, ktery bude poskytovan po centru Zlina zdarma.

Kolik jsi
ochoten/a

utratit za

jednu

pizzufjidio
na rozvoz?

[J150 K& avice

Obrazek 11 Potencionalni utrata responden-

tl na rozvoz jidla, zdroj: vlastni zpracovani

Desata otazka byla zaméfena na moznost ziizeni i alternativni nabidky — rozvoz alkoholu.
42 respondentl sdélilo, Ze by urcité vyuzilo k rozvozu jidla i rozvoz alkoholu, 138 sdélilo,

ze by této sluzby vyuzilo mozna obcas, 159 uvedlo, Ze by sluzby spiSe nevyuzili, 46 uved-
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lo, Ze by této sluzby nevyuzilo v zddném ptipadé a 5 respondenti volilo alternativni moz-
nost, kde byl naptiklad uveden druh alkoholu, ktery by byli ochotni objednéavat na rozvoz.

Odpovédi této otazky naznacuji, Ze tato sluzba by mohla byt pro danou cilovou skupinu

zadana.

]
1,28%

V;éUZilﬂa
VS
o _rozvozu
11,79% (/o jidla také
rozvoz
alkoholu
pokud by
byl k
dispozici?
Urgite
.Mo?né
obdas
|:|Spi§e ne
V Zadném
pfipadé
Cldine

Obrazek 12 Moznost vyuziti rozvozu alko-

holu, zdroj: vlastni zpracovani

Posledni dvé otazky byly zaméteny na provoz, tedy jedenactd otazka zjistovala, zda by

otazku, zda je ucelné tuto sluzbu zfizovat. 254 respondentli sdélilo, Ze by této moznosti

vyuzili a 136 sd€lilo, ze ne. Tuto sluzby by tedy bylo dobr¢ tridit.

VyuZivalia
bys moznost
platby
stravenkami,
pokud by byla
k dispozici?

BAno
BEne

Obrazek 13 Moznost vyuziti platby stra-

venkami, zdroj: vlastni zpracovani

Posledni dvanacta otdzka se zajimala, zda by respondenti vyuzivali moznosti platby kartou,
ktera by byla realizovatelna i na rozvozu jidla. Celych 339 respondentl by této mozZnosti
vyuzivali a pouze 51 sd€lilo, ze by této sluzby nevyuzili. Tato otazka tedy podnikateli tika,

ze potencionalni zakaznici by ocenili moznost platby kartou.
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Uvital/a bys
mozZnost
latb
13,08% Kartou na
provozovneé,
pfipadné i
na rozvozu
jidla?
(rozvozovy
vlz by byl
vybaveny
platebnim
86.92% terminalem)
Mano
Ene

Obrazek 14 Moznost vyuZiti platby kar-

tou, Zdroj: vlastni zpracovani

5.4.1 Shrnuti dotaznikového Setreni

V dotaznikovém Setfeni bylo zaznamenéano nejvice odpovédi od zenského pohlavi. Tato
skute¢nost byla zptsobena ptedevsim proto, ze velka ¢ast odpovédi byla od studentl z Fa-
kulty managementu a ekonomiky, kde je pievaha divek. V dalsich ¢astech bylo potvrzeno,

ze studenti pravidelné navstévuji rychla obcerstveni a vétsi ¢ast z nich v no¢ni hodiny, coz

umozni nastavit vhodné oteviraci dobu.

V dalsich otazkach bylo zjisténo, pokud student navstivi rychlé obcerstveni, tak z nejvétsi
¢asti utrati 40 — 99 K&, coz odpovidé cenové politice. Z navazujicich otdzek vyplynulo, Ze
studenti jsou z vétsi casti spokojeni S nabidkou mistnich rychlych obcerstveni, ale co se
tyka kvality jidla, tak studenti z vétsi ¢asti spokojeni nejsou. Tuto skute¢nost mtizeme brat
jako vyhodu zfizovaného podniku a rovnéz mizeme brat jako vyhodu spokojenost respon-
dentl s mistni nabidkou, kdy naopak mliZeme vytvofit nové zdkazniky na bohatsi nabidku,
nez na jakou jsou zvykli a tim konkuren¢n¢ posilit oproti ostatnim rychlym obcerstvenim.

Dale bylo zjisténo, Ze studenti z vétSi ¢asti vyuzivaji rozvoz jidla a z velké casti jsou
ochotni utratit za dovazku jidla 100 — 149 K¢. Toto zjisténi potvrzuje nastaveni zfizované
sluzby rozvozu, ke které by se mohla doplitkové zfidit 1 sluzba rozvozu alkoholu, pro kte-

rou projevilo zajem témét polovina studentd.
Zavérecné otazky byli spiSe technického zaméteni a podali zjisténi, Ze respondenti by méli
zajem o moznost platby stravenkami i o mozZnost placeni platebnimi kartami.

Dotaznikové Setfeni poskytlo dobré piedpoklady pro zaloZeni nového podniku rychlého

obderstveni.
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5.5 Zpusob uvedeni na trh

Zahajeni provozu bude uvedeno na socialnich sitich (Facebook, Google+, Twitter, Linke-
din), dale formou polepu vyloh na provozovné, pfedstaveni internetovych stranek, roznos
letackli po mésté pred otevienim, vyuziti promotéri na rusnych mistech v den otevfeni.
Dalsi reklama bude zajiSténa prostfednictvim informacnich obrazovek a ploch pocitact v

knihovné a na fakultach Univerzity Tomase Bati ve Zliné.

Dalsi distribuce po otevieni provozovny bude zajistovana opétovnym roznosem letacki po
meésté a také vyuziti sluzeb billboardii po mésté. Na socialnich sitich budou ztizeny ob-
chodni profily restaurace, vcetné ptresné polohy provozovny, kterd bude zobrazovana
zejména uzivatelim chytrych telefonti. V budoucnu bude vyuZito portalu zaméteného na
rozvoz jidla - www.damejidlo.cz a nebo také slevového portalu www.foursquare.com, je-
hoz aplikace je rovnéz vyuzivana uzivateli chytrych telefonti. Pfesné ndklady na marketin-

gové aktivity budou uvedeny ve finan¢nim planu.


http://www.damejidlo.cz/
http://www.foursquare.com/
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6 POPIS PRODUKTU A SLUZEB

6.1 Produkty

Zakaznik ma moznost u obsluhy objednavat z piredvolené zakladni nabidky nebo si pro-

dukty vytvaret sam, dle své vlastni chuti. Zakladni nabidka je nasledujici:

6.1.1

Bagety

Bagety jsou nabizené ve dvou velikostech — mala od 59 K¢, 250 g, 1100 kJ a velkd od 95
K¢, 350 g, 1550 kJ:

1.

6.1.2

GrilledChicken bageta (bageta, grilované kousky, mozzarella, ledovy salat, rajce,
salatova okurka, rukola) — cena 59 K¢&/95 K¢

FriedChicken bageta (bageta, kureci rizecky, cheddar, ledovy saldt, rajce, naklida-
na okurka, kukurice) — cena 59 K¢/95 K¢

RoastBeef bageta (bageta, roastbeef, cheddar, ledovy saldt, rajce, feferony, cibule)
—cena 65 K¢/99 K¢

Cheese bageta (bageta, cheddar, mozzarella, hermelin, ledovy saldt, rajce, saldtova
okurka, kukurice) — cena 55 K¢&/85 K¢

TunaFish Bageta (bageta, tundk, mozzarella, varené vejce, ledovy salat, rajce, oli-
vy) — cena 59 K&/95 K&

Burgery

Zékladni nabidka americkych burgerti je tvofena sedmi druhy pii hmotnosti 350g a 1800

kJ:

HamBurger (sezamovd bulka, hovezi maso, ledovy salat, rajce, nakladand okurka,
cibule) — cena 69 K¢

CheeseBurger (sezamovd bulka, hovezi maso, cheddar DOUBLE, ledovy saldat, raj-
Ce, nakladana okurka, cibule) — cena 79 K¢

TexasBurger (sezamova bulka, hovezi maso, anglicka slanina, cheddar, ledovy sa-
lat, rajce, nakladana okurka, cibule, feferony) — cena 89 K¢

ArkticBurger (sezamovd bulka, hovézi maso DOUBLE, anglicka slanina BIG,
cheddar DOUBLE, ledovy salat, rajce, nakladana okurka, cibule) — cena 129 K¢
FrechBurger (sezamova bulka, kurect steak, mozzarella, ledovy salat, rajce, salato-

va okurka, rucola) — cena 79 K¢
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6. ChickenBurger (sezamova bulka, kureci steak, cheddar DOUBLE, ledovy salat,
rajce, nakladana okurka, cibule) — cena 85 K¢
7. RoastBeefBurger (sezamovad bulka, roastbeef, anglicka slanina, cheddar DOUBLE,

ledovy salat, nakladand okurka, cibule) — cena 99 K¢

6.1.3 Salaty
Zakladni nabidka salatl je tvotfena ¢tyfmi druhy 0 350 g a 1000 kJ:

1. GrilledChicken Salad (grilované kousky BIG, mozzarella DOUBLE, ledovy salt,
rukola, rajce, salatova okurka) — cena 99 K¢

2. FriedChicken Salad (kureci rizecky BIG, cheddar DOUBLE, ledovy salat, rajce,
nakldadana okurka, kukurice) — cena 99 K¢

3. Cheese Salad (cheddar DOUBLE, mozzarella DOUBLE, hermelin DOUBLE, ledo-
vy salat, rajce, saldatova okurka, kukurice) — cena 99 K¢

4. TunaFish Salad (tundk BIG, mozzarella DOUBLE, varené vejce, ledovy saldt, raj-

Ce, olivy) — cena 99 K¢

6.1.4 Napoje

Napojova nabidka je sestavena ze studenych napoji nealkoholickych jako je Coca-Cola,
Coca-Cola Zero, Fanta, Sprite, Nestea Lemon, Nestea Peach, Bonaqua neperliva, Bonaqua
perliva a Cappy Multivitamin o velikosti 0,5 1 a cené 33 K¢&. Z alkoholickych napoja je na
vybér Staropramen Cool Lemon, Staropramen Cool Grep a zéaroven také nealkoholicky
Staropramen Nealko o velikosti 0,5 | rovnéZ za 33 K¢&. Doplnék studenych napoji tvori

Stella Artois 0,33 1 za cenu 39 K¢.

Nabidku teplych napoji tvoti prava italska kava — Espresso za 27 K¢, Cappuccino za 35

K¢ a Latte Macchiato za 39 K¢.

Zbytek nabidky je tvofen piilohami v podobé hranolkl, americkych brambori, sladkého
peciva ke kave, dochucovadel a jiné. V zakladni nabidce je uvedena i cena jednotlivych
komponenti, ze kterych si zdkaznik mlzZe sestavit vlastni produkty. Fotografie vybranych

produktii jsou soucasti ptilohy P VI.
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6.2 Sluzby

K nabizenym sluzbam bude patfit i rozvoz jidla po centru Zlina v okruhu tfech kilometrt
vzdus$nou ¢arou od provozovny zdarma. Minimalni hodnota objednavky jidla na rozvoz
musi ¢init 100 K¢.

Mezi dalsi sluzby patii stinkovy prodej na venkovnich akcich, letnich festivalech apod.
Nabidka ve stankovém prodeji bude zjednodusena podle aktudlnich moznosti. Nedilnou
soucasti nabidky budou i cateringové sluzby pro spolecenské udalosti, ale i moznost men-

Sich obcerstveni pro firemni jednani apod.
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7 PROVOZ A VYROBA PRODUKTU

7.1 Provoz

Provoz rychlého obcerstveni bude zajistén ve dvousménném provozu, pfic¢emz planovana
oteviraci doba je v pond¢li, ttery, ctvrtek a ned€li od 10 hodin do piilnoci. Ve stiedu, patek
a sobotu bude provozovna oteviena od 10 hodin az do ¢tvrté hodiny ranni. Rozvoz jidla
bude nabidnut po celou oteviraci dobu, ale posledni objednavku na rozvoz je nutné usku-

te¢nit nejpozdéji 30 minut pted zaviraci dobou.

7.2 Tok aktivit

K zajisténi pripravy produktt bude nejdiive uskute¢nén nakup vSech potfebnych potravin
od naSich dodavatelt (pecivo, zpracované maso, uzenina, syry, zelenina, mlé¢né vyrobky,
bylinky, koteni, dochucovadla, zmrazené polotovary, oleje na ptipravu syrovych polotova-
rl, napoje, balici papiry, igelitové sacky, ubrousky, kelimKky apod.). Ptiprava pokracuje
zpracovanim a nakrajenim zeleniny. Na tuto ¢innost navazuje ptiprava 5 domacich dres-
singli vlastni receptury. Dale vS§echny masové vyrobky budou dodavany jiz naporcovangé,
ochucen¢ a vakuové zabalené, bude tedy zapotiebi je pouze tepeln€ upravit. Nasleduje roz-
pékani baget. Pfi objednévce zaméstnanci vlastnoruc¢né plni produkt surovinami dle sloZzeni
nebo na prani zakaznika. Zakaznik si muze produkty objednavat ke konzumaci na misté
nebo nechat zabalit s sebou, dale telefonicky nebo na internetovych strankach za Gcelem

rozvozu.

7.3 Surovinové zajiSténi provozu

Pro upfesnéni vSech surovinovych dodavatelti slouzi nasledujici tabulka:

Tabulka 2 Dodavatelé surovin, zdroj: vlastni zpracovani

Nazev Dodavatel

Masové vyrobky (hamburgerové maso, kureci Arktic progress s.r.o.
steaky, kureci fizecky aj.)

Pecivo (bagety, bulky, sladké pecivo, aj.) Arktic progress s.r.o.

Uklidova chemie (pro mycky, kavovary, | Arktic progress s.r.o.

persondlni hygiena)
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Nazev Dodavatel

Zelenina, mlééné vyrobky, mrazené zbozi, | BIKOS CZ s.r.o., MAKRO Cash&Carry

konzervy, kava, doplitkové potraviny CR s.r.0.
Nealkoholické napoje Coca-Cola Ceska republika s.r.o.
Pivo (lahvové, plechovky) Staropramen, a.s.

7.4 Prostorové zajiSténi ¢innosti

Provozovna rychlého obcerstveni Arktic Casual Food bude ziizena na adrese nam. Prace
1099, Zlin 760 01 — TRZNICE ZLIN, v prostorach byvalych odévi o vyméie 105,17 m?. Jedna se

0 polohu na rusném misté v centru Zlina. Cena najmu je 32 550 K¢&/mésic bez DPH.

Obrazek 15 Fotografie provozovny byvalych odévi,

zdroj: vlastni pofizeni

7.5 Materialové zajiSténi provozu

Pted zahajenim provozu rychlého obcCerstveni je zapotfebi kompletné vybavit dané nebyto-
vé prostory. V této zalezitosti podnikatel nejdiive musi zazaddat o zménu uzivani nemovi-
tosti, protoze dané prostory byly piivodné vyuzivany jako obchod — prostory se tedy musi
opétovné zkolaudovat. Jedna se zejména o schvaleni dot¢enymi organy — krajska hygienic-
ka stanice Zlin, pozarni ochrana, odbor kultury a ochrany zivotniho prostiedi. Po vyjadieni

téchto organti dany projekt odsouhlasi stavebni tfad. Pfi vybavovani provozovny se bude
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jednat zejména o kompletni vybaveni kuchyn¢, ndkup ndbytku, polozeni podlahy a ostatni

upravy nutné pro spusténi provozu.

Pro vybaveni kuchyné byla vybrana spolecnost TREND Gastronomie s.r.o. Jednotlivé po-

lozky jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Tabulka 3 Gastronomické vybaveni, zdroj: nabidka spole¢nosti Gastronomie

TREND s.r.o.
Nazev Cena bez DPH
Pracovni stll s dfezem h500x§400x250 vlevo 11 350 K¢
1|3 lemy, otvor na my¢ku, 1450x700x850
Pracovni stll s dfezem h400x§400x200 vlevo 10 500 K¢
2| 3 lemy, otvor na mrazak, 1450x700x850
Podstolovy mrazak 600x650x830 12 500 K¢
3
Sporék stolni dvouplotna 2x2,6kW/400V 13 890 K¢
4| 400x700x290 s podestavbou
Fritéza el. 2x101 s podestavbou 36 890 K¢
51800x700x290, 2x9kW/400V
Grilovaci plotna hladka s podestavbou 19 890 K¢
6| 400x700x290, 4 kW/400V
Horkovzdusna pec s ptivlh¢enim, pfipojeni vody 24 900 K¢
7| 3xplech GN2/3, 620x680x510, 3,2kW/230V
konzole na troubu h 600 2 800 K¢
8
Stal pracovni 900x700x850, 2 police 7 790 K¢
9 | otvor pro piivod vody k troubé
Chladici sttl 3 dvitka na GN 1/1 (3x1/3) 37000 K&
10| 1350x600x850, 880W/230W
Chladici stul, 2 dvirka 14 500 K¢
11 |900x700x850
Vodni lazen na 2 GN 1/1 16 900 K¢
12 | bez lemu, 900x700x850
Chladici vana 3 GN 1/1 28 990 K¢
13 | chlazeny prostor 1200x700x8500, bez lemu
Digestof filtry, osvétleni, motor, 2400x800x450 29 500 K¢
14 | odvod
Stal pracovni s mirelonovou deskou, police 13 490 K¢
15]1200x700x850, 2 Supliky
Lednicka FKS 5000 14 990 K¢
16| 750x760x1550
Mrazak 14 zasuvek, 513 1 20999 K¢
17| 750x760x1730
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Nazev Cena hez DPH
Cena celkem bez DPH 316 879 K¢&
Cena celkem véetné DPH 383 424 K¢

Déle bude nutné poftidit ostatni polozky, nutné pro spusténi provozu. Jejich ptehled uvadi

nasledujici tabulka:

Tabulka 4 Ptehled ostatnich polozek, zdroj: vlastni zpracovani

Cena bez
Nazev Dodavatel DPH
C a1 GASTROART, spol. s r.0.,
1 e Gastronomie TREND s.r.o. 11 866 K&
2 | Nabytek - zidle Lantana (16 ks) | Ateliér Dako, s.r.0. 27 040 K¢
Nabytek - stoly XT 479Q INOX .y
Ateliér Dako, s.r.0.
3|(7 ks) telier Dako, s.r.o 31556 K&
4 | Vinilova podlaha Floorwood.cz a.s. 26 842 K¢
5 Ostatni tpravy 40 000 K&
Cena celkem bez DPH 137 304 K¢
Cena celkem véetné DPH 166 138 K¢

7.6 Personalni zajiSténi provozu

Jak jiz bylo uvedeno v organizacni struktufe spolecnosti, manazery spolecnosti jsou Jan
Bartonik a Ing. Jifi Bartonik. Personalistiku bude mit na starosti pouze Jan Bartonik, aby
bylo zajisténo, ze zaméstnanci budou mit nad sebou jednoho manazera, ktery je povede.
Kazd4 sména, ranni nebo odpoledni, bude tvofena tfemi zaméstnanci. Prvni zaméstnanec je
vedouci smény a ma na starosti nasledujici povinnosti: obsluhovani pokladny a zpracova-
vani telefonickych a internetovych objedndvek, baleni produktt zakaznikiim, pfiprava
chlazenych a teplych napoju. Druhy zaméstnanec - brigadnik ma na starosti pfipravu a pl-
néni produktt, které zpracovava v poradi, jaké mu sdé€li vedouci smény na zaklad¢ objed-
navek. V Case pifed otevienim provozovny a v nevytizenych hodinach bude zpracovavat a
pfipravovat suroviny. Ttettho zamé&stnance tvofi rozvozovy pracovnik, ktery bude v auté
rozvazet jidlo zakaznikim. V hodinach, kdy na rozvoz nebude piili§ vytizeny, bude

V kuchyni poméhat se zpracovavanim a pfipravou surovin.
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Dle oteviraci doby bude Vv restauraci dvousménny provoz. V pondé¢li, utery, ¢tvrtek a nedé-
li, kdy bude otevieno od 10 hod. dopoledne do ptlnoci, je ranni sména od 9 hod. do 17
hod., odpoledni sména trva od 17 hod. do 1 hod. ranni. Délka kazdé smény je tedy 8 hodin,
behem které ma zaméstnanec pravo na 30 minut prestavky na jidlo a oddech. Tato prestav-
ka neni placend. Ve zbyvajici dny - stfedu, patek a sobotu je otevieno od 10 hod. do 4 hod.
ranni. Ranni sména v tyto dny trva od 9 hod. do 19 hod., odpoledni sména trva od 19 hod.
do 5 hod. ranni. Délka smény je 10 hodin a zaméstnanec ma opét pravo na 30 minut nepla-
cené prestavky. Pouze rozvozovi pracovnici maji zkracenou ranni i odpoledni sménu o 1,5
hodiny, protoze nebudou na provozovné potieba v dob¢ pied otevienim a zaroven po skon-
¢eni oteviraci doby, kdy se provadi uklid provozovny a zaroven je zkracena doba pro roz-

VOZ.

Ke kvalifikaénim pozadavkiim kladené na zaméstnance patii potravinaisky prikaz, fidic-
sky prikaz skupiny B u rozvozovych pracovnikl a anglicky jazyk na komunikativni Grov-
Ni. Zaméstnanci budou vyhledavani mezi studenty Univerzity Tomase Bati ve Zling, pfedevsim na
dohodu o provedeni prace a také vlastni inzerci na personalnich agenturach v okoli pro zaméstnani

na dohodu o pracovni ¢innosti.

Potfebu vSech pracovnikli v hodinach za den uvadi nasledujici tabulka:

Tabulka 5 Struktura zaméstnanct v ty-

dennim provozu, zdroj: vlastni zpraco-

vani

(hod./den) | vedouci | brigadnik | rozvoz
Pondéli 16 8 13
Utery 16 8 13
Stieda 20 10 17
Ctvrtek 16 8 13
Patek 20 10 17
Sobota 20 10 17
Nedéle 16 8 13

Zamgéstnanci budou odménovani ¢asovou mzdou. Zakladni mzdova sazba u vedouciho
smény je 60 K¢/hod a u brigadnika a rozvozového pracovnika 50 K¢/hod. Zaméstnanci si
dale budou moci ponechat i spropitné a budou dale odménovani na zaklad¢ denni trzby a

rozdéli si prémii na vSechny pracovniky za den podle nasledujici tabulky:
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Tabulka 6 Prémie zaméstnancti pod-

le denni trzby, zdroj: vlastni zpraco-

vani

Denni trzba Prémie
10 000 K¢ —14 999 K¢ | 200 K¢
15000 - 19 999 K¢ 500 K¢
20 000 — 24 999 K¢ 1 000 K¢
25000 — 29 999 K¢ 1 500 K¢
30 000 K¢ a vice 2 000 K¢

Zaméstnanci budou dostavat povinné piiplatky dle zakoniku prace za praci v noci — 10%

(od 22:00 do 06:00), poté 10% za praci o vikendech a 100% za préci o svatcich, pokud se

management rozhodne, Ze v dany svatek bude otevieno. (Zdroj: zakonik prace)

7.7 Harmonogram realizace

Projektovy plan piedstavuje nasledujici harmonogram aktivit podnikatelského zdmeéru.

Zacina ¢innosti nutnymi pfed zahijenim samotného podnikdni a konc¢i otevienim provo-

zovny a naslednym spusténim provozu.

Tabulka 7 Harmonogram aktivit, zdroj: vlastni zpracovani

Kalendaini mésic roku

v

v

WY

\

VIVI

Vi

Popis Cinnosti

18.-
31.3.

1.-
14.4

5=
28.4.

29.4.-
12.5.

12=
26.5

27.5-
9.6.

10.-
23.6.

Ohlaseni zivnosti u pfislusného zivnos-
tenského uradu

X

Vyhotoveni zakladatelské listiny o zalo-
zeni firmy

SloZeni zakladniho kapitalu

Dokonceni registrace Zivnosti u piislus-
ného Zivnostenského tradu

X
X
X

Podani navrhu na zépis firmy do obchod-
niho rejstiiku u ptislusného soudu

Zapis firmy do obchodniho rejstiiku a
ptidéleni IC

Podani projektové dokumentace pro za-
zadéani o zménu uZzivani nebytovych pro-
stor u pfisluSnych dotéenych organli

Vyjedndvani o smlouvé o prondjmu

Zahgjeni reklamni kampané

Podpis smlouvy o pronajmu

Nabor zameéstnancu

X| XX
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Kalendaini mésic roku i (v [Iv |IVIV |V |[VIVI|VI
18.- |1.- |15.- |29.4.-|13.- |27.5-|10.-

Popis ¢innosti 31.3.114.4128.4.112.5. |26.5|9.6. |23.6.

Schvéleni zmény uzivani nebytovych

prostor a zazadani o povoleni ke staveb- X

nim Upravam na stavebnim uradé

Ziskani povoleni od stavebniho Gfadu X

Zahajeni stavebnich Gprav X

Planované otevieni provozovny X
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8 FINANCNI PLAN

8.1 Rozpocet potieby startovniho kapitalu

Pted zahajenim podnikani je zapotifebi stanovit vysi startovniho kapitalu. Patfi sem poloz-
ky uvedené vyse — gastronomické vybaveni, nabytek, ostatni upravy provozovny a vSechny
ostatni nutné vydaje. Nyni budeme kalkulovat s cenami v¢etné DPH. Gastronomické vy-
baveni ve vysi 383 424 K¢ od spolecnosti Gastronomie TREND s.r.0. bude nakoupeno na
uvér od spole¢nosti S 30% akontaci, bude potieba hotové zaplatit 115 027 K¢&. Zbytek
gastronomického vybaveni a dalsi polozky jsou v hodnoté 180 495 K¢&. Dale se jedna o
finan¢ni prostfedky nutné k zaloZeni spole¢nosti — v tomto piipadé §lo o ¢astku 24 762 K¢
a 100 000 K¢ nutnych ke slozeni zakladniho kapitalu, poté ¢astka 29 040 K¢ za vyhotoveni
projektové dokumentace nutné k zazddani o zménu uzivani nemovitosti. Podnikatel musi
pocitat s ndjmem za prvni mésic prondjmu — 39 386 K¢ a kauci ve vysi dvou mésicnich
najmi, pficemz prvni ¢ast kauce je splatnd pied pfedanim prostor a druha ¢ast v osmnécti
po sobé jdoucich mési¢nich splatkach. Dalsi nutnou polozkou je ndkup zasob ve vysi
20 000 K¢ a provedeni marketingovych aktivit — tisk letackd, polep vyloh rovnéz ve vysi

10 000 K¢.

Podnikatel vklada do spolec¢nosti zdkladni kapital ve vysi 200 000 K¢ a zbytek bude finan-
covan z cizich zdrojii — Gvér od spole¢nosti TREND s.r.0. 268 397 K¢, ptjcka podnikatele
spole¢nosti v hodnoté 158 000 K¢ a kontokorent pro firemni ucet ve vysi 20 000 K¢&. Zaha-

jovaci rozvaha je nasledujici:

Tabulka 8 Zahajovaci rozvaha, zdroj: vlastni zpracovani

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek 319 690 | Vlastni kapital 200 000
Nehmotny dlouhodoby majetek 47 334 | Zakladni kapital 200 000
Hmotny dlouhodoby majetek 272 356

Obézna majetek 326 707 | Cizi zdroje 446 397
Zasoby 193 692 | Zavazky

Penize Bankovni uvéry 20 000
Uty v bankéach 133 014 | Pujcky 426 397
Celkem 646 397 | Celkem 646 397
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8.2 Plan vynosu

Pti planovani vynosii podnikatel postupoval nasledujicim zptisobem. Jelikoz stejny podnik
funguje jiz v Olomouci, vyuzil podnikatel Gdaja z trzeb z provozovny v Olomouci, na za-
klad¢ kterych planuje trzby ve zfizované restauraci ve Zliné. Olomouc i Zlin jsou, co se
tyké osidleni podobnd mésta, coz doklada nasledujici tabulka. Podnikatel déale predpokla-
se nachazi provozovna v Olomouci, ktera je zfizena na vnéj$im okraji centra mésta. Tuto

skute¢nost ukazuji obrazky 16 a 17.

Tabulka 9 Porovnani poctu obyvatel -
Olomouc/Zlin, zdroj: CSU

31.12. 2011 Olomouc | Zlin
pocet obyvatel (99529 (75660

0-14 13903 (10323
15-64 68534 |51024
65 a vice 17 092 14 313
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Obrazek 16 Poloha provozovny Olomouc, Havlickova 11, zdroj:

maps.google.com



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

67

1 + =

Pt
o

nam

Prace

<Gy

m  Stefanikova

Hradska

Stefanikova

Hradska

Hote! 11 Pizza Hall
Data mag®2013 Google - Upravit v aplikaci Google Map Maker  Nahlasit problém

Obrazek 17 Poloha ztizované provozovny Zlin, ndmeésti Prace

1099, zdroj: mapsgoogle.com

Planovani vynosu vychazi tedy z trzeb provozovny v Olomouci. Realné trzby za rok 2011

a 2012 doklada nasledujici tabulka:

Tabulka 10 Trzby Olomouc 2011/2012, zdroj: pokladni sys-

tém Arktic Progress s.r.0.

Trzby 2011 2012
leden 275976 K& 326 015 K¢
unor 297 354 K¢ 315511 K¢
bifezen 312 757 K¢& 321293 K¢
duben 325 748 K¢ 266 245 K¢
kvéten 344 909 K¢ 322 241 K¢
cerven 334 848 K¢ 306 924 K¢
cervenec 327 934 K¢ 272 715 K¢
srpen 333 015 K¢ 326 572 K¢
zafi 347011 K¢ 332 473 K¢
fijen 366 702 K¢ 325 624 K¢
listopad 351 618 K¢ 338 360 K¢
prosinec 275017 K& 298 381 K¢
Celkem 3 892 888 K¢ 3752 353 K¢
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8.3 Plan nakladu

8.3.1 Primé naklady

Pti planovani nakladl se nejdiive musi zjistit pfimé naklady na material neboli potraviny.
Pro urceni této hodnoty bylo postupovano timto zptisobem: jelikoz kazdy produkt ma tro-
chu odlisSnou marzi, byla zjiSténa piesna marze na jednotlivé produkty podle gramaze a
ceny jednotlivych surovin v nich obsaZenych. Marze je uvedena v nasledujici tabulce, ktera

uvadi marzi za celou skupinu produktu.

Tabulka 11 Marze produk-

t, zdroj: vlastni zpracovani

Produkt Marze
bagety malé 52,62 %
bagety velké 52,76 %
hamburgery 61,01 %

salaty 63,81 %
ptilohy 77,12 %
teplé napoje 76,76 %

studené napoje 55,00 %
vlastni produkty | 65,00 %

Pro urceni pifimych nékladi za cely kalendaini rok byla z pokladniho systému na provo-
zovn¢ v Olomouci zjisténa struktura prodeje jednotlivych produktl a na zékladé stanovené
marze byly propocCitdny piesné naklady na materidl. Struktura prodeje byla zjiSténa
Z mesice listopadu 2012, jelikoz v tomto mésici byla nejvyssi trzba a bylo tedy prodano
nejvetsi mnoZstvi produktl. Na zéklad€ predem stanovené marze byly ureny piimé nakla-

dy za mésic listopad 2012.

Pro ur€eni pfimych nékladii pro prvni rok byl sestaven koeficient sezonnosti zjistény jako
pramér z trzeb za roky 2011 a 2012. Podnikatel déale pfedpokladd, Ze struktura prodeje
Vv pribehu celého roku 2012 byla podobna jako za mésic listopad a na zaklad¢ koeficientu
sezonnosti vypocital ptimé ndklady pro ostatni mésice roku. Vychdzi se tedy z predpokla-
du, ze ¢im vyssi jsou trzby, tim vyssi jsou naklady na materidl. Trzby, koeficient sez6nnos-

ti a pfimé ndklady jsou uvedeny v nésledujici tabulce.
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Tabulka 12 Trzby a pfimé naklady, zdroj: vlastni zpracovani

Kz:le’endﬁf'ni 1 2 3 4 5 6
mésic

Koe,ficien'E 0.86 0,87 0,90 0,84 0,95 0,91 -
sezonnosti

MVéSiéni . 1299167 | 303919 | 314 220 | 292 034 | 329993 | 317 319 -
trzba (K¢)

Meésicni
primé na- | 118 189 | 120 066 | 124 136 | 115371 | 130 367 | 125 360 -
klady (K¢)

szlle':ndéf'ni 7 8 9 10 11 12
meésic
Celkem

Kogficien'g 0.85 0,94 0,96 0,98 0,98 0,82
sezonnosti

M&si€ni | 595 407 | 326 571 | 336 265 | 342 097 | 341 488 | 284 474 | 3783953
trzba (K¢)

Mési¢éni
primé na- | 117099 | 129 015 | 132 845 | 135149 | 134908 | 112 384 | 1494 890
klady (K&)

8.3.2 Mzdové naklady

Mezi dalsi nakladovou polozku patii mzdové naklady. Podle jiz uvedené tabulky v kapitole
8.6 se mzdové naklady odvijeji podle potiebného poctu odpracovanych hodin jednotlivych
pracovnikt. Vedouci smény a manazefi jsou zaméstnani na dohodu o pracovni ¢innosti
(DPC). Brigadnici a rozvozovi pracovnici jsou zaméstnani na dohodu o provedeni prace

(DPP).

Pokud mzda brigadnikii a rozvozovych pracovnikii nepfesahne za mésic 10 000 K¢ a zaro-
ven je splnén limit odpracovanych maximalné 300 hodin za rok, neplati zamé&stnavatel ani
zamestnanec socialni a zdravotni pojisténi. V prvnim roce bude tato podminka splnéna.
Dale v prvnim roce maji manaZeti minimalni mzdu 8000 K¢ stanovenou podle zédkoniku
prace (Zakonik prace, 2013), aby podnik ze zacatku pfili§ nezatézovali. Podle planovanych
odmén a vSech pfiplatki podle zdkoniku prace jsou celkové tydenni mzdové naklady na-

sledujici:
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Tabulka 13 Tydenni mzdové naklady, zdroj: vlastni zpracovani
Vedouci Rozvoz
Pocet place- | Vedouci | - pfipla- | Brigadnik | Brigadnik- | Rozvoz | -
nych hodin |- den tek - den ptiplatek |- den |pfiplatek
Pondéli 12 3 7,5 0 10,5 1,5
Utery 12 3 75 0 10,5 1,5
Streda 12 7 2,5 7 10,5 55
Ctvrtek 12 3 7,5 0 10,5 1,5
Patek 12 7 2,5 7 10,5 55
Sobota 0 19 0 9,5 0 16
Nedé¢le 0 15 0 7,5 0 12
Mzda (K¢&/h)| Vedouci (DPC) Brigadnik (DPP) Rozvoz (DPP) | Odmény
Pondé&li 918 K¢ 375 K& 608 K¢ 200 K¢
Utery 918 K¢ 375 K¢ 608 K¢ 200 K¢
Streda 1 182 K¢ 510 K¢ 828 K¢ 500 K¢
Ctvrtek 918 K¢ 375 K¢ 608 K¢ 200 K¢
Patek 1 182 K¢ 510 K¢ 828 K¢ 500 K¢
Sobota 1 254 K¢ 523 K¢ 880 K¢ 500 K¢
Ned¢le 990 K¢ 413 K¢ 660 K¢ 200 K¢
Tydenni
mzda (pozi- 7 362 K¢ 3080 K¢ 5018 K¢ 2 300 K¢
ce)

Celkové meési¢ni mzdové néklady navySené o mzdy dvou manazert jsou 102 490 K¢ viz

Tabulka 14.

8.3.3 Odpisy

Tabulka 14 Mé&si¢ni mzdové naklady,

zdroj: vlastni zpracovani

DPC 45 448 K¢&
SZP (25% + 9%) 15 452 K¢
DPP 41 590 K&
Celkem 102 490 K¢

Dlouhodoby majetek bude v prvnim roce podnikdni odepisovan rovhomérnym zplsobem.

Nakoupeny dlouhodoby majetek je zatazen do 2. odpisové skupiny, takze se bude odepiso-

vat 5 let. Strukturu odpist uvadi nasledujici tabulka:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

71

Tabulka 15 Odpisy dlouhodobého majetku, zdroj: vlastni

zpracovani
Rok | Sazba Vstupni Roén_l' od- | Opravky cel-
cena pis kem
2013 | 11,00% | 319 690 K¢ | 35166 K& 35166 K¢
2014 | 22,25% (319690 K¢ | 71 131 K& | 106 297 K¢
2015 | 22,25% (319690 K¢ | 71 131 K& | 177 428 K¢
2016 | 22,25% (319690 K¢ | 71 131 K& | 248 559 K¢
2017 | 22,25% (319690 K¢ | 71 131 K& | 319 690 K¢

8.3.4 Celkové naklady

Strukturu celkovych nakladl bez dané a poplatki v prvnim roce uvede nésledujici tabulka.

Jelikoz je spole¢nost platcem DPH je moZné kalkulovat s cenami bez DPH, ale je pottebné

pocitat s dani na vystupu a naslednych odpoctem, coz se promitne pfi analyze cash flow

blize popsané v Kapitole 9.4.

Tabulka 16 Celkové naklady prvni rok, zdroj: vlastni zpracovani

Mési¢ni naklady | Ro¢ni nakla- | DPH (mé- | DPH (roé-
Polozka (bez DPH) dy (bez DPH) si¢ni) ni)
Mzdy DPC 45448 K&| 545376 K¢& - -
Zdr. a soc. poj. (34%) 15452 K¢ 185 424 K¢ - -
Mzdy DPP 41590 K&| 499 080 K¢ - -
Material 124 574 K¢| 1494 890 K¢ | 18 686 K& | 224 234 K¢
Najem 32550Ke| 390600 KE| 6836 KE| 82026 Ke
El. energie 4 000 K¢ 48 000 K¢ 840 K& | 10080 K¢
Voda 500 K¢ 6 000 K¢ 105 K¢ 1 260 K¢
Odpady, ostatni sluzby 2 500 K¢ 30 000 K¢ 525K¢|  6300Ke
Telefon, internet 2 063 K¢ 24 756 K¢ 433 K¢| 5199 K¢
Pohonné hmoty 7 018 K& 84 212 K¢ 1474 K¢| 17 685 K¢
Cistici prostiedky 2479 K¢ 29 752 K¢ 521 K&| 6248 K¢
Poplatky (OSA, aj.) 413 K¢ 4 959 K¢ 87KE| 1041Ke
Uroky z uvéru 2368 K¢& 28 415 K¢& - -
Odpisy 2930 K¢ 35 166 K& - -
Ostatni - 50 000 K¢ - 10 500 K¢
Celkem 280 955 K& | 3406 630 K& | 29 506 K¢ | 364 572 K¢
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8.3.5 Dai z pridané hodnoty

Jelikoz je spolecnost platce DPH, je potieba pocitat s dani na vystupu a vstupu a vyplyvaji-
ci vlastni danovou povinnosti jako dalsi ndkladovou polozkou. Dan na vystupu je propoci-
tand zvlast na zakladni a snizenou sazbu, protoze pokud si zdkaznik objednavé jidlo
s sebou, je objednavka fakturovana se snizenou sazbou (15 %) a pokud zakaznik konzumu-
je pokrmy na misté, fakturuje se se zakladni sazbou (21 %). Pro pldnovani dan¢ z ptidané
hodnoty na vystupu vyuzijeme zkuSenosti z provozovny v Olomouci, kdy 80 % objedna-
vek je s sebou a 20 % je ke konzumaci na misté. Daf na vstupu na piimé naklady je poci-

tana se sazbou snizenou 15 %. Vypocet je uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka 17 Vypocet dané z piidané hodnoty, zdroj: vlastni zpracovani

Kalendarni mésic 6 7 8 9 10 11 -
Koeficient sezén-

nosti 0,91 0,85 0,94 0,96 0,98 0,98 -
Mésicni trzba

(K¢) 317319296407 | 326571 | 336265 | 342097 | 341488 -
Mési¢ni primé

naklady (K¢) 125360117099 |129015| 132845 | 135149 | 134908 -

DPH vystup (K¢) | 51406 | 48018 | 52904 | 54475 | 55420 | 55321 -

DPH vstup (pi¥i-
mé naklady v K¢&) | 18804 | 17565 | 19352 | 19927 | 20272 | 20236 -

Kalendarni mésic 12 1 2 3 4 5

Koeficient sezén-

nosti 0,82 0,86 0,87 0,90 0,84 0,95 Celkem
Mésicni trzba

(K¢) 2844741299167 | 303919314220 | 292034 | 329993 3783953
Mésiéni primé

naklady (K¢) 1123841118189 (120066 | 124136 |115371|130367| 1494890

DPH vystup (K¢) | 46085 | 48465 | 49235 | 50904 | 47310 | 53459 613000

DPH vstup (pri-
mé naklady v K¢) | 16858 | 17728 | 18010 | 18620 | 17306 | 19555 224234

DPH
rozdil | 388 767 K&

Kromé DPH na vstupu u pfimého materidlu bude do vlastni dafiové povinnosti zasahovat
DPH u ostatnich naklada. Tato castka je popsana v Tabulce 15. Dale pro prvni rok podni-

kani je stézejni nakup vybaveni pro zahdjeni ¢innosti a vSech ostatnich zfizovacich nakla-
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da. DPH na vstupu u této polozky ¢ini 104 338 K¢. Vlastni danovou povinnost u dané
Z ptidané hodnoty ziskame rozdilem DPH na vystupu — 613 000 K¢ a DPH na vstupu, kte-
ré tvoii soucet 364 572 K¢ a 104 338 K¢. Dan je 144 090 K.

8.3.6 Vysledek hospodareni v prvnim roce

Vysledek hospodateni v prvnim roce podnikani shrnuje vykaz zisku a ztrdt uveden
v ptiloze P Il. Prvni rok podnikéni je hospodaisky rok trvajici od Sestého mésice roku 2013
do patého mésice roku 2014. Pro prvni rok jsou charakteristické nizké odpisy dlouhodobé-
ho majetku a zejména vysoké uroky ze splatky Gvéru. Dale prvni rok podnikani neni zati-
zen licennimi poplatky franchisorovi a najemné je na snizené vysi — 70 % plného najmu.
V prvnim roce jsou oproti nadchazejicim rokiim nizké dan¢ a poplatky, kde se jedna
zejména o dan z pridané hodnoty. Tato polozka je nizké4 z divodu nédkupu vstupniho vyba-

veni, neboli dan€ na vstupu a snizuje vlastni daniovou povinnost.

8.4 Analyza cash flow

Analyza cash flow pro prvnich 12 mésicti od zaloZeni spolecnosti je uvedena v ptiloze P
III. Je zde vidét velky rozdil mezi ptfijmy a vydaji a vynosy a néklady uvedené na vykazu
zisku a ztrat. Velkou roli hraje vlastni dafiova povinnost u dan¢ z ptidané hodnoty a nad-
mérny odpocet, ktery zvySuje piijem v osmém mesici kalenddiniho roku 2013. Nejvéetsi
penézni piijmy a vydaje jsou v Sestém mésici, kdy je pfijem z uvéra a pijcek a velké vyda-
je spojené s ndkupem vybaveni a Gpravami provozovny. Déle jsou patrné vydaje v podobé
platby za kauci rovné€z v Sestém meésici a splatky druhé ¢asti kauce v nasledujicich mési-
cich. S ndkupem celkového vybaveni provozovny je spojeno i pojisténi podnikatelskych
rizik na véci movité do hodnoty 450 000 K¢ a pojisténi odpoveédnosti zaméstnance. Celko-
va vySe pojistného je splatnd v Sestém mésici roku ve vySi 12 684 K¢. Posledni
s vyznamnych penéznich vydaji piedstavuji splatky aveéra a pajéek od sedmého meésice

roku 2013. Analyza cash flow je uvedena v ptiloze P IIL

8.5 Zdroje financovani

Jak jiz bylo uvedeno v Kapitole 8.1 podnikatelsky zamér bude financovan z vlastnich a
cizich zdrojii. Podnikatel vklada 200 000 K¢ do zakladniho kapitalu, z néhoZ budou nejdfi-
ve financovany zfizovaci vydaje spolecnosti a poté dalsi vydaje. Pro nakup vybaveni pro-

vozovny bude vyuzit pfedev§im uvér od spolecnosti, zabezpecujici tento nadkup a ostatni
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naklady budou financovany ve formé pijcky od podnikatele, jelikoz nové zalozena spolec-
nost ma minimalni moznosti ¢erpani tveéru. Jako kratkodoby uvér mé spole¢nost moznost

Cerpat pouze 20 000 K¢ ve formé kontokorentu.

8.6 Plan hospodareni v dalSich letech podnikani

V planu hospodareni na dalsi dva roky nastane né¢kolik dulezitych udélosti. V poloving
druhého roku podnikani dojde ke zvySeni ndjemného ze 70 % startovaciho najmu na 100
%, tato Castka bude Cinit 46 500 K¢&. Dale od tfindctého mésice budou placeny franchisoro-
vi licen¢ni poplatky ve vysi 2 % z trzeb bez DPH. Podnikatel dale uvazuje s naristem trzeb
10 % procent v druhém roce a dalSich 10 % v roce tfetim. Hospodateni prvni 3 roky je

zatizeno splacenim Gvéru ve vysi 446 397 K&.

Na zdkladé uvedenych skutecnosti poklesne vysledek hospodateni pfed zdanénim ve dru-
hém roce na 39 351 K¢. Ve tietim roce podnikani je vysledek hospodateni 75 746 K&. Vy-
kaz zisku a ztraty za druhy a tfeti rok podnikani je uveden v ptiloze P IV a V. Hospodateni

prvnich tfech rokt shrnuje nasledujici tabulka.

Tabulka 18 Hospodaieni 2013 - 2016

(v tis. K¢) 2013/14 | 2014/15 | 2015/16
Trzby za vlastni vyrobky a sluzby | 3 784 4162 4370
Vykonova spotieba 1593 1744 1826
Osobni naklady 1230 1230 1230
Odpisy 35 73 81
Provozni VH 162 59 86
Finan¢ni néklady 28 20 10
Finan¢ni VH -28 -20 -10
Dan z pfijmu 25 7 14
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9 ZAVERECNE ZHODNOCENI

Jako kazdé podnikani i1 tento podnikatelsky zamér nese sva rizika. Jde pfedevsim o financ-
ni riziko. S timto podnikatelskym zamérem jsou spojené vysoké naklady pocateéni investi-
ce a nasledné i vysoké provozni naklady. K dal$im rizikim patii Spatné vyhlidky ekonomi-
ky a také naptiklad vznik obdobného podniku ve Zling. Ke slabym strankam podnikatel-
ského zaméru patii 1 nutnost splnéni naro¢nych hygienickych a provoznich predpist, které
musi byt splnény pied samotnym zahajenim provozu. Mezi nevyhodu tohoto planu patii i
planované otevieni provozovny v ¢ervnu, kdy bohuzel vétSina vysokoskolskych studentii
odjizdi z mésta, nicméné béhem téchto prvnich mésicti provozu je dostatek ¢asu na zopti-

malizovani provozu a ptipravu na nadchéazejici zimni semestr.

K silnym strankdm tohoto podnikatelského zdméru patii pfedevsim poloha na rusné ulici
Vv centru mésta. Déle sem patii nabidka jedinecnych sluzeb — moznost tvorby vlastnich po-
krmt, e-shop, ptiznivé ceny na pomér kvality a mnozstvi. K velké vyhod¢ patii zkusSenosti
Z provozu V jiném meést¢ a navazani na obchodni znacku franchisové licence a jeji podvé-

domi mezi lidmi.

Podnikatelsky zamér ma i své pfilezitosti. Patii sem napiiklad moznost podilet se na kul-
turnich akcich mésta — napt. Filmovy festival, studentské udalosti a festivaly, moznost za-
jistovat cateringové sluzby pro univerzitni akce — statnice, zasedani apod., ale také i pro

spolecnosti sidlici ve Zling.
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ZAVER
Bakalafska prace s nazvem ,,Podnikatelsky plan na zaloZeni restaurace rychlého obcerstve-
ni a kavarny* je tématem velmi obsahlym, kde bylo nutné vychazet z velkého mnozstvi

informaci a predevsim vlastnich zkusSenosti. Cely podnikatelsky plan je psan jako redlny a

podnikatelim by mé¢l tedy slouzit jako hlavni voditko.

V prvni ¢asti prace jsou nejdiive vysvétleny vSechny pojmy spojené s podnikanim a nésle-
duje rozbor pravnim forem podnikani. Pozornost je vénovana spole¢nosti S ru¢enim ome-
zenym, jelikoZ o tuto pravni formu se podnikatel v praktické ¢asti opird. Posledni ¢ast teo-
retické ¢asti je vénovana marketingovému pruzkumu, jelikoz ptfed samotnou realizaci byl
proveden priizkum mezi studenty Univerzity TomaSe Bati ve Zlin€ ve form¢ online dota-

zovani.

V praktické ¢asti je popsana charakteristika celého podniku a také zptisob, na zaklad¢ kte-
rého bude restaurace provozovana. Dale byly popsany hlavni produkty, sluzby a zpisoby,
kterymi bude restaurace provozovana. Na zdklad¢ struktury prodeje hlavnich vyrobkl a
sluZzeb byl vytvoten plan ndkladl a vynosu na prvni tfi roky podnikani a zaroveinl analyza
cash flow pro prvni rok podnikani. V praktické roviné je provedeni tohoto podnikatelského
zaméru velice dulezité a podle uskuteénénych analyz a propoctd ma tento zamer na daném

misté Sanci na Gspéch.
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PRILOHA P I: DOTAZNIKOVE SETRENI

Dotaznik pro studenty UTB

Prosim o vyplnéni tohoto kratkého dotazniku, ktery slouzi k mé bakalaiské praci s nazvem
Podnikatelsky plan na zalozeni restaurace rychlého obcerstveni a kavarny. VSechny otazky
jsou myslené k samotnému meéstu Zlin. Predem dékuji

*Povinné pole

1. Tvoje pohlavi? *
a) muz,
b) Zena.

2. Zjaké jsi fakulty? *
a) FaME,
b) FHS,
c) FT,
d) FMK,
e) FAL

3. Jak Casto navstévujes fastfoody ve Zling? *
a) kazdy den,
b) nékolikrat tydng,
€) maximaln¢ 1 krat az 2 krat tydné,
d) nékolikrat za mésic,
e) nenavstévuji,
f) jiné:

4. Pokud jsi v pfedchozi otazce uvedl/a, ze navstévujes fastfoody, byva to i v no¢ni,
ptipadné brzké ranni hodiny? (mysleno od 22:00 do 5:00 hod u obcerstveni, které
maji v tuto dobu oteviceno)

a) ano,
b) ne.

5. Kolik praimérné utrati$ pti navstéve jakéhokoliv fastfoodu?

a) 0-39Kg&,
b) 40— 59 K&,
c) 60— 99 K&,

d) 100 - 159 K¢,
e) 160 K¢ a vice.



6.

10.

11.

12.

Jsi spokojeny/a s nabidkou fastfoodl ve Z1ing? *
a) ano,

b) spise ano,

C) spiSe ne,

d) ne.

Jak bys ohodnotil/a kvalitu jidla ve Zlinskych fastfoodech? *
a) vynikajici,

b) dobra,

c) dostacujici,

d) nedostacujici.

Jak Casto vyuzivas rozvozu pizzy nebo jiného jidla k tobé domd, na kolej nebo pri-
vat? *

a) nekolikrat tydné,

b) maximaln¢ jednou tydné,

c) 1 krat az 2 krat do mésice,

d) 1 krat az 2 krat za semestr,

e) nepouzivam rozvoz,

f) jiné:

Kolik jsi ochoten/a utratit za jednu pizzu/jidlo na rozvoz? *
a) 0-99 K¢,

b) 100 - 149 K¢,

c) 150 K¢ a vice.

Vyuzil/la bys k rozvozu jidla také rozvoz alkoholu pokud by byl k dispozici? *
a) urcite,

b) mozna obcas,

C) spiSe ne,

d) v zadném ptipade,

e) jiné.

Vyuzival/a bys moznost platby stravenkami, pokud by byla k dispozici? *
a) ano,
b) ne.

Uvital/a bys moznost platby kartou na provozovné, ptipadné i na rozvozu jidla?
(rozvozovy vuz by byl vybaveny platebnim terminalem) *

a) ano,

b) ne.



13. Tvoje poznamky

14. Pokud chces$ seznamit s vysledky tohoto prizkumu nebo detailnéj$imi informacemi
celého projektu, staci uvést e-mailovou adresu a rad vse poslu.



PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2013/2014

Zpracovano v souladu s vyhlaskou

€. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisi

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
(v celych K¢)

Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

Casual food s.r.o.

ke dni 31.5.2014
IC Sidlo, bydlist& nebo misto
1581414 podnikani Géetni jednotky
Bélehradska 858/23, 120 00
Praha 2
Ceské republika
Oznateni TEXT Cislo Skutecnost v ucetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
b c 1 2
. Trzby za prodej zbozi 01
A. Naklady vynaloZzené na prodané zboZi 02
+ Obchodni marze (F.01-02) 03 0 0
1. Vykony (. 05 a2 07) 04 3783953 0
Il. 1. |Trzby za prodej vlastnich vjrobkd a slufeb 05 3783953
2. |Zména stavu zasob vlastni éinnosti 08
3. |Aktivace 07
Vykonova spotfeba (F. 09 + 10) 08 1592890 0
B. 1. |Spotfeba materialu a energie 09 1592890
B. 2. |Sluzby 10
+ Pfidana hodnota (F-03 + 04 - 08) 1 2191063 0
C. Osobni naklady (F. 13 a% 16) 12 1229880 0
C. 1. |Mzdové naklady 13 1044456
C. 2. |Odmeény élendim organd spolecnosti a druzstva 14
C. 3. |Naklady na socilni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 15 185424
c. 4, |Socialni naklady 16
D. Dané a poplatky 17 144090
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 35166
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (. 20 + 21) 19 0 0
1. TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 20
1. Trzby z prodeje matenalu 21
F. Zstatkova cena prodaného DM a materialu (. 23 + 24) 22 0 0
F. Zstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
F. 2  |Prodany material 24
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti o5
a komplexnich naklad( pfistich obdobi
V. Ostatni pravozni vynosy 26
H. Ostatni provozni naklady 27 620279
V. Pfevod provoznich vynost 28
I Pfevod provoznich nakladd 29
PmVD[Z;;:Y?ueﬁd?p:;?sﬂ[éofirgr-HQZ -25+26- 27 +(-28) - (-29)] 30 161648 0




Oznateni TEXT Cislo Skuteénost v aéetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papir( a podild 31
J. Prodané cenné papiry a padily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F. 34 aZ 36) 33 0 0
VIL 1. Vyrnosy'z podil v ovlédawch a fizenych osobach a v Géetnich a4
Jednotkach pod podstatnym viivem
VI 2. Vynosy z ostatnich dlouhadobych cennych papirt a podilii 35
VIIL 3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VI, Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z piecenéni cennych papir a derivatd 39
Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatd 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti (+/-) 41
X. Vynosové troky 42
N. Nakladové troky 43 28415
Xl. Ostatni finanéni vynosy 44
O. Ostatni finanéni naklady 45
Xl Pfevod finanénich vynosa 46
P. Pfevod finanénich nakladd 47
" Finanéni vysledek hospodafeni 48 -28415
Q. Daii z pfijmi za b&Znou Einnost (F. 50 + 51) 49 25314
Q. 1. - splatna 50 25314
Q. 2. - odloZena 51
Vysledek hospodafeni za béZnou ginnost (F. 30 + 48 - 49) 52 107919 0
X, MimoFadné vynosy 53
R. Mimofadné naklady 54
S. Daii z pfijmd z mimofadné Einnosti (F. 56 + 57) 55 0 0
S 1. - splatna 56
s.2. - odloZena 57
" MimofFadny vysledek hospodareni (F. 53 - 54 - 55) 58 0 0
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spolegnikdm (+/-) 59
Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) (f. 52 + 58 - 50) 80 107919
Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim (+-) (. 30 + 48 + 53 - 54) 81 133233




PRILOHA P III: PROJEKCE CASH FLOW

Projekce Cash Flow

Casual food, s.r.o.

2013 - 2014
(v K&)
Datum 30.4. 315 30.6. 31.7 31.8. 30.9.
POCATECNI STAV UCTU 200 000 | 144592 | 374592 | 8395 12713 | 121878
5010 o
Inkasa z prodeje za hotové 158 659 | 296 407 | 326 571 | 336 265
DPH 0 0 6 747 0 91601 | -24276

PRIJMY K DISPOZICI CELKEM 165406 296 407 418171 311988
POLOZKY VYDAJU (véetné DPH)
Platy a odmény 51245 | 102490 | 102 490 | 102 490
Najem a platba za spravu 32 550 32 550 32 550 32 550
Pojisténi 12 684
Platby za energie 8 470 8 470 8 470 8 470
Telefon, internet 2 496 2 496 2 496 2 496
Nakupy zasob 62680 | 117099 | 129 015 | 132 845
Marketing 10 000 5000 10 000
Doprava 8 492 8 492 8 492 8 492
Cistici prostfedky, OSA 2 892 2 892 2 892 2892
Splatky Urokud a avérd 14 011 14 011 14 011
Vybaveni, Upravy 272 765
Ostatni vydaje 55 408 67 329 3590 3590 3590
DPH polozek vydajl 6 747 117304 | 23741 26 677 28 210
DPH vystup 0 25703 48 018 52904 54 475
DPH rozdil -6 747 0 -91 601 24 276 26 227 26 265

CELKOVE VYDAJE

55 408

0

531 603

292 090

309 006

317 836

CF KUMULOVANY

144 592

144 592

8 395

12713

121 878

116 030




Datum 31.10 30.11 31.12 31.1 28.2 31.3

POCATECNI STAV UCTU 116 030 | 116760 | 117084 | 81504 | 59871 | 41438
bOLG e

Inkasa z prodeje za hotové 342 097 | 341488 | 284474 | 299 167 | 303919 | 314 220

DPH 26227 | -26265 | -27678 | -27 621 | -22294 | -24534

PRIJMY K DISPOZICI CELKEM

315 870

315 223

256 796

271 547

281 625

289 686

POLOZKY VYDAJU (véetné DPH)

Platy a odmény 102490 | 102490 | 102490 | 102490 | 102 490 | 102 490
Najem a platba za spravu 32 550 32 550 32 550 32 550 32 550 32 550
Pojisténi

Platby za energie 8 470 8 470 8 470 8 470 8 470 8 470
Telefon, internet 2 496 2 496 2 496 2 496 2 496 2 496
Nakupy zasob 135149 | 134908 | 112384 | 118189 | 120066 | 124 136
Marketing 5 000 5 000 5 000 5 000 5000
Doprava 8 492 8 492 8 492 8 492 8 492 8 492
Cistici prostfedky, OSA 2892 2892 2892 2892 2892 2 892
Splatky urokl a uvérl 14 011 14 011 14 011 14 011 14 011 14 011
Vybaveni, Upravy

Ostatni vydaje 3590 3590 3590 3590 3590 3590
DPH polozZek vydaja 27 742 27 700 23791 23931 25124 25 831
DPH vystup 55 420 55 321 46 085 48 465 49 235 50 904
DPH rozdil 27 678 27 621 22 294 24 534 24 111 25073

CELKOVE VYDAJE

CF KUMULOVANY

315 140

116 760

314 899
117 084

292 375

293 180

300 057

304 127




PRILOHA PIV: VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2014/2015

Zpracovano v souladu s vyhlaskou

£. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisi

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
(v celych KE)

Obchedni firma nebo jiny
nazev Géetni jednotky

Casual food s.r.o.

ke dni 31.5.2015
[o Sidlo, bydlisté nebo misto
1581414 podnikani Géetni jednotky
Bélehradska 858/23, 120 00
Praha 2
Ceska republika
Oznateni TEXT Cislo Skute¢nost v Gcetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
b = 1 2
l. Trzby za prodej zboZi 01 0
A, Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 0
+ Obchodni marze (f.01-02) 03 0 0
Il. Viykony (F. 05 az O7) 04 4162348 3783953
II. 1. |Triby za prodej vlastnich wyrobki a sluzeb 05 4162348 3783953
Zména stavu zasob vlastni éinnosti 06 0
3. |Aktivace o7 0
Vykonova spotfeba (F. 09 +10) 08 1743553 1592890
B. 1. |Spotfeba materialu a energie 09 1743553 1592890
B. 2. |Sluzby 10
+ Pfidana hodnota (F. 03 + 04 -08) 11 2418796 2191063
C. Osobni naklady (F- 13 az 16) 12 1229880 1229880
C. 1. |Madové naklady 13 1044456 1044456
C. 2. |Odmény Elendm organd spolecnosti a druZstva 14
C. 3. |Naklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojidténi 15 185424 185424
C. 4, |Socialni naklady 16
D. Dané a poplatky 17 252979 144090
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 72831 35166
11l Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (7. 20 + 21) 19 0 0
111, Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
111 Trzby z prodeje matenialu 21
F. Zistatkova cena prodaného DM a materialu (F. 23 +24) 22 0 0
F. 1 |Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
F. 2 |Prodany material 24
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZzek v provozni oblasti 25
a komplexnich naklad( pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26
H. Ostatni provozni naklady 27 804232 620279
V. Pfevod provoznich vynost 28
I Pfevod provoznich nakladd 29
vao[zf,nII:Y-SIIEZd‘-E::C-JS‘IF‘;Gfa‘Ir;r-HQZ -25+26-27 + (-28) - (-29)] 30 58873 161648




Oznateni TEXT Cislo Skuteénost v G¢etnim obdobi
fadku
sledovanem minulém
a b c 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papirl a podild 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z diouhodobého finanénihe majetku (F. 34 aZ 36) 33 0 0
VIL 1. W'nusy? podild v DV\EfIdE]I:‘I\;'Eh a fizenych osobach a v atetnich 34
Jjednotkach pod podstatnym viivem
WIIL 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papir( a podild 35
VI 3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatd 39
L. Naklady z pfecen&ni cennych papirii a derivatil 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti (+/-) 41
X. Vynosové daroky 42
N. Nakladové troky 43 19521 28415
X Ostatni finanéni vynosy 44
0. Ostatni finantni naklady 45
XIl. Pfevod finanénich vynosa 46
P. Pfevod finanénich nakladd 47
* Finanéni vysledek hospodafeni 48 -19521 -28415
Q. Dai z pfijmii za b&Znou Einnost (F 50 +51) 49 T477 25314
Q. 1. - splatna 50 7477 25314
Q.2 - odloZena 51
Vysledek hospoedafeni za béznou éinnost (F. 30 + 48 - 49) 52 31874 107919
X, Mimofadné vynosy 53
R. MimoFadné naklady 54
S. Daii z pfijmi z mimofadné Einnosti (F 56 +57) 55 0 0
s 1. - splatna 56
S 2 - odloZena 57
* Mimoradny vysledek hospodareni (F. 53 - 54 - 55) 58 0 0
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikdm (+/-) 59
Vysledek hospodafeni za tEetni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 80 31874 107919
Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-)  (F. 30 + 48 + 53 - 54) 81 39351 133233




PRILOHA PV: VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2015/2016

Zpracovano v souladu s vyhlaskou

£. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisi

(v celych KE)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma nebo jiny
nazev Géetni jednotky

Casual food s.r.o.

ke dni 31.5.2016
I Sidlo, bydlisté nebo misto
1581414 podnikani Géetni jednotky
Bélehradska 858/23, 120 00
Praha 2
Ceska republika
fadku Skute€nost v uéetnim obdobi
b c s\edm;anem mln;\em
I Tréby za prodej zbozi 01 0 0
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 0 0
+ Obchodni marze (F.01-02) 03 0 0
IL. Vykony (i 05 az 07) 04 4370466 4162348
II. 1. |Tréby za prodej vlastnich wyrobkii a sluzeb 05 4370466 4162348
2. |Zména stavu zasob vlastni Zinnosti 06 0 0
3. |Aktivace 07 0 0
Wykonova spotfeba (f. 09 +10) 08 1825772 1743553
1. |Spotfeba materialu a energie 09 1825772 1743553
2. |Sluzby 10
+ Pfidana hodnota (7. 03 + 04 -08) 11 2544694 2418796
cC. Osobni naklady (£ 13 az 16) 12 1229880 1229880
C. 1. |Madove nakiacy I 1044456 1044456
C. 2. |Odmény élenim organd spolegnosti a druZstva 14
c. 3. |Naklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 15 185424 185424
C. 4. |Socialni naklady 16
D. Dané a poplatky 17 256784 252979
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 80706 72831
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu ~ (F. 20 + 21) 19 0 0
111. Tréby z prodeje dlouhodobého majetku 20
111. Tréby z prodeje materialu 21
F. Zistatkova cena prodaného DM a materialu (F.23 + 24) 22 0 0
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
F. 2  |Prodany material 24
G. Zména stavu rezerv a Dop[fa'vwch polo:“.:ek v provozni oblasti 25
a komplexnich nakladd pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26
H. Ostatni provozni naklady 27 891516 804232
W. Pfevod provoznich vynost 28
I Pfevod provoznich nakladi 29
Pmm[?.n;:y? Lezd?:; ?ipaoﬁrgr-":zz 25+ 2627 + (-28) - (-29)] 30 85807 58873




radku

Skute€nost v ucetnim obdobi

A b . sledo:anem mlnglem
V. Trzby z prodeje cennych papirl a podild 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VI Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F. 34 aZ 36) 33 0 0
VIL 1. _VY”OSY'Z podilG v ovlédar’wvch a fizenych osobach a v Gcetnich 34
jednotkach pod podstatnym vlivem
VIl 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirii a podili 35
VII. 3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanénihe majetku 36
VI Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirdl a derivatd 39
L. Naklady z pfecen&ni cennych papiri a derivatd 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti (+/-) 41
X. Vynosové troky 42
N. Nakladoveé troky 43 10062 19521
XI. Ostatni finanEni vynosy 44
o. Ostatni finanni naklady 45
X1 Pfevod finanénich wynosi 48
P. Pfeved finanénich nakladd 47
" Finanéni vysledek hospodareni 48 -10062 -19521
Q. Daii z pfijmi za b&2nou &innost (F. 50 + 51) 49 14392 7477
Q. 1. - splatna 50 14392 7477
Q. 2. - odlozena 51
- Vysledek hospodafeni za b&Znou Einnost (F. 30 + 48 - 49) 52 61354 31874
X Mimoradné vynosy 53
R. Mimofadné naklady 54
S. Dai z pijmi z mimofadné ¢innosti (F. 56 + 57) 55 0 0
S.1 - splatna 56
S.2 - odlozena 57
* Mimofadny vysledek hospadafeni (F 53 -54 - 55) 58 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikam (+/-) 59
Vysledek hospodafeni za GiEetni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 50 61354 31874
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (7. 30 + 48 + 53 - 54) 61 75746 39351




PRILOHA P VI: FOTOGRAFIE VYBRANYCH PRODUKTU

Obrazek 18 GrilledChicken bageta,

zdroj: www.arkticfood.cz

Obrazek 19 HamBurger, zdroj:

www.arkticfood.cz

Obrazek 20 GrilledChicken Salad, zdroj:

www.arkticfood.cz



