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ABSTRAKT

Svou bakaléskou praci jsem za#il na moznosti zaloZzeni malého podniku, ktery sdebu
orientovat na sportovriinnost. Cilem prace je zpracovani podnikatelskdaaupfitness
centra v Otrokovicich. V teoretickésti jsem se za#iil na podminky zaloZeni malé firmy
a koncepci podnikatelského planu. V prakticiééti jsem vypracoval podnikatelsky plan,
ktery odhali fungovani konkrétniho podniku sitym zan®renim, ilezitosti a hrozby

podnikani v dané lokadit

Kli¢ova slova: Podnikani, podnikatel, podnikatelskynp@BWOT analyza, fitness.

ABSTRACT

In my thesis | have focused on option of foundingraall business that would concentrate
on the sports activity. The aim of the thesis isngate a business plan for a fithess centre
in Otrokovice. The theoretical part deals with doemditions for founding a small business
and on the concept of the business plan. In thetipeh part of the thesis | have created a
business plan that reveals the operation of aqudati business with a specific focus, and

the opportunities and challenges of conductingsantass in the given location.

Keywords: Business, businessman, business plan, S&vwalysis, fithess
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UvoD

Uz rekolikrat v Zivog jsem uvazoval o moznosti podnikani. Nikdy jsemkvsanasSel do-
statek¢asu, abych si vytud uceleny plan pro zalozeni takového druhu podniki téma
bakal&ské prace pro mne bylo jasnou volbou, jakynérem se zawftit. Zangfil jsem se
na podnik, respektive fithess centrum, se sidle@trekovicich. Vyhodou je, Ze v tomto

meéste zarover bydlim, znam zdejSi patry a potencidl, ktery by tento podnik mohl mit.

V bakal&ské praci jsem chi docilit uceleného a hla¥nrealistického planu pro zalozeni
podniku. Proto jsem vyuzil realnych podkiagro podnikani a také informaci od potenci-
alniho pronajimatele. DalSi informace pro mou béklibu praci jsenderpal z odbornych

literatur, internetu a zkusenosti lidi, Ktee zabyvaji toutdinnosti.

Bakal&skou praci mam roztenu na d¥ casti. V prvnicasti vypracovavam teoretickou
cast. Zde popisuji Zg@tek podnikani, popis typpodniku a dostavam se az k ucelenému

postupu, ktery je zapi@bi pro vypracovani podnikatelského planu.

V druhécasti praktické vypracovavam realny popis konkréindodniku, na ktery se za-
meiuji. Na za&atku popisuji typ podnikani, okoli podniku a dostévse az k finamimu a
marketingovému planu. Finami plan je asi nejobséhlejSim tématem, ve kteréesmp

vidime usgsnost a konkurenceschopnost podniku na trhu.
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|. TEORETICKA CAST
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1 PODNIK

Podnik definujeme jako zakladni utvar narodnihopledsistvi. Podnik usiluje o dosazeni

svych cifi nejitelrejSi kombinaci vyrobnich faktar(zdroji statki). [1]

V obchodnim zékoniku (Zakoti 513/1991 Sb.) je podnik vymezen jako soubor hmot-
nych, osobnich a nehmotnych slozek podnikéni. knhppadnalezi ¥ci prava a jiné majet-
kové hodnoty, které patk podnikateli a slouzi k provozovani podniku nelxhledem

k své povaze maji tomut@eélu slouzit. [9]

1.1 Podnikani

Podnikani Ize definovat dle obchodniho zakonika,i @ivhostenského zakona. V zivhos-

tenském zakanv 82 je tato definice:

,Zivnosti je soustavndnnost provadna samostat# vlastnim jménem, na vlastni odpo-

vednost, za delem dosazeni zisku a za podminek stanovenychzdkmaem.“
Aby se jednalo o podnikani, musi byt sfrio nekolik bodi:

e Soustavnost— ¢innost je vykonavana opakowaa pravidel®, nelze ji vSak vyko-
navat pilezitostre.

e Samostatnost— podnikatelem rize byt jak fyzicka tak pravnicka osoba. Fyzicka
osoba jedna osobnPravnicka osoba jedna pomoci svych statutarrigén.

e Vlastnim jménem — fyzicka osoba pravni ukony provadi svym jméneptigne-
nim, pravnicka osoba pravni ukony provadi pod smazvem (obchodni firmou)

e Vlastni odpowdnost — fyzicka i pravnicka osoba zodpovidaji za vysiediécin-
nosti.

e Dosazeni zisku— je podminkou, abyinnost byla vykonavana s cilem dosazeni

zisku (nemusi ho vSak dosahnout). [3]

1.2 Podnikatel

Podnikatel je osoba, ktera je nedliteIné spjata s podnikanim. Ktera osoba siZena-

zyvat podnikatelem jefpsré popsana v 82, odst. 2 obchodniho zakoniku:

e 0soba zapsana v obchodnim rést,

e 0so0ba, kterd podnika na zalkdadlvnostenského oprawni,
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osoba, ktera podnika na zakdgahého nez zivnhostenského opréanpodle zvIast-
nich gedpigi,

osoba, ktera provozuje zédglskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvlast-
niho gredpisu. [9]

1.3 Pravni formy podnikani

Pred zahajenim podnikani je zaf®dii nejdive vybrat vhodny typ pravni formy podnikani.

Toto rozhodnuti je pro budouci podnikani velniakité. Rozhodnuti o zén¢ pravni for-

my podnikani Ize dodata¢ zmenit, ale jsou s tim spojeny dalSi komplikace a adkl

Obchodni zakonik nam ro&dje podnikani fyzickych a pravnickych osob.

1.3.1 Fyzické osoby

Prvni co si musi osoba zjistit, nez zazada o Zikemské nebo jiné oprami je, kam paf

jeji budouci druh podnikani. Dle raddni odbornych zgsobilosti se Zivnosti dalesl.

1.3.1.1 OhlaSovaci zivnosti

K jejich provozovani je zapi#bi ohlaSeni na Zivnostenskémdt. Déle se di na:

RemeslIné Zivnosti- podminkou je pro jejich ziskani a vykonavanidnjuist, ma-
turita v oboru, diplom v oboru nebo Sestileta pravaboru. MiZze se jednat tez-
nictvi, zednictvi, klemgstvi, aj.

Véazané Zivnosti— pro ziskani a vykonavani je podminkou prokapéibiorné zp-
sobilosti. Odbornou Zsobilost stanovi ffloha Zivnostenského zakona.uké se
jednat o maseérskeé sluzby, provozovani autoskaly, aj

Volné Zivnosti —k jejich ziskani neni zapeti Zaddné odborné &gobilosti. K ur-
¢eni oboru podnikani si podnikatel vybere ze sezn8m&innosti ty, které bude

provozovat. Mize se jednat o ubytovaci sluzby, fotografické syuzp.

1.3.1.2 Koncesované zivnosti

K jejich vzniku a provozovani je zagebi spravniho rozhodnuti. Tento druh Zivnosti je

také oswdéen vypisem ze Zivnostenskéeho réjai. Podminky pro ziskani této Zivnosti

jsou odborna zisobilost i pozitivni vyjateni gislusného statniho organu statni spravy.

MuZe se jednat o provozovani pebni sluzby, taxisluzby, a;.
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Dale se musi zjistit, zda jsou sfhy podminky pro ziskani Zivnostenského opmn

uvedené v Zivnostenském zakoRozdluji se na :

VSeobecné podminky
- minimalni &k 18 let,
- zpasobilost k pravnim ukamm,
- bezuhonnost.

Zvlastni podminky — odborna a jina Zisobilost, Zada-li si to Zivnost.

1.3.2 Pravnické osoby

Muzeme také dojit k rozhodnuti, Ze budeme podnikai @éavnicka osoba. Zde musime

pocitat s tim, Ze zahajeni podnikatelsiénosti bude slozéSi na administrativni ukony a

mnohdy budeme musetiipzakladani podniku slozit zakladni kapital. Do bbdniho

rejstiku musi byt zapsany vSechny typy pravnickych osob.

Zakladni rozdleni pravnickych osob definuje obchodni zakonik.

1.3.2.1 Osobni spolénosti

U téchto typ spol€nosti se pedpoklada osobnicast podnikatele n&zeni spolénosti a

obvykle neomezené &ani spolénika za zavazky spodmosti. Pati mezi re:

Verejna obchodni spolénost (ver. obch. spol. nebo v.o.s.)

Tento druh spolmosti musi zalozZit nejmérdvé osoby, avSak maximalni pet za-
kladatei omezen neni. Spdleici spol€éné a nerozdila ru¢i za zavazky spote
nosti celym svym majetkem. Spoi®st Ize zalozit jen uza&nim spoléenské
smlouvy. Ta musi byt zaloZena pisemnou formou.

Spolenici se na zisku a ztapodileji rovnym dilem. Proto, aby se mohl stanovit
zisk, a ztraty rozhodujecétni uza¥rka spolé€nosti. Zakon, ale ifpousti, aby
smlouva stanovila jinym Zisobem podil spobmiki na zisku a ztrét

Kazdy ze spoknika je statutarnim organem, ale statutarnim organeom byt
vSichni spolénici anebo i jeden spairik, jestlize je tak uvedeno ve spidaské
smlou\g.

Komanditni spole¢nost (kom. spol. nebo k. s.)

Pri zakladani této spateosti musi byt také nejménlva zakladatelé, ale maximal-
ni paet neni jakkoliv omezen. Spdéleost vznika zapisem do obchodniho st

Komanditni spolénost tvdi dva druhy spokniki. Jsou to komplemeriiaa ko-
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manditisté. Komplemenitéru¢i celym svym majetkem a komanditist&irza za-
vazky spolénosti do vySe svého nesplaceného vkladu zapsandimhodnim
rejstiku. Spol€énost mize byt zaloZena na zakkadmlouvy, kterd musi mit pisem-
nou formu. V ni se popiSe, kdo bude komplemeatkomanditista. Jaka je vyse
vkladu kazdého komanditisty (min. 500&)Knelze sjednat jen vySi hodnoty, ale
také zda jde o penity nebo nepestity vklad.

Dosazeny zisk se¢ti na polovinu. Jednaipada komplementam a ta druha ko-
manditisim. Cast zisku, kteraifpadla komplementam, se mezi & rozali rov-
nym dilem. Tacéast, kterd ppadla komanditistm, se dli pomérem podle vyse
splacenych vklall Ztratu zjiS€nou &etni uza¥rkou komplementé rozcluji rov-
nym dilem, pokud spotenska smlouva nestanovi jinak. Komanditisté serpevi
déli na uhrad ztraty, pokud tak stanovi spénska smlouva. Komanditisté nejsou
povinni vracet podily na zisku, které jiz byly vgpkeny spoknosti, aby uhradily
ztraty. [4]

1.3.2.2 Kapitalové spolénosti

Povinnosti spoknika (zakladatal) je pouze povinnost vnést vklad, jejiclkeni za zavaz-

ky je omezené anebo zZadné.iPatezi r:

e Spolanost s rutenim omezenyn(spol. s r.0., S r.0.)
Spole&nost vznika zapisem do obchodniho t@st. Spol€nost miZze byt zaloZzena
jednou az padesati osobami. Zakladni kapital ptoZzeai spolénosti je 200 000
K¢ s minimalnim vkladem spaleika 20 000 K. P vzniku musi byt splaceno
nejmeér 30% hodnoty kazdéeho vkladu, zarawsak 100 000 K Pokud je spole
nost zakladana jednim spéitékem, pak zakladni kapitdl musi byt zcela splacen.
Spoleniky ve vySe uvedené spot@sti mohou byt jak fyzick&d osoba (dale jen FO)
tak pravnicka osoba (dale jen PO). Jedna Renbbyt jedinym spolmikem nanej-
vyS i spol€nosti s rdenim omezenym.
Ke vzniku je zapdebi sepsat spalenskou smlouvu. Ta by &a obsahovat ob-
chodni firmu a sidlo, i@dnet podnikani, jednatele, apoby jejich jednani a pode-
pisovani, weni spolénika, dale pak obchodnich poilih vySe upsanych a splace-
nych vkladi pii zakladani spolaosti a rozsahu jeho splaceni.
NejvysSim organem spdaleosti jevalna hromada. K jejim ukolim pati schvalo-

vani, konsolidovan&adné a mimfadné i mezitimni &etni za¥rky, rozcleni zis-
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ku, Uhrady ztrat, rozhoduje o Zn¢ obsahu spolenské smlouvy, nedojde-li
k nému na zakladjinych pravnich skutaosti.
Statutarnim organem spoisti jejednatel nebovice jednateti. Jmenuje je valna
hromada Zad jinych FO nebo spalriki. Je opravén ke vSem pravnim ukdm a
jedna jménem spataosti v mezich pravni subjektivity.
Kontrolnim orgadnem spateosti jedozoréi rada. Dozogi rada je ze zakona kolek-
tivni organ a musi mitfmejmensimit ¢leny a pini & funkce:

- hlavni funkci je kontrolni funkce,

- kdykoli je vyZzadovano, ma pravo a povinnost svei&hou hromadu,

- spole&nost mize zastoupit f&d soudem tehdy, kdyz ji néde zastoupit

Zadny z jednatél

O rozdlovani zisku rozhoduje vzdy valna hromada po samnial@ni icetni uza-

verky.

Za zavazky spolmosti odpovidaji spotmici nerozdilé a spolén¢ do vySe souhr-
nu nesplacenyckiasti vkladi vSech spokniki podle stavu zapisu v obchodnim

rejstiku.
e Akciova spol&nost(a.s.)

Akciova spolénost miZze byt zaloZena jednim zakladatelem, pokud je dakéh prav-
nicka osoba, jinak ddma nebo vice zakladateli. Jediny zakladatel zakmtde&nost
zakladatelskou listinou, pokud zakladaji spatest dva nebo vice zakladdtelizavira-

ji zakladatelskou smlouvu.
Akciovou spoleénost Ize zalozit dsma zpisoby:

- S vdejnou nabidkou akcii (sukcesivni) z&kladni kapitdl mustinit ale-
spai 20 mil. K¢. Zakladatelskd smlouva musi obsahovat dobu a rofsto
sovani akcii, postuptpupsani akcii fevysujicich zakladni kapital, &pob
svolani valné hromady upisovatemisto, dobu a Zfsob pro splaceniasti
upsanych akcii a jejich vyse.

- Bez vdejné nabidky akcii (simultdnni)- minimalni z&kladni kapitadl musi
byt 2 mil. K&. V zakladatelské smlokvse zakladatelé zavazi splatit cely

zakladni kapital sami.
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Akcie je cennym papirem, s kterym jsou spojena gr@kcionée priznand mu zakonem,
stanovami uci akciové spolénosti a plynouci z jejiho postaveni jejiho spolka. Mize-
me rozliSovat formu akcie, zda je papirem na jnm@eioo na majitele, podobu akcie, zda je
vydana jako papir listinny nebo zaknihovany a dalkbie, zda jsou kmenové, prioritni,

popr. akcie se zvlastnimi pravy.
Organy spolénosti jsou u akciové spaleosti ti:

- Valna hromada — je nejvysSim organem spoi®sti a je shromazdim vSech ak-
ciondt. Kazdy z akciond& ma p&et hlasi, dle pd&tu viastrenych akcii. Rozhoduji
nagiklad o znénach stanov, voli organy spoéiesti, schvaluji roztleni zisku a
acetni zawrku.

- Predstavenstvo He fidicim organem spaleosti. Je statutarnim organem a musi
mit nejmér 3 ¢leny. Redstavenstvo ma oprasmi i povinnost rozhodovat o vSech
zalezitostech, krogtéch, které zakon nebo stanovy vyhradily k rozhodrathé
hromadk.

- Dozoréi rada —organ s vyraznymi kontrolnimi pravomocemi. Jednaé &elektiv-
ni organ a musi mit nejmé&tti cleny. Dohlizi na fisobnost fedstavenstva, kontro-
luje &etnictvi i vdechny dalsi doklady spémesti. Clenem rady rze byt jen zp-
sobila fyzick& osoba. Valna hromada wiéiny dozoti rady.

Akciova spolénost za poruseni svych zavazkici celym svym majetkem. Akcioha

za trvani akciové spataosti nerdi za zavazky spodmosti.

1.3.2.3 Druzstva

V obchodnim zakoniku se druZstvaadi mezi obchodni spaleosti. Jeho zakladninté-
lem je svépomoc a vzajemna podpdieni, a proto se ¥innosti druzstev vzajendmroli-
naji socialni a hospotkkeé aspekty. Dle zakladniho pojmového vymezenfyésivo spo-
le¢enstvim neuzaeného pstu osob (minimala péti FO anebo dvou PO) zaelem pod-

nikani nebo zajifvani socialnich, hospoigkych nebo jinych péeb svychilena.

Za zavazky je majetk@vodpovdno druzstvo jako PQGslenové nerti za zavazky druz-
stva. Ri ur¢itych podminkach Ize pdlenech pozadovat, aby druzstvu poskytli na Ghradu

ztrat gispivek.

Druzstvo jako obchodni spdieosti se zapisuje do obchodniho rgjst. Pro zaloZeni
druzstva je zapétbi zakladniho kapitélu, ktery musnit nejmérg 50 000 K.
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Organy spolénosti:

- Clenska schize— je nejvyssim organem spatesti. Sclize je tvdena viemtle-
ny druzstva, kté se ji &astni bd’ osobr, nebo zakonnym zastupcem anebo, po-
kud to umozni stanovy, prdstinictvim zmocénce, kterého si zvolili. Alespioje-
denkrat do roka se musi kondénska sctize. Rozhoduje o organigsich otaz-
kach, znéné stanov, volb a odvolavanéleni predstavenstva, kontrolni komige-
Seni otazek koncépich a majetkovych, schvalovaniaini za¥rky a dalSich zale-
Zitostech dle stanov anebo v rozsahu vymezenyobneéi.

Kazdyc¢len ma jeden hlas a o konani &zé se ptizuje zapis.

- Predstavenstvo- je statutarnim organem druzstwdeny voli a odvolavé&lenska
schize. Ve vztahu k druzstvu plntgustavenstvo funkce exekutivnino (vykonné-
ho) organu a vykonavaigdem stanovenym #pobem takeé isobnost jednatel-
skou. Redstavenstvo si ze svyehd ¢lena voli predsedu, ktery ma za ukol svola-
vat afidit schize, jedna zaiedstavenstva, apod.

- Kontrolni komise — jde o voleny kolektivni organ, ktery ma kontrolrtispbnost
vSeobecneho charakteru. Komise je nezavisla veeismdsti a odpo¥dna pouze
¢lenské schizi. Musi mit nejméatii ¢leny. DohliZzi na veSkeroginnost druzstva,
kontroluje jeho hospodani, vyjaduje se k jeho vysledin, upozoiiuje predsta-
venstvo na zji#né nedostatky a vyZaduje jejich projednani a od&tia[4]

1.4 Malé a stredni podnikani

Podniky Ize rozdit i podle velikosti. Tato moznost klasifikace pokiu je uvede-
na v ndizeni Evropské komis& 364/2004. Tim se zajisti jednotnost v ramci z&nrop-

ské unie.

Tabulka 1:Klasifikace podnikdle velikosti [1]

Kategorie podniku

Poéet zaméstnanal

Roéni obrat

Celkovéa aktiva

Stredni < 250 < 50 miliéni eur < 43 miliéni eur
Maly <50 <10 miliénm eur <10 miliénm eur
Mikro <10 < 2 miliéna eur < 2 miliéna eur
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Velikost pa@tu zanméstnand je zavazny, volitelny je limit obratu podniku neb@danini
sumy. Podnik nemusi sqvat oba limity, jeden z nichide gekrait. [1]

1.4.1 Vyznam MSP

Malé a stedni podniky (dale jen MSP) se vyznamnotrou podileji na narodnim hospo-
dé&stvi. Je dlezité tyto podniky podporovat pro jejich sné&g vznik a rozvoj malého a
sttredniho podnikani. V celkové struktuvSech podnik tyto podniky tvdgi 99,8% vSech
ekonomickych subjelitv EU. Zangstnavaji vice nez 74 miliagnlidi a tak zaujimaji dle-
Zité postaveni v ekonomické gfe Jelikoz se tyto podniky lIépe vyrovnavaji s novyor
Zadavky, jejich ndistajici vyznam mizeme vidt hlavre v nyngjSi celosétové krizi. Velké
podniky mnohdyeSi své problémy propusiim zaméstnané anebo Uplé zaniknou. Tyto
uvolnéné zamistnance jsou schopny absorbovat maléradat podniky,cimz podporuji

celkovou zamastnanost. [10]
Vyhody:

e relativni pruznost, rychlost odezvy na &g podminek (¥. vzniku a zaniku fir-
my),

e schopnost vypléni mezery ve strukie obchodnich vztahmezi velkymi podniky
(role subdodavatele),

e relativne vysoka schopnost absorpce pracovni sily diky prstzn
Nevyhody:

e maji obtiZrjSi spiSe nakladysi pristup ke kapitélu, informacim, znalostem,
¢ menSi schopnost eliminacédedka vykyvia vnejSich vliva pri startu podniku,

e mensSi zabranyipuvoliovani nadbyténé pracovni sily. [12]
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Obrazek 1: Vyvoj pfiu MSP vCR 2000-2010 [11]

Dle udaji Ceského statistickéhorddu k 31. 12. 2010 vykazalo podnikatelskaonost

v CR celkem 1 021 280 pravnickych a fyzickych osoblyida a stednich podnik z nich
bylo 1 019 595. Oproti roku 2009 se jedna o pok&g00 MSP, tj. 5,24%. U pravnickych
osob doSlo k poklesu o 25 203 subjekf. 10,56%. U fyzickych osob doslo k poklesu o
31 197 subjekt, tj. 3,73% na celkovych 806 083 podnikajicich €&gich osob.

Podil MSP na celkovém ptu aktivnich podnikatelskych subjéktv roce 2010 byl
99,84%. [11]

1.4.2 Vyvoj zaméstnanosti MSP
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Obrazek 2: Vyvoj pfiu zangstnana MSP vCR v letech 2000-2010 [11]

Jak je nazngeno v grafu celkovy pet zantstnan@ MSP se v roce 2010 oproti roku snizil
0 39 000 (0 2,9%) na celkovych 1 827 000 gstmand. Podil zamistnanéd MSP na cel-
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kovém pdétu zangstnand podnikatelské sféry ¢R se pesto v roce 2010 zvysil o 0,06%.
Cinil tak 60,88%.

1.4.3 Mzdy MSP
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Obrazek 3: Vyvoj mzdovych nakiadlSP vCR 2000-2010 [11]
Malé a stedni podniky dosahly pmérné nEsicni mzdy v roce 2010 vySe 20 527.KVle-

zirocné doslo k fistu pameérnych vydlkia o 245 K, coz je zvySeni o 1,21%. V sektoru
MSP pamérné mzdy byly v roce 2010 nizSi o 10,74% nez catostpptimér podnikatelské
sféry.

1.4.4 Investice MSP
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Obréazek 4: Vyvoj investiich naklad MSP vCR 2000-2010 [11]

Investice (hmotné a nehmotnég. vpozemk) MSP dosahly vroce 2010 hodnoty
296 380 000 K. Oproti roku 2009 je to 0 24 856 00@ Kére, tj. 0 7,74%. [11]
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1.4.5 Podpora MSP vCR

Jak uZ bylo uvedeno w@dchozich odstavcich, MSP jsou velnileZité pro rozvoj eko-
nomiky vCR. Podporu MSP ¢R rozebira zakon o podfmalého a sedniho podniké-
ni. Jedna se o zak@n47/2002 Sb. Zakon upravuje systém a nastrojaigpadpory MSP
(mimo zengdélskou a lesnickou vyrobu). Zakon definujizné formy (dotace, finami
piispsvky, zaruka, G¥r se snizenou Urokovou sazbou, atd.), dale jsodanyeoblasti pod-
pory (projekty zar‘ené na investice, technické a hosgellé poradenstvi, nova pracovni
mista, atd.). [13]

1.4.6 Formy podpory MSP

K zisk&ni pe&zni ¢i jiné podpory mohou mali aisddni podnikatelé vyuZitiznych néstro-
ju rozpatu Ceské republiky a Evropské unie. Pro nové a rozeijgjodniky se mohou
ziskat U¢ry a mikroury uréené k podnikani. Vice zkuSeni podnikatelé maji megn

ziskat dotace na kvalitni projekty.

Podpora malého aistniho podnikani méghkolik forem, nap. navratnou finagni vypo-

moc, finarkni prispivek, Uvr se snizenou urokovou sazbou nebo zaruku.
Ze statniho rozptu je moZnost ziskat podporu na tyto oblasti:

e poradenstvi,

e certifikace,

e tvorba Sptkového designu,

e vramcovych programech EU se jedna o podpdipravy projeké pro vyzkum a
Vyvoj,

e investini projekty malych a stdnich podnikatélna tzemCR za podminky. kdy
nelze podnikani podpiv ze strukturalnich fond

e podpora podnik do procesu internacionalizace.

Strukturalni fondy EU jsou hlavnim prostikem podpory MSP, které se zZ#uji na tyto

oblasti:

e projekty zangiené na investice ke zvySovani konkurenceschoprmgést v di-
sledku realizace inovaci,
e vstup do podnikani,

e podpora vstupu MSP na zahramiitrhy,
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e Uspora energie,
e vyuZzivani druhotnych a obnovitelnych zdr@nergie,

e rozvoj lidskych zdraj a oblasti mezinarodniho obchodu.

Aby bylo moZno podporu ziskat, je zafsdti vickat na vyhlaseni tzv. vyzvy. To znamena
oteweni moznosti ziskat podporu v ramézmych program. Na strankach Ministerstva
pramyslu a obchodu jsou k nahlédnuti aktualni sezngrew Zde Ize také najit informa-
ce, jak pipadré o podporu zazédat a jak& kritéria museji bytiephna. Kazdy program je
zantien na tzné oblasti, je tedy zagebi se podivat, ktery program by byl pro danou
firmu vhodny. [14]
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2 PODNIKATELSKY PLAN

»Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery pgoisSechny podstatnédgdi i vnitni
okolnosti souvisejici s podnikatelskym 2éam. Je to formalni shrnuti podnikatelskych

ciliz, divodi jejich realnosti a shrnuti jednotlivych krbkedoucich k dosazerthto cili”
[4]

Pro zalozZeni podniku neni zajedti sestaveni podnikatelského planu. Podnikatgiky
slouzi gedevSim pro zdAnajici podnikatele, kterym pomahaédv si realnost a zivo-
taschopnost budouciho podniku. JelikoZ se podnigidata z skolika oblasti, nize se na
né peiliveé pripravit a své kroky si ujasnit do detailledna seipdevsim o osloveni zékaz-
nikd, analyzu konkurence, odliSeni od konkurenceigiot zanistnand, dostaténost po-
cateiniho kapitalu, aj. Jsou zde sarrgjmk i dalSi otazky, ale ty se odvijeji od konkrétniho
zameteni podniku. Jsou tedy pagdblize specifikovany v podnikatelském planu. Paino
podnikatelského planu sithe podnikatel polozit zakladni otdzky: Kde se nyathazi?,

Kam se chce dostat?, Jak toho cile dosahnout?.

Sestaveni podnikatelského plantza mit dalSi vyhody, nappokud bude zapi#bi ziskat
tel nedisponuje vlastnim kapitalem. Ptedhictvim podnikatelského planuaie oslovit
investory, bankovni Ustavy, aj., ty budegevsim zajimat: Co podnikatellé@?, Co podni-
katel nabizi?, Co podnikatel pebuje?

2.1 Obsah podnikatelského planu

Obsah podnikatelského planu neni nikde gestanoven. Pokud bude podnikatelsky plan
vytvoren jen pro pdtby podnikatele, je schopen si jej upravit dle svpéroki. Pokud
vSak dojde k tomu, Ze bychom riapro ziské&ni kapitélu pigbovali ziskat investory ane-
bo bankovni Ustavy, tyto naroky se mohou liSit.i@goby, aby uchranily své investice,
budou samaejmé pozadovat co nejdetadj$i informace o budoucim podniku. [4]

Zde jsou uvedeny ke srovnani dva druhy strukpagnikatelskych plain

e Struktura prvniho podnikatelského planu:
1. Titulni list
2. Obsah

3. Uvod, kel a pozice dokumentu
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Shrnuti

Popis podnikatelsképezitosti
Cile firmy a vlastnik
Potencialni trhy

Analyza konkurence

© 0o N o 0 b

Marketingova a obchodni strategie

10.Realiz&ni projektovy plan

11.Finareni plan

12.Hlavni predpoklady usgsnosti projektu, rizika projektu
13. Prilohy [4]

e Zakladni body druhého podnikatelského planu:
1. Uvod a charakteristika podniku

Zalozeni zivnosti

Popis nabizeného vyrobku (sluzby)

Informace o trhu

Dodavatelsko-odiratelské vztahy

Vyrobni plan

Finareni plan

Marketingovy plan

© 0 N o 0 b~ DN

Casovy harmonogram
10. Prilohy [9]

Zde mizeme vidt, Ze uvedené struktury podnikatelskych fl&e velmi nelisi. Proip
kladnou ukazku sestaveni a nasledného vypracowdamivigbrana struktura druhého pod-
nikatelského planu.

2.1.1 Uvod a charakteristika podniku

Jedna se o zakladni popis zakladaného podniku.

2.1.1.1 Nazev podniku (obchodni jméno)

Nazev podniku jedezity aspekt k jeho zaloZeni. Pod timto nazveminémou nasi poten-

cionalni zakaznici vyhledavat.
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2.1.1.2 Zakladatel, zakladatelé

Uvede se peet zakladatel, ktei se budou podilet na zaloZzeni podniku. U nich §éem
uvest nap:

- jméno a pijmeni,

- datum narozeni,

- bydlisg,

- telefon,

- emailova adresa.

2.1.1.3 Vzdlani

- dosazené vadani a obor,

- absolvované rekvalifikani kurzy, Skoleni, atesty,....

- dalSi ziskané znalosti se z&enim na kvalifikaci, které maji vztah k pod-
nikatelskému planu (dalkové vdéni, samostudium,...).

2.1.1.4 ZkuSenosti ve vztahu k planované podnikatelgk@nosti

- striény prehled pracovnich a mimopracovnich zkuSenosti (kdienabyty,
dosazené usphy v oboru),
- zkuSenosti ve vztahu ke zvolené odbornosti,

- zkuSenosti ve vztahu k odbornostem vedeni podmikav6, marketing,...).

2.1.2 Zalozeni zZivnosti
e druh zivnosti,
e predn®t podnikani,
e odpowdny zastupce, pokud bude zajedi,

e misto podnikani.

2.1.3 Popis nabizeného vyrobku (sluzby)

Zde se podrobhpopiSe sluzba nebo vyrobek, ktery bude na trhdod&etns garagniho
systému. Zrazni se, jaky uzitek &nnosti budou mit spégbitelé, jaké pdeby zakaznik

uspokojuje, jaké jsouipdnosti a jaké nevyhody ve srovnani s obdobnynobky (sluz-
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bami) na trhu. Pokud se jedna o vyrobkyiZze se uvést, zda je vyrobek hygienicky neza-
vadny, zda neni Skodlivy pro Zivotni priesti a zdravi zakaznik

Mohou byt gedloZzeny znalecké posudky, oéenz vystav jsou-li k dispozici. Je zde dobré

I uvést plan na inovaci vyrobku anebo sluzby. [9]

2.1.4 Informace o trhu

Analyzou trhu si zpracujeme a prozkoumantigepitosti a hrozby pro naSe podnikani. Je
dulezité si vymezit potencionalni a dostupny trhisj@rvotnimi charakteristikami a tren-
dy, analyzovat konkurenci, dodavatele a naSe pmeaini zakazniky a vymyslet, jak je

oslovit. [2]
Pro z&atek si nfizeme odpo¥dét na ti zakladni otazky:

e Co?-teSi konkurence na strapoptavky. Co tedy spigbitel koupi a co nekoupi,
rozhoduje o tom, co se bude vy&ah co ne.

e Jak? — urkuje konkurence na stramabidky. Sou#Zi mezi vyrobci se rozhoduje o
tom, za jakou cenu se bude vy¥gly jaké kvalit, jakou bude mit technickou Uro-
ven atd.

e Pro koho? - se vyrébi, coZ zejménacuji dichody. Ty se formuji na trhu vyrob-

nich faktofi (mzdy, renty, aroky, zisky). [6]

2.1.4.1 Trh obecr¥

e popis velikosti trhu vyrobk (sluzeb) spoknosti v hodnat a objemu,
¢ rekapitulace tendence trhu, zda je rostouci, sfgggmebo ustupuijici,

e geografické rozlozeni apod. (Udaje uvést ntistepublikow).

2.1.4.2 Cilovy trh

e charakterizace segmentu trhu, na ktery se budecsmasit sousedit, podle vyzna-
mu pro podnikatelskou aktivitu spdleosti,
e charakterizace zakaznikaiznych hledisek: &, pohlavi, vydlek, misto, povola-

ni, Zivotni styl, apod.

Informace v tomto bafimusi vychazet a byt v souladu se stanovenou niagketu stra-
tegii firmy.
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2.1.4.3 Podil na trhu

Uvést, jaky bude planovany dosazeny podil na thHwdota, procenta, objem) vyrobkem
(sluzbou) zaujiman v sitém ¢asovém obdobi. Uvést, na zaldateho jsou tyto zawry

uvactny. [9]

2.1.4.4 Konkurence

V trzni konkurenci se #tavaji fizné zajmy iiznych subjekt trhi. Kazdy, kdo pichazi na
trh ma utity cil, se kterym na trh vstupujenBné zajmy si dale stanovuji subjekty na stra-

n¢ poptavky i na strannabidky.

Vyrobci vystupuji ze strany nabidky, coz znameméglitji prodat vyrobek, ktery vyrobi-
li, s co nejvysSim ziskem. Spebitelé zase vystupuji ze strany poptavky, tedyjich-
koupit zbozi, ale aby cena nebyla vysoka. Jsoudbghidné zajmy, proto se musi désp

Kk urcittmu kompromisu.

Aby dosahli vyrobci svych maximalnich zigkmohou pouzitenovouéi necenovoukon-
kurenci. Podstatou cenové konkurence je dobrovami#vani ceny vyrohk(sluzeb). Jde

o to, aby pilakali spotebitele gimo k sols. Jejich vyrobky (sluzby) budou tedy ley$i
nez konkuretni. Podstatou necenove konkurence neni snizovayi e naopak zvyseni
kvality svych vyrobk (sluzeb). Dale to e byt vhodnou reklamou, poskytovanim slev,

dokonalejSim servisem, apod.

Dale mizeme rozliSovat konkurendiokonalou a nedokonalou Zakladnim pilfem doko-
nalé konkurence jsou naprosto rovné podminky peachdy jeji @astniky. Jsou dvared-
poklady jak us@t. Prvnim z nich je volny vstup do o&tvi a druhym je totoZzna mira in-
formovanosti vSech ekonomickych subjekta utitém trhu. Tento model se ale na real-
ném ekonomickém trhasto nevyskytuje, protoZe jedinou moznosti kédbp je vyhle-
davat uspory. DalekoastjSi je forma nedokonalé konkurence v realném ekaocigm

swté. Zde rozliSujeme tzv. monopolistickou konkuremdigopol a monopol. [6]

e kdo jsou hlavni konkurenti sp@ieosti a kde se nachazi, jaky je cilovy trh konku-
rence,
e co bude dlat podnik Iépe nez jeho konkurenti

e jakeé jsou vyrobky (sluzby) konkurence.
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2.1.5 Dodavatelsko-odtératelské vztahy

2.1.5.1 Dodavatelé

Zde uvadim soupis pi@b materialu (subdodavek) pro vyrobu (z&jssluzby)

Mrivrw s

e skladba nejdlezitéjSiho materidlu (subdodéavky),
e mnozstvi a dostupnostighled dodavaté|
e jsou-li dodavky pedem smluvé zajiS€ny, uvést dodavatele,

e pop. jiné alternativy dodavatl

2.1.5.2 Odkeratelé

Pokud ma firma jiz své znadmé adatele, Ize u nich uvést vSeobecny popis. BliZzeulzsst
sidlo, stabilitu, objemy dohodnutych aatb apod.

2.1.6 Vyrobni plan

2.1.6.1 Technologické postupy

Uvadime striiny popis vyroby vyrobku (pouzivané technologie) metmisob zaji&ni
sluzby, ktera bude poskytovana. Lze zde uvést olpdukce (ks nebo p&mi). Pokud
bude zaloZzena obchodni spwlest, Ize popsat jednotlivé faze obchodniéhpauti (styl
objednavekg¢asové hledisko, platby, dodavky).

2.1.6.2 Vliv podnikatelskéfinnosti na Zivotni progtedi

e Vznikani a zfisob likvidace vSech drihodpad (pevné, kapalné, plynné). Pokud
nam tuto sluzbu zaji§je firma, s kterou jsme jiz jednali,irheme ji zde uvésRi-
dime se platnym zakonem (viz Zakarl85/2001 Sb. O odpadech)

e Vjakém pracovnim progtdi bude&iinnost vykonavana a ograhi ke snizeni hluku,
prasnosti a emisi.

e Jak bude zajigho dodrzeni zdkona o obalech (Zakod77/2001 Sb.).

2.1.6.3 Struény popis provozovny (kanceld)

e adresa,
e zda jde o majetek firmy anebo o prondjem. U majdikmy miZzeme uvést jeji
hodnotu, pedchoziho majitele a #apob nabyti. U prondjmu uvedeme vlastnika,

hodnota najemného a podminky pronamu,
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e pokud jde o podloZené z&ny, uvede se, v jakém stavu jsou jednani s vlasinjk
po[. zda je uZ sepsana smlouva o pronajmu nebo ojprode
e uvede se velikost provozovny a vhodnost pro zamgSpednikani,

e podle okolnosti dalSi tdaje (Btgpredpokladané investice...).

2.1.6.4 Technologie pro zajighi ¢innosti

e charakteristika pouzivanych technologii,
e zpisob zaji&ni (koug, nova, pronjem, starsi...),

e hodnota technologii.

2.1.6.5 ZajiSténi pracovniki pro pofeby podniku

e noW vytvorena pracovni mista v podniku,ded a charakteristika,
e naroky na kvalifikaci zagstnand,
e naklady na platy zaéstnang,
e druh pracovniho vztahu mezi z&stnancem a zatstnavatelem:
- pracovni pondr (vedlejSi nebo hlavni),
- mimopracovni porr (dohoda o provedeni prace, dohoda o pracovni

cinnosti).

2.1.7 Finanéni plan

Jakakolivéinnost od zaloZeniips fist az po fipadny zanik se projevuje ve firamm
fizeni. Finanni plan je dlezitym dokumentem pro Zmajiciho podnikatele. kfe v rem

objevit nedostatky sveho zakladajiciho podnikuraitdo budoucna jimiedejit. [9]
Hlavnimi body finagniho planu by réi byt:

e rozvaha,
e vykaz zisku a ztrét,

e vykaz cash flow (fehled o pe&Znich tocich).

2.1.7.1 Rozvaha

Obsahem rozvahy jsou zdroje pouzité k financovamiidence majetku podniku. Rozvaha
piedstavuje zakladni¢étni vykaz. Z pohledud@tnictvi je ozn&en majetek jakaktiva a

zdroje financovani jakpasiva
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e Aktiva — majetek firmy

Aktiva délime na okzny majetek a dlouhodoby majetek. Mezébioy majetek pdt naku-
pované zasoby (material, zboZzi) nebo zasoby viastoby (hotové vyrobky, nedokdoe-
né vyrobky), pohledavky, fin&ni majetek (penize nactech a poklad¥) i kratkodobé
cenné papiry. QlZny majetek je usgadan v rozvaze dle likvidnosti, je to jeho schopnos
se remenit rychle a bez &Sich ztrat na petini prostedky. Nejmén likvidni jsou zasoby,
dlouhodobé a kratkodobé pohledavky. Nejlikvign je kratkodoby finatni majetek.
Dlouhodoby majetek je t¥en, dlouhodobym majetkem movitym a nemovitym, dmldy
bym nehmotnym majetkem a dlouhodobym fifram majetkem. Dlouhodoby hmotny
majetek seleni na odepisovany a neodepisovany. Neodepisopatwoien pozemky, le-
sy, aj. Odepisovany t¥bstavby, movité fedntty, aj. Dlouhodoby nehmotny majetek je
tvofen softwarem, licencemi, aj. Dlouhodoby fidah majetek pedstavuji poskytnuté

dlouhodobé pjcky a avry aj.
e Pasiva — prostedky financovani majetku firmy

Pasiva dlime na vlastni a cizi zdroje. Vlastni zdroje dddéme na zakladni kapital, kapi-
talové fondy, rezervni fond a ostatni fondy ze ajskerozdleny vysledek hospodeani
minulych let, hospodéky vysledek BZného getniho obdobi. Mezi cizi zdrojgadime
rezervy, dlouhodobé zavazky, kratkodobé zavazkykeni O\ery a vypomaoci.

Aktiva (majetek) Pasiva (zdroje financovani majetku)
Dlouhodoby majetek: Vlastni kapital:

e dlouhodoby nehmotny majetek o zakladni kapital

¢ dlouhodoby hmotny majetek * kapitalové fondy

e dlouhodoby finanéni majetek * fondy ze zisku

* vyysledek hospodafeni
minulych let

Dlouhodobé zdroje e vysledek hospodafeni
financovani (kapital) béiného ucéetniho obdobi

Cizi dlouhodobe zdroje:
* dlouhodobe zavazky
* dlouhodobe Uvéry

Obéina aktiva: Cizi kratkodobé zdroje financovani:
® zasohy e kratkodobe zavazky
e pohledavky e kratkodobe dvéry

e kratkodoby finanéni majetek

Obrazek 5: Rozvaha podniku [3]
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2.1.7.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz ziski a ztrat slouzi jako dogkovy vykaz k rozvaze. Dle vykazu zjistime vysledek

hospodéeni za detni obdobi. Obsahuje provozni, fidgaha mimd@adné vynosy i naklady.

[3]

2.1.7.3 Vykaz cash flow

Cash flow je spojenim anglickych slov, které&izame pelozit jako pewzni tok. Tento
druh vykazu nam tud vSechny gijmy a vydaje, které podnik vyvolavé&hem svého zivo-

ta (obdobi vystavby, obdobi provozuiagipadné likvidaci).

e Obdobi vystavby je typické tim, Ze existuji pouZ@laje investiniho charakteru.
Jsou to vynaloZzené prastky, které budou dlouhodélazany v projektu.

e Obdobi provozu je spojeno jak #jmy, tak s vydaji. Fijmy mohou tvéit trzby
z prodeje nebo z poskytovani sluzeb. Vydaje jsobetw nakupem surovin, mate-
rialt a energii, vydaje za sluzby, vyplacené mzdy, aj.

e Likvidace po skoweni jejiho Zivota mize tvdit jak vydaje, tak gijmy. Frijmy mo-
hou byt tvdeny z prodeje pozenik uriitych slozek dlouhodobého majetku, aj.
Vydaje jsou spojeny s likvidaci. Jsou to hapydaje spojené s demontazfizani,

odstrarni ekologickych skod, aj. [7]

2.1.8 Marketingovy plan

Marketingovy plan popisuje minulost a budoucnostrpku, ale také logickouipdstavu
dalSiho rozvijeni produkta sluzeb, rozvoje nebo ro&drani trii. Obsahem marketingo-

vého planu je fedevsim marketingovy mix.

2.1.8.1 Marketingovy mix (4P)

Zakladnimi slozkami marketingového mixu je cenad®r misto (Place), vyrobek (Pro-
duct) a propagace (Promotions). VSechny uvederi&gisou vzajemé zavislé. Pro jejich

optimalni kombinaci vychazime z charakteristikyutenzvolené strategie projektu.
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e Cena

Pti stanoveni prodejnich cen za vyrobky nebo sluzlazajeme vice faktdar Pati mezi ré
piedevsim naklady na jednotku produkce, cenova kalkonkureni, reakce zakaznikna

odliSnost urova ceny, aj.

e Misto
Uvedeni mista, kde sluzbu (zbozi) zakaznik najde MynaloZzeni nadénného usili.
e Vyrobek

Aby byl podnik kometn¢ Zivotaschopny, je zapabi, aby jeho vyrobky (sluzby) nasli
uplatreni na trhu. Je nutnosti specifikovat vyrobni soetimnprojektu nebo nabizené sluz-
by. Mélo by se také i) zakladani podniku uvazovat, zda bude lepsi sesiama jediny
produkt (sluzbu) nebo vyrébvice odliSnych produkit(nabizenych sluzeb).

e Propagace

Propagace svého je nutné pstupu nového produktu (sluzby) na trhélvby byt specifi-
kovany formy podpory prodeje, které budou zéghit pro dosazenitredpokladanych pro-
deja, s tim musi byt stanoveny i naklady spojené szael £chto opateni. Zakladnimi

formami podpory prodeje mohou byt reklama, puldiations, osobni prodej, aj. [7]

2.1.8.2 Sance arizika (SWOT analyza)

SWOT analyza je jednou ze zakladnich metod margeti@ého auditu. Nazev SWOT je

sloZzen z peatetnich anglickych slov:

- S —strenghts (sily)

- W — weaknesses (slabosti)
- O — opportunities (fhlezitosti)
- T —threats (hrozby)

2.1.8.3 Slabé a silné stranky projektu (analyza S-W)

Tato analyza vychazi ze zkoumani imiho (interniho) prosédi. Jedna se o prosti,
které se nachazitimo ve firng. Analyza vnitniho prostedi firmy zahrnuje mnoho fakto-
ra. Firma si tyto faktory musi givé rozclit, aby si byla jista, zda jde o silnaii slabou

stranku firmy.
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Jednd se o tyto faktory:

Zhodnoceni pozice firmy na daném trhu —d&&@i si¢ podniki, monopolni posta-
veni, apod.
Personal firmy, ktery fizeme dale roztit na:
- Vedouci pracovniky — odborna kvalifikace a zkuSéndsompetentnost,
apod.
- Ostatni personal — spoluprace mezi pracovniky, espal zodpo¥dnost,
apod.
Existence a vyuzivani informsaich systém — typ komunikani si€, vyzkum trhu,
apod.
Oblast technologie a techniky podniku eralz na inovace, vybava moderni techni-
kou a technologii, apod.
Financovani podniku — kapital firmy, zdroje fingngioduktivita prace, apod.
Marketing a dale ud) hodnotime:
- Produkt — nabizeny sortiment sluzeb, d&plé zbozi, apod.
- Cena - cenové faktory, cenova strategie, apod.
- Distribuce — typy distribuce, distribni sit, apod.
- Komunikani mix — spoluprace s reklamni agenturou, reklamsapni pro-
dej, apod.
- Materiélni prostedi — vybava interiér vzhled budov, apod.

Faktory, které jsou vySe uvedeny, nejsou épiyterpany. Kazda firma ma vlastni specifi-

ka, ktera pro ni v w@itych situacich mohou byt silnou anebo slabou &wanVedouci pra-

covnici museji byt schopni situaci spréawmalyzovat a vyhodnotit. Takto provedena ana-

lyza by n€la slouzit pro dalSi strategické rozhodovani.

2.1.8.4 Prilezitosti a hrozby projektu (analyza O-T)

I s

které firmu obklopuje.

Strukturu externiho pragtdi tvai:

a) makroprogtdi, které obsahuje:

e ekonomické, legislativni, politické demografickéyltikarni, socialni, techno-

logické a ekologické prosdi.
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b) trzni prostedi, které obsahuje:
e konkurenci, zakazniky, dodavatele.

Analyzou vrgjSiho prostedi zjistime moznéiflezitosti pro uZiti strategickych aktivit pod-
niku a identifikovani moznych rizik a ohroZeni. Rddsi tak niZe zjistit vliastni postaveni

na trhu, ziskat informace k vylepSeni sumosti, strategie, apod. [5]

2.1.8.5 SLEPT analyza

Analyza SLEPT se sklddd zd&einich slov jednotlivych oblasti. Tyto oblasti slouzi
k identifikaci a zkoumani externich fakior

e Socialnioblast popisuje trh prace, vliv odiipdemografické ukazatele, aj.

e Legislativni oblast popisuje zakony a jejich pouzitelnost, pragced: i rejstiko-
vych, aj.

e Ekonomicka oblast popisuje ifimé i nepimé daw, statni podpora, makroekono-
mické hospod&ké ukazatele arpdpoklady, aj.

e Politick& oblast popisuje politické postoje k podnikani, si@bstatnich instituci,
aj.

e Technologicka oblast popisuje technologické trendy, vyvoj intémepodmirné

technologie, aplikace a jejich dostupnost. [2]

2.1.9 Casovy harmonogram

Zde je zapadtbi si u¢domit, kam podnik sgfuje aceho by chil do budoucna dosahnout,
nag. jaké stroje koupit, jak roz€ivat své sotasné sluzby, zda bude zaitti navyseni

personalu podniku. [9]

2.1.10 P¥ilohy

Rozsah filohy je konkrétni k danému zakladanému podnikulndese dopkovou ¢ast
podnikatelského planu ate obsahovat technické vykresy, ceniky, obrazkyniiog

podklady z finatni oblasti, atd. [4]

V této teoretick&asti jsem tedy popsal, jak ma byt koncipovany platelsky plan a jeho

nalezitosti.
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1. PRAKTICKA CAST
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3 PODNIKATELSKY PLAN

Tato cast bakalgské prace je zakhena na praktické vypracovani podnikatelského planu.

Zde budu pouzivat vSechny nalezitosti z teoretédsti pro zalozeni novéeho podniku.

3.1 Uvod a charakteristika podniku

Zde uvedu vSechny petbné nalezitosti, tak abyclhiilplizil nalezitosti zakladaného podni-

ku, které jsou niZe uvedeny.

3.1.1 Nézev podniku a logo

Fitness SLIM LINE

Fitmess
LM LINE

f!‘) = )

Obrazek 6: Logo podniku [vlastni zdroj]

3.1.2 Zakladatel, zakladatelé

e Jméno afijmeni:  Lukds Haluza

e Datum narozeni: 15. 6. 1986

e Rodné&islo: 860615/0000

e Bydliste: Nadrazni 1396, Otrokovice 765 02
e Email: lukashaluza@seznam.cz

e Tel. kontakt: 774 109 337
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e Jméno afjmeni:  Martin Kylian

e Datum narozeni: 10. 8. 1988

e Rodnécislo: 881008/1010

e Bydliste: Nadrazni 1397, Otrokovice 765 02
e Email: kylianmartin@seznam.cz

e Tel. kontakt: 777 654 892

3.1.3 Vzdélani

Prvni z gedkladatal Haluza Luka$ je absolventemi&tni Skoly v Otrokovicich, obor
elektrik&, kterou ukotiil v roce 2004 vyanim listem. Dale v roce 2008 dok#innastav-
bové studium v oboru Provozni elektrotechnika neze t8kole, které uk@il maturitni
zkouskou. Nyni studuje 3. #oik bakal#ského studia na UTB v Uherském Hradisti obor
Logistika a management.

Druhy z gedkladatel Kylian Martin je absolventem f&tdni Skoly polytechnickeé ve Zkn

obor strojni mechanik, kterou ukhv roce 2006 maturitni zkouskou.

3.1.4 ZkuSenosti ve vztahu k planované podnikatelsk&nnosti

Haluza Luk&s se Zal zabyvat otazkou fitness jiz nailisti. V té dokg trpél silnou obezi-
tou, ktera se projevila hlagmpo zdravotni strance. ProtocahnavSévovat fitness centrum
Nostrafon, které sidlilo v Otrokovicich. Zde si $@pval své pod¥domi o fungovani fit-
ness center. Dale samostudiem riam&l své znalosti o zdravé vyZia tvorkE redulkenich
jidelnickau.

Kylian Martin se od svych 15 let zabyva kulturistik kdy z&al cvicit taktéz ve fitness
centru Nostrafon, pod vedenim majitele a trenéreapdalcina. Z&al pracovat jako trenér
programu H.E.A.T. ve Zlih Bylo to ve fitness centru K2 na Vr3awe kterém tento pro-
gram vedl 2,5 roku. Dale m& opréwn trenéra 3. stugn Naposledy byl zagstnan ve fit-
ness centru VITA SANA CLUB rowt ve Zlire.

3.2 Zalozeni zivhosti

Fitness centrum SLIM LINE bude zaloZzeno na zaklad/nosti. Dle Zivnostenskych

opravréni budou zapsany wednmetu podnikani:
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e Zivnosti volné:
- provozovani dlovychovnych a sportovnich #iaeni a organizovani spor-
tovni ¢innosti,
- velkoobchod a maloobchod,

- poradenska a konzuttai ¢cinnost, zpracovani odbornych studii a posudk

e Zivnosti vazané:
- poskytovani dlovychovnych a sportovnich sluzeb v oblasti fithésdpo-

védna osoba Martin Kylian).

Pokud toto bude vyhodné, uvazujeme do dalSickiitetosti o zaloZeni pravnické osoby

s pravni formou podnikani spol. s r.o.

3.3 Popis nabizeného vyrobku, sluzby

Zakladany podnik se bude z&imvat na poskytovani sluzeb a maloobchodniho prodeje

v odwitvi fitness.
Seznam nabizenych sluzeb:

e piiprava a vypracovani individualnich &gbnich plaa,

e priprava a vypracovani redékich jidelnéka,

e poradenska a konzuttai cinnost v od¥tvi fithess a fi redukci vahy,
e testovani fyzické zdatnosti,

e maloobchod sportovnich geb a vyZivy.

Zakladem je oslovit dodavatele fitness vyrébkprostedkovat jejich produkty nasim Kli-

entim a zajistit, aby se tyto vyrobky spré@wzivaly a byly dale dopotovany.

Cilem podniku je zadkaznikovi nabidnout kvalitni@stlipné sluzby, vyrobky z&itelné

ceny:

e gararini systém na dodané zbozi,
e podpora prodeje (slevy na sluzby a zboZzi),

e vysoka kvalita nabizenych sluzeb.
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Vyhodou pro zakaznika je, Zeiwe ziskat od velkoobchodu Siroky sortiment zbohea
musi nakupovat od vice dodavateNaSe spoknost bude provad garagni systém ve
vztahu k zakaznikovi na zakkadymeny reklamovaného zbozi a takto reklamované zbozi

pak bude dalefps nasi spotaost vynénéno u vyrobd.

3.4 Informace o trhu

Jedna se o informace, které jsem byl schopen zislastupnych zdrdj ale i vlastnimi

zkuSenostmi s okolnimi podniky.

3.4.1 Trh obecné

Fitness centra se v poslednich letech stala neddoaasti &tSiny populace. S rostouci
oswtou v oblasti zdravého Zivotniho stylu rostegiozakaznil velmi dynamicky. Nejed-
na setisté jen o fitness centra, ale takéi@mé pohyboveé programy, z nichZibeme uvést
nag. SPINNING, H.E.A.T., ZUMBA a mnoho dalSich. Vyhaddchto podnik je, Ze
pusobi z rkolika strdnek. Jedna se o estetickou, fyzickowjaboi a zdravotni stranku
kazdého jedince. Fitness centra jsou tediema pro Sirokou Skalu obyvatelstva &iza
muze opravdu kdokoliv a v jakémkoliveku. Mnoho dneSnich podnikateVSak zaklada
sva fitness centra za vidinou rychlého a snadnéhélku. Tito nepoctivi podnikatelé kazi
dobré jména jinym podnikn a proto i lidé mohou naslegatratit zajem o tento druh spor-
tu. D& serici, Ze zde plati ménje rekdy vice a proto by se ¢ zajemci informovat spiSe

na kvalitu nez na kvantitu poskytovanych sluzeb.

3.4.2 Cilovy trh

Jak uz bylo uvedeno, tento druh@ii je uten komukoliv a v jakémkolivéku. Festo se
tento druh sportu da ro&it do 3 kategorii:

e Zacatednici — tato skupina obsahuje zakazniky rkf@éness centra navstuji po-
prvé anebo maji malé zkuSenostiicRazeji proto, aby zvysili svou fyzickou kon-
dici anebo si ji udrzeli. ¥Sinou se jedna o mladsi zakazniky. Vyhodou jeheji
odhodlanost a nadSeni. Nevyhodou je jejich neinfmamost a &kdy i mala vydrz,
kterd korti po par cwenich. Richazeji s malymi &domostmi o cueni, které si

piecetli v knihach nebgdasopisech a mnohdy ani e, co tento sport obnasi.
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e Stiredné pokrocily — tato skupina obsahuje nefletrejSi ¢ast zakaznik fitness
center. Tito lidé c\ii alespa trikrat tydre a wWtSinou jde o ty, kté cvi¢i na profe-
siondlrgjSi urovni. Vyhodou jsou letité zkuSenosti s poginim. Nevyhodou jsou
nékdy Spatné cwiebni navyky.

e Pokrodily — tchto nav&tvniki je mnohem méh Tito lidé cvii vice neXtyrikrat
tydné. Jsou dote informovani a maji Siroké po&domi o fithess. Sami jsou schop-
ni predavat cenné informace o & i a k dosazeni co nejlepSich vysleghuziva-

ji podpirné suplementy. ke se jednat i o ty, ktese z@astnili sou¥zi ve cvieni.

Toto rozaleni je spiSe informativni. Slouzi ndm k pochogednotlivych skupin dle zku-
Senosti a jejich péeb. Nelze se dle tohoto rageni fidit striktné, a proto je na kazdém
zakaznikovi, jak bude k ateni gistupovat a zda bude vyZzadovat individualiisfup ze

strany cwitele.

3.4.3 Podil na trhu

Na trhu bude podnik pat mezi mensi fithess centra. Proto chce vyuZitréda®ografické
polohy, ktera se nachazi veéestu nésta. Dale mize nabidnout zakaznik kvalitni sluz-
by, aby se rédi vraceli a, co jéldzité, doportovali déle. Tyto a dalSi faktoryigpeji k
lepSimu postaveni na trhu a vysoké konkurencesdsbipaialSim podnikm.

3.4.4 Konkurence

Konkurence ve rstt Otrokovice a v jeho okoli neni nijak velkagiem finagni krize
ztratilo mnoho podnik své postaveni na trhu a tim zanikly a nebylo tgmak ani
v odwtvi fitness. Na druhou stranu je dobré mit zmapouakonkurenci a nepodcenit ji.
Dobrou gipravou se mize p@edejit chybam, kterych se dopaijstkonkurenti. V okoli

podniku se nachazeji tito konkurenti:

e Sportovni hala Strkovist&

Fitness centrum leZi ve sportovni halérigvists. Od Polikliniky Otrokovice je vzdaleno
priblizn¢ 4 km. Do fitness centra je mozno se dopravit augeln MHD¢. 55. U sportovni
haly se nachazi parkous$ina kterém je mozno zaparkovat automobil.

Fitness centrum se nachazi v tichémistéém prostedi. Satny jsou spalaé se socialnim

zarizenim, ale neni zde moznost uloZze&givdo skingk. Jednou moznosti je ponechani
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véci v Sati, druhou moznosti je vzit séei s sebou do prostor posilovny. Vybaveni fitcen-
tra je relativie nové a udrzované. Chod zdjifi zaméstnanci sportovni haly, ale neni zde
piitomna kvalifikovana osoba, ktera by sd@nim mohla pomoci. Fitcentrum nenabizi

Zzadné dopikove prodeje (obkeni, suplementy).

Oteviraci doba fitcentra je od patiddo patku wase 16:00-21:00 hod. a o vikendech je
fitcentrum uzayeno. Fitcentrum ma v &aim provoze oteeno pouze od 1. 9. do 30. 6.
Vyhodou je cena jednorazoveho vstupneého, kteréajgosena na 40 Kna den za osobu.

Permanentni vstupy se zde neprodavaji.

e Fitcentrum Slavia Otrokovice

Fitness centrum Slavia je situovano v hotelu Sfrisky dim na Baové v Otrokovicich.
Od polikliniky je Spoleéensky dim vzdalen okolo 3 km. Do tohoto fitness centrapéto
moznost dopravy autobusem MHD 55 nebo automobilem, které Ize zaparkovat hned

pied hotelem.

Fitcentrum je vybaveno star$imi &egbnimi stroji, ale jsou udrzovany. Satny se soaidln
zaizenim jsou no¥ opraveny a vybaveny. Chod zdji§i kvalifikovani zandstnanci, kté
ochotre pristupuji k zakaznikovi. Je zde zafistdophkovy prodej, ktery je velmi ddk
vybaven. Fitcentrum nabizi i dalSi sluzby jako gmsstatna étocvicna, cyklostudio,
sportbar, kulénik anebo solarium. Déle jsou zde zabéepg kvalifikovanymi cwtiteli
razné cvtebni programy. Lze uvést mapilates, powerstep, box a dalsi.

Oteviraci doba fitcentra je od patiddo patku v dopolednich hodinachtase od 08:00-
11:30 hod. a v odpolednich hodinackiase 14:30-21:00 hod. O vikendech je fitcentrum
uzaweno. Jednorazové vstupné se zde pohybuje & 4&nke za 90 min. Permanentni
vstupy ma fitcentrum rozteno takto:

- 10 vstum — 420 K
- mésicni — 540 K

- Ctvrtletni — 1430 K
- pololetni — 2620 K
- ro¢ni — 4600 K
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e Fitcentrum Slavia Napajedla

Fitcentrum Slavia Napajedla se nachazi v indusirn&lprostedi byvalého komplexu Sla-
via v Napajedlich. Fitcentrum je vzdaleno od pdatilly Otrokovice okolo 6 km. Do toho-
to fitcentra je mozné se dostat automobilem, kdy nabizi parkovani na soukromém par-
kovisti. Dale je mozné se dopravit autobusem, kjergli do Napajedel nepravidélrDo
Napajedel vede z Otrokovic ndezbudovana cyklostezka, takze je mozné se dopnavit

kole nebo psky.

Fitcentrum se rozklada na dvou podlazich. Vybafiesdntra je zanovni a udrzované. Pro-
stredi pisobi gijemnym dojmem, i kdyZ trochu stismym. JelikoZ se jedna o dalsi fitcent-
rum Slavia, nabizené sluzby jsou velmi podobné jakirokovicich.

Oteviraci doba fitcentra je od patiddo patku wase 09:00-21:00 hod. O vikendech je

fitcentrum oteveno véase 15:00-21:00 hod. Jednorazové vstupné je zdev&no v ceé

40 K¢ za 90 min. cvieni. Permanentni vstupy ma fitcentrum redo takto:

- 10 vstumg — 360 K
- 30 vstug — 1000 K
- ro¢ni — 3900 K

3.5 Dodavatelsko-odlératelské vztahy

Tato ¢ast praktické bakataké prace jeidezita proto, abychom zajistili kvalitni vyrobky i
sluzby pro suj podnik.

3.5.1 Dodavatelé

Pro zajiS¢ni ¢innosti je poteba zajistit dodavatele @gbniho n#adi a dopikového zbozi.
Vybérem bylo rozhodnuto o jednom dodavateli, ktery rakké zkuSenosti s prodejem cvi-
¢ebniho néadi a dopikového zbozi na trhu. Jedna se o spadstinSPORTIine. Vybira-

lo se z ®kolika dodavatei, ale vySe zmigny dodavatel nabizi ucelené komplexni sluzby.
Mezi vyhody bych uved!:

e produkty zngky inSPORTIine pimo vyrabi cvéebni ndadi a maji ho uskladno

ve vlastnich skladech,
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e navybrané produkty s cenou nad 3990nébizi automaticky prodlouzenou zaruku
5 let,

e U produkf v ceré nad 2000 K na sebe dodavatel bere naklady za dopravu zboZi,

e k vybranym strajm si Ize za fiplatek objednat montaz aigeeni konkrétniho pro-
duktu, které provafi kvalifikovani pracovnici,

e dodavatel ma 36 servisnich mist po dé#ské republice a nabizi své servisni sluz-
by but’ telefonicky, aneboifimo na mist u zdkaznika. Neni zagebi zboZi roze-
birat, balit a posilat,

e dodavatel nabizi slevu z&émost. Ma vypracovanou tabulkgmostnich slev. ¥-

nostni sleva se gaa podle toho, kolik zakaznik utrati.

Dale je dodavatel schopen dodat fithess @dsléa vyzivové dojiky ke cviceni. Cviebni
n&adi lze zakoupit i v bazarovém zbozi. To jsmeilctliminovat, protoZze nikde neni
zaruka, Ze zboZi nebylo poskozendvgSim pouzivanim. Jedna se zde o zdravi naSich

zékaznik.

DalSim nasSim dodavatelem bude finltBSKO Zlin, od které budeme nakupovat napoje
obsazené v naSi nabidce. Nabytek planujeme nakeuithodnim centrdKEA Brno.
Lednici (vitrinu) na napoje, kavovar a dalSi elektbozi bude vybirano na internetovych

portalech.

3.5.2 Odbératelé

NasSimi odigrateli budou pedevsim zakaznici, kieu nas budou cvit. Dale to niize byt
kdokoliv, kdo projevi zajem o dodani fitness zbaziyziv pro cvieni. Rednosti je, Ze
pokud si zakaznik nebudedét rady s vylBrem suplemertt jsme schopni s nim zkonzul-

tovat jeho patby a odbor&smu poradit.

3.6 Vyrobni plan

Zde popisi, jak bude fitness centrum SLIM LINE pimak poskytovani sluzeb a dalSi néle-
Zitosti, které budou souviset s naSim podnikem.

3.6.1 Technologické postupy

Ve fitcentru bude vzZdyitomen jeden ze spdaleiki. Ten bude obsluhovat zakazniky, tedy
zaji¥ovat vydavani kit od skingk, zamjéeni rwnika, prodej dopikového zbozi a
suplement, pfipravu napaj, prodej permanentnich vstupPritomna obsluha zabezfie
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z&kladni pomocip cviceni na pozadani. Nastane-li situace, Ze ani jedeajiteli nebude
moci byt gitomen, bude ffpravena plnohodnotna nahrada.

Béhem tydenni oteviraci doby budowemy dny, ve kterych bude ve fitcentréitpmen

trenér. Bude zakaznikn vypomahat se c¥#&nim, a pokud bude zapebi, je moznost si
trenéra objednat i soukr@émSoukromé hodiny trenéra budou probihat pedphozi tele-
fonické nebo Ustni dohécha mist. To samé plati i offprav jidelnicki. Je moznost na

urcity den objednat konzultace, kdy se budergovat zakaznikm individualre.

Béhem tydne vynahradime UGtery, kdy bude t¢@o pouze pro Zeny. V tento den se bude-
me zandtovat spiSe na partie, které Zeny nejvice traphgtizpisobime cviky pro zpev-
néni a formovani postavy. Dale poskytujeme konzultalckedr® zmeny Zivotniho stylu a

jidelnicku.
3.6.2 VIiv podnikatelské ¢innosti na zZivotni prostredi

Veskeré odpady bude fitcentrutiidit do gredem pipravenych nadob. Uklidsehto odpa-
di mize zajifovat ndjemnik sam, ptipac se Ize s pronajimatelem domluvit négad-
ném uklidu prostor. Uklid by provéty pracovnice polikliniky Otrokovice. Cena za Uklid
je stanovena dletfslusnych tarifnich tabulek polikliniky OtrokovicBrani pouzitych r+

nika bude v rezii majite.
3.6.3 Struény popis provozovny
Misto podnikani: Mstska Poliklinika, s r.o., Otrokovice

Adresa podnikani: it Osvobozeni 1388, 765 02 Otrokovice

Jedna se o pronajaté prostoryteflitelem polikliniky Otrokovice panem Ing. Ondra§em
byly konzultovany podminky pronajmu prostor. Daldybna mist pofizeny fotografie
pronajimanych prostor. Na fotografiich Ize &tichyngjSi stav. Po dohads pronajimatelem

je vedeni Polikliniky ochotno do dnequaéani tyto prostory uvést do provozuschopného
stavu. Fotografie jsou s&asti podnikatelského planu a uniist v péiloze. Byl poskytnut
pudorys pronajimanych prostor. Tentddorys je pilohou podnikatelského planu (rosin

v priloze). Celkové prostory fitcentra (socialni zazegatny, cwiebni prostory, sklad) se
nachazi na jednom podlazi o v§im 163,26n2.

Legenda k filozenému planu fitcentra:

e 101 — SKLAD FIT (5,99n?),
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102 — FIT CENTRUM (65n2 hlavni plocha a 1612 pomocna plocha, dohromady
81m?,

104 — SATNA MUZI (8,24m?),

105 — SATNA ZENY(8,3m?),

106 — UMYVARNA ZENY (3,31m?),
107 — SPRCHA ZENY (0,#?),

108 — WC ZENY (1,4n?),

110 — SPRCHA MUZI (0,77?),

113 — WC (1,08n?),

117 — VSTUPNI PROSTOR (15,342),
121 — CHODBA (36,93n?2).

Prostory mé dle svych najemnich podminek pronaghrazdlen na 3 samostatné najem-

ni segmenty. Prvnim segmentem jsou hlavni plochyhyin segmentem jsou pomocné

plochy a fetim segmentem jsou komunikace. Jediny prostarfitac. 102 ma pronajima-

tel rozctlen na hlavni plochu a pomocnou plochu. Ke kazgeénmai ploSe je fidélena jina

cenova sazba. Cena za hlavni plochy je 926nK, pomocné plochy za 620¢kn? a ko-

munikace 170 K/m?. Ceny jsou uvedeny za pronajem za rok s DPH. Ndjerahrnuje

energie — teplo, elektricky proud a vodu. Energ@ijkazdoréné obnovovany &idi se dle

dodavatele energii — firmou TEHOS Otrokovice.

Dale se zvlastpricitaji i sluzby. Sluzby, které pronajimatel poskgtygsou:

kopirovani,

prani pradla,

likvidace nebezpaého odpadu,
stravovani,

telefonni gipojka.

Tyto sluzby jsou nadstandardni, a proto zaleZzimagemci, zda je bude vyuzZivét,ni-

koliv. Sluzby jsou zapgitdvany az po uplynulém &gici. Ndjemni smlouva se podepisuje

na dobu neuitou. V ndjemni smlouyvje ukotvena vysSe najmu po dobu 3 let.
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Tabulka 2: Hodnota najmu u pronajatych prostor stiai zdroj]

NEBYTOVE CENA ZA CENA ZA
PROSTORY MESIC ROK
HLAVNI PLOCHY fitcentrum 4983 K 59800 K
POMOCNE PLOCHY fitcentrum 826 K 9920 K¢
sklad 309 K 3114 K
Satna muzi 426 K 5109 K
3atna Zeny 429 K& 5146 K
umyvarna zeny 171 K¢ 2051 K
sprcha zeny 47 K 558 K&
WC Zeny 73 K¢ 868 K&
sprcha muZi 40 Ke 478 K&
wC 56 K 670 K
KOMUNIKACE vstupni prostor 217 K 2608 K
chodba 523 K 6278 K
CELKEM 8100 K¢ 97200 K

Energie v pronajatych prostorach budou placeny&2yldejsou tedy zahrnuty v c&rza
prondjem. Energie jsou rozfitany do ndsicnich zaloh. Na konci kazdého roku pronaji-
matel vystavi celkovou cenu za energie. Zde seaqjkada bude ptgba doplacet na ener-

giich, anebo bude vracereplatek.

Tabulka 3: VySe zaloh [vlastni zdroj]

CENA ZA

OBDOBI TEPLO |ELEKTRIKA | VODA UPLYNULY M ESiC

UPLYNULY MESIC | 3380 K 1820 K& 800 K& 6000 K¢
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Tabulka 4: Technologie pgabné pro provoz podniku [vlastni zdroj]

NAZEV POLOZKY CENA
CVICEBNI STROJE 186 000 K
CINKY JEDNORUCNI 44 000 K
VOLNE ZAVAZI 26 000 K
DOPLNKOVE NARADI 14 000 K
DOPINKOVE ZBOZI 8 000 K&

PORIZOVANY MAJETEK 110 000 K
CELKEM 388 000 K¢

3.6.4 Oteviraci doba

Tabulka 5: Oteviraci doba [vlastni zdroj]

Pondéli 08:00 — 20:00
Utery 08:00 — 20:00 Vstup pouze pro zeny
Streda 08:00 — 20:00
Ctvrtek 08:00 — 20:00
Patek 08:00 — 20:00
Sobota 13:00 — 20:00
Nedéle 13:00 — 20:00

3.6.5 Zajisténi pracovniki pro potieby podniku

Jak uz bylo uvedeno v Gvodu, budou v podniku pratdva spolénici Haluza Lukas

a Kylian Martin. Ukoly mezi spolaiky budou rozdleny nasledowvit
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1. Haluza Lukas

jednani s pronajimatelem,

sprava detni evidence,

komunikace s dodavateli a nakup materialu do malootu,

zajiseni reklamaci na vybaveni podniku afzgni reklamaci se zakazniky,

sprava internetovych stranek,

zajiseni propagace podniku.
2. Kylian Martin
- konzultace a sestavovani &ébnich plan pro muze,
- testovani fyzické zdatnosti pro muze,
- poradensk&innost i redukci vahy a sestavovani redokch jidelnéka

pro muze.

Dale bude pdtba zabez@# odbornou pé také pro Zeny. Pro tentdipad chceme naji-
mat externi pracovnici pani Kylianovou Miroslavedda se o cvitelku s dlouholetou
praxi, ktera pedcvituje Pilates, gymnastiku. Pracovala také ve fitjalss trenérka. Vlast-
ni své cvéebni studio, ve kterémr@dcvicuje. Dlouhodob se zam¥fuje na vyzZivove pora-
denstvi. VSechny tytéinnosti ma podlozeny lektorskymi zkouskami. V dktery mame

uréen pro zeny, bude pani Kylidnovéitpmna a napomocna.
Pani Kylidnova se bude zé&fovat gredevsSim na:

- konzultace a sestavovani &bnich plan pro zeny,
- testovani fyzické zdatnosti pro zeny,
- poradensk&innost (i redukci vahy a sestavovani reduokch jidelnéku
pro zeny.
Pani Kylidnova by pracovala pro podnik na zaklddhody o provedeni prace.
Dale, pokud by ani jeden z majilehemohl byt pitomen, zajistime provoz brigadnikem
pop. brigadnici. Budeme pozadovat alesgakladni znalost v odwi fitness. Jedna se i o

dobrou pilezitost praxe pro studenty sportovnich Skolfikée ch&ji zdokonalovat v tomto
odwtvi. Brigadnik bude za#stnan na dohodu o provedeni prace.
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3.7 Finakni plan

Velmi dulezitou ¢asti pro podnik je finami plan. Zde jsem schopen odhalit nedokonalosti
ohledre financovani podniku. Cilemi@d otewenim podniku je tyto nedokonalosti odstra-

nit, aby nedoSlo ke ztratdm rigpavenosti zakladatiel

3.7.1 Pocatedni kapital potiebny k zaloZzeni podniku

Kazdy ze spoknika viozi do podnikwastku 250 000 K To znamena, zZe celkovy o
tecni kapital podniku bude 500 00Q:KZ tétocastky budou uhrazeny naklady na polozky,
které jsou niZe uvedeny v tabulce. Celkoaatka by mohla byt nizsi, ale rozhodli jsme se
ponechat finagni rezervu z ivodu, Ze objevi nekané vicendklady. Jéstez zahgjime
podnikani, zaregistrujeme se na fiti\aim (radt jako platce DPH. Ve vSech cenach uve-

denych nasledowvne jiz zap@itano DPH.

Tabulka 6: Celkovy peiini vklad spokéniki a dalSi naklady podniku [vlastni zdroj]

NAZEV POLOZKY Cena (v K¢)
Celkovy perzni vklad 500 000,-
SUMA 500 000,-
Cvicebni stroje a dopkové vybaveni 244 000,-
Doplnkové zbozi (napoje, fitness rukavice, suplementy,|..) 8 000,-
Paizovany majetek (la¢ky, chladici vitrina, skiky) 110 000,-
Internetové stranky 6000,-
Reklama 15 000,-
Telefonni istroj 5000,-
SUMA 388 000,-

Ve vySe uvedené tabulce nejsou vypsany zadug ¥ toho vyplyva, Ze celkovy pénni
kapital pochazi z osobnich penspoléniki a Uwru tak nebude zap@bi. Podnikatelé se

dohodli, Ze nebudou uplaivat odpisy za nakoupené &bni stroje a pdzeny majetek.
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3.7.2 Rozvaha

Do nasledujici tabulky jsem uved| @e:ni rozvahu fitness centra SLIM LINE. Tabulka

piedstavuje majetek, kterytbe podnik v nasledujicim obdobi pouzivitgvécinnosti.

Tabulka 7: Pgatecni rozvaha [vlastni zdroj]

AKTIVA (majetek) PASIVA (zdroje financovani majetku )
Dlouhodoby majetek: Vlastni kapital:

Cvi¢. stroje a dopl. vybaveni 244 000,1 Zakladni kapitél 500 000,-
Paizovany majetek 110 00Q,-

Mob. Telefon 080,-

ObéZzna aktiva: Cizi zdroje financovani:

Zasoby @0 Bankovni U¥ry 0,t
Propagace 21,000

Pokladna 1000

Bézny et 95 000,-

AKTIVA CELKEM 500 000,- | PASIVACELKEM 500 000,

3.7.3 Naklady

Do tchto naklad jsme zahrnuli naklady na provoz fithess centrdndese o polozky, kte-

ré jsou nize uvedeny v tabulce 8.

Tabulka 8: Plan nakladl podniku [vlastni zdroj]

Naklady 1.rok 2.rok 3.rok
Najem 97 200.- 97 200.- 97 200.-
Energie 72 000.- 74 160,- 76 380,-
Internet 6 000,- 5 500,- 5 500,-
Tel. sluzby 3 000,- 2 400,- 2 400,-
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Reklama 3 000,- 15 000,- 2 000,-
Nakup zbozi 50 000,- 15 000,- 20 000,-
Nakup majetku 40 000,- 30 000,- 10 000,-
Celkem 271 200,- 239 260,- 480,-

Uvedenacastka za pronajimané prostory jé toky nehybna a je uvedena v naemni
smlouw. U energii pedpokladame mezitoi nafist o 3%. Zalezi sameégjme na tom, jaké
stanovi dodavatel ceny za energie. Internet zadeiw je sjednan u firmy Internext na
jeden rok. V pipadt, Ze se firma osid¢i, uvazujeme o prodlouzeni smlouvy na dva roky.
Na delSi obdobi maji snizenou sazbu za pronajebelsiurelefonni sluzby jsou stanoveny
na nesicni neomezeny pausal. Ten je préaak smluvl sjednan na jeden rok za 1000
K¢ na jeden telefonniifstroj. DalSi roky péitame se sniZzenim ceny za telefonni sluzby.
Penize na reklamu se nam v druhém roce zvysili,zénfedpokladame reklamu i v radiu.
Internetové stranky budeme spravovat sami. Maje¢efitness centru bude nbzakoupen

a prostory budou plnohodnétrzaizeny. Proto uvazujeme do dalSich let jen o koupi d

plnka na cviéeni a drobné elektronice.

3.7.3.1 Naklady na mzdy za#stnanai

V podniku budou zagstnani dva provozni pracovnici. Ti budou mit starofixni nesic-
ni plat a budou se¢lit o zisk z podnikani. V podniku budou dale dvarZatnanci. Pani
Kylianova i brigadnik budou zafstnani na dohodu o provedeni prace a podepigivéa
prohlaseni, tzv.dzovku. Jednotlivé roky jsou vypteny v nasledujicich tabulkachiee-
pokladame, Ze do dalSich let se odvody za soca@ldravotni pojighi menit nebudou a

zastanou na stejné vysi.
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Naklady na mzdy za#éstnand v prvnim roce fisobeni podniku jsou uvedeny v tabulce 9.
Pani Kylidnova bude pracovat v podniku 5 hodin tydedy max. 20 hodin za &sic.
Za kazdou hodindinnosti poZaduje odaému 300 K.

Brigadnik bude pracovat v podniku 4 dny ¥siti, coz znamena jednou za tyden. Dvakrat
v pracovnim dnu od pogll do patku a dvakrat ve dnech pracovniho klidéskhi hodi-
nova pracovni doba bude 38 hodin. Za kazdou hoflmosti bude brigddnik dostavat 50

K¢.

Tabulka 9: Naklady na mzdy z&stnana v prvnim roce fzsobeni podniku [vlastni zdroj]

P setteni vSech nakladna mzdy zakstnané se jedna o ®siéni castku 48 100 K Za

prvni rok pisobeni budou nédklady na zéstance v celkové vysi 577 20@.K

Nazev polozky Provozni 1| Provozni 2 Trenérka Brigadnik
Hruba mzda 15 000,- 15 000,- 6 000|- 1 900,-
Socialni poji&ni zangéstnavatel 3 750,- 3 750,- 0,- 0,-
Zdravotni poji&ni zangstnavatel 1 350,- 1 350,- 0,- 0,-
Superhruba mzda 20 100, 20 100,- 0,- 0,-
Socialni poji&ni zangéstnanec 975,- 975,- 0,- 0,-
Zdravotni poji&ni zangstnanec 675,- 675,- 0,- 0,-
Zéaloha na da 3 015,- 3 015,- 900,- 285,-
Sleva na dani na poplatnika 2 070, 2070, 2 070,-2 070,-
Dan po daovém zvyhodani 945, - 945, - 0,- 0,-
Cista mzda 12 405,- 12 405,- 6 000}- 1 900}-
Néklady zanistnavatele na mzdy 20 100,- 20 100,- 6 000,- 1 900,
VvV prvnim roce fisobeni
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Naklady na mzdy za#éstnand v druhém roce jsobeni podniku jsou uvedeny v tabulce
10. V dalSim roceiedpokladame mirny nast ndv&vniki a nadale si chceme udrzet kva-
lifikované a zkuSené spolupracovniky, proto jsnigravili takovy koncept. Planujeme
pani Kylidnové snizit pracovni dobu na 3 hodinyntydedy zhruba 12 hodin zaésic.

Za kazdou hodindinnosti, ale zvySujeme fingni ohodnoceni na 350K

Brigadnika planujeme vyuzivat v podniku 3 dny #sici. Jedenkrat v pracovnim dnu od
ponctli do patku a dvakrat ve dnech pracovniho klidiéskhi hodinova pracovni doba

bude 26 hodin. Za kazdou hodi&innosti, ale zvySime finani odneénu na 55 K.
Naklady na mzdy provoznich pracovaikistanou nezgneny.

Tabulka 10: Naklady na mzdy zéstnana v druhém roce gsobeni podniku

[vlastni zdroj]

Nazev polozky Provozni 1| Provozni 2 Trenérka Brigaadik
Hruba mzda 15 000,- 15 000,- 4 200/ 1 430,-
Socialni poji&ni zangstnavatel 3 750,- 3 750,- 0,- 0,-
Zdravotni poji&ni zangstnava-| 1 350,- 1 350,- 0,- 0,-

tel

Superhruba mzda 20 100, 20 100,- 0,- 1 500,-
Socialni pojisni zangstnanec 975,- 975,- 0,- 0,-
Zdravotni poji&ni zangstnanec 675,- 675,- 0,- 0,-
Zaloha na da 3 015,- 3 015,- 630,- 225,-
Sleva na dani na poplatnika 2 070, 2 070,- 2 070,-2 070,-
Dan po daiovém zvyhod#ni 945, - 945, - 0,- 0,-
Cista mzda 12 405,- 12 405,- 4 200, 1 430,-
Naklady zamistnavatele na 20 100,- 20 100,- 4 200,- 1430,
mzdy v prvnim roce jsobeni

Pri seiteni vSech nakladna mzdy zakstnand se jedna o &sicni ¢astku 45 830 K Za

druhy rok gisobeni budou néaklady na zéstnance v celkoveé vysi 549 96@& K
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Naklady na mzdy za#stnand v tietim roce psobeni podniku jsou uvedeny v tabulce 11.
JelikoZz gedpokladddme wetim roce ndrst navatvnika, dle toho i ohodnotime naSe spo-

lupracovniky. Planujeme pani Kylianové zvysit pratdodobu zpt na 5 hodin tydé tedy

20 hodin za m&sic. Za kazdou hodintinnosti planujeme zvySeni finamiho ohodnoceni

na 400 K.

Brigadnika planujeme vyuZivat v podnikuébg dny v ngsici, tedy stejny pracovni cyklus

jako v prvnim roce. N&sicni hodinova pracovni doba budesbf8 hodin. Za kazdou hodi-

nu ¢innosti planujeme zvysSeni finami odmény na 60 K.

Naklady na mzdy provoznich pracovaikistanou nezgneny.

Tabulka 11: Naklady na mzdy zéstnana v tetim roce psobeni podniku [vlastni zdroj]

Nazev polozky Provozni 1| Provozni2 Trenérka| Brigadik
Hruba mzda 15 000,- 15 000,- 8 000, 2 280}-
Socialni poji&ni zangstnavatel 3 750,- 3 750,- 0,- 0,-
Zdravotni poji&ni zangstnava-| 1 350,- 1 350,- 0,- 0,-

tel

Superhruba mzda 20 100,- 20 100, 0,- 2 300,-
Socialni poji&ni zangéstnanec 975,- 975,- 0,- 0,-
Zdravotni poji&ni zangstnanec 675,- 675,- 0,- 0,-
Zéaloha na da 3 015,- 3 015,- 1200,- 345,-
Sleva na dani na poplatnika 2 070,- 2 070, 2 070,- 2070,-
Dan po daiovém zvyhod#ni 945, - 945, - 0,- 0,-
Cista mzda 12 405,- 12 405,- 8 000,- 2 280}-
Naklady zamistnavatele na 20 100,- 20 100,- 8 000,- 2 280,-
mzdy v prvnim roce{sobeni

Pri seiteni vSech nakladna mzdy zakstnand se jedna o &sic¢ni castku 50 480 K Za

druhy rok misobeni budou néaklady na zé&stnance v celkové vysi 605 76@.K
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3.7.4 Vynosy
Vynosy se budou skladattastek utrzenych za poskytovani sluzeb a prodejizboz

V prvnim roce naSehoupobeni ¢ekavame navétnost fitness centra 1400 zakazhik

V tabulce 12 jsou uvedeny planované vynosy za mkpodnikani.

Tabulka 12: Vynosy planované prvni rok podnikatddini zdroj]

Produkt Cena jednotkova Zakoupenych Cena celkem
(K¢€) produkt

Jednotny vstup 50,- 650 32 500,-

Permanentka

10 vstu 480,- 390 187 200,-

30 vstupi 1300,- 310 403 000,-

Pololetni 2500,- 50 125 000,-

Dopliikové sluzby

Individualni tréninkovy plan 350,- 300 105 000,-
Individualni stravovaci plan 900,- 130 117 000,-
Zapijéeni rieniku 30,- 250 7 500,-

Fitness dopiiky

Fitness rukavice Puller 160,- 40 6 400,-
Fitness rukavice Mad Max 430,- 30 12 900,-
Fitness rukavice Adidas 570,- 10 5 700,-
Napoje a dopiky stravy na 40.- 1400 56 000,-

jednoho zakaznika

Celkové vynosy za prvni rokipobeni podniku jsou 1 058 20@.K
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V druhém roce naSehoagobeni ¢ekdvame navdtnost fitness centra 1420 zakazhik
tedy zvySeni nav&tnosti o 20 klieni. V tabulce 13 jsou uvedeny planované vynosy za
druhy rok podnikani.

Tabulka 13: Vynosy planované druhy rok podnikétgini zdroj]

Produkt Cena jednotkova | Zakoupenych | Cena celkem
(K¢) produkta

Jednotny vstup 50,- 520 26 000,-

Permanentka

10 vstu 480,- 410 196 800,-

30 vstupi 1300,- 280 364 000,-

Pololetni 2500,- 210 525 000,-

Dopliikové sluzby

Individualni tréninkovy plan 350,- 190 66 500,-
Individualni stravovaci plan 900,- 90 81 000,-
Zapijéeni rieniku 30,- 150 4 500,-

Fitness dopiiky

Fitness rukavice Puller 160,- 5 800,-
Fitness rukavice Mad Max 430,- 10 4 300,-
Fitness rukavice Adidas 570,- 4 2 280,-
Napoje a dopiky stravy na 40.- 1420 56 800,-

jednohocloveka

Celkové vynosy za druhy rokipobeni podniku jsou 1 327 98@ K
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Ve tretim roce naSehaipobeni éekavame nav8tnost fithess centra 1480 zakazniky, coz
znamena nast o 60 navévniki. DoSlo ke sniZeni cen za permanentni vstupy. Mdcab

14 jsou uvedeny planované vynosy za druhy rok puirii

Tabulka 14: Vynosy planovangti rok podnikani [vlastni zdroj]

Produkt Cena jednotkova Zakoupenych Cena celkem
(K¢) produkt @

Jednotny vstup 50,- 450 22 500,-

Permanentka

10 vstup 470,- 410 192 700,-

30 vstupi 1250,- 350 437 500,-

Pololetni 2400,- 270 648 000,-

Dopliikové sluzby

Individualni tréninkovy plan 350,- 80 28 000,-
Individualni stravovaci plan 800,- 90 72 000,-
Zapajceni reniku 30,- 100 3 000,-

Fitness dopiiky

Fitness rukavice Puller 160,- 2 320,-
Fitness rukavice Mad Max 430,- 5 2 150,-
Fitness rukavice Adidas 570,- 1 570,-
Napoje a dopiky stravy na 40.- 1480 59 200,-

jednohocloveka

Celkové vynosy za prvni rokipobeni podniku jsou 1 465 94@.K
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Tabulka 15: Celkové planované vynosy a naklady fadnkce [vlastni zdroj]

Rok pisobeni Prvni rok Druhy rok Treti rok
Vynosy 1 058 200,- 1 327 980,- 1 465 940,-
Naklady 848 400,- 789 220,- 819 240,-

Graf 1: Grafické znazowmi celkovych planovanych vyrioa nakladi podniku

VvV prvnim azietim roce [vlastni zdroj]
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3.7.5 Vykaz ziski a ztréat

Vykaz ziski a ztat fitness centra SLIM LINE t¥ione na dobuit let. Vypaitené hodnoty

jsou uvedeny v tabulce 16.

Tabulka 16: Vykaz ziska ztrat [vlastni zdroj]

Ukazatel Prvni rok Druhy rok T feti rok
Vynosy 1 058 200,- 1 327 980,- 1 465 940,-
Néklady 848 200,- 789 220,- 819 240,-
Hospodésky vysledek| 210 000,- 538 760,- 646 700,-
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Dan z prijmu 15% 31 500,- 80 814,- 97 005,-

Zisk/ztrata 178 500,- 457 946, - 549 695,-

Graf 2: Grafické znazowmi vykazu ziska ztrat v prvnim az+tim roce [vlastni
zdroj]
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Z tabulky a nasledného grafu je patrné, Ze fitmesgrum SLIM LINE v prvnim aZétim
roce vykazuje zisk. Tendence zisku je vzestupnéjeysSino zisku by #lo fithess cent-
rum doséhnout veédtim roce. Dle mych progti je zisk realny, protoZe si fithess centrum
vytvorilo stalou klientelu.

3.7.6 Vykaz cash flow

V nasledujici tabulce je uveden pni tok fithess centra SLIM LINE v prvnim aetim

roce.

Tabulka 17: Vykaz Cash flow v prvnim &iim roce podniku [vlastni zdroj]

Ukazatel Prvni rok Druhy rok T Feti rok
Paiatesni stav 500 000,- 678 500,- 1136 446,-
Cisty zisk 178 500,- 457 946,- 549 695,-
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Perézni tok 178 500,- 457 946,- 549 695,-

Konetny stav 678 500,- 1 136 446,- 1 686 141,-

Tabulka vySe uvadiiphled cash flow fitness centra SLIM LINE. Nejvy&&idnota cash
flow vychazi veietim roce fisobeni podniku.

3.8 Marketingovy plan

Marketingovy plan je rozdlen na ®kolik ¢asti, které jsou nize popséany.

3.8.1 Marketingovy mix
e Cena (Price)

Aby mohl podnik utvéit konecné ceny zbozi a sluzeb, bylo zagebti znat ceniky konku-
rence. Ne vSe, co chce nabizet zde uvedeny podaiiizi konkurence. Proto bylo zapo-
tiebi vybrat ukity kompromis tak, aby byl zakaznik spokojeny a m&dmeél z prodeje
zisk, nikoliv ztratu. Penize z prodeje zbozi a shubude pouzit na naklady podniku a jeho
dalSi rozvijeni. Pouzili jsmetiklad, jak miZe vypadat nas nabidkovy listek, ve kterém

budou vypsany vSechny dostupné sluzby a zbozi.dkal)e znazorna v iloze.

e Misto (Place)

Mistem podnikani budou Otrokovice, které se nagh&eeZlinském kraji. Misto podnika-
ni se nachazi versdu nésta a vybrali jsme si ho Zidodu dobrého strategického ungist

ni. Nabidka fitness sluzeb se v blizkém okoli nbaat
e Vyrobek (Product)

Hlavni naplni podniku bude poskytovani fithness shuZBudeme déale poskytovat prodej
dophkového zbozi (napoje, fitness vybaveni). Nabidkezzlse bude ifzpisobovat po-
ptavkam naSich zakaznikBudeme nabizet sluzby profesionalnich tréntorbu cvieb-
nich plan a sestavovani redékich jidelnéka.

e Propagace (Promotion)

Na propagaci podniku bychom radi vyuZili vSech dpst/ch moznosti. Pouzijeme propa-

gaci formou letak, internetu a tisku. Letaky budeme rozna&énp do schranek daima
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dale je vy¥Sovat na viejnych mistech nebo budovach. Letadky vyrobime jddobou a
vystiznou formou. PouZijeme vlastni techniku. N&einetu budeme podnik propagovat na
socialni siti www.facebook.com. Tato socialni jgi mezi lidmi velmi roz§ena. Dale pla-
nujeme zalozit vlastni internetové stranky, na ydkrzpracujeme podrobnou zpravu o
moznostech naseho fitcentra. @hbychom, aby s€asem internetoveé stranky staly hlavni
formou naSi propagace. Zprava o moznostech webwgdena v filoze. Jako propagaci
v tisku chceme pouzit Otrokovické noviny. Jsou d@adg do schranek ¢bni a taktéz

jsou k dostani na vejnych mistech.

3.8.2 Sance arizika (SWOT analyza)

V nasledujici tabulce 18 jsme zpracovali SWOT anabjakladajiciho podniku. Dle ndzvu
se jedna o silné a slabé strankiilgzitosti a hrozby. Dleéthto Udaj budeme schopni
eliminovat slabé stranky a hrozby. Naopakzeme podniku fispét do jeho pilezitosti a

silnych stranek.

Tabulka 18: SWOT analyza [vlastni zdroj]

Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weaknesses)

e nizka konkurence v okoli podniky, e malé prostory fithess centra a s tim
e vysoka kvalifikace zagstnand, spojené vybaveni,
e dobré dostupnost podniku, e maly rozsah sluzeb,

e provoz fitness centrai o vikendech, e omezenost kapitalu,

e moderni vybaveni, e pronajaté prostory a stim zvySené
e o0sobni znalost okoli podniku |a provozni naklady.
konkurence.
Prilezitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)

e rozSteni sluzeb podniku (sauna, e rozSieni konkurence,

masaze), e nizk& naviivnost,

(D~

e zamestnani profesionalniho treng- e zmena legislativy.
ra,
e vylepSeni cenoveé nabidky,

e zakoupeni vlastnich prostor.
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Slabé stranky se budeme dle moZnosti snaZit eliraireoudlat z nich stranky silné. Totéz
plati i u gilezitosti, kterymi se budeme snaZit rozvijet azbgonadale utlumovat. V3e za-
lezi na vyvoji trhu sdmito sluzbami, zajmu zakazrila také na tom, zda dokazemixte-

ré negativni dopady vlastnintignénim odstranit.

Za jednu z vyznamnych silnych stranek povaZujenobmisznalost konkurence a mnoha
zakaznik. Jelikoz jsmecasto nav&tvovali konkurenci, zname jejich nabidky, prostory,
ceny. Proto mizeme nabidnout to, co nasSim konkutemtchybi a pildkat dalSi zakazniky

do naSeho fitness centra. Neustale budeme naSukemit mapovat, abychom mohli rea-

govat na pipadny odliv zdkaznika nabidnout jiné sluZzby pbpupravit stavajici.

Se znalosti konkurence je naSi vyhodou také dobséudnost, ve stdu nésta, které na-
vSttvuje nejvice lidi. DalSim iezitym faktorem je provoz fithess centra i o videoh,

coz v Otrokovicich nenabizi ani jedno fithess agmtr

Slabou strankou pro nas podnik je placersiimiho najemného, které zvySuje naklady
podniku. Slabou strankou je také rozlohacebnich prostor, které jsou nyni mensi nez u
konkurence. R Uspichu podniku na trhu budeme uvazovat o zakoupestnilzh prostor,
kde budeme mit i&Si cvicebni prostory. Timto krokem bychom vyuzili svydhlgzitosti

a mohli roz§it své sluzby a déle rozvijetigyodnik.

3.8.3 SLEPT analyza
e Socialni
- Vzhledem k trvalémuisobeni finatni krize se dale novy zaistnanci i-
jimat nebudou. Proto volime cestu zstnanim dvou externistha dohodu

o provedeni prace. Podle toho, jaké vysledky buminix do budoucna mit,
chceme rozsit své aktivity a tim i rozgit fady naSich zagstnand.

e Legislativni
- Budeme dodrzovat platné zakony a vyhlasky pro pravaSeho podniku.
Pokud dojde ke zamam v legislati¥, budeme tyto kroky respektovat a gIn
prosazovat.
-V ramci vykonu zaréstnani pro naSe externi zéstmance chceme poskyto-

vat Skoleni pro obnovu a rogsini atestaci. Tim si zajistime kvalifikované

spole&niky pro nas budouci rozvoj.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 63

e Ekonomicka
- Chceme se stat ekonomicky stabilni spotesti, ktera si bude plnit své fi-
nartni zavazky jak ke statnim orgén a dodavatém, tak k naSim dalSim
partnetim.
e Politicka
- Zhlediska poskytovani sluzeb se podnik pohybugmukromém sektoru,
Ize tedytici, Ze neni omezena politickym hlediskem. Safep® vyvojem
na politické scé¥ jakou jsou nové zakony a vyhlasky, dochazi késpgni
legislativy z hlediska kontrol statnimi organy asila

e Technologicka
- JelikoZz budeme nakupovat novéa@bni ndéadi, poniicky a vybaveni, bude
mit podnik velmi slusny technologicky zaklad. Cheenmadale vynakladat
finan¢ni ¢astky na vybaveni cé#&bnich prostor a poiek pro zarsstnan-
ce.

3.9 Casovy harmonogram

ZaloZeni podniku planujeme k datu 1. 1. 2014. Zahigprovozniinnosti bude po dodani

Zivnostenského opraeni ze Zivnostenskéhaadu.
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ZAVER
Mym hlavnim cilem bylo zpracovat bak&kou praci, ktera bude obsahovat podnikatelsky

plan na zaloZeni fithess centra. Zdiinsem se na realnou podobu podniku tak, aby dbsta

mezi konkurenci, kterd se na trhu nachazi.

Prace byla roztlena na d¥ ¢asti, a to teoretickou a praktickou. V teoreticlésti jsem
popisoval zakladnéasti podniku. Jednalo se hlava vymezeni pojrn podnikani, typolo-
gie podniki a dalSi. Dale jsem v teoretickésti popisoval strukturu podnikatelského pla-
nu. Jelikoz se nélezitosti podnikatelského planthoodisit, snazil jsem se popsat obecnou
strukturu, kterd bude plnohodnotna préinajici podnikatele.

Praktickoucast jsem se zatil na zavedeni podniku do praxe, respektive podnkkery
nabizi fitness sluzby. Pomoci jednotlivyeéhsti ze struktury podnikatelského planu, jsem
postupr vypracovaval profil podniku. Zal jsem charakteristikou podniku, zaloZzenim
Zivnosti, popisem nabizenych sluzeb, pokkal jsem vy¢tem konkurence a poslednimi
castmi byly finagni a marketingovy plan. Ve finanim planu jsem popsaklitbzité ¢asti,
jako jsou néklady a vynosy podniku, rozvaha, vykéski a ztrat a vykaz cash flow.
V marketingovém planu byly popsargsti, jako marketingovy mix, SLEPT analyza a
SWOT analyza.

Na zaklad vSech &chto informaci jsem usoudil, Ze fitness centrumMsILINE ma v této

podolE usgch mezi konkurenci na trhu fitness.
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PRILOHA P lIl: CENIK SLUZEB

NAPOJOVY LISTEK Fitness dopliky, vstupy, permanentky

Dopliiky stravy: Fitness doplriky:

lONtOVY DD .- o .. St e: o 15KE Fitness rKaVICe PUllBr . . oo iavassivvieres 160KE
(erny rybiz, lemon, mixfruit) Fitness rukavice Mad MaX...oo . 430KE
Energetickgel. i ianiiiiiaieni Fitness rukavice Adidas. ... enn. 5T0KE

Drink: Mega SN0 ci i i it i s i ins
Drink Nutrend 750mil...uu.
TYETKA NULFEAG.....oosesrsseetorreesesessssseeer e 32KE Permanentky:
Tablety Nutrend.........coooeevcececie e SBKE

Fitness vstup........ s 50KE
Fitness 10 vstUpli..... oo i s 48 0KE

Népoje: Fitness 30 WStUDLL... . i sisamsnes e e 1 300KE
Pololetnlis, 0. b, i i, D SOOKE

KavaBrassaliy ... ...l el L ol  XKE {tréninkowy plan zdarma)

KAVATEITRCKA . o somiiiia satiitinianabisoio sovions Hgutmaat 18K¢

Bun.aq-u.a ...... e i 20K¢ ZBp e PUBAIRG.......coooos s ADKE

[Perliva, jemné perliva, neperliva)

Ccinenn rame s na e R .18Ke

[Eerny, zeleny, ovacny)

Sprite; Fanta, Kofolaw. .. i Y 5KE Doplrikové sluzby:

Coca-Bola. i ki R 30K¢

R ) Individualni tréninkovy plan........coeiennn. . 350KE
MNealkoholické pivo Birell.....cninnnin 22KE

Pilsner Urguell......covnm oo 30KE

Individualni stravovacl plan...........

(ra 90 dni)
KAPUCTM sttt e e sben s 3KE

o ka8 e

Obrazek 11: Cenik sluzeb



PRILOHA P IV: CENIK SLUZEB

Webova prezentace FITNESS SLIM LINE

Hlavni cil
Cllem webowé prezentace FITHNESS SLIM UNE j@ pFedevEim oslovit néviiémika & uspokojit jeho
pofadavky, 5 Jakymi na web pfichad pfimo, nebo 1 [iného zdraje {vwhleddvanl, ppe, banner].

Weboywé stranky budou pfedeviim Informadnl a budou adraZet image FITNESS SLIM LINE a celkovy
ndd celkowy koncept. To namend, ¥e se navitévnik na webu doovl wellkerd potfebnd Informace
{mabldia sluieb, otaviracl doba, cenik] a seznaml se s konceptem naBeho fitness a [aha vwhodamk,
kreré pablzl opronl konkurenct at wl lokdlng, nebo obecnd mez fitness,

ZLadani
informadn web s dirazem nz pfehlednost 2 podporu image FITHESS SLIM LINE zaloZeny na
redakénim systému Wardpress

Hlawni strénka |homepage), nabidka dufeb, atevirad doba, cenlk, kantaky

Wyuditl whodné existujicl Szblony a j2) pfizpdsobend odpovidajicl kancaptu & identit® FITHESS
SLIM LINE

Zikladnl propojend sfacebookem, sbér kontaktd (emalld) motheovan zesilanim sfevowyeh
kidd a movinek, soutdf o rekiamnl plredmety

Dizlff podminky: Smlouva, fakoura, zaruks 24 méskcl, zaudenl ve spravd, nastavenl & oyvlddanl
webu, 10 hodin sodpary v cané

Realizace

Vrhledem kb pofdtednim clidm & poledavkdm na iInformaZnl web s2 nabizl realizace webo nea zakladé
néjakého opensource hotovéhe fedand, ktera plinadl oproti webu na zakdzko nasledujicl vwhody:

Uspora £asw o snient nakizgl na minimum
Elroka komunita ufivatel | vyvogdit
RozEifitelnost & newstaly wio| apensource

2 pladchoal rkufenostl & spravovianl podobrého webu [sme s2 roghodl wywudit redakfnl systém
Wordpress, ktery |2 rdarma. Jadng se o wapdly redakénl syutém s modnostmi rozlifevan! funkénosti
pomacl plugind a existufe | spousta hotovech Sablon. Administrace je vellce intultivnl & wmcifupe
pohcdinou spravu abeahu a nastavan| celého welb,

Naklady
Po odboms konaultach @ porovnanl nabidek jednotiived, ale | agentur wohazl sametny web na cca

1500 — &0 000 KE ra pledpokladu wulitl opensource redakénlho systému Weordpress a 2arovef gf|
dosafenl velice podobnych wysledki. Proto jsme zvollll doporufandho studenta na zdklad® jaho



referencl. Ceny agentur jsou wiramnd il pfl minimalnd giidang hodnot® oprote profeskonaled na
wolng naze.

flezlizace webu Student informatiky  Developer na volné noze  Rakiamnl agentura
Irstalace a 2akdadni nastaveni 200 K2 2 000EE 5000 EE

wybér & dpravy Sablony 500 KE 2 B0 EE 15000 E£*
Maplndnl dodanym obsahem S00 K 2000 KE 5 500 EE

Celkem: 1 200 ke B 500 K 25 500 K2

flaceny servs 100 K&/ hod. A0 K& hod. P50 KE hod.
Doména + hostingdrak do 1600 BE

Tabulka 1 - Plehled nakiadh podle dodavetell felen

*Reklamnl agentura nenabidla moinost ywulil volng dostupne fabbony 2 jejl dpravu, gle nabidla
pouze Sablonu ne zekazke. Vinledem ke kealité ik hotoagch Szblon vahiedd & jejich kvalitd je pro nds
1ot newyhovujicl

Vyvoj

W] webo a3 jeho rozlifevand o daldi funkce e bude dil odeijst od potfeb natich
ngvitBvnikdfzakaenikd 8 na zakladé pjich zpdétng vazby, gle takd podle potfeb nadeho personalu a
provozovaisle §cllem zvgien! efektivity provozu. Viuto chelll pro nds nema smysl napfiklad
rezervaind systém, nebeo theba diskuonl forum a2 sietfend nakiady budou wulity na lokainl propagac
nzfich sluiah, kdy web bude sloufit pfedeviim fako prosifedek pro nizdl prezentacl & komunikac s
navituniky, MNa dald ndklagy spopene s nadstandardni funkinostl webo se bude pribéing
pitstuponcat die trandu nawitbynosti webo a potfeb navitdonikd,

Vysledky, cile

‘Wsledkem bude webovd prezentace Informadniho charskieru na doméng vz, MavitSmikoul
poskytne vetherd dilaiite informace a pfedsiavi ndt koncept 3 ldentitu FITHESS SLIM LINE. CHem je
prostednictwim swebonsech stranek oslowlt & ziskat nové zidkaznlky, ale raroved komumndkovar e
sravajicimi,

Obrazek 12: Webova prezentace a fisrdmaklady od Bc. Jakuba Sicnera



