Analyza fizeni nakladu ve stavebni firmeé XY

Andrea Navratilova

Bakalarska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2013 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

Ustav podnikové ekonomiky
akademicky rok: 2012/2013

ZADANi BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijmeni:  Andrea NAVRATILOVA

Osobni &islo: M10733

Studijni program:  B6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Management a ekonomika

Forma studia: kombinovana

Téma prace: Analyza fizeni nakladi ve stavebni firmé XY
Zésady pro vypracovani:

Uvod
l. Teoreticka éast

e Provedte literarni resersi teoretickych poznatki z oblasti fizeni nakladii, kalkulaci
a rozpocetnictvi.

Il. Prakticka cast
o Provedte analyzu nakladi spoleénosti XY.

o Analyzujte souéasny systém tvorby kalkulaci a rozpocetnictvi a identifikujte jeho
pfipadné nedostatky.

o Zpracujte navrh doporuéeni pro zlepSeni souéasného stavu fizeni nakladi.

Zavér



Rozsah bakaléfské prace: cca 40 stran
Rozsah pfiloh:
Forma zpracovani bakalafské prace: tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

SYNEK, Miloslav. ManaZerska ekonomika. 2. pfeprac. a rozs. vyd. Praha: Grada, 2000,
475 s. ISBN 80-247-9069-6.

SYNEK, Miloslav. Podnikova ekonomika. Vyd. 1. Praha: C. H. Beck, 1999, 456 s. ISBN
80-7179-228-4.

SOLJAKOVA, Libuse. Strategicky zamé&fené manazerské Gcetnictvi. Vyd. 1. Praha:
Management Press, 2009, 206 s. ISBN 978-80-7261-199-7.

Vedouci bakalafské préce: doc. Ing. Boris Popesko, Ph.D.
Ustav podnikové ekonomiky
Datum zadani bakalafské prace: 22. unora 2013

Termin odevzdani bakalafské prace: 17. kvétna 2013

Ve Zlin& dne 22. Gnora 2013

ot |

prof. Dr. Ing. Drahomira Pavelkova
dékanka

vl 2R

doc. Ing. Boris Popesko, Ph.D.
reditel istavu




PROHLASENI AUTORA
BAKALARSKE/DIPLOMOVE PRACE

Beru na védomi, Ze:

e odevzdinim bakalafské/diplomové prace souhlasim se zvefejnénim své prace podle
zékona &. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach a o zméné& a doplnéni dalsich zakond
(zékon o vysokych §kolach), ve znéni pozd&jsich pravnich piedpisi, bez ohledu
na vysledek obhajoby 3

e bakalafska/diplomova price bude uloZena v elektronické podob& v univerzitnim
informaénim systému,

e na mou bakalafskou/diplomovou praci se plné vztahuje zdkon ¢. 121/2000 Sb. o pravu
autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakonl
(autorsky zakon) ve znéni pozdé&jsich pravnich predpist, zejm. § 35 odst. 3%

e podle § 60° odst. 1 autorského zakona ma UTB ve Zliné pravo na uzavieni licenéni
smlouvy o uZiti $kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zékona;

" zdkon ¢& 111/1998 Sb. o vysokych $koldch a o zméné a doplnéni dalSich zdkonii (zdkon o vysokych Skoldch), ve znéni pozdéjsich pravnich
predpisi, § 47b Zverejiovdni zavérecnych praci:
(1) Vysoka skola nevydélecné zveFejnuje dlsertaém dlplomové bakalarské a rigordzni prdce, u kterych probéhla obhajoba, véemné

posudkai oponenti: a vysledku obhajoby prost databaze kvalifikacnich praci, kterou spravuje. Zpusob zverejnéni stanovi
vnitini predpis vysoké skoly.

(2) Disertacni, diplomové, bakaldFské a rigorézni prdce odevzdané uchazecem k obhajobé musi byt té2 nejméné pét pracovnich dnit
pred kondnim obhajoby zverejnény k nahlizeni vefejnosti v misté urceném vnitinim predpisem vysoké skoly nebo neni-li tak urceno,
v misté pracovisté vysoké skoly, kde se md konat obhajoba prace. Kaidy si mice ze zvefejnéné prdce poFizovat na své ndklady
vypisy, opisy nebo rozmnoZeniny.

(3) Plati, Ze odevzddnim prdce autor souhlasi se inénim své prdce podle tohoto zdkona, bez ohledu na vysledek obhajoby.

2 zdkon ¢& 121/2000 Sb. o pravu kém, o pravech isejicich s pravem ai kym a o zméné nékterych zdkoni (autorsky zdkon)
ve znéni pozdéjsich pravnich predpisi, § 35 od.vl 3:
3) Do prdva autarskeha také ne_asalnqe s$kola nebo skolské ¢i v=délavaci zaFizeni, uZije-li nikoli za ucelem pFimého nebo nepfimého

‘ského nebo obch p hu k vyuce nebo k viasmi potiebé dilo vytvorené Zikem nebo studentem ke spinéni Skolnich
nebo studi lijnich povinnosti vmlyva;wwh = jeho pravniho v=ztahu ke skole nebo Skolskému i v=délavaciho zaFizeni (Skolni dilo).

zdkon & 121/2000 Sb. o pravu autorském, o p h isejicich s pravem kym a o zméné nékterych zdkonii (autorsky zdkon)
ve znéni pozdéjich pravnich predpisi, § 60 Skolm dilo:
(1) Skola nebo Skolské ¢i v=délavaci zaFizeni maji za obvyklych podminek pravo na uzaveni licencni .vmlouvy o xéltl Jkolmho dda (§ 35

odst. 3). Odpird-li autor takového dila udélit svoleni bez vdzného divodu, mohou se tyto osoby domdhat nal
projevu jeho ville u soudu. Ustanoveni § 35 odst. 3 ziistdva nedotceno.




o podle § 60* odst. 2 a 3 mohu uzit své dilo — bakalaiskou/diplomovou préci - nebo
poskytnout licenci k jejimu vyuziti jen s pfedchozim pisemnym souhlasem Univerzity
ToméSe Bati ve Zling, kterd je opravnéna v takovém piipadé ode mne poZadovat
ptimé&feny piispévek na hradu nakladi, které byly Univerzitou Tomase Bati ve Zliné
na vytvoreni dila vynaloZeny (az do jejich skute¢né vyse);

e pokud bylo k vypracovani bakalafské/diplomové prace vyuzito softwaru poskytnutého
Univerzitou Tomase Bati ve Zliné nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim

a vyzkumnym Gcelim (tj. knekomerénimu vyuZiti), nelze vysledky
bakaléafské/diplomové prace vyuZit ke komerénim Gceltim.

Prohlasuji, Ze:

e jsem bakalafskou/diplomovou praci zpracoval/a samostatné a pouZité informacni
zdroje jsem citoval/a;

e odevzdanad verze bakalafské/diplomové prace a verze elektronickd nahrand
do IS/STAG jsou totoZné.

Ve Zlin& %.3. A0/ 3 2"/7/

* zdkon ¢ 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zdkoni (autorsky zdkon)
ve znéni pozdéjsich pravnich predpisii, § 60 Skolni dilo:

(2) Neni-li sjedndno jinak, miZe autor Skolniho dila své dilo wiit ¢i poskymout jinému licenci, neni-li to v rozporu
s opravnénymi zdjmy Skoly nebo skolského ¢i vzdélavaciho zaFizeni.

(3) Skola nebo skolské ¢i vzdéldvaci zaFizeni jsou oprdvnény poadovat, aby jim autor skolniho dila = vydélku jim dosazeného
v souvislosti s uZitim dila ¢i poskytnutim licence podle odstavce 2 pFiméfené prispél na vwhradu ndkladi, které na vytvoreni dila
vynaloZily, a to podle okolnosti aZ do jejich skutecné vyse; pFitom se prihlédne k vysi vydélku dosazeného skolou nebo skolskym ci
vzdélavacim zaFizenim = uZiti $kolniho dila podle odstavce I.




ABSTRAKT

Cilem mé bakalarské prace je analyza nakladového fizeni a kalkula¢niho systému ve sta-
vebni firm¢ XY. Prace je rozdélena na dvé ¢asti, teoretickou a praktickou. V teoretické
¢asti prace jsou vysvétleny zakladni pojmy, které se vztahuji k analyze nakladu, jejich cle-
néni, alokaci ndkladi a dale pak kalkulacim, kalkula¢nim metoddm a rozpocetnictvi.
V praktické Casti je zahrnuto pfedstaveni spolecnosti, dalsi ¢ast je vénovana analyze nakla-
di z pohledu jejich ¢lenéni a fizeni ve spolecnosti. Na zavér jsou uvedeny navrhy na zlep-

Seni fizeni nakladd a optimalizaci kalkula¢niho systému ve spole¢nosti.

Kli¢ova slova: naklady, ¢lenéni nakladt, kalkulace nékladi, kalkulaéni vzorec, fizeni na-

kladt, rozpocet.

ABSTRACT

The aim of this Bachelor thesis is the analysis of cost management and calculating system
in the construction company XY. There are two parts of Bachelor thesis, the theoretical and
practical. In the theoretical section explains the basic concepts related to cost analysis, their
classification, cost allocation and further calculations, calculation methods and budgeting.
The practical part includes introduction of the company, the next section is devoted to the
analysis of costs in terms of their structure and management of the company. Finally, the

proposals to improve cost control and optimization of calculating system in the company.

Keywords: costs, cost classification, allocation of costs, cost calculation, calculation for-

mula, cost control, budget.
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UvVOD

Podnikatelské prostredi, do kterého podniky vstupuji, vyzaduje ucelené informace, pohledy
a rizna rozhodnuti. Aby byl podnik uspeésny, konkurenceschopny a udrzel si dobré posta-
veni na trhu, mu slouZzi fada nastroju. Jednim z téchto nastrojt je efektivni nakladové fizeni
spolecné s kalkulacnim systémem a systémem rozpocetnictvi. Cilem spravného fizeni na-

kladt je hospodérnost a ucelnost s vynalozenymi ekonomickymi zdroji.

Bakalafskou praci jsem rozdélila na dveé Casti, teoretickou a praktickou. V teoretické Casti
objasnim zakladni pojmy souvisejici s jednotlivymi nakladovymi ¢lenénimi. V dal$i kapi-
tole pfiblizim pojmy kalkulace, alokace nakladi a kalkulacni systém a metody kalkulaci.
Posledni cast teorie je vénovana rozpocetnictvi, kde vysvétlim pojmy jako je rozpocet a

budu se vénovat jednotlivym druhiim rozpoc¢tlh a metodam sestaveni rozpoctu.

Cilem této bakalarské prace je zejména analyza nakladi a jejich fizeni, systém tvorby kal-
kulaci a rozpocetnictvi ve spolecnosti XY. V praktické ¢asti predstavim spolecnost XY a
vyvodim silné a slabé stranky spolecnosti, uvedu zakladni finan¢ni ukazatele a provedu
analyzu ndkladl v jejich zédkladnim ¢lenéni ve spole¢nosti. Zamétim se zejména na druho-
vé a ucelové Clenéni a Clenéni v zavislosti na objemu provadénych vykona. V dalsi casti
mé bakalarské prace uvedu problematiku soucasného kalkulaéniho vzorce a systému roz-
pocetnictvi pouzivaného ve spolecnosti XY. V posledni ¢asti na zédklad¢ analyzy soucasné-
ho fizeni ndklad navrhnu doporuceni a mozny zptisob, ktery by vedl k lepSimu fizeni na-

kladu.
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. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKANAKLADU

Néklady hraji v podnikové ekonomice diilezitou ulohu, nebot’, prakticky kazdé¢ manazerské
rozhodnuti vychazi ze srovnani nakladt (kolik néco stoji) s vynosy (kolik z toho ziskame).
Néklady jsou vyznamnym syntetickym ukazatelem kvality &innosti podniku. Ulohou ma-
nagementu je usmériovat je a fidit. A proto jejich fizeni vyzaduje podrobné téidéni. (Synek

etal., 2007, s. 78, 82)

., Ndklady se obecné definuji jako v penézich vyjadiené vynalozeni (obétovdini) ekonomic-
kych zdrojii, uskutecnéné za urcitym predem vymezenym uzitecnym ucelem. “ (Kral et al.,

1997, s. 39)

V teoretické ¢asti se budu zabyvat charakteristikou nakladd, jejich ¢lenénim a dale se za-
méfim na vyznam a pojem kalkulace a jeji metody a v zavéru zminim vyznam rozpocetnic-

tvi.

1.1 Vymezeni pojmu naklady

Obecné rozlisujeme dvoji pojeti nakladd: z pohledu finanéniho uéetnictvi, které je urceno
pfedevs§im pro externi uzivatele se ndklady vymezuji jako ubytek ekonomického prospé-
chu, jehoz disledkem je pokles aktiv nebo ptirtstek dluhu, ktery v hodnoceném obdobi

vede ke snizeni vlastniho kapitalu.

V manazerském tucetnictvi se oproti finan¢nimu ucetnictvi klade vétsi dliraz na potiebné
informace o nakladech, nutnych k rozhodovani a fizeni, které vyuzivaji vedouci pracovnici,
se naopak vychazi z charakteristiky nakladu jako hodnotové vyjadieného, Gcelného vyna-
loZzeni ekonomickych zdrojii podniku, G€elové souvisejiciho s ekonomickou €innosti. Di-
raz je kladen nejen na potiebu jejich redlného zobrazeni, ale 1 na nutnosti jejich racionalni-

ho hospodéarného vynakladéani. Z tohoto pohledu se vymezuji dva zakladni rysy:
1. ucelnost vyjadiuje takové vynalozeni nékladu, které by mélo byt vzdy racionélni a
pfimétené vysledku ¢innosti,
2. ucfelovy charakter, vyjadiuje skuteCnost, ze smyslem vynalozeni ekonomickych

zdroji je jejich zhodnoceni, a k tomuto zhodnoceni dojde jen pfi vytvoreni takové

sloZzky majetku, kterd pfinese vétsi ekonomicky prospéch, nez kolik €inil pivodni
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naklad. Dtulezitou vlastnosti takto chapaného ndkladu je jeho tuzky wvztah

k vykontiim, které tvofi pfedmét ¢innosti podniku. (Kral et al., 2006, s. 44-45)

1.2 Klasifikace nakladu

Zakladnim predpokladem uc¢inného fizeni nakladi je jejich podrobnéjsi roz¢lenéni do stej-
norodych skupin. Zptsobt, kterymi lze toto clenéni provést, existuje hned nékolik. Je vSak
dalezité si uvédomit, ze ¢lenéni jakychkoliv jevli musi byt vyvolano ucelovou potiebou —
vztahem K feSeni ur€itych otazek a dulezitych rozhodnuti. Klasifikace naklada podle riz-
nych kritérii je zakladnim pfedpokladem pro aplikaci dalSich nastrojii manazerského ucet-

nictvi. Nédklady lze ¢lenit podle riznych hledisek a kritérii. (Popesko, 2009, s. 34)

1.2.1 Druhové ¢lenéni naklada

Druhové ¢lenéni nékladi je jejich soustied’ovani do stejnorodych skupin spojenych se spo-
tiebou jednotlivych vyrobnich faktorti (materidl, prace, investicni majetek). Toto ¢lenéni

odpovida na otazku, co bylo spotiebovano. (Synek et al., 2007, s. 79)
Mezi zakladni nakladové druhy patii:

v" naklady pfedstavujici spotfebu hmotnych statkll (napft. spotieba materialu, spotieba

energie, paliv a provoznich latek),

v" naklady na spotiebu praci a sluZeb cizich (externich) subjektd, dopravné, opravy a

udrzovani, nagjemné, cestovné, ekonomické a pravni sluzby aj.,

v" naklady na mzdy zamé&stnanct, platy, provize, socidlni a zdravotni pojisténi a jiné

naklady souvisejici s praci zaméstnancil,

v" naklady odpovidajici opotiebeni pfedmétt dlouhodobé spotieby (odpisy budov,

stroji, vyrobniho zafizeni, nastrojii, nehmotného investi¢éniho majetku),
v’ finanéni naklady (pojistné, placené tiroky, poplatky aj.). (Cechova, 2011, s. 73)
Pro vstupujici nakladové druhy jsou charakteristické tyto vlastnosti:

Externi nékladové druhy vstupuji do ptislusné aktivity zven¢i a nemohou tak vznikat uv-
nitf podniku. Néaklady vznikajici uvniti podniku jsou naklady interni, které jsou disledkem

vykont vytvorenych uvniti podniku.

Mezi externi naklady patii:
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v’ spotfeba nakupovanych prostiedkl (material, energie, polotovary apod.),

v’ spotieba nakupovanych vykoni (sluzby zajistované dodavatelem),

v" mzdové naklady a naklady s nimi souvisejici,

v' opotiebeni nakoupeného dlouhodobého majetku p¥imo spojeného s danou aktivitou.
Mezi interni naklady patii:

v' spotieba polotovart vyrobenych v podniku,

v’ spotieba vykont jinych stiedisek v podniku,

v’ rezijni néklady podniku vyjadiené ve formé rezii. (Cechova, 2011, s. 73-74)
Z hlediska jejich zobrazeni se jednd o néklady prvetni, které vznikaji pfi svém vstupu do
podniku na jeho hrani¢ni vazb¢ s okolim. Dale rozliSujeme nakladové druhy jako jedno-

duché, z diivodu, Ze nelze tyto naklady z Grovné podnikového fizeni rozliSit na jednodussi

slozky, ze kterych se skladaji. (Kral et al., 2006, s. 66)

Pti vhodném vyuziti analytického ¢lenéni zdkladnich nakladovych druhli, miZzeme ziskat
¢lenéni nakladl je vyznamné a dilezité zajiSténi proporci, stability a rovnovahy mezi po-

ttebou zdroji podniku a jejich zabezpecenim od externich partnert.

Piednosti druhového c¢lenéni nakladii je prikaznost a jednoznacnost vykazané spotieby
zdrojti podniku. Nevyhodou druhového ¢lenéni nékladi je, Ze se nezabyva pric¢inou vyna-
loZeni ndkladl k provadénym vykonlim, ¢innostem ¢i procesim. Nelze presné urcit hospo-
darnost a efektivnost podnikovych vykonti. Proto je nezbytné druhové clenéni néklada

kombinovat s dal$im ¢lenénim nakladu. (Fibirova et al., 2007, s. 101)

1.2.2 Ué&elové &lenéni naklada

Ucelové &lenéni nakladil vyjadiuje piimy vztah nédkladi k uéelu jejich vynaloZzeni. Tedy co
ma byt vysledkem procesu, ve kterém budou vynalozené naklady spotfebovany. Je dilezité
v&dat, k jakému koneénému uéelu jsou penézni prostiedky vynaloZzeny. (Cechova, 2011, s.
né na kontrole hospodéarnosti vynalozenych nédkladi a zakladem stanoveni racionélniho
nakladového ukolu, se kterym se pométuje skutecna spotieba nakladové slozky, je ucelové

¢lenéni nakladu. (Kral et al., 2006, s. 68)
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Z hlediska tcelovosti mizeme néaklady sledovat ve vztahu k vykonlim nebo ve vztahu

K atvaram.

Clenéni nakladii ve vztahu k vykonim

V ramci tohoto ¢lenéni rozliSujeme nasledujici typy sledovanych nakladovych vazeb:
v" néaklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni
v" néklady jednicové a reZijni

Podstatou ¢lenéni na ndklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni je, Ze ndklady na
obsluhu a fizeni jsou obvykle vynalozeny soucasné s naklady technologickymi, ale mohou

byt spojeny s vice technologickymi procesy. (Cechova, 2011, s. 75)

v" Ndklady technologické jsou bezprostiedné vynalozeny na tvorbu vykont, jsou vy-
volané technologii dané ¢innosti a vykonu. Nejjednoduss$im piikladem je spotieba
zakladniho materialu, mzdové naklady vykonnych pracovnikl, spotfeba energie

technologického zatizeni a jeho odpisy.

V' Ndklady na obsluhu a rizeni jsou naklady, které jsou vynalozeny za "u¢elem vytvo-
feni, zajiSténi a udrzeni podminek racionalniho priibéhu vyrobniho procesu. Prikla-
dem mizou byt naklady na mzdy fidicich pracovnikli na vSech urovnich fizeni, na-
klady souvisejici s provozem budov jako je topeni, osvétleni uklid. (Fibirova et al.,

2007, s. 103)

Clenéni nakladii na technologické a na obsluhu a fizeni se miize pfi rozhodovacich proce-
sech jevit jako pfili§ obecné, a na druhé stran€ je toto ¢lenéni vychozim bodem pro urceni
nakladt ve vztahu K jednotce vykonu daného podniku. (Popesko, 2009, s. 37)

o 24

jednicové a rezijni. Ty v podstaté navazuji na ndklady technologické a na obsluhu a fizeni.

v’ Ndklady jednicové jsou soucasti nakladt technologickych, které lze piitadit k urci-
tému vykonu, se kterym pifimo souviseji. Vykazuji se v samostatnych konkrétnich

polozkéch ve vztahu ke stanovené jednici vykonu.

v’ Ndklady rezZijni jsou vyjadieny v komplexnich polozkach, nikoliv samostatnych ja-
ko je tomu nakladii jednicovych a jsou ¢lenény podle jejich funkce v daném proce-

Su.
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Patfi sem:
v' zasobovaci reZie — souvisejici s nakupem, skladovanim a vydejem materialu,
v’ vyrobni rezie — souvisejici s vyrobnim procesem v jednotlivych vyrobnich ttvarech,

v’ spravni reZie — vznika v Gtvarech, které nevykazuji piimé vykony (mzdy fidicich

pracovnika, uctaren, ekonomického useku atd.),

v' odbytova rezie — vznika v souvislosti s prodejem, expedici a skladovanim hotovych

vyrobkt (Cechova, 2011, s. 79).
Clenéni nakladi ve vztahu kK atvaram

Rozlisujeme ¢lenéni nakladi podle mista vzniku a odpovédnosti za jejich vznik. Uskutec-
novani podnikovych aktivit je rozdéleno do riznych ttvari a organizacnich slozek. Nakla-
dy a snimi souvisejici vykony vznikaji v ur¢itém utvaru, které lze sledovat ve vztahu

K témto utvarim, takovému ¢lenéni fikame ¢lenéni podle mista vzniku.

U vétsich podnikovych utvart, kde jsou rozlozeny pravomoci v rozhodovani, ale také od-
povédnosti za chod daného mista, mize byt vyuzito ¢lenéni nakladt podle odpovédnosti.

(Cechovd, 2011, s. 80)

1.2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkula¢ni ¢lenéni nédkladh tik4, na co byly naklady vynalozeny (na které vyrobky nebo
sluzby). Kalkula¢ni ¢lenéni nakladt je dualezité pro fadu manazerskych rozhodnuti ,,zda
vyrobek koupit nebo vyrobit®, ,,zrusit ¢i zavést vyrobu ur¢itého sortimentu®. V ramci téch-
to rozhodovacich uloh se posuzuje pficinnd souvislost ndklada s urcitym bud’ findlnim,
nebo dil¢im vykonem. Toto pfifazovani ndkladi k vykonu nebo jeho ¢asti nazyvame kalku-
la¢nim ¢lenénim nakladii. Kalkulacni ¢lenéni je zvlaStnim typem ucelového Clenéni nakla-
da.

Z hlediska pti¢innych vazeb néklada k vykonu, ktery je objemovée, druhove a jakostné spe-
cifikovan jako tzv. kalkula¢ni jednice a z hlediska praktickych pocetné technickych moz-

nosti, 1ze rozd¢lit naklady na dvé zakladni skupiny: (Popesko et al., 2010, s. 23)

v’ Piimé ndklady, které bezprostiedné souviseji s konkrétnim druhem vykonu a lze je

jednoznaéné a spolehlivé vy€islit soucasné s prislusnym vykonem.
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v’ Nepiimé ndklady, které nejsou vazany k jednomu druhu vykonu a zaji$t'uji priabéh
podnikatelského procesu podniku v SirSich souvislostech. Nelze je ptimo ptiradit k
urcitému vykonu nebo aktivité. K urcité aktivité se pfifazuji pomoci matematicko-
technickych metod, jako jsou stanoveni rozvrhové zakladny a rozdéleni neptimych
nakladu ve vztahu k této zakladné nebo pomoci riznych ekvivalentt. (Kral et al.,

2006, s. 72), (Cechovd, 2011, s. 76-77)

Je ziejmé, ze do skupiny piimych nakladi patii témét vSechny jednicové naklady, které
jsou vyvolany jak urcitym druhem vykonu, tak piimo jeho jednotkou. (Kral et al., 2006, s.
72) Do skupiny nepiimych nakladi mizeme zatadit reZijni naklady, nebot’ nejsou ptifazo-
vany piimo jednotlivé podle druhd, ale seskupuji se v utvaru a dale jako celek se rozpoci-
tavaji na jednotlivé vykony a méni se podle toho, jak se méni zvolena rozvrhova zakladna.

(Cechovd, 2011, s. 79)

1.2.4 Clenéni naklada dle zavislosti na zménach objemu vykoni

Clenéni nakladd dle zéavislosti na zménach objeml vykonii je povazovano za jeden

z nejvyznamnéjSich nastrojii fizeni nakladt. (Popesko, 2009, s. 39)
V zavislosti na zménach objemu vykont lze naklady rozdélit do dvou zékladnich skupin:

V' Ndklady variabilni, které se v zavislosti na objemu vykon méni. Kral (2006, s. 75)
kladu tvori ndklady proporciondlni. Obecné se pri Fizeni téchto nakladii predpo-
klada, Ze jsou vyvolané jednotkou vykonu; naklady pripadajici na tuto jednotku
Jjsou tedy konstantni a jejich celkovy objem roste primo umérné poctu vykoni. Pro-
porcionalni a fixni naklady jsou zdkladnimi typy ndkladu tohoto clenéni. Pri roz-
kladu kazdého ndkladu na nejjednodussi slozky by ziejmé vsechny projevovaly fixni
nebo proporcionalni zavislost. Vzhledem k jejich smisenému charakteru rostou tyto
nakladové slozky v absolutni vysi zpravidla pomaleji nez objem provadenych vyko-
nii, a jejich priumérny podil na jednotku produkce tedy klesa. Tento typ tzv. podpro-
porciondlnich ndkladu je v praxi pomerné casty. Pribéh podnikatelského procesu
miize byt dale ovlivnén nékterymi faktory, které zpiisobuji, Ze absolutné vyjadrené
naklady rostou rychleji nez objem vykonii. Vznik téchto tzv. nadproporciondlnich
nakladit neni tak casty. Na prvni pohled vyvolavaji tyto naklady dojem nehospoO-

darnosti, kterda pak snizuje i celkovou efektivnost podniku. Tato skutecnost vsak ne-
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plati obecne. Rychlejsi riist téchto nakladu muzZe zabranit vétsim ztratam, resp. sni-
Zenim efektivnosti, které by nastaly, pokud by se jim podnik chtél vyhnout za kazdou

cenu.
A a) naproporcionalni

b) proporcionalni

c) podproporcionalni

X

Obr. 1 Pribeh celkovych variabilnich nakladi (Popesko et al., 2010, s. 25)

V' Ndklady fixni ztstavaji béhem G¢etniho obdobi pti dané kapacité neménné a vznika-
ji 1 v ptipadé¢, kdy se v podniku nic nevyrabi. Fixni naklady jsou oznacovany jako
kapacitni ndklady nebo naklady provozni pfipravenosti. Se vzristajicim vyrobenym
mnozstvim se pramérné fixni naklady na jednotku snizuji. Tento efekt nazyvame
degrese fixnich nakladu. Jedna se o efekt, kdy pfiristek vyrobeného mnozstvi sni-

zuje fixni naklady na kus. (Lang, 2005, s. 49)

V praxi je velmi obtizné pfesné rozdélit ndklady na variabilni a na fixni. Nékteré naklady
maji nebo mohou mit ¢astecné charakter variabilni a ¢aste¢né fixni. Pfikladem muze byt
spotieba elektrické energie, kterda mlize byt stald a je vyrobnim zafizenim spotfebovavana
v kazdém piipadé. Tato ¢ast nakladt ma fixni charakter. Po ptekroéeni vyrobni kapacity je
nutné zapojit dalsi zatizeni. Zde mlzZe pusobit cenovy faktor v podobé zmény cen od doda-
vatele energie a nelze jej ovlivnit. Tento faktor &ini ¢ast ndkladi variabilnimi. (Cechova,

2011, s. 81)

vt

vech oblastech podnikatelského procesu. Clenéni fixnich a variabilnich nékladt tvoii za-

klad progesivnich postupti a metod, které se vyuzivaji pfi feSeni riznych rozhodovacich
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ulohach. Nejdulezitéj§im momentem feSeni téchto tloh, od kterého se odviji nespocet dal-
Sich zavért a rozhodnuti, je kvantifikace a analyza tzv. bodu zvratu, to je takovy objem
vykonu, pii kterém dosazené vynosy pokryji vynalozené naklady. (Kral et al., 2006, s. 79-
80)

1.2.5 Clenéni nakladi z hlediska rozhodovani

Podkladem pro manazerské rozhodovani o budoucnosti, je typické, ze vychazi nikoliv
Z dosavadnich pfedchozich metod a z realnych nakladu, ale z naklada budoucich, které jsou
odhadovany v souvislosti zvazovanych variant. Zakladem pfti porovnavani téchto variant je
posouzeni, které naklady budou timto rozhodnutim ovlivnény a které ne. Podle odpovédi

na otdzku rozd¢lujeme tyto naklady na relevantni a irelevantni.

v’ Relevantni naklady jsou z hlediska naS$eho rozhodnuti diileZité, protoze se pii usku-

teCnéni raznych variant dané¢ho rozhodnuti budou ménit.

V' Irelevantni ndklady nejsou z hlediska daného rozhodnuti vyznamné, protoze zména
varianty neovlivni jejich vysi.
Zvlastni skupinu relevantnich nakladii tvofi tzv. rozdilové néklady, které vyjadiuji rozdil

mezi naklady pied uvazovanou zménou a po ni. (Popesko et al., 2010, s. 38-39)
Dalsi skupinou relevantnich nékladd jsou:

V' Imputované ndklady jsou naklady pfipisované danému rozhodnuti, které ovlivni vy-
sledky podniku v $irsich souvislostech a jsou s rozhodnutim spojeny. Jedna se napf.

o naklady spojené s omezenim nebo zastavenim vyroby.

v' Vidzané ndklady jsou takové naklady, které se na zakladé soucasného rozhodnuti
projevi v dlouhodobém horizontu, tedy vzniknou v budoucnosti. Pfikladem mitize
byt vyvoj a konstrukéni technologické feSeni vyrobku determinujici budouci Groven
nakladl pfi vyrobé.

V' Oportunitni ndklady (tzv. ndklady ob&tované piileZitosti) charakterizuji usly vynos,
o ktery se podnik pfipravuje tim, Ze své zdroje nepouzije na nejlepsi uSlou alterna-

tivu. Napf. usla mzda podnikatele, kterou by dostal, kdyby zlstal zaméstnancem.
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S oportunitnimi naklady souvisi dalsi ¢lenéni nakladi:

V' Explicitni ndklady jsou naklady, které jsou skute¢né evidovany v Géetnim systému,

jsou zavazkem a musi se uhradit.

V' Implicitni ndklady nejsou v uéetnim systému vykazovany, nemaji méfitelnou formu
a nemaji podobu explicitnich nakladii. Vyjadiuji se ve formé ekonomickych nakla-

da. (Popesko et al., 2010, s. 41-43)
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2 KALKULACE

2.1 Vymezeni ziakladnich kalkulac¢nich pojmii

2.1.1 Kalkulace

Kalkulace je povazovana za nejstarsi, nejcastéjsi a zaroven za nerozsifenéjsi nastroj hodno-
tového fizeni. Kalkulaci mtizeme definovat jako propocet nakladti marze, zisku, ceny nebo
jiné hodnotové veli¢iny na vyrobek, praci nebo sluzbu ¢i jinak naturalné vyjadfenou jed-

notku vykonu, tj. kalkulaéni jednici nebo nakladovému objektu. (Popesko, 2009, s. 55)

Zasadni vyznam kalkulace je zobrazeni vzajemného vztahu vécné a hodnotové stranky
podnikani, protoze vyjadiuje vzdjemny vztah mezi naturdln¢ vyjadienym vykonem a jeho

finanénim ohodnocenim.
Pojem kalkulace se uziva ve tfech zdkladnich vyznamech:

1. jako ¢innost, sméfujici k zjisténi nakladi na urcity vykon podniku, ktery je presné

druhové, objemové a jakostné vymezen,
2. jako vysledek této ¢innosti,

3. jako ¢ast informacniho systému podniku, ktera je vy€lenéna a tzce spjata s mana-

zerskym ucetnictvim. (Cechova, 2011, s. 86)
Zakladni rozhodovaci tlohy, pro které se kalkulace vyuziva, jsou nésledujici:
v" rozhodovani o zménach v objemu a struktui'e sortimentu,
v' stanoveni propoc¢tu (pIné) nakladové naro¢nosti jednotlivych vykont,
v' stanoveni hranice ceny,
v' stanoveni vnitropodnikovych cen jednotlivych vykond,

v' feSeni reprodukénich tloh (hranice nakladu, které unesou ceny vykont apod.). (Fib-

irova et al., 2007, s. 114-115)
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2.1.2 Metoda kalkulace

Metodou kalkulace se rozumi zptsob stanoveni predpokladané vyse nebo nasledného zjis-
téni skutecné vySe hodnotové veli¢iny na konkrétni vykon. Obecné¢ je metoda kalkulace
zavisla na:

v vymezeni piedmétu kalkulace,

v' zpusobu pfifazovani nakladi predmétu kalkulace,

v' na struktuie ndkladt, ve které se zjist'uji nebo stanovuji naklady na kalkulaéni jed-

nici. (Kral et al., 2008, s. 120)

2.1.3 Predmét kalkulace

Predmétem kalkulace mohou byt vSechny druhy dil¢ich i finalnich vykont, které podnik
vykonava. V nékterych podnicich se Sirokym sortimentem podobnych a stejné proveditel-
zakaznicky orientované kalkulace, kde je pfedmét kalkulace vymezen nejen druhem vyko-

nu, ale i odbératelem, jemuz je zakdzka uréena.
Piedmét kalkulace je vymezen kalkulacni jednici a kalkulovanym mnozstvim.

Kalkulacni jednice je konkrétni vykon, vymezeny mérnou jednotkou a druhem, na ktery se

stanovuji a zjist'uji naklady a dalsi hodnotové veli¢iny.

Kalkulované mnozstvi vyjadiuje urcity pocet kalkulacnich jednic, pro které se stanovuji

nebo zjist'uji celkové naklady. (Kral et al., 2006, s. 122)

Nekteré moderngjsi kalkulacni metody misto pojmu pifedmét kalkulace pouzivaji pojem
nakladovy objekt. Je to v podstaté volngjsi vyjadieni synonyma pojmu piedmét kalkulace.
Jde o ptfedmét jednotlivych vypocti nastroju nakladového tizeni. (Popesko et al., 2010, s.
50)

2.2 Alokace nakladu

Ptifazovani nakladi piislusnému objektu, je zakladnim problémem feSenym v ramci kalku-
la¢niho procesu. Zplsob pfifazovani nakladi byl tradi¢n€ spjat zejména s ¢lenénim nakla-
dit na pfimé a nepiimé. Zakladni charakteristikou je skutecnost, ze pifimé naklady maji

piimy a adresny vztah k vykonu, kdezto u nepfimych nakladt tento vztah neni identifiko-
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vatelny nebo neexistuje viibec. Z tohoto diivodu je mozné piimé naklady jednoduse a pies-
né prifadit danému vykonu, u nepiimych nakladi toto jednoduché piifazeni neni mozné, a
proto musime hledat né¢jakou zprostiedkujici veli¢inu nebo vztah, ktery nam toto pfirazeni
umozni provést. V soucasné dobé¢ klasifikace nakladt na piimé a nepiimé ustupuje do po-
zadi. Stale dulezit&jsi se stava Clenéni nakladd na jednicové a rezijni, variabilni a fixni,
relevantni a irelevantni.

Zna¢na cast ptfimych nakladi v sobé zahrnuje urcité prvky fixnich nakladt. Z hlediska
uvah o zménach objemu a sortimentu je proto Géelné v kalkulacich sledovat piimé jedni-
cové a primé rezijni naklady.

Nepiimé néklady jsou vynakladany pro vice druhti vyrobki, vykont a souvisi s Sirokym
sortimentem vykonil. VEtSinou plati, Ze mensi ¢ast tzv. variabilni rezie, je ovlivnéna stup-
ném vyuziti kapacity. Zvlast’ s ohledem na feSeni rozhodovacich tloh na existujici kapacité
by vySe variabilnich rezii méla byt kalkulovana oddélené od fixni rezie, ktera mize byt pro

tento typ uloh irelevantnim nakladem.

Cilem alokace ndkladi je ziskat a upfesnit informace o ndkladech urcitého objektu s ohle-
dem na rozhodovaci tlohu, nutnou fesit a zdroven neexistuje univerzalné spravny ani Spat-

ny zpusob ptifazeni nakladi ptislusnému vykonu. (Popesko et al., 2010, s. 51-52)

2.2.1 Principy alokace

Spole¢nym cilem vSech metod kalkulace je nalézt vztah mezi kalkulovanymi naklady a
vykony. (Fibirova et al., 2007, s. 121)
RozliSujeme tfi principy pfifazovani nakladii vykoniim:
V' princip pFi¢inné souvislosti nakladt
v' princip tinosnosti (reprodukce) naklada
v’ princip pramérovani
Nejuc¢inn€j$im principem pfifazovani nakladi je princip pri¢innosti, ktery vychazi

Z Gvahy, ze kazdy vykon by mél byt zatiZen jen takovymi néklady, které pti¢inn€ vyvolal.

V piipad¢, kdy neni mozné nebo ucelné pouzit principu piic¢innosti, 1ze pouzit principu

unosnosti nakladi. Vyuziva se zejména v reprodukénich ulohach a ulohach zabyvajicich
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se obhajobou ceny. Cena by méla dosahovat takové trovné, aby pokryla jak naklady, tak

o¢ekavany zisk podniku.

Teprve v ptipadé, kdy piedchozi principy nelze pouzit, je mozné aplikovat princip primé-
rovani. V podstaté¢ se zde jednd o urcéeni primérné¢ho podilu nakladi na jeden vyrobek.

Princip pramérovani je obvykle uplatnén u vyslednych kalkulaci. (Cechova, 2011, s. 92-93)

2.2.2 Alokaéni faze

Jednou z cest ke zpiesnéni pohledu na pii¢inu a ovlivnitelnost nakladu na vykon, je analyza
alokacnich fazi. Pod pojmem alokac¢ni faze se rozumi dil¢i ¢ast celkového procesu piifazo-

vani nakladd findlnim vykoniim. Zpravidla rozliSujeme tii alokacni faze:

1. Cilem prvni faze alokace dochazi k prifazeni ptimych nékladt objektu alokace, kte-
ry pticinné vyvolal jejich vznik. U jednicovych nakladi miZe byt objektem alokace

i finalni vyrobek.

2. Cilem druhé¢ faze je pak co nejptesnéjsi urceni vztahu mezi dil¢imi objekty alokace
a objektem, ktery vyvolal jejich vznik. Tento objekt je pak zprostiedkujici velici-

nou, ktera vyjadiuje souvislost mezi findlnimi vykony jejich nepfimymi naklady.

3. Cilem tfeti faze alokace je co nejpiesnéjsi vyjadieni podilu nepfimych nakladt pfi-

padajicich na urcity druh vykonu. (Kral et al., 2006, s. 129)

Veli¢ina, pomoci které¢ jsou nepiimé naklady ptifazovany jednotce vykonu, je tzv. rozvr-
hova zikladna. Rozvrhova zékladna umoznuje zvolit druh pfimého nakladu, podle jehoz
podilu na jednotku vykonu se vypocitavaji podily neptfimych nakladd na jednotku vykonu.
V zasad¢ by méla byt zvolena takovéa zékladna, kterd ma nejvétsi vypovidaci schopnost.

(Cechova, 2011, s. 93)

U penéznich zékladen je vypoctena prirazka neptimych nakladu vyjadiena v procentech ve
vztahu ke zvolené penézni zakladné (napf. ptimy material, pfimé mzdy). U naturalnich
zakladen je vypoctena sazba nepiimych ndkladl v penéznich jednotkach na jednu naturdlni

jednotku zakladny (napi. hodina prace, kilogram materialu). (Fibirova et al., 2007, s. 126)
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2.3 Metody kalkulace

Vseobecné se metodou kalkulace rozumi zpisob stanoveni jednotlivych slozek ndklad na
kalkula¢ni jednici. Jednotlivé metody kalkulace jsou zavislé na predmétu kalkulace, zptiso-
bu pfi¢itani naklad vykonim a na pozadavcich, které jsou kladeny na strukturu a podrob-
né ¢lenéni nakladu.

Podle Synka (2007, s. 101) se tradi¢né kalkula¢ni metody ¢leni takto:

1. kalkulace délenim - prostd kalkulace délenim, stupiiovita (stupniova) kalkulace d¢-

lenim, kalkulace délenim s pomérovymi
2. kalkulace prirazkové,

3. kalkulace ve sdruzené vyrobé — zistatkova (odecitaci) metoda, roz¢itaci metoda,

metoda kvantitativni vytéze,
4. Kkalkulace rozdilové — metoda standardnich nakladd, metoda normova.
Zakladni typy nakladovych kalkulaci uvadi Popesko (2009, s. 60) takto:

v' absorpéni kalkulace — je kalkulace uplnych nékladu, ktera zahrnuje v sobé veskeré
naklady podniku nebo organiza¢ni jednotky. Mezi absorp¢ni kalkulace je zahrnuta
tradi¢ni pfirazkova kalkulace a moderni metoda kalkulace podle aktivit (Activity-

Based-Costing).

v neabsorpéni kalkulace — neboli kalkulace netplnych nakladii zahrnujici jen ¢ast
podnikovych nékladd (variabilni ndklady) a ostatnich nakladd (fixni néklady), se na

vykony nerozpocitavaji.

2.3.1 Kalkulace délenim

V podstaté se jedné o nejjednodussi metodu nakladové kalkulace. Ve své zékladni podobé,
kdy se celkové ndklady organizace vydé€li poctem vyprodukovanych vyrobkd, se tato meto-
da nazyva prosta kalkulace délenim. V praxi se tato metoda uplatituje velmi minimaln¢,
protoze podminkou, kdy ji miZeme pouzit je, homogenni vyroba. Napt. vyroba elektrické

energie, tézba uhli, dieva apod. (Popesko, 2009, s. 62)

V piipad¢, kdy oddélime vyrobni, spravni nebo odbytové naklady, u nichz se lisi pocet vy-

robenych a prodanych vyrobkd, je mozné pouziti stupiiovité kalkulace délenim. Timto
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zpusobem se zajisti, aby neprodané vyrobky nebyly zatéZovany odbytovymi resp. spravni-
mi nadklady. Tato metoda nachézi hlavni uplatnéni ve stupnové (fazové) vyrobe, kdy vyro-
bek prochazi nékolika vyrobnimi stupni (fazemi). Kalkulace je pak sestavovana pro jednot-

livé stupné. (Synek et al., 2007, s. 103)

Kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivalen¢nimi) €isly se pouziva u vyroby, kde nej-
sou vykony zcela homogenni. Jednd se o hromadnou vyrobu technologicky podobnych
vyrobk, liSicich se od sebe pouze hmotnosti, velikosti, pracnosti nebo jakosti. Metoda je
zalozena na urceni predstavitele vyrobku, u kterého se stanovi ekvivalent nakladi a pomoci

n¢hoZ se prepoctem urci ekvivalentni €isla u ostatnich vyrobki. (Popesko, 2009, s. 62)

2.3.2 Prirazkova kalkulace

Ptirazkova kalkulace je v praxi nejpouzivanégj$i metodou. Pouziva se pro kalkulovani rezij-
nich nakladi pii vyrobé riznorodych vyrobkd, a to predevsim v sériové a hromadné vyro-
bé. Pfimé naklady jsou kalkulovany pfimo na kalkulaéni jednici, rezijni naklady se zjisti
pomoci zvolené zékladny a zGctovaci ptirazky (sazby) jako ptirazka k pfimym nakladim.
Ptirazka je stanovena procentualné jako podil rezijnich nakladi zvolené rozvrhové zéklad-
ny v penézni form¢, nebo sazbou, ktera se vypocte jako podil rezijnich nakladd na jednotku

naturalni rozvrhové zakladny. (Synek et al., 2007, s. 105)

PtiraZkova kalkulace se pouziva ve dvou variantach, v sumacni a diferencované varianté. U
sumacni prirazkové kalkulace se pfirdZka nebo sazba nepfimych nakladi zjistuje ze
vztahu mezi nepfimymi naklady a jedinou (tzv. univerzalni) rozvrhovou zékladnou. Pfitom
se predpoklada, Ze veSkeré nepfimé ndklady ¢i rezijni naklady se vyvijeji tmérné jediné
veli¢ing, kterd je zvolena jako rozvrhova zakladna.

Ve své podstaté je sumacni metoda ptirdazkové kalkulace velmi jednoducha, ale na tkor jeji
presnosti, proto se v soucasné dobé uplatiuje spiSe diferencovana metoda prirazkové
kalkulace. Zakladem této metody je, rozdéleni riznych skupin nepfimych (rezijnich) na-
kladii do riznych rozvrhovych zakladen. Cilem této metody je zpiesnéni kalkulace tim, ze
identifikuje pro jednotlivé skupiny rezijnich nakladd samostatné rozvrhové zakladny. Nej-
Castéji se pouziva rozdéleni podle podnikovych funkci na zasobovaci, vyrobni, odbytovou

a spravni rezii. (Popesko, 2009, s. 70-71)
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2.3.3 Kalkulace sdruZenych vykoni

Ve sdruzené vyrob¢ vznika pii vyrob¢ jednoho vyrobku z technologického postupu vyroby
dalsi a nékdy 1 nezadouci vyrobky. Piikladem mtize byt zeméd¢€lska vyroba nebo zpracova-

ni ropy a chemikalii.
Ve sdruzené vyrobé¢ se rozliSuji dvé varianty:

1. Zistatkova (odecitaci) metoda kalkulace — tato metoda se vyuziva ve vyrobé, kde
muzeme jeden vyrobek povazovat za hlavni a ostatni za vedlejsi. Metoda je zaloze-
na na tom, ze se od celkovych nakladi odectou néklady na vedlejsi vyrobky ocené-

né prodejnimi ceénami a zistatek se povazuje za naklady hlavniho vyrobku.

2. Rozcitaci metoda — ve sdruzené vyrobé, kde nelze rozdélit jednotlivé vyrobky na
hlavni a vedlejsi vyuzivame tuto metodu. Celkové nédklady se roz€itaji na jednotlivé
vyrobky pomoci pomérovych ¢isel. Jedna se aplikaci kalkulace za pouziti ekviva-

len¢nich ¢isel. (Popesko, 2009, s. 64-65)

2.3.4 Rozdilové kalkulace

Rozdilové metody stanovuji vysi nékladii ptedem jako ukol (normu, standard) a nasledné
zjistuji skute¢né rozdily nakladii s timto ukolem. Rozdilové metody se vyuzivaji pro fizeni

ptimych (jednicovych) nakladti v hromadné a sériové vyrob¢ s montazni technologii.
V ramci rozdilovych metod se pouZivaji tyto metody:

V' Normovd metoda spo€iva v tom, Ze jsou pfedem stanoveny normy piimych nakladi
a zjistuji se odchylky skute¢nych nakladl od téchto norem a zmény norem. Nor-
mova kalkulace a evidence nakladii se zaklada na principu fizeni odchylek, pficemz
vedouci pracovnici se pfi béZzném ftizeni zamétuji na vzniklé odchylky od norem a
tim je mohou uc¢inngji fidit.

v Metoda standardnich ndkladii je obdobou normové metody kalkulace, avSak zahr-
nuje i standardy rezijnich nakladi, standardy vyuZiti vyrobni kapacity, cenové stan-
dardy. Zahrnuji se i plné standardni naklady urcitého vykonu, které slouzi ptrede-

v§im ke kontrole a jejich tizeni. (Synek et al., 2007, s. 109-111)
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2.3.5 Kalkulace variabilnich nakladu

Kalkulace variabilnich ndklada je nékdy oznacovéna také jako kalkulace kryciho piispév-
ku. Reaguje na nedostatky prirazkové kalkulace. Podstatou této metody je, ze oddéluje fix-
ni ndklady pficinné nesouvisejici s kalkulacni jednici, ale s Casovym obdobim. Pouziva
¢lenéni nakladii na fixni a variabilni. Mezi variabilni ndklady zaclenuje jednicové naklady
a variabilni ¢ast rezie. Fixni ndklady se povazuji za ned¢litelny celek, souvisejici s ¢aso-
vym obdobim, ktery je tieba uhradit z prodejni ceny vyrobku a variabilnimi néklady vyna-

lozenych na prodany vyrobek, bez ohledu na objem prodeje.

Rozdil mezi prodejni cenou vyrobku a jeho variabilnimi naklady vyjadiuje ptispévek na
uhradu fixnich naklada a zisku. Prispévek na uhradu udéava, do jaké miry je schopen vyro-
bek z ceny uhradit ¢ast fixnich nakladd a zisku, které neni mozné piimo pficist. (Popesko

etal., 2010, s. 79)

Metoda variabilnich ndkladl je z praktického hlediska vyuZzivana v né€kolika variantach

lisicich se odliSnym pfistupem ke strukturalizaci fixnich nakladu.
Kalkulace variabilnich ndkladl se rozd€luje na dvé varianty:
V' Jednostuprova metoda pracuje s fixnimi naklady jako s nedélitelnym celkem.

V' Vicestupiiova metoda rozd€luje fixni naklady do vice vrstev podle uréitého vztahu
k objektu. V ramci této metody jsou fixni naklady ¢lenény do nékolika vrstev,
Vv souvislosti pfifazeni fixnich nakladi k vyrobku, skupiné vyrobkl nebo celého

podniku. (Popesko, 2009, s. 93)

2.4 Moderni metody Fizeni nakladu

Zmény v oblasti podnikani, ke kterym v posledni dobé dochazi, kladou vysoké naroky na
management firem. Informace v manazerském ucetnictvi jsou omezené v souvislosti se
skute¢nou pri¢innou a strukturou nakladu. Tradi¢ni metody kalkulace nejsou schopny ob-
sahnout spravné informace o nakladech, které souvisi s ¢innostmi a vykony podniku a pro-
to zakladnim pozadavkem vzniku modernich kalkula¢nich metod, je pfifazeni nakladl vy-

konim podle skute¢nych pficin vznikajicich naklada. (Popesko, 2009, s. 99)

Rizeni na zékladé dilgich aktivit v poslednich letech vyznamné ovliviiuje mnoho nastroji a

metod manazerského ucetnictvi. Jednim z prvnich néstroji reagujicich na zmény v podni-
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katelském prostiedi je kalkulace dil¢ich aktivit (Activity Based Costing). (Soljakova, 2003,
s. 29)

2.4.1 Kalkulace na zakladé dil¢ich aktivit (Activity Based Costing)

Metoda kalkulace dil¢ich aktivit vznikla v 80. letech minulého stoleti v USA jako reakce
na nedostatky tradi¢nich kalkulac¢nich systému, kterym bylo vytykéno, Ze nepodavaji pies-
né informace o ziskovosti zdkaznikti produktd a jinych nakladovych objektd. Manazefi

postradali rychlou a zpétnou vazbu pro kontrolu predevsim rezijnich nakladu.

Zasadnim rozdilem ABC od tradi¢nich kalkulac¢nich systému je skutecnost, ze ABC prida-
va do vztahu mezi ndkladem a produktem urcitou aktivitu resp. ¢innost, ktera je ptic¢innou

spotieby zdroju. (Popesko et al., 2010, s. 89-90)
Aplikace metody ABC se sklada z nasledujicich krokt:

1. V prvnim kroku je vynalozeny ekonomicky zdroj — nepiimy naklad — pfifazen jed-
notlivym aktivitam. Pfifazeni se provadi na zaklad¢ vztahové veliCiny, kterd se

oznacuje jako vztahova veli¢ina nakladu.

2. Ve druhém kroku se zjisti celkové naklady na jednotlivé aktivity, vymezi se vzta-

hova veli¢ina aktivity a stanovi se naklady na jednotku aktivity.

3. Ve tretim kroku se ur¢i naklady na pfedmét alokace, tj. nakladovy objekt (vykon,
sluzbu zdkaznika) na zakladé nékladl na jednotku aktivity a objemu aktivity poza-

dované predmétem alokace. (Soljakova, 2003, s. 31-32)

Hlavni ptfednosti metody ABC je mimo zptesnéni informaci o ndkladech na jednotlivé vy-
kony, zejména také analyza pfic¢in vzniku ndkladd, kterd pomahd nalézt moZnosti uspor
nakladi, které zaroven zvySuji hospodarnost podnikatelskych procesti. Nevyhoda této me-
tody spoc¢iva v naro€nosti rozsahu ziskanych dat spojenych s mnozstvim dil¢ich aktivit a

vztahovych veli¢in. (Popesko et al., 2010, s. 91-92)

2.5 Struktura nakladu v kalkulaci

Struktura naklada v kalkulaci je v kazdém podniku vyjadifena individualng, protoze kazda
ucetni jednotka ma jinou strukturu nakladi. Jednotlivé polozky jsou sestaveny v tzv. kalku-

ladnim vzorci. (Cechova, 2011, s. 96)
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2.5.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

Typovy kalkulaéni vzorec byl ur¢itou standardizovanou variantou kalkulace pred rokem
1990 s cilem zajistit centralni dohled statu nad podniky nafizenim ministerstva hospodar-
stvi. Tento kalkula¢ni vzorec postupné stal zékladem pro kalkula¢ni vzorce dnes pouziva-

né. (Popesko, 2009, s. 59)

Struktura typového kalkulacniho vzorce je nasledujici:
1. Pfimy material

2. Ptimé mzdy

3. Ostatni ptimé ndklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové naklady

Uplné vlastni niklady vykonu

7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Clenéni typového kalkulaéniho vzorce je nedostacujici a nemutize slouzit jako kvalitni pod-
klad pro dillezité rozhodovaci ulohy v manazerském ucetnictvi. V sou€asnosti se pouZivaji

cenové kalkulace a kalkulace nékladi, které jsou v podstaté odlisné. (Cechova, 2011, s. 96)

2.5.2 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Aby byl podnik konkurenceschopny, je nucen akceptovat cenu vykonu vyvolanou trhem, a
proto musi vyuZit pro kalkulaci retrogradni kalkula¢ni vzorec, ktery kalkuluje naklady vy-

konu jako rozdil mezi cenou vykonu a o¢ekavanym ziskem. (Popesko, 2009, s. 59)
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Retrogradni kalkula¢ni vzorec ma nasledujici podobu:

Zakladni cena vykonu

- Docasné cenova zvyhodnéni

- Slevy zékazniktim (sezonni, mnozstevni)

CENA PO UPRAVACH

- Naklady

ZISK (nebo jinak vyjadieny vynos)

2.5.3 Kalkulaéni vzorce oddé€lujici fixni a variabilni naklady

Tento kalkula¢ni vzorec podrobnéjsi struktury vykazovanych nakladi je vhodny pro feSeni
rozhodovacich uloh na existujici kapacité. Ueln& oddéluje néklady ovlivnéné zménami

V objemu vykont (variabilni naklady) a naklady fixni. (Kral et al., 2006, s. 137)
Zakladni podoba této tzv. kalkulace variabilnich ndkladl je nasledujici:

CENA PO UPRAVACH

- Variabilni naklady vyrobku
- piimé (jednicové) naklady

- variabilni rezie

Marze (kryci ptispévek)

- Fixni naklady v priméru pripadajici na

vyrobek

Zisk v pruméru pripadajici na vyrobek

2.5.4 Dynamicka kalkulace

Dynamicka kalkulace vychazi ze zédkladniho ¢lenéni nakladl na pfimé a nepfimé naklady.

Zakladem je typovy kalkula¢ni vzorec, ktery je rozSifen o odpoveéd na otazku, jak budou
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naklady v jednotlivych fazich ovlivnény zménami objemu provadénych vykoni. (Kral et

al., 2006, s. 137)
Podoba dynamické kalkulace je nasledujici:

Piimé (jednicové) naklady

Ostatni primé naklady - variabilni

- fixni
Piimé naklady celkem
Vyrobni rezie - variabilni
- fixni
Naklady vyroby
Prodejni rezie - variabilni
- fixni
Naklady vykonu

Spravni rezie

PIné naklady vykonu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

3 KALKULACNI SYSTEM

Kalkulace v manazerském fizeni ma vSestranné vyuziti. Nejedna se jen o kalkulace final-
nich vykont, ale i1 o kalkulace nedokonéené vyroby, polotovart, jednotlivych aktivit a ope-
raci. Je zfejmé, ze nestaci pouze jeden druh kalkulace, a proto se v podnicich vytvari kom-
binovany systém kalkulaci ve vztahu k ucelu, kterému maji slouzit. Jednotlivé prvky kalku-
la¢niho systému se pak lisi jednak zobrazenim plnych nebo dil¢ich nakladl, metodami pfi-
fazeni nakladl jednotce vykonu, ale také Casovym horizontem vyuziti a dobou sestaveni.
Zakladnim rozliSenim je to, zda slouzi jako podklad pro strategické rozhodovani, preven-
tivni nebo operativni fizeni &i nasledného ovéfeni pribéhu provadénych procest. (Cechova,

2011, 5. 97-98)

Kalkulace
Nakladd Ceny
v I Li
Pfedb&Zna Vysledna
A— y
‘ Propod&tova Planova ‘ Operativni
I

Realnych Cilovych
nakladu nakladu

Obr. 2 Kalkulacni systém a jeho c¢lenéni (Popesko et al., 2010, s. 60)

3.1 Prvky kalkula¢niho systému

3.1.1 Propoctova kalkulace

Propoctova kalkulace se sestavuje ve fazi vyzkumu, vyvoje a pfipravy vyroby nového vy-

robku, kdy jesté neni zaveden vlastni prodej a vyroba. Z hlediska fizeni ndkladti mé zasadni
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vyznam propoctova kalkulace sestavend jesté pred zahajenim konstrukéni a technologické
pfipravy vyroby. V pfipadé€, ze se podnik rozhodne vyrabét a prodavat na zaklad€ propoc-

tové kalkulace, pokracuje proces fizeni nakladl sestavenim planové a operativni kalkulace.

3.1.2 Planova kalkulace

Planova kalkulace se sestavuje na urcité rozpoctové obdobi, ve kterém je vyjadiena uroven
nakladd vykonu béhem daného obdobi na tvorbu vykonu. Vyuziti planové kalkulace je u
vykont, jejichz vyroba ¢i provadéni se opakuji v prubéhu delsiho ¢asového horizontu (pie-
devsim v hromadné a velkosériové vyrob¢). Planova kalkulace se obvykle sestavuje v do-
bé, kdy jiz jsou znamy spotiebni a vykonové normy. Vyznamem planové kalkulace je, ze
slouzi jako podklad pro zpracovani hlavniho podnikového rozpoctu. Z hlediska obsahu a
struktury nakladud, které jsou zahrnuty do planové kalkulace, je jeji vyuZziti jako nastroje

fizeni jednicovych nakladi. (Fibirova et al., 2007, s. 226-227)

3.1.3 Operativni kalkulace

Operativni kalkulace zahrnuje pfedem stanovené naklady odpovidajici urcitym konstruk¢-
nim a technologickym podminkam. Vyse nakladi u operativni kalkulace se uréuje podle
konstruk¢éni a technologické dokumentace a zpracovava se v utvarech zodpovédnych za
pfipravu vyroby. Sestavuje se na zéklad¢é pfimych jednicovych nakladii a vychazi z vyko-
novych norem, které vyjadiuji spotiebu Casu a prace, mzdovych tarifii vyjadienych na ca-

sovou jednotku prace.

Operativni kalkulace stejné jako planova kalkulace je vyuzivana ptfedev§im jako nastroj

fizeni jednicovych nakladi.

3.1.4 Vysledna kalkulace

Vyslednd kalkulace udava skute¢né vynalozené naklady v priméru na jednotku vykont
vyrobenou v daném obdobi nebo davce. Vysledna kalkulace piedstavuje podklad pro na-
slednou kontrolu hospodérnosti. Nejvétsi vypovidaci schopnost zajiStuje vysledna kalkula-
ce v oblasti jednicovych nakladd, avSak sestavuje se i na trovni plnych nakladu s cilem
zjistit skutecné konecné naklady vykonu. Tyto informace se pouzivaji pfi sttednédobém a
dlouhodobém rozhodovani o piinosu jednotlivych vykoni a dalS§im zaméfenim c¢innosti

podniku. (Fibirova et al., 2007, s. 228- 229)
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3.1.5 Kalkulace ceny

Kalkulace ceny je souc¢asti rozhodovacich uloh. Na rozdil od kalkulace nakladi, kde jsou
vyjadieny piedpokladané ¢i skute¢né vynaloZené naklady, tak cenova kalkulace zobrazuje
navratnost nakladi a tvorbu zisku v podobé vynost. V trznim hospodafstvi maji zasadni
vliv podminky trhu na cenu, kterd se odrdzi v cenovych rozhodovacich ulohach. Pokud
chce podnik vstoupit na trh, je nucen akceptovat cenu, kterd je dana trhem. (Cechova,

2011, s. 100)
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4 ROZPOCETNICTVI

Rozpocetnictvi 1ze oznacit jako hlavni néstroj pro fizeni finan¢nich a vnitropodnikovych
utvard. Diive bylo rozpocetnictvi povazovano za nastroj kratkodobého fizeni a postupem
Casu se ukazalo, Ze je vhodné i sestavovani rozpoctl na dlouhé obdobi. (Synek et al., 2002,

5. 283)

Ukolem rozpogetnictvi je stanovit, budouci néklady, vynosy, hospodaisky vysledek, piijmy
a vydaje, které jsou soucasti kratkodobych a dlouhodobych cilti podniku. Rozpocetnictvi se
zabyva sestavenim, sledovanim a naslednou kontrolou rozpoctd pro jednotlivé vnitropod-

nikové Gtvary nebo podniku jako celku. (Popesko et al., 2010, s. 120)

., Rozpocet je plan, jehoz pomoci zjistujeme ndklady a vynosy podniku nebo vnitropodniko-

vych utvaru na jejich planovanou cinnost v urcitém obdobi. “ (Synek et al., 2007, s. 121)

4.1 Formy rozpoctu

4.1.1 Predbézny rozpocet

Predbézné rozpocty se vyhotovuji v predprojektové fazi stavby (investi¢ni zdmér a uzemni
fizeni) a slouzi investorovi jako podklad pro ekonomické rozhodovani s ohledem na jeji

financovani.

Piedbézné rozpocty vyjadiuji pouze piiblizné vysledky, protoze se vychazi pouze z ptibliz-

nych objemovych ukazatell (zastavéna plocha, délka trasy, apod.).

4.1.2 Polozkovy rozpocet

vvvvvv

zpracovava ve fazi projektu. PoloZkovy rozpocet vychazi z vykazu vymér stavby ocenény
pomoci cenikl stavebnich praci, materidlu a dodavek. Vykaz vymér je specificka soucast

rozpoc¢tu nebo kalkulace.

Jednotlivé ceny polozek rozpoCtu jsou zasadni pro stanoveni faktura¢ni ceny v souvislosti
s objemem provedenych praci za urcité obdobi a od¢erpanim mnozstvi provedenych praci

Z polozkového rozpoctu.
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Stavebni rozpocet mize byt pomérné rozsahly a slozity, a proto se doporucuje jej zpracovat

a spravovat prostfednictvim moderniho rozpo¢tového programu.

Ugelem polozkového rozpoétu je nabidka stavebnich praci stavebni organizace, kontrola a

zadani zakdzky investorem a zaroven muze slouzit jako podklad zadosti o stavebni uvér.

4.1.3 Slepy rozpocet

Slepy rozpocet se vyuziva zejména ve vybérovych fizenich na dodavatele nebo subdodava-
tele stavby. Slepy rozpocet obsahuje stejné tdaje jako rozpocet polozkovy, ale s vynecha-
nymi cenami. Ceny jsou nasledné doplnény uchazeci ve vybérovém fizeni. Vysledné na-
bidkové rozpocCty jsou porovnany a na zdkladé podminek vybérového fizeni je vybran vi-

téz.

4.1.4 Kontrolni rozpocet

Zpracovava se dle skute¢ného provedeni stavby a slouzi k cenové a obsahové konfrontaci
dodavatele se skutecnosti. Cerpani rozpoctu slouzi jako nastroj, ktery umoznuje ptehled o
aktudlnim stavu toku penéz a materidlu v prubéhu realizace dila a zaroven zpétnou vazbu

kontroly provadéné zakazky. (Gabriela Hrehorovska, © 2007)

4.2 Sestaveni rozpocti

4.2.1 Metody sestaveni rozpoctu rezijnich nakladu stredisek

Rozpoctovani riznorodych nakladovych polozek, které jsou zahrnovany do rezijnich na-
kladl, se nejvice projevuje v jejich variabilité. Tyto metody se v praxi vyuZzivaji v fad¢
kombinaci. RozliSujeme dva hlavni postupy sestaveni rozpoc¢ti. Ten prvni je zalozen na

udajich o nakladech vynalozenych v minulosti a druhy zaméfen na budoucnost.

1. Indexni metoda je nejjednodus$im zplsobem sestaveni rozpoctl na zakladé skutec-
nosti v minulém obdobi. Pomoci aplikace indext ocekavaného nartstu ¢i poklesu
nakladovych polozek, se upravuji tdaje o dosazené skutecnosti minulych obdobi.
(Fibirova et al., 2007, 379) Tyto udaje se pfi stanoveni rozpoc¢tu na budouci obdobi
upravi o procentni podil, ktery bere v potaz cenové zmény a zmény rozpoctované¢ho

objemu ¢innosti ¢i aktivity. (Kral et al., 2006, s. 305)
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2. Rozpocet nakladii s nulovym zdkladem ( Zero-Based Budgeting) vychazi z adaju o
ocekavanych budoucich nakladech. Tato metoda nebere v tvahu tdaje ziskané
Vv minulosti, ale vychazi z piehledu vykont a ¢innosti, které dany utvar provadi.
(Fibirova et al., 2007, s. 376) Nevyhodou této metody je znacna pracnost a ¢asova
naro¢nost. Metoda rozpoctovani s nulovym zakladem slouzi jako néstroj hospodar-
nosti v ramci zefektivnéni rozpoctovaciho a kontrolniho procesu, ptispiva k odstra-
flovani a omezovani neefektivnich ¢innosti a nasledné 1 ke snizovani nédkladi.

(Soljakova, 2003, s. 137)
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5 SHRNUTI TEORETICKE PRACE

Zpracovanim teoretické ¢asti bakalaiské prace jsem si prohloubila znalosti z oblasti analy-
zy nakladl a jejich fizeni, metod a tvorby kalkulaci a rozpocetnictvi, které¢ jsem ziskala

béhem studia.

Na zacatku jsem provedla strucnou charakteristiku nakladt podniku, které jsou vyznamné
pro riznd manaZzerskéa rozhodovani o dal$im fizeni a vyvoji podniku. Provedla jsem rozbor
dalezitych ¢lenéni nakladl, ktera jsou vyuzivana v podniku nejcastéji, napt. vymezeni na-

kladi podle druhového, ucelového nebo kalkula¢niho ¢lenéni.

V dalsi casti jsem se vénovala oblasti kalkulace a kalkulaénimu systému a jednotlivym
prvkim. Kalkulace je zdkladnim nastrojem fizeni ndkladd. V oblasti kalkulaci existuje
mnoho metod a kazda se 1isi skladbou nakladu uvniti kalkulace. A proto nelze ptresné urdit,

ktera, metoda je nejleps$i. Zalezi na okolnostech a podminkach v daném podniku.

V zavéru teoretické Casti jsem nastinila problematiku rozpocetnictvi. Rozpocetnictvi je
povazovano za dalsi dulezity nastroj fizeni nakladu. Existuji rizné druhy rozpo¢tl, metody
sestaveni rozpoc€tl a jejich nésledné kontroly se zjiStovanim odchylek od skute¢ného stavu.

Ziskané poznatky z teoretické Casti bakalaiské prace budu aplikovat v praktické ¢asti s ci-

lem navrhnout zlepSeni souc¢asného kalkula¢niho systému a systému rozpocetnictvi.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI XY

6.1 Predstaveni spolecnosti

Spolecnost XY, se sidlem na stiedni Moravé byla zaloZena v roce 1996 v ramci restruktu-
ralizace Spolecenstvi XY. V roce 2002 se spolecnost zcela osamostatnila a jako ryze ¢eska
spole¢nost bez zahrani¢niho kapitalu s jedinym vlastnikem, ktery vlastni 100% zakladniho
kapitalu, ktery ¢ini 5.000 000 K¢, ptisobi na ¢eském trhu a fadi se mezi vyznamné stavebni
firmy v Ceské republice. Je uzniavanym konkurentem v oblasti pramyslové, ob&anské a
bytové vystavby, dopravnich a inzenyrskych staveb. Zaméfeni spolecnosti je od malych
zakazek az po velké projekty.

Za svou nékolikaletou piisobnost si spolecnost vybudovala velmi dobré postaveni na trhu,
davkim. Spolecnost je mnohostranné orientovana na zékaznika a jeho individualni poza-
davky. Systém projektového fizeni je zaloZzeny na jednozna¢ném vymezeni organizace a
odpovédnosti ¢lenti zakazkového tymu a v prubéhu vystavby zarucuje efektivnost, dobrou

kvalitu sluzeb, transparentnost ekonomiky a finan¢nich toki.

Prioritou spole¢nosti je dosazeni smluvné sjednanych cili a uspokojovani potieb zakazni-
ka. Od roku 2010 ma organizace zaveden a udrzovan systém managementu odpovidajici
pozadavkim dle normy ISO 9001:2009 a v témze roce se spolecnost XY, a.s. stala drzite-
lem certifikatu dle normy ISO 14001:2005.

Spole¢nost XY ziskala hned nékolik ocenéni. V roce 2009 v soutézi Stavba roku Zlinského
kraje 2008 ziskala Cestné uznani v kategorii "Primyslové a zemé&délské stavby". Jako nej-
vétsi uspéch zaznamenala spolec¢nost v roce 2011, kdy obdrzela v soutézi Stavba roku Zlin-
ského kraje 2010 Hlavni cenu v kategorii "Stavby obcanské vybavenosti" za realizaci stav-
by Kongresové centrum Zlin: budova restaurace. Jako posledni ocenéni ziskala spole¢nost
XY opét v jiz zmifované soutézi Stavba roku Zlinského kraje 2011 Cestné uznani za vy-

stavbu Rozhledny Bohdanka.

Spolec¢nost zaméstnava priblizn¢ 78 kmenovych zaméstnancii a z toho 3 jsou fidici pracov-

nici.
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6.2 Predmét podnikani

Zakladnim pfedmétem Cinnosti je:
- provadéni staveb, jejich zmeén a odstraiiovani,
- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zékona,
- projektova ¢innost ve vystavbé

Spolec¢nost podnika v téchto oborech:
V' Priimyslové vystavby

vyrobni haly a provozy, skladové haly, administrativni budovy, kogeneracni jednotky
v’ Obclanské stavby

obcanské vystavby, administrativni budovy, nakupni centra, hotely, sportovni objekty, $ko-

ly, divadla, polyfunk¢ni domy
v' Bytovd vystavba

rodinné domy, bytové domy
v' Dopravni stavby

komunikace a zpevnéné plochy, drahy
v’ InZenyrské stavby

Komunikace, demolice, zemni prace a Gipravy tizemi
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Obr. 3 Polyfunkcni diim Uherské Hradisté (Zdroj: interni)

6.3 Organizacni struktura spolecnosti

NejvySsim organem spolecnosti je valnd hromada, ta je sloZena z jednoho vlastnika spolec-
nosti, ktery ma rozhodujici a absolutni pravomoc. Statutarnim organem je pfedstavenstvo.
Predseda pfedstavenstva je souCasné feditelem spolecnosti a 100% vlastnikem akcii spo-

le¢nosti. Jako kontrolni orgén je dozor¢i rada, které se sklada ze tii clenti.
Spolecnost je rozdé€lena na tii fidici Gtvary:

Vyrobni reditel tidi, dohlizi a koordinuje vyrobni divize, které maji za kol pfimou realiza-
ci zakazek, pod které spadaji vedouci divizi, ptiprava zakazek, stavbyvedouci a technicky

usek.

Ekonomicky reditel ma ve svém tymu hlavni a mzdovou ucetni, personalniho a ekonomic-

kého manazera a dale pak spravce IS.
Obchodni reditel zajistuje ziskavani zakazek a cenové nabidky. Soucésti titvaru obchodni-
ho feditele je marketingovy tym, ktery zajistuje zakazkovou napln, provadi prazkum trhu

pro firmu a vyhledava potenciélni investory.
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6.4 SWOT analyza spole¢nosti XY

Silné stranky:

v

v

v

v

vyznamné a stabilni postaveni na trhu

Sirokd nabidka sluzeb- od vystavby rodinného domu az po vystavbu pramyslové vy-

robni haly
know how a dobra povést firmy
dlouholeta tradice firmy

systém fizeni jakosti dle normy ISO 9001:2009 a dale certifikace dle normy
14001:2005

garance kvalitnich sluzeb a efektivnosti

flexibilita zaméstnancu

Slabé stranky:

v

v

v

v

nutnost vysokych investic
vysoké naklady na zakazce
spoluprace s odbérateli

maléd marketingova propagace

Prilezitosti:

v

v

v

v

expanze na zahrani¢ni trh
flexibilita a troven ¢eského stavebnictvi
potencionalni investi¢ni vystavba v nejblizSich letech

moznost vyuziti statnich investic do stavebnictvi

Hrozby:

v

v

v

v

stavebni odvétvi je zavislé na stavu ekonomiky a jejimu vyvoji
energeticky vyvoj- ubytek ptfirodnich zdroji a jejich tspor
minimalizace negativnich vlivl stavéni na Zivotni prostfedi

znacna konkurence ve stavebnictvi
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v' zmény cen vstupnich materialti a surovin

6.5 Zakladni ekonomické ukazatele

Vyvoj celkovych vynost a nakladi mél v letech 2008 — 2010 klesajici charakter, v dusled-
ku celosvétové ekonomické krize, kterd stavebni odvétvi velmi zasahla. Nejvétsi propad
spole¢nost zaznamenala v roce 2010, kdy ekonomicka krize se ve stavebnim odvétvi nejvi-
ce projevila, ale i presto byla spolecnost mirn¢ ziskova. V roce 2011 se pocet zakazek zvy-
Sil a tim 1 obrat firmy téméf o 60%. To je patrné 1 z vyvoje Cistého zisku firmy, ktery v

tomto roce dosahl nejvyssi hodnoty ve sledovanych letech.

Vyvoj celkovych nakladl a vynost v letech 2008 - 2011 v
tis. K¢
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Obr. 4 Vyvoj celkovych ndkladii a vynosii v letech 2008 - 2011 (viastni zpracovani)




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

47

10 000

8 000

6 000

4000

2 000

Vyvoj Cistého zisku v letech 2008 - 2011 v tis. K¢

f 8713

/

5257
—o—7Zisk

Vgn

¥ 1799

2008 2009 2010 2011

Obr. 5 Vyvoj cistého zisku v letech 2008 — 2011 (viastni zpracovdni)

6.6 Ekonomicka struktura

Ekonomicka struktura spolecnosti je rozdélena na jednotliva stfediska. Spole¢nost XY vy-

povidé o centralizovaném pfistupu k odpovédnostnimu fizeni. Mezi tyto rysy patii zejména

pomérné Gzké vedeni, které se sklada s feditele a fidicich utvart vyrobniho, ekonomického

a obchodniho feditele. Dal$im rysem je podpora motivace a spoluprace mezi stredisky.

Néklady mezi jednotlivymi stfedisky jsou zachycovany ve finan¢nim Gcetnictvi za spolec-

nost jako celek. Nekteré naklady (napt. nakup vozidel) jsou evidovany na zakladé¢ leasin-

govych smluv. Spole¢nost vyuziva ucetni programovy produkt IPOS spole¢né s produktem

RTS, které slouzi jako informacni podpora managementu firmy pro fizeni naklada po linii

odpovédnostniho fizeni. Oblast kalkulace a rozpocetnictvi zastfeSuje programovy produkt

RTS, ktery spolecnost vyuziva k ocenéni zakazek.
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7 ANALYZA NAKLADU

Analyza nékladi a jejich fizeni ve spoleCnosti je velmi dilezitd pro dobré hospodateni
podniku a pro rizné rozhodovaci ulohy. Evidenci nakladl se ve spolecnosti XY zabyva
ekonomicky usek, ktery provadi rozbor hospodareni na zaklad¢ vykaza zisku a ztrat, roz-
vahy a piedevsim cash-flow. Uvedené vykazy a piedevsim pak finan¢ni tok jsou pak pravi-

delné konzultovany s feditelem spolecnosti minimaln¢ jedenkrat tydné.

Evidenci nakladi firma vede v rdmci komplexniho u¢etniho programu IPOS. VSechny uda-
je jsou evidovany v ucetnich knihach na syntetickych a analytickych Gétech a v hlavni kni-
ze Ucta.

Materialové naklady spole¢nost eviduje formou dodacich lista a nakladovych faktur. Vni-

tropodnikové na zéklad¢€ vydejky a ptijemky materialu ze skladu.

Mzdové naklady délnikid jsou zaznamenéavany ve stavebnim deniku, dale pak v mési¢nich
vykazech a na mzdovych listech. Mzdové naklady délniki jsou soucésti vyrobnich rezii a
mzdové naklady ostatnich technickych a vedoucich pracovniki jsou evidovany ve spravni

rezii.

7.1 Druhové ¢lenéni naklada

O piehledu a vysi celkovych nakladu spole¢nosti XY v letech 2009 — 2011 a jejich rozde-
leni podle jednotlivych nakladovych druhti informuje nasledujici tabulka. V tabulce je za-
chycen vyvoj jednotlivych nakladovych polozek ve sledovaném obdobi a zmény jejich po-
dilu na celkovych nakladech. Na celkovych nakladech se nejvice podili sluzby a to témét
z 80%. Ptiblizn€ 12% pak tvoii osobni néklady a dale pak 10% tvoii spotieba materidlu a
energie podilu na celkovych nakladech, coz je pro nevyrobni podnik typické. Stejny podil
na celkovych nékladech maji pak finan¢ni nédklady, ostatni provozni néklady a odpisy. Ve
sledovaném obdobi zaznamenaly nejvétsi narast naklady externich sluzeb a spotieba mate-
ridlu a energie v disledku zvySovani cen energii, ndjemného, stavebniho materilu a praci a

cestovného.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

Tab. 1 Druhové clenéni nakladii v letech 2009 — 2011

Spotieba materidlu a energie 19 854 5% | 43191 13% | 100 733 12%
Naklady externich sluzeb 306335 | 78% | 240580 | 72% | 660187 | 78%
Osobni naklady 52082 | 13% | 41031 | 12% | 61092 7%
Odpisy 2781 1% 2009 1% 3462 1%
Finan¢ni naklady 5995 2% 2 087 1% 5419 1%
Ostatni provozni naklady 5370 1% 3658 1% 8 664 1%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Odpisy Ost.provozni Spotfeba
1% nakla 3 materidlu a

energie
5%

Osobni naklady
13%

B Spotieba materidlu a energie m Naklady externich sluieb
W Osobni ndklady B Odpisy

m Finanéni naklady Ost.provozni naklady

Obr. 6 Struktura druhového clenéni ndkladii (viastni zpracovani)
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7.1.1 Struktura polozek nakladia v druhovém ¢lenéni

Druhové ¢lenéni nakladl je spolecnosti vyuzivano predevsim pii sestavovani vykazu zisku
a ztrat. Poskytuje zejména informace SirSiho pojeti pro fizeni nakladi ve spolecnosti. Cle-

néni zobrazuje nasledujici nakladové druhy:

v Spotieba materialu a energie — zahrnuje veSkery material, ktery souvisi s realizaci
stavebni zakazky, jako je stavebni materidl, betonové smési, osobni vozy, pohonné
hmoty a oleje, které jsou spojené piimo s vykonem a jako rezijni material, ktery za-
hrnuje, nahradni dily, material kancelafskych potfeb, material na propagaci a re-

klamu, publikace a ¢asopisy a dale spotiebu elektrické energie a vody.

v Niaklady externich sluZeb — piedstavuji ndklady na opravy a drzbu osobnich a
nakladnich vozidel a strojii, cestovné, ndklady na reprezentaci, a dale pak sluzby ja-
ko je najjemné kancelafi, stroji a mechanismi, subdodavateli, projektovych geode-
tickych praci a ostatni sluzby, kde patii telefonni sluzby, internet, poStovné, pie-
pravné, servisni sluzby, odpady, naklady na propagaci, softwarové sluzby, vzdéla-

vani a Skoleni pracovniki.

v Osobni naklady — piedstavuji mzdové naklady délnika a technickohospodaiskych
pracovnikl, odmény ¢lent statutarnich organt, zdkonné a ostatni socialni pojisténi

a ostatni zakonné a socialni naklady (napf. stravenky, osobni ochranné pomticky).

v Odpisy — zahrnuji odpisy dlouhodobého hmotného majetku, (vybaveni kancelafi,

informacni technologie, osobni vozidla).
v" Finanéni naklady — placené uroky z Gvért, bankovni vylohy, dan¢ a poplatky

v Ostatni provozni niklady — tvoii zistatkova cena prodaného majetku, dary, ode-
psané pohledavky, manka a Skody, tvorba zakonnych a ostatnich opravnych polo-

zek, pojisténi majetku a staveb, vozidel, pojiSténi pracovniho urazu.

7.2 Clenéni nakladi v zavislosti na objemu vyroby

Vyznamnym ¢lenénim ndklada, které je dilezitym piedpokladem analyzy tizeni nakladi, je
¢lenéni v zavislosti na objemu vyroby. Nésledujici ¢ast zahrnuje prehled vyvoje nakladii
Vv zavislosti na zméné objemu vyroby ve sledovaném obdobi 2009 — 2011. Roz¢lenéni cel-

kovych nakladii na variabilni a fixni ¢ast v jednotlivych letech stanovuji z hlediska kratké-
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ho obdobi, protoze z pohledu dlouhodobého fixni naklady neexistuji. Rozdéleni celkovych
nakladd na variabilni a fixni ¢ast jsem provedla pomoci metody klasifikacni analyzy. Jako
podklad pro rozc¢lenéni na variabilni a fixni néklady jsem pouzila analytické ucty uctové
tiidy 5 v hlavni ucetni knize. Kazdou polozku jsem hodnotila podle jeji vyse, ktera je
ovlivnéna zménou provadénych vykont. Mezi nejvyznamnéjsi polozky variabilnich nékla-
da v podniku, které se méni v zavislosti na objemu vyroby, jsem zatradila spotfebu materia-
lu, ktery pfimo souvisi s vykonnou ¢innosti podniku (napt. spotieba betonové smési, po-
honné hmoty, osobni vozy), dale pak sluzby souvisejici s vykonem jako jsou nijemné za
stroje, mechanismy, piepravné, projektové geodetické prace, prace provadéné subdodavate-

li a v neposledni fadé mzdové naklady délnika véetné pojisténi.

Do fixnich nékladii jsem zahrnula polozky, které v zavislosti na zméné objemu vyroby zi-
stavaji neménné. Jedna se o polozky, jako je spotfeba materidlu, ktery pfimo nesouvisi
S vyrobou (spotfeba kancelafskych potieb, propagace, reklama, ochranné pracovni pomac-
ky), mzdy a pojisténi technickohospodarskych pracovniki, ostatni sluzby (ndjem kancelari,
stani vozidel, leasing, poradenstvi, audit), cestovni nahrady, odpisy, Uroky a poplatky,

ostatni naklady (napft. pojisténi, dary, dan¢ a zustatkova cena prodaného majetku).

Tab. 2 Podil variabilnich a fixnich ndkladii na celkovych ndkladech spolecnosti

Udaje v tis. K¢ 2009 2010 2011

Variabilni naklady 306 967 78% | 279647 84% | 757 329 90%
Fixni naklady 85 450 22% | 52909 16% | 82228 10%
CELKEM 392417 | 100% | 332556 | 100% | 839557 | 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Variabilni a fixni naklady v roce 2009

Fixni naklady
22%

M Fixni naklady ™ Variabilni naklady

Obr. 7 Procentualni podil variabilnich a fixnich ndakladii v roce

2009 (vlastni zpracovani)

Variabilni a fixni naklady v roce 2010

Fixni naklady
16%

B Fixni naklady  ® Variabilni naklady

Obr. 8 Procentudlni podil variabilnich a fixnich nakladii v roce

2010 (viastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

Variabilni a fixni naklady v roce 2011

Fixni naklady
10%

M Fixni naklady ™ Variabilni naklady

Obr. 9 Procentualni podil variabilnich a fixnich ndkladii v roce

2011 (viastni zpracovani)

Z uvedenych graft vyplyva, ze podil fixnich naklada na celkovych nékladech se pohybuje
ve sledovaném obdobi v priméru kolem 15% a zaroven ma klesajici charakter. V roce
2011 mazeme pozorovat klesajici trend fixnich nakladu, kde oproti roku 2009 se snizil
kde s poctem zakazek rostou i variabilni naklady, kdezto fixni naklady naristem objemu

provadénych vykont zustavaji stejné a vznikaji i v ptipadé€, Ze je maly pocet zakazek.

Podil variabilnich nakladt ve sledovanych letech zaujima v priméru ptiblizné 80%

na celkovych nakladech podniku. V roce 2010 doslo k mirnému poklesu variabilnich na-
kladt v dtsledku celosvétové ekonomicke krize, ktera méla na stavebnictvi dopad s mir-
nym zpoZdénim, neZ tomu bylo u jinych odvétvi. Diivodem bylo, to, Ze firma méla v roce
2009 jiz rozestavéné, ziskané nebo zacinajici stavebni zakazky, a proto krize zasahla spo-
lecnost az v roce 2010, kdy z4jem o stavebni investi¢ni ¢innost byl velmi maly. Naopak

v roce 2011 firma zaznamenala vysoky nartist objemu zakazek a s tim 1 spojeny narust va-
riabilnich nakladu, které samoziejmé rostou s objemem provadénych vykont. To zplsobilo
rostouci mzdové naklady délnikd, kdy firma musi pii vétsim poctu zakazek najimat sezon-
ni pracovniky nebo pracovniky s zivnostenskym opravnénim. Ve snaze snizit naklady na
material a dodavané sluzby, vyjednava spolecnost s dodavateli o lepSich cenovych pod-

minkach individualné na kazdé realizované zakazce.
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7.3 Clenéni ve vztahu k jednotlivym vykoniim

K rozdéleni celkovych nékladii na jednicové a rezijni naklady jsem opé€t pouzila konecné
zustatky vSech analytickych uctt uctové tiidy 5 v hlavni Gcetni knize. Toto ¢lenéni spolec-

vvvvvv

rozpoCtu dané zakazky.

Rozclenéni jsem provedla na zaklad¢ faktord, které jsou ovlivnény skladbou jednotlivych
kalkula¢nich slozek kalkulace, ktera je vyuzivana spole¢nosti pii ocenéni zakazky. Do jed-
nicovych nakladl spolec¢nosti jsou zahrnuty pfimy material potfebny a piimo spojeny

S tvorbou a realizaci zakazky.

Kategorii rezijnich nakladi, kde neni mozné vyjadrit jejich bezprostiedni vztah k jednotce
vykonu, jsem nasledné rozclenila na zaklad¢ kalkulacniho vzorce na vyrobni a spravni re-
zii. Do vyrobni rezie jsem zatadila ¢ast spotfeby materidlu, ktery se nekalkuluje ptfimo na
vykony (ndhradni dily, osobni ochranné pomcky), ndklady na opravy a udrzbu strojd,
osobnich vozidel a nakladnich vozidel, mzdové naklady délnikd, dale pak sluzby za najem,
které souvisi s vykonem, v nasem piipad¢ je to najem stroji a mechanismii, subdodavatelti
a geodetickych praci. Do spravnich reZii jsem zahrnula naklady, které nejsou spojeny pifimo
s vyrobni ¢innosti, patfi sem zejména mzdové naklady THP pracovnikli a pracovniki eko-
nomického a obchodniho useku, najem kanceldfi, stani, energie, pojisténi vozidel, a dale

pak cestovni ndhrady, leasing, reprezentacni vydaje apod.
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Vyvoj jednicovych a rezijnich nakladu
v letech 2009 - 2011 (v tis. Kc)

800 000
600 000
400 000
200000
0
2009 2010 2011
M Jednicové naklady 20041 44 155 101 663
B ReZijni naklady 372376 288401 737 894

Obr. 10 Vyvoj jednicovych a rezijnich nakladii v letech 2009 — 2011 (vlastni zpraco-

vani)

Tab. 3 Struktura rezijnich ndkladii

SloZzky rezijnich nakladu

Udaje v tis. K&

V procentech

Kancelarské poti‘eby

Material reZijni ostatni

Opravy a udrzba

Cestovni nahrady

Subdodavatelské prace

Najem stroji a mechanismu

Mzdové naklady rezijni

Piepravné

Telefonni sluzby

Zikonné socialni a zdravotni pojiSténi

Ostatni sluzby rezie

501

744

1477

2139

633 862

5236

50 969

2 248

1149

9 360

20 153

0,05%
0,1%
0,2%
0,3%

86%
0,7%

7%
0,3%

0,15%
1,3%

2,7%
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SlozKky rezijnich nakladua Udaje v tis. K¢ V procentech

Dané a poplatky 5800 0,9%
Reprezentacni vydaje 254 0,03%
Odpisy 3461 0,5%
Ostatni provozni naklady rezie 941 0,07%
CELKEM 737 894 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze nejveétsi zastoupeni v rezijnich nakladech maji subdo-
davatelské prace. Piedstavuji 86% podil ze vSech rezijnich ndklada z celkovych nakladl na
rezii. DalSimi ndklady, které zaujimaji vétsi procentni podil, jsou mzdové naklady, které
tvoii 7% z celkovych rezijnich nakladi. Ostatni reZijni naklady uz nejsou tak vyznamné,
ale 1 presto se jedna v celkovém souctu o vice jak 6% z celkového objemu rezijnich nakla-
da.

V roce 2011 firma XY expandovala a to sebou piineslo rtzna tskali v podobé rostouciho
podilu reZijnich nékladd. S rostoucim podnikem je obvykle fizeni reZijnich nakladl rozpty-
lené a je nutné je dostatecné evidovat a analyzovat v priabéhu ¢asu. V dobé expanze spo-
lecnosti XY se navysil objem zakazek a to pfineslo s tim spojené piijimani novych zamést-
nancu z fad délnikd, stavbyvedoucich, ale 1 vedouci divize, jelikoz se pocet divizi na firmé
zvysil, zZ dosavadnich péti na Sest divizi. Na velkém objemu zakédzek byla zaroven vétsi
potfeba najmout subdodavatelské prace. Bylo nutné ucinit tato opatfeni a to zpisobilo vy-

soky nariist podilu rezijnich naklada.
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8 ANALYZA SOUCASNE POUZIVANYCH NASTROJU RiZENI
NAKLADU

8.1 Ocenovani zakazek

V okamziku, kdy je firma poptana potencidlnim investorem na zakladé¢ mravenci prace
marketingového oddéleni, které vyhledava potencidlni investory a predstavuje firmu a jeji

referencni stavby, pfechazi zpracovani cenové nabidky na obchodni oddéleni.

Soucasti obchodniho oddéleni je cenové oddéleni, které mimo jiné, vyuziva program pro
zpracovani cenovych rozpoctii RTS, ktery efektivné na zakladé zadanych jednotlivych po-
loZzek slepého rozpoctu, ktery je soucasti cenové poptavky, zpracuje kompletni rozpocet
stavby dle cen RTS pro dany kvartal. Pokud by firma spoléhala pouze na jednotkové ceny
programu RTS byla by velmi malo konkurenceschopnd, protoze nynéjsi trh na poli staveb-
nictvi je v zavislosti na souc¢asné ekonomické situaci ,,hladovy po praci® a proto je cena
prace tlacena na minimum. Totéz plati i u materidlovych dodavek, kdy je pravidlo — ¢im
vétsi objem odebraného materidlu, tim nizsi cena. Tento systém je pouze jedna z Casti
komplexniho feSeni. Déle se na jednotlivé materidlové a specializované prace provadi po-
ptavka kooperujicich firem, tzv. cenova poptavka do tendru. Tyto informace o aktudlnich
cenach se zohledni v rozpoctu zpracovaném programem RTS. Takto zpracovany rozpocet
rozpoctar preda obchodnimu fediteli, ktery jesté ze své pozice koeficientem upravuje cenu
dle rozsahu zakazky, lokality pfedpokladané vystavby a vytiZenosti jednotlivych realiza¢-
nich divizi. Tato zpracovand a upravena cenova nabidka, spolecné s referencnimi stavbami
a certifikaty se zasila potencidlnimu investorovi do vyb&rového fizeni. Obvykle vybérova
fizeni investor vyhlasuje minimalné dvoukolova, kdy v dalSich kolech jiz pozaduje po po-
tencialnim zhotoviteli Upravu (snizeni) ceny na zékladé zhotovitelem nabizenych materia-

lovych zamén a technologickych postupti.
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Cenové K POpta‘fFE,' h Obchodni
oddéleni OOpErujicic reditel
firem

ezpracovani ecenovd poptavka ekoeficientem *"vybérové fizeni"
kompletniho do tendru upravena cena
rozpoctu

Obr. 11 Pritbéh ocenovani zakdzky (vlastni zpracovani)

8.2 Realizace zakazky a prirazeni nakladua

V ptipadég, Ze firma XY vyhraje vybérové fizeni na stavebni zakdzku tak po podpisu SoD
prechézi zakazka pod kompetence vyrobniho tseku. Vyrobni feditel pfidéli zakdzku kon-

krétni divizi (vedoucimu divize), ktery ma k dispozici tym, ktery zakdzku zajiSt'uje.

Organizacné se jednad o vedouciho divize, piipravare, stavbyvedouciho a ptidéleny pocet
délnik.

Vedouci divize zada piipravati dle rozpoctu stavby (dle uzaviené SoD) rozeslani cenovych
poptavek, dle jednotlivych stavebnich celcich. Pfipravar zpracuje jednotlivé cenové nabid-
ky od potencidlnich dodavateli do tabulek vybérovych fizeni, které obsahuji zadanou cast
rozpoctu a porovnani cen jednotlivych polozek poptanych firem. Vedouci divize nasledné
provadi vyobchodovani a vyhodnocovani nejnizsich nabidek. V okamziku, kdy dojde k

dohod¢ o rozsahu a cené dodavek dojde k uzavieni SoD na jednotlivé Cinnosti a dodavky.
Ke sledovani nakladt a vynost slouzi ve firmé XY tzv. ndkladovy management stavby.

Jedna se o know-how spolecnosti, ktery byl za 1éta existence zdokonalovan, aby byli v co
nejvetsi mife vedouci divize, vyrobni feditel a ekonom schopni sledovat pribézny stav

hospodarského vysledku jednotlivé zakazky.
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Nakladovy management stavby obsahuje kompletni polozkovy rozpocet stavby po ucele-
nych, obchodovanych ¢astech a porovnéavaji se jednotlivé ceny smluvené s investorem a
zobchodované vedoucim divize s jednotlivymi dodavateli (subdodavateli). Soucasti nakla-
dového managementu je taktéz spravni rezie, kterd je stanovena majitelem spolecnosti a z

ekonomickych ukazatell ve vysi 10% objemu zakazky.

Déle obsahuje vyrobni rezie, které jsou kalkulovany vedoucim divize v zavislosti na poctu
zainteresovanych zaméstnanct (mzdy, socialni a zdravotni pojisténi, naklady na auta, mo-

bilni telefony, stravné...), pojisténi stavby, geodetické a projekéni prace,....

Datum: 12.2.2013
Revize: 5
balik Cast projektu cena plan naklada bilannce
zakladni |viceprace cena plan ocekav.sk| skuteé. |Jocekavana
gislo ( balik) smlouva celkem uteénost | naklady
A  Smlouva
Rezijni naklady
celkem 763 749 -763 749
2 management
2a |managment Zlin 175 000 330 626
mzdy prac.managment. 60 000
soc. a zdrav. pojisténi 30 000
mobil.tel. 5000 4 408
naklady na auto 80 000 76 760
2b |managment stavba 415 000 330 626
mzdy prac.managment. 200 000
soc. a zdrav. pojisténi 100 000
sluzebni cesty, diety, ub. 30 000 23 400
mobil.tel. 5000 4 408
naklady na auto 80 000 76 760
pojisténi stavby 50 000 50 000
3 |rezie
spravnirezie 10% 173 749 635 000
Konstrukce
767 |zamecnické 207 814 207 814 166 251 134 696 80 293 73118
Hiinikové okna 1076 123 1076 123 860 898 899 900 899 900 176 223
Sekéni primyslova vrata
véetné demonaze 419 192 428 113 342 491 505 000 505 000 -76 887

Obr. 12 Ukdzka ndkladového managementu (interni materidl, vilastni zpracovani)

Nakladovy management vypracovava vedouci divize. Prvni, O revizi ma za ukol zpracovat
do 14 dni po pfevzeti staveniSté a zapoceti praci. Dalsi revize nakladového managementu
zpracovava postupné na zakladé vyobchodovanych subdodavek a vlastnich dodadvek mate-
ridlt a praci. VSechny vysledky vybérovych fizeni predklada k odsouhlaseni vyrobnimu

tediteli, ktery odsouhlasi ceny a vybraného dodavatele. V pfipad¢€, ze se jevi vyrobnimu
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fediteli ceny vybraného dodavatele za nedostatecné¢ zobchodované tak naiidi vedoucimu
divize rozsiteni portfolia poptanych dodavatelti nebo osobné doobchoduje doty¢né vybero-
vé fizeni. Jakmile je dodavatel vyrobnim feditelem odsouhlaseny, teprve tehdy mize ve-
douci divize zaclenit ceny a dodavatele do nakladového managementu. Kazdy mésic, takto
revidovany nakladovy management predklada vedouci divize vyrobnimu fediteli ke kontro-

le ptedbézného hospodaiského vysledku.

8.2.1 Kalkulace naklada pouZivana ve spole¢nosti

Ve spolecnosti XY je kalkulace vyuzivana pii zahajeni a probihajicim procesu ocenéni
zakazky. Tento kalkula¢ni vzorec se pouziva pro vSechny ndkladové kalkulace vykonil na
zakazkach. Ke zjisténym a stanovenym cendm vstupniho pfimého materiadlu se ptictou
pfimé mzdy, ndklady na sluzby a vyrobni rezie. K vlastnim nakladiim vyroby se pficte jesté

spravni rezie, ktera je stanovena jako 10% podilu z celkové hodnoty zakazky a zisk 5%.

Kalkulaé¢ni slozka naklada

Piimy material
+ Pfimé mzdy
+ Naklady na sluzby

+ Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby

+ Spravni rezie

+ Zisk 5%

CELKEM

Obr. 13 Struktura kalkulace ve
spolecnosti XY (vlastni zpraco-

vani)
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Z uvedeného kalkula¢niho vzorce vyplyva, ze spolecnost XY vychazi pti kalkulacich svych
zakazek ztypového kalkulacniho vzorce. Polozka hodnoty spravni rezie je urcena jako

10% z objemu zakazky.

Desetiprocentni podil spravni rezie je vymezen z celoro¢niho planu spravni rezie a piedpo-
kladaného vynosu spolecnosti. Spravni rezie je stanovend na zaklad¢ dlouhodob¢ vypozo-
rovanych spravnich rezii na ¢astku ve vysi 50 miliont ro¢né. Piedpokladanym ro¢nim ob-

jemem spravni rezie se zabyva vrcholové vedeni spolecnosti a ekonomicky utvar.

8.2.2 Slozky kalkula¢niho vzorce

V této Casti uvadim udaje k jednotlivym slozkam kalkulaéniho vzorce. Podrobné&ji budu
charakterizovat konkrétni naklady, které jsou zahrnuty v jednotlivych slozkéach kalkula¢ni-
ho vzorce a jakym zplisobem se urcuji.

Piimy material

Polozka ptimého materidlu zahrnuje material pfimo spotiebovany pti vystavbé a realizaci
zakazky. Jednotlivé polozky pifimého materidlu se odviji od typu zakazky. Pfi vystavbé
zakazky napt. vyrobni haly jsou nejvyznamnéjsi poloZkou pfimého materialu ocelové kon-
strukce a betonové smési na zédkladové patky a podlahy. V piipad€ rodinného domu bude
patfit mezi nejvyznamnéjsi polozky pfimy material zdivo a betonové smési. VSechny po-
lozky pfimého materidlu se kalkuluji v mémych jednotkach metru, kg, t, m?, m?, a nékteré
polozky v kusech jako jsou kovova a plastova okna a dvete nebo hlinikové protidestové

zaluzie a mnoho dalSich stavebnich materialii a vyrobki.

Piimé mzdy

Ptimé mzdy dé€lnikl se pficitaji prostfednictvim mzdovych ttid, do kterych jsou jednotlivi
zednici, tesafi a zdmecnici zafazeni na zaklade€ kolektivni smlouvy. Pfimé mzdy se kalkulu-
ji pomoci hodinovych sazeb, pticemz kazdy z délnikli je hodnocen takovou hodinovou sa-

zbou, ktera je ur¢ena mzdovou tfidou, do které je konkrétni délnik zatazen. Do pfimych

mezd jsou zahrnuty 1 odvody na zdkonné socidlni a zdravotni pojisténi.
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Naklady na sluZby

Do polozky néklady na sluzby jsou zahrnuty veskeré subdodavatelské prace, které se podi-
leji na vystavbé a realizaci zakazky. Napfi. elektromontédze, klempiiské, tesafské, zamec-
nické, malifské prace apod.

Vyrobni reZie

Do vyrobni rezie jsou zahrnuty naklady, které se vztahuji k managementu stavby. Mezi
tyto néklady patii zejména mzdy pracovnikii managementu stavby, socialni a zdravotni
pojisténi, pojisténi stavby, naklady na vozidla, projektové prace, zafizeni stavenisté, prevoz
bunék apod. Vyrobni rezie jsou kalkulovany na zakladé nakladového managementu stavby.
Spravni reie

Spravni rezie je jak jsem jiz uvedla vySe stanovena jako 10% hodnoty z celkového objemu
zakazky. U hodnoty 10% spravni rezie se predpoklada, ze pokryje naklady, které nepfimo
souvisi s vyrobnimi vykony spolecnosti. Tato hodnota by méla pokryt naklady, jako jsou
mzdové naklady technickohospodaiskych pracovnikii véetné pracovnikti uétaren, ekono-
mického tseku, marketingu, cenového a obchodniho Useku, zde je zahrnuto 1 zdkonné so-
cidlni a zdravotni pojiSténi, ndjemné kancelafi, stdni aut, pojisténi osobnich vozidel, stra-
venky, cestovni nahrady, sluzby mobilnich operatort, dary, reprezentacni vydaje, propaga-

ce a reklama, pravni sluZzby a mnoho dalSich poloZzek.

8.2.3 Vztah nakladového managementu a kalkulace

Kalkulace ve spolecnosti XY slouzi pfedevSim pii zahdjeni procesu nacenéni zakéazky.
Kalkulaci zakdzky provadi cenové oddéleni. Urcuje celkovou cenu dané zakazky, kde jsou
vykalkulovany ocekavané naklady na zakazku a ptredpokladany zisk. Nakladovy ma-
nagement je nastrojem pro kontrolu a sledovani nakladf a vynosti na zakazce. PribéZné se
pfi realizaci dila sleduje vyvoj hospodaiského vysledku. Nékladovy management vyhoto-
vuje vedouci divize, kde zaznamenava ceny sjednané s investorem a zobchodované ceny se

subdodavateli a soucasné je zde zanesen kompletni polozkovy rozpocet stavby.
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8.3 Systém rozpocetnictvi vyuzZivany ve spolecnosti

8.3.1 Predbézny rozpocet

Ptredbézny rozpocet firma XY zpracovava na zakladé pozadovaného hrubého odhadu pro
potieby investora ve fazi, kdy investor uvazuje o stavebnim zaméru, jesté neni zpracovana

projektova dokumentace a finance jsou omezeny.

Zakladem je ucel stavby (vyrobni hala, skladova hala, administrativni budova, polyfunkéni
budova...). Na zdklad¢ ucelu stavby se provede ptedbézny rozpocet. Obvykle firma XY
vychazi z vysledovanych cen objektt dle zastavéné plochy a vysky. Napt. u primyslového
objektu se pocita cca 8-10.000,-K¢& za m2. Predbéznéd cena bytovych objektl je cca 25-
30.000,- za m2. Jelikoz firma XY ma za svoji ptisobnost ve svych referencich Sirokou $ka-
lu jiz zrealizovanych objektu jak v primyslové, tak obCanské vystavbé, jsou jejich pied-
bézné rozpocty taktéz porovnavany s témito realizovanymi stavbami a soucasn¢ z nich vy-

chézi tyto pfedbézné jednotkové ceny (za m2, m3..) dle ucelu stavby.

8.3.2 Polozkovy rozpocet

Polozkovy rozpocet firma XY zpracovava na zékladé zpracované projektové dokumentace
k realizaci stavby, vyjadfeni zainteresovanych organtl zpravy a pozarni zpravy. Polozkovy

rozpocet se tvoii v koordinaci dvou aspektii:
1. Dle zadani vykazu vymeér a praci do rozpoctového programu RTS

2. Poptavkou kooperujicich firem na specializované prace a dodavky (dodavka vytahd,

zdravotechniky, vzduchotechniky, elektromontaze,..)

Na zéklad¢ téchto souhrnnych informaci rozpoctat zpracuje polozkovy rozpocet stavby,

ktery se zasila investorovi jako cenova nabidka na realizaci stavby do vybérového tizeni.

8.3.3 Slepy rozpocet

Slepy rozpocet je vlastné polozkovy rozpocet stavby osvobozen od jednotkovych cen a

vyuziva se firmou XY k poptavani do vybérovych fizeni subdodavatell stavby.
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8.3.4 Kontrolni rozpocet

Kontrolni rozpocet firma XY zpracovava na zaklad¢ skuteéného provedeni praci. Obvykle
se na stavbé vyskytuji viceprace — prace, které pozaduje investor nad rdmec predmétu dila
nebo vEtsi rozsah, objem praci, které nejsou uvedeny ve smluvnim rozpoctu stavby. V pfi-
pade¢ zjisténi vicepraci, stavbyvedouci zpracuje tzv. Zménovy list (rozpocet), kde se uvedou
jednotlivé polozky véetné jednotkovych cen a predlozi se investorovi ke schvaleni. Na z4-
klad¢ schvaleného Zménového listu se pozadované prace provedou. Ménéprace — prace,
které jsou obsazeny ve smluvnim rozpoctu stavby, ale neprovedli se (nebyla potieba), nebo
se provedli v mensim rozsahu, nez je uvedeno v rozpoctu. Dle skute¢ného provedeni praci
se taktéz provadi fakturace stavby, kterd se vystavuje zpravidla 1x za mésic za dané zacto-

vaci obdobi.

Rekapitulace rozpoétu

Nazev stawby : ZlepSeni tep. tech. viastnosti budovy XX

Cislo stawy : XX Daturn: |
NazevSO:  Administrativné-wyrobni budova

CisloSO :  Adm.-wr. hala

Oddil Nazev CENA (K¢) Tonaz
Dodawka Montaz Celkem
1 Zemni prace 23 927,16 0,00 23 927,16 0,000
21M ElektromontaZe 257 617,80 0,00 257 617,80 0,000
27 Zaklady 264,19 0,00 264,19 0,244
3 Svislé a kompletni konstrukce 28 082,40 0,00 28 082,40 6,166
5 Komunikace 8 833,55 0,00 8 833,55 3,356
61 Uprava povrchi wiitini 28 125,85 0,00 28 125,85 4,801
62 Uprava powrchi wgjsi 2 245 869,67 0,00] 2245 869,67 93,791
711 lzolace proti vodé a vihkosti 3581,97 0,00 3581,97 0,045
712 Poviakové krytiny 494105,33 0,00 494 105,33 14,507
713 lzolace tepelné 650 290,92 0,00 650 290,92 10,278
762 Konstrukce tesarské 101 453,79 0,00 101 453,79 3,754
764 Konstrukce klempifské 282 258,30 0,00 282 258,30 2,594
766 Konstrukce truhlarské 18 977,57 0,00 18 977,57 0,392
767 Konstrukce zamecnické 1704 666,59 0,00 1704 666,59 0,135
783 Natéry 6 693,06 0,00 6 693,06 0,029
784 Malby 11 537,35 0,00 11 537,35 0,202
% LeSeni a stavebni wtahy 180 105,39 0,00 180 105,39 0,000
Rizné dokonuijici konstrukce a prace na pozemnich

95 stawach 86 695,24 0,00 86 695,24 0,014
% Bourani konstrukci 194 268,10 0,00 194 268,10 0,000
9 Pfesun hmot 34 873,79 0,00 34 873,79 0,000
Celkem 6 362 228,00 0,00 6362 228,00 140,31

Obr. 14 Ukdzka rekapitulace rozpoctu stavebni zakdazky (interni material, vilastni zpraco-

vani)
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Polozkovy rozpocet

Nazev stavby: ZlepSeni tep. tech. vastnosti budowy XX Cislo stavby: XX
Nazev SO: Administrativné-wrobni budova Cislo SO:  Adm.-wr. hala
Datum zpracovani : 18.5.2012 Datum aktualizace : 18.5.2012
Pof. CENA
Cislo Cislo Méméa| Mnozstvi |Jednotkovd| Celkova dodavky
pol. poloZky Nazev polozky jednot hmotnost | hmotnost | jednotkovd | celkem
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Zemni prace
Pfiplatek za ztizeni wkopawky v blizkosti podzemniho
1120 00-1101 vedeni m3 25,350 0,000 0,000 188,20 4770,87
Hioubeni ryh § do 600 mm ruénim nebo pneum
2 13220-2101 néafadim vsoudrZnych hominach tf. 3 m3 25,350 0,000 0,000 486,00 12 320,10
Priplatek za lepivost u hloubeni ryh § do 600 mm
3 13220-2109 rucnim nebo pneum néfadim v homniné tF. 3 m3 25,350 0,000 0,000 97,10 2461,49
Vodorowné piemisténi do 20 m wkopku/sypaniny z
4 162201101 hominy tf. 1 aZ 4 m3 21,450 0,000 0,000 1700 364,65
Vodorowné pfemisténi do 3000 m wkopku/sypaniny z
5 16250-1102 hominy tf. 1 az 4 m3 3,900 0,000 0,000 77,10 300,69
6 167 10-1101 Nakladani wkopku z homin tf. 1 az 4 do 100 m3 m3 21,450 0,000 0,000 93,10 1997,00
7 17120-1201 UloZeni sypaniny na skladky m3 3,900 0,000 0,000 950 37,05
Poplatek za uloZeni odpadu ze sypaniny na skladce
8 171201211 (skladkowné) t 6,240 0,000 0,000 970 622,13
Zasyp jam, Sachet ryh nebo kolem objektd sypaninou
9 17410-1101 se zhutnénim m3 21,450 0,000 0,000 49,10 1053,20
1 celkem 0,000 23 927,16

Obr. 15 Ukdzka polozkového rozpoctu stavebni zakazky (interni material, viastni zpraco-

vani)
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9 NAVRH NA ZLEPSENI SOUCASNEHO STAVU RIiZENI
NAKLADU

Spolecnost XY ma pomérné vysoky podil nakladt k vynostim. To je zptisobeno néasledkem
soucasné ekonomické situace na trhu a ve stavebnim odvétvi. Hlavnim diivodem, pro¢ mé
spolecnost XY vysoké nédklady oproti vynostim je, Ze stavebni firmy jsou nuceny sniZzit
nabizenou cenu za hotové dilo tak, aby uspéli pii vybérovém fizeni a ziskali zakazku od

potencionalniho investora. Takova je dnes situace ve stavebnictvi.

9.1 Identifikace a nedostatky soucasného stavu nakladi

Pti analyze nékladii druhového ¢lenéni jsem odhalila, Ze spolecnost ma nejvétsi zastoupeni
v ndkladech na externi sluzby. Jednak je zptisobeno tim, ze firma pro uskutecnéni zakazky
najima subdodavatelské préce, protoze firma je orientovana pifedevsim na zdkaznika a to je
pro firmu dulezité, protoze se snazi délat jednu véc a co mozna nejlépe. Proto se nemuze
vénovat tomu, aby byla schopna svymi funkcemi zasttesit veskeré stavebni ukony. Dal$im
faktorem vysokého podilu nakladl na externi sluzby je ndjem stavebnich strojii a mecha-

nism, které firma nema ve svém vlastnictvi.

Nedostatek jsem neshledala ve vyuziti variabilnich a fixnich nakladi, protoze spole¢nost
ma nizky podil fixnich nakladii, coz povazuji z hlediska fizeni ndkladi za vhodny zptsob
fizeni. Procentudlné se fixni naklady pohybuji za posledni sledované obdobi mezi 10-20%.
V opaéném piipadé by takovy vysoky podil fixnich nakladd podnik velmi zatézoval a do-
konce i ohrozoval, protoze pii vysokém podilu fixnich nakladii méa podnik vazan kapital a
mohly by nastat finan¢ni problémy, zejména v situaci, kdyby spole¢nost méla maly objem

zakazek.

Co se tyce jednicovych a rezijnich nakladli, ma firma vysoky podil reZijnich nakladd.
K nartstu rezijnich nakladt v roce 2011 doslo zejména diky tomu, ze spoleCnost ziskala
velky objem zakazek. V tomto roce firma expandovala a zaroven doslo k rozsiteni pracov-
niho tymu a tim i k navySeni mzdovych nakladi pracovniki managementu stavby v souvis-
losti se skladbou zakdzek. Spole¢nost XY si najima pro stavebni prace rizné stroje a me-
chanismy, kdy se cena za tento pronajem promita v celkovych rezijnich nakladech. Pokud
by firma nakoupila alespoii ¢ast téchto strojl, pak by se cena z pronajmu pievedla formou

odpist do rezijnich nakladt. A doslo by ke sniZeni rezijnich nakladu. Spole¢nost by méla
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zvazit, zda by nebyla efektivnéjsi investice do stavebnich stroji, napt. nakup pasového
rypadla. Pofizovaci cena tohoto stroje je pfiblizn¢ kolem 3,5 milionu K¢, naklady na najem
tohoto stavebniho stroje se pohybuji kolem 525.000,- K¢ ro¢né€. Navratnost investice do
tohoto stroje by byla do 6,5 let. V nasledujicich letech by tato investice piinasela spory.
Piehled rezijnich nakladt se eviduje za spole¢nost jako celek. Podle mého nazoru by méla
evidenci rezijnich nakladt spolecnost rozsitit pfinejmensim na kazdou vyrobni divizi jed-
notlivé. Mohlo by to slouzit ke srovnani a sledovani rezijnich nakladti mezi jednotlivymi
divizemi. Vrcholové vedeni by mélo vétsi pehled o tom, jakou vysi rezijnich nakladi méla

konkrétni divize.

Pokud by méla spole¢nost moznost uz od samotného zacatku spolupodilet na tvorbé pro-
jektové dokumentace, tak by byla schopna svymi odbornymi znalostmi, jiz v prib&hu tvor-
by projektu aplikovat do néj své know- how co se tyka materialového zajisténi, technolo-
gickych postuptl, které by vedly ke zjednoduSeni a zrychleni vystavby, coz ma také vy-

znamny vliv na tsporu naklada stavby.

Ekonomickym piinosem by mélo byt snizeni nakladt stavby, z divodu komplexniho zpra-
covani projektové dokumentace na zakladé zmén dodanych materiali z ¢ehoz vyplyva,
moznost volby jinych, ¢asové méné narocnych technologickych postupti, coZ vede ke zkra-
ceni doby vystavby a tudiz 1 k dalSimu snizeni ndkladd. Mij osobni procentualni odhad

sniZeni nakladii stavby se pohybuje kolem 10 az 15 %.

9.2 Identifikace nedostatku souc¢asného kalkula¢niho systému

Slabou strankou soucasného kalkula¢niho systému a kalkula¢niho vzorce je, Ze spolecnost
XY vyuziva vSeobecny kalkulac¢ni vzorec, ktery neni zcela idedlnim manaZerskym nastro-
jem a to z mnoha divodi. Jednim z nich je, Ze sluCuje nakladové polozky, které maji rizny
vztah ke kalkulovanym vykonlim a tyto naklady jsou pfifazovany podle riznych principil a
dal§im diivodem je, Ze nebere ohled na vyznamnost jednotlivych ndkladovych polozek pfi

feSeni riznych rozhodovacich uloh.

Velkym nedostatkem je urceni spravni rezie, kterd je vycislena jako desetiprocentni podil
hodnoty z celkového objemu dané zakazky. Procento spravni rezie je stanoveno na zakladé

predpokladaného ro¢niho vynosu spolecnosti. U takto stanovené spravni rezie muze vznik-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

nout odchylka mezi pfedpokladanym procentem spravni rezie a skute¢nym procentem

spravni rezie, ktera je vyvolana zménou vySe obratu spolecnosti za rok.

Hlavnim nedostatkem kalkula¢niho vzorce je, ze zahrnuje veskeré néklady, které jsou s
produkci daného vykonu spojeny a postrada miru mezi pfimymi a nepfimymi (rezijnimi)
naklady, nedokaze zachytit zménu nakladi vyvolanych zménou objemu vyroby a svéd¢i o
nizké vypovidaci schopnosti. Slabé misto spatiuji v nepfesném pfifazeni rezijnich naklada
nebot’ vedeni podniku tak nema zpétnou vazbu pro kontrolu rezijnich nakladi na zakazce a
nema presné informace o tom, zda jednotlivé zakazky vytvaii Zadouci miru zisku nebo ani
nepostacuji pokryt rezijni naklady. Pokud jde o rostouci podil rezijnich naklada v posled-
nich letech, pak pravé malé zakazky podnik zatézuji a nejsou schopny uhradit nalezity po-
dil rezijnich ndkladf. Na druhou stranu je nutno podotknout, Ze dnes je situace na trhu ta-
kova, Ze firma si nemuze dovolit prosazovat nakladovy piistup k tvorbé ceny a je nucena

ziskavat i malé zakazky.

9.3 Navrh nové metody prirazeni nakladi

Spole¢nost XY urcuje procentudlni podil spravni rezie podle o¢ekavaného obratu. Pfedpo-
kladany obrat spole¢nosti pro rok 2011 byl stanoven na 500 milionii K¢. Hodnota spravni
rezie je urcena jako 10% z obratu, tzn., Ze je to 50 miliont za 1 rok. Kdyz to pfepocteme na
divize je tato hodnota 10 miliond na divizi. Spolecnost XY ma v priméru 20 zakazek roc-
né. Po pfepocteni spravni rezie na divizi a pocet zakazek dostaneme hodnotu spravni rezie

500.000,- K¢ na divizi a zakazku.

Metoda prirazkové kalkulace umoziuje vypocitat skuteény podil spravnich rezii pro jed-
notlivé vyrobni divize a uréeny pocet zakazek (tzv. jednici). Zvolila jsem si pro pfepocet
rezie na zakézku a divizi.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny néklady, pfimé mzdy a material jsou zjiStény odhadem

a hodnota spravni rezie je zjiSténa z ucetnich zaznami.
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Tab. 4 Kalkulace nakiadii v K¢

Naklady Na zakazku a divizi Naklady celkem
Piimy material 439 600 43 960 000
Ptimé mzdy 82 000 8 200 000
Spravni reZie 567.737 56 773 758
Celkem 1089 337 108 933 758

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnotu spravni rezie spocitame jako pomér celkové hodnoty spravni rezie k rozvrhové
zakladné. V tomto ptipadé je rozvrhova zékladna zvolena jako soucet hodnoty celkového

piimého materialu a celkovych ptimych mezd, hodnoty jsou uvedeny v tab.4.

Spravni rezie = 56.773.758,- / (43.960.000,- + 8.200.000,-) = 1,08

Koeficient spravni rezie = 1,08

Rezijni ptirazka = 108%

Nyni pfitadime koeficient spravni rezie 1,08 a vynasobime koeficientem soucet jednicové-

ho pfimého materialu a jednicovych pfimych mezd, tedy vypocitame 108% rezijni pfirazky

ze souctu jednicovych ptfimych nakladi.
Spravni rezie = 1,08 x (439.600,- + 82.000,-) = 1,08 x 521.600,- = 563.328,-

Podle nové metody ptfepocteni spravni rezie, vychazi hodnota spravni rezie na zakazku a

divizi 563.328,- K¢.

Tab. 5 Kalkulace ndkladii a urceni spravni reZie

Naklady Na zakazku a divizi Naklady celkem
Piimy material 439 600 43 960 000
Ptimé mzdy 82 000 8 200 000
Spravni rezie 563 328 56 332 800
Celkem 1084 928 108 492 800

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Podle nové metody urceni hodnoty spravni rezie na zaklad¢ rozvrhové zékladny, vychazi

nova hodnota spravni rezie nizsi nez je soucasna hodnota spravni rezie.

9.4 Navrh nové kalkula¢ni metody

Vybrat si nesporné spravnou metodu kalkulace neni opravdu jednoduché. Volba vhodné
metody kalkulace je zavisla na mnoha faktorech jako forma vyuziti kalkulace, na typu spo-
le¢nosti, ale i na moznosti a zptsobu ¢lenéni nékladt. Dosavadni metoda tradi¢ni piirazko-
v¢ kalkulace je sice nenaro¢nd, jednoducha a snadna, ale i taky nepfesna s malou vypovida-
ci schopnosti rezijnich nakladt. Provedla jsem rozvrzeni rezijnich nakladt dle rozvrhové
zakladny a tou je celkovy pfimy materidl a celkové pfimé mzdy u kalkulaéni slozky spravni
rezie. Podle nové metody je hodnota spravni rezie nizsi, nez je soucasna hodnota, tzn., Ze
pokud se snizi hodnota spravni rezie, dosahneme tak vy$si miru zisku. Pfirazkovd metoda
kalkulace umoznuje pfitazeni rezijnich nakladu, ale v ptipad¢ spolecnosti XY, ktera vyko-
nava mnoho ¢innosti, které ptimo nesouvisi se spotiebou ptimych nakladu, jako jsou ¢in-
nosti marketingového, cenového, ekonomického oddéleni apod., nemusi ptirdzkova metoda
kalkulace spravné pfifadit tyto ndklady nasledkem pouZiti nespravné rozvrhové zakladny.
Jako dal$i moznost vyuziti kalkulace doporucuji diferencovanou metodu ptirazkové kalku-
lace, ktera umoznuje presnéjsi alokaci rezijnich nakladt. Podstata diferencované varianty
prirazkové kalkulace tkvi v tom, Ze rozdéluje rezijni nédklady do skupin, pro které jsou sta-

noveny rozdilné rozvrhové zakladny.

V piipadé spolecnosti XY pokladam za nejvhodnéjsi metodu kalkulace uplatnit metodu
ABC. Pii vyuziti metody ABC by bylo mozné, alokovat podstatnou ¢ast rezijnich nakladd,
dle principu pficinné souvislosti, a tak by byla pfesnéjsi nez jiné metody. Uskutecnéni této
metody Vv nejblizsi budoucnosti neni mozné, protoze se ukazalo, Ze je pracnd, ¢asové na-

ro¢na a nakladna, zfejmeé proto se k ni mnoho firem nepfiklani.

9.5 Doporuceni v oblasti rozpocetnictvi

rowr

ZavereCna Cast praktické ¢asti byla vénovana systému rozpocetnictvi ve spole¢nosti XY.
Proces rozpocetnictvi je zaméfeny pouze na rozpocty, které se vztahuji ke stavebnim za-

kazkam. Proces rozpocetnictvi je pomérné jednoduchy.
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Rozpocetnictvi spolecnosti je predevSim zalozeno na sestaveni polozkového rozpoctu a
nasledné pak kontrolniho rozpoctu. Polozkovy rozpocet slouzi zejména pro ucely ocenéni a

ziskani stavebni zakazky.

Kontrolni rozpocet stavby porovnava skute¢né provedené prace s pivodnimi ptedpoklada-
nymi néklady. Odchylky se vy¢isluji porovnanim hodnot zavedenych v polozkovém roz-
poctu a skutecnosti. Vzniklé odchylky pak jsou zavislé na schvdleni investora, kdy ne vzdy
tyto odchylky investor odsouhlasi. V takovém pfipad¢, tyto vzniklé odchylky pfipadnou
spolecnosti. Spolecnost se pak tyto vzniklé naklady snazi pienést na kooperujici firmu
S tim, ze jim uhradi méné nebo v horSim ptipadé tyto vzniklé ndklady spolecnost uhradi
sama. Pro takové ptipady bych doporucila, aby v polozkovém rozpoctu jiz byla zapocitana
finan¢ni rezerva pro piipad okamziku vzniku téchto odchylek, které v pribchu stavby na-
stavaji Casto. U kazdé kooperujici firmy by byla v polozkovém rozpoctu jiz zapocitana fi-

nanéni rezerva v podob¢ urcitého procenta z celkové fakturované ¢éstky.

Daéle navrhuji doporuceni v oblasti planovani rozpocti alespoii co do poctu ziskanych za-
kazek. Marketingové oddéleni bylo mélo mit ro¢ni plan poétu ziskani zakazek pro spolec-
nost, aby byli zainteresovani 1 ostatni zaméstnanci na vydéle¢né Cinnosti spolecnosti. Jako
motivacni nastroj pro zaméstnance marketingového oddéleni navrhuji 2% podilu ze zisku

z kazdé zakazky, kterou marketingové oddéleni ziskalo.
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ZAVER

Cilem této bakalatské prace bylo provést analyzu nakladi a jejich fizeni ve spolecnosti XY,
nasledn¢ na zaklad¢ této analyzy a zhodnoceni pfednosti a nedostatkii, navrhnout doporu-
¢eni, ktera by zefektivnila jejich fizeni. K tomu, abych mohla danou situaci posoudit, jsem
se nejdiive seznamila s problematikou vztahujici se k ndkladim a jejich fizeni. Tu jsem
objasnila v teoretické ¢asti a popsala jsem pojmy, jako jsou ¢lenéni nakladd, jejich kalkula-

ce a systém rozpocetnictvi.

Na teoretickou ¢ast jsem navazala ¢asti praktickou, ktera se jiz tyka konkrétné spolecnosti
XY. V uvodu praktické ¢asti jsem piedstavila firmu, jeji organizaéni a ekonomickou struk-
turu a provedla SWOT analyzu a zakladnich ekonomickych ukazateld. Nasledn€ jsem pro-
vedla podrobnou analyzu nakladu a jejich ¢lenéni ve sledovaném obdobi 2009-2011. Hlav-
ni podklady jsem vyuzila z vykazl ziskii a ztrat a z vnitropodnikovych vykazii. Dale jsem
se zabyvala analyzou fizeni nakladl ve spolecnosti. Popsala jsem proces oceniovani zaka-
zek a realizaci zakazky a informacéni podporu pro sestaveni rozpoétu dané zakazky a vni-
tropodnikovy systém ke sledovani a vyvoji nakladi a vynost na zakazce tzv. nakladovy
management a dale jednoduchy kalkulaéni vzorec, ktery slouzi pfedev§im jako kalkulace

ceny dila.

V zavérecné Casti jsem se vénovala navrhu nového piifazeni nékladt predev§im u spravni
rezie a vyc€isleni spravni rezie. Systému rozpocetnictvi jsem doporucila planovani ziskavani
poctu novych zakazek.

Véfim, ze zakladni cil mé bakalarské prace, kterym byla analyza nakladi a jejich fizeni ve

firm¢ a systém tvorby kalkulaci a rozpocetnictvi byl naplnén a bude pro podnik ptinosem.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ABC Activity Based Costing.

ISO International Organization for Standardization (Mezinarodni organizace pro norma-

lizaci)
SO  Stavebni objekt.
SOD Smlouva o dilo

THP Technicko-hospodaisky pracovnik
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