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ABSTRAKT

Bakal&ska prace se zabyva problematikou v obl&geni zasob v podniku Britterm a.s.
Teoretickacast prace obsahuje problematiku od skladovani,cloeéini zasob pdizeni
zasob v podniku, kdy se z&mjeme na metody a postupigeni zasob. Praktick#st ob-
sahuje analyzu spaleosti Britterm a.s. v oblastizeni zasob, dale pak vysledky této ana-

lyzy a dopordujici navrhy na zlepSeni ve spé&hesti.

Kli¢ova slova: funkce skladovani, skladovéideni zasobiizeni toku materialu, zasobo-
vani, l8Zna zasoba, pojistnd zasobafipovaci naklady, skladovaci naklady, objednaci
naklady.

ABSTRACT

This thesis deals with issues in the area of irmgnmanagement in the enterprise as Brit-
term a.s. The theoretical part contains the probleistorage, distribution inventory for

inventory management in a business when we focuthv@methods and procedures for
inventory management. The practical part contamaralysis of the company as Britterm
in the area of inventory management, as well asrékalts of this analysis and recom-

mending proposals for improvements in the company.

Keywords: storage function, storage, inventory nganaent, material flow management,
supply, common stock of, safety stock, cost, ste@usts, ordering costs.
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UvoD

Pro zpravovani bakaiské prace jsem vybrala térfiaeni zasob v podniku, jelikoz se uzce
tyka oboru logistiky a dotyka se celého fungovamjistickéhoietzce. Pro podnik jsou
zé&soby velmi dlezitou sloZkou a hlavnim uUkolem je stanovit, dekéjaniry je pro podnik
dobré drzet zasoby na sk&a¢i naopak. Podstatou nizkych nakiada zasoby je spravné

stanoveni mnozstvi zasob na sklakieré nebude vyvolavat zbyteé naklady.

Jednotlivé podniky musi neustale zkourfiaeni zasob,tauz mluvime o vyrobnindi ob-
chodnim podniku a jedna se o velkoobchod nebo rbalomd. Podnik si musi gdomit,
jak velkou poloZku zaujimaji zasoby na skiagki optimalni vysi zasob f¥e podnik zis-
kat prostedky, které by vyuzil do investovani jinych projgktsamozejm¢ pokud
by se podil zasob na celkovém majetku zmenSil.magti vySe zasob je tedy velmild-
Zitou velinou. Podnik ma nasledmoznost udrzovat na skkagen takové mnoZzstvi za-

sob ve fornd hotovych vyrobk, jaké je nutné.

Cilem bakal&ské prace je posouzetizeni zasob ve zvoleném podniku, které bud&em
vat k zjiS€ni potencialnich nedostdike zvolené oblasti. Jsou vyfitany ukazatele Urov-
n¢ tizeni zasob, které vychazeji z pozriatkoretickécasti prace a zhodnoceny zasoby
u vybranych druth zboZi. Na zaklatizjiSttnych adaji jsou navrhnuta op&ni k optimali-

zaci zasob.

Teoretickacast prace je zadhena na charakteristiku skladovani, kde je oljassystém
tahu a tlaku, dale je zde rozebrana funkce sklatioaadruhy sklafl Vice do hloubky,
jsou vys¥tleny zasoby, kde si objasnime, co je jejich cilahayni funkce zasob, o&i-

me si jednotlivé druhy zasob, kontrolu zasob a tat@ovani zasob. Zastavime séizeni
toku materialu a igjdeme na jednotlivé stratedizeni zasob. Jsou zde uvedeny systémy
pro zavislou a nezavislou poptavku a popiSi sedolgjei systémy. V dal$asti jsou po-
psany ukazatele Uro¥rtizeni zasob a optimalni velikost davky, které jposléze vyuZity

v praktickécasti. Za¥rem jsou popsany modernfigtupy, které se vyuzivajitkzeni za-

sob.

Praktick&cast se zabyva vybranym podnikem Britterm a.s. ykser¥nuje prodejem hut-
niho materiédlu. Je popsana hlavimnost podniku, jeji charakteristika, historie, &asnost
a zasobovaci systém, ktery se v podniku nachapraltickécasti jsou vyuzity poznatky
Z teoretickétasti a vnitni data a informace podniku. Jsou vybrany nejprad§$i druhy

zbozi, u kterych jsou vygiteny ukazatele Urownzasob a stanoveno optimalni mnozstvi
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objednavky. V posledni kapitole jsou porovnany oetk sumy, za které podnik nakoupil
zboZi s celkovymi cenami podle vyjio EOQ. V zawru bakaldéské prace jsou stanoveny
doporieni a pipadnareSeni, ktera vyplynula z provedenych vitiio véetne moznych

aspor nakladl.
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|. TEORETICKA CAST
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1 SKLADOVANI

Skladovaniadime mezi nejilezit¢jSi ¢ast logistického systému, které tvgpojovacicla-
nek mezi vyrobci a zakazniky. Zabezpge uskladgni produkfi (nag. surovin, dili, polo-
tovar, hotovych vyrobk atd.) v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzn&umistem
spoteby. Skladovani udava informace o stavu, podminkécbzmisini skladovanych

produkti managementu organizace. [14,17]

Hlavni divody pro pouzivani skladje zabezp&eni vyrobnicinnosti podniku, ke sg$o-
vani iiznych vyrobk z jednotlivych vyrobnich z&eni podniku pro dodavku jednomu
zakaznikovi, nebo k roZtbvani velkych zasilek/baleni prodikha mensi dodavky. Pod-
niky ziskaji vyhodwjSi prepravni sazby a uroiiezakaznického servisu se také vyrazn
zlepsi. [14]

1.1 Systém tahu a systém tlaku v oblasti skladovani

Systém tlaku neboli push systém byl v minulostditiai pouzivanou metodou. Systém
piedpoklada, Ze vyrobky se prodaji. Plan vyroby Zdavészpisobilosti a kapaditvyrobni-
ho zavodu. Vznik4 zde problém nadvyroby, kdy pragukhiize byt rychlejSi nez odbyt
vyrobki a vyrobky se tak hromadi na skladu. Pokud se temlyychli odbyt produkce,

zpomali se tempo vyroby.

Systém tahu neboli pull systém zavisi na inforntacieodnik stale zjidije poptavku
po vyrobku. Nevytvé se zde Zadné rezervy, které byigpbily nadvyrobu. Sklady slouZzi
tedy jako péitokové centrum s vySSi Urovni servisu, nebe zasoby posouvaji blize k za-
kaznikovi. [14]

1.2 Funkce skladovani

Skladovani ve spojeni s dalSimi logistickytinnostmi poskytuje zakaznikn podniku
pottebnou uroveé zakaznického servisu. Skladové operacer8s mezandtuji na usklad-

néni zbozi, ale spiSe kladourdz na pohyb zboZzi na skkad

Mezi zakladni funkce skladovamadime pesun produkt, uskladini a v posledniade
i funkci prenosu informaci o produktech, které se pohybugktad. Podniky se zastuji
na zlepSovani obratkovosti zasob a urychleni polofijadnaného zbozi z vyroby ke ko-

nené expedici. [14,17]
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Presun produk:

.P rijem zboZi - vylozZeni, vybaleni, aktualizace zaZn&ontrola stavu zboZije-
kontrolovani gvodni dokumentace.

» Transferci uskladreni zbozi - pesun produki do skladu, uskladmi a jiné pesu-
ny.

» Kompletace zbozi podle objednavkyregkupovani produktpodle pozZzadavkza-
kaznika.

» Prekladka zboZzi (cross - docking) - z mistgnmu do mista expedice, vynechani
uskladreni.

» Expedice zboZi - zabaleni #Zepun zasilek do dopravniho prasiku, kontrola zbo-

Zi podle objednavek, Upravy skladovych zaznam
Uskladreni produkti:

» Prechodné uskladmi - usklad@ni nezbytné pro dofbvani zakladnich zasob.
« (Casov omezené uskladni - tyka se zasob nadgmych (naraznikové zasoby);-d
vody jejich drzeni:
0 sezonni poptavka,
o kolisava poptavka,
0 Uprava vyrobk spekulativni ndkupy,
0

zvlastni podminky obchodu.
Pienos informaci:
Prenos informaci se tyka stavu zasob, stavu zbodéhybp, umighi zasob, vstupnich
a vystupnich dodavek, zdkazhigersonalu a vyuziti skladovych prostojl7]

Pri vyméne dat hraji dlezitou roli osobni péitace, které urychluji mnoho informiaich
systéni, zefektiviuji a zkvalitiuji prenos informaci poeébnych k zajigni vSech funkci
skladovani. Osobni gdace budou pracovat v poZzadované kwgjin v gipack, budou - li

propojeny do siti. [17]

1.3 Druhy skladua

Skladovaci systémy se stavaji stale ¥Sivmie komplexgjsSi a naronéjsi, proto si pod-
nik musi zabezp# individualni, bezchybné a rychlé atleni dodavek. Pro podnik se sta-

va samogejmosti ekonomickeé slédi rozdilre dimenzovanych tak
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Jednotlivé sklady je mozno dlit z hlediska:

Postaveni skladu na hodnototvornést¥zci.

» Vstupni (porizovaci, zasobovaci} sklady jsou uteny k udrzovani zasob vstup-
nich materidl.

» Mezisklady - sklady jsou ufeny k gedzasobeni mezi jednotlivymi stupni vyrobni-
ho procesu.

* Prodejni (odbytové)- hlavnicinnosti tohoto skladu je vyrovnagasovych rozdil
mezi vyrobnimi a prodejnimi procesy.

Pocet moznych nositelpoteb.

» VSeobecné sklady zasobuji vSechny nakladoveediska v podniku.

» Pohotovostni- sklady slouZi pro zdsobovani pouzéitych, predem uéenych no-
sitela potreb.

e Priruéni - sklady udrzuji zasoby pro dité vyrobni stup# a pracovni postupy.
Stupé centralizace.

» Centralizované sklady.

» Decentralizované sklady.

Klasifikace podle stanovi&t

* Vnit¥ni (interni) - sklady jsou prostoravumisgny uvnit podniki.
* VnéjSi sklady - sklady se buduji mimo podnik, diky nedostatku mistho pro

zkraceni vzdalenosti mezi podniky a jejich dodadvéteodberateli.

O skladech vlastnich mluvime, jestlize jsou spravgyvpodnikem, ktery tyto sklady vlast-
ni. Naopak je mozné vyuzivat sklady cizi. Skladzi ¢ggou spravovany jinymi podniky
(nag. zasilatelem, zakaznikem). [15]
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2 ZASOBY

Nedilnou sotasti podniku je spravné hospoeiai se zasobami. Do zasi@uime suroviny,

material rozpracované vyroliy hotové vyrobky uloZzené na skkagodniku. Hotové vy-

robky, které jsou odeslany k zakaznikovi, ale dearava delSi dobu, také povazujeme

za zasoby. Zasoby jsou vyznamnou a nedilnogastulogistického systému. [22]

2.1 Vyznam zasob

Pt zvySovani konkurenceschopnosti podniku se budstkiiraz zvI4st na parametéasu

a zkracovani zivotniho cyklu vyrobku. Podnik bud#raovat stanovené mnozstvi zasob

na sklad. Se zasobami se shledavame ve vyrobnich i neviglorodnicich. Dvody,

pro¢ podniky vytvdeji zasoby:

Zabezp&uji plynulost vyrobniho procesu- stanoveni optimalniho mnozstvi zasob
ve vyrobnim procesu se stal@ztjnim problémem. @ezitou sodasti je slaéni

a vyrovnanicasovych¢i mnozstevnich hodnot mezi jednotlivymi vyrobninmope-
sy.

Z&soby vyrovnavaji moznosti dodavatal s odkératelskou poptavkou - odiErate-

lé musi peliveé sledovat stav poptavky vigsehu roku po surovinach. Bité druhy
surovin jsou ovliviny sezonnosti, kdy dodavatelé nemusi byt schopmupjch
dodavek, proto je podstatnécité mnoZzstvi surovin roztit do celého roku. Vy-
znamnou ulohu zde sehravaji ndklady na skladokéere si musi odivateléci do-
davatelé spravnspaitat.

Zasoby umoiiuji kryt r izné nepfedvidatelné vlivy - v pribéhu roku mohou
vznikat nepedvidatelné situace, kdy bude igta tzv. pojistnych zasob. Vipact
této poteby miZze podnik pokréovat ve vyroks, samozejm¢ pouze po uitou do-
bu. Podnik v tuto dobu musi posuzovat naklady nderd zasob a hodnotit je s rea-
lizovanymi Usporami, coZz mohou byt rfamaklady, kterym se diky drzeni zasob
piedeslo.

Zasoby umoiiuji profitovat ze zvySeni cen surovin- druh této taktiky se dnes
stava znené rizikovy. Do jisté miry nezélezi na tom, kolik pok vyprodukuje
zboZi ve sté@ diky mezinarodnimu obchodti dotovani ze statnich nebo evrop-
skych fondi. Ceny se stavaji vice konkuegrimi z divodu €chto dotaci.

Zasoby umo#iuji spekulovat s cenami surovin- miZzeme se #etnout také

s pojmem spekulativni zasoby. Spekulativni prognéak nemusi bytipsné diky
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neowienym zdrojm. Spekulace s cenami surovin se do jisté miry mdfkat trhu

S ropou a cen benzinu u benzinovych pump.

Zasoby zabezpé&ujici pohotovou nabidku a okamzity prodej- po vyrobku vzros-
te velmi rychle poptavka, kdy zakaznik spatklamu nafiklad v televiznich fji-
macich, letaciclti plakéatech.

Zasoby hotovych vyrobki - prispivaji k zdokonaleni zdkaznického servisu, htavn

diky dosazeni rovnovazného stavu mezi nabidkoptapkou. [21,22]

2.2 Funkce zasob v podniku

V logistickémietézci maji zasoby uité funkce:

Geograficka funkce - dilezité je utit spravré poptavku na trhu po vyrobcich, ne-
bot’ se podnik musi sodsdit na spravné optimalizovani vyrobnich kapadtdie,
suroviny, pracovniky atd.). Geografickou funkci pede vytvéeni podminek pro
tzemni specifikaci jednotlivym vymezenim oblastrpcidminek.

Vyrovnavaci funkce - nutnosti ve vyrobnim podniku je plynulost vyrolro do-
sazeni takového efektu jieba, aby se vylatlo pasobeni poruch v dopraéa za-
sobovéani. Také se podnik musi snazit stanovit @ptimvelikosti vyrobnich davek
¢i prekonat kolisani jednotlivyckasovych nerovnosti ve spebs a u vyroby.
Technologicka funkce- u podniki, kde je teba po ufitou dobucekat na pdeb-
nou kvalitu vyrobk jejich dozravaninti koneinému vyvoji. Gilezitou slozkou
u této funkce je, aby vyrobky doséahly fedinych viastnosti.

Spekulativni funkce - podstatou této funkce je ziskani fitaith prostedki po-
moci vyhodi nakoupeného materiadii surovin za nizké ceny a prodejem v 8ob
kdy ceny opt vzrostou. Spekulativni funkce poskytne podnikéityrtlak na kon-
kurenci, protoze seipdpoklada, Ze konkurence nebude mit moznost nakoupe

materialu za vyhodijSi cenu. [3,4]
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2.3 Druhy zasob

Déleni zasob je mozné z mnoha hledisek. Spravné méxéni zasob pomahdi rceni

metodiizeni.

2.3.1 Rozpojovaci zasoby

Podstatou této funkce zasob je rozpojeni matemdlovioku mezi jednotlivymélanky
logistickéhotetzce nebo déimi procesy. Hlavnim dkolem je vkladani vyrovnaehci
zasob, kterymi se vyrovnawsmsovyci mnozstevni nesoulad mezi jednotlivymi procesy,

dale také poruchy stribgi rizné nepravidelnosti. [10]
Do rozpojovacich zasafadime:

* Bézna zasoba (obratkova zasoba)hlavnim ukolem &né zasoby je kryt po &ir
tou dobu pitmérnou spatebu. V podnicich by nebylo mozné objednavat zbed |
notlivé, proto se objednava pocitych davkach. Za ditych podminek fi objed-
nani ¥tSiho mnozstvi je mozné ziskat slevu z centy.nianipulaci s materialem
jsou niz8i naklady a také jednodussi administratNavyhodou jsou naklady
na skladovani, protoZe zasohjstanou po ufitou dobu na sklad [22]

Vypocita se:

_Q
2

Zprum -5
Zorum = VYSe pfimérné zasoby.
Q = vySe dodavky.

» Pojistna zasoba- predstavuje zasobu, ktera se vyuziva pro kryti ndhigdkyvi
v kolisani dodacich th. Dilezitou sloZzkou fi vyrovnavani odchylek v poptavce.
Pro podnik je dlezité stanovit optimalni vySi pojistné zasoby, tpie vysoké za-
soby na skla&gl znamenaiji vysoké naklady na drZzeni zasob. Kolz@sdb na skla-
d¢ také nesmi ohrozit uspokojovani fait zakaznik. [22]

* Vyrovnavaci zasoba- vyskytuje se u procéskteré jsou ,v piiméru® zkoordino-
vany. | mezi &¢mito procesy ve vyrabse mohou vyskytovat nigdvidatelné oka-
mzité vykyvy, které jsou zachytavany. Jedna se kywy mnozstevnici casove.
Vyrovnavaci zasoba slouzi jako prevence protiekanym vyskyim prostoj.
Tento druh zasoby se vyskytuje hlgunlinkové vyroby. [10]
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Zasoba pro predzasobent vyuziva se P predvidatelnych odchylkach na vstupu
¢i vystupu. Zpravidla se opakuje, vyskytuje se htapfi sezonnich vykyvech po-
ptavky. [10]

2.3.2 Zé&soby na logistickeé trase

Vyrobky nebo #izné materialy opustily stavajici misto, ale zatidarazily na cilové sta-

novisko. Musi se objevit n&iglusném mist které jim bylo pedem dano. [10]

Zasoba dopravni- vyrobky, které jsou na césk jednoho mista na misto druhé
v logistickémietézci. Do dopravnich zasaladime suroviny rozpracované vyroby
¢i hotové vyrobky. Dopravni zasoby se vyuzZivaji jakiti podniku, tak z v&Sku
podniku u pevazeni hotovych vyrolikk odkErateiim. Na velikosti dopravni davky
a na dopravnimiase zaleZzi velikost dopravni davky. [22]

Vypocita se pomoci vzorce:

Z4 = prumeérna dopravni zasoba.

D, = poptavka za rok.

T = pacet casovych jednotek za rok (nagpracovni dny).

t- = souhrnnycas, kdy je jednotka dopravovana (dny, tydny).

Zasoba rozpracované vyroby (zasoba nedok&ané vyroby)- v tomto druhu za-
sob se nachazi soubor matarjaowastek a ddich sestav. Uéthto zasob byl vy-
dan gikaz k vyrokk. Neni nutnosti, aby byl material opracovan, alesinse nacha-
zet na witém stupni rozpracovanosti a bytitpmen na dil&. Pro zlepSeni a zkra-
ceni vyroby je dlezité zanstovat se na zkracovagékacichéasi a zlepSeni orga-
nizaceci operativnitizeni vyroby. [10, 22]

Iy = 2 X1, D, =N X Qq
Z,,= zasoba nedoka®né vyroby.
D, = roc¢ni vyroba.
T = pocet casovych jednotek za rok.

ty, = pribezna doba vyroby pro jednu davku.
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N = pacet vyrobnich davek za rok.

Qq = velikost davky (kusy).

2.3.3 Technologické zasoby

Radime zde materialy a vyrobky, které jeipba z technologickychistodi uréitou dobu
skladovat pro ziskani pozadovanych vlastnosti.Késti technické zdsoby je stanovena
technickymi parametry technologického procesu. @Qijge se hlavaé u materialu, ktery
je nutno ped vydejem do spiteby upravit, itidit, susit atd. Tzn., Ze material je felia

n¢jakym technologickym procesem upravit. [10, 15]

2.3.4 Strategické zasoby

Vytvaii se kuili nehodamci kalamitam v zdsobovani. V dnesni ddabmito pohromami
myslime pedevsim firodni pohromy, stavkyi rizné bojkoty. O vytveeni €chto zasob
se zasazuje pouze vrcholovy management na zakiddch kritérii ¢etrg naklado-
vych. [10]

2.3.5 Spekulani zasoby

Zakladnim dvodem ziskani spekulativnich zasob se stav@riigti nakupu hlavnich su-
rovin pro vyrobu. Ziskavaji se ve vysokém mnoZstwitSinou se nakupuji vipdstihu.

Pricinou tohoto chovani je dikyedpoklddanému zvySeni ceny surovin. [10]

2.3.6 Zasoby podle pouzitelnosti

Jednotlivé zasoby rozhlijeme podle toho, jestli jsou pro podnik vyuzigli nikoliv. Za-

soby, pro které neni vyuziti, musime likvidovatra vznikaji dalSi naklady.

* Pouzitelné zasoby- fadime sem d&kné polozky, u kterych je tpdpoklad,
Ze v budoucnu budou spebovany ve vyrob nebo prodavany normalnim tgo-
bem.

* Nepouzitelna zasoba (zasoba bez funkce)je v podstat opakem pouzitelnych
zasob. Zasoba zahrnuje poloZky s nulovou ishoiu. Nedekava se, ze by byly
gramu ¢i zdokonalenim vyrohk také chybnym nakupnim rozhodnutim nebo

chybre urcenou poptavkou.
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Polozky, které podnik dale nepouzije, musi odepshb je prodat za snizené ceny.
Duvodem takového jednani je zbaveni se nadbyieh naklad, které by se jinak
drzely na sklaél [10]

2.3.7 Minimalni a maximalni zasoba

Druhy zasob se upkatji ve stanoveni vySe zasob, kdy musimidét; do jaké miry jest
podnik nepatebuje zasoby anebo ma nadbytek zasob, proto ifedra dbjednavat zasoby.

e Minimalni zasoba- stav minimalni zasoby nastava v dpkdy je vyerpana bzna
zasoba &eka se na dodani nové dodavky, kdy s& dpplni zasoby.

* Maximalni zasoba- po pijeti nové dodavky dojde k dopini zdsob aisledkem
je dosazeni maximalni vySe zasob. [15]

2.4 Kontrola zasob

Skladovani je fedmétem finargnich kontrol a pedstavuje kapital, ktery je vazany v pod-
nikani. Zasoby jsou schopny produkovaimy a trzby, proto jsou z fin&niho hlediska
aktivem v podniku. Sledovani kontroly zasob se pdiwvz mnoha ii¢in, které mohou byt
nap. owteni vazané hodnoty, ¢eni naklad na skladovani, odp&d na nesoulad, zjig&hi
ztraty nebo podvodu, odstrar chyb atd. [7]

2.4.1 Nepriesnost zasob

Samotné fyzické zasoby na skdathusi podnik bedli& sledovat a kontrolovaDusledky
negresnych zaznaio zasobach mohou gobit: nedekavané v§erpani zasob, neoficial-
ni hromadni zasob, nadbyteé skladovani, neoficialni evidence zasob, nakupiopi@mo

nebo také objednavky nebudou uspokojovany.

Razné piic¢iny negesnosti zasob ovliwji hlavre tvorbu chyb ve vstupnich datech, ne-
spravnou evidenci, provozni prodlevy v administgtiztratu doklad, nesoulad mezi sou-
¢asnymi doklady, chybnou evidendiijmovych doklad, Spatnou kontrolu zasob, kradeze

¢i Spatné baleni/etiketovani.

Pro snizeni pdu nespravnychitin ¢i dusledli je dilezité vytvdet atmosféru vysokych
naroki. To podnik dosahne tehdy, pokud bude vyuZivatneprosto pesna data. Bude
pravidelré proSkolovat své za¥stnance, kdy je bude informovat o dopadech Spatného
rozhodnuti. Sledovani jednotlivych sekci nebo &elti je zdrojem cennych informaci.

K vyraznému zlepSeni dochazi pverejnovani zjisénych udai.
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Zamezenim Pstupu nepovolanym osobam ke zboéZimaterialu na skladech lze snizit
nepgesnosti. Pro snizovani nigsnosti v zdsobach se také velmirmge automatizace
a s ni spojenéarové kdédovani/zaznamenavani/automaticka identdikale musimeipd-

pokladat, Ze celkové oz&eni vyrobk je spravné. [7]

2.4.2 Nepretrzité nebo periodické sledovani zasob

Podnik si musi stanovit u jednotlivych dfulzasob, kde buddgedba negetrzit sledovat

zasoby anebo jestli postazasoby sledovat namatkov
Nepretrzité sledovani zasob

Kontrola se provadi v gbéhu celého roku a metoda je vyuzivana htavrrozmérnych
provozovnach, kdy kazda polozka je kontrolovanagedza rok. Kontrola se provadidu
rucné, anebo automaticky. Rozlozeni kontroly je tajreéitanici kontrola mize byt rozd-

lena natasti.
K rozd&leni nacasti Ize pouzit analyzu ABC, kde:

* A polozky: rychloobratkové polozky nebo polozkyy$Si hodnet jsou gitany
caswji, s dolni toleranci chyby 1 %.
* B polozky: polozky sersdnim obratem nebo ostini hodnat jsou gitany méd
casto, s dolni Urovni tolerance 2 az 5 %.
* C polozky: pomaloobratkoveé polozky nebo polozkizkérhodnatjsou gitany jes-
te mére casto, s dolni Urovni tolerance 5 az 10 Ya(}
Z kontroly se v tomto okamziku stava trvale respSen&innost, ktera umatuje prodej-

nimu ¢i skladovému provozu poktavat v pravideln&€innosti. Tento druh kontroly neza-

visi na zastaveni provozu, jako se mnohdy stavavigelného sledovani zasob.
Pravidelné sledovani zasob

Pravidelné sledovani zasob se vyskytuje u menScimifi a obvykle znamena obdobi
zastaveni provozu, tzn., vyskytuje se zde znama #ohtroly zasob. Kontrola byva pro-

vedena neodbornymi pracovniky, proto se zde mneksgkytuji chyby.
Namatkovéa kontrola

Hlavnim rysem kontroly je, Ze se provadi namatkioez gedkzZného ozndmeni. Kontrola
se provadi fedevSim u uitych polozek nebo z bezgmostnich dvoda. Jestlize

se na sklaglnevyskytuje zasoba, nastava optim&hkes pro tuto kontrolu. V tento okamzik
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bude kontrola provedena s nizkymi naklady a s m§jvyfesnosti. Ve vypiech
by se nerily vyskytovat chyby, protoZzeigame nulové naklady. [7]

Namatkovou kontrolu je mozné kombinovatiegeslymi metodami.

2.4.3 Bezpe&nost a g‘edchazeni ztratam

Podnik by se i zanetit hlavre na gedchéazeni kradezi uvhipodniku nez na kradeze,
které prameni zven Podle expetit zde niizeme pouzit Paretovo pravidlo, kdy 80 % kra-

dezi vznika uvnitpodniku a 20 % pochéazi zwdrpodniku.

Existuje fada signal ukazujici potize, na které si ve skladu musimepaabor. Jednim
z vyznamnych faktdr je umysina nepozornost podfiknazit se zakryt fakt, Ze zastna-
vaji nepoctivé pracovniky. Zde by podnikglsnzmenit svoji filozofii. Zangtit se na ped-

chazeni kradezi a zabezpiesvé jak skladové, tak prodejni prostory. [7]

2.5 Ocaiovani zasob

Zbozi stejného druhu se na sklad dokupujd¢ire a v fiznych cenach. Z tohotaidodu

musimeresit océovani zasob. Znamo jekolik zptsohi, jak I1ze zasoby odevat:

e Skuteénou cenou- druh océovani zasob vyuzivajici se vyhrada zasob, které
maji stalou prodejni cenu ndglad dohodnutou ve smlouvach s dodavatelem. Vy-
skytuje se hlav&iu zasob, které nejsou zanitelné.

e Aritmetickym pr amérem - pciita se zpravidla v ditych casovych uUsecich
coz je za tyden nebo idwic. Vyskytuje se zpravidla u zasob, které jsouérza+
koupeny.

2.6 Naklady na zasoby

Naklady spojované se zasobansiiohe je natit druhy: naklady spojené s objednanim, na-
klady na drZzeni zadsob a naklady z nedostatku zasob.

Objednaci naklady

Ukolem objednacich naklade paizeni dodavek zasob k dopiri dané polozky ve skla-
du. MiZeme si je vylozit jako naklady na externi nakupaklady na zakazku pro vlastni
vyrobu. Do objednacich nakladadime nap naklady tykajici sefjmu zboZzi, naklady
na administrativu spojenou s utamim gislusné smlouvy atd. Uvedené naklady nazyva-
me fixni. [24]
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Naklady na drzeni zasob

Naklady na drZeni zasob jsouimo ungrné hodnat pramérnych zasob a zvySuji
se v zavislosti naistu zasob na skladNaklady na drzeni zasob v samahrnuji dalSiit
polozky, kterymi jsou: naklady z vazanosti fidaich prostedki, naklady na skladovy

prostor a spravu zasob a naklady z rizika.

* Naklady z vazanosti finafnich prostiredka - tyto naklady neni mozné zachytit
v (getni evidenci, protoZe se jednéa o tzv. nakladyle p8lezitosti, kdy jde o veli-
kost zisku, kterou by podnik mohl ziskat, kdybypnik investoval jinym zjso-
bem, nez do zasob. Tyto naklady jséimm Uun€rné hodnat primérné zasoby.

» Naklady na skladovy prostor a spravu zasob tyto naklady mohou byt do zévaé
miry zavislé na gimérné velikosti zasoby, ale jedna se hlawnnéaklady fixniho
charakteru. Mezi naklady na skladovy prostor aapfdudoviadime odpisy bu-
dov, naklady na mzdy pracoviiikenergie, udrzba a opravy atd.

* Naklady z rizika - zde mluvime o nakladech, u kterych je neb&zpadouci ne-
prodejnosti (jedn& se o hotové vyrobky)nepouZzitelnosti zasob (vyrobni zasoby,
rozpracované vyrobky). Dale semdime riziko zkazeni potravin, riziko zastarani,
riziko vyjiti z médy anebo riziko poklesu poptavky.

Jako utité procento z hodnoty imérné zasoby se obgjn¢ odhaduji naklady z ri-

zika pro jednotlivé skladové polozky. [10, 24]
Naklady z nedostatku zasob

Situace nastava wipact, kdy podnik v¢erpa vSechny zasoby na skiaa neni schopen

uspokojit své zakazniky. Existujekolik feSeni:

* Podnik nize dané zboZi odkoupit od konkurence a poslézeapsy@mu zakazni-
kovi, nebo v¢ka, nez chysjici zbozi ijde na sklad a poslézeiigi objednavku.

e Zakaznik objednavku zrusSi a obréati se na konkumiepodnik. Nejenze podnik
ztraci ¢ast obratu, ale fite se stat, Ze zakaznikeje trvale ke konkuren-
ci. [10, 24]
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3 RIZENI TOKU MATERIALU

Pro podnik je velmi @lezité uwdomit si, Ze logistika jako takova jeildzZitou sloZzkou
v podniku. Logistika fisobi svymi vlivy hlav na ekonomickou stranku podnikuii Bi-
zeni toki materialu vznikaji jisté problémy, kterymi se pddmusi zabyvat a soustit

se na jejicireseni.

3.1 Logistické fizeni

Logistické fizeni je spojovano $zenim logistickych aktivit sdruzenych s materidiov

tokem.

V priloze | jsou znazokmy vSechnycinnosti, které jsou zahrnuty do logistiky. Vidime,
Ze dodavatelé poskytuji suroviny, které logistikdi v podolé surovin, zasob ve vyréb
atd. VSe seidi pomoci planovani, implementacéizeni. Vystupnimginnostmi jsou ori-
entace na marketing, vyuzZiiasu a mista a dalSi. Vystupy jsou vysledketmnych

a hospodamprovadnych logistickychéinnosti. [17, 21]
Logistické Fizeni mizeme definovat:

.Proces planovani, realizace #&zeni efektivniho, vykonného toku a skladovani zboz
sluzeb a souvisejicich informaci z mista vznikurdgsta spateby, jehoz cilem je uspoko-

jit poZzadavky zakaznik" [17]

Ve vSech provozech jeitbzita (Einna kontrola i manipulace s materialem. &mii snizo-

vani naklad je vyloueni nadbyténych manipulanich¢innosti s materidlem. [21]

3.2 Rizeni materidlového toku

Pokud budéizeni materidlového toku efektivni, povede k natlgan vyhodam v jednot-
livych ¢innostech, coz znamend i v celém logistickéa®zci. Jednim z @lezitych cil,
kdy reSime pohyb a manipulaci s materidlem, je optiraaézpohybu pomoci koordinace
a synchronizace logistickych aktivit spolu s poskgnim informé&nich dat. Jednotlivé

cile podniku musi byt v souladu s podnikovym cil¢2i]

V piiloze Il mizeme vidt hlavni cile podniku a Ukolizeni v oblasti materid) mezi kte-

ré zahrnujeme nizké naklady, vysokou utowervisu, zajigni kvality, nizkou Urove
vazaného kapitalu a podporu ostatnich funkci. Blptardy z &chto cifi souvisi s celko-
vymi cili podniku. Proto i posuzovani materiélnesmime vnimat jednotlivé cile, ale sou-

stredit se na &jako na celek. [17]
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Aktivity tykajici setizeni oblasti materiélje nutné spravnym Agobem spravovat iddit.
Podnik musi ufit svoji Urovel vykonu pomoci utitych metod, kterymi bude schopen vy-
kon mefit, vykazovat a zlepSovat. K tomu jeshusi byt podnik schopen daleii Urovei
servisu poskytovanych dodavateli, zasoby, cenyepl@cza materialy, Uroiekvality

a provozni naklady a jiné.

Podnik se mize wnovatbodu rozpojeni. Bod rozpojeni je misto, pomoci kterého se roz-
poji dodavatelskyetizec, kde se dotykaji dva okruhy aigpbyftizeni proces Mohou

se zde nachazet i zasoby. Bod rozpojeni @i z hlediska pruznosti a individualizace
pii uspokojovani zakaznika a dokonce s jeho umist souvisi i izna podnikatelska rizi-
ka.

V mis& bodu rozpojeni se nachazi pojistné zasoby, prgteebod tohoto bodu az po za-

kaznika zadné dalSi zasoby vyskytovat élgm

Jednim z hlavnich Ukbdlbodu rozpojeni je, aby se co nejvice posunul kadat&im.
Hlavni potebou takového posunuti je, abgst fetézce bylatizena podle objednavek.

Podminkou je dodrZzerasu reakce nar@gni zakaznika.

Dale se mZeme setkat v materialovém toku s tazkym mistem Uzké misto izeme
charakterizovat jak@ést logistickéhdetézce, kterym je redukovan celkovy vykoetz-
ce. [17]

K charakteristice izeme pipojit i dalSi ugesréni, kdy se jedna o misto:

» Které musi byt maximalh(pine) vyuzito.
» Které rozhodujicim zjsobem ovlixuje Urove: sluzeb zakaznik
» Kterému jeteba podidit Fizeni celého logistického systému.

* Pod kterym by éla byt vytv@ena zasoba nedokéené vyroby pro zajighi nepe-
trZité cinnosti tohoto mista apod[17]

U bodu rozpojeni i zkého mista setivoasoby rozpracované vyroby.

3.3 Rizeni dodavatelskéhdetézce

Sklad jeclanek, ktery slouzituznorodym dodavatelskyriettzcim v podnikani. Podnik
musi zkoumat, jestli jeho sklady jsou efektivriizpasobivé a ziskové.
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Dodavatelské&etézce se musi snazit byt co nejvice dynamické a ssazspolupracovat
mezi sebou. Spoluprace musi vychazet gatka dodavatelskéh@tzce u dodavatele, ale

I u poptavajiciho.

Bude - li zakaznik dbat na vyssi flexibilitu, kwalivyrobki v kombinaci s rozumnou ce-

nou, rychlosti a spolehlivosti s dodavkou budéeqim:

» ,Dostupnosti, preciznosti @asove pesnosti odératele, vyrobku a dodavanych in-
formaci v ramci celého dodavatelskéletrzce.

* Velmi dobrych vztahs odlrateli, jez povedou k opakovanému uzavirani ob&hod
prostrednictvim rychlé, precizni dodavky vyrobku a priofegnich sluzeb reaguiji-
cich na poZzadavky odtatel:.

» Integrace informaci zevriit zvrejSku a materidlovych tak

» Flexibilita infrastruktury a partnerstvi.

* Analytického hodnoceni poptavky, pohybu naklagn acinnosti spojenych s roz-
misenim.

» Koordinovaného prosedi se schopnosti rychlého rozhodovani, jez syncue

jakékoli udalosti v ramci dodavatelskéraiczce.” [7]

Nedilnou souastitizeni materialového toku jézeni zasob.
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4 RIiZENi ZAsSoOB

, Rizeni zasob fedstavuje komplexinnosti, které spdivaji v progndzovani, analyzach,
planovani, operativnichéinnostech v ramci jednotlivych skupin zasob i v rGhzasob
jako celku, a které vytv@eji podminky pro pléni stanovenych podnikovych dil
s optimalni velikosti finagnich prostedki v zasobach.[24]

4.1 Cil ¥izeni zasob

Nutnosti pro podnik je, aby své zasoby na sklaidpodniku, byly fizeny efektivi
a [ jejich manipulaci se vyuzivalo hospodarnosti seof, vyuzivalo se vSech dostup-

nych rezerv a uznavalo se vSech faktéteré se podilejiiptizeni zasob.
.P 7i Fizeni zasob je nutna:

» Systematicka prace se zasobami - ne jednorazovamaindila.
» Dostatena zlzhlost v metodach a postupech vhodnych k aplikagjes@ se zna-
losti mistnich podminek.

» Diferencovany fistup k jednotlivym drulm zasob.[24]
Mezi prednity fizeni zasolsadime:

e Zasoby surovin, zakladnich a pomocnych matrigaliva, polotovary, nadi, na-
hradni dily a obaly. Takovéto surovinjighazeji do podniku k zafigvani zaklad-
nich, pomocnych a obsluznych protes

e Zasoby rozpracované vyroby, mezi kterézemeradit zasoby polotovarvlastni
vyroby a zasoby nedokodené vyroby.

» Z&soby hotovych vyrohk [24]

Cilemftizeni zasob je jejich udrzovani na takové Urovmitakové skladé aby byla za-
bezpéena pravidelna a nggrusovan&innost logistického systému a také z&jist plynu-

lost a Uplnost dodavekipptimalizaci naklad. [21]

Pro zvySeni efektivnostizeni zasob v dnesni dblpodniky vyuZivaji elektronické pro-
gramy. Elektronické programy napomahaji komunikaezi dodavateli, odivateli a zpe-
hlediu;ji prijemky, vydejky atd.
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4.2 Popis elektronického programu Money S3

Program Money S3 je jednoduchy gelpledny, Ize v &m nastavit inteligentni Sablony,
které urychli vkladani dat. DalSi uZiteou funkci tohoto programu je zabezpei dat.
Money S3 umoiuje volitelrg zavést vSem uzivateh vstup na heslo a nasleédamezit
jejich pristup jen do ufitych ¢asti. Pro kazdy doklad je navic mozné vést histdudi, kte-
ré s nim uzivatel prové&tl Dulezitou sloZkou se stava tzv. zalohovani dat, kieréyho-
dou @i neatekavanych situacich, kdy jéeba automaticky vytid zalozni kopie veske-
rych dat. Program Money S3 uchovava vystavenéijatg faktury. Vystavené faktury
je mozné pro vlastni pibu kdykoliv vytisknout.

Program v modulu skladového hospisté podporuje vedeni neomezeného mnozstvi
skladi. Ty Ize dale dlit na skladové skupiny. Snadnygvod skladovych karet mezi skla-
dy umozuje aparat kmenovych karet. U jednotlivych skladiwviaret Ize zvolit evidenci

vyrobnich¢isel.

Evidence dodavek zabezpeze (i kazdém pijmu zboZzi budou vedeny nakupni ifzo-
vaci ceny, datum nakupu, expedice atd. Seznam wsgehbienych skladovych dokldid
acetniho programu (prodejky, vydejkyfiemky, pgevodky, fijaté a vystavené dodaci
listy) Ize zgtné prohlizet, tisknout, filtrovat a opravovat. Kréready Znych tiskovych
vystupa (prehledy, soupisy doklad inventury, pod/nad/limitni sestavy) je mozné shet
obraty zbozi podle &kolika kritérii. Na praci se sklady navazuje objédkovy systém,
ktery podporuje cely cyklus poptavka - nabidkajedbavka. Kazdy zthto doklad ma-
Ze obsahovat konkrétni skladové polozky.

Program vede také seznam zatnand, ve kterém jsou jejich osobni Udaje, mzdové udaje
a dale je moznost seznam zstmand@ propojit s knihou jizd. Nachazi se zde i oddilazpr
covani mezd, evidence srazekiestatki ze mzdy, odesilani vyplatniho listku e - mailem

ve forméatu PDF.
Ucetni program Money S3 je v3estrannym pomocnikenpjakzaateiniky, tak pro po-
krocilé uzivatele. Program je &n pro malé a sdni podniky, drobné Zivnostniky

a je dilezitou sowasti podniku. [27]
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4.3 Strategierizeni zasob

Ukolem spravné strategtézeni zasob v podniku je deni optimalni Grové zasob v logis-

tickém systému. K dispozici mame tyto zakladnitetyee:

* Systénitizeni zasob poptavkou.
* Systéntizeni zasob planem.

» Adaptabilnitizeni zasob.

4.3.1 Systémiizeni zasob poptavkou

V systému vychazime z principu ,systému pull, @iamena, Zze zasoby jsou zde podle
poptavky ,vtahovany* do logistickéhtettzce. Jakmile stav zasob poklesne pod stanove-
nou hranici je nutno zasoby na sklad doplnit. Cheeri pouZivat tuto strategii je nutno
se seznamit s podminkami:

,V8ichni zdkaznici a vyrobky jsou rovnocenni z tdka dosaZeni zisku dodavatele.
* Neomezena zasoba vyrdghk dodavatele.
» Poptavka relativd stabilni, pipadné odchylky maji znamé rélanhi.
» Konkrétni dodavka musi by#tgi nez poptavka v foechu dodaciho cyklu.
» Délka dodaciho cyklu nesmi byt zavisla na velikpsptavky, aby bylo mozno

kvantifikovat vykyvy v poptavc@4]

4.3.2 Systémiizeni zasob planem

Zde se uplatuje oproti gedchozimu ,systému pull* ,systém push®. Principe¥totstrate-
gie je velikost zasob a jejich pohylsedem planovat bez ohledu na skuate pozadavky
zakaznik. Podnik musi mit pro vyuZziti systémitepré vypracovany odhad poZadavk
a souhrnny fehled o pohybu zasob a dodavek. Plany na pozadawksji nefastji cle-
nény na tydny. [4]

4.3.3 Adaptabilni Fizeni zasob

Podstatou systému je vyuZivani kombinace metodstésyu pull“ a ,,systému push®. Vy-
hodou pi uplatreni obou systérn je pruzné reagovani na Zny trhu. V jednom obdobi
se stane vyhodou ti& vyrobky do distribiéniho kanalu a jindy zase bude efekdijéh vta-

hovat vyrobky do distribuce az po vzniku f&dt zakaznii.
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Pro optimélni a efektivni v vhodné strategie se musi podnik rozhodnout pomsobto

kritérii:

Podle rentability segmeintrhu a jejich zavislosti.
Podle zavislosti, nezavislosti poptavky.
Podle rizika z nejistoty v distrildnim retezci.

Podle kapacity zéeni v distribdnimietzci. [4]

4.4 Hlavni systémyiizeni zasob

Systéntizeni zasob je mozné ragd podle poptavky na dva druhy.

Tabulka 1 Systémyzeni zasob. [22]

Nezavisla poptavka.

Zavisla poptavka.

ZjiStovani udaja pro

stanoveni objednavky.

Progndza, predikce.

Vypet.

Udaje pouze o mnozstvi

Statistickd metoda stanove
davky (p. dle
Campova vzorce, vypget
EOQ).

velikosti

niletoda planovani pigby
davek (jednoduché mat
matické metody pro pet

davek za rok).

A\}”4
1

Udaje o mnoZstvi ada-

Su.

Metoda ¢asového rozvrzer
objednaciho okamZziku (stq

noveni hladiny).

iTechnika planovani pis-
Ay materialu
(MRP - 1), (bere v uvah

pocéty a velikost davek

jejich ¢asovou patbu).

o=

4.4.1 Systémyrizeni zasob pro nezavislou poptavku

Existuji dva druhy systémm kterymi nizeme popsat nezavislou poptavku:

1. Statistickd metoda stanoveni velikosti davky- metoda je &né vyuzivana

pro uspokojovani nezavislé poptavky.

Metoda ¢asow rozvrzeného objednaciho okamziku- mezi konvenni veliciny

se je&t pridava v této metadveli¢ina casu. Pomoci této vélny se vypdte termin

objednavky pro pokryti gekavané paeby.
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4.4.2 Systémy profizeni zasob pro zavislou poptavku

RovnéZ jako u nezavislé poptavky, tak i u zavislé pokyase rozlisuji dva dalsi typy:

1. Metoda planovani po¥eby davek- metoda se vyuziva u vyrobnich (montaznich)

podniki. Sestavi se montazni program pro vSechny &uneyrobky a pomoci ku-

sovniku se vypeita poteba vSech s@astek.

. Technika planovani pof¥eby materidlu (MRP - 1)- pouziva se u vyrobnich pod-

nika. Vypotithd se zavisla poptavka v mnozstvicase. Vyrobek musi byt hotov
v okamziku, kdy jej bude pigbovat zakaznik. [22]

4.5 Objednaci systémy

Objednaci systémy rozliSujeme u nezavislé poptadksni se natyii druhy podle toho,

zda planujeme pevné nebo prmé objednaci mnoZstvi v kombinaci s objednavkami

v pevnych nebo proémlivych okamzicich. V niZze uvedené tabulce jdouepsany tyto

systemy. [22]

Tabulka 2 Zakladni objednaci systémy. [22]

Pevné objednaci mnoZzsty

Q.

Proménné objednaci|
mnoZstvi, dopkované do

vySe ,S".

Objednani
v proménnych okamzi-

cich (testuje se ,B").

Systém B, Q:

Proménny okamzik objed

Systém B, S:

Proménny okamzik objed

okamzicich (testuje s

#S")-

Pevny okamzik objednavky

pevné objednaci mnoZzstvi.

navky, pevné objednacinavky, objednavani do cile
mnozstvi ,,Q". arovns S
Objednani v pevnych| Systém S, Q: Systém s, S:

,Pevny okamzik objedna
ky, dophovani do cilové

urovng ,S*.
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45.1 SystémB, Q

Z tabulky je ¥ejmé, Ze se v tomto systému vyuziva objednaci irgBe a pevné objed-
naci mnozstvi ,Q“. Kdyz se snizi material na sklad objednaci Urowe,B“nebo t&sre
pod ni, podava se objednavka na material. Nutp@stfovnavat stanovenou Ura@ivegB*”

pii kazdém vydeji poloZzky.

Tento systém se vyuZivéipravidelnych odbrech. Stanovené polozky maji velkou odby-

tovou hodnotu, proto se musi sledovat vySe zasdbohjednavat ihnedipdosazeni ob-
jednaci arova ,B“. [22]

o
Q . s —
- Q ':
= Q ! Q
2 i T
@ | . \
N : : :
i Bo :: I: B0
o a ® °
i 08 | |
t, ! > t1 Zpoj
: t : !
| X \ A
: : Cas
tcykl tcykl

Obrazek 1 Systém B, Q. [22]
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45.2 SystémB, S

Systém B, S se velmi podob&edchozimu systému, ale vyrazny rozdil nastdvangob-
jednavani pevneého mnozstvi ,Q“. Musi se doobjedn&@a cilové urova ,S*, ktera

se speita timto zg@sobem:
S=B+0Q
S = Urove: doobjednani.
B = objednaci urove
Q = objednaci mnozstvi.
Dany systém se pouZziva zahto podminek:

* polozky maji velkou odbytovou hodnotu,
o odker je WtSinou nepravidelny,

» doba spatby Q je gkolikrat delSi nez objednaci interval.

Pokud posledni prodejed novou objednavkou podkibobjednaci Urove B, v systému

se musi objednat rozdilna mnoZzstvi matérigd2]

Zasobi

—> t1

>
i

A
\ A
A
V.

teyki teyki

Obrazek 2 Systém B, S. [22]
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45.3 Systéms, Q

Smyslem tohoto systému je staly okamzik objednéo#,mize byt kazdy prvni den v &n
sici nebo kazdé utery vasici. Dale systém s, Qe byt charakterizovan konzistentnim
objednacim mnozstvim ,Q" a objednaci urovni ,s“edbeck u s - systérn objednavame
zasoby ve zvolenych periodickych obdobich po péclad kontrole zasob. Porovname
rozdil mezi vysi zasoby a objednaci uUrovni ,s". Zibge objednavé v okamziku, kdy zaso-

ba klesla na urove,s” nebo pod ni. [22]
Uroven ,s* se sestavuje pomoci:
s=(;+ 0,7 X)) Xd+ Zy,;
d = prumerna spoteba zacasovou jednotku.
t; = dodaci lhita (vcase).
Zyoj = VySe pojistné zasoby.

| = délka intervalu pi kontrolach stavu zasob ¢ase). [22]

Q Q o Q
3 i Q | | Q.
(@] 1 1 1 | 1 |
2 | : : ! | :
N T i Ny ‘ """"" I T S
| | P I : i
| P T U
: ! ! ! Bo !
® ! ! ! -~
- ! ! !  h !
Bo : | | : :
— i i | |
Lt | | | | |
i s s s s | Zoo
! | | | | Ly
—> +—> éaf
«—> 4 «—>
|1 | +—> |5 |
2 6

Obrazek 3 Systém s, Q. [22]
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45.4 Systéms, S

Systém s, S se liSi odiquichoziho systému svyntiznorodym objednacim mnoZstvim.
Do cilové arove ,S“se objednaji jen ty polozky, u kterych jejichSe klesla pod Urowe

HS .

Tento systém se vyuzivdqaevsim v fipadech, kdy je nutno objednavat nadné mnoz-
stvi zbozi. [22]

Q Q Q
ﬁ‘ _________ r=-—====-=-=-= m=======-= AT - =-===== rT—-—~======-= r=—-=-===-=-= b B S
O 1 1 1 1 1 1
(/) 1 1 1 1 1 1
© ! ! ! ! ! !
NN s il ~ 3---- 1N ooeeee- oG d--eee- s
! L B, ! ! !
! ! S 1 ! ! !
S U T N
! ! ! ' Bo . !
<+ . ! ! ! !
! ! ! ! RN B )
' ! ! ! —> |
! ! ! ! 'ty ! Zpoj
1 1 1 1 1 1 ‘
¢ I4—; ¢ I‘ > CaS
1 «—> l4 «—>
I2 |3 |5 |6

Obrazek 4 Systém s, S. [22]

4.6 Ukazatele Urovrg rizeni zasob

Profizeni zasob jsoutdezZité i ukazatele jako:

4.6.1 Rychlost obratu zasob

Rychlost obratu zasob udava, kolikrat se &bphu roku gemeni kazda polozka zasob
v jiné formy olgZného majetku az po prodej hotovych vyrblékznovu updebena na na-

kup zasob.

celkovaspotreba

prumérné zésoba
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4.6.2 Koeficient vyuZziti zasob
Dany koeficient se vyuziva pro zgéii vySe zasob, kterd je pebna na 1 K obratu.

priumeérnd zadsoba

~ celkové spotieba

4.6.3 Doba obratu zasob

Dany ukazatel stanovuje, po jak dlouhou dobu jdmiZwé aktiva vazana ve foenzasob
na sklad. VSeobect je znamo, Z€im \&tSi je obratkovost zdsob a kratSi doba obratu za-
sob, tak je to pro podnik vyhodsi. [12, 23, 28]

360

DO = n
rychlost obratu zasob

4.7 Ekonomicky vyhodné objednaci mnozstvi

Pro podnik je rozhodujici dapdvani zasob. Pracovnici musidét, jak velké mnozstvi
zboZi a jaké poloZzky je nutné objednat. dbjednani nadirného mnoZstvi se snizi objed-
naci naklady na kus, ale zbozi se ze skigpa pomaleji. Tim padem jsou dalSi objed-
navky posunuty i o ¢kolik mésiai. Jestlize podnik objedna malé mnozstvi, sniZiiree t
skladovaci naklady, proto se zboZi objednéastji. NejvyhodrgjSi variantou je vyhodné
objednaci mnoZstvi (EOQ). Memetici, Ze je to takové mnozstvi, které minimalizuje

bilanci naklad mezi objednacimi a skladovymi naklady. [15]

Naklady (Ke)

Pe

Qe Velikost dodavky

Obrazek 5 Vyptet optimalni velikosti dodavky. [15]
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Vypocet EOQ dle Campova vzorce

Camp vzorec pro vypet EOQ objevil, popsal vztahy a vzajemné vazby rjemotlivy-

mi veli¢inami a pouZil jiz v roce 1922. [7]

E0O = 2 XDXF
Q= a XK

a = koeficient pro réni néklady na drZzeni z&sob, jestlize se nakladgdiyy % hodnat

zbozi.
K = porizovaci cena za 1 kus.
D = predpokladand reni spoteba.

F = porizovaci (objednaci) naklady na jednu objednavku.

4.8 Moderni pristupy k Fizeni zasob

Mriviw s

se neustale zdokonaluje a vyviji moderiisfupy, pomoci kterych Ize logistikkidit.
V piedchozim textu je jiz uveden jeden z moderniiibtypi, analyza ABC, v textu jsou
dale zmigny metody Just - In - Time (JIT), metoda Cross Dogka metoda Hub and
Spoke.

4.8.1 Metoda Just In Time

Metoda JIT byla vynalezena v Japonsku po drukitose valce. V USA se zala uplaiio-
vat teprve v 80. letech a postupeasu se rozfila i do celého ssta. U této metody jde
hlavré o odlEratele a dodavatele. Hlavnim cilem je&gyeni veSkerych zasob, kdy aghb
ratel a dodavatel mezi sebou musi mit bezchybnoluggci. Zasoby jsou odhateli po-

slany v dobu, kdy uz je bezpréstire potrebuje, tehdy se zasoby stavaji négloymi.

4.8.2 Cross Docking

Jako z mnoha metod i Cross Docking mé géivod v USA. Vznikl v 30. letech 20. stole-
ti. Hlavni funkce technologie spiwa v tom, aby se zbozi odijeti do distribiniho centra

az po odeslani zakaznikowtld co nejvice efektivé V distribwtnim centru v dokonalém
piipadt nedochazi ke skladovani, ale pouze ke konsol@at@konsolidaci zasilekiijpno

k zékaznikovi. VSechny operace musi probihat ryatdeco mozna nejmensi ztrat@su.
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4.8.3 Hub and Spoke

Podstatou technologie je sdruzovani menSich zadibel€tSich celki, které jsou po ife-
praw kapacitnimi pepravnimi prosedky znovu rozdruzeny. Technologie hub and spoke
si Iépe poradi s pozadavkem ¢wstjSi, ale i mensSi dodavky zbozi leysim a ekologic-
kym zpisobem nez technologie JIT. Naklady na dalkovimpravu velkokapacitnimi do-
pravnimi prostedky jsou nizSi. Drazsi rozvoz menSich zasilek ndékku vzdalenost cel-
kovou cenu nezvysi.fPspravné organizaci, popi po kratkodobém skladovani zbozi
v logistickych centrech, fizeme zasobovat odtatele pravideléa malymi dodavkami ob-
dobre jako technologie JIT. [17]

Shrnuti

Teoretickacast bakalgské prace nam égjmila, jak jsou pro podnikidezité zasoby a je-
jich tizeni. Zasoby jsou roZkkny do rkolika kategorii, ve kterych jsou také popsany
funkce zasob. Nedilnou stasti pro podnik musi byt kontrola zdsob. Kazdy plodhmu-

si sdm utit, které zasoby budou pravidélkontrolovany,¢i naopak se budou prov&d
namatkoveé kontroly. Zasoby na sebe vazi velké nmbpsostedki, proto se zasobam
musi ¥novat velka pozornost také z hlediska jejiteni. Strategid¢izeni zasob v s@&b
zahrnuje Bkolik zpasohi. Zasoby nizemetidit bud” poptavkou, planem anebo také adap-
tabilnim tizenim zé&sob. Kazdy drutizeni zasokiesi, jestli jsoutizeny systémem pull,
push¢i jejich kombinaci. V praci jsou dale znazémy hlavni systémyizeni zasob, kdy
jsou zasobyizeny zavislou a nezavislou poptavkou, na ktereamay objednaci systémy.
Objednaci systémy jsou rogdny v tabulce d¥ a dale jsou jednotlivé systémy popsany
a znazorsny na obrazcich. Ukazatele Ur@viizeni zasob je pi#ba v préaci vyzdvihnout,
protoZe se s nimi pracuje v praktickdsti bakaléské prace, stefntak i s EOQ, cozZ je op-
timalni objednaci mnozstvi. EOQ je znazomm na obrazku . V posledni kapitole teore-

tické ¢asti jsou vybrany modernfigtupytizeni zasob, na které jieba klast draz.
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5 AKCIOVA SPOLE CNOST BRITTERM

Obrazek 6 Logo podniku Britterm a.s. [29]

Spole&nost Britterm a.s. je velkoobchodnim i maloobchadpirodejcem hutniho materia-

lu.

5.1 Zakladni udaje
Obchodni jméno: BRITTERM a.s.

(datum zapisu do OR 21. listopadu 2002)

Sidlo: Praha 2 - Vinohrady, Korunni, €320 00
ICO: 26303400
Pravnicka forma: Akciova spairost

Zakladni kapital: 50 000 000,<K

5.2 Predmét podnikani

* Velkoobchod a specializovany maloobchod.

» Silni¢ni motorova nakladni doprava - vnitrostatni prowaz@ vozidly nad 3,5 tu-
ny nej\wtsi povolené hmotnosti.

» Provozovanterpacich stanic s pohonnymi hmotami.

* Realitnicinnost.

* Prondjem afgc¢ovani &ci movitych. [29]
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5.3 Profil spole¢nosti Britterm a.s.

Nejprve byla spoknost Britterm zapsana v obchodnim réjat jako spolénost s rdenim
omezenym se sidlem v Moravském Pisku ¢Raelska 158. Spotmost Britterm s.r.o. byla
zaloZena 21. listopadu 2002, svaijinosti navazovala na obchodni aktivity firmy Ivana
Breckova Britterm, kterd byla zaloZzena panem iziden Beckou ve Veseli nad Moravou.
Spole&nost Britterm s.r.o. se postupetiasu transformovala na akciovou spgolest,

1. prosince 2009 o transformaci rozhodla valna lagen Valna hromada takto usnesla

diky rozSfujicim se aktivitam firmy.

Spole&nost se svoji obchodni strategii hodla dlouh@édobdilet na podnikani s produkty
v oboru hutnich materi&l Spol€nost Britterm a.s. dlouhodstspolupracuje s obchodnimi
partnery, jak s tuzemskymi tak i zahr&imi obchodnimi partnery. Mezirpati Polsko,

Slovensko, Mdarsko, Slovinsko a ltalie.

Pro spolénost Britterm a.s. je prioritou zaj@ti dlouhodobého marketingového planu,
kdy je nutnosti zabezpe ve spravném mnozstvi &ase kvalitni hutni material. Snahou
o kvalitni rozvijeni zakladnich prindipa rozStovani p@étu sluzeb vytvéi podnik gedpo-
klady pro nadpimérné hodnoceni u obchodnich paliteBamozejm¢ pro podnik je maxi-
malni kvalita produktu na prvnim méstproto je dodavané zbozi opato atestem a jeho
vyrobci vilastni certifikat ISO 900%i ISO 9002. Vysledkem jsou spokojeni zakaznici

po celéCeské republice, Slovensku a Polsku.

Jednou ze zasadnich udalosti pro spralst Britterm a.s. se stal rok 2005. V tomto roce
byl now otewen komplex sklail sklada se z Sesti skigdcelkova plocha sklad¢ini

60 000 M a firemniho administrativniho centra v Moravskéfekp, ktery je majetkem
firmy. Podnik také zajidije dopravu pomoci vlastniho autoparku, ktery sstuyme roz-
rasta. Podnik v saiasné dob vlastniétrnact dvaceti gi tunovych a jedno patnactitunové
nakladni auto. V uvedeném arealu podnik poskytjgby jak v oblasti velkoobchodu tak

i maloobchodu.

Britterm a.s. nabizi dvmoZznosti nakupu a to osabna provozovnach. Tuto moznost vyu-
Zivaji menSi odératelé zbozi nebo se také naskytd moznost kougii zbes internet. Ob-
jednavku zboZzi online vyuzivajitéi odlEratelé. Zde si potencialni zdkaznici na strankach
spole&nosti maji moznost vybrat zboZi, o které maji zagmemusi tak navstivit provo-

zovnu. Dle poZzadavku je mozné upravit réeygrvybraného zbozi.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 42

Spolenost Britterm a.s. 1. srpna 2012 & otewela novou pobiéku v Ceskych Bud-
jovicich. [26]

5.4 Velkoobchod s hutnim materialem v Moravském Pisku

Spole&nost Britterm a.s. nalezneme, kdyZz se vydameérem od Veseli nad Moravou
po silnici 154. V obci Moravsky Pisek za Zelearim podjezdem zahneme doprava do uli-
ce Padlatelska. Na konci této ulice se naléza aredl fifdmtterm a.s. Spolaost Brit-
term a.s. za®stnava celkem 67 zaistnand, z toho v Moravském Pisku ma 56 za
nand a v no¥ otewené provozovVéelna je dohromady zatim 11 z&stmand. Souasti
Britterm a.s. je Kerpaci stanice, ktera slouzi préely firmy. Firma v Moravském Pisku
nabizi pes 466 drut zbozi. [26].

5.4.1 Organizaéni struktura

Vedeni spolénosti

Obchodnireditel pro Obchodnireditel pro
oblast Morav oblastCechy
Vedouci provozu Obchodni oddeni Ekonomické odéeni

Obrazek 7 Organizani struktura podniku Britterm a.s. [zdroj: vlastni]

Spole&nost Britterm a.s. je akciova sp&iest, proto jsou uvedeny jednotlivé organy,
ze kterych se sklada a jakou ulohu v podniku hraji.

Valna hromada

Valna hromada je nejvysSSim organem spodsti, jeji zasedani se kona nejriagednou

ro¢né. Kazdy akcionAma pravo se valné hromadyastnit.
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Statutarni organ

Statutarni organ se skladaiegstavenstva, kdetimkuje predseda fedstavenstva, misto-
piedseda a jednotlivilenové. VSentlenim predstavenstva v podniku Britterm a.s. vznik-

lo ¢lenstvi 1. ledna 2010.

Jménem spotmosti jedna fedstavenstvo a zagqalstavenstvo jedna navenek jménem spo-
le¢nosti kazdylen predstavenstva.

Dozoréi rada

Dozoki rada je kontrolnim organem akciové spalesti. Clenové dozafi rady maji
opravreni nahlizet do vSech doklad zapig tykajicich seinnosti spolénosti a kontrolo-
vat ji. Clenové dozati rady se @astni valné hromady spéleosti a jsou povinni seznamit
valnou hromadu s vysledky své kontratirinosti. VSichni¢lenové dozati rady ve vybra-

né spolénosti maji trvantlenstvi od 1. ledna 2010.
Obchodni feditel pro oblast Morava

Naplni prace obchodnih@ditele je komplexniizeni obchodniho Gseku, ma plnou odpo-
védnost za obchodni vysledky spétesti. Dale zodpovida za marketingovou strategii
afizeni pracovnik. Kazdodenni hlavni tlohou je jednani séliymi zakazniky ze strany
dodavatei a klienfi, s tim souvisi tvorba vesSkerych smluv a déle agsiireSeni pohleda-
vek. Také spolupracuje s aflenim logistiky f#i zajiovani dodavek zbozi. Poskytuje
veskeré informace vedeni spsiesti o pfibéhu a stavu aktivit spot@osti.

Vedouci skladu - provozu

Yy

Hlavnim Ukolem vedouciho provozu je zajistit sp&iizeni skladu a vedeni tymu sklad-
nika. Déale pak zajifovani logistickych tok zboZi uvnit firmy, prijem a expedice zboZzi,
spoluprace na optimalizaci logistickych tola vyuZzitelnosti skladovych prostor prace,
s firemnim ERP systémem, ma zodgaivost za dodrzovani BOZP a také dodrzovani

vnitinich gedpidi firmy tykajici se skladového hospddtvi.
Obchodni odcEleni

Obchodni oddeni se stard o komunikaci s dodavateli, Zajy&ni geprav, vyizovani
obchodni korespondence v rani@ské republiky, pomocné administrativni prace, komu

nikaci se zahratnimi zakazniky a objednavani materialu ze zakirani
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Ekonomické oddleni

Do ekonomického odtkeni sefadi¢innosti, jako jsou &etnictvi a fakturace. [25, 26]

5.4.2 Sortiment zboZi
Sortiment zboZi se ve spotosti Britterm a.s. rozduje do rékolika kategorii:

» Betondské ocel.

* Ocel za studena tazena.

* Otewené profily.

* Plechy.

» Profilova ocel za tepla valcovana.
e Trubky a uzatené profily. [25]

Sortiment zboZi je podrobrenazorgn v péloze lil.

¥ )

Obrazek 8 Sklad spaleosti Britterm a.s. [zdroj: vlastni]
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6 RIZENi ZASOB

Pro spolénost Britterm a.s. jéizeni zasob prioritou, jelikoz jeji hlavinnosti je obcho-
dovani s hutnim materialem, proto drzi na skladestké mnozstvi materialu. Drzeni za-
sob na sklaglukryvafadu néklad a tak vedeni kazdého podniku bglmtizeni zasob
vénovat velkou pozornost a snazit se udrZzovat tykdaay v optimalni vysi.

6.1 Tok materialu a informaci

Nasledujici obrazek ukazuje tok materialu a infarhvae spolénosti Britterm a.s.

A 4

A

Vedouci nakupu
A
A 4
Vedouci provozu v
7y Vyrobce nebo
l distributor
Vedouci skladu
A | A 4 ¢
> Sklad
A\ 4 ;
Zakaznik

Obrazek 9 Tok materialu a informaci v podnikutBri

term a.s.[zdroj: vlastni]

Tok materialu- na obrazku je znazam tok materidlwarkovanymi Sipkami. dmito Sip-

kami je znazoréno, jak se pohybuje material v daném podniku.

Tok informaci- tok informaci je znazo#m plnymi Sipkami. Mizeme vidt, kdo s kym

v podniku musi komunikovat, aby podnik spr&¥angoval.

Z uvedeného obrazku je#gimé, Ze zakaznik zaSle objednavku na poptavand zkbdou-
cimu nakupu, ktery objednavku vlozi do systému Mo88. Vedoucimu skladu musi za-

danou objednavku widit. Vedouci skladu tedy roZh pracovnikim praci a zéne vychys-
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tavani objednavky na skladkterou je nutno dale naloZit na loZznou plochislpsného
nékladniho automobilu. Posléze je dan& objedndy&apedovana zakaznikovi. [25]

6.2 Objednavka a pFijem zbozi spolénosti Britterm a.s.

Spole&nost Britterm a.s. koncem kazdéhegsite rozesle velké poptavky na dodavky vzdy
na nasledujici #sic. Nejprve zaSle poptavku jejich dodaviatelna material, ktery pis-
buji, nebo budou v nejblizsi délpottebovat. Pokud podnik p@buje material okamzit

tak musi rozeslat poptavku na materiathém ngsice, ale pouze na mensi mnozstvi, které
zrovna patebuji. Nap. pokud podnik pdebuje plechy, tak elektronicky zaSlou poptavku
dodavateim plechi. Dodavatel zpracujechem 1 - 2 dfi nabidku a poSle ji Zp. Jestlize
rozeSlou poptavku 2 - 3 népgim dodavatéim plechi, tak tim padem spaiaost Brit-
term a.s. obdrzi nabidkuétem nasledujicichtit dnd od vSech zvolenych dodavatel

V tomto okamziku nastupuje vedeni firmy, které e, jak4 nabidka je nejvhagsi.
Vedeni firmy musi brat v dvahwkolik faktori, nag. rychlost dodani, kvalita komodit,
zda je cena materialu s dopravou nebo bez dopja¥okud v nabidce byla uvedena cena
bez dopravy, spotmost Britterm a.s. si musi material odvazet samtianavzniknou dalsi
néklady na dopravu. Proto podnik musi gubrat v Gvahu vSechny pebné faktory
arozhodnout, kolika dodavateh zaSle kongnou objednavku. ¥Sinou vSak podnik
uprednosiiuje dodavatele, co maji dopravu v éendovezou material na sklad, to znamena
CPT/DDU Moravsky Pisek.

Po odeslani objednavky obratem dodavatel musitzastarzeni objednavky neboli kon-
trakt, kam je povinen dodavatel uvést vSechnyghoté nalezitosti, co se bude dodéavat,
za jakou cenu se zvolené komodity budou prodavgké jakosti, s jakym terminem do-

dani, platebni podminky atd.

V systému je tedy nahrana objednavka a dale paghki&, kdy dodavatel zaSle objednavku
a posléze ji z&ene navazet na sklad. Nutnosti je neustaly kontalddavatelem. Podnik
ma dale nastaveno ve sml@us dodavatelem, jakmile nalozi kamion, tak zaSlooed
dodaci list nebo tzv. avizo o nakladce a spudet Britterm a.s. v tu chvilifpsre vi, jaké
zboZi frijde na sklad. Vd&chto avizech jsou uvedeny SPZ kantianjménaridica, kteri
material vezou. Informace uvedené v avizech musiptydany vedoucimu skladu, aby

IR I T e

vé smefuje i dvanact kamiahna vykladku. V tomto fipact se musi pracovnici velmi sna-
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Zit, aby kamiony né&ekaly (ili§ dlouho. Pracovnici skladu musi prog¢édnakladky vlast-
nich nakladnich automokik tak se vykladka fize zdrZet i do dalSiho dne.

Jakmile tedy kamion dojede do skladu, nahlastide€ vedoucimu skladu a odevzda
mu doklady k nakladce. Vedouci skladu musi zkootral @i vykladce, zda je material
v paradku, zda souhlasi zbozi fyzicky i v dokladechtlije®eni nijak poniené a pokud
vSechno souhlasi, tak potviidi¢i jeho potebné doklady a teniiwie odjed.

Doklady, které #istanou na sklagl je nutné vzdy odnést na fakttnd odcleni. Pracovnici
tohoto oddleni musi podle obdrzenych dokiadahrat udaje oipeti zbozi do systému
Money S3. Pracovnice jiZ ide vychazet z objednavky, ktera jgegchozimi pracovniky
nahrand, takze jiz zné ceny zbozZi &mje hned nafjmovat. BohuzZel ne vzdy dodavatelé
posilaji k dané dodavce faktury, dokon&&dy prijeti faktur trva i rekolik dni, ale jelikoz
spole&nost Britterm a.s. ma jiz v systému objednavku reod (shodné s kontraktem),

tak si to na faktunim oddleni mizou hned nahrét.

V tuto chvili je material fijaty na sklad a podnik nize odebirat material pro zakazni-
ky. [25]

6.3 Objednavka zbozi zakaznikem

Cely proces objednavani zbozi sgedna zaklad elektronického programu. Objednavka
zbozi z&ina na popud zékaznika, ktery kontaktuje obchoddeni telefonicky a material
tedy poptava a zji%ije, zda podnik ma zbozi na skiad nikoli a za jakou cenu. Pracovni-
ci obchodniho od#leni nabidnou zakaznikovi zboZzi, které se vyskytgesklad a pokud
neni zboZi k dispozici, tak obchodni ebthi zdkaznikovi nabidne dodani materialu
s poza@jSim terminem dodani. V tomto ohledu je spotest Britterm a.s. velmi flexibilni

a snazi se vyhe@v kazdému zakaznikovi.

Jakmile se zakaznik rozhodne objednat materialj punsat objednavku zboZi e - mailem
anebo faxem. Pracovnici v obchodnim &ddi dale nahraji objednavku zboZzi do systému
Money S3. B tomto procesu se musi ¢ ¢é kontrolovat vystavené dokumenty, aby se
nestalo, Ze zakaznik obdrzi Spatné mnozstvi zkigheé zbozi. Zakaznici také vyzaduji
u zbozi, které nakupuji, aby #plvalo ukité atesty sortimentu. Nadzorna ukazka atestu
je v piloze IV.

Chystani objednavek se provadi nasledovnVedouci obchodniho odni

ma uz v systému nahrané vSechny objednavky, keerdusi nachystat tak, aby jeden ka-
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mion vezl maximalé 24 tun. Kazdé rano sequlEzné chystaji smiry, kam by se ®lo jet
podle poZzadawkjednotlivych zdkaznik Posléze si tedy jiz konkrétwytiskne ze systému
objednavku, kterouipdtim nahrali pracovniciifpobjednavce zadkaznikem. Tyto vytisknuté
objednavky peda vedoucimu skladu spolu sitnymi informacemi, co se bude nakladat,
na jaké auto se to bude nakladat a také u jakétazméa bude auto vykladat ,prvni“ ob-
jednavku, protozedkdy je poteba upednostiovat ukité zakazniky, jelikoz zbozi pi@bu-

ji dtive a spolénost se snazi vychazet sarrgmae vstic. Vedouci skladu tedy obdrzenou
objednavku peda vedoucimu sény neboli gedakovi a opt sckli potrebné informace
0 objednavce, aby mohly byt zpracovany odpolednixéai sménou na skladtzn., Zze bu-
dou vychystavat materidl na podnikové kamiony, amyhly tyto kamiony odjet rano
na druhy den. Kazdy kamion jede Uplma jiné misto, takze neni mozné nalozit material
pro jednoho zéakaznika do vice vozidel v jeden déptizenost kamionu je zakladnim
piedpokladem $ rozvozu zbozi. Proto jeékdy tieba uskut&iovat tzv. trojvykladku, coz
znamena, Ze kamion vyklada material fech mistech urit zvolenych zakazntk Velmi
casto se tava, zeipgpate&ni cest po vykladce zbozi kamion nejed&ipo zgt do podni-
ku, ale vyzvedava noveé zbozi, které spotest Britterm a.s. koupila a febuje jej doveést
do skladu. Podnik mé své stalé zakazniky, protogidi teba zji§ovat, do kterého skladu

se material poveze. [25]

6.4 Elektronicky program

VSechny zasoby jsou ve spatesti Britterm a.siizeny pomoci elektronického programu.
Program se nazyva Money S3. Ush#é praci s daty a zvySuje jejictighlednost. Pro-
gram Money S3 vyuziva obchodditel, obchodni oddeni, vedouci provozu, ale i eko-
nomické oddleni, protoZe v tomto programu vedou i mzdové udajednotlivych pra-

covnicich.

Vyhody programu Money S3 vyuZiva hlavabchodni oddeni. Obchodni odfleni musi
zaznamenavat jak objednavky materialu, ktery pajiasami, tak objednavky materialu,
ktery poptavaji zakaznici. Systém zaznamenava rahtktery je na cestdo skladu a take
material, ktery nii k zakaznikm. Jsou to velmi natmé operace, které elektronicky pro-

gram zjednoduSuje a ul&@hje tak praci pracovnikn.

Pracovnik obchodniho odéni obdrzi poptavku po materialu a musi ji zaznaehe
do tohoto programu.iPvelkych zakazkach mluvime i o desitkach druhaterialu, které

se musi rtné zkontrolovat, aby vSe sé&ld, jak m& a nevyskytla se Zadndpadna chyba.
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VSechno musi vyhovovat jak se zaznamy v prograatusé zaznamy, které maji v &isé
formée, které obdrzi od dodavatele. Dale se musi kontedlfakost vyrobk. Rizné druhy
vyrobki se skladaji z jinych materigla proto je dlezité klast velky draz na spravnou
jakost vyrobk. Pracovnici musi také kontrolovat slozeni vyrinbkdy dilezitou sloZzkou
je mnoZstvi obsahui&miku.Casto se stava, Ze do skladu se dostane jiné mihoZsteria-
lu. Tento faktor je zfisoben tim, Ze materidl se nedovazi po jednotliiabech, ale
po balicich. V balicich jéasto trochu odliSné mnoZstvi, ale podnik uZnsito drobnymi
odchylkami p@ita. V programu je tedy v kotieeém disledku zaznamenano, kolik materia-
lu bylo pijato, v jaké kvali§, od jakého dodavatele byl materi&ijaty. Pro pracovniky
obchodniho od#eni neni problém diky programu vytisknout dodavklyozi nebo

je ve forne PDF poslat vedoucim pracoviik.

Poptavky po materialu probihaji také v programu B{o83. KdyZ pijde poptavka po ur-
¢itém druhu materidlu od zédkaznika, pracovnici obdalfftwo oddleni pomoci programu
mohou lehce zjistit, jestli maji material na skiaitl nikoliv. Jestlize tedy material maji
v poptavané kvakit i mnozstvi, odeSlou zakaznikovi zpravu, Ze je dogany material
na sklad. Obratem tedy zakaznik posle objednavku a pracowitichodniho odfleni
objednavku musi zaznamenat do programu Money Si@. \iB@louci obchodniho oé&léni
vSechny objednavky musi rogid do kamiori tak, aby se co nejrychleji a ve spravném
mnozstvi dostaly k zakaznikovi. Zakaznici vyZzadafy zbozZi sglovalo jisté atesty. i
klad atestu je znazo¥n v priloze IV. Posléze vedouci pracovnik obchodnihoétzad
musi Fedat potebnou dokumentaci do skladu, aby pracovnici mohloZit material

na kamiony, které musi co nejrychleji odjet k zak&avi.
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7 ANALYZA ZBOZi NAVYBRANYCH DRUZICH

Pro zhodnoceni zbozi se po dondwsvwedenim spobmosti Britterm a.s. vybralyitpoloz-
ky. Jedna se o &yplocha valcovana za tepla 40x10¢ tgrafezu L rovnoramenného

50x50x5mm a plecberny valcovany za tepla se vzorkem 3x1000x2000mm.

7.1 Ukazatele Urovré zasob u vybranych druhi

Proto, aby se mohly vygdat ukazatele zasob, musi se nejprve ¥itpb pfimérnd zasoba
jednotlivych produki. Primérna zasoba se vypita pomoci aritmetického faméru me-

si¢nich objednéavek.

Ty¢ plocha valcovana za tepla 40x10

Primérné zésoba:

celkovy poCet objednavek  212,5

17 =0 =17,71
Rychlost obratu zasob:
celkova Spotf‘eba[lz] 198,22
Y & = =11,19
prumérna zasoba 17,71
Doba obratu zasob:
360 231 360 -
rychlost obratu zasob 11,19

Z uvedenych vypéta si mizeme odvodit, Ze pmérnéd zasobaini 17,71 t/mésic a spde-
buje se 11,19 krat za rok. iPmérna zasoba tedy vysfiapii kryti primérné spoteby
na 32 di.

Ty¢ pruiezu L rovnoramenného 50x50x5mm

Primérné zésoba:

celkovy pocet objednavek 668,94
12 =—1 = 55,75

Rychlost obratu zasob:

celkovi spotfeba[lz] B 710,72
pramérna zasoba ~ 55,75

= 12,75
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Doba obratu zasob:

360 231 360 _
rychlost obratu zasob 12,75

Z vySe uvedenych udajvime, Ze pimérna nesicni zasoba je 55,75 thsic a spdebuje
se 12,75 krat za rok. Uvedenauperna zasoba bude gtana kryti pamérné spoteby
na 28 di.

Plech éerny valcovany za tepla se vzorkem 3x1000x2000mm

Primérné zésoba:

celkovy poCet objednavek  1134,62

94,55
12 12
Rychlost obratu zasob:
celkova Spotf‘eba[lz] 1062,3
T = = 11,24
prumérna zasoba 94,55
Doba obratu zasob:
360 231 360 2
rychlost obratu zisob 11,24

Vtomto gipadt cini pramérna nEsicni zasoba 94,55 thsic, ktera se spigbuje

11,24 krat za rok a pmérna zasoba postana kryti piimérné spateby na 32 din.

V tabulce niZzeme vidt, Ze z vypotenych udaj je na tom nejlépe tyL 50x50x5, kterd

Ze zasoba ty s piirezem L se femenuje nejrychleji zpt na finagni prostedky.

Tabulka 3 Ukazatele zasob u vybranych draboZzi.

Primérna zasoba Rychlost obratu Doba obratu
Ty¢ ploch& 40x10 17,71 11,19 32
Ty¢ L 50x50x5 55,75 12,75 28
Plech 3x1000x200( 94,55 11,24 32

Zdroj: vlastni.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 52

7.2 Analyza prijmu a prodeje zboZzi a vypdet EOQ

JelikoZ spolénost Britterm a.s. nevede jednotkové skladovacijesmotkové objednar
naklady, musime dit optimalni objednaci mnoZzstvi jako podil o prodanych ksi

k pottu vydanych objednavek za r

Ty¢ plocha valcované za tepla 40x’

Pfijem tyci za obdobi od brezna 2012 do unora
2013 v t/mésic
45
10 39,34
35 30,86 59 36 30,59
30 26,13 25,22
25
20 14,89
15
10 cor 8,19
5 | 286 ’ . = l
O '_u T T T u T T T T T T T T
Q Q Q Q o N A N < o <
L@ & @ @e & & AP X P & e O
& N &8 & @ 138 Ry Q""@ Q’\O"\ & N

ObrazeklQ Prijem tyi za urité obdobi v t/risic. [zdroj: vlastni]

Na predchozim grafu fiteme vidt piijem tye ploché valcované za obdobi ofkina
2012 do unora 2013. dZeme se vSimnout, Ze objednavkyitge neuskutguji v pravi-

delnych intervalech a ani kazdyesic. Nejvice tun & podnik nakupoval ¢ervenci, dub-
nu a listopadu. Optbtomu podnik nenakupoval Zzadn&¢ v srpnu,fijnu a minimum a-

koupil v kreznu.

Na niZze uvedeném grafu je znazarmprodej tyi také za obdobdd k'ezna 2012 do Unol
2013. NejetSi prodej byl zaznamenar dubnu, kly prodejcinil 28,74 tun za résic.
Nejmeére tyc¢i se prodalo bieznu, kdy prodej @i je 10,85 tun za #sic. MiZzeme si vSim-
nout, Ze poptavka po této komadje az na utité minimalni vykyvy docela rovno#&mna.

To znamend, Ze zakaznici nakupuji dany produktighes.
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Prodej tycCi za obdobi od brezna 2012 do tnora
2013 v t/mésic
35
30 28,74 27.41
25
20,49
20 16,96
15,58 '
15 13,77 1303 | 13,98 14,56
10,85 11,03 ’ 11,82
10 4 4 '
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N Q Q Q < Q Q Q > O N N
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Obrazekl1 Prodej tyii za urité obdobi v t/sic. [zdroj: vlastni]

Spolenost Britterma.s za obdobi od it@zna 202 do Uunora 2013 u &y provedl: velké
mnozstvi objednaveka rok, proto bylo navrzeno, aby se zboZi objedogeainou ngsic-
né. A jelikoz Britterm a.s. nevede jednotkové naklady kladovani anjednotkové nakla-
dy objednanipylo treba uéit optimalni objednaci mnozstvi jako podil #a prodanyct
kusi k poctu objednavek za rc

. 198,22
Q= 12

= 16,52

Zde vidime, Ze optimalni objednacnoZstvi¢ini 16,52 tun za ®sic
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Tyé prarezu L rovnoramennéhao50x50x5mm

Pfijem tyCi za obdobi od brezna 2012 do unora
2013 v t/meésic
160 137,5 138,33 140,21
140
120
100
80
60 42,13 49,35 45,16 45,82
31,06
40 22,17 :
14, 88
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Obréazekl?2 Prijem tyi za urité obdobi v t/rsic [zdroj: vlastni]

Na predchozim grafu figeme vidt pocet objednévek i prifezu L za obdobi odibzna
2012 do unora 2013. Obchodnici podniku nejvice pakali tento podukt v dubnu, kit-

nu a srpnu. Tento jev je Zidginén nejen nizkymi cenami produktu tomto obdobi,
aletaké vyhodnymi podminkami dodavai. Toto jednani o samozejm¢ vliv na dalSi
objednavky, kdy podnik nep@aboval ilis velkého mnoZstvi zbozi, fto v ostatnich ré&

sicich jsou objednavky zboZi extrémmizké. Zadnou objednavku neuskumiéi v mésici

bifeznu.

Prodej tycCi za obdobi od brezna 2012 do Unora
2013 v t/mésic

100 93,1
90
80
70
60
50
40
30
20
10

56,79 56,24

Obréazekl3 Prodej tyi za urité obdobi v t/rsic [zdroj: vlastni]
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Na vySe uvedeném grafu je znazorrprodej t¢i prarezu L. NejvetSi prodej tyi je za-
znamenan dubnu acini 93,1 tun. Prodej postuprv praibéhu roku klesa a diky torr

se vlistopadu dostavame na 28,84 tun prodeje &sicra poté ofi prodej zéina stoupe.

U tyci sprafezem L byl opt stanoven p&et objednavek na jednou zasic. Optimaln

objednaci mnoZstvi se proto stanovilo

710,72
12

EOQ = = 59,23
Optimalni objednaci mnoZzstvi pro jedegsit tedyCini 59,23 tun

Plech éerny valcovany za tepla se vzorkm 3x1000x2000mm

Pfijem plechu za obdobi od brezna 2012 do unora
2013 v t/mésic
180 165,28
160 144,89 151,83
129 08
140 y 120,9
120 +
100 - 86,56
72,32
80 - L 66,98
60 4 56,14 59,75 53,19
40 - 7
20 | J H
O I T T T T T T T T T T T
Q Q Q Q Q X Q O O Q N
o & X2 ° & Qe, AR X &L & ¥ O
%@ N @e (JQ;\ J(JQ}AQ, 13\ s \.>a,&° Q«O("\ N~ )

Obrazek 14#rijem plechu za dité obdobi \t/meésic. [zdroj: vlastni]

Na vySe znazomém grafu jsou &sicni prijmy plechu objednavek za obdobi oftina
2012 do unora 2013. Vidime, Ze plech se nakupovafSec mésidch, ne jako u pedcho-
zich druli ty¢i. NejwtsSi piijmy podnik zaznamenal mésicich srpen, prosinecjidzen
a dubenNaopak nejmensi mnozstvi nakupu fijnu. Na €chto gijmech zbozi ma hlavr

zasluhu pokles ceny a také velké mnozstvi poptaedaném produkt

Nize znazorény graf je ¥novan prodeji plechu a dané obdobi. Vidime, Ze fda
po produktu je relativl stala az na drolssi vykyvy. NejniZzSi prodej zboZi je unoru,
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prodalo se 36,28 tun zaésic. Oproti tomu nejtSi prodej zboZi je ¢ervnu, kdy se proda-
lo 122,06 tun za #sic.

Prodej plechu za obdobi od brezna 2012 do unora
2013 v t/mésic
140
122,06 118,14
120 103,48
100 89,24 91,14 92,1 89,53 94,51
80,83 o - 77,45
80 - 67,54
60 -
20 36,28
20 -
O I T T T T T T T T T T T
& & & & & & & & & & &
22 X & LS & N v N R AN & &
K QS & 2 ‘(,Q:‘\\ ) \.}a,& QQo N

Obrazek 19rodej plechu za uité obdobi ' t/m¢esic. [zdroj: viastni]

Stejre jako u gedchozickdruhi zboZzi, tak i u plechu byly objedné\ stanoveny jednou

za mesic. Optimalni objecaci mnoZstvi se tedy vypiva jako:

1062,3

EOQ =
Q 12

= 88,52

Optimalni objednaci mnozstvi podle v¢pwcini 88.52 tun za ®sic
Porovnani vySe nésiénich objednavek : EOQ

Na niZze uvedenych grafech si porovname vy&itnich objednavek optimalni vysi ob-
jednavky. Nazoré si predstavime, jak podnik efektigrti neefektivré drzi zasoby na sa-
dg.

a) Ty¢ plocha valcovana za tepla 40;

Na nize uvedeném grafje znazorgno, Ze podnik objednava zbozi velmi nahoc
aabsoluti se néidi EOQ, to je zfisobeno #ejme vyvojem ceny zboZi na trhu, protod-
nik nékteré nésice nakoupi velké mnozs zbozi a jindy nenakupujeifsec.Na konec roku
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a z&atek nového se podnik alesptrosku giblizuje EOQ. Velké vykyvy v objednavani
zbozi ma za nésledek zbyme naklady na drzeni zasob.

45
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35
3 A
25

20

Skutecné objednavky
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Obréazek 16 Porovnani objednavky s EOQ tyobdobi od kezna 2012 do unora 2013.
[zdroj: vlastni]

b) Ty¢ prifezu L rovnoramenného 50x50x5mm
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140 _ﬁ
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Obrazek 17 Porovnani objednavky s EOQ tyobdobi od kezna 2012 do uUnora 2013.
[zdroj: vlastni]
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Na vySe uvedeném grafuideme vidt, Ze ke konci roku a 2atkem nového se podnik
malinko @iblizuje optimalnimu objednacimu mnoZstvi, ale fnapribéhu roku je opt
ziejme, Ze podnik objednava zboZi nahodileiddiase Zzadnymi pravidly a nakupuje jenom
podle cen. Proto nejtSi objednavky se uskuteily v dubnu, ke¢tnu a dale az vervnu.

Dokonce podnik v @sici z&i neobjednaval Zadné zbozi.

c) Plech¢erny valcovany za tepla se vzorkem 3x1000x2000mm

Stejre jako u dvou pedchozich druin zboZzi, tak i u tohoto podnik épnakupoval podle
ceny na trhu. Proto fiieme vidt, Ze jenom od k&tna docervence se trochuiipliZil

k EOQ, kdy cena musela byt téfmprimérna. U tohoto druhu zboZi podnik nakupoval
kazdy ngsic, i kdyz ke konci roku si iZeme vSimnout, Ze vykyvy nakupu jsou velmi roz-

dilné a velmi se odlisuji od EOQ.

180
160 A
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ST\ /] \
100 \ 1 \

80 | J . ——— Skute&né objednévky
60 V\l \\ I \\ E0Q

40 v

20

S Q [ Q > o Q

2 A e & > Lol Q 2 <
4 XS ) Q (VPR XN ) QO
T @ KR D R S & O

Obrazek 18 Porovnani objednavky s EOQ u plechudelmbod ezna 2012 do Unora
2013. [zdroj: viastri
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7.3 Analyza porovnani cen EOQ se skutymi nakupovanymi cenam

Ve vypcaitech bude p&tano : cenami, u kterych neni zohlesho DPH. Stanovené ceny
jsou vypa@teny pomoci aritmetického {méru v jednotlivych ngsicich. \ mésicich, kdy
podnik nenakupoval, nebylooZné uéit cenu, proto jsou zde ceny vyfitany jako aritre-
ticky pramér ceny za rok. ‘ypoétené ceny u jednotlivych driihzboZi jsou uveder

v tunach. Vigrafech EOQ ceny budou vzdy znazomcéervers.

Ty¢€ plocha valcovana za tepla 40x’

Na nize uvedeném dtavidime porovnani skutaych cen, za které podnik nakoupil ie-
ridl za obdobi od iezna 2012 do Unora 201 cenami, které byly stanoveny vlivem i-
malniho objednaciho mnozZstvi. Podnik nejvice utre cervenci, kdezto se stanoven
EOQ by nél podnik &net stejné naklady na material. Celkopodnik nakoupil materié
ve stanoveném obdobi z 783 847 K/rok. Celkova cena, kdy by podnik nakupovio-
moci EOQ by vySla na 2 6 446 K/rok.

Cena za tycCe za obdobi od brfezna 2012 do
unora 2013 v Ké/meésic
600000
500000
400000
300000 '
L4 Skutecné ceny
200000 -
H EOQ ceny
100000 -
0 _
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Obrazek 19Porovnani skuiéné ceny cenou EOQ u plochychdiyv jednotlivych rasicict.

[zdroj: vlastni]
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Ty¢ prurezu L rovnoramenného 50x50x5mi

Opdt jsou zde porovnany skuteé ceny, které podnik vynaloZil zatgypfifezu L v jednt-
livych mésicich porovnany cenami, které bylgtanoveny pomoci EOQ. Podnik nao-
val nejvice materialu dubnu, ke¢tnu acervnu. JelikoZz podnik nenakupoval kazdysic,
takZze tyto misice jsou ceny stanoveny u vypo EOQ jako aritmeticky @meér ceny
za cely rok.Celkow podnik nakoupil zbozi v hodr¢ 8 871763 Ke/rok a kdyby peital
scenami EOQ, tak by podnik nakoupil zbozi : 353009 Ké/rok. Je #ejmé, Zze EOQ nel
v tomto gipadt vyhodné

Cena za tycCe za obdobi od brfezna 2012 do
unora 2013 v Ké/meésic
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H EOQ ceny

Obrazek 20Porovnani skuiné ceny cenou EOQu tyci prirezu Lv jednotlivych rési-
cich. [zdroj: vlastni]

Plech éerny valcovany za tepla se vzorkem 3x1000x2000r

Jako u dvou gredchozich drulk komodit i tady budeme porovnavat skirteu cenu
zakterou podnik nakouf, s cenou EOQVidime, Ze podnik utratil nejvice p&nv srpnu,
prosinci a dubnu, kdy kupoval nejvice materialwot®isi ogt vSimréme, Ze kdyby podni
nakupoval optimélni mnozZstvi, nakot by téngt shodné ceny. dbrazku je dale pené,
Ze podnik nakupoval materidl a aZz na jmenované wylse relativi drzel u EOQ en.
Celkow tedy podnik nakoupil material za 533361 Ké/rok, ale kdyby nakupoval pod
EOQ cen, nakoupil by za 544721 Kc/rok. Nakupovat podle optimainstanovenéh

mnoZstvi materialu je tomto gipadct vyhodrgjsi.
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2500000

Cena plechu za obdobi od brezna 2012 do

unora 2013 v K¢é/meésic

2000000

1500000

1000000

500000

M Skutecné ceny

H EOQ ceny

Obrazek 21Porovnani skuigné ceny cenou EOQ u plechu jednotlivych rasicict.

[zdroj: vlastni]

Na niZze uvedené tabulce jsou znazoyn jednotlivé celkové ceny. VSimime si,

Ze vedvou gipadech je vypget EOQ vyhodny a podnik tedy mohl za obdobi oezba
2012 do unora 2013 usitcelkem 157041 Ke/rok, kdyby ne&l stanovené optimalnib-

jednaci mnozstvi a podl&jmakugoval material. U t§i prifezu Lale bohuzel EOQ nel

vhodné jelikoz by podnik za uplyny rok ztratil celkem 48246 Kg/rok, proto je zd vy-

hodrgjSi nastaveny systém, ktery ma podniku.

Tabulka 4Vypaiet cen u vybranych dritzboz.

Celkova r@ni sku-

Celkovéa cena EOQ

Rozdil mezi celko-

tecné ceny v K v K¢ vou skuténou ce-
nou a celkovou ce-
nou EOQv K
Ty¢ plocha 40x10 2 783 847 2 615 446 168 401
Ty¢ L 50x50x5 8 871 763 9 353 009 -481 246
Plech 3x1000x200( 15 533 361 14 544 721 988 640

Zdroj: vlastni.
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NAVRH NA ZLEPSENI RiZENi ZASOB V PODNIKU BRITTERM

Po zjiSéni internich informaci, které mi byly poskytnutyosgnosti Britterm a.s., jsem
doSla k zavru, Ze se spomost #iliS nesnazi snizovat své zasoby na skl&piSe naopak,
nezalezi jim, jestli nakoupené zboZi bude na skibde, nez je nutné. To agobuje dalSi
problémy ve sklag kdy se niZze stat, Ze pracovnici musiegkladat material pro uvaini
mista na slozeni néwnakoupeného zbozi. Spdhmst se snazi saniegme zasoby naku-
povat podle uiitych kritérii. Nakup materialu v gité kvalité, rychlosti dodani, zda je do-
prava zahrnuta jiz v cémmaterialu aj. Hlavnim faktorem pro spéest se stava, celkova
cena surovin, podle niz material nakupuji, caZzeme vidt na gedchozich grafech. Spo-
le¢nost se tedy #fa pristoupit k ugitym opatenim, kdy by se snazila nakupovat
v optimalnim stanoveném mnozstvi a tim by se ulyolmicité skladové prostory a dale

by se zefektivnila prace pracoviiika sklad.

Analyza prijma a prodeje

U analyzy pijma a prodeje, ktera byla provedenariuzivolenych drufi zbozZi (tg plocha
valcovana za tepla 40x10¢tprafezu L rovnoramenného 50x50x5mm a pléemy val-
covany za tepla se vzorkem 3x1000x2000mm), byl§&no, Ze podnik nakupuje velmi
nevyvadzes material. Vyhodou pro podnik se stdvd druh nakapého materialu,
kdy se vesSkery sortiment zbozi proda do posledkilsu a tim nevznikaji Zzadné naklady
na likvidaci. Podnik by se tedydinzanetit na naklady vznikajici dlouhym drzenim zasob

na sklad. Tim vznikaji i dalSi problémy spojené s drzenémsab na sklad

Doporwuiji, aby si podnik nastavil u & ploché 40x10 a u plechu 3x1000x2000 optimalni
nakupované mnozstvi zasob podle wWippmého EOQ, kdy by bral v Gvahu niZghaopak
vySSi poptavku po materialu a dale by si upraveval objednaci hladiny materialu podle
danych pateb. U produktu t§i L 50x50x5 je teba, aby podnik zval do Gvahy &ny po-
ptavky po produktu a zorientoval se podle tohotteKa.

Analyza cen

Po analyze cen se skdéibym nakupovanym mnozstvim materialu a s optimalninoz-

stvim stanovenym EOQ imemetfici, Ze podnik mohl usét u dvou ze i analyzovanych
produkfi. Jedna se o &plochou 40x10 a plech 3x1000x2000, ale detpiiirezu L by sta-
novené EOQ nebylo vyhodné. Vychazime tedyferdpokladu, Ze vyget EOQ neni
vhodny pro kazdy vyrobek a zvolena strategie padisd tedy ostdcila pouze u této ko-

modity. Z niZze uvedené tabulky je takéejme, kolik podnik mohl us#t v jednotlivych
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mesicich a kolik by naopak u d¢ piaiezu L ztratil, kdyby seéidil podle navrhovaného
EOQ. V koné€éném disledku by rdl podnik zefektivnit a zinit strategii nakupu u tg

ploché a plechu.

Tabulka 5 Shrnuti cen u vybranych déutbozi.

Rozdil mezi celkovou sku{ Primérné rozdily cen za
tecnou cenou a celkovou mésic v K&
EOQ cenou v K
Ty¢ ploch&a 40x10 168 401 14 033
Ty¢ L 50x50x5 -481 246 -40 104
Plech 3x1000x2000 988 640 82 387

Zdroj: vlastni.

Z vySe uvedené tabulky jégimé, Ze podnik v jednotlivych ésicich ztraci za typlochou

14 033 K a plech 82 387 K Celkow kdyby se podnikidil EOQ, tak za oba produkty
by v jednotlivych ngsicich ziskal 96 420 #mésic. U tye piifezu L ma podnik lepsi stra-
tegii nakupu, proto je proépvyhodrgjsi jejich systém objednavani, nez kdyby nakupoval

S pomoci vypétu EOQ.
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ZAVER

Hlavnim cilem této bakaigké prace je popsat a zanalyzoviaeni zasob ve stanove-
ném podniku a vifjpadt negativnich zjigni z daného pohledu navrhndgegeni pro zlep-
Seni. V teoretickéasti mizeme v bakal&ké praci naleznout, demu vibec slouzi sklado-
vani a dale pakizné zmisoby uskladéni zbozi. Jedno z dalSich témat jsou zasoby, kde
je dopodrobna popsano,ckmu zasoby slouzi a jaky vyznam maji pro podni@u jgde
také popsany jednotlivé druhy zasob. Tématéreni toku materialu jsme sdilgizili

k hlavnicasti, coz jaizeni zasob, kde jsou popsany hlavni systéimgni zasob a objedna-

ci systémy.

O zmirgnou teoretickowast prace se opira praktickast, ve které jefpdstavena spale
nost Britterm a.s. Hlavniinnosti podnikani spotmosti ve velkoobchodu a maloobchodu
s hutnim materidlem, bylipdstaven sortiment zboZzi sp@esti, jak probiha objednavka

a [ijem zbozi podnikem a také je popsaflgh objednavky zdkaznikem. &gejni ¢asti
prace jsou praktické vygty, které jsou uskuteeény jen za pomoci poskytnutych informa-
ci podnikem. Provedena analyza zboZi na vybranyehich, nasledhprovedena analyza
piijmu a prodeje zbozi, také seéla vypotet EOQ u vybranych dridhzbozi a posléze
se porovnal vypiet EOQ s vysi ®sicnich objednavek. Tyto analyzy jsou dopodrobna
popsany a vysitleny. Nakonec jeigdvedeno srovnani jednotlivych cen u zvoleného sor-

timentu zbozi.

Po provedenych analyzach jsou navrzena da@goiu Po konzultaci vedeni podnikii-p
hlédlo k navrzenym dopo¢anim. Postupertiasu by ndl podnik z&it upravovat objednaci
systém. Podnik by #éh nastavit u tge ploché a u plechu optimalni nakupované mnoZzstvi,
pomoci kterého by se snizily naklady na materiakovéto jednani by é&ho v kon&ném

vysledku i vliv na praci ve skladech a to v zefeltni prace pracovnikve skladech.
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Logisticke

vstupy

Prirodni

zdroje

Lidské

zdroje

Finareni

zdroje

Informasni

PRILOHA P I: SLOZKY LOGISTICKEHO RIZENI
Ridici¢innos
Planovani | Implementace Rizeni
Zékaznic
Logistickétizeni
Suroviny Zasoby ve| Hotove
vyrobe vyrobky
Dodavatel

zdroje

Logistické

vystupy

Orientace na|

marketing

Vyuziti ¢asu

a mista

Efektivni
zasobovani

zakaznika

Majetkove

piinosy

Logistickécinnost

e Zakaznicky servis

e ZajisStni nahradnich dila servisu

* Progndzovani poptavky .
» Distribu¢ni komunikace .
« Rizeni stavu zasob .
« Rizeni pohybu materialu .
» Vyiizovani objednévek .

Vybér lokality zavodu a sklady

Rizeni nakupu
Baleni zbozi

Rizeni vraceného zboZzi
Recyklace (“zptna logistika®)

Doprava a feprava
Skladovani

Obrazek 22 Slozky logistickéhaeni. [17]
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PRILOHA P II: CILE INTEGROVANEHO  RIZENIi OBLASTI

kapital a
rezijni  na-
klady

na pozadav
Ky vyroby a
pozadavky
trhu

zaného \Y

zasobach

MATERIALU
Cile podniku
Ciletizeni v oblasti material

Nizké na- || Vysoka Zajisténi Nizka uro- Podpora
klady aroven ser- || kvality vein vazané- | | ostatnich
Optimalizo- visu Udrzovani a| | N kapitalu funke

vat néklady|| Optimalizo- zvySovani Optimalizo- Poskytovat
na material,|| vat schop-| | kvality mate-|| vat objem| | podporu
naklady na|| nost reakce | rialu kapitalu va-|| utvaru pro-

deje a utvaru

vyvoje

Obrazek 23 Cile integrovanélizeni oblasti materialu. [17]




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni

74

PRILOHA P lIl: SORTIMENT ZBOZi

Beton&ska ocel.
o Beton&ska ocel - v tyich.
o Kari sit.
Ocel za studena tazena.
o Ty¢ tazena za studeng&tvercova.
o Ty¢ tazena za studena - kruhova.
0 Ty¢ taZzend za studena - plocha.
Otewvené profily.
o Profil oteweny L nerovnoramenny.
o Profil oteweny L rovnoramenny.
o Profil oteweny U nerovnoramenny.
o Profil oteweny U rovnoramenny.
Plechy.
0 Plechycerné valcované pozinkované.
o Plechy¢erné valcované za studena.
o Plechycerné valcované za tepla.
o0 Plechycerné valcované za tepla - vzorované (slza, reliéf).
Profilova ocel za tepla valcovana.
o Tyc ¢tvercova.
Ty¢ kruhova.
Ty¢ plocha.
Ty¢ prarezu HEA.
Ty¢ prarezu HEB.
Ty¢ prirezu IPN.
Ty¢ prafezu L nerovnoramenného.

Ty¢ prafezu L rovnoramenného.

O O O o o o o o

Ty¢ prarezu T.
o Tyc¢ priarezu UPN.
Trubky a uzaiené profily.
o Trubky bezesSvé hladké.
o0 Trubky konstrukni - podélg svaované.

o Trubky presné kalibrované - tazené za studena.
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Trubky svdované zavitové - pozinkované.

0

o Trubky zavitové - podéksvaované.

o Uzawvené profily s obdélnikovym pirezem (jekl).
0

Uzawené profily s&tvercovym ptifezem (jekl). [25]
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PRILOHA P IV: UKAZKA ATESTU SORTIMENTU ZBOZi

FmipactiSck( aveaet pndls BT 10 464 -2.3

Siple djelndvry:

TiTWALLY iz

Einle. REMEEET ECI3IErl
Biuley TmRLNrET Laiaral pl
Vallm ol elalei ! G1¥vCa000Y

BETTTHA &l

Riufimet] 957 715
110 &0 TRAEL I

iy Raprar Lle

WreH 4 KT H AT [Etaley: XAV S
=== L=
L TIR] PLECHT W PEARCLIACE ERBE VALCOVANE LA TRELA 1,990 = pEERE . JO00, 0omm
=R
Porm: BN ALAES-3 404
St et eant & i3 SBE kpy
Ao - e d ] =14 SRR e ]
Bre, ded, Tin EyiE. Tavks Ela. fai. Erm.wwit. Sarha
STHSAT30] T Oa40¥ STO&d T4y s fld 58 svadd
BT034090: wrnaios iTnsa STOSRUYRS EILEATA Fracd
I LT e aTuekoy 5roed i 1
TTELABEY MECHANICTEYCHE SEdEcE
cinln
EFitEs
Min i mex, 57 P4 0T
Eemast v Ealm-da|ll (L1 I a0 45
WA mirle- Bem| I 15T kLI 147
Fadnoa® AL L) m 0y Tk
Pway mdmgmyr |3) e iwfinyg]
cHERICER TLESWAHNITE R
Lis ., Eavin) u Eavly
. e ‘-1|:ll.-|. Mzn o STOeE
u | m.I7 611 Fn A0 LIPS ]
=13 i | 0,7k ¥ FLFEL S S. 00N
m oo N LT ] ] #0139 0ol
5] P L] L = A0 208 L
] fnd 5, 2w #0550 a1
L E] maaen P L FO,302 baikiE
W SO0 TeEag
iry Fopl-wtx_2

beusleng iimit bnctoorbon) kRiviky pre tadbmes ot
mE wihlmds sfpEorlten e - TRER.

ju = 190 B /WE
- Tk DD 2 0 T 2

Hmserand tnoinoetnd axtivibs wdil oo R1de EnED % 117 mle j@ w0A8ln mko 100 Bgma)

Eolire! 77.-m173710, 9211508
BoTEF PE@ el ofedvermr mileroecs . BONTRILY .
DAFTHR BARNATOWE, CRLAWNENT GAFTOPCA. KOATROLT.

L&

1015 E-#0-20300-06

Obréazek 24 Atest sortimentu zbozi.

HATERTAL 25 W ERoDE = FolzAMWEANE CEIBDCIRVET

- mEl fensvanakink, aem. oo, Eal o HldL- S5 ETATARS
s mbl@eespe; cewngh yme con, bal PRI L-H-STATITY

L, 5. Baeel Kebise, wr0,
Vampnd skl 5 STIEL

Lwolsiavisal  vWro
a4 5 Katice A

“ay

—
fozf

(e Apaliry Evalify & ey o
w o Huosf alrsny

>y

[25]



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni

77

PRILOHA P V: UKAZKA TABULEK ZBOZI.

PLECHY VALCOVANE ZA TEPLA

rozmeér tloustka rozmér tloustka rozmér
! | - , e

1000
1250
1500
2000

235JRG2, $355J2G3, QSTE380TM a jiné dle pozadavku

L =
o ————

tloustka

rozmér

1000
1250
1500

1000
1250
1500

1000
1230
1500

2000
2500
3000

2000
2500
3000

=

2000
2500
3000

Obrazek 25 Tabulky zboZi.
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PRILOHA P VI: USKLADN ENE PLECHY.

Obrazek 26 Uskladmé plechy. [zdroj: vlastni]
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PRILOHA P VII: USKLADN ENE TYCE.

Obrazek 27 Uskladmé ty'e. [zdroj: vlastni]



