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ABSTRAKT

Predmétem bakaléiské prace "Analyza a navrh ke zlepSeni systému fizeni zasob" je analy-
za soucasného stavu zasob ve spolecnosti Slovacké strojirny, a.s. a nasledna optimalizace
téchto procest vedoucich ke snizeni nadkladl spolecnosti. V teoretické ¢asti prace prezentu-
ji poznatky z logistiky se zaméfenim na rozd¢leni zasob, fizeni zasob a na metody ke zlep-
Seni. V praktické Casti je optimalizovan zpusob fizeni zasob u vybranych polozek. Hlavnim
cilem bakalaiské prace je vypracovani navrhu, ktery povede ke snizeni nakladi spojenych

se zasobami.

Klic¢ova slova: logistika, zasoby, fizeni zasob, ndklady, optimalizace, analyza ABC, EOQ

ABSTRACT

The object of thesis called The Analysis and Improvement Suggestion of Inventory Ma-
nagement System is an analysis of current stage of inventory management in company
Slovacké strojirny, a.s., and subsequent optimalization of these processes leading to decre-
ase of business costs. In the theoretical part of the thesis | present logistic knowledge focu-
sed on inventory, inventory management and on the improvement of inventory manage-
ment. Form of inventory management is optimized in the practical part of the thesis. The
main aim of the thesis is making of proposal that would lead to decrease of business costs

conected with inventory.

Keywords: logistics, inventory, inventory management, costs, optimalization, analysis
ABC, EOQ
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UvVOD

Rizeni zasob je dilezitou ¢innosti kazdého podniku, ktery chce zlepsit svou situaci na trhu.
Zasoby pomahaji pfi zabezpeceni pozadované urovné sluzeb, ale také vazi kapital podniku.
Néklady spojené se zasobami patii k nejvyznamnéj$im nakladim kazdého podniku a proto

se podniky snazi o snizeni zasob a jejich optimalizaci.

Nadmérné zasoby v okamziku, kdy je podnik nepotiebuje zbytecné vazi kapital a zabiraji
prostory, které by mohly byt vyuzity jinym zpisobem. Nedostatecné zasoby v okamziku,
kdy je podnik potiebuje mohou zapfticinit komplikace kvili opozdéni vyroby nebo dokon-
ce zastaveni vyroby a mohou vést az ke ztrat¢ dobrého jména firmy nebo v nejhorSich pfi-

padech ke ztraté zakaznika.

Snaha podniki je v sou¢asnosti minimalizovat zasoby, tim se zbavit nadbyte¢nych naklada
a zlepsit svou konkurenceschopnost. Zaroven, ale drzet zadsoby potiebné pro plynuly chod
vyroby, zabezpeceni pozadované trovné sluzeb, kterd podniku umozni reagovat na zmény
v poptavce a vyrovnavat vykyvy vzniklé neocekdvanymi komplikacemi v logistickém fte-
tézcl.

Stejnou snahu vykazuje 1 spole¢nost Slovacke strojirny, a.s., kde jsem zpracovaval praktic-
kou ¢ast prace a snaZil se navrhnout zlepSeni procesu fizeni zasob za ti€elem sniZeni nakla-
da.

Cilem bakalaiské prace je analyza soucasného stavu zasob podniku, nalezeni problému a

navrh opatteni, které povede ke zlepSeni procesu fizeni zasob

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti budu vénovat pozor-
nost zejména zadsobam a metoddm k jejich fizeni a optimalizaci. Tyto poznatky vyuZziji v
praktické casti prace, kde se budu snazit tyto teoretické znalosti pievést do praxe. Provedu
analyzu zasob spole¢nosti Slovacké strojirny, a.s., provedu diferenciaci polozek pomoci
metod ABC a XYZ a pomoci ekonomického objednaciho mnozstvi provedu optimalizaci

ze ucelem uspory nakladt u vybranych polozek.
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. TEORETICKA CAST
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1 ZASOBY

Zasoby lze chapat jako bezprostiedni pfirozeny prvek ve vyrobnich a distribuénich organi-
zacich. Jedna se o tu Cast uzitnych hodnot, které jiz byly vyrobeny, ale stale nebyly spotte-
bovany. Zasoby vznikaji predev§im diky nesouladu mezi dodavateli a poptavkou a pied-
stavuji pro podnik problémy a nadbytecné néklady. Proto je volba zasob a urceni jejich
vyse pro podnik velmi dilleZitd ¢innost. Zasoby vazi kapital (az 25% aktiv podniku) a proto

snaha podniki je vyS$i zasob optimalizovat a snizit. [2]
Zasoby nemaji jen negativni dopad na podnik, ale projevuji se i pozitivng.
Pozitivni vyznam zasob

— prispivaji k feSeni nesouladu mezi vyrobou a spotiebou,

— umoziuji, aby se pfirodni a technologické procesy uskutectiovaly v optimalnich

davkach,

— podili se na kryti neocekavanych vykyvl a poruch a tudiz zajistuji plynulost vy-
robniho procesu a pokryvaji vykyvy v poptavce, vykyvy pfi dopliovani zasob, aj.

Negativni vyznam zdsob
— vazi znaCnou cast kapitalu podniku,
— riziko znehodnoceni ¢i neprodejnosti,

— kapital investovany do zasob snizuje likviditu podniku a mtize ovliviiovat jeho di-

véryhodnost a tudiZ negativné ovliviiovat jednani o poskytnuti uvéru podniku.

Podle Emmeta 1ze vyznam zasob a rozhodnuti pro¢ skladovat urcit nasledovné:
— odstraneéni vazby mezi nabidkou a poptavkou, kdy sklady stoji mezi nabidkou a po-
ptavkou a zasoby umoziuji podniku napiiklad okamzité vyfizovani zakazek,
— bezpecnost / ochrana, kdy zasoby chrani podnik proti nejistoté vi¢i dodavatellim a
umoznuji pokryt neocekdvanou poptavkou,

— ocekavani poptavky, kde ocekavame navySeni poptavky diky reklamé nebo sezon-
nimu navyseni poptavky nebo kdy se jedna o mnozstevni slevy za dodavky velkého

mnozstvi zbozi,
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— poskytovani sluzeb odbérateliim (vnitinich a vnéjsich), kde vznikaji cyklické zaso-
by hotovych vyrobkl a skladovani pohotovostni zasoby pro piipad neocekdvané

poptavky. [4]

1.1 Funkce zasob

Mezi zakladni funkce zasob se fadi:

Tab. Funkce zasob [14]

Geograficka funkce zasob Vytvoteni podminek pro izemni specializaci

Vyrovnavaci funkce zasob Zajisténi plynulosti vyrobnich procest

Kryti nahodilych vykyvl v poptavce

Zamezeni poruch v distribuci

Vyrovnani sezénnich vykyvii

Technologicka funkce zasob Zasoby jako soucast technologického procesu

Spekulativni funkce zasob Vytvateni zasoby ze spekulativnich divodi

Geograficka funkce zdasob

Vyroba a spotieba probihaji ve vétSiné piipadii na rozdilnych mistech. Geograficka funkce
zasob umoZznuje za pomoci zasob optimalizovat vyrobni kapacity, kde se zohledni zdroje

surovin, energie a pracovni sily.
Vyrovnavaci funkce zasob
a) zajisteni plynulosti vyrobnich procesu - udrzovanim stanovené zasoby pro zabezpe-
¢eni plynulé vyroby docilime napftiklad zvySeni vyrobni kapacity, coz muze vést k
niz8$im jednotkovym vyrobnim nakladiim
b) kryti nahodilych vykyvii v poptdavce - zasoba nam umozni pokryt nahodilé zmény v
poptavce, které mohou vzniknou zvySenim poptavky zapii¢inéné reklamou ¢i dal-
Simi marketingovymi nastroji aj.
C) zamezeni poruch v distribuci - zasoby se udrzuji také jako ochrana pied nejistotou,

napf. jako ochrana pted vycerpanim zasob
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d) vyrovnani sezénnich vykyvii - jako ochrana pted sezonnimi zménami v poptavce
nebo také tykajici se produktii ¢i surovin, které jsou dostupné pouze v urcitych fa-

zich roku. [1]
Technologicka funkce zasob

Nejcasteji se vyskytuje v potravindiském ¢i textilnim pramyslu, kdy jiz hotovy vyrobek
nemtize byt ihned piedéan do distribuce, ale potiebuje byt jeste urcitou dobu skladovan, nez
bude pfipraven k distribuci. Stejné je to 1 u urcitych druhl surovin napt. nabytkatského
pramyslu, kdy je potfeba u dieva potiebna doba tzv. vysychani nez bude moznost zaradit

do vyrobniho procesu.
Spekulativni funkce zasob

Jedna se zejména o nakup vétsiho mnozstvi materidlu nez je oekavana spotieba a

to z dlivodu o¢ekavaného zvyseni ceny materidlu.

1.2 Klasifikace zasob dle funkce

Dle funkce zasob v podnikové logistice rozeznavame pét skupin zasob, které se 1i8i systé-
mem jejich fizeni. Zasoby rozdé&lujeme na rozpojovaci, zasoby na logistické trase, zasoby

technologické, strategické a zasoby spekulac¢ni. [5]

1.2.1 Zasoby rozpojovaci

Jedna se o zasoby, které jsou udrzovany v mistech rozpojovani materidlového toku v pod-
niku, at’ uz se jedna o rozpojeni mezi jednotlivymi ¢lanky logistického fetézce nebo mezi
jeho jednotlivymi dil¢imi procesy. Ukolem rozpojovaci zasoby je vyrovnavat nesoulad
(Casovy €1 mnozstevni) a tlumit ¢i eliminovat vykyvy a poruchy mezi jednotlivymi proce-
sy. Timto zpiisobem na sobé nebudou jednotlivé ¢lanky logistického tetézce tolik zavislé,

coz povede k usnadnéni jejich fizeni a optimalizaci. [2]

V ptipad€ zasoby rozpojovaci rozeznavame Ctyfi druhy zasob - zasobu obratovou, pojist-
nou, vyrovnavaci a zasobu pro predzasobeni.

1.2.1.1 Obratova zdsoba (béina)

"Je diisledkem ndkupu, vyroby nebo dopravy v davkdch. Velikost davky je vétsi nez okamzi-
td potieba; davka tak pokryva potiebu vyroby, ¢i prodeje pro obdobi mezi dvéema dodav-

kami na doplnéni zasob." 2, str. 73]
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Ma za ukol kryt primérnou zasobu podniku. Ve vétsing ptipadii podniky neobjednévaji po
kusech, ale po stanovenych davkach, které zajist'uji lepsi fizeni a pfinasi mnozstevni slevy

za objednavani davek materialu od dodavateld.

Déavky snizuji administrativni zatéz podniku a tim 1 nédklady na objednévani, pro podnik je
také ptinosnéjsi z hlediska snizeni ndkladi na manipulaci a tim snizuje i naklady na skla-
dovani. Problém nastava pfi stanoveni optimalni vyse objednavané davky, protoze zasoby
vazi kapital.

1-L]II'I.IN: [JI'II.I.". 1-L]I'II.I."G

By

N\ NI

> = = |
i loykl

Obr. Zakladni model zasob [5, str. 55]
Zakladni model zasob je zna¢né zjednodusSeny a vychazi z toho, Ze poptavka je stejnomér-
na. Z obrazku je ztejmé, ze pii stejnomerné dodavee bude okamzik dodavky Q roven ma-
ximalni zasob¢ a poté bude rovnomérné klesat az na hodnotu 0, ktera zde pfedstavuje mi-
nimalni troven zasoby. V tomto pfipad¢ se bude primérna zasoba Zyym rovnat aritmetic-

kému priméru maximalni zasoby a minimalni zasoby, coz je v tomto ptipadeé Q/2.

1.2.1.2 Pojistna zasoba

"Pojistna zdsoba se vytvadri (prevazné v bodu rozpojeni objedndvkou zdkaznika) u bézné
spotrebovavanych nebo prodavanych polozek, za tim ucelem, aby do pozadované miry za-
chycovala nahodné vykyvy na strané vstupu (v terminu dodavky, u nékterych systemii rizeni

zasob vyjimecné i v jeji velikosti) a na strané vystupu (ve velikosti poptavky)." [2, str. 73]

Nejistoty zptsobené velikosti spotieby a terminu dodavky jsou znazornény v nasledujicim

obrazku.
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mnozsiyvi
maximilni poptivka
béhem dodaci doby
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Cas
A A
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zhoii

Obr . Nejistoty vedouci ke tvorbé pojistné zasoby [5, str. 57]
Pojistné zasoba podniku zarucuje jistotu, Ze i pfi neocekdvanych vykyvech ze strany spo-
tteby nebo ze strany dodaci lhiity, bude mit podnik dostatek zasob, aby poskytl poZadova-
nou urovei sluZzeb. Stejné jako u jinych druhli zasoby, 1 pojistnd zasoba vaze kapitél a pro-

to je nutné pro podnik provést optimalizaci a urcit optimalni vysi této zasoby.

Pro urceni velikosti pojistné zasoby lze pouzZit normalni rozdéleni pravdépodobnosti, které

nam znéazornuje Gausova kiivka.
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re—— 68.26% —>

95.44% >
out |
e 99.74% ]
Poptivka 40 60 80 100 120 140 160
Smérodatné odchylky -3 -2 -1 Primér +1 +2 +3
fe——— 50.00% ———— >
Uroveit e 84.13% »|
zikaznického
servisu* e 97.72% >
b 99.87% >
Obr. Normalni Gausovo rozlozeni poptavky [3, str. 142]

Dle obrazku je mozné stanovit hodnoty pro pojistnou zasobu dle odchylek od primérné

spotieby a poZadované urovné zékaznického servisu. Je zfejmé, Ze pro vétsi hodnotu po-

jistné zasoby bude vétsi stupen jistoty, Ze nedojde ke vzniku deficitu. Tuto skute¢nost zob-

razuje tzv. stupen zajisténosti.

Tab. Pravdépodobnost vzniku deficitu dle vyse pojistné zdasoby [14]

Vyse pojistné zasoby Pravdépodobnost deficitu Stupen zajisténosti
0*o 50,00% 50,00%
05*0 30,85% 69,15%
1*0 15,87% 84,13%
15*0 6,68% 93,32%
2*0 2,28% 97,72%
25*0 0,62% 99,38%
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3*0 0,13% 99,87%

1.2.1.3 Vyrovnavaci zdasoba

"Vyrovnavaci zasoba slouzi k zachycovani nepredvidatelnych okamzitych vykyvii mezi na-

vazujicimi procesy ve vyrobé, které jsou v priuméru sladeny” [2, str. 73]

Jedna se o zasobu, kterd vétSinou nevystupuje samostatné, ale je soucasti zdsoby rozpraco-
vané vyroby.

1.2.1.4 Zaisoba pro piedzdsobeni

Jedna se o zasobu vytvafenou pravidelné a opakované€ za ticelem snizovani vykyva, které
mohou vznikat kvili sezonnosti - at’ uz se jedna pro sezoénni poptavku, material, ktery je
obtizné zajistit ¢i dopravit v urcitych fazich roku apod.

1.2.2 Zasoby na logistické trase

Mezi tuto skupinu zasob patii dopravni zasobu a zasobu rozpracované vyrobu. V obou
ptipadech je to skupina zasob, ktera ma dané urceni, ale jeSté nedorazila na ur¢ené misto.
1.2.2.1 Dopravni zdsoba

Jednd se o zbozi, které putuje z jednoho mista v logistickém fetézci na misto druhé. Do-
pravni ¢as se sklada z ¢asu od ptipraveni a nalozeni az po pfijeti zbozi, uskladnéni a zaevi-

dovani.

1.2.2.2 Zdsoba rozpracované vyroby

Zasoba rozpracované vyroby zahrnuje vSechen material a polotovary, které jiz byly ode-
slany do vyrobniho procesu, ale jejich vyroba jesté neskoncila.

1.2.3 Technologické zasoby

Tento druh z4sob obsahuje materidl, ktery jesté pfed zaddnim do vyrobniho procesu potie-
buje z technologickych diivodl urcity ¢as skladovani. Do této skupiny patii také jiz hotové

vyrobky, které ze stejnych diivodii nemohou byt ihned expedovany.
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1.2.4 Strategické zasoby

Jedna se o zasoby, které jsou tvofeny a udrzovany po schvaleni vrcholového managemen-
tu. Tyto zasoby se tvofi zejména pokud podniku hrozi krize z divodu napf. valky, ptirod-

nich katastrof apod. , kdy by tyto ditvody mohly ohrozit pieziti podniku.

1.2.5 Spekulaéni zasoby

Tvoii se predevSim za ucelem uspoteni ndkladli na objednavani, kdy podnik ocekéva zvy-

Seni ceny materialu.

1.3 Naklady na zasoby

Naklady spojené se zasobami patii mezi jedny z nejvyznamnéjsich nakladi podniku. Pod-
niky Casto délaji chybu v tom, Ze tyto naklady nevycisluji nebo je pouze neptesné odhadu-

ji. Naklady na zasoby v podniku se daji rozd¢lit do tii zdkladnich skupin:

— objednaci naklady
— naklady na skladovani

— naklady z nedostatku zasob

1.3.1 Objednaci naklady

Pri nakupovani zvnéjsku ndklady na objednani zahrnuji ndklady na vstup objednavek,
riznd opatrovaci povoleni a také postupy nasledujici po prevzeti, jako je kontrola kvality,
faktur a platby. Pri objedndvani zevniti napriklad ze strany prodejen naklady na objednani
predstavuji cas, potrebny k vykonani pracovniho prikazu spolu s vybérem, vychystavanim,

vydejem a kontrolovanim." [4, str. 65]

Naklady na objednavani se vypocitavaji velmi obtizn¢ a podnik je €asto ani neurcuje. Jsou
tvofeny zejména naklady na pracovni silu, ktera se podili na vyrobé objednaného vyrobku
a komunikacénich naklada.

Pfi castém objednavani, které probiha pravidelné jsou tyto naklady mensi nez pfi nepravi-

delném objednavani.

1.3.2 Naklady na skladovani

Néklady na skladovani rostou pfimou umérou s riistem zasoby podniku. Do ndkladl na

skladovani patii:
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— uroky z kapitalu vlozené¢ho do zasob
— néklady na skladovani

— ndaklady na udrzovani zasob

1.3.3 Naklady z nedostatku zasob

Naklady z nedostatku zasob vznikaji, kdyZ podnik kvili nedostatku zasob nedokéze uspo-
kojit zakazniky. Tyto naklady vznikaji jednak u zasoby finalnich vyrobky, tak i u zésob,
kdy jejich nedostatek zamezi pokracovani ve vyrob¢ a splnéni stanovenych lhut. Pokud
tato situace nastane podnik se bude snazit zdkazniky uspokojit po terminu. V nejhorSim

piipadé mize podnik zakaznika ztratit.
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2 RIZENIi ZASOB
Do fizeni zasob spadaji vSechny suroviny, material, polotovary a vyrobky podniku. Je to

metoda jak fidit tok vyrobkli a materidlu v dodavatelském fetézci.

2.1 Obsah a cil Fizeni zasob

"Rizeni zasob predstavuje efektivni zachdzeni a efektivni hospodareni se zasobami, vyuZi-
vani vSech rezerv, které v této oblasti existuji, a respektovani vSech cinitelii, které maji vliv

na ucinnost rizeni zdasob." [2, str. 68]

V podniku mohou nastat dvé situace - podnik bude mit nadbytek zasob v dobé, kdy je ne-
pottebuje a situaci, kdy naopak podnik nebude mit dostatek v dobé, kdy jich bude potieba.
V prvni situaci podnik zbyte¢né vynaklada hmotné, financni i lidské prostredky nadbytec-
né. Ve druhém piipadé naopak podnik Celi ztraté prodejt, ztraté dobrého jména podniku a s
tim souvisejici hrozbu ztraty odbératelti. Nedostatek zasob se také odrazi uvnitt podniku,
kdy nékteré vyrobni procesy nebudou moci pokrac¢ovat, dojde k nedodrzeni vyrobniho pla-

nu, prodlouzeni lhiit a tim nastane k poruse celkového fizeni podniku.

Cilem fizeni zasob je udrzet Groven zasob a jejich sloZeni na trovni, ktera podniku zabez-

peci plynulost vyroby a danou tiroven sluzeb k odbérateliim, pficemz je snaha, aby néklady

v

Rizeni zasob je tvofeno souborem ¢innosti, mezi které patii prognoézy, analyzy, planovani a

kontroly u jednotlivych skupin zasob a také u jejich celku. [1]

2.2 Metody Fizeni zasob

V nasledujici ¢asti budou uvedeny nejpouzivanéj$i metody fizeni zasob a jejich struc¢ny
popis. Tyto metody jsou tvofeny operativnim vyzkumem spojenym s matematicko-

statistickymi metodami.

2.2.1 Metoda ABC

Tato metoda slouzi k diferenciaci zasob a jedna se o nejrozsifenéj$i metodu fizeni zasob. Je
velmi slozité a neefektivni vénovat v§em druhiim zasob stejnou pozornost, protoze vétSina
podnikid ma i n¢kolik tisic polozek. Metoda ABC umoziuje rozdélit tyto zasoby do skupin
a vénovat jim pozornost podle dané skupiny. Zakladnim rozdéleni skupin je ABC, ale v

ojedinélych piipadech se vyskytuje i clenéni do vice skupin. [2]
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Princip metody ABC vychazi z Paretova pravidla, které vychazi z ptredpokladu, ze 80%
pficin vychazi z 20% moznych disledkii. Toto pravidlo se da ptevést do fizeni zasob, kdy
20% polozek bude mit 80% podil na spotfebé a naopak 80% polozek bude tvofit pouze
20% podil na spotiebé.

Metoda ABC se pouziva pro diferenciaci velkého poctu polozek, které sledujeme v delSim

casovém obdobi (1 rok).

e Skupina A - obsahuje 5-15% polozek, které se podili 60-80% na celkové spotiebé
ve sledovaném obdobi. Je to skupina polozek, které je tieba vénovat nejvétsi po-
zornost. Pro fizeni polozek z této skupiny je doporucovano objednavat Castéji v

mensSim mnozstvi.

e Skupina B - obsahuje 15-25% polozek, které se podili 15-25% na celkové spotiebé
ve sledovaném obdobi. Polozky ze skupiny B jsou méné dilezité, nez polozky ze
skupiny A, ale 15-20% podil je stale pro podnik vyznamny. Na rozdil od polozek A
zde neni kladem takovy diiraz na ¢asté objednavani a polozky jsou Casto objedna-

vany v pevnych ¢asovych intervalech.

e Skupina C - obsahuje 60-80% polozek, které maji jen 5-15% podil na celkové spo-
tieb€. Je to skupina tvofena méné dilezitymi polozkami, pro jejichZ fizeni se vyu-
ziva objednavani ve velkych davkach nebo metoda dvou zésobnikid. Typickymi
priklady polozek patticich do této skupiny jsou kancelaiské potieby, ochranné po-

mucky nebo spojovaci material.

2.2.2 Metoda XYZ

Jedna se o rozsifeni metody XYZ, kdy jednotlivé skupiny ABC jesté d€lime na dalsi sku-
piny (X, Y, Z) dle dalSich kritérii. Mezi ¢asto pouZzivana kritéria patii ¢asovy prabeéh spo-
tteby jednotlivych polozek, kdy zkoumdme odchylky v jednotlivych polozek od priimérné

mesicni spotieby.

e Skupina X - obsahuje polozky, které jsou typické svou pravidelnou spotiebou s
minimélnimi mési¢nimi vykyvy. U téchto polozek je snadné predpoveédét budouci
spotiebu.

e Skupina'Y - je tvoiena polozkami, které se vyznacuji siln€jsimi vykyvy ve spotie-
bé néz polozky ze skupiny X. Predikce je u této skupiny vice obtizna nez u prede-

SIé skupiny.
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e Skupina Z - tvofi ji polozky s nepravidelnou spotiebou a vysokou odchylkou od

pramérné spotieby. U této skupiny neni mozné stanovit predpovéd’ spotieby.
Po dokonceni analyzy ABC a jejiho rozsifeni o analyzu XYZ je dobré se vénovat pouze
skupindm polozek AX, AY a BX.
2.2.3 Zakladni objednaci systémy

Pro objednavani materidlu pfi nezavislé poptavce se pouzivaji 4 typy objednacich systému,
které zavisi na pevném ¢i variabilnim objednacim mnozstvi a na pevné ¢i variabilni objed-

naci dobé.

Tab. Zdkladni objednaci systémy [14]

Fixni objednaci mnozstvi

Variabilni objednaci mnoz-

Q) stvi (S)
Variabilni objednaci doba (B;Q) (B;S)
(B)
Fixni objednaci doba (s) (S;Q) (s;S)

2.2.3.1 Systém (B;Q)

Pt1 vypoctech pro tento systém vyuZivdme mezni stavu zasob (B). Pii dosaZeni tohoto sta-

vu, zadame objednavku predem stanového pevného objednaciho mnozstvi (Q). Pro vypo-

¢et mezniho stavu zasob pouZzijeme vzorec:

B=(d*t)+PZ

d = priimérna spotieba za dané ¢asoveé obdobi

t. = dodaci lhuta

PZ = pojistnd zasoba
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() = objednané mnozstvi, Q =dodané mnozstvi, Zpoj= pojistna zisoba

Obr.

L

'-c:.'kl

Systém (B;Q), [5, str. 67]

lc_\kl

Systém (B;Q) se pouziva predevsim pro polozky s pravidelnou spotiebou a vysokou hod-

notou odbytu.

2.2.3.2 Systém (B;S)

Tento systém je velmi podobny systému (B;Q) s tim rozdilem, Ze neobjednavame pevné

objednaci mnozstvi, ale variabilni objednaci mnoZzstvi. Pfi dosazeni mezniho stavu zasob

(B) zadame objednavku na objednaci mnozstvi, které je potieba, abychom dosahli cilového

stavu zasob (S).

Hodnotu cilového stavu zasob ur¢ime podle vzorce:

S=B+Q

S

¢ i

ot

|-n:_\'k|

&
¥

leykl

S = tGroveil, do jejiz vvie se objednavid, Q= objednané mnozstvi, Q) = dodané mnozstvi, 1=
dodaci doba, teyq = doba cyklu. B, = bod objednavky, Z,,;= zisoba paojistnd.

Obr.

Systém (S;0) , [5, str. 68]
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Tento systém se pouziva piedev§im u polozek s vysokou hodnotou odbytu, ale s

nepravidelnou spotiebou.

2.2.3.3 Systém (S;Q)

Systém (S;Q) je zaloZen na pevném objednacim mnozstvi (Q) a pevném okamziku objed-
nani. V danych intervalech (I) objednavame pevné objednaci mnozstvi (Q) pouze tehdy,

pokud bude v dob¢ kontroly hodnota zasoby rovna nebo mensi nez stanovena hodnota (s).

s=(t.+0,7*1)+PZ

m B,

-

/

-
/

3 xpni

Obr. Systém (B;Q) , [5, str. 69]

2.2.3.4 Systém (s;S)

Tento systém je zaloZeny na pevném objednacim okamziku uréenym intervalem (I) a cilo-
vym stavem zasob (S). Pokud pfi provedeni kontroly dané intervalem (I) zjistime, Ze stav
zasob kles na mezni stav, objedname variabilni objednaci mnozstvi (Q) do cilové hodnoty

zasob (S).
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|-| ¢ -;‘f-pni

Obr. Systém (s,S), [5,str. 69]

2.24 EOQ - ekonomicky vyhodné objednaci mnoZzstvi

Ekonomické objednaci mnozstvi poskytuje podniku uréit optimélni objednaci davku

vzhledem k minimalizaci skladovacich naklada a nékladii na objednéni.

Aby podnik minimalizoval ndklady na skladovani, mize se snazit objednavat malé davky s
velkou frekvenci objednavek. Casta frekvence dodavek vsak znamena vysoké naklady na
objednani. Pokud se bude podnik snazit minimalizovat naklady na objednani, bude objed-
navat meén¢ Casto veétsi davky.

EOQ v sobé zahrnuje obé tyto moznosti a uréi objednaci davku, ktera podniku poskytne
ekonomicky nejvyhodnéjsi variantu z hlediska objednacich ndkladl a nakladl na sklado-

vani.
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Celkové naklady

Roéni naklady

Nejnizéi celkové naklady

me)

Naklady na

udrZeni zasob

Objednaci naklady

\ 4

Velikost objednavky

Obr. Model EOQ [3, str. 64]

K vypoctu ekonomicky vyhodného objednaciho mnozstvi je nutné znat:

naklady na objednani (naklady na ptedpovéd’ poptavky, administrativni ndklady,

naklady na kontrolu aj.),

naklady na skladovani (ndklady na pojiSténi zasob, ndklady na uskladnéni, nakla-
dy na manipulaci aj.).

V2+%D*F

axk

Q = optimalni objednaci mnoZstvi
D = ptedpokladana ro¢ni spotfeba
F = néklady na objednani

k = pofizovaci naklady materidlu

a = naklady na skladovani jako % z ceny materialu
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II. PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI SLOVACKE STROJIRNY,
A.S

Predmétem nasledujici kapitoly bude struéné predstaveni spolecnosti Slovacké Strojirny,

a.s., jeji historie, organizacni struktury a vyrobniho sortimentu.

Obr. Logo spolecnosti SUB, a.s.
[15]

3.1 Historie spolecnosti

Historie spole¢nosti Slovacké Strojirny, a.s. je pomérné rozsahla, proto zminim pouze nej-

vvvvvv

1951 - zah4jeni vyroby v podniku vyrobou ocelovych konstrukei a elektrickych mostovych
jetabl typového provedeni do 63 t.

1960 - rozsifeni sortimentu vyroby postupnym zavadénim produkce specialnich jetabu
uréenych do provozu elektrolyzy hliniku v nékolika modifikacich a technologickych zati-

zeni pro chemicky primysl.

1964 - zaclenéni podniku k trustu podnikd Chepos a zahdjeni vyroby montaznich plosin
(celkem vyrobeno 3000 ks) fady MP na podvozcich AVIA, LIAZ, TATRA s maximalni
vyskou dosahu 27 m (MPT - 27, PP - 27) a zahajeni vyroby lisii na vyrobu klinovych te-
ment typ 44072, 44668 a vstiikovacich listi na technickou pryz typu LKV 600, 4520 - 111
(az 115) s celkovou produkei 370 ks

1989 - dalsi rozsifeni sortimentu o specialni elektrické mostové jetaby vyssich nosnosti az

320 t. Ukonceni vyroby specidlni techniky. Postupné zahajena vyroba zametacich voz,



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 29

kontejnerti, nlizkovych plosin a doplitkové vyroby ptresnych ocelovych konstrukci. Rovnéz

dosavadni sortiment montdznich plosin byl postupné rozsifen
1990 - vznik samostatné akciové spolecnosti se 100% ucasti statu.

1992 -privatizace Slovackych strojiren, a. s., formou kuponové privatizace na zaklade

schvaleného privatiza¢niho projektu.

1998 - ziskani certifikatu ISO 9001

2000 - kapitalovy vstup do spole¢nosti MEP Postielmov, a. s. a jeji manazerské fizeni
2006 - akvizice 100% spolecnosti NH Zabteh a.s.

2006 - fuze se spolecnosti NH Zabieh, a.s.

2009 - ziskani environmentalniho certifikatu CSN EN ISO 14001:2005

2009 - fuze se spole¢nosti MEP Postielmov, a.s.

2011 - nakup aktiv spolecnosti Tos, a.s. v insolvencnim fizeni

2012 - slouceni spole¢nosti Krusnohorské strojirny Komortany, a.s a Slovacké strojirny, a.s.

[11]

3.2 Predstaveni spole¢nosti

Slovacké strojirny, a.s patii mezi nejvyznamngjsi spoleCnosti v ramci Zlinského kraje pt-
sobici v prumyslovém odvétvi. Slovacké strojirny, a.s maji vice nez Sedesatiletou tradici ve
strojirenské vyrobé. Diky trvalému procesu Uspory vnitinich nadkladd, flexibility vyroby,
zvySeni produktivity a kvalité vyroby se spole¢nost uplatnila nejen na domacim, ale i na

zahraniCnich trzich (ptfevazné SRN, Rakousko, gvycarsko, Holandsko).

V soucasnosti ma spolecnost pét provozoven. V provozovné v Uherském Brod¢ sidli orga-
niza¢ni slozka. Diky fizi se spolecnosti NH Zabieh, a.s v roce 2006 vznikla provozovna v
Zabtehu. V roce 2009 vznikla provozovna v Postfelmové fuzi se spole¢nostmi MEP Po-
stielmov, a.s, MEP slévarna, a.s a MEP galvanovna, a.s. Ctvrta provozovna vznikla v Ce-
lakovicich diky ndkupu aktiv spolec¢nosti TOS, a.s v insolvenénim fizeni. Posledni zavod
vznikl v roce 2012 v Komotanech slouc¢enim spole¢nosti Krusnohorské strojirny Komota-

ny, a.s a Slovacké strojirny, a.s. [11]
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3.3 Organizacni struktura

Spolecnost SUB je akciova spolecnost, proto nejvyssim organem je valna hromada. Jedna
se 0 shromazdéni vSech akcionait spolenosti. Do pravomoci valné hromady spada jednani
o zménach stanov, rozdéleni zisku, schvaleni Ucetni zavérky a vnitini organizace spolec-

nosti (volba ostatnich organti spole¢nosti).

Predstavenstvo je statutarni organ spolecnosti voleny valnou hromadou. Jeho tkolem je
operativni fizeni spole¢nosti.

r~r v

Dozor¢i rada je kontrolnim orgdnem spolecnosti. Dohlizi na ptfedstavenstvo a kontroluje
napiiklad ucetni bilance a uzaverky.

Organizacni slozka je ¢lenéna do sedmi Usekli - obchodni Usek, usek ekonomiky, usek
vnitini spravy, vyrobni Usek, Gsek fizeni jakosti, usek ndkupu a tsek informatiky.

Spolec¢nost Slovacké strojirny, a.s. ma pét vyrobnich zavodi. Zavody 1 a 2 v Uherském
Brodé, zavod 5 v Komotanech, zavod 7 v Postielmové, zavod 8 v Celakovicich a zavod 9

v Zabiehu.

Valni hromada Dozor¢i rada
akcionafi
Predstavenstvo
Generalni feditelstvi Usek fizeni jakosti
Usek vyroby Z01 Usek vyroby Z02 Usek vyroby Z07 Usek vyroby Z08 Usek vyroby Z09

| Usek nakupu a ‘ Usek vnutini spravy Obchodni usek ‘ Usek informatiky [ Usek ekononucky
logistiky

Obr. Organizacni struktura spolecnosti [15]

3.4 Vyrobni sortiment
Vyrobni program spole¢nosti navazuje na tradicni strojirenskou vyrobu. Jedné se o vyrobu
montaznich pozarnich plosin, lisi, mostovych jefabt, jejich ptislusenstvi a ocelovych kon-

strukci.
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K hlavnim vyrobnim programim patii vyroba a montdz mobilnich drti¢ kamene, vyroba a
montdz licich vézi a dalSich technologickych celkl pro ocelarny, ntizkovych plosin, vyroba
a montaz strojii pro osazovani desek tiSténych spoju, hydraulickych vélcii, ekologickych
kotli na spalovani dieva, ocelovych konstrukci mobilnich jefaba a silni¢nich stavebnich
stroji a dalSich strojirenskych komponentl pro vyrobu vysokozdviznych vozikt. Tradice
ve vyrobé ocelovych konstrukci ptispiva k z4jmu zahrani¢nich odbérateli o vyrobu a do-
davky lehkych a stfedné¢ tézkych svarenct véetné opracovani. Nejvétsi ocelové konstrukce

dosahuji kusové hmotnosti 50 tun

V zévodech 01 a 02 (Uhersky Brod) se vyrabi hlavné mostové jetaby a jejich ptislusenstvi,

ocelové konstrukce, pracovni plosiny, zihaci pece a lici véze.

Vyroba v zavodé 05 (Most-Komortany) je orientovana hlavné na kolesova rypadla, pasové

dopravniky a drtice.

Zavod 07 (Postfelmov) vyrabi elektromagnety, rozvadéfe nizkého napéti, stejnosmérné

rychlovypinace a odporové piistroje.

V zavodé 08 (Celakovice) se vyrabi zejména obrabéci stroje (brusky), soustruhy a ozuba-

renské stroje.

Zavod 09 (Zabieh) vyrabi hlavné ocelové konstrukce a stroje pro vyrobu tisténych spoji.
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4 ANALYZA ZASOB A NAVRH KE ZLEPSENI

Spolecnost Slovacké strojirny, a.s. ¢leni material do 52 druht. Kazdy druh materidlu je
fizen a objedndvan samostatné. Zameérn¢ jsem neuvadél material oznaceny Ostatni vyrobni
material, protoze jeho rocni spotieba je zanedbatelna a je objednévan a spotfebovavan
prumérné tfikrat do roka v malém mnozstvi. Ro¢ni spotfeba materidlu Cinila v roce 2012
635 843 938 K¢. Rocni spotfebu materialu jsem zjistil z podklada poskytnutych mi spolec-

nosti.

Tab. Spotreba materidlu za rok 2012 [14]

Spotieba materialu za rok 2012
Druh materialu Ro¢ni spoti‘eba Podil na celkové spotiebé
Atotech 6 342 448 1,00%
Barvy praskové 2 086 893 0,33%
Draty 400 124 0,06%
Dievo 469 596 0,07%
Elektro 903 856 0,14%
Elektroinstala¢ni material 251 594 0,04%
Elektroizolaéni material 8 404 201 1,32%
Elektronické vyrobky 468 180 0,07%
Elektronika 1472 099 0,23%
Hmoty natérové 40 788 462 6,41%
Hutni material 385 080 787 60,56%
Hutni vyrobky 525 386 0,08%
Hydraulika 5944 144 0,93%
Chemické vyrobky 3045 397 0,48%
Chemikalie 53 929 0,01%
Izola¢ni material 269 234 0,04%
Kabelové koncovky 129 049 0,02%
Kabely a vodice 4175 455 0,66%
Kancelafské potieby 1427 800 0,22%
Kaucuk 1923 647 0,30%
Keramika 3318869 0,52%
Konektory 838 467 0,13%
Kovodélné vyobky 4 489 706 0,71%
Lepidla 319 670 0,05%
Loziska 5 166 402 0,81%
Material dodavany zakaznikem 1187 387 0,19%
Maziva 3073683 0,48%
Néhradni dily 5117 820 0,80%
Nafadi 16 776 892 2,64%
Nerostné suroviny 29 651 0,00%
Obaly 5541 338 0,87%
Odlitky 2055994 0,32%
Odporovy material 12 316 303 1,94%
Ochranné pomticky 1735997 0,27%
Ostatni material 1592 359 0,25%
PHM 1 059 982 0,17%
Plasty 5376 292 0,85%
Plyn 8741192 1,37%
PruZiny 656 372 0,10%
Piistroje 6 892 349 1,08%
Ropné produkty zakladni 379 693 0,06%
Slitina AL slévarenska 25 852 393 4,07%
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Spojovaci material 25370631 3,99%
Stroje a zafizeni 4 245 630 0,67%
Strojirenské prvky 2262 334 0,36%
Svitidla 29 567 0,00%
Svorky 5291789 0,83%
Syntetické pryskyfice 744 438 0,12%
Technické plyny 15913 525 2,50%
Vodice 515 687 0,08%
Vylisky 4091 684 0,64%
Vyvodky 697 532 0,11%
Celkova spotieba 635 843 938 100,00%

Jak je z tabulky vidét, nejvyznamnéjSim druhem materialu spolecnosti z pohledu hodnoty

ro¢ni spotieby je hutni materidl. Jeho spotieba ¢ini 385 080 787 K¢, a podili se na celkové

ro¢ni spotfebé materidlu vice nez 60%, proto bude tento typ materialu rozebiran podrobne¢-

i

4.1 Analyza hutniho materialu

Hutni material se dale ¢leni do 46 druht.. Jedna se o plechy riznych tloustek, trubky, odlit-

ky, tyCe a profily. Mezi druhy hutniho materialu, které se nejvice podili na ro¢ni spotiebé

patii plechy tloustky 1 a 2 a plechy tenké. Pro néasledné analyzy jsem si po doporuceni

spole¢nosti vybral plechy tloustky 1, které mély v roce 2012 celkovou ro¢ni spotiebu 110

881 766 K¢ a podil na celkové spottebé hutniho materialu témét 30%.

Tab. Spotieba hutniho materidalu za rok 2012 [14]

Podil na Podil na

Druh materialu Ro¢ni spotieba | spotiebé Druh materialu Ro¢ni spoti‘eba | spotiebé
Plechy tl.1 (3,1-18) 110881 766 | 28,79% | Tyce L nerovnoramenné -2 452 619 0,12%
Plechy tl.2 (18,1-50) 92551248 | 24,03% | Ruzné 428 923 0,11%
Plechy tenké 61 327 852 | 15,93% | Hutni vykovky 390 099 0,10%
Tyce kruhové -1 17 611 921 4,57% | Tyce Sestiramenné - 3 274918 0,07%
Plechy tl.4 (>90) 17105981 | 4,44% | Kolejnice 268298 0,07%
Plechy 1.3 (50,1-90) 13215 386 3,43% | Hutni vylisky 160 610 0,04%
Profily obdélnikové -2 12 348 831 3,21% | Ty¢e IPBU (HEM) - 2 148 924 0,04%
Profily étvercové -2 10 428 147 2,71% | Profily C -2 80 197 0,02%
Hutni vypalky 9773720 2,54% | Draty 62920 0,02%
Tyée ploché - 2 9687 484 2,52% | Tyce §iroké -2 49 359 0,01%
Trubky -1 7 500 337 1,95% | Profily L -2 48 488 0,01%
Trubky -2 4017 843 1,04% | Profily U -2 46 142 0,01%
Tyée kruhové -3 3214197 0,83% | Profily -3 40 315 0,01%
Trubky -3 2004 901 0,52% | Tyce ploché -3 37553 0,01%
Tyée IPB (HEB) -2 1 658 444 0,43% | Ty¢e UPE -2 35998 0,01%
Tyce IPBL (HEA) -2 1520 686 0,39% | Tyce T -2 13617 0,00%
Odlitky 1466 139 0,38% | Tycel-2 13 253 0,00%
Tyce U -2 1386455| 0,36% | Tyce L rovnoramenné -2 8835 0,00%
Tyc¢e L nerovnoramenné -3 1382 027 0,36% | Ty¢e L rovnoramenné -3 7722 0,00%
Tyce Etvercové -2 1094 589 0,28% | Profily -1 2095 0,00%
Tyce &tvercové -1 1001 664 0,26% | Profily -2 1988 0,00%
Tyée IPE - 2 850 930 0,22% | Tyce ploché - 1 488 0,00%
Tyée kruhové - 2 476 638 0,12% | Profily L -3 219 0,00%
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| Celkem | 385080 787,87 | 100,00% |

4.2 Analyza ABC

Pro zkvalitnéni procesu fizeni zadsob u vybraného druhu hutniho materialu jsem se rozhodl
pro rozdéleni jednotlivych polozek podle analyzy ABC, ktera byla popsana v teoretické

¢asti prace. Pii zhotoveni analyzy ABC jsem postupoval nasledovné:

1. Zjisténi ro¢niho objemu spotiebu a ndkupni ceny jednotlivych polozek.

2. Rocni spotiebu jednotlivych polozek jsem vyndasobil jejich ndkupni cenou pro zjis-
téni rocniho objemu spotieby.

3. Podilem objemu jednotlivych polozek na celkovém objemu spotieby byl zjistén
procentni podil jednotlivych polozek na celkovém objemu.

4. Setazeni polozek dle jejich procentniho podilu.

5. Vyjadreni kumulativnich procentnich podilu.

6. Setfidéni polozek do skupin A, B, C dle kritérii.

Pti volbé kritérii jsem se tidil pokyny spolecnosti, kde mi bylo doporucenu roziadit

polozky do skupin A, B, C ne podle kritéria 80/20, ale dle nasledujicich kritérii:

Tab. Kritéria pro analyzu ABC [14]

Skupina Podil na spotiebé
A 70%
B 25%
C 5%

Po provedeni analyzy dle stanovenych kritérii jsem zjistil, ze z celkového poctu 201 polo-
zek plechii tlouStky 1 se 14 polozek podili na celkové spotiebé 69,78%, 26 polozek se po-
dili 25,23% a zbylych 161 polozek predstavuje pouze 4,9% podilu na celkové rocni spo-

treb€. Analyza ABC je uvedena v piiloze €. 1.
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Tab. Analyza ABC vybranych polozek [14]

Skupina Podil na spotiebé Pocet polozek Podil na poctu
polozek
A 69,78% 14 6,97%
B 25,23% 26 12,94%
C 4,99% 161 80,09%
Celkem 100,00% 201 100,00%

Pro dalsi postup jsem se rozhodl zohlednit pouze polozky ze skupiny A a skupiny B. Jedna

se 0 40 polozek, které se podili na celkové spottebé plechu tloustky 1 95%. Polozky sku-

piny C maji pouze maly vliv na celkovou spotiebu (necelych 5%) a proto maji na mnozstvi

zasob jen nepatrny vliv.

4.3 Analyza XYZ

Pti sbéru dat pottebnych pro analyzu ABC jsem si v§iml nerovnomérné spotieby u jednot-

livych polozek ze skupiny plecht tloustky 1. Proto jsem se rozhodl doplnit analyzu ABC o

analyzu XYZ, kde budu zkoumat spotiebu polozek v jednotlivych mésicich a vykyvy od

prumérné vyse spotieby. Pro analyzu XYZ jsem vybral pouze polozky, které patii do sku-

pin A a B z pfedchozi analyzy. Pfi zhotoveni analyzy XYZ jsem postupoval nasledovné:

. Zjisténi mésicni spotieby jednotlivych polozek.

Vypocet smérodatné odchylky u jednotlivych polozek.

spotieby.
Rozdé€leni jednotlivych polozek do skupiny X, Y, Z dle kritérii.

1
2. Vypocet prumérné spotieby (soucet spotteby v jednotlivych mésicich/ 12).
3.
4

. Urc€eni variacniho koeficientu jako podil smérodatné odchylky a primérné meési¢ni
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Tab. Kritéria pro analyzu XYZ [14]

Skupina Varia¢ni koeficient
X do 0,5
Y 0d0,5do 0,9
z nad 0,9

Pti roz€lenovani jednotlivych polozek dle kritérii pro variacni koeficient jsem zjistil, Ze

nékteré polozky vykazuji znané vykyvy spotieby v jednotlivych mésicich.

Spotreba v K¢
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Obr. : Pribéh spotieby Plech 15 EN 10029D S235JR 3.1/15/8235JR/1.0038

[14]
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Obr. Pribéh spotieby Plech vyst.6 CSN 425392 S235JR / 6 / S235JR / 1.0038

[14]

Uvedené grafy zobrazuji mésicni spotfebu vybranych plecht, které maji varia¢ni koeficient

do 0,5, takze by méli dle uvedenych kritérii patfit do skupiny X - skupiny s pravidelnou

spotfebou a malymi vykyvy spotieby.
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Obr. Priibéeh spotieby Plech 10 EN 10029D S700MC KCV 27J/-40°C / 10 /
S700MC / 1.8974 [14]
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Obr. Prubeh spotreby Plech 4 EN 10029D X5CrNil810+2B chranén papirem / 4
/ X5CrNi1810+2B / 1.4301/1.4307 [14]

Ob¢ tyto polozky vykazuji pomérné znaéné vykyvy mésicni spotieby, ale jejich variacni
koeficient (0,8; 0,88) by je tadil jesté do skupiny Y - skupiny s mirnymi vykyvy mési¢ni
spotieby.

Vzhledem k témto skute¢nostem jsem se rozhodl upravit hrani¢ni hodnoty varia¢niho koe-

ficientu na nasledujici hodnoty:

Tab. Upravena kritéria pro analyzu XYZ
[14]

Skupina Varia¢ni koeficient

X do 0,41

Y od 0,42 do 0,7
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Z od 0,7

Po této tpraveé jsem zjistil, Ze do skupiny X patii 6 polozek, do skupiny Y 14 polozek a

skupina Z je tvotfena 20 polozkami.

4.4 Souhrn analyz ABC a XYZ

Po provedeni piedchézejicich analyz Ize rozdélit jednotlivé zkoumané polozky do skupin,
které budou zobrazovat jejich podil na celkové spotiebé a také prubéh meésicni spotieby
podle odchylek. Z analyzy ABC jsem zjistil polozky, které se podili nejvice na ro¢ni spo-
ttebe (skupina A, B). Tyto skupiny lze jesté rozttidit o vysledky z analyzy XYZ.

Tab. Souhrn analyz ABC a XYZ [14]

X Y Z

A | 12310 | 4,6,8,9,11,12, 13, 14, 5, 7

B 16, 19 18, 22, 24, 26, 35, 40 15,17, 20, 21, 23, 25, 27, 28,
29, 30, 31, 32, 33, 34, 36, 37,
38, 39

Skupina Z obsahuje 20 polozek, které vykazuji nejvétsi odchylky od primérné mési¢ni
spotfeby a proto je velmi obtizné ptedpovidat jejich spotfebu v dal§im casovém useku.
Patii do skupiny, u které je objednavani materidlu provadéno tehdy, kdy vznikne potteba.

Z téchto diivodii nebudu navrhovat opatteni ke zlepSeni poloZek z této skupiny.

— AX-polozky s vysokym obratem a pravidelnou spotifebou
— AY - polozky s vysokym obratem a proménlivou spotiebou
— AZ -polozky s vysokym obratem a obfasnou spotiebou

— BX - polozky se stfednim obratem a pravidelnou spotfebou
— BY - polozky se stfednim obratem a proménlivou spotiebou

— BZ - polozky se stfednim obratem a obCasnou spotiebou

V dalSich propoctech budu uvazovat pouze skupiny AX, AY a BX, které predstavuji po-

loZky, u kterych je obratovost a spotieba velmi vyznamna. Daly by se pouZit i polozky ze
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skupiny BY, ale u nich je podil obratovosti a priitbéhu spotieby na méné vyznamné urovni
nez u zminovanych polozek. Skupiny AZ a BZ ptedstavuji také vyznamny podil na spotie-
be, ale jejich prubéh spotieby je hodné nepravidelny, az ndhodny. proto je obtizné stanovit

objednaci mnozstvi a objednaci okamzik.

4.5 Stanoveni objednaciho mnoZstvi

Po provedeni analyz a roztfidéni polozek budu u danych polozek urovat optiméalni mnoz-
stvi objednaci davky a moment objednani. Pii vypoctu objednaci davky bude pouzit vzorec
EOQ (ekonomické objednaci mnozstvi). Pro tento vzorec je nutné znat naklady na jednu
objednavku (F) a také naklady na skladovani (a*k). Tyto hodnoty jsou uréeny pouze odha-
dem. Zejména hodnota nakladi na objednavku se urcuje velmi slozité. Spole¢nost urcila
naklady na objednavku na 695 K¢, naklady na skladovani jako 25% z potizovacich nakla-
di. Vypoéty budu provadét s uvedenymi hodnotami. Cilem je u sledovanych polozek ob-

jednéavat mensi davky v kratkych ¢asovych intervalech.

Tab. Urceni objednaciho mnozstvi vybranych polozek [14]

Polozka d t PZ a*k Q

Plech 8 EN 10029D S235JR 3.1/8/S235JR /1.0038 70338| 0,30| 20893|3,48| 18374
Plech 10 EN 10029D S355J2+N 3.1/ 10/ S355J2+N / 1.0577+N 52002| 0,30| 21563|3,70| 15311
Plech 15 EN 10029D S355J2+N 3.1/ 15/ S355J2+N / 1.0577+N 43734| 0,30| 15950 |4,20| 13183
Plech 12 EN 10029D S355J2+N 3.1/ 12/ S355J2+N / 1.0577+N 38799| 0,30| 22198]3,79| 13063
Plech 15 EN 10029D S235JR 3.1/ 15/ S235JR / 1.0038 28601 | 0,30| 13852|3,45| 11759
Plech 12 EN 10029D S700MC KCV 27J/-40°C / 12 / ST00MC / 1.8974 15090 | 0,17 7648|598 | 6487
Plech 8 EN 10029D S355J2+N 3.1 /8 / S355J2+N / 1.0577+N 24247| 0,30| 16123 (3,53 | 10707
Plech 6 EN 10029D S235JR+radioaktivita 3.1 /6 / S235JR / 1.0038 24189 | 0,30| 8471|3,53| 10691
Plech 6 EN 10029D S355J2+N 3.1 /6 / S355J2+N / 1.0577+N 18820| 0,17| 10151|3,93| 8940
Plech 10 EN 10029D S235JR+radioaktivita 3.1/ 10/ S235JR / 1.0038 20817 | 0,17 9594|354 9904
Plech 12 EN 10029D S890QL / 12 / S890QL / 1.8983 9549 | 0,17| 5432|7,50| 4607
Plech 15 EN 10029D S690QL KCV 30J/-40°C 3.1 / 15/ S690QL / 1.8928 8868 | 0,17 5374|7,75| 4369
Plech 5 EN 10029D S235JR+radioaktivita 3.1 /5 / S235JR / 1.0038 15534 | 0,17 575313,41| 8723

Plech 12 EN 10029D S235JR 3.1/ 12/ S235JR / 1.0038 13220 | 0,17 7466 |3,44| 8012

Dal$im krokem je uréeni momentu objednani. K tomu potfebujeme znat mezni stav zasob,
pii jehoz dosazeni se zad4a nova objednavka. Ke zjiSténi mezniho stavu zasob je nutno znat

také pojistnou zasobu u jednotlivych polozek, kterou vypocitame pomoci smérodatné od-
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chylky spotieby. Jeji vySe se odrazi se na urovni poskytovanych sluzeb a ur¢i nam jaka je

bude pravdépodobnost vzniku nedostatku zasob.

Tab. Uroveri sluzeb vzhledem k velikosti pojistné zdsoby [14]

e i ity Nedostatek zasob
Pravdépodobnost vzniku Pravdépodobnost nepiekroceni

0*c 50,00% 50,00%

0,5*c 30,85% 69,15%

c 15,87% 84,13%

1,5% 6,68% 93,22%

2*c 2,28% 97,72%

2,5*%c 0,62% 99,38%

3*o 0,13% 99,87%

Z tabulky vyplyva, ze pokud nestanovime pojistnou zasobu, bude pravdépodobnost vzniku
deficitu rovna 50%. V tento moment nebude mit podnik nadbyte¢né zasoby, ale zaroven se
vyskytuje riziku, ze nastane moment, kdy nebude mit dostatek zasob pro plynulé pokraco-
vani vyroby a bude celit ndkladiim z nedostatku zasob. Na druhou stranu pii vysi pojist-
nych zasob rovnych trojnasobku odchylky bude mit podnik témét 100% jistotu, Ze nena-

stane prekroceni zasob, ale bude muset pocitat s nadbytecnymi skladovacimi zdsobami.

Pii vypoctech jsem se rozhodl zvolit pojistnou zasobu rovnu smérodatné odchylce, ktera
poskytuje 84,13% jistotu neptekroceni zdsob. Tuto hodnotu jsem zvolil kvlli omezené

skladové kapacité spolecnosti a také menSim skladovacim nakladim.

Dalsi hodnoty nutné pro vypocet objednaciho okamziku jsou dodaci lhity u jednotlivych
polozek. Diky dlouholeté spolupraci Slovackych strojiren, a.s. s dodavateli je tato doba
pomérn¢ kratka a 1isi se dle objednavaného mnozstvi. Pro plechy tloustky 1 je tato objed-

naci doba znazornéna v tabulce.

Tab. Dodaci [hita dle objednaného mnozstvi [14]

Objednané mnozstvi Dodaci lhita
do 10 tun 5 dni
od 10 tun do 20 tun 10 dni

od 20 tun do 35 tun 20 dni
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nad 35 tun 2 mésice

Pro vypocet mezniho stavu zasob jsem pouzil systém (B;Q), kde B je mezni stav zasob
uréeny pramérnou mésicni spotiebou (d), dodaci lhitou (t, kde 0,3=10 dni; 0,17=5dni) a
pojistnou zasobou (PZ) a Q je objednaci davka ur¢ena pomoci EOQ (ekonomického ob-

jednaciho mnozstvi).

Tab. Vypocet mezniho stavu zdasob vybranych polozek [14]

Polozka d t PZ B Q
Plech 8 EN 10029D S235JR 3.1/ 8/ S235JR / 1.0038 70338 (0,30 | 20893 | 41994 | 18 374
Plech 10 EN 10029D S355J2+N 3.1/ 10/ S355J2+N / 1.0577+N 52002 (0,30 | 21563 | 37164 | 15311
Plech 15 EN 10029D S355J2+N 3.1/ 15/ S355J2+N / 1.0577+N 43734 (0,30 | 15950 | 29070 | 13183
Plech 12 EN 10029D S355J2+N 3.1/ 12/ S355J2+N / 1.0577+N 38799 |0,30| 22198 | 33838 | 13063
Plech 15 EN 10029D S235JR 3.1/ 15/ S235JR / 1.0038 28601 |0,30| 13852 | 22433 | 11759
Plech 12 EN 10029D S700MC KCV 27J/-40°C / 12 / S7T00MC / 1.8974 15090 [0,17| 7648| 10214 | 6487
Plech 8 EN 10029D S355J2+N 3.1 /8 /S355J2+N / 1.0577+N 24247 (0,30 | 16 123 | 23397 | 10 707
Plech 6 EN 10029D S235JR+radioaktivita 3.1 /6 / S235JR / 1.0038 24189 |0,30| 8471| 15728 10691
Plech 6 EN 10029D S355J2+N 3.1 /6 / S355J2+N / 1.0577+N 18820 |0,17] 10151 | 13350 | 8940
Plech 10 EN 10029D S235JR+radioaktivita 3.1 / 10 / S235JR / 1.0038 20817 |0,47| 9594 | 13133| 9904
Plech 12 EN 10029D S890QL / 12/ S890QL / 1.8983 9549 |0,17| 5432| 7056| 4607
Plech 15 EN 10029D S690QL KCV 30J/-40°C 3.1 / 15 / S690QL /

1.8928 8868 |0,17| 5374| 6881| 4369
Plech 5 EN 10029D S235JR+radioaktivita 3.1 /5 / S235JR / 1.0038 15534 |0,17| 5753| 8394| 8723
Plech 12 EN 10029D S235JR 3.1/ 12/ S235JR / 1.0038 13220 |0,17| 7466| 9713| 8012

Z tabulky vyplyva, Ze prvni polozka Plech 8 EN 10029D S235JR 3.1/ 8/ S235JR / 1.0038
bude objednavana vzdy, kdyZ se dosahne mezniho stavu 41 994 kg , zada se objednavka

na 18 374 kg.

4.6 Vydcisleni nakladi

DalSim krokem je vy¢isleni nakladii u navrhované velikosti objednavky a mezniho stavu
zasob a nasledné porovnani s néklady z predeslého obdobi. Bud porovnavat celkové nakla-
dy na objedndvani a celkové skladovaci naklady u sledovanych polozek. Celkové néklady
na objednavani lze vycislit jako soucin poctu objednavek (Q/P, kde P je o¢ekavana celkova

ro¢ni spotieba) a jednotkovych nékladii na objednévku (F).

Tab. Porovnani ndkladii na objednani, [14]

Pivod- Navrho- | Rozdil
ni Navrhova- Pavodni vané oproti
Polozka oet ny pocet néklady na | naklady | minulé-
P davek objednani | naobjed- | mu
davek g 5
nani obdobi
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Plech 8 EN 10029D S235JR 3.1/8/S235JR / 1.0038 24 46 16680 31970 -15290
Plech 10 EN 10029D S355J2+N 3.1 / 10 / S355J2+N / o4 a1 16680 28495 11815
1.0577+N

Plech 15 EN 10029D S355J2+N 3.1 / 15 / S355J2+N / 29 40 15290 27800 12510
1.0577+N

Plech 12 EN 10029D S355J2+N 3.1 / 12 / S355J2+N /

1.05774N 24 36 16680 25020 -8340
Plech 15 EN 10029D S235JR 3.1/ 15/ S235JR / 1.0038 20 30 13900 20850 -6950
Plech 12 EN 10029D S700MC KCV 27J/-40°C / 12 /

S700MC / 1.8974 20 28 13900 19460 -5560
Plech 8 EN 10029D S355J2+N 3.1 / 8 / S355J2+N /

1.0577+N 22 28 15290 19460 -4170
Plech 6 EN 10029D S235JR+radioaktivita 3.1 / 6 /

$235JR / 1.0038 22 28 15290 19460 -4170
Plech 6 EN 10029D S355J2+N 3.1 / 6 / S355J2+N /

1.0577+N 16 26 11120 18070 -6950
Plech 10 EN 10029D S235JR+radioaktivita 3.1 / 10 /

$235JR / 1.0038 16 26 11120 18070 -6950
Plech 12 EN 10029D S890QL /12 / S890QL / 1.8983 10 25 6950 17375 -10425
Plech 15 EN 10029D S690QL KCV 30J/-40°C 3.1 / 15/

S6900L / 1.8928 10 25 6950 17375 -10425
Plech 5 EN 10029D S235JR+radioaktivita 3.1 / 5 /

$235JR / 1.0038 10 22 6950 15290 -8340
Plech 12 EN 10029D S235JR 3.1/12/ S235JR / 1.0038 10 20 6950 13900 -6950
Celkem 250 421 173750 292595 | -118845

Z tabulky lze vycist, Ze po zavedeni nového objednaciho mnoZstvi narostly néklady na
objednéni z ptivodnich 173 750 K¢ na 292 595 K¢. Je to ddno vyraznym ndaristem poctu

objednavek, ktery jsme zvolili pro zmenseni nakladt na skladovani.

Celkové naklady na skladovéani u jednotlivych polozek Ize urcit jako soucin primérné za-
soby v daném obdobi a pofizovaci ceny. Primérnou zasobu jsem urcil jako primér maxi-

malni a minimalni z4soby.

Tab. Rozdil v nakladech po zlepseni [14]

Puvodni | Navrhovana | Puvodni | Navrhované | Rozdil opro-
Polozka pram. pram. naklady na | naklady na | ti minulému
zasoba zasoba skladovani | skladovani obdobi

Plech 8 EN 10029D S235JR 3.1 / 8 / S235JR /

1.0038 34 203 30080 475 424 418 118 57 306
Plech 10 EN 10029D S355J2+N 3.1 / 10 /
S355J2+N / 1.0577+N 33 298 29 219 492 811 432 444 60 367
Plech 15 EN 10029D S355J2+N 3.1 / 15 /
S$355J2+N / 1.0577+N 25804 22541 433 259 378471 54 787
Plech 12 EN 10029D S355J2+N 3.1 / 12 /
S$355J2+N / 1.0577+N 30629 28729 464 648 435 830 28 817

Plech 15 EN 10029D S235JR 3.1 / 15 / S235JR /
1.0038 21621 19732 298 380 272 309 26 071
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Plech 12 EN 10029D S700MC KCV 27J/-40°C / 12
/ ST0O0MC / 1.8974 12 004 10 892 287 152 260 556 26 596
Plech 8 EN 10029D S355J2+N 3.1/ 8 / S355J2+N /
1.0577+N 23 547 21477 332 259 303 048 29211
Plech 6 EN 10029D S235JR+radioaktivita 3.1 / 6 /
S235JR /1.0038 14 712 13817 207 733 195 097 12 636
Plech 6 EN 10029D S355J2+N 3.1/ 6 / S355J2+N /
1.0577+N 15 810 14 621 248 379 229 701 18 677
Plech 10 EN 10029D S235JR+radioaktivita 3.1 / 10
/ S235JR /1.0038 16 263 14 546 230 286 205 977 24 309
Plech 12 EN 10029D S890QL / 12 / S890QL /
1.8983 9132 7736 274 053 232 167 41 886
Plech 15 EN 10029D S690QL KCV 30J/-40°C 3.1 /
15/ S690QL / 1.8928 9 100 7 559 282 027 234 253 47 773
Plech 5 EN 10029D S235JR+radioaktivita 3.1 / 5/
S235JR /1.0038 13 546 10 115 184 499 137 768 46 731
Plech 12 EN 10029D S235JR 3.1 / 12 / S235JR /
1.0038 12 842 11472 176 462 157 633 18 828
Celkem 272516 242541 | 4387378| 3893376 494 001

Pii Castéjsi frekvenci dodavek klesla primérna zasoba a tudiz i naklady na skladovani jed-
notlivych polozek. Konkrétné se jednalo o pokles z 4 387 378, 67 K¢ na hodnotu 3 893
376, 93 K¢. Celkova uspora nakladl na skladovani tedy klesla o 494 001, 75 K¢ pii navr-

hovaném objednacim mnozstvi a meznim stavu zasob. Celkovou usporu naklada zjistime

souctem uspor nakladi na skladovani a objednavani.

Tab. Celkova uspora ndkladii po provedeni zmeén [14]

Piivodni naklady na objednavani 173750
Navrhované naklady na objednavani 292595
Uspora nakladii na objednavani -118845
Pivodni naklady na skladovani 4387 379
Navrhované naklady na skladovani 3893 3767
Uspora nakladii na skladovani 494 002
Celkova uspora nakladu 375 1567
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ZAVER
V bakalaiské praci jsem se zabyval vyuzitim metod ke zlepSeni procesu fizeni zasob ve

spolecnost Slovacké strojirny, a.s, za ucelem snizeni nakladl spojenych se zasobami.

V teoretické Casti jsem se zabyval teorii zasob, rozdéleni zasob dle funkce, naklada spoje-

nych se zasobami a zdkladnimi metodami ke zlepSeni fizeni zasob a sniZeni naklada.

Na uvod praktické ¢asti jsem kratce predstavil spoleCnost Slovacké strojirny, a.s., zminil
historii spolecnosti, organizacni strukturu a vyrobni sortiment véetné jednotlivych zavodi,

které pod spolecnost spadaji.

V dalsi ¢asti praktické ¢asti jsem provedl analyzu zasob podniku za rok 2012 a zjistil, ze
nejvyznamnéjsim druhém zasob je hutni material, ktery se podili na celkovém spotiebé
vice nez 60%. Po zbytek prace jsem se proto soustfedil na tento druh materidlu a s nim
spojenych zasob. Zjistil jsem, ze nejvyrazngjsi ¢ast hutniho materialu jsou plechy tloustky
1, které tvoti téméf tretinu celkové spotfeby hutniho materidlu. Tento soubor 201 polozek
jsem proto rozdélil do skupin pomoci analyzy ABC, kde jsem zjistil, Ze 40 polozek se po-
dili na spotiebé 95%. Pted predikci spotieby pro nésledujici rok jsem se rozhodl u téchto
polozek ze skupin A a B provést analyzu XYZ ke zjisténi prubéhu spotieby a odchylek od
spotteby. Ze zavéru analyz ABC a XYZ jsem zjistil 20 poloZzek s vysokym podilem na
spotiebé a pravidelnou spotiebou rozdélenych do skupin AX, AY a BX.

DalSim krokem praktické ¢asti bylo nalezeni vySe pojistné zasoby, kterou jsem stanovil
rovnu odchylce. Tato pojistnd zasoba zabezpecuje podniku 84,13% jistotu nevycerpani

zasob.

Poté jsem urcil pomoci ekonomického objednaciho mnozstvi optimalni objednaci davku a

u téchto 20 polozek za pomoci systému (B;Q) mezni stav zasob.

Na zavér bakalaiské prace jsem provedl vypocet objednacich a skladovacich nakladt u
vybranych polozek po navrhu zlepSeni a porovnal tyto ndklady s néklady za rok 2012. Po
provedeni zmén ve velikosti objednaciho mnozZstvi a frekvenci dodavek jsem u téchto 20

sledovanych polozek zjistil celkovou tsporu 375 177 K&.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 47

SEZNAM POUZITE LITERATURY

[ BOBAK, R. Zdklady logistiky. 2. vyd. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zling, Fa-
kulta managementu a ekonomiky, 2002. 173 s. ISBN 80-7318-066-9.

[2] HORAKOVA, Helena a KUBAT, Jifi. Rizeni zdsob: logistické pojeti, metody, apli-
kace, praktické ulohy. 3, pteprac. vyd. Praha: Profess Consulting, 1998, 236 s. ISBN
8085235552

[3] LAMBERT, D., STOCK, J., ELLRAM, L. Logistika. 1. vyd. Praha: Computer
Press, 2000. 589 s. ISBN 80-7226-221-1.

[4] EMMET, Stuart. Rizeni zdsob. Jak minimalizovat néaklady a maximalizovat hodno-
tu. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2008. 298 s. ISBN 9788085118283

[5] VANECEK, D. Logistika, 3.piepracovane vydani, Jiho¢eska univerzita v Ceskych
Budgjovicich, ekonomicka fakulta 2008, 178 stran, ISBN 978-80-7394-085-0

[6] SIXTA,J., MACAT, V. Logistika-teorie a praxe. 1. vyd. Brno: CP Books, 2005.
315s. ISBN 80-251-0573-3

[71  SIXTA,J., ZIZKA, M. Logistika-pouzivané metody. 1. vyd. Brno: Computer Press,
2009. 238 s. ISBN 80-251-0573-3

[8] DRAHOTSKY, I., REZNICEK, B. Logistika — procesy a jejich Fizeni. 1. vyd. Br-
no: Computer Press, 2003. 334 s. ISBN 80-7226-521-0

[9] PERNICA, P. Logisticky management: teorie a podnikova praxe. 1. vyd. Praha:
Radix, 2001. 661 s. ISBN 80-86031-13-6.

[10] PERNICA, P. Logistika — Aktivni prvky. 1. vyd. Praha: VSE, 1994. 228 s. ISBN 80-
7079-808-4.

[11] Informace o spolecnosti. Slovacké strojirny, a.s. Uhersky Brod.[online]. Slovacké
strojirny, a.s. Uhersky brod, © 2011 [cit. 16. 3. 2013] Dostupné¢ z:

http://www.sub.cz/informace-o-spolecnosti.html

[12] Histrorie spole¢nosti. Slovdcké strojirny, a.s. Uhersky Brod.[online]. Slovacké stro-
jirny, a.s. Uhersky brod, © 2011 [cit. 16. 3. 2013] Dostupné z: http://www.sub.cz/historie-

spolecnosti.html



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 48

[13] Vypis z OR. Slovacké strojirny, a.s. Uhersky Brod.[online]. Slovacké strojirny, a.s.
Uhersky brod, © 2011 [cit. 16. 3. 2013] Dostupné z: http://www.sub.cz/vypis-z-or.html

[14] Zpracoval autor ; vypocet autora

[15] Interni zdroje firmy Slovacké strojirny, a.s.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 49

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ABC Klasifikace jednotlivych druha zésob dle jejich podilu na spotiebeé.
EOQ Ekonomicky vyhodné objednaci mnozstvi.

XYZ Rozsiteni analyzy ABC, rozdéleni jednotlivych druhti zasob dle pribéhu spotieby.
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SEZNAM PRILOH

PtilohaP 1  Analyza ABC

Ptiloha P2  Analyza XYZ pro skupiny A, B



PRILOHA P1: ANALYZA ABC

v, . Kumu-
Cislo P ﬁ‘;ﬂ lativni
p(?,- Polozka Celkem | celkové p(r)]gﬂ
loz- spotfe- spotie-
ky bé b&
1 | Plech 8 EN 10029D S235JR 3.1/ 8/ S235JR / 1.0038 11732491 | 10,58% | 10,58%
2 | Plech 10 EN 10029D S355J2+N 3.1/ 10 / S355J2+N / 1.0577+N 9235699 | 8,33% | 18,91%
3 | Plech 15 EN 10029D S355J2+N 3.1/ 15 / $355J2+N / 1.0577+N 8811597 | 7,95% | 26,86%
4 | Plech 12 EN 10029D S355J2+N 3.1/ 12 / S355J2+N / 1.0577+N 7063105 | 6,37% | 33,23%
5 | Plech 15 EN 10029D S890QL / 15 / S890QL / 1.8983 4776709 | 4,31% | 37,54%
6 | Plech 15 EN 10029D S235JR 3.1/ 15/ S235JR / 1.0038 4736326 | 4,27% | 41,81%
5 | Plech 10 EN 10029D S700MC KCV 27)/-40°C / 10/ S700MC /
1.8974 4657500 | 4,20% | 46,01%
g |Plech 12 EN 10029D S700MC KCV 27/-40°C / 12/ ST00MC /
1.8974 4331479 | 3,91% | 49,91%
9 | Plech 8 EN 10029D S355J2+N 3.1/ 8 / S355J2+N / 1.0577+N 4105551 | 3,70% | 53,62%
10 | Plech 6 EN 10029D S235JR+radioaktivita 3.1 /6 / S235JR / 1.0038 4098597 | 3,70% | 57,31%
11 | Plech 6 EN 10029D S355J2+N 3.1 /6 / $355J2+N / 1.0577+N 3548130 | 3,20% | 60,51%
12 | plech 10 EN 10029D S235JR+radioaktivita 3.1 / 10 / S235JR / 1.0038 | 3537289 | 3,19% | 63,70%
13 | Plech 12 EN 10029D S890QL / 12 / S890QL / 1.8983 3439011 | 3,10% | 66,80%
14 | Plech 15 EN 10029D S690QL KCV 30J/-40°C 3.1/ 15/ S690QL /
1.8928 3298084 | 2,97% | 69,78%
15 | Plech 10 EN 10029D S890QL / 10 / S890QL / 1.8983 2825630 | 2,55% | 72,33%
16 | Plech 5 EN 10029D S235JR-+radioaktivita 3.1 /5 / S235JR / 1.0038 2538950 | 2,29% | 74,62%
17 | Plech 16 EN 10029D S235JR 3.1/ 16 / S235JR / 1.0038 2487364 | 2,24% | 76,86%
18 | Plech 12 EN 10029D S235JR 3.1/ 12 / S235JR / 1.0038 2179873 | 1,97% | 78,83%
19 | Plech 8 EN 10029D S700MC KCV 27J/-40°C / 8 / STOOMC / 1.8974 2036733 | 1,84% | 80,66%
50 | Pech 12 EN 10029D S355J2+N 3.1 CEV<0.45/ 12/ $355]2+N /
1.0577+N 1987564 | 1,79% | 82,46%
21 | Pplech 8 EN 10029D S890QL /8 / S890QL / 1.8983 1851324 | 1,67% | 84,12%
22 | Plech 4 EN 10029D S235JR 3.1/ 4 / S235JR / 1.0038 1795779 | 1,62% | 85,74%
23 | Plech 10 EN 10029D S500MC / 10 / S500MC / 1.0984 1721416 | 1,55% | 87,30%
24 | plech 7 EN 10029D S700MC KCV 27J/-40°C / 7/ STOOMC / 1.8974 846776 | 0,76% | 88,06%
25 | Plech 4 EN 10029D S355J2+N 3.1 / 4 / S355J2+N / 1.0577+N 811636 | 0,73% | 88,79%
26 | Plech 6 EN 10029D S700MC KCV 273/-40°C / 6 / STO0MC / 1.8974 792068 | 0,71% | 89,51%
57 | Plech 12 EN 10029D S690QL KCV 30J/-40°C 3.1/ 12/ S690QL /
1.8928 714240 | 0,64% | 90,15%
5g | Plech 10 EN 10029D S690QL KCV 30J/-40°C 3.1/10/ S690QL /
1.8928 666120 | 0,60% | 90,75%
5g | Plech 15 EN 10029D S700MC KCV 273/-40°C / 15/ S700MC /
1.8974 519589 | 0,47% | 91,22%
30 | Plech 5 EN 10029D S355J2+N 3.1 /5 / $355J2+N / 1.0577+N 513280 | 0,46% | 91,68%
31 |Plech 4 EN 10029D X5CrNil810+2B chranén papirem / 4 /
X5CrNi1810+2B / 1.4301/1.4307 486924 | 0,44% | 92,12%
32 Plech 5 EN 10029D X5CrNil810+2B chranén papirem /5 /
X5CrNi1810+2B / 1.4301/1.4307 469760 | 0,42% | 92,55%




Plech 6 EN 10029D Domex 240 YPB 3.1 /6 / Domex 240 YPB /

33 | 100290 370259 | 0,33% | 92,88%
34 | Plech hlinik.8 EN 485-4 AW-6061-T6+2x folie 3.1 /8 / AMglSiCu/

AW-6061-T6 357012 | 0,32% | 93,20%
35 | Plech vyst.6 CSN 425392 S235JR / 6 / S235]R / 1.0038 350780 | 0,32% | 93,52%
36 | Plech hlinik.4 EN 485-4 AW-5083-H111 3.1/ 4/ AIMg4.5Mn0.7 /

AW-5083-H111 347787 | 0,31% | 93,83%
37 | Plech 16 EN 10029D S460N / 16 / S460N / 10029D 336216 | 0,30% | 94,14%
3g | Plech vysthlinik Quintett P3.5/5 DIN 59605 AIMg3 / 3.5/ AlMg3 /

59605 326253 | 0,29% | 94,43%
39 Plech 6 EN 10029D X5CrNil810+2B chranén papirem / 6 /

X5CrNi1810+2B / 1.4301/1.4307 325861 | 0,29% | 94,72%
40 | plech 4 EN 10029D S890QL / 4 / S890QL / 1.8983 320828 | 0,29% | 95,01%
41 | Pplech 4 EN 10029D S700MC KCV 27J/-40°C / 4 / ST00MC / 1.8974 279759 | 0,25% | 95,26%
42 | Plech 18 EN 10029D S355J2+N 3.1/ 18 / S355J2+N / 1.0577+N 263217 | 0,24% | 95,50%
43 | Plech hlinik.5 EN 485-4 AW-6061-T4+2x folie 3.1/ 5/ AIMg1SiCu /

AW-6061-T4 253262 | 0,23% | 95,73%
44 | Plech 5 EN 10029D S690QL KCV 30J/-40°C 3.1/5/ S690QL /

1.8928 230366 | 0,21% | 95,94%
45 | Plech hlinik.5 EN 485-4 AW-5754-H111+2x folie 3.1/ 5/ AIMg3 /

AW-5754-H111 228828 | 0,21% | 96,14%
46 | Plech 8 EN 10029D X12CrNi2521 / 8 / X12CrNi2521 / 1.4845 226357 | 0,20% | 96,35%
47 |Plech méd4 EN 1652 Cu-ETP CWO04A R240+radioak3.1/4 /

CWO004A 216205 | 0,19% | 96,54%
48 | Pplech 5 EN 10029D S700MC KCV 27J/-40°C / 5 / STOOMC / 1.8974 212449 | 0,19% | 96,74%
49 | plech 10 EN 10029D P265GH 3.1 /10 / P265GH / 1.0425 177413 | 0,16% | 96,90%
50 | Plech 6 EN 10029D S890QL / 6 / S890QL / 1.8983 145244 | 0,13% | 97,03%
51 |PLECH 10 - S 355 J2G3 / 10 / S355J2G3+N / 420209.65 141873 | 0,13% | 97,15%
52 | Plech 16 EN 10029D S355J2+N 3.1/ 16 / S355J2+N / 1.0577+N 139250 | 0,13% | 97,28%
53 | Plech 15 EN 10029D P265GH 3.1/ 15 / P265GH / 1.0425 137688 | 0,12% | 97,40%
54 | Plech vyst.5 DIN 59220-T S235JR 2.2 /5 / S235JR / 1.0038 128232 | 0,12% | 97,52%
55 | Plech 5 EN 10029D S355MC+radioaktivita 3.1 /5 / S355MC / 1.0976 122406 | 0,11% | 97,63%
cg | Plech 16 EN 10029D S235IR+N CSN 420209.63 / 16 / S235]R+N /

1.0038+N 119685 | 0,11% | 97,74%
57 | Plech 6 EN 10029D X12CrNi2521 / 6 / X12CrNi2521 / 1.4845 114151 | 0,10% | 97,84%
58 | Plech 12 EN 10029D S460N / 12 / S460N / 10029D 112859 | 0,10% | 97,94%
59 | Plech 7 EN 10029D S355J2+N 3.1/ 7 / S355J2+N / 1.0577+N 111122 | 0,10% | 98,04%
60 | Plech méd'4 EN 1652 Cu-ETP CWO04A R220+radioak 3.1/ 4/

CWO004A 105897 | 0,10% | 98,14%
61 | Plech 16 EN 10029D P265GH 3.1/ 16 / P265GH / 1.0425 99624 | 0,09% | 98,23%
62 | Plech 5 EN 10029D X6CrNiMoTi17122 /5 / X6CrNiMoTi17122 /

1.4571 86291 | 0,08% | 98,31%
63 | Plech 15 EN 10029D NVE 36 / 15 / NVE 36 / 10029D 77935 | 0,07% | 98,38%
64 | Plech 12 EN 10029D P265GH 3.1/ 12 / P265GH / 1.0425 74453 | 0,07% | 98,44%
65 | Plech 10 EN 10029D S460N / 10 / S460N / 10029D 72816 | 0,07% | 98,51%
66 | Plech hlinik.4 EN 485-4 AW-5754 (AIMg3) / 4 / AIMg3 / AW-5754 71094 | 0,06% | 98,57%
g7 |Plech méds EN 1652 Cu-ETP CWO04A R240+radioak 3.1/5 /

CWO004A 71020 | 0,06% | 98,64%
68 | Plech 18 EN 10029D P265GH 3.1/ 18 / P265GH / 1.0425 67813 | 0,06% | 98,70%
69 | Plech 5 EN 10029D Hardox 400 # / 5 / Hardox 400 / 10029D 66551 | 0,06% | 98,76%
70 | Plech vyst.8 CSN 425392 S235JR / 8 / S235JR / 1.0038 65967 | 0,06% | 98,82%




71 | Plech 18 EN 10029D S235J2+N 3.1 # /18 / S235J2+N / 1.0117+N 64287 | 0,06% | 98,88%
72 | Plech 4 CSN 425309.11 11375.1/ 4/ 11375.1 / 425309.11 61982 | 0,06% | 98,93%
73 | Plech 8 EN 10029D S355J2 / 8 / $355J2 / 1.0577 57301 | 0,05% | 98,98%
74 | plech 8 EN 10029D S460N / 8 / S460N / 10029D 49338 | 0,04% | 99,03%

Plech hlinik.15 EN 485-4 AW-5754 (AIMg3) / 15 / AIMg3 / AW-
75

5754 48703 | 0,04% | 99,07%
26 | Plech 15 EN 10029D X6CrNiMoTi17122 / 15 / X6CrNiMoTi17122 /

1.4571 45528 | 0,04% | 99,11%
7 | Plech 10 EN 10029D S235JR+N UZ .52 CSN 420209.61 /10 /

S235JR+N / 1.0038+N 41736 | 0,04% | 99,15%
2g | Plech 12 EN 10029D X6CrNiMoTi17122/ 12 / X6CrNiMoTi17122 /

1.4571 41652 | 0,04% | 99,19%
g | Plech hlinik.5 EN 485-4 AW-5754-H111 3.1/ 5/ AIMg3 / AW-5754-

H111 40265 | 0,04% | 99,22%
80 | Plech 15 EN 10029D S460N / 15 / S460N / 10029D 37529 | 0,03% | 99,26%
81 | Plech 4 EN 10029D S355MC-+radioaktivita 3.1 / 4 / S355MC / 1.0976 33550 | 0,03% | 99,29%
gy | Plech 10 EN 10029D X6CrNiMoTi17122/10 / X6CrNiMoTi17122 /

1.4571 33134 | 0,03% | 99,32%
83 | Plech 15 EN 10029D Hardox 450 / 15 / Hardox 450 / 10029D 31353 | 0,03% | 99,35%
gq | Plech 18 EN 10029D S235IR UZ .52 CSN 420209.61 / 18 / S235]R

/1.0038 25856 | 0,02% | 99,37%
g5 | Plech 18 EN 10029D S23512+N 3.1+UZ .83 / 18/ S23512+N /

1.0117+N 25766 | 0,02% | 99,39%
gg | Plech 18 EN 10029D S23512+N 3.1+UZ t£:3 / 18/ S23512+N /

1.0117+N 24645 | 0,02% | 99,42%
87 | Plech hlinik.8 EN 485-4 AW-5754 (AIMg3) / 8 / AIMg3 / AW-5754 23579 | 0,02% | 99,44%
gg | Plech 15 EN 10029D $23512+N CSN 420209.65 / 15 / S23512+N /

1.0117+N 22634 | 0,02% | 99,46%
89 | plech 5 EN 10029D S890QL /5 / S890QL / 1.8983 22289 | 0,02% | 99,48%
go | Plech vysthlinik.P2/3.5 DIN AIMg3 (CSN 42441321)/

2/3,5x1000x2000 / AlMg3 22189 | 0,02% | 99,50%
g7 | Plech 15 EN 10029D $355)2+N 3.1 CEV<0.45/ 15/ S355J2+N /

1.0577+N 22174 | 0,02% | 99,52%
92 | Plech 8 EN 10029D P265GH 3.1/ 8 / P265GH / 1.0425 21333 | 0,02% | 99,54%
93 | Plech 8 CSN 425310.11 14220.3 #/ 8 / 14220.3 / 425310.11 20694 | 0,02% | 99,56%
g4 | Plech 6 EN 10029D S235IR+N CSN 420209.61 /6 / S235]R+N /

1.0038+N 19973 | 0,02% | 99,57%
g5 | Plech 10 EN 10020D X5CrNi1810+1D / 10/ X5CrNi1810+1D /

1.4301/1.4307 19296 | 0,02% | 99,59%
96 | PLECH 12 S 235 J2C+N+UZ / 12/ S 235 J2C+N+UZ / EN 10160/S2 18616 | 0,02% | 99,61%
97 | Plech 6 EN 10111 DD11 mofeny,mastény / 6 / DD11/1.0332 17737 | 0,02% | 99,62%
98 | Plech 4 CSN 425315.41 17246.4 / 4 / 17246.4 / 425315.41 17376 | 0,02% | 99,64%
99 | Plech 6 EN 10029D Hardox 400 # / 6 / Hardox 400 / 10029D 16268 | 0,01% | 99,65%
100 | Plech hlinik.6 EN 485-4 AW-5754-H111+2x folie 3.1/6 / AlMg3 /

AW-5754-H111 16090 | 0,01% | 99,67%
107 | Piifez hlinik.100x174x114 EN 485-1,2 AW-5083-O/ / 100/174/114/

AlMg4.5Mn0.7 / AW-5083-0/H111 15502 | 0,01% | 99,68%
102 | plech 14 EN 10029D S$355J2+N 3.1/ 14 / S355J2+N / 1.0577+N 15158 | 0,01% | 99,70%
103 | PLECH 10 - 14260.3 / 10 / 14260.3 / 420209.61 14168 | 0,01% | 99,71%
104 | Plech 12 EN 10029D X5CrNi1810+1D 3.1/ 12 / X5CrNi1810+1D /

1.4301/1.4307 13752 | 0,01% | 99,72%
105 | plech vyst.4 C:SN 425392 S235JR /4 / S235JR / 1.0038 13642 | 0,01% | 99,73%
106 | plech 7 EN 10029D S235JR / 7 / S235JR / 1.0038 13375 0,01% | 99,75%
107 | Piifez hlinik.12x197x139 EN 485-1,2 AW-5083-O/H111 / 12/197/139

/ AIMg4.5Mn0.7 / AW-5083-O/H111 12924 | 0,01% | 99,76%




Plech 8 EN 10029D X6CrNiMoTi17122+1D / 8 / X6CrNiMoTi17122

108 |1 457141D 12723 | 0,01% | 99,77%
109 | Piifez hlinik.15x420x180 EN 485-1,2 AW-5083-O/H111/ 15/420/180

/ AIMg4.5Mn0.7 / AW-5083-0O/H111 11801 | 0,01% | 99,78%
110 | Plech 8 EN 10029D S2351R+N CSN 420209.63 / 8 / S235JR+N /

1.0038+N 11604 | 0,01% | 99,79%
111 | plech 4 EN 10051+A1 S355J2+N 3.1/ 4 / S355J2+N / 1.0577+N 11137 | 0,01% | 99,80%
117 | Plech 4 EN 10029D X2CrNil89+2B-+1x folie /4 / X2CrNil89+2B /

1.4307+2B 10468 | 0,01% | 99,81%
113 | Plech 15 EN 10029D X5CrNi1810+1D / 15/ X5CrNi1810+1D /

1.4301/1.4307 9816 | 0,01% | 99,82%
114 | Plech 18 EN 10029D S235IR UZ .52 CSN 420209.61 / 18 / S235]R

/1.0038 9648 | 0,01% | 99,83%
115 | Plech 16 EN 10029D 523512+N CSN 420209.65 / 16 / S235J2+N /

1.0117+N 8941 | 0,01% | 99,84%
116 | Pplech 5 EN 10029D S235JR+N 3.1 /5 / S235JR+N / 1.0038+N 8890 | 0,01% | 99,84%
117 | Plech 5 SO 9445 XSCrNil810+2Gr+1x folie+brus 240 /5 /

X5CrNi1810+2G / 1.4301+2G 8500 | 0,01% | 99,85%
118 | plech 5 EN 10029D P265GH 3.1/ 5 / P265GH / 1.0425 7535 | 0,01% | 99,86%
119 |Piifez hlinik.12x474x74 EN 485-1,2 AW-5083-O/H111/ 12/474/74 ]

AlMg4.5Mn0.7 / AW-5083-0/H111 7268 | 0,01% | 99,86%
10 | Piifez hlinik.10x374x90 EN 485-1,2 AW-5083-O/H111 / 10/374/90 /

AlMg4.5Mn0.7 / AW-5083-0/H111 7229 | 0,01% | 99,87%
121 | plech vyst.5 CSN 425392 S235JR / 5/ S235JR / 1.0038 7213 | 0,01% | 99,88%
122 | PLECH 10 - UZ S 355 J2+N / 10 / S355J2+N / 420209.65+UZ 7209 | 0,01% | 99,88%
13 | Piifez hlinik.10x554x96 EN 485-1,2 AW-5083-O/H111 / 10/554/96 /

AlMg4.5Mn0.7 / AW-5083-0/H111 6887 | 0,01% | 99,89%
14 | Piifez hlinik.15x1304x84 EN 485-1,2 AW-5083-O/H111 / 15/1304/84

/ AIMg4.5Mn0.7 / AW-5083-0O/H111 6624 | 0,01% | 99,90%
195 | Plech hlinik.6 DIN 1745 EN AW-5754-H22 (AIMg3) 3.1/ 6/ AIMg3

| AW-5754-H22 6138 | 0,01% | 99,90%
126 | Plech hlinik.4 EN 485-4 AW-5754-H111+2x folie 3.1/ 4/ AlMg3 /

AW-5754-H111 6135 | 0,01% | 99,91%
127 | Plech 12 EN 10029D S355J2C 3.1+UZ .82 / 12 / S355J2C / 10029D 5884 | 0,01% | 99,91%
128 | plech 8 EN 10029D S355MC-+radioaktivita 3.1 / 8 / S355MC / 1.0976 5880 | 0,01% | 99,92%
129 | Plech 5 EN 10029D S235J2+N 3.1 /5 / $235J2+N / 1.0117+N 5393 | 0,00% | 99,92%
130 | Piifez hlinik.12x774x74 EN 485-1,2 AW-5083-O/H111/ 12/774/74 |

AlMg4.5Mn0.7 / AW-5083-0/H111 5208 | 0,00% | 99,93%
137 | Plech hlinik.5 EN 485-4 AW-5083-H111 3.1/ 5/ AIMg4.5Mn0.7 /

AW-5083-H111 5212 | 0,00% | 99,93%
139 | Plech hlinik.10 EN 485-4 AW-6082 (AISi1MgMn) / 10 / AISi1MgMn

| AW-6082 4319 0,00% | 99,94%
133 | Plech 16 EN 10029D S235IR+N UZ t£.52 CSN 420209.61 / 16 /

S235JR+N / 1.0038+N 4214 | 0,00% | 99,94%
134 | Plech 5 DIN 59382 X5CrNi1810+2B 3.1 /5 / X5CrNi1810+2B /

1.4301+2B 4198 | 0,00% | 99,94%
135 | Plech hlinik.6 EN 485 AW-5083-O/H111 3.1/ 6 / AIMg4.5Mn0.7 /

AW-5083-0/H111 3921 | 0,00% | 99,95%
136 |PLECHRYH. 4 - S 235 JR /4 / S235JRG2 / CSN 425390 3681 | 0,00% | 99,95%
137 | plech 8 CSN 425310.11 14220.3 / 8 / 14220.3 / 425310.11 3340 | 0,00% | 99,95%
13g | Plech 16 EN 10029D S35512+N 3.1+UZ t£.52/ 16 / S35512+4N /

1.0577+N 3214 | 0,00% | 99,96%
139 | Piifez hlinik.15x164x84 EN 485-1,2 AW-5083-O/H111/ 15/164/84 /

AlMg4.5Mn0.7 / AW-5083-0/H111 3003 | 0,00% | 99,96%
140 | Piifez hlinik 5x54x54 EN 485-1,2 AW-5083-O/H111/ 5/54/54 /

AlMg4.5Mn0.7 / AW-5083-0/H111 2885 | 0,00% | 99,96%
141 | plech 15 EN 10029D Hardox 400 # / 15 / Hardox 400 / 10029D 2789 | 0,00% | 99,96%
142 | ptitez hlinik.15x1234x84 EN 485-1,2 AW-5083-0/H111 / 15/1234/84 2535 | 0,00% | 99,97%




/ AlMg4.5Mn0.7 / AW-5083-O/H111

Pfifez hlinik.12x723x324 EN 485-1,2 AW-5083-O/H111 / 12/723/324

143 / AIMg4.5Mn0.7 / AW-5083-0/H111 2503 | 0,00% | 99,97%
144 | Piifez hlinik.15x904x104 EN 485-1,2 AW-5083-O/H111 / 15/904/104

/ AIMg4.5Mn0.7 / AW-5083-0O/H111 2408 | 0,00% | 99,97%
145 | PLECH 15 - 14220.3 / 15 / 14220.3 / CSN 425315 2399 | 0,00% | 99,97%
146 | Plech 4EN 10029D X12CrNi2521+1D / 4/ X12CrNi2521+1D /

1.4845+1D 1899 | 0,00% | 99,97%
147 | plech 4 EN 10029D S235JR+N / 4 / S235JR+N / 1.0038+N 1777 | 0,00% | 99,98%
148 | plech 12 EN 10029D Hardox 450 / 12 / Hardox 450 / 10029D 1740 | 0,00% | 99,98%
149 | Piifez hlinik.15x984x104 EN 485-1,2 AW-5083-O/H111 / 15/984/104

/ AIMg4.5Mn0.7 / AW-5083-0/H111 1452 | 0,00% | 99,98%
150 | pPLECH 6-8235J2C/6/S235J2 C / CSN 420209.61 1434 | 0,00% | 99,98%
151 | plech 7ebr.5 DIN 59220-R S235JR 2.2 /5 / S235JR / 1.0038 1391 | 0,00% | 99,98%
152 | Pplech 4 EN 10029D S235JR 2.2 / 4 / S235JR / 1.0038 1234 | 0,00% | 99,98%
153 | plech 15 EN 10029D C45 / 15 / C45 / 1.0503 1091 | 0,00% | 99,98%
154 | Plech 12 EN 10029D S235]R+N UZ t1.52 CSN 420209.61 /12 /

S235JR+N / 1.0038+N 1050 | 0,00% | 99,98%
155 | pLECH 6 - S 355 J2/ 6/ S355J2 / 420209.61 1021 | 0,00% | 99,99%
156 | Pplech 4 EN 10029D C16E / 4 / C16E / 1.1148 964 | 0,00% | 99,99%
157 | Plech 12 EN 10029D S235J2C+N / 12 / S235J2C+N / 10029D 942 | 0,00% | 99,99%
15g | Plech 10 EN 10029D S355MC+radioaktivita 3.1 /10 / S355MC /

1.0976 926 | 0,00% | 99,99%
159 | Piifez hlinik.15x379x114 EN 485-1,2 AW-5083-O/H111/ 15/379/114

/ AIMg4.5Mn0.7 / AW-5083-0/H111 902 | 0,00% | 99,99%
160 | Plech 18 EN 10029D S35512+N UZ t£.52 CSN 420209.66 / 18 /

$355J2+N / 1.0577+N 867 | 0,00% | 99,99%
161 | PLECH 10 - S 235 J2+N / 10 / S235J2 / 420209.65 804 | 0,00% | 99,99%
162 | plech 10 EN 10029D 42CrMo4 / 10 / 42CrMo4 / 1.7225 679| 0,00% | 99,99%
163 | plech 6 EN 10029D S355MC-+radioaktivita 3.1 / 6 / S355MC / 1.0976 667 | 0,00% | 99,99%
164 | plech 8 EN 10029D S235JR C:SN 420209.61 /8 / S235JR / 1.0038 645 | 0,00% | 99,99%
165 | Piifez hlinik.15x314x54 EN 485-1,2 AW-5083-O/H111 / 15/314/54 /

AlMg4.5Mn0.7 / AW-5083-0/H111 639 | 0,00% | 99,99%
166 | plech mosaz.5 CSN 428306.42 423213.21 /5 / 423213.21 / 428306.42 596 | 0,00% | 99,99%
167 | Plech vysthlinik Quintett P3/4.5 AW-5754-H114 / 3/ AIMg3 / AW-

5754-H114 572 | 0,00% | 99,99%
1g | Piifez hlinik.15x934x84 EN 485-1,2 AW-5083-O/H111/ 15/934/84 /

AlMg4.5Mn0.7 / AW-5083-0/H111 524 | 0,00% | 99,99%
169 | Piifez hlinik.12x241x170 EN 485-1 AW-5083-O+1x ol / 12/241/170

/ AIMg4.5Mn0.7 / AW-5083-0O/H111 490 | 0,00% | 99,99%
170 | Piifez hlinik.15x684x104 EN 485-1,2 AW-5083-O/H111 / 15/684/104 100,00

/ AlMg4.5Mn0.7 / AW-5083-0O/H111 470| 0,00% %
171 | Piifez hlinik.10x404x124 EN 485-1,2 AW-5083-O/H111 / 10/404/124 100,00

/ AIMg4.5Mn0.7 / AW-5083-0O/H111 460 | 0,00% %
179 100,00

P 8 -jen s C!! 10029 S235 JRC / 8/ S235JRG2 C / EN 10029 321| 0,00% %
173 100,00

Plech 12 EN 10029D Weldox 700 / 12 / Weldox 700 / 10029D 305 | 0,00% %
174 | Plech 8 EN 10029D X5CrNi1810+1D 3.1/8/ X5CrNi1810+1D / 100,00

1.4301/1.4307 303 | 0,00% %
175 | Plech hlinik.5 EN 485-4 AW-5754-H22 (AIMg3) 3.1/5/ AIMg3 / 100,00

AW-5754-H22 302| 0,00% %
176 | Piifez hlinik.15x774x54 EN 485-1,2 AW-5083-O/H111/ 15/774/54 | 100,00

AlMg4.5Mn0.7 / AW-5083-0/H111 302 | 0,00% %
177 | Prifez hlinik 8x44x44 EN 485-1 AW-5083-O-1x folie / 8/44/44 / 100,00

AlMg4.5Mn0.7 / AW-5083-O/H111 279 | 0,00% %




Plech 5 CSN 425315.52 17241 4+radioaktivita 3.1/5/ 17241.4 /

100,00

178 425315.52 275| 0,00% %
179 100,00
Plech 4 EN 10029D C16E/4/ C16E/1.1148 267 | 0,00% %
180 Plech 5 EN 10029D X6CrNiTi1810+radioaktivita 3.1 /5/ 100,00
X6CrNiTi1810/ 1.4541 253 | 0,00% %
181 5 100,00
Plech bronz.4 CSN 428305.0 423016.31 /4 /423016.31 / 428305.0 247 | 0,00% %
182 Pfifez hlinik.12x144x84 EN 485-1,2 AW-5083-O/H111 / 12/144/84 / 100,00
AlMg4.5Mn0.7 / AW-5083-O/H111 241 | 0,00% %
183 100,00
Plech 10 EN 10029D 16MnCr5 3.1/ 10/ 16MnCr5/1.7131 209 | 0,00% %
184 100,00
Plech 5 EN 10029D S235JR 2.2 /5/ S235JR / 1.0038 201 | 0,00% %
185 100,00
Plech 12 EN 10029D C45E / 12 / C4A5E / 1.1191 190 | 0,00% %
186 _ _ 100,00
PLECH - jens C 1! 5 - S 235 J2C+N /5/S235J2 C+N / jen s C !l! 187 | 0,00% %
187 Pfifez hlinik.10x54x44 EN 485-1,2 AW-5083-O/H111 / 10/54/44 | 100,00
AlMg4.5Mn0.7 / AW-5083-O/H111 150 | 0,00% %
188 . 100,00
P 5 -jen s C!! 10029 S355J2G3-C / 5/ S355J2G3 C / EN 10029 142 | 0,00% %
189 100,00
PLECH 4 - S 355 J2 /4 / S355J2 / EN 10029/10025 132 | 0,00% %
190 100,00
Plech 7 EN 10029D C45/ 7 / C45/ 1.0503 114 | 0,00% %
191 100,00
Plech 5 EN 10029D C45E / 5/ C45E / 1.1191 78 | 0,00% %
192 . 100,00
PLECH 12 - UZ S 355 J2+N /12 / S355J2+N / CSN 420209.65+U 75| 0,00% %
193 100,00
PLECH 15 - UZ S 355 J2+N / 15 / S355J2+N / 420209.65+ UZ 72| 0,00% %
194 100,00
Plech 8 EN 10029D C45E / 8 / C45E / 1.1191 56| 0,00% %
195 100,00
Plech 4 EN 10029D S235JRC+AR / 4 / S235JRC+AR / 10029D 49 | 0,00% %
196 100,00
Plech 14 EN 10029D S235JR 3.1/ 14 / S235JR / 1.0038 34| 0,00% %
197 . _ 100,00
Plech 6 EN 10029D X5CrNi1810/ 6 / X5CrNi1810/ 1.4301 25| 0,00% %
198 Plech 8 EN 10029D S235JR+N UZ t+.S2 CSN 420209.61 / 8 / 100,00
S235JR+N / 1.0038+N 19| 0,00% %
199 Plech 15 EN 10029D S235JR UZ t.S2 CSN 420209.61 / 15 / S235JR 100,00
/1.0038 19| 0,00% %
200 100,00
Plech 8 EN 10029D S355J2 3.1+UZ tf.S2 / 8 / S355J2 / 1.0577 17| 0,00% %
201 100,00
Plech 10 EN 10029D C45 /10 / C45/ 1.0503 15| 0,00% %




PRILOHA P I1: ANALYZA XYZ PRO SKUPINY A, B

Cis}o Aritme- | Smérodat- | Varia¢ni
polozky ticky na odchyl- | koefici-

Polozka prumeér ka ent
1 | Plech 8 EN 10029D S235JR 3.1/ 8/ S235JR / 1.0038 977 708 290 415 0,30
2 | Plech 10 EN 10029D S355J2+N 3.1/ 10 / S355J2+N / 1.0577+N 769 642 319 142 0,41
3 | Plech 15 EN 10029D S355J2+N 3.1/ 15 / S355J2+N / 1.0577+N 734 300 267 801 0,36
4 | Plech 12 EN 10029D S355J2+N 3.1/ 12 / $355J2+N / 1.0577+N 588 592 336 746 0,57
5 | Plech 15 EN 10029D S890QL / 15 / S890QL / 1.8983 398 059 292 883 0,74
6 | Plech 15 EN 10029D S235JR 3.1/ 15/ S235JR / 1.0038 394 694 191171 0,48
;| Plech 10 EN 10029D S700MC KCV 27J/-40°C / 10 / STOOMC /

1.8974 388 125 308 726 0,80
g | Plech 12 EN 10029D S700MC KCV 27J/-40°C / 12/ ST00MC /

1.8974 360 957 182 963 0,51
9 | Plech 8 EN 10029D S355J2+N 3.1/ 8 / S355J2+N / 1.0577+N 342 129 227 505 0,66
10 | plech 6 EN 10029D S235JR+radioaktivita 3.1 / 6 / S235JR / 1.0038 341550 119 618 0,35
11 | Plech 6 EN 10029D S355J2+N 3.1 /6 / S355J2+N / 1.0577+N 295 678 159 474 0,54
12 | plech 10 EN 10029D S235JR+radioaktivita 3.1/ 10/ S235JR / 1.0038 | 294 774 135 857 0,46
13 | Pplech 12 EN 10029D S890QL / 12 / S890QL / 1.8983 286 584 163 033 0,57
14 | Plech 15 EN'10029D S690QL KCV 303/-40°C 3.1/ 15/ S690QL /

1.8928 274 840 166 547 0,61
15 | Pplech 10 EN 10029D S890QL / 10 / S890QL / 1.8983 235 469 172 007 0,73
16 | Plech 5 EN 10029D S235JR+radioaktivita 3.1 /5 / S235JR / 1.0038 211 579 78 362 0,37
17 | Plech 16 EN 10029D S235JR 3.1/ 16 / S235JR / 1.0038 207 280 333278 1,61
18 | plech 12 EN 10029D S235JR 3.1/ 12 / S235JR / 1.0038 181 656 102 588 0,56
19 | plech 8 EN 10029D S700MC KCV 27J/-40°C / 8 / STO0OMC / 1.8974 | 169728 67 996 0,40
,0 |Plech 12 EN 10029D S35512+N 3.1 CEV<0.45/ 12/ S35512+N /

1.0577+N 165 630 232 759 1,41
21 | plech 8 EN 10029D S890QL / 8 / S890QL / 1.8983 154 277 114 668 0,74
22 | plech 4 EN 10029D S235JR 3.1 /4 / S235JR / 1.0038 149 648 89 326 0,60
23 | plech 10 EN 10029D S500MC / 10 / S500MC / 1.0984 143 451 115 776 0,81
24 | plech 7 EN 10029D S700MC KCV 27J/-40°C / 7/ STOOMC / 1.8974 70 565 39 592 0,56
25 | Plech 4 EN 10029D S355J2+N 3.1 /4 / S355J2+N / 1.0577+N 67 636 68 387 1,01
26 | plech 6 EN 10029D S700MC KCV 27J/-40°C / 6 / STOOMC / 1.8974 66 006 39726 0,60
o7 | Plech 12 EN'10029D S690QL KCV 303/-40°C 3.1/ 12/ S690QL /

1.8928 59 520 139 902 2,35
,g | Plech 10 EN 10029D S690QL KCV 303/-40°C 3.1/10/S690QL /

1.8928 55 510 96 426 1,74
5g | Plech 15 EN 10029D S700MC KCV 27/-40°C / 15/ ST00MC /

1.8974 43 299 98 035 2,26
30 | Plech 5 EN 10029D S355J2+N 3.1 /5 / S355J2+N / 1.0577+N 42773 42 567 1,00
31 Plech 4 EN 10029D X5CrNil1810+2B chranén papirem / 4 /

X5CrNi1810+2B / 1.4301/1.4307 40577 35 483 0,87
32 Plech 5 EN 10029D X5CrNil810+2B chranén papirem / 5 /

X5CrNi1810+2B / 1.4301/1.4307 39 147 38 763 0,99
33 | Plech 6 EN'10029D Domex 240 YPB 3.1/6 / Domex 240 YPB/

10029D 30 855 25558 0,83
34 | Plechhlinik.8 EN 485-4 AW-6061-T6+2x folie 3.1/8 / AIMglSiCu /

AW-6061-T6 29 751 49541 1,67
35 | Plech vyst.6 CSN 425392 S235JR / 6 / S235JR / 1.0038 29 232 13 622 0,47




Plech hlinik.4 EN 485-4 AW-5083-H111 3.1 /4 / AIMg4.5Mn0.7 /

% | AW-5083-H111 28982| 51452 178
37 Plech 16 EN 10029D S460N / 16 / S460N / 10029D 28 018 80 755 2,88
38 Plech vyst.hlinik.Quintett P3.5/5 DIN 59605 AlMg3 /3.5 / AIMg3 /

59605 27188 30131 1,11
39 Plech 6 EN 10029D X5CrNil810+2B chranén papirem / 6 /

X5CrNi1810+2B / 1.4301/1.4307 27 155 29 845 1,10
40 Plech 4 EN 10029D S890QL /4 / S890QL / 1.8983 26 736 17 437 0,65




