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ABSTRAKT

Bakalafskd prace na téma ,,Analyza syst¢tmu skladovani a manipulace® je rozdé€lena do
dvou casti. V teoretické ¢asti jsou detailn€ popsany a vysvétleny zakladni pojmy tykajici se
zvoleného tématu. V praktické ¢asti je provedena podrobna analyza systému skladovani a
manipulace konkrétniho podniku. Provedenou analyzou jsou zjistény nedostatky, ze kte-

rych se nasledné vychazi pti navrhovani doporuceni a moznych feseni.

Kli¢ova slova: skladovani, manipulace, analyza, zasoby,

ABSTRACT

Bachelor thesis " The Analysis of Warehousing and Handling System " is divided into two
parts. In the theoretical part is in detail described and explained the basic terms, which re-
lated to the chosen topic. In the practical part is a detailed analysis of the storage and han-
dling system of a particular company. The analysis found deficiencies, and based on these

deficiencies were design recommendations and possible solutions.

Keywords: Warehousing, Handling, Analysis, Supplies,
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UvVOD

Bakalatskd prace na téma ,,Analyza systému skladovani a manipulace” je rozdélena do

dvou hlavnich kapitol, které¢ jsou dale ¢lenény.

V dnesni dobé je tfeba skladovani, manipulaci a dalS$im logistickym ¢innostem vénovat
velkou pozornost. Je to dulezité proto, Ze tyto Cinnosti maji pomérné velky procentudlni
podil na nékladech spole¢nosti. JelikoZ je dnes trendem 1 nutnosti naklady snizovat, méla
by kazda firma nejprve zanalyzovat systém skladovani a manipulace, zjistit, kde jsou jaké
a jak vysoké néklady a nasledn€ navrhnout mozna opatieni k jejich snizeni. To jest dnes-

nim kli¢em ke konkurenceschopnosti.

V prvni, teoretické, Casti bakalarské prace je vypracovan teoreticky zaklad, teoreticka vy-
chodiska pro nasledujici praktickou ¢ést. Teoreticka ¢ast je rozdélena do 4 podkapitol, ve
kterych je postupné vysvétleno co je to skladovani a jeho vyznam, nasleduje pojem sklad,
ukazatele jej charakterizujici, funkce skladu, jejich déleni a fizeni, velikost a pocet skladi,
zpisoby uskladnéni, regalové systémy. Cast s nazvem skladovéni je zakonéena informag-
nimi a komunika¢nimi technologiemi. Dalsi ¢asti je manipulace, ve které jsou rozebrany
pojmy jako manipulaéni jednotky, piepravni prostiedky a manipulacni prostredky a zatize-
ni. Pfedposledni oddil je vénovan zasobam, jejich vyznamu, klasifikaci a nakladiim na je-
jich udrzovani. Teoretickou ¢ast zakoncuje kapitola s rozborem exaktnich metod aplikova-

nych v ¢asti praktické.

Prakticka neboli analyticka Cast je nejpodstatnéj$im ¢lankem celé bakalaiské prace. Byla
vybrana konkrétni firma, kterd byla stru€né predstavena a ndsledné z hlediska systému
skladovéani a manipulace zanalyzovana. Na zaklad¢ vysledkli provedené analyzy, pomoci

n¢kolika metod, byla navrzena vhodna zlepseni a doporuceni.

Pted zpracovanim prace byly stanoveny cile. Nejprve vytvofit teoretickou zékladnu, pie-
hled teoretickych vychodisek tykajicich se tématu, charakterizovat spolecnost, ve které je
analyza provadéna. Nasledné zanalyzovat systém skladovani a manipulace a navrhnout

mozna zlepSeni a zavérem tato zlepSeni zhodnotit.
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l. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 11

1 SKLADOVANI

Skladovani je mozné definovat jako tu cast logistick¢ého systému, kterd zabezpecuje
uskladnéni produkti (surovin, dild, zbozi ve vyrobé€, hotovych vyrobkt) v mistech jejich

vzniku, mezi mistem jejich vzniku a mistem jejich spotieby. [12]

Skladovani zabezpecuje v ramci logistického systému dulezitou roli, ve spojeni s dal§imi

logistickymi ¢innostmi poskytuje zakazniktim potfebnou uroven zédkaznického servisu.

Proto jsou sklady uzptisobeny pro skladovani vSech typu produktt, i kdyz poskytuji mi-
nimum cinnosti pfidavajicich vyrobku hodnotu. Ve skladech probihd manipulace

s vétsinou produktli ve tfech cyklech (ptejimka, uskladnéni a expedice). [17]

Skladovani tvofi spojovaci ¢lanek mezi vyrobci a zakazniky, nebot’ zabezpecuje uskladné-
ni produktd v prib&hu vSech fazi logistického procesu. [19]

1.1 Funkce skladovani

Rozeznavame tii zékladni funkce skladovéni, a to pfemisténi produktii (zbozi), jejich

uskladnéni a pfenos informaci o skladovanych produktech.
O piesunu produktia hovorime v souvislosti s:

e piijmem/piejimkou zbozi — vyloZeni, vybaleni, kontrola stavu zboZi, aktualizace
zaznamu, prekontrolovani privodni dokumentace, aktualizace skladovych zdzna-
mi,

e transferem ¢i ukladanim zbozi — pfesun produktd do skladu a jejich uloZeni ve

skladu,
e kompletaci podle objednavky — pteskupovani produktii podle pozadavki,
e piekladkou zboZzi — z piijmu do expedice, vynecha se uskladnéni,

e expedici zboZi — zabaleni pfesun zésilek do dopravnich prosttedki, kontrola zboZzi

podle objednavek, tpravy skladovych zaznamt.
Uskladnéni produktu se déli na:
e piechodné uskladnéni — uskladnéni nezbytné pro doplnovani zakladnich zasob,

e cCasov¢ omezené uskladnéni — jde o nadmérné zasoby.
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Pienos informaci se tyka stavu zasob, stavu zbozi v pohybu, umisténi zasob, vstupnich a

vystupnich dodavek, udaju o zakaznicich, personalu a vyuziti skladovych prostor. [15]

1.2 Sklad

Sklad je objekt (prostor) pouzivany ke skladovani, vybaveny skladovaci technikou, zatize-
nim a technologiemi zajist'ujici vhodné uloZeni zadsob s moznosti pohotové expedice mate-

rialu v zadaném sortimentu, kvalité a ¢ase. [19]

Sklady jako technicka zatizeni pfedstavuji budovy na pfedem stanovené plose pro ukladani
zasob, ulozna zatizeni jako regaly, tlozniky, manipulacni techniku pro ukladani a odebira-
ni skladovaného zbozi, a pokud to povaha zbozi vyzaduje, tak i klimatiza¢ni a vzduchovou

techniku. [11]

1.2.1 Ukazatele charakterizujici sklad

e Vykon skladu je pritok zbozi, méfeny na urovni expedice. Vyjadiuje se bud’ v
jednotkach mnozstvi, hmotnostnich jednotkach nebo ve finanénim vyjadreni, a to

za rok, mésic, primérny den nebo i za hodinu.

o Kapacita skladu je schopnost pojmout ur¢ity rozsah zasob. Kapacitu lze vyjadio-
vat bud’ v jednotkach mnoZstvi (tuny), objemu zasob (m®) nebo finanénim vyjadre-
nim. Nejdast&jsi zpisob pro vyjadfeni kapacity je plocha skladu v m? nebo objem
skladu v m. [19]

1.3 Funkce skladu

Mezi hlavni funkce skladu patii predevsim:

e vyrovnavaci funkce — pii vzajemné odchylném materidlovém toku a materialové
potiebé z hlediska jejich mnozstvi, kvality ¢i vztahu k ¢asovému rozlozeni (napf.

pii vykyvech v poptavce nebo vyrobg),

e zabezpecovaci funkce — vyplyva z neptedvidatelnych rizik béhem vyrobniho pro-
cesu, kolisani potieb na odbytovych trzich a ¢asovych posunti dodavek na zasobo-

vacich trzich,

e kompletacni funkce — pro tvorbu sortimentu ¢i sortimentnich druht podle indivi-

duélnich potieb odbératelt (provozii, dilen, divizi apod.),
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spekulaéni funkce — vyplyvajici z ocekavanych cenovych zvySeni na zasobovacich
a odbytovych trzich,
zuSlecht'ovaci funkce — zaméfena na jakostni zmény uskladnénych druha sorti-

mentu (napf. suseni, kvaseni, zrani, starnuti). Tyto sklady nazyvame také produk-

tivnimi, protoze se jedna o skladovani spojené s vyrobnimi procesy. [2]

1.4 Déleni skladua

Velky pocet typt skladt je dan rozsahem skladovaci ¢innosti. Mzeme sklady klasifikovat

podle fady ruznych kritérii.

Sklady podle postaveni v hodnototvorném procesu

Podle postaveni skladli v hodnototvorném procesu je mozno rozliSovat:

vstupni sklady (porizovaci, zasobovaci) — ur¢ené k udrzovani zdsob vstupnich

materialq,
mezisklady — uréené k piedzasobeni riznymi stupni vyrobniho procesu,

odbytové sklady — urcené k vyrovnavani ¢asovych rozdilli mezi vyrobnimi a odby-

tovymi procesy. [6]

Typy skladi podle funkce v zasobovacim procesu

Podle vyse uvedené funkce délime sklady na:

obchodni sklady — charakteristické velkym poctem dodavatelti a velkym poétem

odbératelq,

odbytové sklady — vyznacuji se vétSinou jednim dodavatelem, pomérné malym

sortimentem a velkym poctem odbérateltl,

zasobovaci sklady vyroby — zahrnuji zasoby pro zabezpeceni vyrobniho procesu

podniku

sklady veFejné a najemné — zajiSt'uji pro zakazniky skladovani GipIlné nebo prona-
jimaji pouze skladovou kapacitu. U vetejnych skladi jsou vykonavéany veskeré
skladové funkce podle objednavky zédkaznika, kdezto u skladu ndjemniho je prona-
jata ¢ast skladu, obvykle i s manipulac¢ni technikou, ale zakaznik si veSkeré dalsi

¢innosti zajist'uje sam.,
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e sklady tranzitni — charakteristickym rysem je umisténi na mistech velké prekladky
(ptistavy, Zelezni¢ni uzly, apod.). Ukolem skladu je pfijmout zboZi, jeho nasledné

rozdeleni a nakladka na dopravni prostfedek pro dalsiho spotiebitele.

e konsignacni sklady — odbératel je ziizuje u dodavatele. Odbératel ma pravo si
zbozi odebirat podle potfeby, v ur¢itém casovém odstupu zbozi plati a pfipadné
upozornuje na doplnéni skladu. Zbozi je zde skladovéano na riziko i ucet dodavatele.
V Ceské republice jsou tyto sklady nejvice zastoupeny u vyrobei vypoéetni a re-

prografické techniky a u vyrobct automobilt. [10]
Van&&ek™ tuto klasifikaci rozsifuje jests o tento typ:

e celni sklad — uskladiiuje se zde dovezené zbozi (tabadkové a alkoholické vyrobky) a
stat ma nad timto zbozim kontrolu, dokud neni zbozi distribuovéno na trh. Vyho-
dou celnich skladi je to, Ze dovozni cla se do doby prodeje zbozi neplati, takze do-

vozce ma v dobé jejich placeni k dispozici finan¢ni prostiedky z jejich prodeje. [23]
Sklady podle provozni funkce
Sklady se d¢€li podle toho, v jaké mife slouzi pro provoz na:

e provozni sklady — charakteristické¢ zakladnimi funkcemi: ptijem zbozi, jeho skla-

dovani, kompletace a expedice,

e poloprovozni sklady — od provozniho skladu se 1i$i tim, ze nemaji bud’ pfijem ¢i

expedici,

e sklady odleh¢ovaci — zbozi se sem pfesunuje pouze na ur¢itou dobu (napi. pokles-

la poptavka a v provoznim skladu by zbozi zabiralo cennou plochu).
Druhy skladi podle stavebniho provedeni
e uzaviené sklady — uzaviené ze Ctyf stran,

e kryté sklady — maji zasttesSeni, pfipadné jednu az tii strany a slouzi k uskladnéni

zboZi, u kterého se nevyzaduje oddéleni od vnéjsi teploty,

! VANECEK, Drahos. Logistika. 3., pieprac. vyd. Ceské Budg&jovice: Jihodeska univerzita, 2008. 178 s.
ISBN 978-80-7394-085-0
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otevirené sklady — tzv. slozisté, slouzi k volnému skladovani na vyhrazené plose,

vys$kové sklady — druh uzavienych skladd, jejichz vyska se pohybuje v intervalu 8

az 45 metrq,
halové sklady — jednopodlazni sklady s vySkou 5 az 8 metra,
etazové sklady — jejich skladova kapacita je rozlozena do dvou ¢i vice podlazi,

prizemni sklady — jejich vyska neptesahuje Ctyii metry. [19]

Centralizované a decentralizované sklady

Podle stupné centralizace rozeznavame tyto sklady:

centralizované — stavy zdsob surovin, pomocnych a provoznich materill, obalt a

hotovych vyrobkt se soustied’uji na jednom misté v rdmci jednoho provozu,

decentralizované - skladovani se provadi na riznych stanovistich v ramci zédvodu.

Interni a externi sklady

Podle stanovisté rozeznavame:

vnitini (interni) sklady — umistény uvnitt plochy podniku,

vnéjsi (externi) sklady — budovany mimo podnik kviili nedostatku mista nebo

slouzi ke zkracovani vzdalenosti mezi podniky a jejich dodavateli ¢i odbérateli.

Sklady z hlediska mechanizace vnitropodnikové technologie

Sklady automatizované — Cast fizeni pohybu zboZi a jeho manipulace je zajiSténa
automaticky, tj. ukladani skladovych jednotek na pozadované misto, jejich vyvaze-
ni pro expedici ¢i dil¢i odbér.

Sklady pIlné automatizované — sklady, které maji vSechny nebo téméf vSechny

manipulacni procesy automatizovany.

Vysoce mechanizované sklady — vyuzivany technologie s ur¢itymi prvky automa-

tizace a s podilem lidského cinitele.

Mechanizované sklady — uplatiovany jednotlivé mechanizacni prostiedky, které

fesi pouze ¢ast pohybu zbozi.

Ruéni sklady — pfevazné ¢i absolutné ru¢ni manipulace.
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Sklady z hlediska pritoku zboZi
e Priitokové sklady — zbozi ma jednosmérny pohyb ve skladu, protoze jimi prochazi

pouze od piijmu az po jeho vyskladnéni.
e Hlavové sklady — sklady, kde piijem i vyskladnéni jsou na jedné stran¢ skladu, coz

muze vyvolavat kiizeni cest. Typické pro malé sklady. [10]

1.5 Rizeni sklad@

Tak jako vyrobni ¢i jiné logistické procesy i skladové hospodarstvi vyzaduje vyspélé fizeni

(management). Lze definovat tii zékladni roviny fizeni:
e rovina strategického fizeni,
e rovina taktického fizeni,

e rovina operativniho fizeni.

1.5.1 Strategické Fizeni skladovych procesi

Zakladnim strategickym rozhodnutim v oblasti fizeni skladovych procest je rozhodnuti o

zpiisobu zasobovani oblasti vyroby a distribuce, tedy:
e zda je ucelnéjsi zasobovani z ploSné rozptylenych skladi ¢i ze skladu centralniho,
e zda je vhodnd vystavba a provoz vlastnich skladovych systémti,

e zda je vhodnéjsi predat tyto ¢innosti outsourcingové firmé, se kterou je uzaviena

smlouva nebo bude vyuzivat pouze skladové prostory s vlastnim know-how.

Pfi rozhodovani zda vlastni nebo cizi skladovani musi management zvézit situaci podle

téchto kriterii:
e vyse investi¢nich nakladii na vystavbu budov,
e potieba odbornikl a znalost know-how,

e stanoveni stupné¢ mechanizace, automatizace, piipadné robotizace v zavislosti na
predikovanych vykonech skladu a jejich porovnani s moznostmi outsourcingového

podniku,
e porovnani béznych provoznich nékladd,

e kolisani potieby sluzeb od dlouhodobého priméru.
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1.5.2 Taktické rizeni skladovani

Pti taktické fazi je vypracovavan plan fizeni skladu v souladu s pfedpovédi vyroby a kon-
cepci fizeni zasob. Je velice diilezité optimalizovat rozmisténi tloZznych mist jednotlivych

polozek podle kritérii, mezi které patii napf.:

e druh uskladnéného zbozi a jeho vlastnosti — zkazitelnost, kiehkost, kusové zbozi,

sypké atd.,
e obratovost jednotlivych skladovanych polozek,
e druh obalové techniky, a zda je nutné pied ulozenim vyjmout zbozi z obalu,
e zpusob uskladnéni a vyskladnéni,

e zvoleni logistické technologie, ktera bude vyuzivana v logistickém fetézci.

1.5.3 Operativni rovina Fizeni skladu
Operativni faze musi plnit pfedev§im dva tkoly:

e uskladiiovani a vyskladiiovani musi probihat v pfedem stanovenych terminech bez

poruch a s minimalnimi naklady,

e evidence ve skladech by méla umozZiiovat kontrolu stavu zasob podle mnozstvi a

hodnoty.

Aby bylo operativni fizeni skladii optimalni, je nezbytnosti vybaveni optimalni vypocetni,

pienosovou a sdélovaci technikou. [11]

1.6 Velikost a pocet skladu

Managementy obchodnich i vyrobnich spole¢nosti musi feSit zasadni problémy tykajici se
velikosti a poctu skladl. Jsou to dvé protichiidné zalezitosti, které jsou navzajem propoje-
ny, a obvykle mezi nimi panuje vztah nepiimé umeéry. Napiiklad plati, Ze ¢im vétsi pocet

sklad, tim mens$i primérna velikost skladi a naopak.

1.6.1 Velikost skladu

Prvni nutnosti je definovani méftitka velikosti skladu, a to bud’ pomoci objemu skladového
prostoru ¢i pomoci velikosti skladové plochy. Jako lepsi se jevi varianta vyjadiovani po-
moci objemu skladového prostoru, protoZe ten je uvadén v m®, coz zahrnuje i moZnosti

vertikalniho skladovani.
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Pti rozhodovani o velikosti skladu je nutné brat v ivahu celou fadu faktorti. K urcujicim

faktorim pro stanoveni velikosti skladu patfi:

uroven zdkaznického servisu,

velikost trhu nebo trhi, ktery bude sklad obsluhovat,
pocet skladovanych produktt,

velikost skladovanych produkti,

typ pouzitého skladu (police, regaly atd.),

pohyb zbozi ve skladu,

celkova doba vyroby produktu,

pouzivany systém manipulace s materidlem (velikost uli¢ek, manipulacni zatizeni

apod.),

velikost kancelafskych prostor v ramei skladu.

Poptavka ma také dilezity vyznam pfti stanovovani velikosti skladu. Pokud je poptavka s

vyraznymi vykyvy nebo je neptedvidatelnd, musi podnik udrZzovat vét§i mnoZzstvi zasob,

coz znamena vyssi pozadavky na prostor, tim 1 vétsi sklad.

Rychlost obratu zasob a maximalizace ,,pfimych dodavek“ zakaznikim (tzn. bez pouziti

skladovani), jsou dal§imi vyznamnymi faktory pfi uréovani velikosti skladu.

1.6.2

Pocet skladu

Pro rozhodovani o poctu skaldl jsou velmi vyznamné tyto Ctyfti faktory:

naklady souvisejici se ztratou prodejni prilezitosti, které klesaji s rostoucim po-
¢tem skladd, ale zaleZi také na odliSnosti jednotlivych odvétvi, podnikii, vyrobki i
zakaznik,

naklady na zasoby se zvySuji s poc¢tem skladovych zafizeni,

naklady na skladovani, zvysSuji se s poctem skladii, ale po dosaZeni urcitého vétsi-
ho poctu skladu se tyto naklady zacinaji snizovat, nejvice v piipadech, kdy si pod-
nik sklad ¢i sklady najima, protoze vetfejné a smluvni sklady poskytuji mnozstevni

slevy,
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e prepravni naklady, které nejdiive s poctem skladl klesaji, nasledné vSak opét
vzrastaji.
Velkou roli pti rozhodovani o poctu skladu hraji i informacni technologie, protoze nadhrada
zasob vhodnymi informacemi mize v kombinaci s odpovédnym vybavenim skladl vést ke
snizeni jejich poctu. Plati, ze ¢im pohotovéjsi logisticky systém, tim mensi potieba sklado-

vani. [8]

Celkové naklady
Celkové
naklady

Naklady na zasoby

Skladovaci naklady

Prepravni naklady

v

Pocet sklad

Obr. 1: Vztah mezi celkovymi naklady a po¢tem skladi [12]

1.7 Zpusoby uskladnéni

Uskladnéni materialu je potfeba vénovat pozornost, jelikoz ptisobi na uchovani kvality a

ovlivituje rychlost odbéru, a tim i celkovou produktivitu prace ve skladu.
Vybér zpiisobu skladovani je zavisly na:
e druhu skladu a jeho provozni organizaci,

e hmotnosti a objemu materialu, coz rozhoduje o moznosti vrstveni ¢i ulozeni v pro-

storu,

e vlastnostech materialu, ktery urcuje délku jeho skladovani, moznost paletizace a

stohovani, baleni a zptisob ukladani do regald,
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1.7.1

1.7.2

¢etnosti odbéru materialu

zpusobu manipulace s materialem. [19]

Zpusoby uskladnéni materialu z prostorového hlediska

Volné uskladnéni — pouziva se u materidlu, ktery nema obal, napt. pii skladovani
pisku, uhli, brambor nebo u kterého by byl jiny zpiisob ulozeni ptilis nakladny
(tézké a rozmérné kusy, odlitky, vykovky, stroje). Material se uskladiiuje bud’ na
volném prostranstvi ¢i v boxech. Kusovy material je mozné ukladat do rizné tva-
rovanych vrstev, blokii, pyramid, palet nebo pfimo na zem. Uskladnéni sypkého

materialu je ndro¢né na manipulacni prace pii jeho expedici.

Stohovani — skladovaci systém zaloZeny na manipulaci paletizovaného materidlu
vysokozdviznymi voziky. Pfednosti je lepsi vyuziti skladové plochy a prostoru, do-
konaly ptehled o ulozeném materidlu a pomérné nizké provozni ndklady. Nevyho-
dou je nemoznost piistupu k nékterym paletam. Stohy palet se tvoti voln¢ na podla-
ze. Ve skladech, kde je vyuZivano stohovani, je nutnosti vytvofeni manipulacnich
ulicek Tyto ulicky je tieba volit tak, aby umoznily snadnou manipulovatelnost s pa-

letami.

Uskladnéni v regalech — Casto pouzivany zptsob, ktery umoziiuje zavadét mecha-
nizaci skladovych operaci. Konstrukce a vyse regala se voli s ohledem na velikost,
rozmeéry, vahu, druh materialu a obratkovost zasob. Regaly musi byt uloZzeny na
pevném zakladu, ktery nepodléhd deformacim, aby byla zajisténa jejich stabilita.
Vyhodou tohoto systému skladovéani je prehlednost a moznost ptistupu ke kazdé
paleté. Cilem uloZeni na regaly musi byt lehkd dostupnost materidlu. Uskladnéni
spoc¢iva v rozdéleni skladu podle sortimentnich skupin, ale pouze ve vétsich skla-

dech.

Rozmisténi a usporadani materialu ve skladu

Pevné uloZeni materidlu — jednotlivé sortimentni polozky maji vzdy stejné misto
v zong skladu 1 v buiice, to ale neumoznuje dostatecné vyuzivat skladové bunky,
protoze v prubéhu skladovani se pohybuje stav zdsob a materidlu od maximalniho

stavu az pouze po pojistnou zasobu.
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Zaménné umisténi materialu — ukladani do volnych bunék zony skladu a to bud’
Vv celé zong, nebo v jeji vymezené Casti. Tento zpiisob klade naroky na organizacni

zabezpeceni a na znalosti mista uloZeni kazdého jednotlivého sortimentu.

Kombinované uloZeni materialu — spociva v rozloZzeni materialu na aktivni ¢ast
(rychloobratkovy sortiment), kterd je ulozena na pevném misté¢ zony skladu a na

Cast rezervni, ktera je uloZzena zaménnym systémem. [23]

1.8 Regalové systémy

Regalové sklady slouzi ke skladovéani kusového zbozi nebo zbozi baleného do manipulac-

nich jednotek a pfepravnich oball. Nejen, Ze regélové systémy umoznuji efektivni sklado-

vani nejruznéjSiho zbozi, kterému je ptizpisobena konstrukce skladi, ale také umoznuji

plnou automatizovanou piepravu na pozadované misto s presnou evidenci. [17]

Regalové systémy mohou byt zastoupeny napf.:

Konzolovymi regaly — urCeny pfedevSim pro skladovéani ty€ového a deskovéeho
materialu. Material mize byt zakladan jako svazek nebo soucast manipulacni jed-

notky.

ObéZnymi zasobniky (typu paternoster) — lozna zafizeni se montuji mezi para-
lelné ¢i vertikalné obihajici fetézy.

Mobilnimi regaly — pojizdné ¢i posuvné regaly slouzici ke skladovani nepaletova-

ného zboZi. Jsou to policové regaly instalované na podvozku.

Policovymi (prihradovymi) regaly - jsou navrZeny pro pouziti od kancelafi, ar-
chivil, dilen po primyslové sklady, protoze jsou vhodné pro Siroky sortiment sou-
¢asti v menSich azZ stfednich mnoZstvich anebo pro skladovani drobnych soucasti.

Vyhodou je snadna montaz a variabilita.
Paletovymi regaly — slouzi ke skladovani palet rozli¢nych rozméri a hmotnosti.

Spadovymi regaly — vhodné pro uskladiovani a vyskladiiovani za sebou umisté-
nych manipulacnich jednotek, které se pohybuji samospadem nebo prostfednictvim

pohybu, a to od mista nakladani k mistu odbéru. [23]
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1.9 Skladové informacni a komunika¢ni technologie

Informacni a komunikac¢ni technologie (ICT) umoznuji sbér, analyzu a vyhodnocovani dat
a presun informaci z jednoho bodu do druhého. Celkovy provoz skladu a dodavatelského

fetézce je udrzovan v pohybu prostfednictvim komunikace a dodédvani informaci.

Systém fizeni zdsob muze fidit toky informaci, tykajicich se vSech skladovanych polozek,

které skladem projdou.

Pomoci systému fizeni skladll je mozné pokryvat v§echny manipulacni ¢innosti ve skladu,
napt. pfijem zbozi s pfijmovymi doklady a ptidélovani etiket s ozna¢enim umisténi, pti-
prava vychystavacich seznamti, pfesun zbozi do prostoru odbéru a dalsi. ICT mohou byt
propojeny se systémy objednavani, ¢imz poskytuji pfimé propojeni mezi piijmem objed-

navky a operacemi vychystavani a expedice, spolu s kontrolou financi.

RFID (Radio Frequency ldentification) je systém, pomoci kterého probiha automatizo-
vany sbér dat. Po pfipevnéni zna¢kovacich transpondert, které pirenaseji data, 1ze diky ra-
diovym vlndm sejmout informace a dochézi k identifikaci fyzickych objekt. RFID etikety
jsou vyhodné nejen svoji ptizplisobivou velikosti, ale nevyzaduji ani vizualni kontakty,
protoZe mohou slouzit jako pasivni sledovaci zafizeni, jelikoZ vysilaji signaly, které je

mozné zachytit v blizkosti specialnich pfijimacu. [4]

Carové kody jsou nejrozsifenéj$im prostfedkem automatické identifikace. Carovy kod se
sklada z tmavych ¢ar a svétlych mezer, které je mozné Cist pomoci specializovanych ¢tecek

— snimact ¢arovych kodi. Data obsazend v ¢arovém kodu mohou zahrnovat takika coko-

liv: ¢islo vyrobku, ¢islo vyrobce, ¢islo série, misto ulozeni ve skladu nebo jméno urcité

osoby, které je napt. povolen vstup do jinak uzavieného prostoru [25]

JAIERIRTEY TCRIEE TAANARTOT TR

01237456784 0000123456784 O 2374567 0000 456784

Obr. 2: Carové kody [26]
EDI (Electronic Data Intercharge) je technologie, ktera slouzi k elektronické vyméné
dat. EDI ma za cil propojit vS§echny partnery do sité, tim zajistit rychlejsi a presnéj§i vymeé-
nu informaci (objednavani, fakturace, reklamace) elektronickou cestou a ukolem dalSich

aplikaci, resp. partneru je tato data digitalné zpracovavat a nasledné také vyuzivat. [18]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 23

2 MANIPULACE

Manipulaci lze definovat jako soubor operaci zahrnujici pfedevS§im piemistovani, ale i
skladovani, baleni, vazeni, méteni a tfidéni hmotnych casti jak ve vyrobnim procesu, tak i

pii ob&hu. [7]

Manipulace s materidlem je odborné premistovani, lozeni a usmériovani materialu (véci)
ve vyrob¢, ob¢hu a skladovéani. Sklada se predevsim z nakladky, vykladky, ptrekladky a

dalsich technologickych operaci.

Manipulacni systém je seskupeni dvou nebo vice zafizeni a prostredkii tvoticich celek pro

urcitou oblast manipulace a prepravy, véetné organizace a fizeni. [14]

Zakladnim prvkem kazd¢é manipulace s materidlem je manipulacni operace, coz je zdmérna
nepretrzitd zména polohy hmoty uskutectiovana manipula¢nim prosttedkem ¢i pracovni-

kem. [7]

Pti planovani a realizaci manipulace S materidlem je nezbytny systémovy piistup, protoze
napf. zpusob skladovani urcuje, kolikrat bude tfeba s materidlem manipulovat, kupované
mnozstvi ma vliv na vybér manipulac¢nich metod, na zaklad€¢ druhu obalu se rozhoduje o
manipula¢nim zafizeni a ¢asové naro¢nosti, zptisob dopravy ovliviiuje usporadani manipu-

lacniho zatizeni a pomocného vybaveni a mnoho dalSich souvislosti. [3]

2.1 Manipulaéni a prepravni jednotky

Manipulacni jednotkou je bud’ jeden kus ¢i soubor zbozi baleny, nebaleny, volné lozeny
nebo lozeny na dopravnim prostiedku tak, Ze tvoii jednotku, se kterou se manipuluje rucné

nebo za pouziti mechanismu. [10]

Rizné pozadavky na manipulaci a pfepravu vedou k tomu, ze se nepouziva pouze jedna
velikost manipula¢nich a pfepravnich jednotek, ale promysSlend soustava manipulacnich a
pfepravnich jednotek, které jsou rozmérové unifikovany. Z jednotek nizSich rada lze vy-
tvaret manipula¢ni a pfepravni jednotky vyssich rada.
e Manipulacni jednotka nultého Fadi — zbozi ve spotiebitelském obalu.
e Manipulaéni jednotka I. Fadu — tato jednotka by méla prochazet vSemi ¢lanky 1o-
gistického fetézce, aniz by byla délena na mensi jednotky. Je to jednotka ptizpiiso-
bena rucni manipulaci, jeji hmotnost nesmi presahnout 15 kg. Patii sem: bedny,

prepravky, kartonové krabice, pytle.
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Manipula¢ni jednotka II. Fadu — odvozena manipula¢ni (pfepravni) jednotka,
uzptsobena k mechanizované nebo automatizované manipulaci a k ukladani ve
skladech. Hmotnost se pohybuje od 250 — 1000 kg a je slozena z 16 — 64 jednotek

L. fadu. Do této skupiny mizeme zatadit: palety, roltejnery, malé kontejnery.

Manipulacni jednotka III. Fadu — slouzi vyhradné k dalkové prepravé (silnicni,
zelezni¢ni, letecké, vodni). Nutnosti je mechanizovana nebo automatizovana mani-
pulace. Hmotnost téchto jednotek je maximalné 30 tun a je slozena z 10 — 44 jedno-

tek II. fadu. Zastupci této kategorie jsou: velké ¢i letecké kontejnery.

Manipulaéni jednotka IV. Fadu — slouzi pro dalkovou kombinovanou piepravu
. ’ I3 v 7 , ’ 2 I v v
vnitrozemskou vodni a ndmoini v barkovych® systémech. Neslouzi pro pfepravu po

sousi. Hmotnost 400 — 2000 t. Patii sem ¢lunové kontejnery. [23]

2.2 Prepravni prostiedky

K ptepravnim prostfedkiim se zatazuji:

Ukladaci bedny — piepravni prostfedky na Grovni zakladnich manipula¢nich jed-
notek urcené pro skladovani materialu (skladové operace) a pro meziopera¢ni ma-

nipulaci, byvaji zhotovovany z plastu nebo hlinikového, ptip. ocelového plechu.

Prepravky — slouzi k rozvozu materidlu a jsou uzptsobeny k ru¢ni manipulaci
(maji tichyty nebo drzadla). Jsou stohovatelné a vétSinou univerzalni, ale i special-

niho provedeni podle ukladaného materilu.

Palety — prepravni prostiedky na Grovni manipula¢nich jednotek II. fadu urcené pro
mezioperacni manipulaci, skladové operace, loZzné operace a meziobjektovou a
vnéjsi prepravu. Paletové jednotky je mozné stohovat ¢i ukladat do regalti. Palety
jsou vét§inou vratné. Rozeznavame palety: prosté, sloupkové, ohradové, skiinové a

specialni.

Nejvyuzivangjsi v Evropé je paleta prostd, kterd mé rozméry 800 mm x 1200 mm. Jeji

nosnost je 100 kg a je mozné na sebe ulozit (stohovat) 4 vrstvy.

? P¥istavni zaFizeni s navadénim lodi nebezpednymi misty
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Obr. 3: Prosta dievéna a plastova paleta [31]

Roltejnery — ptepravni prostfedky na tGrovni jednotek II. fadu opatfené ¢tyikolo-
vym podvozkem. Vyhovuji u operaci, pii kterych nelze vyuzit palety. Vyuziti vét-
Sinou pfi kompletaci spotiebniho zbozi ve skladech velkoobchodu nebo maloob-
chodu. Nékdy vyuzivany v obchodech ptimo k prodeji zbozi. Mohou byt konstruk-

ce: miizkové, draténé, plnosténné nebo specialniho provedeni.

Piepravniky — uréené pro kapalny, kasovity nebo sypky material. Pouzivaji se pfi
meziopera¢ni manipulaci, skladovych operacich nebo meziobjektové piepravé uv-

nitf vyrobniho arealu.

Kontejnery — ptepravni prostfedky trvalé povahy, dostateéné pevné, uzpusobené
k opakovanému pouziti, specialné konstruované tak, aby ulehcovaly piepravu zbozi
jednim ¢i vice druhy dopravy. Nutnosti je jejich lehké plnéni a vyprazdiovani. Je
mozné je také docasné pouzit jako skladovaci prostfedky. Mohou poskytovat
ochranu ulozeného zbozi pred vlhkosti, chemickymi, mechanickymi a dal$imi vli-
vy. Je mozné je stohovat do vysky (4 — 6 vrstev) bez naroku na zastieSené sklado-

vaci prostory.

Vyménné nastavby — piepravni prosttedky na tirovni jednotek III. fadu. Tvofi zce-
la nebo z ¢asti uzavieny prostor urceny k pfemistovani materialu. Jsou uréeny k
preprave silnicnimi ndkladnimi vozidly, piip. Zelezni¢nimi nédkladnimi (ploSinovy-

mi) vozy.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 26

2.2.1 Paletizace
Paletizaci je nazyvana metoda manipulace s materidlem, pfi niz piepravované pfedméty
spocivaji na podlozce (paleté), s niz se zaroven prepravuji. Velkou vyhodou tohoto systé-
mu je moznost ukladani palet na sebe do zna¢né vysky, tzv. stohovani. [15]
2.3 Manipulacni prostiredky a zarizeni
D¢leni stroju a zafizeni pro manipulaci je mozné z né€kolika riznych hledisek.
Z hlediska drahy, po niz se material pohybuje:
e s pohybem materidlu na volné draze — dopravni voziky, nakladace,
e s pohybem materidlu po vazané draze — pasové dopravniky, kolejové jefaby,
e stroje a zfizeni nezdvislé na draze — zafizeni skladt, pfepravni prostredky.
Z hlediska ¢asové spojitosti:
e kontinualnég a periodicky pracujici prostiedky — pasové dopravniky, elevatory,
e cyklicky pracujici prostfedky — jefaby, lopatové nakladace.
Z hlediska manipulovaného materialu:
e pro sypké hmoty
e pro kusovy material
e pro kapaliny a plyny. [5]
Podle Sixtu® je mozné manipulaéni prostredky a zafizeni délit takto:
2.3.1 Zafrizeni s pretrZitym pohybem
Prostiedky a zaFizeni pro zdvih:

e zvedaky — jednoduché manipulacni prostiedky pro zvedani stiedné tézkych az vel-

mi tézkych bfemen do pomérné malych vysek,

¥ SIXTA, Josef a MACAT, Vaclav. Logistika: teorie a praxe. Brno: CP Books, 2005. 315 s. Praxe manaZera.
ISBN 80-251-0573-3
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e zdvizna Cela — jsou montovéana na nakladni automobily k usnadnéni loznych opera-

ci v mistech nevybavenych rampou,

e vytahy — pomoci elektrického pohonu slouzi k vertikadlnimu piemistovani kusového

1 sypkého materidlu nebo paletovych jednotek,

e zdvizné ploSiny — urceny pro piekonani rozdilné vysky loznych ploch rtiznych do-

pravnich prostiedkl a podlahové plochy objektu pti nakladce a vykladce,

e navijaky — jednoduchy doplitkovy prosttedek, jehoz zvedaci sila vznika ru¢nim ne-

bo motorickym navijenim lana na buben,

e kladky a kladkostroje — jednoduché prostiedky pro zdvihani leh¢ich bfemen, které

béhem provozu obvykle neméni svou polohu,

e jednonosnikové kocky s kladkostrojem — kocka pojizdi malou rychlosti po visuté

e mostové jefaby — i pfes minimalni podlahovou plochu potiebnou k jejich ¢innosti
jsou vhodné k premist'ovani tézkych manipulacnich jednotek,

e portalové jefaby — maji most uloZeny na vysokych pevnych nebo po jetabové draze
pojizd¢€jicich podpérach v urovni terénu,

e manipulatory — sou¢ast pruznych vyrobnich systémut

e sloupové jefaby — existuji 2 typy, a to nehybny sloupovy jetab (otaci se pouze vy-

loZnik) a oto¢ny sloup (otaci se sloup s vyloznikem),

e ramenové nakladace — trvale namontované na podvozcich nakladnich automobili

slouzi k nakladce a vykladce,

e v¢zoveé jetfaby — pomérné rychle smontovatelné a demontovatelné jetaby rozsifené

na staveniStich nebo ve skladech stavebnich materiald,
e roboty — maji mechanickou ¢ast a fidici systém,
e mobilni jefdby — silni¢ni, Zelezni¢ni, plovouci.

Prostiedky a zaFizeni pro pojezd:
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specialni kolové podvozky — podvozky pod palety usnadnujici jejich pohyb po ko-
lejové draze, specialni valeckové podlozky (pro nakladku a vykladku paletovych

jednotek pojizdéjicich ve zlabovych kolejnicich, pojizdné ploSiny

bezmotorové a pohanéné voziky — dvoukolové voziky tzv. rudly k manipulaci se
sudy, pytli, kartony, bednami a piepravkami,

rucni plosinové tiikolové a ¢tytkolové voziky — opatfeny rukojeti k tazeni nebo tla-
¢eni voziku, napt. vleéné plosinové voziky (k pfipojeni za motorovy tahac) nebo
akumulatorové plosinové voziky (se sedicim fidicem a s fizenim volantem)

tahace a traktory — lehké tahace, specialni tézké tahace

vznasedla — slouzi k bezdotykové manipulaci umoziujici jednomu délnikovi mani-

pulovat s bfemenem o vysoké hmotnosti,
vozy a voziky se zdviznou ploSinou

nizkozdvizné paletové voziky — nejrozsifenéj$i manipulacni prostiedek pro vidlico-
vou manipulaci s paletovymi jednotkami, pfip. s roltejnery,

vle¢né podvozky se zdvihem - slouzi k meziobjektové piepravé kontejneri pomoci
podvozku sestavajiciho ze dvou c¢asti pojizdéjicich na pneumatikach (je mozné jej

pfipojit za traktor, taha¢, motorovy vysokozdvizny vozik apod.).

Prostifedky a zarizeni pro stohovani:

2.3.2

stohovaci jefaby — ureny k manipulaci s paletovymi jednotkami, jednotlivymi ku-
sy ¢i svazky dlouhého materialu pii skladovani do stfednich vysek,

regalové zakladace — umoziiuji skladovani do vySek az 40 metrli, a pfitom pracuji
s velkou pfesnosti a bezpecnosti 1 pii vysokych rychlostech a ve velmi uzkych rega-

lovych ulickéch,

vysokozdviZzné voziky a vozy — bezmotorové 1 motorové manipulacni prosttedky

predevsim pro paletizaci a kontejnerizaci,

Zavizeni s plynulym pohybem

Dopravniky:

hydraulické,



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

29

e pneumatické,

e 7Zlabovg¢,

e ({lankové,

o Tfetézové podvesné,

e pasové a lanopasove,
e visuté drahy,

o skluzy,

e clevatory,

e portalové vykladace. [15]
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3 ZASOBY

Za zéasoby jsou povazovany predevsim suroviny, material rozpracovany do rizného stupné
(nedokon¢ena vyroba) nebo hotové vyrobky ulozené ve skladé, které jsou v podniku pou-
zivany k vyrobnim ucelim, ale doposud své findlni, pozadované podobé nebyly predany

odbérateli ¢i spotfebovany ve vyrobnim procesu. [23]

Predmétem fizeni zasob jsou vSechny suroviny, soucastky, polotovary, hotové vyrobky,

nahradni dily apod., které prochazeji podnikem.
Cilem fizeni zasob je jejich udrzovani na takové Urovni a v takové struktuie, aby byla za-
Jisténa rytmické a nepferusovana Cinnost logistického systému a zajisténa plynulost a pl-
nost dodavek pii minimalizaci, resp. optimalizaci nakladt. [21]
3.1 Vyznam zasob
Poslani zasob v logistickém fetézci 1ze podle Svobodu a Latyna *rozdglit do &tyt skupin:

e zabezpeceni plynulosti vyroby,

e kryti nepredvidanych vykyvi v poptavce nebo poruch v distribu¢nim systému,

e vyrovnani nabidky a poptavky,

e vytvateni podminek pro uzemni ¢i odvétvovou specializaci. [20]

3.2 Klasifikace zasob
Cempirek® uvadi dvoji déleni, druhy zasob podle stupné zpracovani na:

e vyrobni zasoby (suroviny, zdkladni, pomocné a rezijni materialy, paliva, polotova-

ry, nakupované dily, ndhradni dily, nastroje, obaly a dalsi),

e zasoby rozpracovanych vyrobkul (polotovary, nedokoncend vyroba),

* SVOBODA, Vladimir a LATYN, Patrik. Logistika: systémy a prostiedky manipulace s materidlem. \V'yd. 2.
pfeprac. Praha: Vydavatelstvi CVUT, 2003. 160 s. ISBN 80-01-02735-X

® CEMPIREK, Viclav a kol. Logisticka centra. Vyd. 1. Pardubice: Institut Jana Pernera, 2010. 137 s. ISBN
978-80-86530-70-3
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zasoby hotovych vyrobki

zasoby zbozi.

Dalsim délenim zasob je podle funkce v podniku, a to na:

rozpojovaci zasoby — mezi vystup jednoho procesu a vstup do druhého procesu

vkladame vyrovnavaci zasobnik, ktery vyrovnava ¢asovy nebo mnozstevni nesou-

lad,

bezné — zéasoby, které vznikaji na zékladé dopliovani prodanych nebo ve vyrobé
spotfebovanych zdsob. Kromé bézné zasoby by tedy nemélo byt zapotiebi zaddnych

dal$ich zasob,

pojistné ¢i vyrovndvaci — udrzuji se nad ramec béznych zasob z divodi nejistoty

V poptavce,
zdsoba pro predzdsobeni — tlumi ptedvidané vétsi vykyvy na vstupu ¢i vystupu,

zasoby na logistické trase — materidly, komponenty nebo vyrobky, které maji
konkrétni urceni, av§ak dosud nedorazily na urcené misto. Do doby dosahnuti

uf¢eného mista, tedy béhem cesty, jsou zdsoby nepouzitelné,

zasoby na cesté (dopravni zdsoby) — polozKy, které se nachazeji na cesté z jednoho
mista do druhého, je mozné je povazovat za soucast béZznych zasob, 1 kdyZ nejsou

dostupné z hlediska prodeje nebo dokud nedorazi do mista uréent,

zasoba rozpracované vyroby — zasoba nedokonenych vyrobkli zahrnuje materiél

nebo polotovary, které jiz byly dany do vyroby a nachézeji se dosud ve zpracovani,

spekulativni zdasoba — jsou na sklad¢ udrzovany z jiného diivodu, nez uspokojova-
ni bézné poptavky, napi. ndkup materidlu ve vétSim objemu kvili mnoZstevnim

slevdm nebo pro zajiSténi se proti moznosti stavky,

sezonni zasoby — urcita forma spekulativnich zasob a pfedstavuji je zasoby akumu-

lujici pred zacatkem néjakého specifického obdobi, napt. v zemédelstvi,

technologické zasoby — materidly nebo vyrobky, které pfed dal§$im zpracovanim,
popt. z technologickych divodi potiebuji jistou dobu skladovani, aby nabyly poza-

dovanych vlastnosti,
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e strategické zasoby — zajist'uji preziti podniku v nepfedvidanych situacich (stavky,

valky, kalamity).

3.3 Naklady na udrzovani zasob

Naklady na udrzovani zasob jsou ty naklady, které souvisi s vysi zasob na sklad¢. Z praxe

bylo zjisténo, ze tyto naklady patii mezi nejvetsi naklady logistiky.

Pro ucely rozhodovani jsou velmi dulezité polozky, které se méni v zavislosti na objemu
skladovanych zasob. Hlavni polozky ndkladii na udrzovani zasob, které jsou zavislé na

velikosti zasob:
o kapitalové naklady — naklady z vdzanosti obéZnych prostiedkl v zdsobach,

¢ naklady prilezitosti — odpovidaji navratnosti, které by podnik z téchto prostredkii
doséhl, kdyby je investoval jinym zpiisobem (kdyby nebyly vazany v zasobach),

¢ naklady spojené se sluzbami — zahrnuji pojisténi (napf. proti ohni ¢i kradezi) a
zdanéni zasob,

e naklady na skladovani zasob — tykaji se ndkladli na skladovaci plochu, personal
skladu, provoz skladu a dalsi,

e naklady na rizika (ztraty) — vyplyvaji ze zastardvani zbozi, kradezi, poskozeni
nebo z pfemist'ovani zasob,

e naklady z deficitu — vznikaji, kdyZz nestaci okamzita skladova zasoba k v¢asnému

uspokojeni vSech pozadavkl odbérateld. [1]
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4 EXAKTNI METODY APLIKOVANE V PRAKTICKE CASTI

V praktické ¢asti bakalatrské prace bude vyuzito nékolika metod, které budou dale detailné-

Ji vysvétleny.

4.1 ABC analyza

Analyza ABC je zaloZena na Paretové zékonitosti (tzv. pravidlo 80/20), ktera fika, ze
zhruba 80 % dusledkd vyplyva pfiblizné z 20 % poctu vsech moznych pfticin. V oblasti
fizeni zasob to napf. znamena, Ze mald ¢ast poctu polozek ptredstavuje vétSinu hodnoty

spotieby.

Pomoci ABC analyzy je skladovany sortiment rozdélen do tii zakladnich skupin, v praxi je

mozné zvolit ¢lenéni i1 do vétsiho poctu kategorii.

Pti aplikaci ABC analyzy se vychazi se sestavy polozek zasob setiidéné sestupné podle
hodnoty sledovaného statistického znaku, napt. hodnoty prodeje ¢i spotieby, v analyzova-
ném obdobi. Doporucena délka sledovaného obdobi je 12 az 24 mésici, protoze kratsi ob-
dobi muze byt zkresleno sezonnimi vlivy poptavky a v delsim obdobi miize dochazet ke

zmeénam vyrobniho programu podniku.

Kategorie A (,,velmi duilezité polozky*) — tyto polozky se permanentné sleduji a pribéz-
né se aktualizuji optimalizacni propoCty. Je jim vénovana maximalni pozornost, protoze
tvoti 80% hodnoty spotieby. Pfi fizeni téchto polozek se zpravidla uplatiuje Q-systém
fizeni.

Kategorie B (,,stfedné diilezité polozky*) — sleduji se podobn¢ jako skupina A, ale mén¢
casto a méné intenzivné, tvoti 15 % hodnoty spotieby. U polozek kategorie B se vyuziva

P-systému fizeni zasob.

Kategorie C (,,malo dulezité polozky*) — vénuje se jim nejmensi pozornost, i piesto, ze

jich byva zna¢ny pocet, tvoii 5% hodnoty spotieby.

V nékterych piipadech se jesté vyclenuje kategorie D, ktera obsahuje polozky zasob
s dlouhodobé nulovou spotiebou. Jednd se o nepouzitelnou zasobu, kterou je potieba pro-

dat za snizenou cenu nebo ji odepsat.

Stupeii koncentrace spotieby jednotlivych polozek 1ze graficky znazornit pomoci Lorenzo-

vy kfivky, ze které je patrny vztah mezi poctem polozek a jejich celkovou hodnotou.[8],
[16]
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Obr. 4: Lorenzova kiivka [16]

ABC analyza je duilezita pro rozmisténi zasob ve skladu, tedy pro celkovy skladovy plan.

[4]

Postup analyzy ABC

Nejprve zjistime ro¢ni spotiebu pro kazdou sortimentni polozku,

zjiSténou rocni spotfebu vynasobime cenou, ¢imZ dostaneme hodnotu ro¢ni spotie-

by pro kazdou polozku,
souctem ziskame celkovou ro¢ni hodnotu spotieby,

pro jednotlivé polozky vydélime rocni spotiebu polozky celkovou ro¢ni hodnotou

spotieby, tedy vypocteme jejich procentni podil na spotiebé,
polozky sefadime podle klesajiciho procentniho podilu na spotiebé,

vypocteme kumulativni procentni podily poloZek na ro¢ni spotiebé (u posledni po-

lozky = 100%),

analyzujeme rozdé€leni ro¢ni spotieby a seskupeni polozek na zakladé kumulativni-

ho procentniho podilu do kategorii A, B, C. [13]

4.2 Ukazatele aktivity (efektivnosti)

Ukazatel obratu zasob udava, kolikrat za rok se obméni zasoby, respektive kolikrat za rok

je spole¢nost schopna pfeménit své zasoby na trzby.

Obrat zasob =

trzby
zasoby
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Doba obratu zasob vyjadiuje pocet dnti, po n€z jsou zdsoby vazany v podnikani do doby

jejich spotieby.

Doba obratu zasob =m*360 [dny] [24]
Y

rzb

4.3 Metoda 5S

Tato metoda nabizi prakticky zptsob jak krok po kroku na pracovisti zavadét rizna zlep-

Seni. Piistup je zaloZeny na zvySeni samostatnosti zaméstnancii, na tymové praci a vedeni

lidi. Je potteba projit nasledujicimi péti urovnémi:

1.

Smysl pro poiadek (Sort) - cilem je oddé€lit potiebné a nepotiebné véci. Ty nepo-
ttebné se musi odd¢lit a odstranit z pracovisté. Pfemyslet 1 o tom, jak vlastné byly
nyni nepouzivané zasoby a dal$i materidl diive pouzivany a jsou-li stale potiebné.
Podobné i dokumentace. Idealni je jednou mésiéné zkontrolovat dodrzovani této
zasady.

Systematizace (Set in order) - Smyslem tohoto slova je umistit potfebné a uzivané
véci tak, aby mohly byt jednoduse a rychle pouZity. Jasné oznaceni jejich umisténi
tak, aby kazdy védél, kde co je. Pozornost musi byt vénovana i bezpeénosti jejich
uloZeni a zohlednéni 1 specialnich vlastnosti (citlivost na vlhkost, svételné zateni,
teplotu,...)

Smysl pro Cistotu (Shine) - Vyznam tohoto slova je ziejmy — jde o udrzovani cis-
toty na pracovisti a v jeho okoli. Vhodné je stanovit odpovédnost konkrétnich pra-
covniki za uklid — v rozdélovani prace musi vladnout spravedlivost. Rovnéz i mista
pro ulozeni neshodnych vyrobkli nebo odpadu musi byt blizko, aby se zkratil cas
neproduktivni manipulace.

Standardizace (Standardise) - Standardizace znamena neustalé a opakované zlep-
Sovani organizace prace, uspotradani pracovisté a Cistoty na pracovisti. Jde i o upra-
venost pracovnikti (vhodny pracovni odév, obuv,...) a jejich hygienu. Dal$im cilem
je zlepsit 1 pracovni prostiedi, aby bylo mozné pracovat rychle, kvalitné¢ a efektiv-
ne.

Soustavna disciplina (Sustain) - Disciplina je pfi dodrzovani zasad 5S velmi dule-
zitd — zvlast’ vedouci pracovnici musi jit piikladem. VSichni zaméstnanci by méli
byt seznameni s firemnimi pravidly a se zasadami 5S. Cilem je vytvofit vhodné na-

vyky pracovnikil jiz od jejich nastupu na pracovisté. [4]
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4.4 SWOT analyza

Cilem SWOT analyzy je identifikovat to, do jaké miry jsou soucasna strategie firmy a jeji
specificka silnd a slaba mista relevantni a schopné vyrovnat se se zménami, které nastavaji

v prostiedi. [9]

Tato analyza sestava z pivodné dvou analyz, a to analyzy a analyzy OT. SWOT je tedy
zkratkou anglickych slov Strenghts (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky), Oppor-
tunities (pfilezitosti) a Threats (hrozby). Jedna se o rozbor a nasledné hodnoceni soucas-
ného stavu firmy (vnitini prostfedi) a soucasné situace v okoli firmy (vnéjsi prostiedi). Ve
vnitinim prostfedi se jedna o hledani a klasifikaci silnych a slabych stranek, zatimco ve

vné&jsim prostiedi jde o hledani a klasifikaci ptileZitosti a hrozeb. [22]

Silné stranky
(strengths)

zde se zaznamenavajl skutednosti,
ktard pfinadeji vyhody jak zakaznikim,
tak firmé

Prilezitosti
(oportunitios)

zde se zaznamenavaji ty skutednosti, kieré
mohou ZvyEil poptavku nebo mohou lépe
uspokojit zakazniky a pfinést firmé aspéch

Slabé stranky
(woeaknesses)

zde se zaznamenavaji ty weci,
kterd firna nadéla dobfe, nebo ty,
ve kterjch si ostatni firmy vedou lépe

Hrozby
(threats)

zde se zaznamenavajl ty skutednosti,
trendy, udalosti, které mohou sniZit poptavko
nebo zapfitinit nespokojenost zakazniko

Obr. 5: SWOT analyza [9]
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II. PRAKTICKA CAST
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5 EDWARDS, S.R.O.

Spole¢nost Edwards, s.r.o0. byla zalozena roku 2001 pod nazvem A & O Alfa, s.r.0. Pod
stavajicim nazvem plsobi az od roku 2007. Sidlo spolecnosti i vyrobni zavod se nachazi

v Lutiné, okres Olomouc.

Edwards je pfednim svétovym dodavatelem integrovanych feSeni pro vyrobu polovodici,
plochych displejii, LED® a solarnich &lanki a vidce v oblasti vakuové technologie pro
primyslové, farmaceutické, chemické, védecké a zpracovatelské odvétvi, potahovani
sklem, primysl baleni potravin, a vV neposledni fad¢ i pro vyzkumné a vyvojové aplikace.
Vyrobky jsou pouzivany i ve specifickych oblastech jako je napt. vodohospodafstvi, od-
padni vody a dal$i. Nabizi Sirokou skélu dalSich ¢erpacich technologii a souvisejicich vy-

robkt, podporovanych mezinarodni organizaci prodeje a servisu

V ceskych pobockach pracuje 450 lidi, z celkovych 3000 lidi, ktefi jsou firmou Edwards
zamg&stnani na celém svété v oblasti vyvoje, vyroby a podpory spi¢kové technologie vaku-

ového a vyfukového vybaveni.

EDwAaRDS

Obr. 6: Logo spole¢nosti [27]

5.1 Cil firmy

Spole¢nost Edwards se snazi snizit naklady na vlastnictvi, zvysit produktivitu a zlepSit

kvalitu kone¢ného produktu.

Edwards produkty jsou zalozeny na pevnych zékladech bezchybné vyroby za pomoci ove¢-
fenych technologii a jsou podepfeny organizaci s vyjimecnou integritou a silou podporovat
zakazniky 1 za hranicemi béZnych ocekavani.

Rustu aktivit a zaméstnanosti bylo dosazeno v roce 2010, kdy vzniklo nové distribu¢ni

centrum, které se nachazi v Prostéjové a zaméstnava piiblizné 40 pracovniki. Toto cen-

® dioda vyzafujici svétlo
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trum bylo zfizeno za ucelem pfiblizeni se k vyznamnym evropskym zakaznikim a tim

zlepSeni zékaznického servisu a zkraceni dodacich 1htt.

Teémito piesuny je tak napliiovdna celosvétova strategie skupiny Edwards sméiujici k po-
stupné konsolidaci vybranych vyrobnich zavodi do Ceské republiky a do Koreje. V Luting
je budovano centrum excelence pro vyrobu dmychadel a tlakovych Cerpadel smétujicich
ptevazné do prumyslovych a védeckych obort. Soucasné také dochézi k presunu dodava-

telské baze do zemi s niz$i nakladovou strukturou ve srovnani se Spojenym kralovstvim.

Nadale se planuje posilovat oddéleni vyzkumu a vyvoje tak, aby Spolecnost mohla dale
rozsifovat moznosti samostatného feseni technickych problémii, inovaci a ptispivat k op-

timalizaci vyrobk.

5.2 Organizaéni struktura

Nejvyse postavenym organem ve spolecnosti Edwards je feditel spole¢nosti, kterému se
zodpovida generalni manazer. Pod generalniho manazera spadaji manazeti niz$i Grovné
pro ptedem vytyc¢ené oblasti. Jednotlivi manazeti maji zodpovédnost za sva oddéleni a

pracovniky v nich.

Reditel spoletnosti
Generaln manazer
Manazer lovality Manazer vitoby Persondlni manazer || ManaZer nakupu zﬁim pro Manazer pro vyzkum | | Technick{ manaer
adovani

Obr. 7: Zjednodusena organizacni struktura spolecnosti [vlastni zpracovani]

Spolecnost Edwards je drzitelem tii certifikati. Prvnim je ISO 9001:2008, ktery je dokla-
dem toho, Ze spolecnost je schopna trvale uspokojovat své zakazniky pomoci vnitinich
organizac¢nich a regulacnich pozadavkd. Druhym dokladem kvality je certifikdt ISO
14001:2004, jenz specifikuje pozadavky na systém environmentalniho managementu (sys-
tém ochrany Zivotniho prostiedi). A poslednim osvédcenim je OHSAS 18001:2004, ktery
oSetfuje naplnovani pravnich a jinych pozadavkl v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi

préci.
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU FIRMY

Aby bylo mozné dospét k efektivnim navrhim na zlepSeni, je nejprve tieba analyzovat

soucasny stav a popsat jednotlivé sklady.

6.1 Popis hlavniho skladu v Lutiné

Spole¢nost Edwards vlastni vyrobni areal se sklady (hlavni sklad, sklad barev a sklad od-

padit) v Luting a distribu¢ni centrum v Prostéjove.

V Lutin¢ se nachazi centralizovany a uzavieny sklad o velikosti 40 x 50 m, umistény upro-
stied celého vyrobniho arealu. Vnitini (interni) umisténi skladu je zvoleno, tak, aby byl
zabezpecen snadny piistup k vyrobnim linkdm. Se skladem je propojena kancelar piijmu
od dodavatell, kde dochazi k piejimce materiali a nasledné evidence. Sklad je ¢lenén do

nékolika zon (viz obr. 8).

piijem kancelat pHjmu

zona A

zona B

zona C

zona D

vstupy do vyrobnich linek
tok piijatich zasob

tok vvchystavanych zasob

Obr. 8: Plan skladu s materialovym tokem
Pfi ptijmu od dodavatele je tieba podle objednaciho listu identifikovat zasilku a podle toho
je uz ptredem stanoveno jeji umisténi. Do zony A, ktera se skldda z osmi pojezdovych rega-
I, jsou umist'ovany zasilky pro vyrobni linku 1.
V zoéné A, v prvnim regalu, se nachazi tzv. karanténa, ktera slouzi pro zasilky, které pfi-

jdou nekompletni, bez dodaciho listu nebo poskozené. Ke , karanténé* je veden tzv. Troub-
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le Sheet, kde je uvedeno pro kazdou polozku co nejvice informaci, aby mohla byt co
nejdiive identifikovana a nésledn¢ uskladnéna do ptislusného regalu, piip. vracena ¢i re-

klamovéna.
Do z6ny B, skladajici se z deseti pojizdnych regalt, patii zasilky pro vyrobni linku 2.

Zbéna C slouzi obéma vyrobnim linkdm. Je sloZena ze Ctyf policovych regali s malymi
vaniCkami (biny), ve kterych je skladovan drobny material, napt. rizné velikosti a druhy

Sroubki, matic atp.

Co se tyce zony D, tak zde je odstavovana manipulacni technika a umistén oto¢ny sloupo-
vy jetab.

Material ve skladu je ukladan podle své velikosti, drobny material je ukladan do vanicek
(bin() a vétsi az velky material je lozen na paletach, vétSinou s paletovou ohradkou. Pale-

tova ohradka je pouzivana pro vétsi ochranu skladovaného materialu. Sklad tedy vyuziva

kombinovaného uklddani materialu.

Ptistup do skladu je volny pouze pro pracovniky skladu, vedeni spole¢nosti a ostatnim li-
dem, ktefi jsou vybaveni ¢ipem. Pokud n¢kdo Zada o vstup do skladu, tak je nutné zazvo-
nit, a pres videohovor s pracovnicemi oddéleni pfijmu je rozhodnuto, zda do skladu bude

dany ¢loveék vpustén ¢i ne.

6.1.1 Organizaéni struktura
Ve skladu pracuje celkem 17 zaméstnanci, z toho:

e 1 vedouci skladu,

e 3 team leadefi,

e 4 zaméstnanci, ktefi obsluhuji vysokozdvizné voziky (retraky),

e 2 zaméstnankyné, které obsluhuji vysokozdvizné zakladaci a vychystavaci voziky,
e 3 zaméstnanci na pifjjmu

e 4 zamé&stnankyné v kancelafi ptijmu.

Vedouci skladu ruéi za zajisténi bezproblémového chodu celého skladu. Musi vést, organi-
zovat a kontrolovat préci team leaderd, prostiednictvim nichZ jsou fizeni i ostatni pracov-
nici skladu, dohliZzet nad dodrZzovanim zakonem piedepsanych piedpist pro provoz skladu

BOZP, PO a jiné. Zucastiuje se porad a jednani s vedenim spolecnosti.
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Team leader odpovida za provoz skladu v pribéhu smény, které je piifazen. Leadefi jsou
til, protoze ve skladu se pracuje na tii smény (ranni, odpoledni, no¢ni). Mezi jeho tkoly
patii zejména organizace prace skladového persondlu. Ve spolupraci s vedoucim skladu
stanovuje plan skladovych operaci a néasledné rozdéluje praci mezi jednotlivé pracovniky,
aby jejich pracovni ¢as byl optimalné vyuzit. V pribehu celé¢ smény kontroluje dodrzovani
nastavenych procesti, dohlizi na plnéni ¢asového planu i na dodrzovani bezpecnostnich
predpist. V ramci své smény zodpovida rovnéz za kvalitu prace skladu. Team leadeti jsou
podfizeni hlavnimu vedoucimu skladu. Dal§im neopomenutelnym tkolem je administra-
tivni prace. Sménovy mistr musi zajistit, aby veskeré dulezité informace byly zadany
V informacnim systému, pro své podiizené musi naptiklad zajistit bezpecnostni Skoleni,
fesi pracovni Urazy, pro ucetni oddéleni ptipravuje podklady pro vypocet mezd pracovnikil
jeho smény. Musi dohliZet na to, aby jeho podfizeni méli platna opravnéni pro fizeni mani-
pulacni techniky a aby absolvovali povinné pravidelné 1ékarské prohlidky nutné pro praci

ve sménovém rezimu.

Praci na vysokozdviznych zakladacich a vychystavacich vozicich délaji Zeny. Pracuji jen
na jednu sménu (odpoledni). Néplni jejich prace je kontrola zasob, uskladiiovani a vy-

skladiiovani materidlu malych rozmért. Pohybuji se pouze v zoné C.

Zaméstnankyné v kancelafi piijmu odpovidaji za ,,papirové pievzeti zbozi, zapsani do

informac¢niho systému a kompletaci dodaciho listu s fakturou.

Zaméstnanci piijmu piebiraji zboZi od dodavatele, zkontroluji Gplnost dodavky, mnozstvi,
neporusenost obalu a odnaseji dodaci listy do kancelare pfijmu. Odtud si odnaseji informa-

ce 0 miste, kam ma byt prevzaté zbozi uskladnéno.

Samotné uskladnéni provedou zaméstnanci obsluhujici vysokozdvizné voziky pomoci do-
stupné manipulacni techniky. ZboZi se naloZi na paletu, na kterou je zaméstnanci piijmu
nalepen ¢arovy kod a nasledné je ulozeno do pfedem urcené lokace. Naplni prace téchto
pracovnik je i vychystavani materialu, kontrola zasob a bézna tdrzba manipulaéni techni-

ky, ptipadné hlaSeni poruch a objednévani navstévy servisniho technika.

Pti pohybu ve skladu je nafizeno mit na hlavé specidlni helmu, oblecenou vestu a na nohou
specialni pracovni obuv. Toto vybaveni je vydavano na recepci, kde si pracovnici skladu
vyzvedavaji osoby, které maji schvaleny vstup do skladu. Osobam je povolen vstup pouze
za doprovodu pracovnika skladu, nejlépe vedouciho. Pracovnici skladu potfebné vybaveni

maji ulozeno u vchodu do skladu.
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Pro provoz skladu bylo vydano nékolik smérnic ¢i fadl, napt. provozni tad skladu, pozarni
fad, havarijni fad, smérnice o bezpecnosti a ochrané pii praci a dalsi. V arealu skladu je

zakazano koufeni.

6.1.2 Skladové operace

Vychystavani materidlu probihd na zéklad¢ objedndvek vystavenych zadateli, vétSinou
zZ tad vysSich pracovnikii na vyrobnich linkach. Pracovnik vystavi objednavku, zasle ji ptes
interni sit’ na oddéleni piijmu, kde musi byt objednavka pftijata. Pokud dané zbozi neni na
sklad¢ a ¢eka se na néj, tak jakmile jej dodavatel dopravi, okamzité se vydava bez usklad-
néni zadateli. Pokud zbozi na sklad¢ je, pracovnice pfijmu vyda skladnikovi potfebné do-
kumenty, ten pozadovanou polozku najde a nachystéd ji k vyzvednuti. Kazdé rano, pred
zaCatkem ranni smény, tedy pied Sestou hodinou pracovnice ptijmu zkontroluji, zda nepfi-
byla néjaka objednavka, aby byl materidl v pofadku nachystadn pro vyrobni linky, aby ne-
byla zbrzdéna vyroba, ¢i dokonce pierusena. Pokud né&jakéd objednavka ptibyla, skladnik
musi pozadovany materidl co nejrychleji nachystat. Material je bud’to rovnou dovazen do
prostoru vyrobnich linek, nebo je pfichystan k odbéru u elektrickych vrat vedoucich do
vyroby. Je-li potieba s vychystanym materidlem dale manipulovat, slouzi k tomu jefab

V zoné D.

Kazda objednavka musi obsahovat: ¢islo objednavky, identifikace objednavatele, ¢islo

polozky ve skladu a pocet kust.

V pfedem stanovenou dobu pfijede dodavatel s materidlem, ktery musi zazvonit na pra-
covnice piijmu a ohlasit se. Pfeda dodaci list, podle kterého se zkontroluje, zda dodavka
sedi s objednavkou. Pokud ano, material je pracovniky vylozen z dopravniho prosttedku a
nasledné uskladnén na predem urcené misto. Samotnému uskladnéni pfedchazi vytisténi
Stitku, na kterém je oznaceni materidlu a carovy kod, diky kterému je pozdé¢ji material

snadné&ji nalezen a vyskladnén.

Carovy koéd ma své vyhody v tom, Ze je snadno a rychle identifikovan vyhledavany mate-
rial. Po prejeti ¢teckou Carovych kodl jsou v carovém kodu ukryté i dulezité informace o
daném materialu. Pfedstavuje to tak pro pracovniky urychleni a zpfesnéni prace.

Kazdé rano mezi Sestou az sedmou hodinou jsou z lakovny odvéazeny hotové vyrobky do

Prostéjova. Piepravu zajist'uje firma Feico. Vyrobky jsou nalozeny na EUR paletach a pii-

praveny na prevoz. Vedouci lakovny polepi vyrobky ¢arovymi kody, ptibali dodaci listy a
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zada do systému informace potiebné k pfevozu, napt. pocet vyrobkill, nazvy vyrobku atd.
V distribu¢nim centru jsou vyrobky identifikovany a jsou bud’ skladovany, nebo rovnou
distribuovany k zdkaznikiim. EUR palety se druhy den réano vraci zpét do Lutina

k opétovnému pouZziti.

6.1.3 Vybaveni skladu

Regaly jsou pofizeny od firmy Jungheinrich. Tato firma provadi i vladou natizené kontroly
skladovaciho zafizeni. Déje se tak minimaln¢ jednou ro¢né. Na kazdém regéle je tedy vy-
véSena tabulka s kontaktem na firmu, dnem dodani, Stitkem s datem dalsi kontroly a tech-
nickymi tdaji. Celkové je ve skladu 22 regalti o sedmi patrech. Material je uskladiiovan
podle vahy, tak, ze v nizSich patrech jsou palety s tézkym materidlem a ve vyssich patrech

naopak palety slehkym ¢i leh¢im materidlem. NejobratkovEjsi material je umistén

v v

6.2 Sklad odpadi Lutin

Na odpady vznikajici ve skladu je uréen maly venkovni kryty sklad o velikosti 3 x 8 m,
ktery je roz¢lenén do nékolika ¢asti. Pro kazdou ¢ést je vytvoren specidlni predpis, kterym
se pracovnici musi fidit. Je tedy pfesné urceno, ktery druh odpadu je v jaké ¢asti povolen

skladovat.

6.3 Sklad barev Lutin

Kazdym dnem by m¢la byt dokoncena vystavba skladu barev a chemickych latek v Luting.
Firma si na zéklad¢ analyzy pottebné zasoby barev nechala vybudovat rozmérové pomérné
maly sklad. Jde 0 2,5 m x 6 m. Jelikoz se jedna o nebezpecné a Skodlivé latky pro zivotni
prostiedi je pod podlahou skladu umisténa specidlni zachytna vana, kdyby ndhodou doslo
k pfevrzeni ¢i jakékoliv jiné havarii. Sklad bude klimatizovany a osvétleny. Barvy budou

skladovany vedle skladu odpadu.

6.4 Informacni systém Lutin

Ve skladu a celém aredlu spolec¢nosti Edwards v Lutin€ je vyuZivan informacni systém QI.
Cely prostor je pokryt bezdratovou wifi siti, jenz je propojena s Ql. Pracovnici pfi pouZzi-
vani QI systému nejvice ocenuji prehlednost, a to jak v evidenci, tak i ve skladu. Pomoci

QI jsou totiz komplexné fizeny hmotné toky, neustale udrzuje prehled o skladovych zaso-
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bach, urychluje procesy spojené s administrativou a fidi sklad optimalné, nevaze tak fi-
nan¢ni zdroje na nadbyte¢né zasoby. QI podporuje nejriznéjsi ¢arové kody, lze tedy tisk-
nout pfimo z terminalu a rovnou pfenasi data do systému.

6.5 Manipulaéni technika v Lutiné

Sklad je vybaven nésledujici manipula¢ni technikou.

Jungheinrich ETX 515 - elektricky vysokozdvizny vozik pro tfistranné zakladani s bo¢né

sedicim fidi¢em. Pracovnici skladu mohou vyuzit dva zakladace.[32]

g

Obr. 9: Jungheinrich ETX 515 [32]

Jungheinrich ETV Q25- elektricky vicecestny vysokozdvizny vozik s vysuvnym slou-
pem, zarucujici maximalni bezpecnost a vyuziti skladu do velkych vysek (vysky zdvihu az

10700 mm). Firma ma k dispozici dva voziky. [33]

|

Obr. 10: Jungheinrich ETV Q25 [33]

Jungheinrich AM 2200 — ru¢ni paletiza¢ni vozik s nosnosti 2200kg. Pro tcely skladu jsou
zakoupeny ctyii voziky.[30]
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Obr. 11: Jungheinrich AM 2200 [30]

Pelloby sloupovy jefab — oto¢ny jefab s lanovym kladkostrojem o nosnosti 250 kg. [31]

6.6 Distribucni centrum Prostéjov

Distribu¢ni centrum 0 velikosti 30 x 50 m je lokalizovano v primyslové zoné v Prostéjove,

sektor B, v bezprostiedni blizkosti sjezdu z dalnice Prostéjov-centrum.(viz ptiloha).

Mimo pojistnou zdsobu a hotové vyrobky se zde nachazi i balici a kontrolni linka a sklad
barev. Pojistnou zasobou je mysleno, takové mnozstvi materialu, aby ve vyrob¢é v Lutiné
nedoslo k deficitu ¢i pozastaveni vyrobni linky. Protoze v Lutiné je nedostatek prostoru,
bylo vystavéno distribuéni centrum. Arealy jsou od sebe sice vzdaleny 14 km, ale oba
v tésném dosahu dalnice, tudiz se preprava uskuteciiuje po dalnici. Blizkosti délnice je

zajistén urcity komfort pii prepravé a znacna asova uspora.

6.6.1 Manipulaéni technika

V Prostéjove je pouzivana totozna manipulacni technika jako v Luting, ale v jinych mnoz-

stvich.

Zaklada¢ Jungheinrich ETX 515 je provozovan pouze jeden. Dale je k vyuzivani jeden
elektricky vysokozdvizny vozik Jungheinrich ETV Q25, dva paletiza¢ni voziky
Jungheinrich AM 2200 a jeden sloupovy oto¢ny jefab Pelloby.

6.6.2 Skladové operace

Kazdé¢ rano po sedmé hodin¢ je do DC dovezena zasilka hotovych vyrobki z Lutina, kte-
rou je tfeba uskladnit nebo ptelozit a distribuovat piimo k zdkaznikiim. Pracovnici pfijmu
zkontroluji zésilku, pfevezmou dodaci list, resp. piepravni doklady, které je nutné co
nejdiive dorucit do kancelafe piijmu. Pracovnice kancelafe ptfijmu zadaji nalezitosti do
informacniho systému a zpétn¢ je jim urcena lokace uskladnéni. Potiebné informace pieda-

ji zaméstnanctim piijmu, ktefi za pomoci manipulacni techniky vylozi ndklad do piijmové
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z6ny, kde jsou vyrobky, v pfipadé potieby, z EUR palet pomoci otocného jetabu preklada-
ny na mensi palety, tzv. palpalety (600 x 800 x 138 mm). Paletam je pfidana kartonova
nastavba. Pfi manipulaci na paletach jsou vyrobky kontrolovany, je-li nalezena néjaka ne-

srovnalost, jsou posilany zpét do Lutina k reklamaci.

Vychystavani zasob probihd na zéklad¢ objednavek zadanych v informac¢nim systému. Je
detailn¢ urceno co, kdy a kolik ¢eho ma byt vychystano. Na zakladé tohoto urceni skladni-
ci prichystaji dany material do vydejniho mista, kde je nalozen do dopravniho prostiedku a

odvezen do Lutina.

6.6.3 Informacni systém

V distribu¢nim centru je pouzivan informacni systém SAP. Tento systém umoznuje spra-
vovat dodavatelsky fetézec a zvySovat spokojenost zakaznikli poskytovanim spolehlivych
informaci o pfijatych a odeslanych dodavek a aktualnim stavu zasob. Pracovnici centra
mohou sledovat zasoby, jejich mnozstvi ve skladech, historii pohybu materidlu ¢i vyrobka
i stavu skladu. Data tykajici se zasob jsou aktualizovana v realném ¢ase. Rizeni skladu je
synchronizovano s veskerymi daty v systému, tedy i s finan¢nimi a u€etnimi daty. Softwa-
re automaticky vyhodnocuje pohyb materidlu a vyrobkt, tim i zmény v nakladech a cené.
Funkce planovani potieb materialu usnadnuje jejich efektivni planovani. V aplikaci sap lze
spravovat vice skladl z jednoho centralniho mista. Daji se provadét okamzité kontroly
dostupnosti a stavu skladovych zasob. SAP dovoluje udrZovat kody a popisky materidlu a

vyrobkll s podrobnymi daty o ndkupu ¢i prodeji.

6.7 Zasoby

Spole¢nost Edwards si ve skladu v Lutin€ udrzuje zasoby materialu a v distribu¢nim centru

Vv Prostéjove jsou skladovany hotové vyrobky a pojistna zésoba.

Zasobovani firmy ma na starost ndkupni oddéleni, které podle informac¢niho systému pies-
n¢ vi, kdy kolik kterého materiadlu objednat. Vzdy je konkrétné propocitana spotieba mate-

ridlu na dany vyrobni den a zasoba pfedem vytvorena na sklad¢.

Ve skladu i distribu¢nim centru probiha kazdé rano kontrola zasob, kdy pocita¢ vygeneruje
nédhodny soupis poloZek, které musi byt zkontrolovany. Ctyfikrat roéné se uskuteéiiuje
kontrola 25% z4soby nejvyssi hodnoty. A jednou ro¢né se uzavira sklad 1 vyroba a provadi

se kontrola vSech skladovanych polozek. S kontrolou zdsob souvisi i jejich obrat a hlavné
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doba obratu zasob. Doba obratu zasob je diilezitd pro vedouci skladu ¢i vedeni podniku,

aby védeéli, jak dlouho jsou penézni prosttedky ulozeny v zasobach.

Tab. 1: Obrat zasob a doba obratu zasob za jednotlivé roky [vlastni zpracovani]

Analyzovany rok 2007 2008 2009 2010 2011
Trzby (v tis. K&) 426 413 593 495 833101 1242919 2884883
Zasoby (v tis. K<) 107 054 190 377 113 285 145 556 495 374
Obrat zasob 3,98 3,12 7,35 8,54 5,82
Doba obratu zasob 90,38 115,48 48,95 42,16 61,82
[dny]

Z tabulky vyplivd, Ze na investicich do pofizovani zésob se podepsala hospodaiska krize,
ktera vypukla v roce 2008. Vedeni podniku se obavalo neptiznivého vyvoje trzeb, proto
Vv roce 2009 vynalozilo mén¢ finan¢nich prostfedkl na zasoby. Diky tomuto kroku se snizi-
la doba obratu zasob a firma se ji snazi nadale udrZzovat v niZ§ich ¢islech. Az na vyjimku
Vv roce 2008, si spolecnost Edwards drzi optimalni délku doby obratu zasob. Za optimalni
je povazovana doba 50 az 100 dnt, kterd je odvozena od priméru ¢eskych firem v daném

odvétvi. V roce 2009 a 2010 se spolecnosti dokonce povedlo dostat pod primér.

Tab. 2: Analyza skladovanych poloZek z hlediska obratkovosti [vlastni zpracovani]

Skupina polozek Pocet polozek Podil (v %) Doba skladovani (dny)

1 767 7,75 nad 40
2 3175 32,07 20 -39
3 5958 60,18 do 19

Celkem 9900 100,00 X



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 49

Nejvyssi procentni podil ma opét skupina C. V tomto piipadé je to pozitivni, protoze zaso-
by na skladé nelezi dlouho, resp. vice jak 19 dni. Firma se snazi udrzovat zasoby na sklad¢

co nejkrat$i moznou dobu.
Tab. 3: Analyza hotovych vyrobku z hlediska obratkovosti [vlastni zpracovani]

Skupina vyrobkii Pocet polozek Podil (v %) Doba skladovani (dny)

1 0 0,00 nad 40
2 2 0,06 20 -39
3 3138 99,94 do 19
Celkem 3140 100,00 X

U analyzy obratkovosti hotovych vyrobki je vidét dominance polozek uskladiiovanych na

nejnizs$i moznou dobu.

6.7.1 ABC analyza skladu v Lutiné

Ve skladu v Luting je skladovano piiblizné 10 000 ks polozek, at’ uz nakupovanych polo-
zek ¢i obrabénych dilti, tedy polotovart. Piesna Cisla se den ode dne meéni, fluktuuji
v rozmezi 9 000 — 13 000 kust. Nasledujici ABC analyza je realizovana z dat, kterd byla
aktualni ke 2. dubnu 2013.

Tab. 4: ABC analyza skladovanych polozek z hlediska hodnoty [vlastni zpracovani]

Skladovana Pocet po- Podil (v Hodnota po- Hodnota (v Podil hodno-

polozka loZzek %) lozky (v K¢) K¢) ty (v %)
A 2763 27,91 nad 1000 4 952 300 70,35

B 1549 15,65 300 —999 927 451 13,17

C 5588 56,44 do 299 1159 812 16,48
Celkem 9900 100,00  x 7 039 563 100,00

Nejvyssi pocet polozek ¢ita skupina C, do které jsou zahrnuty nejlevnéjsi polozky. Nejvétsi
pozornost by méla byt vénovana skupiné A. I kdyz ve skupiné C je nejvice polozek, nejvi-
ce kapitalu je vdzano ve skupiné A. Skupina A se blizi k Paretovu pravidlu, a to, ze 20 %

polozek by mélo vazat 80 % hodnoty vlozeného kapitalu.
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6.7.2 ABC analyza distribu¢niho centra Prostéjov

V distribu¢nim centru v Prostéjové je prumérné skladovano 3000 az 5000 kusti hotovych

vyrobkli. ABC analyza byla provadéna k 3. dubnu 2013.

Tab. 5: ABC analyza hotovych vyrobku z hlediska hodnoty [vlastni zpracovani]
Hotovy vyrobek Pocet polozek Podil (v %) Hodnota (v K¢) Podil hodnoty (v %)

A 1430 45,54 28 628 284 12,47
B 813 25,89 5618 919 14,23
C 897 28,57 5251 653 13,30
Celkem 3140 100,00 39 498 856 100,00

Z provedené ABC analyzy hotovych vyrobku je patrné, Ze v distribu¢nim centru jsou
uskladnény prevazné vyrobky nejvyssi cenové skupiny. Je to i logické, protoze firma by
méla vyrabét produkty nejvyssi mozné hodnoty. U analyzy hotovych vyrobku se bohuzel

Peratovo pravidlo nenaplnilo.

Spole¢nost Edwards by méla vyuzivat analyzu ABC a mit tim vétsi prehled a védét, na

kterou skupiny, kterych polozek se ptesné zaméfit.

6.8 Naklady

Spole¢nost Edwards se pfi vykazovani nakladl na sklad fidi smérnici, kterou vydalo an-
glické feditelstvi, a je nutno ji dodrZzovat na vSech pobockach. Smérnice stanovi sazbu,
ktera urcuje presny objem prostredk, které¢ by mély byt za hodinu proinvestovany ve skla-
du. Vedeni pobocky, tedy nevi, kolik ptesn¢ bylo na sklad vynalozeno penéznich prostied-
ku, protoze ma nafizeno sledovat pouze odchylky od dané sazby. Nevi také, kolik piesné

z celkovych nékladl ¢ini naklady dil¢i.

Ke konci kazdého mésice jsou seCteny veskeré naklady a vydéleny ptfisluSnym poctem
hodin. I kdyz vysledkem je ¢astka za hodinu, je to vypocteno primeérove, tudiz neni ani
takovym zplsobem stanovena piesnd proinvestovana ¢astka za hodinu. Takovym zpiso-

bem jsou zjistovany mési¢ni odchylky.
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6.9 SWOT analyza

Pro zhodnoceni situace ve skladu, trovné skladovani a manipulace byla vybrana dalsi me-

toda, ktera je znamé pod pojmem SWOT analyza.
Silné stranky

Spole¢nost Edwards, tedy i sklad je podporovan jak finan¢né, tak i inovaéné z Anglie, coz
je vnimano jako velice pozitivni, protoze Anglie co se tyce technického a technologického
vyvoje je na tom lépe nez Ceska republika. Vybaveni skladu (regaly a manipulaéni techni-
ka) jsou od jednoho, prosperujiciho, vyrobce a je jim zajistén pravidelny servis, coZ zna-
mena usporu administrativnich tkont i1 zbyteéného rozhodovani mezi servisy. Automatic-
ka identifikace s vyuzitim carovych kodi pfinesla vétsi rychlost i prehlednost do sklad.
Pracovnici pracuji na tfi smény, tim je zajiStén neptetrzity provoz skladu a moznost vysoké
flexibility. Zavedenim informacéniho systému a propojenim vsech skladi spolec¢nost ziskala

prehled o volnych skladovacich mistech a mnoho dal$ich vyhod.
Slabé stranky

Spole¢nost Edwards se potyka s nedostatkem dal§iho volného prostoru, coz je v budouc-
nosti hrozbou. Slabou strankou je také momentéalni umisténi budovaného skladu barev.
Jelikoz manazeti sleduji néklady skladu pouze pomoci odchylek, objevuje se v urcitych
oblastech finan¢ni plytvani. Plytvani je vidét predevSim pii dopraveé €i prepravé na cesté
Lutin — Prost&jov a opa¢né. U nékterych pracovniki byla zjiSténa nizka motivace ¢i ocené-
ni jejich snahy, problém nastava v tom, Ze neptinaseji své vlastni napady a mozna zlepSeni.
Pti jakékoliv potiebé ma vedouci skladu obtiznou cestu k vedeni spolecnosti, je zapotiebi
mnozstvi administrativnich ukond.

Prilezitosti

Umisténi v priamyslovych zondch, jak lutinského, tak i prostéjovského arealu, je prilezitosti
V tom, Ze si jich mize v§imnout zédkaznik od konkurence, ktery bude chtit vyuzit nabidky i
sluzeb Edwardsu. Potencialni zdkazniky miiZzou zaujmout i moderni aredly, které na venek
pusobi lakavé. Tim, Ze jsou to moderni a pomé&rn¢ nové aredly, je zde diraz na ekologii a
dopad na zivotni prostfedi. Ze vSech stran je slySet, ze je tfeba dbat na Zivotni prostiedi,
proto se bude zvySovat poptavka po ekologickém skladovéani i manipulaci, coz Edwards

muze nabidnout, ostatn¢ na to ma i certifikat. Tak jak se rozviji tlak na ekologi¢nost, rozvi-

ji se 1 odvétvi, ve kterém se Edwards pohybuje. Bude vice zakaznikii, bude vice prace a
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skladovani i manipulace se diky svym, uz ted’, propracovanym technologiim budou schop-
ny pfizpusobit. Pokud se budou zaméstnanci jest¢ vice vzdélavat, tak to vSe pijde ruku
Vv ruce, k nabidce vysoké flexibility. Kdyz se zlepsi spoluprace vedeni spole¢nosti s niz§imi
urovnémi a snizi premira administrativy, bude jednodussi napt. zavadét zmény a problémy
fesit rychleji.

Hrozby

Anglické vedeni spolecnosti by mélo pochopit, Ze tésné vazat si ceské pobocky neni dobré.
Uz jen proto, ze v Anglii jsou jiné podminky, mnoha natizeni jsou v CR neaplikovatelna.
Konkurence je hrozbou vsudypiitomnou. Nevyhne se ji ani Edwards. Do budoucna se
predpokladéd zvyseni kapacit vyroby a hlavné skladovéani, coz mtze ¢init velky problém,
protoze jakmile budou Uplné vycerpany stavajici prostory, budou se muset hledat nova
mista, bude to stat penize navic a bude potieba Cas. A ¢im krats$i doba k uspokojeni zdkaz-
nika, tim spokojen¢jsi zdkaznik. Nestabilni celosvétové klima souvisi s finan¢ni (hospodai-
skou) krizi. Spole¢nost Edwards se snazi umistit své zavody do Ceské republiky a Koreje.

Korea je momentalné ohroZena konflikty, coZ neni ideélni situace.
Silné a slabé stranky, ptileZitosti a hrozby jsou piehledné shrnuty v niZe uvedené tabulce.

Tab. 6: SWOT analyza [vlastni zpracovani]

Silné stranky Slabé stranky
- Finan¢ni i inovaéni podpora z An- 4 - Nedostatek prostoru 5
glie
- Manipula¢ni technika a regidly 4 - Umisténi skladu barev 4
jednoho vyrobce
- Automaticka identifikace 5 - Financni plytvani 4
- Prace na tfi smény 3 - Nizkéd motivace a ocenéni zaméstnanci 3
- Informac¢ni systém 5 - Komunikace s vedenim spole¢nosti, pfi- 3

liSnd administrativa

Celkem 21 Celkem 19

Prilezitosti
Hrozby
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- Umisténi v primyslovych zénach
- Moderni arealy, diraz na ekologii
- Rozvoj odvétvi

- Vzdélavani zaméstnanci

- Spoluprace vedeni s niz8imi Grov-

némi

Celkem

4 - Vazba na Anglii

5 - Konkurence

4 - VycCerpani prostoru

4 - Nestabilni celosvétové klima
4 - Finan¢ni krize

21 Celkem

19

V tabulce jsou jednotlivym faktorim pftifazeny hodnoty vdhy vyznamnosti. Vahy jsou vy-

mezeny na stupnici 1 az 5, kdy ¢islem 5 je oznacena nejvyssi vyznamnost, naopak ¢islem 1

je oznacen faktor nejnevyznamng;jsi.

Nyni je nutné sestavit matici SWOT analyzy, pfi které musi byt ptihlizeno k bodovému

hodnoceni silnych a slabych stranek a ptilezitosti a hrozeb.

S-W=21-19=2 O0-T=21-19=2

PrileZitosti

SO strategie

O

WO strategie
2

Silné stranky
ST strategie

2

WT strategie

Hrozby

Obr. 12: Vysledna SWOT matice [vlastni zpracovani]

Slabé stranky

Z vysledné SWOT matice je ziejmé, Ze nejvhodnéjsi strategii pro spolecnost Edwards, by

byla SO strategie. Je to ofenzivni strategie, kterou by firma na zaklad¢ pievahy silnych

stranek nad slabymi a pfilezitosti nad hrozbami méla do budoucna volit. Diky SO strategii

firma vyuziva silnych stranek ke zhodnoceni ptilezitosti.
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7 NAVRHY A DOPORUCENI

Na zakladé provedené analyzy systému skladovani a manipulace navrhuji tato mozna fese-

ni, resp. doporucent.

7.1 Naklady

I kdyzZ se firma pfi sledovani nakladt musi fidit smérnici, kdy jsou zjistovany odchylky od
hodinové sazby, je velice dulezité, pfedev§im pro vedeni podniku, aby byly jednotlivé na-
klady co nejptesnéji vycisleny. Protoze pokud vedeni at’ uz skladu ¢i celého podniku vi,
kde je ptesné kolik penéznich prosttedkli pouZzito, miize se pokusit snizovat jejich vysi.
Jako nejjednodussi bych zvolila déleni na ¢ast fixnich a variabilnich nakladi. Fixni nakla-
dy se bohuzel nedaji tak lehce snizovat jako variabilni, ale i1 pfesto, je dobré, védét kolik

z celkové castky tvori.
Fixni naklady

Do fixnich nakladii by méla byt zafazena Castka za dan z nemovitosti, kterou 1ze pomérné
jednoduse zjistit. Pislusny finanéni ufad vy&isli na zékladé vyméry podlahové plochy v m?
spoletnosti koneénou &astku k zaplaceni. Spolegnost tedy vi, kolik stoji jednotlivy m?, je ji
znamo, jakou ma sklad vyméru podlahové plochy a staci uZ jen vynasobit tato dvé Cisla a

vysledkem je dan z nemovitosti za sklad.

Pojisténi skladovych prostor a manipulaé¢ni techniky — tato castka je pfimo uvedena ve
faktute, Ci na sloZence, kterd je placena vybrané pojiStovneé.

Naklady na vytapéni a osvétleni — sklad by mél mit vlastni méfi¢e energii, na kterych
probiha pravidelny odecet. Do téchto nakladi jsou zapocitany veskeré pfistroje, které ode-
biraji elektrickou energii (osvétleni, invertorové klimatizace’, po¢itace, resp. IT®...) a tep-

lovzdusné jednotky na zemni plyn, kterymi je sklad vytapen.
Variabilni naklady

Niéklady na zaméstnance — daji se urcit naklady na jakéhokoliv pracovnika ve skladu.

" Klimatizace, jeZ je schopna vytapét i ochlazovat prostor

® Informaéni technologie
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Pojisténi zasob — jelikoz se velikost zasob méni, patii 1 pojisténi zasob do variabilnich

nakladt. Naklady na pojisténi zasob se zjist'uji od kompetentni pojistovny.

Opravy a udrzba vybaveni skladu — Pracovnik, ktery provede opravu ¢i udrzbu, tzn. ser-
visni technik firmy Jungheinrich, na fakturu napiSe konkrétni ¢astku. Pokud je za mésic

potieba vice oprav ¢i navstév technika, sumy uvedené na fakturach se scitaji.

Kapitalové naklady na udrZovani zasob — z dodacich listi a faktur od dodavatelt 1ze

zjistit prostfedky vdzané v zasobach.

Naklady na prepravu — fakturovana ¢astka spole¢nosti Feico.

7.2 Preprava z Lutina do Prostéjova a opa¢né

Co se tyce nédkladu, jesté by bylo tfeba snizit naklady, které vznikaji ptepravou hotovych
vyrobku z Lutina do Prostéjova a piepravou zasob a palet z Prostéjova do Lutina. Pii cesté
pro hotové vyrobky do Lutina, by pfepravce mél s sebou vzit EUR palety a objednané
mnozstvi zasob. Dojde tak ke snizeni poctu zbytecné najetych kilometri. Samoziejmé ne
vzdy je kapacita dopravniho, resp. pfepravniho prostfedku postacujici a je nutné jet vice-

krat.

7.3 Sklad barev

Momentalng jsou barvy umistény V distribu¢nim centru v Prostéjové, v Lutin€ je dokonco-
vana vystavba malého, ale plné¢ dostacujiciho skladu barev. Ponévadz byla nutna rychla
reakce, kam novy sklad umistit, nebylo zvoleno nejleps$i mozné feseni. I piesto, Ze se lutin-
sky areal firmy potyka s nedostatkem prostoru, po analyze moznych variant, navrhuji
umisténi nové. Prest€éhovani budovaného skladu nebude vzhledem k jeho konstrukci na-

ro¢né, jak finan¢né, tak i1 z hlediska ¢asového.
Jako nevyhody a nedostatky sou¢asného umisténi mize byt shleddvano:

e Spatny pi¥istup manipulaéni techniky - ke skladu vede dlazdény chodnik i asfaltova
cesta, ale je zde malo prostoru pro otaceni, vyjizdéni ¢i vjizdéni techniky.

e Nutnost pohybu pracovnikl za ptiznivych i nepfiznivych povétrnostnich podmi-
nek.

e Moznost vloupani a nasledné kradeze ¢i znehodnoceni zasob, vzhledem k tomu, Ze
je sklad situovan docela daleko od pravidelného pohybu pracovnikii lakovny ¢i in-

terniho skladu.
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e Vzdalenost miize Cinit piekazku i vedoucimu lakovny, ktery si ve skladu bude vy-

zvedavat barvy.

I:I Pistfedek pro kola

] SKad odpadd Lakovna
Hlawnd sklad
Wirroba 2
Vyroba l
Wehod, recepee,
kancelafe

Obr. 13: Navrh umisténi skladu barev

Modie je oznacen sklad barev, ktery je v soudasnosti budovan. Cervend je znazornén
»~premistény* sklad. PfistfeSek na kola by mé&l byt upraven, tak, aby byla zachovéana pfi-

stupnost k lakovnég, odkud se odvazi hotové vyrobky.

Tab. 7: Prehled cen sluzeb [30]

Sluzba Cena (v K¢)
Doprava/ pteprava - 1 km 27

Hodina cekéni ( nakladka/vykladka) 200

Hodina prace bagrem 480
Pronajem bagru 1500
Pronajem stroje s hydraulickou rukou 1500
Hodina prace délnika 300

Pro pfemisténi skladu barev byla vybrana firma Staves s.r.o. z nedalekého Prostéjova. Pti

vybéru firmy pro ni byly velkym kladem jiz realizované sluzby pro spole¢nost Edwards.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 57

Na demontovani pfistiesku je pocitano s dvéma hodinami prace pro jednoho pracovnika, tj.

2% 300 K¢ =600 K¢

Pti upravé terénu je potfeba materidl na podklad, jehoz cena se rovnd 820 K¢. Musi byt
pronajat bagr (1500 K¢), ve kterém je pfitomna jeho obsluha, jeZ pracuje za 480 K¢. Je
tteba jesté zauctovat nakladku i vykladku, za obé po 200 K¢. 820 K¢ +1500 K¢ + 480K¢ +
200 K¢ + 200 K¢ = 3200 K¢

Je potieba pronajmout stroj (nakladni automobil) s hydraulickou rukou, ktery sklad barev

vyzvedne, naloZi a vylozi na pfedem pfipravené misto. Hodinové sazba je stanovena na

1500 K¢.
Staves, s.r.o. sidli v Kostelecké ulici v Prostéjove, coz je od Lutina vzdaleno cca 12 km.

Pii vypoctu nakladi na dopravu byla vyuzita nepatrna rezerva v kilometrech, a to +2 km.
Proto je vypocet nasledujici: 2 * 12 km = 24 km, 24 km + 2 km = 26 km, 26 km *27 K¢ =
702 K&.

Vytvofeni pfistiesku sestava z nakladi na material a nakladl na pracovnika. Naklady na
material ¢ini 500 K¢, coZ je spojovaci a drobny materidl. JelikoZ pfistfesek byl demonto-
van, daji se jeho souc¢asti vyuZzit i pfi vystavbé nového. MontdZz materialu zabere pracovni-

kovi 2 hodiny. (2* 300 K¢&) + 500 = 1100 K&.

Tab. 8: Kalkulace nakladd na pfemisténi skladu barev [vlastni zpracovani]

Aktivita Cena (v K¢)
Demontovani pfistiesku 600
Uprava terénu 3200

Prongjem stroje s hydraulickou rukou 1500
Néklady na dopravu 702
Vytvoteni pristresku 1100

Celkem 7102
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Kalkulaci nakladt na premisténi skladu barev bylo zjisténo, ze opravdu by investice nebyla
velkd. Jedna se o 7102 K¢, coz je pro spolecnost Edwards, z hlediska trzeb i vlastniho ka-

pitalu, zanedbatelna ¢astka.

7.4 Metoda 5S

Za cilem zlepSeni je ve skladech spolecnosti Edwards navrzeno zavedeni vyuzivani meto-
dy 5S. Pracovisté tak bude piehlednéjsi, organizovanéjsi a ziistane tam jen to, co je zapo-
tiebi. K metodé 5S je v podminkach Edwardsu pifidana jesté jedna faze, a to Safety (bez-
pecnost). Byla vytvofena tabulka hodnoceni jednotlivych fazi, ktera je ptilozena v Pl. Pti
zpracovani bakalafské prace byla vyzkousena implementace této metody s naslednym vy-

hodnocenim.

Tab. 9: Vyhodnoceni metody 5S+1 [vlastni zpracovani]

Oddéleni Management Primér  Cil oddé-

leni
Odstranéni nepotiebné- 4,0 3,5 3,8 5.8
ho
Organizovani 4.0 4.0 4.0 3,3
Uklid 35 35 3,5 3.3
Standardy 3,5 3,5 3,5 3,3
Disciplina 3,5 3,5 3,5 3,3
Bezpecnost 5,0 50 5,0 3,3
Vysledek 3,9 3,8 3,9 3,3

Odstranéni
nepotfebného

5,0

2,0

Bezpeé&nost . Organizevani

Ohodnoceni oddélenim

Cil

Ohodnoceni managementem

Disciplina - Ukdlid

Standardy

Obr. 14: Graf metody 5S+1 [vlastni zpracovani]
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Tabulka je slozena z péti sloupcti, v prvnim je vzdy napsana faze metody, v druhém hod-
nota urovné uvedena pracovniky skladu, ve tfetim vedoucim skladu a managementem, ve
¢tvrtém je prumér a poslednim v poslednim sloupci je uvedena hodnota cile, ke kterému by
se mé&l prumér blizit. Nasledn¢ je tato tabulka zpracovana graficky pomoci Microsoft Offi-

ce Excel.
Jak je zfejmé, téméf vSechny faze se podatily aplikovat na dosti dobré urovni, bohuzel
bezpecnost, jez je fazi navic, je na tom nejhiife. Pokud spole¢nost bude pokracovat s vyu-

zivanim metody 5S, o¢ekava se kladny vyvoj i u bezpecnosti.
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ZAVER
Navrzena zlepSeni maji ekonomicky i neekonomicky ptinos. Néktera opatieni budou vyza-

dovat naklady, ale spole¢nosti se investice vrati nejen v tispofe penéznich prostredka.

Pro zpracovani bakalaiské prace byly stanoveny 4 dil¢i cile, nejprve z dostupné literatury
vypracovat teoretickd vychodiska pro zpracovani analytické ¢asti, dalsim dil¢im cilem byla
charakteristika konkrétni firmy, ktera byla pro bakalarskou préci zvolena. Nasledn¢ musela
byt provedena analyza stavajiciho systému skladovani a manipulace ve spole¢nosti Ed-
wards. Byly charakterizovany sklady, materialovy tok v nich, organizac¢ni struktura, skla-
dové operace, vybaveni skladli, manipulaéni technika, informacéni systémy a nakonec za-
soby a néaklady. Poté bylo vyuZito ABC analyzy, ukazateli efektivnosti, SWOT analyzy a
dalSich exaktnich metod, a na zakladé téchto analyz se provedlo zhodnoceni a navrzeni

moznych zlepSeni a doporuceni.

Bylo navrhnuto zacit se zabyvat naklady celkovymi a dil¢imi, a upustit od sledovani od-
chylek od hodinovych sazeb, nejdiive se projevi neekonomicky piinos v podobé prehledu
slabych mist, vysokych ¢i nizkych hodnot a manaZer bude védét, kde pfesné je potieba
zapracovat a vylepSovat. Nasledné se dostavi i pfinos ekonomicky, protoze bude mozna
eliminace ztrat a plytvani penéznimi prostfedky. Pfeprava z Lutina a opacné bude mit pre-
devsim ekonomicky pfinos, jelikoz diky vénovani pozornosti této oblasti, bude mozné Set-
fit. Pfemisténi skladu barev v Lutin€ nejprve vyvoléa naklady, které ale nejsou vysoké. Vy-
hodou bude také usetieni urcitych penéznich prostredki i zajisténi vyssiho komfortu a lep-
Sitho pracovniho prostfedi pracovnikiim skladu a lakovny, kteti sklad budou vyuzivat. Vyu-
zivani metody 5S + 1 je vyhodné jak pro celou spolecnost Edwards, tak i pro pracovniky
skladu. Tato metoda mliZe byt zavedena i na jinych pracovistich, nejen ve skladu. Jelikoz

5S+1 zarucuje ekonomickou i neekonomickou efektivnost.

Posledni ¢asti bylo zhodnoceni navrzenych opatieni, které je soucasti této, zavérecné, kapi-

toly a nastin zhodnoceni je obsazen i v kazdé kapitole jednotlivého opatieni.
Proto lze konstatovat, Zze vytycCené cile byly splnény.

Spolecnost Edwards je podle provedené analyzy na dobré Grrovni, ale stale je co zlepSovat.

A neustalym zlepSovanim se dosahuje konkurencnich vyhod.
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ICT  Informacni a komunikac¢ni technologie
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