Zefektivneni evidence dlouhodobého majetku
a inventarizace ve firmé Thermacut, s.r.o.

Gabriela Simkova

Bakalafska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2013 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

Vy33i odborna 3kola ekonomicka
akademicky rok: 2012/2013

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a piijmeni: Gabriela SIMKOVA

Osobni &islo: M100403

Studijni program:  B6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Finanéni fizeni podniku

Forma studia: prezencni

Téma préace: Zefektivnéni evidence dlouhodobého majetku

a inventarizace ve firmé Thermacut, s.r.o.

Zasady pro vypracovani:
Uvod
l. Teoreticka ¢ast

e Zpracujte teoretické poznatky tykajici se dlouhodobého majetku na zakladé
odborné literatury.

Il. Prakticka cast
o Charakterizujte firmu Thermacut, s.r.o.
e Provedte rozbor dlouhodobého majetku firmy.
e Rozeberte sou¢asné zpracovani evidence dlouhodobého majetku ve firmé.

e Navrhnéte zmény a opatfeni tykajici se evidence a inventarizace dlouhodobého
majetku.

Zavér



Seznam odborné literatury:

PASEKOVA, Marie, 2008. Finanéni éetnictvi: studijni pomiicka pro distanéni studium.
Vyd. 2., upr. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zlin&, 274 s. ISBN 978-80-7318-735-4.
PRUDKY, Pavel a Milan LOSTAK, 2010. Hmotny a nehmotny majetek v praxi: komentaf,
priklady, vyklad zmén. 12. aktualizované vydani. Olomouc: ANAG, 279 s. Dané (ANAG).
ISBN 978-80-7263-596-2.

SEDLACEK, Jaroslav, 2004. Uetnictvi podnikatelii po vstupu do Evropské unie. 1.
vydani. Praha: C.H. Beck, 272 s. ISBN 80-7179-859-2.

SCHIFFER, Vladimir, 2005. Inventarizace majetku a zévazkii v praxi podnikatelt. 1.
vydani. Praha: BOVA POLYGON, 335 s. ISBN 80-727-3117-3.

SCHIFFER, Vladimir, 2006. Inventarizace v praxi: otazky a odpovédi. 1. vydani. Praha:
Grada, 292 s. Ugetnictvi a dané. ISBN 80-247-1921-5.

SVOBODOVA, Jaroslava, 2011. Inventarizace: prakticky priivodce. 6. rozsifené vydani.
Olomouc: Anag, 359 s. Ugetnictvi (Anag). ISBN 978-807-2636-525.

Vedouci bakalafské prace: Ing. Blanka Zalesakova
EXT.
Datum zadani bakalafské prace: 15. bfezna 2013

Termin odevzdani bakalaiské prace:  26. dubna 2013

Ve Zliné dne 12. dubna 2013

Bc. Ing. Sarka Vranova
© zast.reditel ustavu

/i 5,7;067/{ /
PaedDr, Josef Rydlo
« zag; dekanka




PROHLASEN{ AUTORA BAKALARSKE PRACE

Beru na védomi, ze:

* odevzdanim bakalaiské prace souhlasim se zvefejnénim své prace podle zakona
¢. 111/1998 Sb. o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalsich zakont (zékon
o vysokych Skolach), ve znéni pozdgjsich pravnich predpisti, bez ohledu na
vysledek obhajoby';

 bakalafska prace bude ulozena v elektronické podobé v univerzitnim informacnim
systému;

e na mou bakaldfskou praci se plné vztahuje zakon ¢&. 121/2000 Sb. 0 pravu
autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych
zakonl (autorsky zdkon) ve znéni pozd&jsich pravnich predpisi, zejm.
§ 35 odst. 3%

e podle § 60° odst. 1 autorského zikona ma UTB ve Zliné pravo na uzavieni licenéni
smlouvy o uziti $kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zdkona:

! zakon &. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalich zakoni (zakon o vysokych skolach). ve znéni pozdgjsich

pravnich predpisu, § 47b Zvefejiiovani zavérecnych praci:

(1) Vysoka Skola nevydelecné zvefejiuje disertacni, diplomové, bakalaiské a rigorozni prace, u kterych probehla obhajoba. véetns
posudkil oponentii a vysledku obhajoby prostiednictvim databaze kvalifikacnich praci, kterou spravuje. Zpisob zvefejnéni
stanovi vnitini predpis vysoké Skoly.

(2) Disertatni, diplomové, bakalarské a rigorozni prace odevzdané uchazedem k obhajob& musi byt téZ nejméné pét pracoynich dni
pred Kondnim obhajoby zverejnény k nahlizeni vefejnosti v misté urdeném vnitinim predpisem vysoké skoly nebo neni-li tak
urceno, v misté pracoviste vysoké Skoly, kde se ma konat obhajoba prace. Kazdy si mize ze zverejnéné prace pofizovat na své

ndklady vypisy. opisy nebo rozmnozeniny.
(3) Plati, ze odevzdanim prace autor souhlasi se zverejnénim své prace podle tohoto zikona, bez ohledu na vysledek obhajoby.

% zakon €. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméng nekterych zakond (autorsky zakon)
ve znéni pozdejsich pravnich predpist. § 35 odst. 3

(3) Do prava autorsk¢ho také nezasahuje $kola nebo skolské ¢i vzdelavaci zafizeni. uzije-li nikoli za ucelem pfimého nebo

nepfimeho hospodarského nebo obchodniho prospéchu k vyuce nebo k viastni potiebe dilo vytvorené zakem nebo studentem ke

splnéni Skolnich nebo studijnich povinnosti vyplyvajicich z Jjeho pravniho vztahu ke $kole nebo skolskému & vzdélavaciho

zatizeni (3kolni dilo).

* zakon ¢&. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zmene nekterych zakonu (autorsky zakon)

ve znéni pozdgjsich pravnich predpisi. § 60 Skolni dilo:

(1) Skola nebo 3kolské ¢i vzdélavaci zatizeni maji za obvyklych podminek pravo na uzavieni licencni smlouvy o uziti $kolniho dila

(§ 35 odst. 3). Odpira-li autor takového dila udglit svoleni bez vazného duvodu. mohou se tyto osoby domahat nahrazeni

chybgjiciho projevu jeho viile u soudu. Ustanoveni § 35 odst. 3 ziistava nedotéeno,




e podle § 60" odst. 2 a 3 mohu uzit své dilo — bakalaiskou praci - nebo poskytnout
licenci k jejimu vyuziti jen s predchozim pisemnym souhlasem Univerzity Tomase
Bati ve Zlin¢, ktera je opravnéna v takovém piipadé ode mne pozadovat pfiméfeny
piispévek na uhradu ndkladd, které byly Univerzitou Tomase Bati ve Zliné na
vytvoreni dila vynalozeny (az do jejich skute¢né vyse):

e pokud bylo k vypracovani bakalafské prace vyuzito softwaru poskytnutého
Univerzitou Tomase Bati ve Zlin¢ nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim a
vyzkumnym uceltim (4j. k nekomer¢nimu vyuziti), nelze vysledky bakalafské prace
vyuzit ke komerénim Gc¢elam.

Prohlasuji, ze:

e jsem bakalafskou praci zpracoval/a samostatné a pouzité informaé¢ni zdroje jsem
citoval/a;

e odevzdana verze bakalaiské prace a verze elektronicka nahrana do IS/STAG jsou
totozné.

Ve zZling__ A0- 4 L1} [(/:H/é!ff 4

4 zakon ¢. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakont (autorsky zakon)
ve znéni pozd&jsich pravnich predpisii. § 60 Skolni dilo:

(2) Neni-li sjednano jinak, muze autor 3kolniho dila své dilo uzit & poskytnout jinému licenci, neni-li to v rozporu

s opravnénymi zajmy Skoly nebo 3kolského ¢&i vzdelavaciho zatizeni

(3) Skola nebo skolské &i vzdelavaci zafizeni jsou opravnény pozadovat, aby jim autor $kolniho dila z vydélku jim dosazeného
v souvislosti s uzitim dila ¢i poskytnutim licence podle odstavee 2 ptiméfené pfispél na thradu nakladu, které na vytvoreni dila
vynalozily. a to podle okolnosti az do jejich skute¢né vyse: pritom se prihlédne k vysi vydelku dosazeného $kolou nebo

Skolskym ¢i vzdélavacim zafizenim z uziti $kolniho dila podle odstavee 1.



ABSTRAKT

Bakalatskd prace se zabyva problematikou evidence dlouhodobého majetku. Teoreticka
Cast popisuje charakteristiku dlouhodobého majetku, jeho strukturu a operace s nim
spojené jako pofizeni, ocenovani, zafazeni a jiné. Pozornost je vénovana i inventarizaci
majetku, jeji pfiprave, provedeni, feSeni zjiSténych skutecnosti a dal$im pojmim, které

jsou nasledné vyuzity v praktické ¢asti.

V praktické cCasti je rozebrana struktura dlouhodobého majetku ve spolecnosti
Thermacut, s.r.o. a seznameni se zpisobem vedeni jeho evidence véetné jejiho vyuziti.
Hlavni dtraz je kladen na vyhodnoceni stavajici situace v oblasti evidence dlouhodobého
majetku, navrZzeni zmén a opatieni k jejimu zefektivnéni a SirSimu vyuziti jak v oblasti

ucetnictvi, tak 1 v planovani, fizeni a oblasti analytické.

Kli¢ova slova: dlouhodoby majetek, inventarizace, evidence majetku, struktura majetku,
HELIOS

ABSTRACT

This bachelor’s thesis occupies with the issue of records of fixed assets. The theoretical
part describes characteristic of fixed assets, structure and included operation as
procurement, asset valuation, inclusion, and other things. Attention is devoted to
stocktaking, its preparation, execution, solving ascertained facts, and other terms

consequently used in the practical part.

The structure of fixed assets in company Thermacut, s.r.o. is taking apart in the practical
part and familiarization with method of record keeping and including its utilization. The
main emphasis is placed on appraisal current situation in record keeping, and proposal of
changes and measures for its streamlining and wider using as for accounting so planning,

controlling and analytics.

Keywords: fixed assets, stocktaking, records of fixed assets, structure of fixed assets,
HELIOS
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UvVOD

Thermacut, s.r.o. je velmi dynamickou a rychle se rozvijejici spole¢nosti, ktera daleko
presahuje Ceské hranice a rozsifuje svoji pisobnost po celém svéte. Klade diraz na kvalitu
svych vyrobkl a dobré jméno vytvarené vice jak 20 let. Dlouhodoby majetek je nedilnou
soucasti kazdého podniku. U firmy Thermacut to plati dvojndsob, ponévadz obor, kterému
se vénuje, je velmi nakladnym na investicni majetek. Tato bakalarska prace se zabyva
evidenci a inventarizaci dlouhodobého majetku, coz jsou oblasti v podniku malo zkoumané

a Z mého pohledu dosti zanedbané.

Evidence majetku by méla zabezpecCovat veskeré informace o stavu majetku a vytvaret
vérny a poctivy obraz skutecnosti. AvSak v soucasné situaci je software pro evidenci velmi
neefektivni. Slovo neefektivnost plati i u inventarizace, ktera je druhou zkoumanou oblasti.
Podnik provadi inventarizaci a samotnou inventuru totoznym zpusobem jiz od zalozeni
anedava Sanci moderni technologii dnesni doby. Cilem prace je tedy navrhnout zmény

a opatieni vedouci k zefektivnéni evidence a inventarizace.

Teoreticka ¢ast se zabyva zakladnimi pojmy spojenymi s dlouhodobym majetkem. Jsou
zde vysvétleny rozdily mezi hmotnym a nehmotnym majetkem, charakteristika finanéniho
majetku, a popis jednotlivych slozek majetku tykajicich se této prace. Dale jsou zminény
zplisoby pofizeni, oceflovani, odpisovani a vyfazovani. Neni opomenuta ani teorie tykajici
se vnitinich ucetnich smérnic. Na zavér teoretické Casti je vysvétlen pojem inventarizace,
jeji druhy, ptiprava a provedeni.

rowr

Na zacatku praktické Casti je charakterizovan podnik Thermacut, S.r.0. a predstaveni jeho
¢innosti. Poté nasleduje rozbor aktualni struktury dlouhodobého majetku v podniku
a systém zpracovani evidence. DalSim bodem v praci bude charakteristika informacniho
systému HELIOS, ktery slouzi k vedeni evidence majetku, vystihnuti jeho kladu a zaporu.
V neposledni fad€ je popsano zhodnoceni soucasného provadéni inventarizace. Zaveérem
praktické c¢asti jsou navrhy zmén tykajicich se zefektivnéni evidence majetku,
zjednoduseni inventarizace a doporuceni k aktualizaci vnitropodnikové smérnice

dlouhodobého majetku.



| TEORETICKA CAST
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1 DLOUHODOBY MAJETEK

Majetek, ktery podnik potiebuje ke své Cinnosti, se déli na dvé zékladni casti, a to stala
a obézna aktiva. Dlouhodoby majetek ¢i stala aktiva slouzi podniku dlouhodobé, coz je
podle zakona o danich z ptijmu déle nez jeden rok. Na rozdil od ob&zného majetku neni
spotieba jednorazova, ale jeho hodnota se postupné prenasi do nakladi ve formé odpist.
Neplati to vSak u vSech slozek stalych aktiv, ponévadz ne€ktera z nich se postupem casu

naopak zhodnocuji. (Sedlacek, 2004, s. 16-17)

Jelikoz tento majetek zlstava v podniku déle nez jeden rok, neni uréen k prodeji jako
majetek obézny. Umoznéni, usnadnéni a rozsifeni podnikatelské ¢innosti je jeho hlavni

ucel. (Pasekova, 2008, s. 11)

Rozvaha
Aktiva Pasiva
A. | Dlouhodoby majetek A. | Vlastni zdroje
(fixni, neob&zna, stala aktiva) (vlastni kapital)

I. Dlouhodoby nehmotny majetek

II. Dlouhodoby hmotny majetek

[II. Dlouhodoby finan¢ni majetek
B. | Obézna aktiva (béznd) B. | Cizi zdroje (cizi kapital)

C. | Casové rozliseni C. | Casové rozliseni
Zdroj: Biezinova, 2011, s. 113

Tab. 1: Dlouhodoby majetek v rozvaze

1.1 Dlouhodoby hmotny majetek

Hmotny majetek je fyzické neboli hmotné podstaty. Tvoii jej pozemky, stavby, samostatné
movité véci (stroje, dopravni prostiedky, atd.), trvalé porosty, umélecké sbirky a zékladni
stddo. Hmotny majetek se dale rozliSuje na movity a nemovity. Nemovity majetek je pevné
spojen se zemi a nelze jej premistovat. U véci movitych je pfemistovani mozné, aniz by se
narusila jejich samotna podstata. Podle zakona o danich z pfijmu je hrani¢ni hodnota
vzniku 40000 K¢, ale je pIné¢ na ucetni jednotce, aby si stanovila sama hranici
uznatelnosti. Nedosahne-li ocenéni, jeZ si sama stanovi ve vnitropodnikové smérnici, je

majetek povazovan za zasobu. (Pasekova, 2008, s. 11-15)
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Samostatné movité véci a soubory movitych véci

Movité véci predstavuji v podniku hlavné stroje, zatizeni nebo tieba dopravni prostiedky.
Pokud nesplni majetek obé podminky pro zatazeni do stalych aktiv, a to dobu uziti vyse
minimalné jednoho roku a pofizovaci cenu nad 40 000 K¢, na majetek je pohlizeno jako
zasobu materidlu nebo drobny hmotny majetek. O vysi pofizovaci ceny si ucetni jednotka
muze rozhodovat sama ve své vnitfni smérnici, avSak v praxi se voli ve vétSiné piipadii

limit vazany zakonem. (Bfezinova, 2011, s. 113, 114)

Za soubor movitych véci je povaZzovano nékolik zatizeni, kterd jsou vzajemné propojena,
nebo které se navzajem doplnuji. Avsak jednotlivé ¢asti zpravidla mohou fungovat i samy.

Takovym souborem mize byt napiiklad pocitacova sit’. (Prudky, Lost'ak, 2010, s. 16)
Nemovitosti

Mezi nemovitosti se fadi v§e bez ohledu na potfizovaci cenu a dobu uzivani. Obzvlasté sem
patii stavby vcetné budov, byty a nebytové prostory vymezené jako jednotky dle zvlastnich
pravnich piedpisi, dilni dilna a ddlni stavby pod povrchem, vodni dila aj. Do stalych aktiv
nemohou byt zafazeny nemovitosti za ¢elem dal$iho prodeje, protoze na tento majetek je
pohlizeno jako na zboZzi. Dal§i nemovitosti jsou pozemky. Patii k neodpisovanému
majetku, jelikoZ cena se béhem let nesnizuje, naopak se mize zvysovat. (Strouhal, 2011, s.

75-76)
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

»Kladny nebo zdporny rozdil mezi ocenénim podniku nebo jeho ¢asti nabytého zejména
koupi, vkladem nebo ocenénim majetku a zavazkl v ramci pfemén spolecnosti.“ (Strouhal,

2011, s. 76)

Dal$im dlouhodobym hmotnym majetkem jsou jen jmenovité — nedokonceny DHM,
péstitelské celky trvalych porostli, dospéla zvifata a jejich skupiny, umélecka dila a sbirky,

poskytnuté zalohy na DHM. (Pasekova, 2008, s. 16)

1.2 Dlouhodoby nehmotny majetek

Hlavnim znakem nehmotného majetku je, Ze neni hmotné podstaty, ale jednéd se o urcita
prava na ekonomicky prospéch. Jako u hmotného tak i u nehmotného majetku si mize
podnik zvolit hrani¢ni limit pro jeho zafazeni do stalych aktiv, ale v zdkonu o danich

z prijmu je stanoven limit 60 000 K¢. (Pasekova, 2008, s. 12)
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Zr¥izovaci vydaje

Ztizovaci vydaje vznikaji pfi zakladani nového podniku nebo také pii zakladani dcetiné
spolecnosti. Mohou to byt naptiklad soudni a notarské poplatky, pravni sluzby, ale také
mzdy a najemné nebo jiné naklady vznikajici pti zakladani podniku do okamziku jeho
vzniku. Za tyto vydaje nelze povazovat ndkup dlouhodobého hmotného a nehmotného

majetku nebo zasob. (Prudky, Lostak, 2010, s. 31)
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Nehmotnymi vysledky vyzkumu a vyvoje se rozumi vysledky Gspésné provedenych praci,
které nejsou predmétem pramyslovych a jinych ocenitelnych prav. Mize se jednat
napiiklad o receptury, projekty nebo technické postupy. Mohou byt nakoupeny nebo

vytvofeny vlastni ¢innosti za uc¢elem dalsiho prodeje. (Pasekova, 2008, s. 12)
Software

Software, nebo také jinymi slovy programové vybaveni, se stava dlouhodobym
nehmotnym majetkem, pokud neni souc¢ésti koupen¢ho hardware a jeho ocenéni. Podnik

muze software vytvofit vlastni ¢innosti za ucelem dalSiho prodeje. (Sedlacek, 2004, s. 103)
Ocenitelna prava

Ocenitelnymi pravy jsou vyrobné technické poznatky, licence, vysledky duSevni tvarci
¢innosti. Odpisova doba ocenitelnych prav je 72 mésicl. Vyjimku tvoti audiovizudlni dila,
coz jsou napiiklad komeréni a reklamni filmy, ktera se odpisuji pouze 18 mésict. (Prudky,

Lostak, 2010, s. 33)
Goodwill

,Goodwillem se rozumi kladny nebo zaporny rozdil mezi ocenénim podniku, nebo jeho
¢asti ve smyslu obchodniho zdkoniku, nabytého koupi, vkladem nebo ocenénim majetku
a zavazkl v rdmci pfemén spole¢nosti, s vyjimkou zmény pravni formy, a souhrnem jeho
individualné pfecenénych slozek majetku snizenym o prevzaté zavazky.“ U odpisovani
goodwillu je stéZejni, zda se jedna o kladny nebo zaporny rozdil. Pokud se jedna o kladny
goodwill, odpisuje se do nékladt. U zaporného goodwillu se odpisy vykazuji ve vynosech.

(Prudky, Lostéak, 2010, s. 34)

Do dlouhodobého nehmotného majetku patii také nedokonCeny DNM a poskytnuté zalohy
na DNM (Kovanicova, 2012, s. 222-223).
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1.3 Dlouhodoby finan¢ni majetek

Co podnik s cennym papirem zamysli je zakladni otazkou pro spravné zatazeni finan¢niho
majetku. V piipadé, Ze firma kupuje cenné papiry K obchodovani, povazuji se
za kratkodoby majetek. Pokud podnik disponuje volnymi penéznimi prostfedky a chce je
investovat na delsi dobu, miZe je vlozit do dlouhodobého finanéniho majetku. Cini tak
za ucelem zhodnoceni kapitalu charakteru urokti a dividend nebo ziskéni prav na fizeni

a ovladani. (Bfezinova, 2011, s. 125; Kovanicova, 2012, s. 164)
Podily v ovladanych osobach

Vyse podilu k ziskani rozhodujiciho vlivu se v riznych publikacich lisi. Napiiklad podle
Kovanicové (2012, s. 224) musi podnik vlastnit alespoit 40% podil. Dle Sedlacka (2010,
S. 105) vznika rozhodujici vliv podilem vy$$im nez 50 %. Kazdopadné s rozhodujicim
podilem pusobi podnik jako vétsinovy vlastnik, ma vétSinu hlasovacich prav a moznost
jmenovat a odvolavat vétSinu osob (Brychta, 2009). V praxi se pouzivaji pojmy matei'ské

(ovladajici) a dcetiné (ovladané)spolecnosti.
Podily v tcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

K ziskani podstatného vlivu je potfeba dispozice s minimalné¢ 20% hlasovacich prav.
S podstatnym vlivem je majiteli umoznén napiiklad pfistup k podstatnym technickym

informacim a Gcast pii tvorbé politiky. (Brychta, 2009)
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

S podilem niz§im jak 20 % chce podnik zajistit pouze spolehlivé obchodni spojeni. Jedna

se o pasivni investici (Sedlacek, 2004, s. 105).
Dluhové cenné papiry drZzené do splatnosti

Tvoii je dluhopisy a sménky. Jsou to nakoupené CP piedstavujici pohledavku vici
vystaviteli (ivérové povahy). Je do nich investovano za ti¢elem trokt z nich plynoucich po

uplynuti doby splatnosti, ktera je del§i nez jeden rok. (Kovanicova, 2012, s. 225)
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Pijcky a Gvéry — ovladajici a Fidici osoba, podstatny vliv
Jedna se o pujcky a uvéry poskytnuté subjektiim, se kterymi je podnik propojen.

e poskytnuté dlouhodobé plijcky a uvéry ovladanym osobdm a ucetnim jednotkdm
pod podstatnym vlivem

e poskytnuté dlouhodobé puajcky a Gveéry mezi ovladanymi osobami a ucetnimi
jednotkami pod podstatnym vlivem

e poskytnuté dlouhodobé piijcky a uvéry ovladajicim osobam a ucetnim jednotkam

uplatiiujicim podstatny vliv (Kovanicova, 2012, s. 225)
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2 OPERACE S DLOUHODOBYM MAJETKEM

2.1 Porizovani dlouhodobého majetku
Dlouhodoby majetek 1ze potidit riiznymi zptsoby:

¢ nakupem od dodavatele za hotové nebo na fakturu

e vytvofenim ve vlastni rezii

e nabytim prav k vysledklim dusevni tvofivé ¢innosti

e bezlplatnym nabytim (darovanim)

e pievodem podle pravnich predpisi

e prevedenim z osobniho vlastnictvi do podnikani u fyzické osoby
e vkladem spolec¢nika do obchodni spole¢nosti

e finan¢nim leasingem

Nejcastéjsim zptisobem potizeni je ndkup od dodavatele. Ve fazi pofizeni majetku slouzi
v uCetnictvi kalkula¢ni ucty, kde se zaznamenavaji vydaje S majetkem spojené (viz
ocenovani dale). Az se zabezpe¢i potiebné technické funkce k pouZivani a splnény

povinnosti, majetek je ocenén a miize byt uveden do uzivani. (Pasekova, 2008, s. 21-23)

2.2 QOcenovani dlouhodobého majetku pri nabyti

Dlouhodoby majetek lze pti nabyti ocenit pofizovaci cenou, ve vlastnich nakladech nebo

cenou reproduk¢ni.

2.2.1 Porizovaci cenou

Pokud podnik majetek nakoupi na fakturu ¢i za hotové, oceniuje se potfizovaci cenou.
Hlavni slozku tvofi ndkupni cena majetku, neboli cenu pofizeni a druhou sloZzkou jsou
naklady souvisejici s nakupem. MuzZe se jednat naptiklad o dopravné, montaz, clo nebo
provizi za zprostiedkovani nakupu. VedlejSimi nadklady u nemovitych véci mohou byt tieba
projektové a terénni prace. U hmotného a nehmotného majetku déle plati, ze se ocenéni
musi sniZit o dotaci na pofizeni a o dotaci na tthradu urokid. Dlouhodoby finan¢ni majetek
se ocenuje jedin€ pofizovaci cenou. U néj tvoii vedlejsi naklady hlavné poplatky makléfim
a burzam, nikoliv uroky z tvéru na jeho koupi. (Pasekova, 2008, s. 19-20; Kovanicova,

2012, s. 226-227)
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2.2.2 Reprodukéni cenou

Podnik ocefiuje majetek reprodukéni pofizovaci cenou V pfipadech bezliplatného nabyti.
Jedna se o pripady, kdy je podniku majetek darovan, nebo kdyz je majetek noveé zjistén
a dosud neevidovan v tcéetnictvi. Reprodukéni cena vznika na zakladé odborného odhadu.
Odhadce by mél stanovit cenu, za kterou by byl majetek pofizen v okamziku zachyceni

Vv uletnictvi. (Pasekova, 2008, s. 20)

2.2.3 Ve vlastnich nakladech

Vlastnimi naklady se ocenuje majetek vytvoreny vlastni Cinnosti. Tato cena vznika
souCtem piimych nakladi jako pouzity material, mzdy zaméstnanct, ktefi se podileli
na vyrobé a jiné naklady souvisejici pfimo s vytvafenym majetkem, a dale cenu tvofi
kalkulace nepfimych nakladi. Neptimymi ¢i rezijnimi ndklady mohou byt tfeba najem
aenergie. Pokud podnik nemiZze stanovit vySi vlastnich naklad, oceni majetek

reprodukéni cenou. (Pasekova, 2008, s. 20)
2.3 Ocenéni dlouhodobého majetku k rozvahovému dni

2.3.1 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Ocenéni k rozvahovému dni u DHM a DNM tvoii historické néklady tvofeny pofizovaci
cenou, vlastnimi naklady nebo reprodukéni cenou. Od téchto historickych néklada je nutné
odecist hodnotu opravek (za piedpokladu, Ze se majetek odepisuje) a hodnotu vytvotenych

opravnych polozek. (Kovanicova, 2012, s. 228)

2.3.2 Dlouhodoby finan¢ni majetek

Ocenéni casti v ovladané osobé nebo v osob€ pod podstatnym vlivem je feSeno stejnym
zpiisobem jako u DHM a DNM nebo tzv. ekvivalenci. U druhého zplsobu se kazdy rok
na konci ucetniho obdobi hodnota majetku upravi podle aktudlni miry ucasti podniku
na vlastnim kapitalu v investovaném podniku. Ostatni podily a ,realizovatelné* cenné
papiry se ocenuji realnou hodnotou. Redlnd hodnota se kazdorotné meéni. Muze jit
0 aktualni trzni hodnotu, nebo vznika na zaklad¢ odborného odhadu. Ocenéni dluhovych
cennych papirt drzenych do splatnosti je tvofeno pofizovaci cenou a kazdoroéné

se zvysuje o trokovy vynos. (Kovanicova, 2012, s. 228-232)
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2.3.3 Opravné polozky k DM

Opravné polozky slouzi k do¢asnému snizeni hodnoty majetku. ,,V prib&hu ucetniho
obdobi mohlo dojit k okolnostem, které napovidaji, Ze ocekavany ekonomicky prospéch
z daného majetku bude nizsi, nez kolik ¢ini jeho stavajici ucetni ocenéni.” Opravné
polozky se nemohou tvofit v pfipadé trvalého snizeni hodnoty. V takovém piipadé
se majetek musi odepsat do nékladii mimotfddnym odpisem. (Kovanicova, 2012, s. 232-

233)

2.4 Odpisovani dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek se postupem ¢asu opotiebovava a starne, at’ uz fyzicky ¢i moralné.
Fyzické opotfebeni vznikd pifi manipulaci s majetkem, jeho pouzivanim. Morélni
opotiebeni je disledkem vyvoje pokrokovéjsi a vyspélejsi techniky. Podnik jeho hodnotu
postupné po ¢astech pievadi formou odpist do nakladi na dosazeni, zajisténi a udrZeni
pfijmd. Odpisovani je zapocato po fadném zafazeni do uzivani. Hlavni zasadou je,
Ze se majetek miiZze odpisovat jen do vySe 100% vstupni ceny. Je tfeba zdlraznit, Ze ne
vSechen dlouhodoby majetek se odpisuje. Jde hlavné o dlouhodoby finanéni majetek. Déle
do tzv. dlouhodobého majetku neodpisovaného patiti pozemky, uméleckd dila a sbirky.
Jejich hodnota je stala, nebo se Casem zvySuje. (Prudky, Lostak, 2010, s. 75; Kovanicova,

2012, s. 238-239)

Na konci tcetniho obdobi ma ticetni jednotka povinnost porovnat ucetni a danové odpisy.
Pokud jsou uletni odpisy vySSi nez danové, presahujici Castka zvySuje zaklad dang.
V ptipad€ vysSich danovych odpist presahujici Castka se od zdkladu dané odecitd a tim

padem se logicky snizuje i danova povinnost. (Kovanicova, 2005, s. 165)

»Zatimco ucetni odpisy maji odpovidat redlnému opottebeni majetku, a proto zpiisob jejich
vypoctu je v pravomoci podniku, danové odpisy neptihlizeji ke specifickym (provoznim,
finan¢nim aj.) podminkam podniku. VySe ucetnich a dailovych odpisii bude tedy malokdy

shodna.* (Kovanicova, 2012, s. 238)

2.4.1 Danové odpisy

U danovych odpistt ma podnik dvé moznosti odpisovani, a to linearni nebo zrychlené
odpisy. V praxi podniky voli spiSe odpisovani zrychlené, které ve vysledku snizuje

danovou povinnost.
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Danové odpisy se plné fidi Zakonem o danich z pfijmt. V paragrafu 30 se nachazi doba
odpisovani hmotného majetku. Je rozdélen do Sesti skupin s dobou minimalniho
odpisovani. V piiloze ¢. 1 zdkona je uveden podrobny seznam majetku a jeho spravné

zatrazeni do skupin. (Markova, 2012, s. 42)

Odpisova skupina Doba odpisovani

3 roky
5 let

10 let
20 let
30 let
6 50 let
Zdroj: Markova, 2012, s. 42

Ol IWIN|F-

Tab. 2: Doby odpisovani
Rovnomérné odpisy

Danovy odpis rovnomérny se vypocte jako vstupni cena vynasobend piifazenou rocni

odpisovou sazbou v procentech (Markova, 2012, s. 43).

. . , v dalSich .
Odpls_ova v prvnim roce letech pro zvySenou
skupina odpisovani L vstupni cenu
odpisovani
1 20 40 33,3
2 11 22,25 20
3 55 10,5 10
4 2,15 5,15 5
5 1,4 3,4 34
6 1,02 2,02 2

Zdroj: Markova, 2012, s. 43

Tab. 3: Sazby u rovnomeérného odpisovani
Zrychlené odpisy
V prvnim roce odpisovani se odpis vypocitd jako vstupni cena vydélena piifazenym
koeficientem pro zrychlené odpisovéani. V dalSich letech je odpis stanoven jako podil

dvojnasobku zstatkové ceny a koeficientu snizeného o pocet jiz odpisovanych let.

(Markova, 2012, s. 44)
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Odpisova V prvnim roce v dalSich pro ZvySenou
skupina odpisovani Igtech, , zbstatkovou
odpisovani cenu

1 3 4 3

2 5 6 5

3 10 11 10

4 20 21 20

5 30 31 30

6 50 51 50

Zdroj: Markova, 2012, s. 44

Tab. 4: Koeficienty pro zrychlené odpisovani

Danové odpisy dlouhodobého nehmotného majetku

Audiovizualni dilo 18 mésica
Software 36 mésict
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 36 mésict
Ztizovaci vydaje 60 mésict
Ostatni 72 mésict

Zdroj: Markova, 2012, s. 44, vlastni zpracovani

Tab. 5: Odpisovani nehmotného majetku

2.4.2  Uketni odpisy

Utetni odpisy vznikaji na zékladé odpisového planu, ktery si podnik sam vytvoii
na zékladé doby pouZitelnosti majetku a zptsobu vyuziti. Mély by tvofit redlné opotiebeni.
Utetni metody jsou postaveny na dvou metodich — metoda vychéazejici z doby
pouzitelnosti (linedrni a zrychlené odpisy) a metoda zaloZzena na vykonu (vykonové

odpisy). (Pasekova, 2008, s. 45)
Linearni ucetni odpis
Nejjednodussi forma odpisovani, jelikoz se vySe ro¢nich odpistt neméni, €ili po celou dobu

podnik odepisuje stejnou Castku. Vypocita se jako podil vstupni ceny a doby Zivotnosti

majetku. (Strouhal, 2011, s. 88)
Degresivni ucetni odpis

Cilem degresivniho ¢i zrychleného odpisovani je rychla akumulace ekonomickych zdroji
firmy a zavadéni nové techniky. Podniku tedy tato forma odpist zajiStuje, ze majetek

moralné nezastarava. Vyse odpist se kazdym rokem sniZuje, a proto se pouziva tato forma
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odpist hlavné u majetku, kde podnik predpokladd, ze bude v prvnich letech pfinaset vyssi

vynosy. (Pasekova, 2008, s. 39-40)
Vykonovy tcetni odpis
,Odpisy se odvozuji z kalkulovaného mnozstvi jednotek, které podnik (podle predpokladu)

ziska prostiednictvim daného aktiva (odhaduje se mnozstvi vykont, které lze pfi uzivani

odpisovaného majetku vyrobit ¢i provést).“ (Kovanicova, 2012, s. 241)

Pti odpisovani podle vykonu je dulezité vést evidenci provedenych vykontu majetku, aby
mohl byt pfesné uren odpis dané¢ho roku. Tento zpiisob odpisovani je vhodny napiiklad
pro dopravni prostiedky, kde je stézejni pocet najetych kilometrii. (Kovanicova, 2005,

5. 145)

2.5 Technické zhodnoceni

Technické zhodnoceni mulze vznikat jak u hmotného tak nehmotného majetku.
Za technické zhodnoceni se povazuji vydaje na dokoncené nastavby, ptistavby, a stavebni
upravy, rekonstrukce a modernizace majetku, jestlize ptfevySily ve zdanovacim obdobi
U jednotlivého majetku v tthrnu ¢astku 40.000,- K& O technické zhodnoceni se jedna
I v ptipadé€, ze zhodnocujeme jeden konkrétni kus majetku vicekrat v pribéhu roku. Stadi,
aby byl limit 40.000,- K¢ ptekro¢en v thrnu. Technické zhodnoceni zvySuje cenu majetku.
Z DNM se predevsim zhodnocuje software a stavby a samostatné movité véci u DHM.

(Strouhal, 2011, s. 103-105)

2.6 Vyrazovani dlouhodobého majetku

,»Odpisovani majetku zpravidla kon¢i v okamziku, kdy celkova suma uplatnénych odpist
dosdhne hodnoty vstupni ceny, tj. po uplynuti stanovené¢ doby odpisovani.” (Prudky,
Lostak, 2010, s. 150) AvSak mohou nastat pfipady, kdy je nutné vytadit majetek jiz
Vv pribéhu odpisovéani. Takovymi piipady mohou byt nadmérné opotiebeni, odcizeni,

ukonceni urcité vyroby, rozdéleni podniku aj.

Priciny pozbyti
o fyzicka likvidace (oprava a zhodnoceni jsou pro firmu nevyhodné)
e Prodej

e Dbezuplatny prevod (darovani)

e pievedeni do osobniho uzivani
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e 7jisténi manka nebo $kody (Zivelné pohromy, odcizeni)

Pokud se vyfazovany majetek odpisuje, prvnim krokem je douctovani ztistatkové ceny, coz
je rozdil mezi vstupni cenou a oprdvkami, na ucet dle pfi¢iny vyfazeni a poté se majetek
vyfadi v hodnoté vstupni ceny zaktiv podniku. V pfipadé neodpisovaného majetku
se uctuje vyrazeni v aktivech a na Uctu dle pfi¢iny vytazeni ve vstupni cen¢. (Pasekova,

2008, s. 50)

2.7 Vnitropodnikové smérnice

Vnitropodnikové smérnice jsou pravidla, jez definuji vSechny dulezité ¢innosti. Podnik
se dle nich tidi a tvorba téchto smérnic je vyhradné v jeho rezii. Hlavnim divodem jejich
existence je jednotnost rozhodovani pii situacich pfi vnitinim fizeni ucetni jednotky.
Sestavenim smérnic zajistuje podniku jednotné postupy feseni a zjednodusuje pribeh
kontrol auditora ¢i finan¢niho Ufadu. Je tfeba upozornit, Ze vnitropodnikové smérnice
se musi pravidelné aktualizovat, jak z hlediska zmén legislativnich, tak vnitinich zmén

v podniku. (Sotona, 2006, 1-2; Lousa 2008, s. 74)

Smérnice vyplyvajici z legislativy a zabyvajici se dlouhodobym majetkem je Odpisovy

plan. Stanovuje pravidla pro tcetni a danové odpisovani.
Smérnice upravujici majetek dlouhodobé spotieby by méla obsahovat:

e vymezeni dlouhodobého majetku,

e vymezeni drobného dlouhodobého majetku,

e evidence dlouhodobého majetku,

e technické zhodnocenti,

e postupy pii ocenovani dlouhodobého majetku,

e postupy pii vyfazeni dlouhodobého majetku.

(Lousa, 2008, s. 108-112)
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3 INVENTARIZACE

Piesné definovani inventarizace je zakotveno v zakoné o Gcetnictvi, konkrétné paragrafy
29 a 30. Inventarizace se provadi pied uzavienim ucetnich knih, aby se zjistil skutecny stav

a porovnal se se stavem v ucetnictvi. (Prudky, Lost’ak, 2010, s. 178-179)

3.1 Druhy inventarizaci

Periodicka inventarizace je provadéna k okamziku sestaveni Gcetni zavérky, at’ uz radné
¢i mimotadné. Kontroluje se veSkery majetek a zavazky podniku jako obraz vérnosti
a prikaznosti i&etnictvi. Radna ucetni zavérka se sestavuje vzdy ke konci uéetniho obdobi.
V mimofadnych situacich se sestavuje mimotadna ucetni zévérka. Takovou situaci je
napiiklad vznik, slouceni nebo zruSeni podniku nebo jind organizacni zména. DalSimi
mimoradnymi udélostmi jsou zivelné pohromy, vloupani, nesrovnalosti v pribézné
inventarizaci nebo na piikaz nadfizenych orgéni ¢i vedouci organizace. Periodicka
inventarizace probiha v rozmezi 4 mésice pied a 1 meésic po konci ucetniho obdobi.

(Svobodova, 2011, s. 132, Schiffer, 2005, s. 30-34)

K pribézné inventarizaci dochazi béhem ucetniho obdobi. Cilem této inventarizace je
kontrolovat pouze zasoby a dlouhodoby majetek movity, jeZ nemd stdlé umisténi.

Uskute¢néni priibézné inventarizace si ucetni jednotka voli sama dle svych potieb.

(Svobodova, 2011, s. 132)

3.2 Priprava inventarizace

Inventarizace je ndroCna na pfipravu a provedeni. Nejdulezitéjsi je sprdvnd organizace,
diky niZ by nemélo dojit k neZddoucimu naruSeni Cinnosti podniku. Osoba, kterd je
odpovédna za provedeni inventarizace, muze byt napiiklad spole¢nik, zaméstnanec nebo

I osoba mimo pracovni pomer. (Schiffer, 2006, s. 29)

Kazdy podnik by mél zvazit organizaci inventarizace vzhledem k objemu majetku a jeho
umisténi a poctu zaméstnancl.. Pro velké podniky je vyhodné zfidit si inventarizacni
komisi. ,, ...komisionaln¢ provadéné inventarizace maji nesporné¢ vetsi vahu a davéru
I pfednosti, pokud jde o otazku objektivnosti zjisténého skute¢ného stavu. To by mélo byt
pfedevsim voditkem pro ucetni jednotky, jejichz tcetni zavérka podléhd povinnému auditu
a které jsou z nasledujiciho textu patrné. V tomto sméru je nutno totiz fici, ze pii auditu

rocni ucetni zavérky se kladou zna¢né pozadavky a naroky na pfipravu a provedeni
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inventarizaci, nebot’ jsou to inventarizace a jejich fddné provedenti, které patii mezi zésadni
podklady, prokazujici vérné zobrazeni skutecnosti Vv tcetni zavérce.“ Podniky by mély
proto klast velky duraz na spravné a peclivé vybirani pracovnika k inventarizaci, ponévadz
by mélo byt nejvétsim zdjmem podniku, aby byla inventarizace co nejvice vérohodna

a dikladna. (Schiffer, 2006, s. 29-30)

3.2.1 Inventarni ¢isla

Inventarni ¢isla zajiStuji snadnou identifikaci majetku a zamezeni nechténé zdmény
majetku. Nemélo by obsahovat pouze slovni nézev, protoze nevyjadiuje jeho charakter
a pripadné zvlastnosti. Ideélni Stitek by mél obsahovat jméno nebo oznaceni firmy, nazev
majetku, ptidélené ¢islo a carovy kod.

Oznaceni by mélo byt umisténo na vhodném viditelném misté na majetku. Firma by také
m¢ela zajistit, aby bylo oznaceni trvalého charakteru, odolné vici fyzickému opotiebeni.
Meélo by se zduraznit, ze by se méla vést i evidence pridélenych ¢isel. (Schiffer, 2005,

S. 73-76)

3.3 Provedeni inventarizace

Prvnim krokem inventarizace je zjiStovani skutenych stavli majetku. Tyto stavy

se zjistuji pomoci fyzické a dokladové inventury.

Fyzicka inventura se provadi u majetku hmotné podstaty. Stavy se provefuji riznym
pfeméfenim, vazenim ¢i pocitdnim. Jednd se tieba o hotovost, zbozi, stroje, material,
zatizeni aj. U aktiv a pasiv vylucujicich svou povahou fyzickou inventuru se provadi
dokladova inventura. Jedna se zejména o pohledavky, zavazky, rezervy, cenné papiry aj.
Skute¢ny stav se provéfuje na zakladé riznych pisemnosti, jako napt. Ucetni doklady
a smlouvy, které by mély dokladat existenci majetku a zavazkl. Vyjimecné se provadi
fyzicka i dokladova inventura, a to napiiklad u pozemki. (Svobodova, 2011, s. 133-134,
Kovanicova, 2012, s. 44)

Skutecné stavy se zapisuji do inventarnich soupisi, coz je oficidlni dokument dokazujici
prikaznost ucetnictvi. Jejich vzhled, forma zdkonem neni upravena, avSak musi obsahovat

ze zakona tyto nalezitosti:

e skute¢nosti zjisténé pii fyzické a dokladové inventuie tak, aby bylo mozno zjistény

majetek a zavazky jednoznacné urcit,
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e podpisovy zaznam osoby odpovédné za zjiSténi skuteCnosti a podpisovy zaznam
osoby odpovédné za provedeni inventury,

e zpusob zjisStovani skuteCnych stavi,

e ocenéni majetku a zavazkl pii periodické inventarizaci k rozvahovému dni nebo
i k rozhodnému dni, pokud jej ucetni jednotka stanovila,

e ocenéni majetku a zavazkl pfi pribézné inventarizaci ke dni ukonceni inventury
nebo 1 k rozhodnému dni, pokud jej ucetni jednotka stanovila,

e okamzik, ke kterému se sestavuje ucetni zavérka,

e rozhodny den, pokud jej Ucetni jednotka stanovila,

e okamzik zahajeni a okamzik ukonceni inventury.

Pfi inventufe by se mél také zhodnotit technicky stav majetku, ponévadz se mize zjistit
potieba opravy, udrzby, technického zhodnoceni, dokonce i vyfazeni majetku. Zhodnotit
by se méla i jeho upotiebitelnost a vyuziti. Po dokonani inventury a podpisu inventurnich
soupisi se porovnavaji skuteéné stavy s ucetnimi stavy. (Schiffer, 2006, s. 135-136;
Svobodova, 2011, 84-85)

Pfi porovnavani mohou vzniknout nesrovnalosti tzv. inventarizacni rozdily, které mayji
podobu piebytku nebo manka. Rozdily by se mély dikladn¢ proSettit a zjistit jejich
pii¢iny, protoze ne vSechny inventarizacni rozdily jsou danové uznatelné. Dale podnik
muze uplatnit ptipadné postihy vici odpovédnym osobam, pokud se jedna tieba o kradez.
Diky znalostem pfi¢in podnik muze zkusit sniZit Cetnost inventarizacnich rozdild.
Poslednim krokem podniku je vypotadani se s rozdily v ucetnictvi pted tcetni uzaveérkou
pro zachovani vécné a Casové souvislosti. Aby podnik mohl dokézat priikaznost ucetnictvi,
inventurni soupisy musi uchovavat po dobu péti let. (Sedlacek, 2004, s. 41-42; Schiffer,
2006, s. 135-136; Svobodova, 2011, 84-85)
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI THERMACUT, S.R.O.

4.1 Zakladni udaje
Obchodni firma: THERMACUT, s.r.o.
Sidlo: Sokolovska 574, Maratice, 686 01 Uherské Hradisté
Prévni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
Identifikacni ¢islo: 469 63 715
Zakladni kapital: 200 000,- K¢
Predm¢ét podnikani:
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zzivnostenského zakona
e obrabécstvi,
e zamecnictvi, néstrojafstvi,
e vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji, elektronickych,

a telekomunikac¢nich zafizeni

e zpracovani gumarenskych smési.
Jednatelé spolecnosti:

e Andreas Bockling
e Ing. Dusan Loukota

e Ing. Stanislav Sladek

Vsichni zminéni jednatelé jsou zmocnéni k zastupovani a podepisovani smluv v obchodné-

pravnich vztazich.

4.2 O firmé

Spole¢nost THERMACUT, s.r.0. (dale jen Thermacut) vznikla 25. srpna 1992 v Uherském
Hradisti. V zacatcich probihala vyroba pouze v pronajatych prostorach, poté byl koupen
stavajici areal. V Ceské republice ma firma dvé pracoviité — hlavnim pracovistém a sidlem
spolecnosti je areal v Uherském Hradisti, kde probih4 veskerd tuzemska vyroba a druhym
pracovistém je obchodni oddéleni v Kuning, jenz se stara o odborné technické poradenstvi
a udrzovani obchodnich vztaht. Do roku 1996 byla produkce urcena na export, predevsim

do USA. Thermacut se ucastni pravidelné jako vystavovatel vyznamnych veletrhti v oboru,
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vyuzivd je knavazadni novych kontaktd. V dneSni dobé¢ firma zaméstnava 210

zaméstnancu. (Thermacut, © 2013)

Zdroj: Thermacut, s.r.o., © 2013

Obr. 1: Aredl spolecnosti Thermacut
Zlomem V historii spole¢nosti byl prodej vétsinového podilu holdingové spolecnosti STK
Gesellschaft fiir Schweisstechnik mbH Kolin nad Rynem, vlastnikem je skupina IBG,
a Vv roce 2002 probéhl odprodej zbytku podilu. Odkupem podilu se stala firma Thermacut,
S.r.0. soucasti nadnarodni korporace, v rdmci této korporace si musi spole¢nost budovat
svou pozici a predvadét profesionalni vykony.

Thermacut ma dvé sesterské spole¢nosti:

e Thermacut, GmbH, Némecko

e Thermacut, Inc., USA
Za dobu své puisobnosti na trhu zfidila spole¢nost také dcetiné spole¢nosti po celém svété:

e Thermacut do Brasil Prod. da Tec. de Solda e Corte Ltda., Brazilie
e Thermacut China, Cina

e Thermacut France, Francie

e Thermacut Hrvatska d.o.0., Chorvatsko

e Thermacut Hungaria Kft., Mad’arsko

e Thermacut Mexico, S.A. DE C.V., Mexiko

e Thermacut-Poland Sp. z.0.0., Polsko

e Thermacut Romania srl, Rumunsko

e 0OOO Termakat, Rusko
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e Thermacut Slovakia, s.r.o., Slovensko

e Thermacut UK Ltd., Velka Britanie

Spole&nost Thermacut koncem roku koupila §vycarskou firmu HOLMA® AG, vyrobee dilt
pro laserové a plasmové fezani. Firma si akvizici slibuje vzdjemnou vyménu znalosti
arozsifeni produktového portfolia. Tato firma se stala dvanactou dcefinou spolecnosti.

(Thermacut, © 2013)

4.3 Produkty

Thermacut se zamétuje na vyrobky, jez slouzi jako zdokonalené nahrady originalnich
spotiebnich a nahradnich dili v oblasti plasmového fezani, pro fezani laserem, Fezani
metodou kyslik-acetylén a svafovani metodou MIG/MAG, TIG. Patii tedy mezi

tzv. vyrobkovy after-market (nahradni vyrobci).

Thermacut klade diiraz na kvalitu, vyss§i vykon a zivotnost vyrobki. Pfichdzi na trh
s vyrobky, které jsou schopny pfedcit bézné dily origindlnich vyrobct. Vizi je dosdhnout
V budoucnosti pozice svétového leadera v after-marketu spotfebnich dild pro plasmové
nahrad originalnich dilt, ale i vlastnich soucastek a dalsi rozsifovani podniku na nové trhy

celého svéta. (Thermacut, © 2013)

ESAB®/L-TEC® PT17A®

Zdroj: ProductCatalog, Thermacut, s.r.o., © 2013

Obr. 2: Ukdzka produktii
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4.4 Vyvoj trzeb

Nasledujici graf znazornuje vyvoj trzeb ve vztahu k zaméstnancim. Na hlavni vertikalni
ose (levé) jsou trzby uvedeny vV tisicich korunach a na vedlejsi ose (pravé) je rozpéti poctu

zameéstnancu. V grafu je znazornéno obdobi let 2005-2012.

Vyvoj trzeb (v tis. K¢)

500 000 300
450 000 —
400000 —— —1 —— 90— — | 270
350 000 W Zahraniéni
300 000 240
250 000 B Tuzemské
200 000 210
150 000 = Pocet .
100 000 180 pracovniki
50 000
0 150

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokumentti

Graf 1: Vyvoj trzeb ve vztahu k zaméstnanciim

Z grafu je patrné, Ze se trzby v poslednich letech vyrazné zvysily, i kdyz se v roce 2009
razantn¢ propoustélo a ptivodni stav zaméstnancii od t€ doby nebyl dosazen. To znamena,
Ze se spole€nost zamétuje spiSe na nakup stroji a produktivitu prace nez na nadbor novych
zamé&stnancl. Za povSimnuti také stoji, Ze zahrani¢ni trzby jsou nékolikandsobné vyssi nez

tuzemské a stale rostou.

4.5 Hospodareni firmy v poslednich letech

Hospodaiska krize se podepsala i na firmé Thermacut. V roce 2009 se poprvé V historii
firmy vykazala ztrata cca 18 miliont korun. Firma byla nucena v tom roce omezit svou

vyrobu z divodu nizké poptavky po vyrobcich a snizit stav svych zaméstnanct.

V grafu jsou uvedeny vysledky pted zdanénim.
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Vyvoj vysledku hospodaieni (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé¢ internich dokumentt

Graf 2: Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2005-2012
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5 STRUKTURA DLOUHODOBEHO MAJETKU

Z hlediska oboru a velikosti firmy je patrné, ze disponuje velkym mnozstvim

dlouhodobého majetku.

Nasledujici tabulka struktury majetku obsahuje udaje z roku 2012 (bézné obdobi) a 2011

(minulé obdobi). Interni dokument, Ze kterého pochazi data, se nachazi v ptiloze (PII).

Minulé

Bézné obdobi obdobi

Struktura dlouhodobého majetku

Brutto Korekce Netto Netto

1. | Dlouhodoby nehmotny majetek 5268 4007 1261 1004
012 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 699 699 0 0
013 | Software 3639 3178 461 507
014 | Ocenitelna prava 143 130 13 27
041 | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 787 0 787 470

2. | Dlouhodoby hmotny majetek 226 011 | 121680 | 104331 | 110585
021 | Stavby 78 969 21011 57 958 60 401
022 32:;ostatne movité véci a soubory movitych 144030 | 100 480 43 550 45 389
031 | Pozemky 1893 0 1893 1893
042 | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 930 0 930 2 902
097 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 189 189 0 0

3. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 16 563 0 16 563 7077
061 | Podily v ovladanych a fizenych osobach 16 563 0 16 563 7077
CELKEM 247842 | 125687 | 122155 | 118 666

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2012, vlastni zpracovani

Tab. 6. Struktura dlouhodobého majetku (v tis. K¢)

Tato struktura majetku bude zdrojem dat vyseCovych grafii uvedenych dale.

5.1 Dlouhodoby hmotny majetek

Z celkového pohledu zaujima nejvétsi podil hmotny majetek s 85,4 %. Hlavni slozku
hmotného majetku tvoifi stavby s 55,6 %. Spole¢nost Thermacut je velmi dynamickou
firmou. Stéle lep$i postaveni na trhu vyzaduje i vétsi kapacity ke své Cinnosti, coz zatim

fesi dostavbou volnych prostor konstrukcemi v ramci svého arealu v Uherském Hradisti.
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Dlouhodoby hmotny majetek

41,7%  mPpozemky

B Stavby
0
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hmotny majetek

0,9%
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 3: Struktura dlouhodobého hmotného majetku

K vyrobé ve spole¢nosti Thermacut slouzi stroje a zatizeni s vysokou pofizovaci cenou,
ve vétsing piipadd i nekolika milionti korun. Zhruba 40 % hmotného majetku predstavuji
samostatné movité véci a soubory movitych véci. V minulém roce také firma investovala

do nového movitého majetku zhruba 12 miliont korun.
5.2 Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

m Software

B Ocenitelna prava

36,6% w Nedokonceny dlouhodoby
nehmotny majetek

1,0%

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 4: Struktura dlouhodobého nehmotného majetku

Ze struktury majetku nepochybné vyplyva, ze nehmotny majetek nema velké zastoupeni.

V soucasnosti tvoii jen 1 % z celku. Je to ddno hlavné tim, Ze Thermacut vyuziva rizné



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

software formou pronajmu licenci, které se vrozvaze nevykazuji. Velky podil
nedokonceného DNM je zptisoben investicemi do piihlaSenych patenti.
5.3 Dlouhodoby finan¢ni majetek

V roce 2012 spolecnost investovala do finanéniho majetku, ktery je nyni oproti loiiskému

roku vice nez dvojnasobny. Celkové je jeho podil ve struktute majetku 13,6 %.

Podnik vlastni podily s rozhodujicim vlivem a je tedy ovladajici osobou V nasledujicich

firmach:
Ovladané osoby Podil | ZaloZeni
Thermacut Slovakia, s.r.o., Slovensko 100 % 1997
Thermacut-Poland Sp. z.0.0., Polsko 100 % 1998
Thermacut Hungaria Kft., Mad’arsko 100 % 1999
Thermacut Romania srl, Rumunsko 100 % 2000
Thermacut Hrvatska d.o.0., Chorvatsko 100 % 2005
Thermacut Mexico, S.A. DE C.V., Mexiko 99,9 % 2006
Thermacut UK Ltd., Velka Britanie 100 % 2006
gtrwaezr;nhicut do Brasil Prod. da Tec. de Solda e Corte Ltda., 97.5% 2007
Thermacut France, Francie 100 % 2008
OO0 Termakat, Rusko 100 % 2008
Thermacut China, Cina 100% & 2011

Zdroj: interni dokumenty

Tab. 7: Podily v ovldadanych osobdch
Mezi lety 2000 a 2005 Thermacut neinvestoval do ziizovani novych spole¢nosti. Jeho

investice smétovaly na nadkup arealu v Uherském Hradisti a jeho opravy.

Jak uz bylo uvedeno vyse, spole¢nost investovala do finanéniho majetku. K pfirtstku

podilti v roce 2012 doglo zalozenim nové pobocky Thermacut v Cing.
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6 SYSTEM ZPRACOVANI EVIDENCE MAJETKU

6.1 Porizeni majetku
Potizeni majetku probiha v podniku Thermacut nasledujicimi zpGsoby:
Nakup majetku

Zakladem nakupu majetku a hlavné u vétSich investic je smlouva. Navrh této smlouvy
pfipravuje odpovédny pracovnik dané¢ho useku. Pred podpisem jednatele spolecnosti je

samoziejmosti kontrola po strance pravni a vécné.

Dalsim krokem je piejimka investice na zaklad¢ pfedavaciho protokolu, jez odsouhlasi
odpovédny pracovnik. U staveb se tak d&je po ziskani kolauda¢niho rozhodnuti vydaného
stavebnim Ufadem. Pfijata faktura je odsouhlasena odpovédnym pracovnikem a vlozena

do ucetnictvi jako pofizeny majetek.

Na zakladé ptedchozich dokumentl je vypracovan v souladu s vnitropodnikovou smérnici
Protokol o zatazeni hmotného a nehmotného majetku do pouzivani. Odpovédny pracovnik
navrhuje zafazeni majetku do odpisové skupiny dle zakona o dani z pfijmu, ktera
je dalezita z pohledu spravnosti vypoctu danovych odpisi. Tento protokol zkontroluje
a ur¢i uzivatele majetku. Poslednim krokem je vloZeni protokolu do evidence majetku
v programu Helios, a vygenerovana Inventarni karta majetku, jeZ je vysledkem procesu

pofizeni. Nasleduje fyzické oznaceni nového majetku inventarnim ¢islem.
Vytvorieni Ve vlastni reZzii

Thermacut pribézné pofizuje majetek ve vlastni rezZii a to tehdy, pokud je jeho vyroba
vyhodnéjsi nez ndkup od dodavatele, ¢i potiebuje néco specifického presné na miru. Jedna

se napiiklad o vyrobu montaznich stold, strojnich zafizeni a leh¢ich staveb.

Prvnim krokem je zadani vnitropodnikové zakéazky ptislusného useku. Realizaci zakazky
zabezpecuje hlavné stfedisko podnikové udrzby, nékdy také ve spolupréci s externimi

dodavateli.

V pribéhu realizace zakazky se peclive sleduji naklady, jez jsou evidovany samostatné pod
Cislem zakazky a odsouhlaseny vedoucim stfediska, pro které se novy majetek realizuje.
Po ukonceni veSkerych praci na zakazce piebira piislusné stiedisko majetek po strance

technické 1 nakladové na zaklad¢ predavaciho protokolu. Poté se vystavi Protokol
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0 zafazeni hmotného a nehmotného majetku do pouzivani. Postup je stejny jako u nakupu
vyse.
Pievod podle zvlastnich predpisu

Tento zplsob pofizeni majetku byl realizovan v roce 1996, kdy Thermacut koupil firmu

Plasmastar s.r.0. na zakladé smlouvy.
Vklad spole¢nika do obchodni spole¢nosti

Thermacut ovlada vice jak deset dcefinych spolecnosti po svété a dalsi zaklada. Déje se tak
na zakladé rozhodnuti vedeni. Rozhodnuti ptedchazi analyzy marketingovych aktivit
V jednotlivych statech a budouciho potencidlu ucinéné oddélenim marketingu. Nova
spoleC¢nost vychazi ze zakladatelské listiny a spolecenské smlouvy, které obsahuji
i ustanoveni o vysi vkladu, ktery v¢etné doprovodnych nakladl souvisejicim s pofizenim

této finan¢ni investice tvofi pofizovaci cenu.
Financ¢ni leasing

Firma uzavira smlouvu mezi prodavajicim, kupujicim a leasingovym ndjemcem. Na to
navazuje leasingovd smlouva a protokol o pievzeti pfedmétu leasingu. Po ukonceni
leasingu firma majetek nasledné odkoupi a véc se tak stdva majetkem podniku na zakladé
smlouvy o ukonceni a ptevodu vlastnického prava. Dale je Protokolem o zafazeni postup

stejny jako u nakupu.

Timto zplsobem potfizoval Thermacut v minulosti naptiklad sluzebni auta nebo strojni
zatizeni. V poslednich letech neni ve firmé evidovan zadny leasing. Investice byly
pofizovany z vlastnich zdroji. Posledni majetek pofizeni na leasing se uskutecnil v roce

2008.

6.2 Ocenovani majetku

Nakoupeny hmotny a nehmotny majetek je oceniovan a evidovan V pofizovaci ceng,

tj. kupni cena a vydaje s pofizenim souvisejici, nebo ve vlastnich nakladech.

Hmotny majetek do hranice 3 000 K¢ a nehmotny majetek s hodnotou pod 5000 K¢

se uctuje ptimo do nakladd v roce jeho pofizeni a nevykazuje se v rozvaze.

Thermacut ocefiuje finanéni majetek, tvofeny pouze podily v dcefinych spole¢nostech,
kazdym rokem k tcetni zavérce. Tyto podily prepocte aktudlnim kurzem k 31. 12. Rozdil

z ptepoctu hodnoty je vykazan jako ocenovaci rozdil z pfecenéni majetku a zavazku.
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6.3 Odpisovani majetku

Jak uz bylo uvedeno, majetek pod hranice 3000 K¢ a 5000 K¢ se uctuje piimo
do nakladd. Od 3000 do 40000 K¢ u hmotného majetku je uctovano na prislusné
majetkové ucty a odpisovano po dobu 1-3 roky podle typu majetku, a tim se stava drobnym
dlouhodobym majetkem. Majetek s vyssi potizovaci cenou se stavd dlouhodobym

majetkem a ucetné se odpisuje dle vnitinich acetnich smérnic.

Pro nehmotny majetek plati, ze s hodnotou mezi 5 000 a 60 000 K¢ se uctuje na ptislusné

nakladové ucty. U tohoto majetku se vede pomocna operativni evidence.

Pro lepsi ptehlednost zpiisobu odpisovani a uctovani jsem vytvofila tabulku.

uctovani do nakladt
neodpisuje se
uctovani na majetkoveé ucty

pod 3 000 K¢

Hmotny majetek 3000-40000KE i e co 1.3 roky
od 40 000 K& uctovani na majetkové ucty
odpisuje se dle smérnic
pod 5 000 K& uctovani do nakladu

neodpisuje se
uctovani na nakladové ucty
operativni evidence

Nehmotny majetek 5000 - 60 000 K¢

uctovani na majetkové ucty

od 60 000 K¢ L ..
odpisovani dle smérnic

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 8: Rozdeéleni majetku dle hodnoty a zpiisob evidence

Ucetni odpisy u dlouhodobého hmotného majetku jsou rovnomérné. Podnik ma stanovené

predpokladané doby zivotnosti ve vnitropodnikovych smérnicich nasledovné:

Majetek Metoda odpisovani Doba odpisovani
Osobni automobily linearni 4 roky
Software linearni 4 roky
Ostatni stroje a pristroje linearni 6 let
Inventar linearni 8 let
Lisy, soustruh, frézky linearni 8 let
CNC automaty linearni 10 let
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku linearni 15 let
Stavby linearni 30 let

Zdroj: interni materialy

Tab. 9: Doba odepisovani ve smérnicich
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V nasledujici tabulce je zndzornéna amortizace v roce 2012 u dlouhodobého majetku.

Amortizace je podil sloupct Brutta a Korekce.

Struktura dlouhodobého majetku Brutto | Korekce | Netto | Amortizace
1. | Dlouhodoby nehmotny majetek 5 268 4 007 1261 76,1 %
012 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 699 699 0 100,0 %
013 | Software 3639 3178 461 87,3 %
014 | Ocenitelné prava 143 130 13 90,9 %
Potizeni dlouhodobého nehmotného
041 majetku 787 0 787 X
2. | Dlouhodoby hmotny majetek 226011 | 121680 | 104 331 53,8 %
021 | Stavby 78 969 21011 | 57958 26,6 %
022 | Samostatné movité véci a soubory 144030 | 100480 | 43550 69,8 %
movitych véci
031 | Pozemky 1893 0 1893 X
Potizeni dlouhodobého hmotného
042 majetku 930 0 930 X
097 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 189 189 0 100,0 %
3. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 16 563 0| 16563 X
061 | Podily v ovladanych a tizenych osobach 16 563 0| 16563 X

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 10: Amortizace majetku v roce 2012

Ponévadz firma vlastni 1 majetek, ktery se neodpisuje, od brutta by mély byt spravné
hodnoty tohoto majetku odecteny, abychom ziskali také vérny obraz pro hmotny

a nehmotny majetek celkové.

Po odecteni polozky potizeni DNM, coz je vté chvili jeSt¢ nezafazeny majetek,
a pfepocitani, je amortizace nehmotného majetku celkové 89,4 %. Vypocitand amortizace
ukazuje, ze nehmotny majetek byl v roce 2012 zna¢né odepsan a vétSina je na konci
zivotnosti. Hlavni vliv na to ma vysoka hodnota softwaru pro informacni systém FOSS,
ktery byl potizen v roce 2005 a je jiz odepsan. V poslednich letech se potizuji software pro
technicky tsek a vyvoj jako je Solid Works. Dalsi pouzivané software jsou feSeny formou
pronajmu licenci, a tim padem uctované do naklada. Dale je z tabulky patrné, Ze nehmotné

vysledky vyzkumu a vyvoje byly v roce 2012 pIné€ odepsany.

Amortizace hmotného majetku je po o€isténi brutta o pozemky a potizeni DHM 54,5 %.
Z toho plyne, ze spole¢nost vyuziva relativné novy majetek. Z amortizace staveb vyplyva,
Ze jsou zatim odpisovany v praméru 8 let z celkové doby odpisovani, které Cini 30 let.

V roce 2012 byl pln¢ odepséan oceniovaci rozdil k nabytému majetku souvisejici s nakupem
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firmy Plasmastar s.r.o. Nejvétsi hodnotu movitych véci tvoii stroje. Jejich skute¢na
hodnota je mnohem vyssi, nez je uvedeno v rozvaze z toho divodu, ze firma vlastni stroje
po leasingu, které¢ se zde objevuji v hodnoté kupni ceny po leasingu. Tim dochézi k tomu,
ze pohled na amortizaci nevyjadiuje skutecny stav strojniho parku. Kvalitni udrzbou

se firmé také dati prodluzovat zivotnost stroju.

6.4 Technické zhodnoceni

Technické zhodnoceni se realizuje ve firmé Thermacut hlavné u strojii a zatizeni, v mensi
mife u hardwaru. SpoleCnost je fesi dodavatelskym zpltsobem na zakladé¢ smluv.
Zhodnoceni je zafazeno Protokolem o zafazeni stim, ze je zvySena vstupni cena.
Konkrétnim ptikladem muze byt potizeni stroje CNC a nasledné zhodnoceni modernizaci,

aby vyhovoval potfebam firmy.

Pokud jde o rekonstrukci, v prub&éhu celé historic spoleCnosti se realizovala fada
technického zhodnoceni hlavné u staveb, protoze spolecnost koupila areal v roce 1999.
Jeho technicky stav v§ak neumoznoval zahdjeni ¢innosti bez vyraznych stavebnich tprav,

zZ nichz ¢ast byla realizovéna jako opravy a zbyvajici formou rekonstrukce.

Prvni etapa probé&hla do roku 2000, kdy se ¢ast vyroby piestéhovala do nového arealu
a zbyvajici pak probihaly postupné. Rekonstrukce stavajicich objektd probihaly néasledné
také z divodu zvySeni vyrobni kapacity. Pribézné také probihala modernizace strojniho

vybaveni z diivodu ristu poptavky po vyrobcich a nutnosti navyseni strojni kapacity.

6.5 Vyrazeni

Nejvétsi rozsah vyrazeni se realizuje na zakladé rocnich inventur v souladu s navrhy

dil¢ich inventariza¢nich komisi.

Fyzicka likvidace

Fyzickou likvidaci Thermacut vyfazuje majetek, ktery je fyzicky nebo moralné opotieben,
¢ili neplni jiz sviyj ucel pii plnéni hospodaiské ¢innosti, a oprava ¢i technické zhodnoceni
pro n¢j nejsou jiz dale vyhodné.

K vyfazeni mize dojit i v pribéhu roku. Musi byt odsouhlaseno vedenim spole¢nosti

s navrhem na zpusob vyfazeni. V posledni fazi nasleduje protokol o vyfazeni z majetku.

Thermacut odvazi sviij vyfazeny majetek do sbérnych surovin k likvidaci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

Prodej

Prodejem fesi firma Thermacut nepotfebny a nevyuzivany majetek a pripady, kdy
je majetek moraln¢ a fyzicky opotieben, ale pro jinou firmu nebo osobu muize mit jesté
dalsi vyuziti. Thermacut vytvoii smlouvu a vystavi fakturu odbératelskou a poté majetek
vyfadi pomoci protokolu o vyfazeni. Timto zplisobem vytazuje firma hlavné stroje, auta

a kancelarské vybaveni. VéEtSinou maji zdjem o vyfazeny majetek zaméstnanci.
Beziplatny prevod

V minulosti Thermacut daroval pocitace a hardware pro specialni Skolu na Velehradé.
Zjisténi manka nebo Skody

Na poskozeny majetek je vznesen ndvrh na vyfazeni, ktery musi nésledn¢ odsouhlasit
vedeni a vyfazen protokolem o vytazeni. Poslednim krokem je feSeni ndhrady Skody

od pojistovny, pracovnika ¢i pachatele.

Vsechny vyse uvedené operace jsou pribézné zauctovany do finan¢niho ucetnictvi.
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7 HELIOS

Firma Thermacut zakoupila licenci softwaru HELIOS Orange (dale jen Helios), modul
Majetek, vroce 2002. Vzhledem ktomu, ze Thermacut pouzivd od roku 2005
ke zpracovani ekonomického a vyrobniho informaéniho systému software FOSS
od némecké spolecnosti ORDAT, zistal Helios samostatnym programem. Vystupy se

zadavaji do modulu finan¢niho ucetnictvi prostfednictvim vSeobecnych ucetnich dokladi.

Podle slov ekonomky je Helios kvalitni informacni systém, o ¢emz vypovida i velké
mnozstvi kladnych referenci riiznych podnikd na strankach helios.eu, nejen od Ceskych
firem, ale i slovenskych. Ale bohuzel v dnesni dob¢ firma jeho moznosti pln¢ nevyuziva.

| proto je tato prace zaméfena na rozsifeni jeho vyuziti a zkvalitnéni.

V dalsi casti kapitoly bude rozvedena struktura programu Helios.

7.1 Nastaveni

Nastaveni je dilezité pro celkovy chod programu na konkrétni podminky firmy. Jedna se
0 zaloZeni typld majetku, druhd pohybt, organizacni struktury, zptisob odpisovani, kontace

uctovani aj.
7.2 Protokoly zavedeni majetku do evidence

K zaclenéni nového majetku do evidence slouzi Protokol zavedeni. Protokolu zavedeni
by mél pracovnik vénovat velkou pozornost, protoze zde nastavuje vSechny potiebné
informace slouzici pro ucely Ucetni, danové 1 analytické, a tim majetek fadné zacleni.
Chtéla bych zdiraznit, Ze pred vygenerovanim hotové karty by mél pracovnik vse peclivé

zkontrolovat, jelikoZ se tidaje pak jiz nemohou ménit.

Pro zaevidovani tedy slouzi moznost Protokol zavedeni — Novy. V prvni fad¢ se voli jeden
z prednastavenych typ majetku a poté se otevie piisluSnd nova karta obsahujici n¢kolik
zalozek k vyplnéni. Je nutné podotknout, Ze nékteré pole pii zalefiovani nejsou zatim
interaktivni.

Na prvni zalozce se nachazi zakladni udaje o majetku jako ndzev, SKP, datum a zpisob
pofizeni, datum =zafazeni a vyrobni udaje. Nejdilezitéjsi je spravné a dobie
identifikovatelné Cislo majetku. Druha zdlozka Opis obsahuje jiz pfednastavené pohyby

Z nastaveni typti majetku, tfidu a pomocné nazvy. Treti zalozka slouzi pouze k vyplnéni

vedlejSich informaci a poznamek k majetku. Na dalsi zalozce se nastavuji danové pohyby,
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jez slouzi pro vypocet danovych odpisi. Pfi zavadéni se hlavné uvadi, ze jde o Zavedeni
a Pocatecni stav (opakuje se na dalSich zalozkach), pofizovaci cenu, zptisob daniového
odpisovani a danova skupina. Dale jsou zde rtizna policka, naptiklad zda byl majetek
technicky zhodnocen ¢i zastaveni odpisovani. Pokud je zatfazovano osobni vozidlo, které
bude i soukromé& vyuZzivano, vyjadii se to procentuelné v politku Cést roéniho odpisu.
Dalsi zalozkou jsou pohyby ucetni, kde se vyplni hlavné poftizovaci cena, sazba
odpisovani, doba zivotnosti. Pfedposledni zalozkou jsou tzv. 3. pohyby a posledni zalozka

je spojena s umisténim majetku. Pro potieby firmy je dilezitd zodpovédna osoba a ttvar.

Nyni po vyplnéni dilezitych udaji nasleduje ulozeni Protokolu zavedeni a vygenerovani
Karty majetku, a tedy zavedeni do evidence. V ptipadé, ze se k novému majetku vztahuje

| pfislusenstvi, 1ze ho ke karté pfipojit.

7.3 Pohyby

Ve formuléii Druhy pohybti se mohou vytvofit rizné pohyby. Jsou zde tii skupiny pohybi,
a to ucetni pohyby, dailové pohyby a pohyby umisténi, a u kazdého je na vybér nékolik

typl. U kaZzdého pohybu lze nastavit i automatické zatuctovani.

Pokud chce firma evidovat novy pohyb, vybere u druhu pohybu Novy. Otevie se vybér
prednastavenych moznych pohybi. Zakladni pohyby jiz byly v programu nastaveny a dalsi
pfidava uzivatel dle potfeby. Po zavedeni majetku a zékladnim nastaveni pohybl
Pocatecnimi stavy v protokolu, nasleduji dal$i mozné operace. Nékteré operace jsou

U pohybtl podobné.
U&etni pohyby

e Odpis — tvoii se automaticky az do konce nastavené zivotnosti majetku

e Technické zhodnoceni — na karté¢ majetku se shromazd’uji nédklady a po piesazeni
firmou nastaveného limitu se méni v technické hodnoceni a zvysi cenu majetku

e Vyfazeni — pohybem se majetek vytradi z evidence. Na vybér jsou zde zpusoby
vytazeni

e Zména ceny — umoznuje zménu vstupni ceny, zmeénu opravek a ceny zustatkove.

e Zména sazby — moznost zmény odpisové sazby a skupiny
Dariové pohyby

e (asteCné vyfazeni — vyrazeni Casti ze souboru majetku
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e QOdpis — tvoii se automaticky, stejné jako u odpisu ucetniho
e Preruseni a pokracovani v odpisovani — lze definovat i divody preruSeni
e Pievedeni — rozd¢leni ¢i slouceni majetku
e Technické zhodnoceni
e Vyftazeni majetku
e 7Zména ceny
e Zmeéna Casti ro¢niho odpisu
e Zm¢éna sazby
e Zména skupiny — zména danové odpisové skupiny
3. pohyby
e Odpis
e Vyfazeni

e Zména ceny

e 7Zména sazby
Pohyby umisténi

e Vyfazeni — zruSeni odpovédnosti a umisténi

e Zména umisténi — zména utvaru, pracovnika, ale tieba i carového kddu

7.4 Uzavérka

Uzavérka se nachazi ve volb¢é Konstanty. Modul nabizi n€kolik moZnosti uzavérky:

e Uzavérka — uzavie vSechny pohyby
e Uzavérka danovych pohybt
e Uzavérka ucetnich pohybi

e Uzavérka pohybl umisténi

Po vybéru jedné z moznosti je nutno zadat, k jakému datu chce firma majetek uzavfit a

potvrdit. Po uzavérce jiz neni mozné nic v pohybech upravovat.

7.5 Vystupy

V soucasné dob¢ je ¢ast vystupt jako vypisy stavi jednotlivych typt majetku, mési¢nich
odpist, prehledy ndkupi apod. pfednastavena. Zbyvajici operativni vystupy se fe§i pomoci

programu MS Office Excel.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

8 KLADY A ZAPORY SOUCASNEHO SYSTEMU ZPRACOVANI
EVIDENCE MAJETKU

Soucasny zpisob zpracovani evidence majetku pomoci softwaru Helios splnuje pozadavky
stanovené zakonem, pozadavky auditori na tuto oblast evidence a poskytuje potiebné

informace pro vnitropodnikové potieby.

Docileni vySe uvedeného je vsak jiz v dne$ni dobé srozvojem spoleCnosti a objemem
majetku velmi pracné a je tfeba zavést novejsi verzi Softwaru a vyuzit dostupnych

technickych prostredkil k zefektivnéni této evidence.

8.1 Hlavni oblasti, které jsou pro firmu jiZ nevyhovujici

V soucasné dob¢ neni evidence majetku stejné jako evidence mezd soucasti ekonomického
softwaru spolecnosti vzhledem ktomu, Ze aktualizace této evidence dle piislusnych
ceskych predpisii by byla v zahrani¢nim softwaru FOSS znacné finan¢né i ¢asové narocna.
Mésicni Gcetni zavérky majetku jsou zpracovavany ruén€ a doklady pofizovany piimo

do modulu tGcetnictvi softwaru FOSS, coz je zna¢né pracné.

Zaclenéni majetku do jednotlivych typl (napf. stroje, stavby, software, drobny hmotny
majetek apod.) je jiz nedostacujici, a to z divodu novych pozadavkil pii zpracovani
podkladii pro konsolidaci tucéetni zavérky, pozadavkii na vykaznictvi ze strany

koncernového controllingu, ale 1 potfeb vnitropodnikovych.

Vzhledem Kk tomu, ze spole¢nost pribézné rozsifuje vyrobu v ramci stavajiciho areélu,
dochazi témét kazdorocné K premistovani stroji, ale i jinych zafizeni. Déje se tak také
z divodu racionalizace prace na jednotlivych pracovistich, napf. novym sestavenim

vyrobnich linek. Zajistit evidencné tento proces je také velmi pracné.

V soucasné dob¢ se pii zavadeéni investice do evidence majetku zaklada ke kart€¢ majetku
fyzicky slozka s dokumentaci k pfislusnému majetku, tzn. faktura, smlouva, predavaci
protokol, kolauda¢ni rozhodnuti apod. Dochazi tak k tomu, Ze vétSina téchto dokumentt je
archivovana u evidence majetku, aby byla okamzité k dispozici (napf. pii poruse, jednani
s ufady apod.), ale také jako soucast financniho ucetnictvi. Tento zpisob je jiz v dneSni
dobé, kdy je mozna usporngjsi elektronickd archivace, neefektivni. Ukazka inventarni

karty s dokumentaci je obsazena v Pfilohach (P III).
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Nastaveni jednotlivych vystupii v softwaru Helios (napt. piehled majetku dle typt, ptehled
odpist, inventurni seznamy apod.) je jiz zastaralé, proto je tfeba nckteré ptipravovat

pomoci programu MS Office Excel, coz je zbytecna ztrata Casu.

Zpracovani evidence majetku provadi ekonomka spole¢nosti. Rozsah evidence a hodnota
stalych aktiv vSak vyzaduje, aby byl této evidenci a problematice do budoucna vy¢lenén

vEtsi Casovy prostor.
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9 INVENTARIZACE

Inventarizace se ve spole¢nosti Thermacut provadi na zakladé piikazu jednatele
spoleCnosti a fidi se vnitropodnikovou smérnici k inventarizaci majetku a zavazku.
Periodicka inventarizace k Gcetni zaveérce 2012 se konala podle Piikazu k provedeni

ve dnech 26. 11. 2012 az 25. 1. 2013.

Po strance personalni méla jednu hlavni a 5 dil¢ich inventarizacnich komisi zabyvajici
se majetkovou oblasti. Inventarizacni komise se skladd z vlastnich pracovnikii, poptipadé

se zucastni auditor nebo danovy poradce.

Podkladem pro provedeni inventarizace jsou inventarizani soupisy dle jednotlivych
odpovédnostnich mist, kde se zaznamenava skute¢ny stav. Thermacut provadi fyzickou
inventuru u dlouhodobého majetku a dokladovou inventuru u investic, finan¢nich investic

a nehmotného majetku.

Na zaklad¢ vyhodnoceni inventury vypracovava komise inventariza¢ni zapis, ve kterém
uvadi divod zjiSténych inventarizacnich rozdili a zaroven podavd navrh na jejich
vypotfadani. Soucasti prace komise je 1 pfedkladani navrhii na vyfazeni majetku z divodi
fyzického a moralniho opotiebeni a odprodej majetku nevyuzitého. V ptilohach této prace

se nachazi pouzivany dokument spole¢nosti Thermacut — Zapis o inventarizaci (P V).

Pfi inventurach spolec¢nost postradd od inventarizacnich komisi ndvrhy a posouzeni
stavajicitho stavu majetku. Kvili rozsahu majetku se zaméfuje pfevazné na zjiStovani
skutecnych stavli a souhrnnych vysledkli a nevénuje pfili§ pozornost majetku jako

takovému, napt. uspotadani, vyuZitelnost, zmafené investice.
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10 NAVRHOVANA OPATRENI K ZEFEKTIVNENI

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je navrzeni opatieni a zmén K zefektivnéni prace
v oblasti evidence dlouhodobého majetku a inventarizace, které jsou uvedeny

Vv nésledujicich podkapitolach.

10.1 Zefektivnéni evidence majetku

Zefektivnéni evidence urcCité nebude kratkodobym procesem. Proto je tieba vytvorit

organizac¢ni a ¢asovy plan jeji realizace.

10.1.1 Aktualizace programu

Za prvotadé povazuji aktualizaci Helios — modul majetek na vyssi verzi. Pro uzivatele
je vzdy snazsi prechazet plynule na vys$Si verze, nez nechat program zastarat a poté
po dlouhé dobé nechat aktualizovat. Kazda vyssi verze mize pfinést né&jaké zlepSeni.

Proto je lep$i ucit se vSe postupné, nez nahliZet na néco nového, neprozkoumaného.

Méla jsem mozZnost shlédnout vyssi verzi programu a mohu potvrdit, Ze by jeji zavedeni
pomohlo vyfesit fadu soucasnych problémil a hlavné snizit pracnost zpracovani evidence

a inventarizace majetku.

Za zminku také stoji, ze Helios spolupracuje s programy MS Office, takZze doporucuji

pravidelné aktualizace i tohoto softwarového balicku.

10.1.2 Aktualizace typii majetku

Navrhuji provést v aktualizované verzi Helios aktualizaci typt majetku rozsifenim o nové
typy hlavné v oblasti nevyrobnich zafizeni (trafostanice, kompresory, méfici a testovaci
zatizeni apod.) a IT techniky. Navrzeni spravné struktury majetku je velmi dulezité,
protoze ma pfimy vliv na vypovidaci schopnost vystupli a zaroven spravnost Uctovani
evidence jednotlivych druhti majetku v ucetnictvi.

Stavajici typy majetku:

Dlouhodoby nehmotny majetek

e SW Software

e ONH Ostatni nehmotny majetek
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Dlouhodoby hmotny majetek

STV
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Stavby

Stroje

Formy

Auta

Technické zhodnoceni najatého majetku

IT technika

Drobny dlouhodoby majetek

HD
MLS
DM

IT technika
Majetek po ukonceni leasingu

Ostatni drobny majetek

Typy majetku se vkladaji do programu Helios nasledovné:
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Zdroj: Helios, © 2009

Obr. 3: Ukdzka nastaveni typu majetku
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Po aktualizaci typli majetku je nezbytné provést zmény v zafazeni konkrétniho jiz
existujictho majetku. Rozsah téchto oprav bude velky a také Casové naroCny. Je tieba

provéfit ptipadnou moznost vyuziti funkce hromadnych zmén v programu.

Soubézné s aktualizaci typti majetku je tieba provést aktualizaci druhti pohybu a jejich

zavedeni u typd novych.
Moznosti hromadnych zmén jsou nasledovné:

e Pretypovani — zména typu majetku s moznosti prevedenim i pohybti daného typu,
zmeéna Cisla

e Umisténi — hlavni je pro firmu zména utvaru

e Zména SKP

e Dailové pohyby — zména daniové skupiny a pferuSeni ¢i spusténi odpisovani

e Utetni pohyby — zména zplsobu odpisovani, sazeb, ucetni skupiny, dobu
odpisovani

e ZruSeni Uplné shody — odliSeni danovych a ti¢etnich pohybt

e Vyfazeni — vybira se druh vyfazeni a datum

e Zpétné zatazeni — opacny proces vyrazeni

e Uzavérka — uzavreni karet k ur¢itému datu

10.1.3 Aktualizace organizaéni struktury

Vzhledem k tomu, Ze ve spole¢nosti Thermacut dojde v pribéhu roku 2013 k dal§im
organiza¢nim zméndm z divodu zavedeni nového vyrobniho sortimentu a tim i pfesuniim
majetku bude nezbytné provést aktualizaci organiza¢ni struktury v modulu Majetek.
Soucasné¢ pouzivand verze modulu Majetek dovolovala pouZzivat pouze Ctyfmistné
oznaceni stfedisek pro umisténi majetku, coz se stalo problémem, protoze nova
organiza¢ni struktura ma stfediska pétimistna. Kombinace s lokalitami pusobila zase
problémy pii ru¢nim Gctovani.
Zavedeni nové verze Helios dava daleko §ir§i moZnosti feSeni umisténi majetku.
Doporucuji firmé dikladné prostudovat organizacni strukturu ve volbé Pomocné Ciselniky
a navrhnout ve spolupréci s ostatnimi useky hlavné tisekem spravy majetku takovou
strukturu evidence, ktera by spliiovala pozadavky na:

e Ucttovani stavu majetku dle hospodaiskych stiedisek

e Uctovani odpist na ndkladova strediska
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e Poskytovala pfehled majetku dle lokalit umisténi (napt. dilen, kancelafi,...)

e Poskytovala ptehled majetku dle odpoveédnych osob apod.
Navrhnout takovou strukturu, ktera bude flexibilni pro piipadné dal$i zmény v organiza¢ni
struktufe, neni jednoduché. Pied jejim zavedenim doporucuji také konzultovat navrh

s pracovniky firmy Asseco Solutions, aby byla zajisténa cilend vypovidaci schopnost

vystupt.
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Akce Moinozti Mapovéda
HQRQIOEX[H5-
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Zdroj: Helios, © 2008

Obr. 4: Organizacni struktura

10.1.4 Zavedeni automatického uctovani mési¢ni uzavérky evidence majetku
Rozdé¢lila bych tento naro¢néjsi krok na dvé faze:
Nastaveni automatického uctovani v programu Helios

Jako prvni je tieba pfipravit pfedpis Gctovani pro jednotlivé typy majetku a jejich mozné
druhy pohybt. Vzhledem k tomu, ze soubor je obsahly, uvadim ptiklad G¢tovani u staveb.
Spravné nastaveni uctovani je velmi diilezité, protoze je podkladem pro uctovéani pohybi

v evidenci majetku do ucetnictvi.
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Piiprava kontace budov a staveb
Cislo Nézev Radek Nézev Uget MD | Uget DAL
kontace ¢.
1 Zatazeni nové stavby 1 zavedeni 021100
2 zavedeni 042100
2 Odpisy 1 opravky 551100
2 opravky 081000
3 Rekonstrukce 1 rekonstrukce 021000
2 rekonstrukce 042100
4 Vytazeni - zbourani 1 vyfazeni 021100
2 vyrazeni 081000
5 ZC pti vyrazeni 1 ZC vytazeni 541100
2 ZC vytazeni 081000

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 11: Ukdzka victovani

Na zéklad¢ takto zpracovaného predpisu uctovani se provede zadani kontace do programu

dle nize uvedeného vzoru.
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Zdroj: Helios, © 2008

Obr. 5: Ukdzka formuldre Kontace
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Po nastaveni kontace je diilezité provéfit spravnost uctovani. Jiz v této etapé dochazi
k zefektivnéni prace tim, ze Helios formou protokolu poskytne ptedpis pro zauctovani

mésicni zavérky majetku a neni tfeba jej zpracovavat rucne.

Propojeni modulu Majetek s modulem finan¢ni ucetnictvi podnikového informacniho
systému FOSS

Automaticky ptenos ucetniho deniku s pohyby majetku z programu Helios Ize realizovat
pomoci propojovaciho souboru. Ve spolupraci s oddélenim Informaéni technologie byl
vytvoren soubor, jeho struktura vychazi z pozadavkl softwaru FOSS a je nasledujici:

Datova struktura importniho souboru
BUCHG_DAT;KTO_NR;SOLL_HABEN;BLG_DAT;BLG_NR;BETR;STSL;KST_ART;KST_STL;BEZ_1;BUCHG_ART

Kde jednotliva pole znamenayji:

BUCHG _DAT  Datum Gctovani

KTO_NR Utet

SOLL_HABEN Ma Dati/Dal, znak S pro MD, znak H pro Dal
BLG _DAT Datum dokladu

BLG NR Cislo dokladu (zvlastni fada)

BETR Castka

STSL Daiovy kli¢

KST_ART Druh nakladt

KST_STL Hospodaftské stiedisko

BEZ 1 Utetni text

BUCHG_ART  Typ zatétovani - vady LG

Priklad zati¢tovani odpisti budov

MD Dal
Utet | Stredisko | Utet
Majetek import | 10 100,00| 551100 | 11106
Majetek import | 15 000,00 551100 | 11101
Majetek import | 25 100,00 081 000

Text Castka

Importni soubor:

31.3.2013;551100;S;31.3.2013;500000001;10100,00;00;551100;11106; Majetek import;LG

Zdroj: vlastni
Obr. 6: Datova struktura importniho souboru

Spole¢nost Thermacut bude muset objednat pfipravu exportniho souboru u firmy Asseco

Solutions.
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Propojenim obou softwarovych systémii dojde k odbourani ruéniho vkladani ucetnich
dokladt s pohyby majetku do ucetnictvi. Vzhledem k tomu, ze jsou napt. odpisy majetku
uctovany na desitky nakladovych stiedisek, dojde k uspoie ¢asu finanéni tcetni a vytvoreni

prostoru pro odbornéjsi praci.

10.1.5 Dokumenty

Ke zjednoduseni dostupnosti dokumentace k jednotlivym investicim doporucuji vyuziti

funkce Dokumenty v modulu Majetek. Odpadne tak do budoucna chozeni do archivu
pro ptislusné faktury, ptedavaci protokoly apod., ale také dvoji archivace v papirové
podobé. Firma miize pomoci tohoto nastroje prikladat naskenované dokumenty vztahujici
se k dané investici jako faktury, webové stranky, nebo tieba i obrazky. Neni ani vyjimkou,
ze dodavatelé posilaji faktury pouze v elektronické podob€. Po vlozeni se dokumenty

automaticky piilozi ke karté majetku.

10.1.6 Personalni zajiSténi

Evidenci majetku zabezpecuje od roku 2007 ekonomka firmy. Vzhledem k tomu, ze
se rozsah této evidence majetku v prubchu let podstatné zvétsil, je tfeba piijat opatieni
jednak k zefektivnéni evidence majetku a vSech navazujicich procest, ale také prevést tuto
agendu na jin¢ho povéfeného pracovnika a uvolnit tak na piivodni pozici prostor pro jiné
prioritni ¢innosti.

Vedeni evidence majetku si vyzada pouze ¢ast pracovni naplné povéreného pracovnika, ale
ptispéje vyrazné ke zvySeni jeho kvalifikace. Dulezité je proskoleni z oblasti vedeni
evidence majetku po strance ucetni, dailové apod. Neméné dllezité je vSak Skoleni

k ovladani programu Helios, a to nejen z pocatku ale pravidelné.

Firma Asseco Solutions potfdda kurzy a Skoleni systému Helios. Tyto Skoleni jsou
zamétena piimo na dané moduly. Jedno Skoleni se vztahuje pfimo na ve firm¢ problémovy
modul Majetek. Skoleni se kond pravidelnd a trva asi sedm hodin. Oznameni
i s pfihlaSovacim formulafem muze firma najit na strankach helios.eu. Cena $koleni je

2 500 K¢ na osobu.

Podle mne by bylo také uZzitecné, aby pracovnik, ktery by dostal evidenci v budoucnu na
starost, v zacatcich jako pomoc pouzival ndpomocné férum, které provozuje spolecnost
Asseco Solutions. Tento dokumenta¢ni portal ma jednotlivé ¢asti dle modult a kapitoly dle

mistni nabidky ptislusného modulu. Ocenuji hlavné moZznost vytvoteni vlastni pfirucky na
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miru, kterou si pracovnik mize poté vytisknout a mit po ruce v nejistych situacich, dokud
se evidence nezab¢hne. Myslim, Ze toto velmi dobfe pomiize novému pracovnikovi v

usnadnéni a rychlejSim zaclenéni.

10.1.7 Vystupy programu Helios
Vystupy se vyuZzivaji v téchto oblastech:
e Zzauctovani mésicni zavérky majetku do ucetnictvi,
e pro statistické ucely,
e ksestaveni ro¢ni ucetni zavérky,
e Kk sestaveni podkladu pro konsolidaci,
e inventarizaci majetku,
e pro sestavovani planu,

e pro potieby fidicich pracovnik.

Po celkové aktualizaci modulu Majetek by firma Asseco Solutions provedla prednastaveni
vybranych vystupti. Do budoucna je potieba dikladného proskoleni pracovnika
odpovédného za evidenci majetku k ziskani znalosti v této oblasti a vyuZiti noveé
zavedené¢ho modulu Néstroje pfizptsobeni. Tento pracovnik by byl schopen pravidelné ¢i

na pozadani zasilat vystupy jednotlivym fidicim pracovniktim.

10.2 Zefektivnéni inventarizace

Jednou ze zakladnich myslenek této prace je zavedeni moderni metody inventarizace
hmotného majetku s vyuZitim carového kodu. Tento systém je vhodny pro firmy s vétSim
mnozstvim majetku, ktery také ptredstavuje nemalé financni prostiedky, a proto musi mit

podrobnou evidenci o jeho stavu a rozmisténi. Takovou firmou Thermacut je.
Etiketa s ¢arovym kodem nalepena na jednotlivych kusech majetku umoznuje provadet
inventarizaci pomoci pfenosnych snimac¢t ¢arovych kodu. Tento zplsob piinasi Gsporu
¢asu 1 penéz a snizuje riziko chyb.
Za nejvetsi vyhody tohoto zpiisobu inventarizace povazuji, ze:

e neni nutné vedeni inventarizace v papirové podobé po dobu inventarizace

e snimaci zafizeni nejen ze zaznamena stav a umisténi majetku, ale také umoziuje

vlozeni poznamek typu k pietazeni, vytazeni z evidence, nenalezen apod.
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e na zdkladé¢ takto provedené inventarizace je provedeno jeji automatické
vyhodnoceni, které je pak podkladem pro praci inventarizacni komise
e snimaci zafizeni je mozné b¢hem inventury i pribézné pouzivat ke zméné

V umisténi a dal$im udajt, které se zaroven promitnou do evidence majetku

Tento zpusob realizace inventur je mozné provést bez velkych investic proto, ze firma
Asseco Solutions jej ve svém softwaru Helios programové nastaveny ma. Je dualezité

si poridit kvalitni pfenosné snimaci zafizeni, které ma Siroké programové moznosti.

Na zaklad¢ svych zkusSenosti ndm firma pulisobici ve strojirenstvi a vyuzivajici Helios
Orange doporucdila firmu GATEMA, s.r.o., se sidlem v Boskovicich, ktera zajistuje jak
dodani techniky, tak i softwarové vybaveni a kompletni servis. Jevi se jako vhodna
vzhledem k tomu, Ze spolupracuje na vyvoji a aplikaci s Asseco Solutions. Na trhu vSak

pusobi téchto firem vice, proto doporucuji vybér z nékolika dodavatela.

Zdroj: Gatema.cz, MC3000, © 2007

Obr. 7: Prenosny terminal
Dale navrhuji, aby byl design a tisk Stitkdl s ¢arovym kédem v rezii oddé€leni Informaéni

technologie. K tisku je potfeba specialni tiskarna, ktera tiskne na plastové etikety.

10.2.1 Helios — Inventury

Aby inventura pomoci carovych kodi fungovala, je zapotfebi mit urcity software.
Vyhodou modulu Majetek programu Helios je, Ze jiz pocitd s touto technologii, a tedy
obsahuje volbu Inventury. V sekci Inventury si firma vytvori soubor majetku, ktery chce

inventarizovat pomoci volby Generovani zprav, soubor ulozi na pevny disk a poté pievede
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do pfenosného termindlu. Po samotné inventufe se pienosny termindl opét pfipoji
Kk pocitacéi, soubor ptevede zpatky na disk a nacte. Po naéteni vSech udaji je datum
zahajeni a ukonceni nahran ze c¢tecky a firma vyplni zakladni informace o inventufe.
Inventuru mtze podnik provést jak u celého majetku, tak i po Castech. Staci si jen

V programu vybrat urcitou oblast ¢i typ majetku.

10.2.2 Zmény pfi inventure

MozZnost zmén v kartdch majetku lze i jinym, dle mého ndzoru lepSim zplsobem, nez
pomoci hromadnych zmén. Po zavedeni ¢arovych kodli na majetek je mozné, aby firma
ménila udaje pfimo pfi inventuie na pienosném termindlu. Pfed inventurou se nahraji data
z programu do termindlu a pfi sejmuti kodu majetku pracovnik hned zméni nesrovnalosti.
Zadouci bude hlavné zména lokality. AZ se opédt terminal piipoji k programu, sta&i spustit

volbu Aktualizace a zmény v terminalu se pfenesou piimo do ptislusnych karet.

Realizace zminénych zmén by se méla konat na zaklad¢ projektu zefektivnéni evidence
ainventarizace majetku a harmonogramu zpracovanych ekonomkou ve spolupraci

s pracovnikem, ktery bude nové povéten vedenim evidence majetku.

10.3 Vnitropodnikové smérnice

V navaznosti na provedené zmény bude dulezité aktualizovat vnitini ucetni smérnici firmy
k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku. Zaujal mne zavér publikace
od Sotony (2006, s. 175). Autor doporucuje sestaveni vnitinich smérnic u specialisty
Vv ptipad¢€, Ze podnik chce vytvofit co nejkvalitnéj$i smérnice. Pro pracovniky firmy to
muze byt totiz narocny ukol. Specialisty mohou byt auditofi, danovi poradci aj. Autor
poukazuje také na to, Ze specialista je nezavisly a md na firmu nezaujaty pohled.
Na druhou stranu ale miiZze nastat, Ze specialista vytvoii smérnice obecné a neni pfili$
subjektivni. Z toho vyplyva, Ze firma si i tak musi dat praci shromazdit veskerou
dokumentaci potiebnou pro vznik smérnice, aby mohl specialista vytvofit smérnici

na miru.

Thermacut by mél do svych smérnic zakomponovat také obecna pravidla pouzivani
programu Helios, v ptipad€, ze by program pouzivalo vice pracovniki. M¢&l by se klast

daraz naptiklad na jednotné pojmenovani nového majetku.
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10.4 Odhad finan¢ni naro¢nosti navrhovanych zmén

Na zavér doporuceni bych chtéla zminit finan¢ni stranku doporuceni. Pokud hovoiime
0 finan¢ni strance u zefektivnéni evidence, nakladnd bude nepochybné prace na opravach
vV programu, ktera by méla trvat odhadem asi 2 mésice. Realizaci vétSiny zmén by
Thermacut provedl vlastnimi silami v ramci pracovni ndplné. Dale se predpoklada
navySeni ceny softwarové udrzby piiblizné o 5 000 K¢ v souvislosti s pofizenim vyssi
Verze programu.

wevr

spole¢nosti Thermacut tuto cenovou nabidku:

e Software do pienosného terminalu 14 000 K¢
e Rocni poplatek za udrzbu softwaru 2 520 K¢
e Kvalitni mobilni terminal 32 000 K¢

e Ro¢ni poplatek za submodul Helios
Inventarizace — ¢arové kody pro 2 uzivatele 5000 K¢

e Servis firmy pfi nastaveni systému 6 000 K¢
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ZAVER
Jak napovidd téma této bakalaiské prace, hlavnim cilem prace je navrhnout zmény

aopatieni vedouci k zefektivnéni prace v oblasti evidence dlouhodobého majetku

a inventarizace.

Aby bylo mozné seznamit s touto problematikou, je nutné nejprve prostudovat odbornou
literaturu. V teoretické casti se nachazi zpracované poznatky z dané oblasti. Jedna se
0 zékladni charakteristiku dlouhodobého majetku a jeho druhy, proces od potizeni az po

vyrazeni a dilezité pojmy zabyvajici se inventarizaci.

V prvni kapitole praktické Casti je charakterizovana firma Thermacut, s.r.o. Kratka
pozornost je vénovana i produktim a hospodaieni v poslednich letech. DalSim bodem je
struktura dlouhodobého majetku dané firmy, kde je vyuzito novych tdaju z ucetni zavérky
roku 2012 pro co nejveérngjsi obraz. V kapitole systému zpracovani evidence majetku jsou
rozvedeny zpusoby pofizeni, vyfazeni a ve zkratce ocenovani. Je zde také zminéno
technické zhodnoceni. Vétsi ¢ast této kapitoly zaujima odpisovani, kde je pro zajimavost
vytvofen piehled o amortizaci majetku. Nasleduje charakteristika informaéniho systému
Helios, ktery firma vyuZivd pro evidenci majetku, konkrétné modul Majetek. Poté je
popsano zavedeni majetku, mozné pohyby s nim a uzdvérka. V dalsi ¢asti jsou vystizeny
hlavni jiz pro firmu nevyhovujici oblasti, které je nutné plné vyfeSit nebo co nejvice

zredukovat. V ptedposledni kapitole je struéné vysvétlena inventarizace.

Déle bych chtéla shrnout posledni kapitolu obsahujici doporuceni pro firmu Thermacut,
ktera je stézejni Casti celé prace.

Je tfeba zminit, Ze prvnim krokem k zefektivnéni evidence je uz jeji samotna aktualizace,
protoze kazda vyssi verze mize skryvat fadu nového vyuziti.

v

Pro tak velkou firmu jako je Thermacut bude nutnosti i rozsifeni jednotlivych typti majetku
V programu a ziskani tak 1 podrobné&jSich vystupti. Ohledn€ vystupt jsem zmifiovala dale,
ze by mohl nekteré vystupy poskytovatel prednastavit. Nesmim opomenout ani
pfenastaveni stavajiciho majetku pomoci hromadnych zmén a zmén pifimo pfi inventuie.
Dal$im navrhem je vyfeSeni Cislovani stfedisek, které maji SirSi oznaceni, nez Helios

povoluje, formou zmény v pomocnych ¢iselnicich v organizacni struktuie.

Nesmim opomenout také dileZitost propojeni s informacnim systémem FOSS pies

propojovaci soubor, ktery odboura pracné ru¢ni zadavani.
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V doporuceni také podotykdm funkci Dokumenty, kterd zajisti u karet majetku pftilohy

v digitalni podobé¢, z ¢ehoz vyplyva usnadnéni prace s archivaci.

Z pohledu koncepcéniho povazuji za nezbytné povéiit vedenim evidence majetku
vybraného pracovnika useku spravy majetku nebo ekonomického. V doporuceni uvadim
nutnost proskoleni, které porddd sdm poskytovatel programu, a zmifuji 1 uzite¢nost

elektronického nédvodu vetejné ptistupného na internetu.

Zlomem ve firmé Thermacut bude bezpochyby zefektivnéni inventarizace implementaci
¢arovych kodu. Zrychleni a zjednoduSeni inventarizace uSetii neptfedstavitelné mnozstvi
Casu, ktery inventarizacni komise stravi nad inventurou a papirovanim. Pfenosné terminaly
zajisti firm¢ piesné vysledky a propojeni s programem Helios automatické pieneseni udaju
a vyplnéni inventurnich soupisti. Je nutné¢ zdlraznit jiz uvedené, Ze se inventarizacni
komise nevénuji dostatecné postiechiim a ndvrhiim, a proto doufam, Ze uspora Casu
motivuje inventarizani pracovniky k vétsi aktivit€. Thermacut miize vyuzit k zajiSténi
techniky doporuc¢ovanou firmu Gatema s.r.o. nebo posoudit vice firem formou vybérového
fizeni.

Na zavér bych zdaraznit, Ze vedeni evidence majetku je dilezité v kazdé firmé a pfti
velikosti firmy Thermacut to plati dvojnasob. Kazda firma by mé¢la mit dokonaly ptehled
0 svém majetku. VeEfim Vv preneseni poznatkll ztéto prace do praxe a jeji prispéni

ke zvyseni efektivnosti v oblasti evidence majetku.
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PRILOHA P III: INVENTARNI KARTA S DOKUMENTACI

THERMACUT,s.r.o.

Inventarni karta majetku

stav k datu:  31.12.2012

strana: 1 z 1

Typ majetku:

STR

Inventarni &islo:

90000335

1500/3000-KS1

N&zev nebo popis majetku:

Lis pneumaticky KS

500/3000-V6-095

Pofadové ¢islo:

Datum pofizeni: 27.11.2012 Typové oznaceni: Vyrobeno:
Datum zavedeni: 10.12.2012 Vyrobce: Zemé:
Datum vyfazeni: Vyrobni gislo: Doklad: 11122223,11122152
Tfida: Dariové pohyby: Ano
Pomoeny nazev 1: Ugetni pohyby: Ano
Pomocny nazev 2: Opis pohybii: Neni
3. pahyby: Ne
- P
Danové pohyby
Zpiisob odpisu: Zastaveni: Féze zpracovani:
rovnomerny Nezastaveno Pfipraveno
Dariova skupina: Roky odpisu: Cast ro¢. odpisu: Sazba %:
2.skupina 1 100 % 1
Zvyieni odpisu: Vstupni cena: 2ZvySen/ ceny: Opravky: Zustatkova cena:
neni 99 200,00 0,00 10 912,00 88 288,00
Datum Typ pohybu: Zména vstupni | Zména zvySenl | Zména opravek: | DS: |K/S: R | Cast Odpis: Zlistatkovd
platnosti: ceny: vstupni ceny: o: | rec. cena:
odpisu:
10.12.2012|Podatecni stav 99 200,00 0,00] 0,00{ 2.ski| 11,00j0 | 100% 99 200,00
31.12.2012[Odpis 0,00 0,00 10 912,00| 2.ski| 11,001 | 100% 10912 88 288,00
Ucetni pohyby
Cislo zpUsobu odpisu: 1.mésic po: Sazba mésiéni: Sazba rogni: Faze zpracovani:
-1 kraceno Anc 1,04 % 12,50 % | Pfipraveno
Uéetni skupina: Posledni odpis: Podet obdobi: Roky: Masfce:
000 Prazdna ucetni skup Ne 1
Pocet odp. mésicl: Cena: Opravky: Zustatkova cena:
Ne 480 99 200,00 0,00 99 200,00
Datum | Typ pohybu: U&. | Zmeéna ceny: Cus: | Sazba Sazbarogni: |Cfs. | Pot. | Zména opravek: | Zistatkova
i ni: - :
platnosti: mesicnt kont. | obd. cena:
10.12.2012|Pocatecni stav | Ne 99 200,00 000 1,04 %4 12,50 % 1 0,00 99 200,00
r gw s
Umisténi
Zam&stnanec: Piijmeni: Jméno: Cislo zakazky:
Utvar: Nazev utvaru: Pofadaé: Nakladovy okruh:
Kéd lokality: Nazev lokality: Carovy kod: Vozidlo:
3901 Montaz Miller
Cislo organizace: Nézev organizace: Cislo nadkarty: Nazev nadkarty:
Datum Typ pohybu: Zaméstnanec:| Pfijmeni: Jméno: Utvar: | Nazev atvaru: Kod lokality:] Nazev lokality:
platnosti:
10.12.2012|Pocatecni stav 3901 Montaz Miller
Poznamka: 4

Technicky popis:

I

*** Konec karty **™

HELIOS® I

30.1.20137:37:57 blza

©LCS International, a.s.




pfejimajici organizace

Thermacut,s.r.o.
Sokolovska 574
686 01 Uh.Hradisté

majétku do pouzivani

Protokol o zafazeni hmotného a nehmotného

&islo protokolu

inventarni Gislo

Ppoo 33

pocet:

7

nazev :

L i 7 TEL S LSL
PHE — & S50 5080 - VB - £

00

typ majetku:

gy ST

technicky popis:

& 51520

prislusenstvi:

jffé'/:f P s 74&/’/( '
dodavatel: vyrobce: zemé puvodu: vyrobni gislo: |rok vyroby:
Z//'/u/a J;/-/"ﬂé‘/”"; i’
blorn G4
hmotnost: spotfeba el.energie: |dalsi tech. Udaje: zaruéni doba:

doklad ptgigin}: datum pofizeni: zplsob pofizeni: novy pouzity
A7 E nakupem X
oy LFE S ol
datum zafazeni vstupni cena: z toho: odpisova skup. |Zivotnost:
do pouzivani: cena majetku
i 77 Z, b | < s
SO 12 lole— 77 LG, — b dopr.naklady: zpusob odep.
(7€ ”"7/
rovnomerny
tech. Zhodnoceni: datum: pofizovaci cena tech. Zhodnoceni:
Umisténi
nazev Useku: ¢islo useku: zaméstnanec: nazev Utvaru
o AL Sy 990 1o
Potvrzeni o prevzeti
datum: jméno a pfijmeni: funkce: podpig’
oy f}d,?/,‘ﬁf Z:/fff/ ,,;/?. Fed il i 7
doklad vystavil: Blanka Zalesakova ﬂ};{/;,’g; %/ dne: GG Zﬂ/y
doklad schvalil: dne: /"
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UCETNI OBDOBI A CISLO FAKTURY INTERNI CISLO DOKLADU
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P
PromT
;iz:,- %

’ 30 -11-2012
mpSystems s.r.o. - _FAKTURA - DANOVY DOKLAD &. 12VFA0683
/' Dodavatet: KrimpSystems Variabilni symbot: 120683
ems s.r.o. : .
Gebin 349 Kcr‘mtantnl symbol: 0308
| 664 23 Gebin Objednavka &.: p. Popelka ze dne: 03.10.2012
i
& KrimpSystems ;26926695 . © | Odbératel: ic: 46963715
DIC: CZ26926695 DIC: CZ46963715
Telefon: +420 549 210 702
Mobil: +420 603 840 541 Thermacut, s.r.o.
Fax: +420 549 210 192 Sokolovska ul. 574
E-mail: krimpsystems@krimpsyster &
Krimpsysteme. oz 686 01- Uherské Hradisté 1
Cislo uetw: | 2033328319 | 0800
Forma Uhrady: piikazem Koneény pfijemce:
Datum vystaveni: _27.11.2012
Datum splatnosti: __11.12.2012 | i
Datum uskuteénéni plnéni: [ 27.11.2012 | i
Jznaceni dodavky MnoZstvi J.cena  Sleva Cena %DPH DPH K& Celkem
Fakturujeme Vam zbozi dle Vagi objednavky:
Pneumaticky lis 1 ks 39/800,00 3990000 20% 7980,00 47 880,00
i K§1500/3000-KS1500/3000-V6-095
i Uprava lisu KS 1500/3000 pro 1 ks 3 500,00 360000 20% 700,00 4 200,00
 pneumalické podavani vietng
pneumatického ventilu
Uprava lisu KS 1500/3000 véetné drzaku 1ks 4 500,00 450000 20% 900,00 5400,00
pro nastroje
Soucel polozek 47 900,00 9580,00 57 480,00
CELKEM K UHRADE 57 480,00

1C: 26826695, DIC:
Ekonomicky a informaéni systém POHODA

Vystavil: Hanka Ticha

%

Dodané zbozi je produktem EU.

Firma je zapsana v OR KOS v Bmé, oddil C, vioZka 46006 dne 21, 4. 2004.

Dovolujeme si Vas upozornit, Ze v piipadé nedodrZeni dala splatnosti uvedeného na faktufe Vam budeme i&toval smiuvni pokutu ve vysi 0,06 % za kazdy den
pradieni

Rekapitulace DPH v K& :

Zéklad v K& Sazba DPHvKEZ Celkems DPHvKe

0,00 0%
0,00 14% 0,00 0,00
47 900,00 20% 9 580,00 57 480,00
Prevzal: Razitko: Q:'E KR}MP TEMS

Cebin 349, 664
tel.: 603 840 54




ZUGTOVACIi DOKLAD I

OGETNI 0BDOBI  |CISLO FAKTURY INTERN( CISLO DOKLADU /
11/004, noesy W 20957
MA DATI DAL
CASTKA UCET STREDISKO UCET
J7200,~ L Ao '
10460~ db 10
(1560, | 044 100

STREDISKO:

&40 10

\VYHOTOVIL: SW ZAUCTOVAL:
Yy, &7 fw{f _
[




—_—

’ ‘

’ 30 -1i- 2012

systems s.r.o. - . FAKTURA - DANOVY DOKLAD &. 12VFA0684

avatel: . Variabilni symbol: 120684
gzg;ﬁiﬁ:tems 8.r.o. Konstantni symbol: . 0308
664 23 Cebin Objednavka &.: p. Popelka ze dne: 15.02.2012
4 . sratel
G KrimpSystems  1C: 26926695 . - | Odooratel IC: 46963715
DIC: CZ26926695 DIC: CZABY63715
Telefon: +420 549 210 702
Mobil: +420 603 840 541 Thermacut, s.r.o.
E3X3fﬁ29549210192 o Sokolovska ul. 574
e psysteme@Kimpsysiell 686 01 Uherské Hradisté 1
Cisio dew: | 2033328319 | 0800
Forma thrady: pfikazem Konegny piijemce:
Datum vystaveni: | 27.11.2012 |
Datum splatnosti: 11.12.2012
1 Datum uskute¢néni pinéni: 27.11.2012
' Dznageni dodavky Mnozstvi J.cena  Sleva Cena %DPH DPH K& Celkem
Fakturujeme Vam zbozi dle Vasi objednavky:
Uprava lisu KS 1500/3000 véelnd drzaku 1ks 4 500,00 450000 20% 900,00 5400,00
pro nastroje
Uprava lisu K$1500/3000 pro 1 ks 3500,00 350000 20% 700,00 4200,00
pneumalické podavani vietné
pneumatického ventilu
Nastroj na zaklad. desce pro kontakt &. 1 - 1 ks 6 800,00 680000 20% 1.360,00 8 160,00
KS2012/0380-1
Pridrzovaci (chyt pro kontakt &. 1 1 ks 1400,00 1400,00 20% 280,00 1680,00
Nastroj na zaklad, desce pro kontakl &. 2 - 1 ks 6 800,00 6800,00 20% 1.360,00 8160,00
K52012/0381-1
Pridrzovaci (ichyt pro kontakt &. 2 1 ks 1400,00 140000 20% 280,00 1680,00
Nastroj pro sypané konlaky, Celisti 1ks 4900,00 490000 20% 980,00 5880,00
dodané z Némecka-na zak. desce
Kompletni nastroj s podavaci jednotkou 1 ks 22 000,00 2200000 20% 4400,00 26 400,00
pro konlakt €. 3 - K§2012/0382-1 ¢
Soucet polozek 51 300,00 10 260,00 61 560,00
“ELKEM K UHRADE : 61 560,00
Vystavil: Hanka Ticha

Dodané zbo?i je produktem EU.

Firma je zapséna v OR KOS v Bré, oddil C, vlniké 46006 dne 21. 4. 2004.
Dovolujeme si Vas upozorit, #¢ v piipadé nedodrzeni data splatnosti uvedeného na faktufe Vam budeme Odtovat smiuvni pokutu ve vy&i 0,05 % za kazdy den

prodieni.
I Rekapitulace DPH v K¢ : Zéklad v K& Sazba DPHvKé Celkems DPHvKE
i 0,00 0%
; 0,00 14% 0,00 0,00
; 51 300,00 20% 10 260,00 61 560,00
|
T Pievzal; Razitko:
i ad5= BERIVP Ty YSTEMS
! KRIMPSYSTHS s.r0.
: specializovarn, E'ISU%IBEE
| Cebin 349, 23 Gebin
1[ Ekonomick!i‘a i_nrormaml.syslém POHODA G zgglgn6695, L CZ2692669

tals 603 g40 541



PRILOHA P1V: ZAPIS O INVENTARIZACI

ZAPIS O INVENTARIZACI

Na zakladé pokynu — piikazu vedouciho Gcetni jednotky ...........coooeiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnne.

byla provedena periodickd — mimofadnd inventarizace............c.oeeveuiuiiiiiininiiniinieennans

Inventarizace byla provedena ke dni ............... inventariza¢ni komisi — skupinou ve sloZeni

Piijmeni a jméno
-vedouci komise: e

=Clenové komise:

Za inventarizovany majetek odpovida vedouci — .....iciiiiiiiiiiiiii,

nebo jim pisemné povéfeny pracovnik i

1. Prubéh inventarizace
Inventarizace zapodala dne: .........c.ccevuvenennnne
Inventarizace ukon¢ena dne: ...............c.eee....

2. Prohldseni pracovnika odpovédného za evidenci inventarizovaného majetku
a) Vsechny doklady, tykajici se evidence, stavu a pohybu pfedmétu inventarizace, jsem
odevzdal k inventarizaci.
b) Vsechny piijmy a vydaje — piirtstky a ubytky do zahdjeni inventarizace jsou zachyceny
v Ucetni a operativni evidenci, nic jsem nezatajil.

Datum Piijmeni a jméno Podpis

3. Zpusob provedeni inventarizace
Fyzicka — dokladova inventarizace byla provedena vazenim, méfenim, pocitanim, teoretickym
propoétem, technickym propoétem (uvést):



4. Vysledek inventarizace

a) Skute¢ny stav podle INVEMATIZACE «.cavuisivs susmiswinissavsuiaamin o
b) Stavpodlendetni evidence: i
¢) Rozdil (a —b): manko (=) i seiss e

PrEbytek (F): osssmumvnnmsnssiis v viises

d) Operativni evidence obsahuje celkem .......... Skladovych polozek z nichz bylo .........
inventarizovano fyzicky.

e) Vysledky inventarizace jsou uvedeny v ptiloze tohoto zapisu, obsahuji ............. listd
invEnturiThe: SOMDISI e s S S U ninas s s s s asas

5. Zjisténi rozdilu mezi fyzickym stavem a uletni evidenci -bod 4¢
(Uvedou se zjisténé rozdily u jednotlivych polozek materialu s uvedenim poétu ks, mnozstvi
v kg a s vyjadtenim v K¢. V ptipadé nedostatku mista vlozit volny list).

6. Vyjadieni odpovédného pracovnika za evidenci ke vzniku inventurnich rozdila



b) K dodrzovani predepsané evidence:

¢) Opatieni k odstranéni nedostatkli a dodrzovani pfedepsané evidence
- v pritb&hu inventarizace uloZena:

- navrhovana po skonceni inventarizace / napf. neupotiebitelnému , znehodnocenému,
piebytecnému majetku, organizaci skladovani , evidenci majetku apod. / :



8. Prohlaseni inventariza¢ni komise

a) Inventarizace byla provedena v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi
a vnitropodnikovou smérnici k inventarizaci majetku a zavazka.

b) Jsme si védomi moznych nasledki za nespravné a nedbalé provedeni inventarizace.

Clenové inventariza¢ni komise

9. Seznameni s vysledky inventarizace
S vysledkem inventarizace jsem byl sezndmen dne: ...............ocoeeeneee
Pfipominky:

Podpis Razitko
Vedouck 000 cdmesssmensmmsesmsmene
Pracovnik zodpovédny za evidenci .........................
10. Schvileni vysledku inventarizace

Schvaluji inventarizaéni zapis a zpisob prouétovani inventurnich rozdilt podle bodu 7a)
tohoto zapisu.

datum predseda HIK



